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RESUMO

Essa tese esta vinculada a Linha de Educacdo e Pesquisa em Contabilidade do programa de
Pos-Graduagao em Contabilidade da Universidade Federal do Parand, contribuindo para
ampliar o debate sobre fatores motivacionais que impactam a formac¢do e o desenvolvimento
de estudantes de pos-graduacdo. Nesse sentido, a comparagdo social tem sido amplamente
utilizada para compreender o comportamento humano, atuando como uma ferramenta
psicoldgica pela qual os individuos interpretam suas proprias capacidades, conquistas e
limitacdes. No contexto educacional, seus efeitos sdo considerados ambiguos: a0 mesmo tempo
que promove o desenvolvimento de habilidades e o entendimento sobre suas proprias opinioes,
também pode gerar sentimentos de inadequagao, estresse e ansiedade. No entanto, considerando
que o meio social impacta a forma que o individuo utiliza as informacdes recebidas e que as
direcdes da comparagdo social (Semelhante, Ascendente e Descendente) podem proporcionar
a autoavaliacdo, o autoaperfeicoamento e o autoaprimoramento para o desenvolvimento de
estratégias de motivacionais, essa tese buscou analisar a relacdo entre as dire¢cdes da Orientagdo
para Comparagao Social (OCS) e a ambi¢ao académica. Para tanto, aplicou-se um questionario
online a 476 pods-graduandos matriculados em Programas de Pos-Graduacdo (PPGs) em
Administracdo de Empresas, Administragdo Publica e Contabilidade. Por meio das técnicas de
Estatistica Descritiva, Modelagem de Equa¢des Estruturais (PLS-SEM), Andlise Multigrupos
(PLS-MGA) e Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), verificou-se que: (i) os pos-graduandos
preferem direcionar sua OCS para pares Semelhantes e Ascendentes, evitando comparacdes
com pares Descendentes; (ii) consideram-se pessoas ambiciosas, concordando que o Esforco
de Realizagdao, a Competitividade e a Tendéncia de Antecipar o Futuro sdo caracteristicas
importantes para o contexto académico; (iii) a OCS Ascendente ¢ a Unica dire¢do da
comparacdo que exerce efeito sobre a Ambicao Académica, especialmente nas dimensoes de
Competitividade e Tendéncia de Antecipar o Futuro; (iv) na relagdo entre a OCS e a Tendéncia
de Antecipar o Futuro, o género feminino se diferencia do género masculino; e (v) a ambi¢ao
no contexto da pds-graduacdo na area de negocios ¢ considerada um conceito ambiguo,
complexo e permeado por significados positivos e negativos. Como contribui¢do, o estudo
amplia a compreensao sobre o papel das comparagdes sociais no contexto da pos-graduagao,
evidenciando que a dire¢do Ascendente pode funcionar como um importante elemento
motivacional para o planejamento e a progressao académica, desde que utilizada de maneira
equilibrada. Além disso, ao demonstrar que a ambicdo académica ¢ um construto
multidimensional, a pesquisa reforca a necessidade de que PPGs desenvolvam praticas que
estimulem o desenvolvimento saudavel dessa atitude, promovendo ambientes que conciliem
exceléncia, cooperagdo e suporte socioemocional.

Palavras-chave: Orientago para Comparagdo Social, Ambicdo Académica, Area de Negdcios.



ABSTRACT

This dissertation is affiliated with the Education and Research Line in Accounting of the
Graduate Program in Accounting at the Federal University of Parand, contributing to the
expansion of the debate on motivational factors that impact the education and development of
graduate students. In this regard, social comparison has been widely used to understand human
behavior, functioning as a psychological mechanism through which individuals interpret their
own abilities, achievements, and limitations. In the educational context, its effects are
considered ambiguous: while it can foster skill development and greater understanding of one’s
own opinions, it may also generate feelings of inadequacy, stress, and anxiety. However,
considering that the social environment influences how individuals use the information they
receive, and that the directions of social comparison (lateral/similar, upward, and downward)
may promote self-evaluation, self-improvement, and self-enhancement for the development of
motivational strategies, this dissertation aimed to analyze the relationship between the
directions of Social Comparison Orientation (SCO) and academic ambition. To this end, an
online questionnaire was administered to 476 graduate students enrolled in Graduate Programs
in Business Administration, Public Administration, and Accounting. Using Descriptive
Statistics, Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), Multi-Group
Analysis (PLS-MGA), and the Collective Subject Discourse (CSD) technique, the results
indicated that: (i) graduate students prefer to direct their SCO toward similar and upward peers,
avoiding comparisons with downward peers; (ii) they perceive themselves as ambitious
individuals, agreeing that achievement striving, competitiveness, and the tendency to anticipate
the future are important characteristics in the academic context; (ii1) upward SCO is the only
direction of social comparison that exerts a significant effect on academic ambition, particularly
on the dimensions of competitiveness and the tendency to anticipate the future; (iv) in the
relationship between SCO and the tendency to anticipate the future, female students differ from
male students; and (v) ambition in the context of graduate education in the business field is
regarded as an ambiguous and complex concept, permeated by both positive and negative
meanings. As a contribution, this study broadens the understanding of the role of social
comparisons in the graduate education context, highlighting that upward comparison can
function as an important motivational element for academic planning and progression when
used in a balanced manner. Furthermore, by demonstrating that academic ambition is a
multidimensional construct, the research reinforces the need for graduate programs to develop
practices that foster the healthy development of this attitude, promoting environments that
reconcile excellence, cooperation, and socioemotional support.

Keywords: Social Comparison Orientation, Academic Ambition, Business Field.
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1 INTRODUCAO

Esta secdo ¢ dedicada a contextualizagdo do tema de pesquisa, apresentando a
problematica investigada, os objetivos a serem alcancados e a declaragdo da tese. Em seguida,
justifica-se a relevancia do estudo, destacando sua originalidade e os motivos que sustentam

sua realizagdo. Por fim, ¢ apresentado a estrutura do trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO E QUESTAO DE PESQUISA

Entre os diversos temas que sdo explorados pela Psicologia Social, a comparagdo social
se destaca por evidenciar o “impulso” natural do ser humano de buscar informagdes externas
para avaliar suas proprias opinides e habilidades (Caliskan et al., 2024; Crusius et al., 2021;
Buunk et al., 2012; Festinger, 1954). Esse comportamento ¢ motivado pela necessidade basica
das pessoas de manterem visdes estdveis e precisas de si mesmas, levando-as a buscar
referéncias externas como forma de validagao pessoal e social (Pereira et al., 2023).

De acordo com Crusius et al. (2021), ao receberem informagdes sobre as caracteristicas,
realizagdes ou limitagdes de outras pessoas, os individuos tendem a relaciond-las consigo
mesmos, usando-as como parametro para refletir suas percep¢des e comportamentos. Da
mesma maneira, ao buscarem compreender quem sdo ou o que podem realizar, as pessoas
utilizam a comparacdo como um indicador para se situarem em relacdo aos demais. Esse
processo lhes permite avaliar em qual posi¢do se encontram e construir sua autoimagem. Nesse
sentido, a comparagdo social ¢ conceituada como um processo continuo e generalizado que
afeta quase todos os aspectos da vida humana, influenciando emocdes, percepcdes e
comportamentos (Sung et al., 2024).

Sob a ética da Teoria dos Processos de Comparagdo Social, esse fendmeno pode ocorrer
em trés direcoes distintas: (i) semelhantes, (i1) ascendentes ou (iii) descendentes (Crusius et
al., 2021; Gerber et al., 2018; Festinger, 1954). A compara¢cdo com semelhantes acontece
quando o individuo se avalia em relacdo a pessoas percebidas como “iguais”, isto €, que
apresentam condi¢des similares as suas. A comparagdo ascendente, envolve o confronto com
individuos considerados “superiores” em determinados aspectos, frequentemente associados a
modelos bem-sucedidos ou de exceléncia. Por fim, a comparagdo descendente ocorre quando o
individuo se compara aqueles que se encontram em situacdes percebidas como “inferiores”,
sendo considerado menos bem-sucedidos.

Por mais que essas direcdes sejam consideradas como uma tendéncia quase universal e
biologicamente comprovada, muitas pessoas hesitam em admitir que se enquadram nesse tipo

de comportamento (Buunk et al., 2020). Segundo o estudo seminal de Gibbons e Buunk (1999),
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isso ocorre porque as comparagdes sdo, em grande parte, processos automaticos e inconscientes,
fazendo com que algumas pessoas possuam maior Orientag¢do para a Comparagao Social (OCS)
do que outras. Os autores afirmam que individuos com alta OCS tendem a buscar
continuamente informagdes sobre os outros (seja em contextos académicos, profissionais ou
pessoais) para ajustar suas proprias metas, estratégias e comportamentos. Ja aqueles com baixa
OCS demonstram menor interesse ou necessidade de recorrer a tais comparagdes, preferindo
focar em suas proprias experiéncias internas e avaliacdes subjetivas.

No entanto, um ponto importante sobre a OCS indicada na literatura ¢ a forte influéncia
que o ambiente social tem na tendéncia de se comparar. De acordo com Matthews e Kelemen
(2024), contextos em que existem recursos limitados, interagdo intensiva entre os pares € busca
por alto rendimento sdo propicios para a vida comparativa. Nesses cenarios, as pessoas sao
constantemente expostas a informagdes que destacam diferencas ou similaridades em relagao
aos outros, o que intensifica a percep¢ao de competicao e reforca a necessidade de se posicionar
em relagdo aos pares. O estudo de Lee et al. (2024, p. 2) sugeriu que em ambientes onde
prevalecem a competicdo, ocorrem ‘“numerosos € intensos comportamentos de comparagao
social”, visto que as partes concorrentes tendem “a adotar estratégias para fortalecer seus
autoconceitos e confianca, ou entdo se proteger do sentimento de inferioridade”.

Assim, ¢ possivel afirmar que ambientes educacionais, como os Programas de Pos-
Graduacao (PPGs), configuram-se como espagos favoraveis para a comparacao social. De
acordo com Cortela et al. (2022), a pds-graduagdo stricto sensu no Brasil foi criada com o
proposito de formar novos pesquisadores e docentes para o ensino superior. Contudo, ao longo
de sua trajetdria, esses programas passaram a refletir desigualdades entre as distintas regides do
pais, disparidades na valorizagdo das diferentes areas do conhecimento e a crescente
competi¢do por financiamento. Esse cendrio, por sua vez, potencializou a pressdo para que as
instituigdes e seus atores (professores e estudantes) se destacassem, aumentando a exigéncia
para se inserir em um mercado académico cada vez mais competitivo.

Cursos da area de negocios, como Administragdo e Contabilidade, exemplificam bem
essa situagdo pois, além de serem campos altamente competitivos, existe uma constante busca
por diferenciagdo e prestigio profissional. Segundo Bolotnyy et al., (2022), por estarem
diretamente associados as demandas do mercado, tanto os professores como os estudantes sao
pressionados a apresentar resultados que demonstrem sua relevancia pratica e cientifica. Essa
exigéncia pode se manifestar na valorizacdo de métricas como produtividade académica,
insercdo em grupos de pesquisa reconhecidos, produgdo aplicada e reconhecimento

institucional, o que intensifica os processos de comparagdo social dentro dos programas.
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Dessa forma, ¢ comum que esses espacos académicos sejam reconhecidos como
ambientes de pressdo continua (Peixoto et al., 2022; Cortela et al., 2022; Otto et al., 2017,
Santos et al., 2015), ansiedade (Costa & Nebel, 2018), estresse (Meurer et al., 2022; Pinzoén et
al., 2020) e inseguranca (Cassiano et al., 2023), pois seus atores estdo frequentemente se
comparando uns aos outros em busca de validacao e sucesso.

Por outro lado, Diel et al. (2024) argumentam que ter uma alta OCS nem sempre ¢
negativo, pois, esse comportamento pode promover mecanismos de autorregulagdo que
impulsionam tanto o esfor¢o em direcdo a metas quanto a percep¢dao de progresso. A
comparac¢do com semelhante, por exemplo, pode a favorecer o processo de autoavaliacio (self-
evaluation) do individuo, que vé nessas comparacdes informagdes mais Uteis sobre suas
proprias opinides e habilidades. A comparacdo ascendente pode atuar como um mecanismo de
autoaperfeicoamento (self-improvement), pois, ao se comparar com modelos “bem-
sucedidos”, o individuo ¢ estimulado a aprimorar suas competéncias para se aproximar ou
superar os padrdes observados. Por sua vez, a comparacao descendente pode funcionar como
um mecanismo de autoaprimoramento (self-enhancement) ¢ de regulagdo emocional, visto
que ao confrontar-se com individuos percebidos como estando em condi¢des desfavoraveis o
sujeito pode experimentar um sentimento de alivio e fortalecimento da autoestima, contribuindo
para uma percepg¢ao mais positiva de sua propria situacao.

O estudo realizado por Bai et al. (2021) ajuda a compreender esse aspecto motivacional
da comparagdo social, ao analisar como diferentes formas de apresentagdo de rankings
impactam a motivagdo e o engajamento dos estudantes de pos-graduacdo. Os autores
identificaram que rankings absolutos, nos quais todos os participantes podem visualizar
claramente sua distdncia em relagdo ao primeiro colocado, tendem a intensificar a
competitividade e a comparagao ascendente, estimulando alunos a melhorar o desempenho e o
engajamento. Ja em rankings relativos, nos quais os individuos apenas se comparam a colegas
proximos em desempenho, a comparacao social favoreceu comportamentos de cooperagdo e
reduziu a pressdo emocional, especialmente para estudantes em niveis mais baixos. Assim, a
exposi¢do intencional e recorrente ao desempenho de pares pode funcionar como uma
intervencdo motivacional, capaz de estimular a autorreflexdo, a busca pela exceléncia e o
desenvolvimento de estratégias comportamentais para superagao de obstaculos.

Uma dessas estratégias, que pode ser intensificado pela alta comparag¢do social em
ambientes competitivos ¢ a ambi¢do, comumente definida como um “esforgo persistente e
generalizado pelo sucesso, conquista e realiza¢ao” (Judge & Kammeyer-Mueller, 2012, p. 759).

De acordo com Hirschi e Surk (2021a), a ambicao estd intimamente ligada ao desejo de alcangar
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sucesso e reconhecimento, o que estimula comportamentos voltados para a realizagdo tanto
pessoal quanto profissional. Essa caracteristica atua como uma for¢ca de motivagdo, que
incentiva o individuo a investir em seu proprio desenvolvimento e a buscar continuamente
oportunidades de crescimento (Barsukova et al., 2015; Pettigrove, 2007).

Embora o conceito de ambigao seja frequentemente abordado em discursos midiaticos,
como na reportagem da Revista Forbes Brasil (2023), que a define como “um impulso para
criar uma vida que reflita suas habilidades e seu potencial”, e em videos virais da plataforma
TEDX, os quais a associam a conquista do sucesso e ao desenvolvimento de habilidades', as
investigacdes sobre seus antecedentes e valor ainda permanecem limitadas na literatura
académica (Wingrove & Fitzsimons, 2022).

Para alguns pesquisadores, a ambicdo ¢ percebida como algo bom, estando relacionada
positivamente com os tragos de personalidade de extroversao e a conscienciosidade (Jones et
al., 2017; Judge & Kammeyer-Mueller, 2012). Para outros, no entanto, ela ¢ compreendida
como um vicio/pecado, capaz de comprometer relagdes sociais e formas de bem-estar,
especialmente quando a busca por status e reconhecimento ultrapassa limites €ticos, pessoais
ou religiosos (Zuo et al., 2022; Bruhn & Lowrey, 2012).

No entanto, para o contexto académico e para esta tese, a ambicdo ¢ abordada como
uma caracteristica atitudinal (Ajzen, 2012; Abby & Schoon, 2010), que se manifesta por meio
de comportamentos orientados para objetivos especificos, levando em consideragdo aspiracdes
pessoais e as demandas do ambiente em que o individuo esté inserido. De acordo com a Teoria
das Atitudes, proposta por Fishbein e posteriormente expandida por Ajzen (2012), atitudes sao
construidas a partir de crengas que o individuo possui sobre determinado objeto,
comportamento ou situagdo, e da avaliacdo que ele faz desses elementos. Nesse sentido, a
ambicdo, ao ser compreendida como uma caracteristica atitudinal, estd fundamentada nas
crengas que o estudante tem sobre si mesmo, sobre seus objetivos € sobre as recompensas
associadas ao alcance desses objetivos.

Assim, ¢ possivel elencar trés dimensdes de um individuo ambicioso, nomeadas de: (i)
Esforco de Realizacdo; (i1) Competitividade; e (iii)) Tendéncia de Antecipar o Futuro. A
dimensao Esfor¢o de Realizacio envolve um compromisso autodisciplinado para alcangar
altos niveis de exceléncia e atingir objetivos, mesmo diante de desafios. Para Judge e

Kammeyer-Mueller (2012) esse esforco estd centrado nas recompensas potenciais que

' Videos da Plataforma TEDx: “Ambition and Success” — Ambi¢io e Sucesso; “How to Achieve Your Maost
Ambitious Goals” — Como alcangar seus objetivos mais ambiciosos.
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habilidades e competéncias podem proporcionar, refletindo o desejo por conquistas e por
estados valorizados. Em complemento, Barsukova (2016) acredita que individuos ambiciosos
possuem um forte impulso para o autodesenvolvimento, o que os motiva persistentemente na
busca pela autorrealizagao.

A dimensdao Competitividade, refere-se ao prazer em competir € ao desejo de alcangar
posicdes superiores, sendo reconhecido como alguém de destaque (Hirschi & Surk, 2021a;
Barsukova, 2016). Essa competitividade estd intimamente ligada ao empenho em atingir niveis
elevados de exceléncia e desempenho, especialmente em comparacao com os outros. Conforme
argumenta Pettigrove (2007), a competi¢do intrinseca na ambigdo, estimula os esforcos e as
aspiragdes individuais, pois fornece um referencial externo que intensifica o desejo de
superagao e de reconhecimento social.

Por outro lado, a dimensao Tendéncia de Antecipar o Futuro reflete a capacidade de
planejar e estruturar agdes para alcancar os objetivos a longo prazo (Hirschi & Surk, 2021a;
Barsukova, 2016; Pettigrove, 2007). Essa perspectiva orientada ao futuro ¢ um importante fator
motivacional, pois promove atividades voltadas para a concretizacdio de metas e
estabelecimento de objetivos de longo prazo. Para Wingrove e Fitzsimons (2022), o
estabelecimento de metas € inerente a pessoa ambiciosa, visto que esse trago a impulsiona a
visualizar cenérios futuros desejaveis e a adotar estratégias concretas para alcanga-los.

No contexto da pos-graduacgdo da area de negdcios, essas dimensdes assumem um papel
importante. O esfor¢o de realizagdo, por exemplo, se traduz no comprometimento com prazos,
na busca por publicacdes em periddicos qualificados e na superacdo de obstaculos
metodoldgicos e tedricos. A competitividade, se manifesta na selecao de bolsas, na disputa por
vagas em eventos € na sua inser¢do no campo cientifico (Bolotnyy et al., 2022; Pinzén et al.,
2020). Ainda, o desejo de ser reconhecido como um individuo de destaque pode levar os
estudantes a se esforcarem para alcangar resultados superiores e a desenvolverem habilidades
transversais que favorecam seu progresso e exceléncia em seus campos de atuagao (Cortela et
al., 2022; Costa & Nabel, 2018).

Ja a tendéncia de antecipar o futuro ¢ evidenciada na capacidade de estruturar trajetorias
académicas e profissionais de longo prazo, planejando desde a qualificagdo até a inser¢ao no
mercado de trabalho ou na carreira docente (Wingrove & Fitzsimons, 2022; Judge &
Kammeyer-Mueller, 2012). A ideia de planejar agdes estratégicas, ajustando-se de forma
antecipada as circunstancias, pode estar ligada a busca pela exceléncia (Barsukova, 2016), seja
na realiza¢do de pesquisas inovadoras ou na constru¢ao de uma rede de contatos relevante ou

na obtengdo de posi¢des académicas e profissionais de prestigio.
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Nesse contexto, argumenta-se que a presenca da comparacdo social, inerente ao
ambiente educacional, pode desempenhar um papel fundamental na formacdo da ambigdo
académica. Como relatado, nos PPGs da area de negdcios, as expectativas de exceléncia sao
frequentemente elevadas e o reconhecimento social muitas vezes depende da competitividade
e da avaliacdo comparativa (Bolotnyy et al., 2022). Esses cendrios, além de ativarem o
desenvolvimento de mecanismos de autodefesa, geram um processo interno de validacdo das
proprias habilidades e competéncias.

Dessa forma, ¢ possivel que ao se comparar com os outros, o pos-graduando possa
adotar estratégias de autoavaliagdo para compreender suas habilidades e opinides,
autoaperfeicoamento a partir de modelos bem-sucedidos e autoaprimoramento quando as
pressdes impostas por esse ambiente necessitem de regulacdo emocional. Com isso, a
comparacao social, frequentemente vista como algo negativo no contexto educacional, pode
motivar o estudante a acreditar que o sucesso académico ¢ possivel, contribuindo para o
desenvolvimento das dimensdes da ambi¢do académica. Assim, essa tese propde responder:
qual é a relacdo entre as direcoes da orientacdo para comparacio social e a ambicao

académica dos estudantes de pos-graduacio da area de negocios?

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral
Analisar a relacao entre as diregdes da orientacao para a comparagao social e a ambigao

académica de estudantes de pos-graduacao da area de negocios.

1.2.2 Objetivo especificos

(1) Propor um instrumento metodologico para medir as dire¢cdes da OCS em estudantes
de pos-graduacao da area de negdcios.

(i)  Propor um instrumento metodologico para medir as dimensdes da ambigao
académica em estudantes de pds-graduacdo da area de negdcios.

(ii1))  Mapear as diregdes da OCS e as dimensdes da ambigdo académica em estudantes
de pos-graduacao da area de negdcios.

(iv)  Analisar a relagdo entre as diregoes da OCS e as dimensdes da ambi¢do académica
a partir caracteristicas sociodemograficas dos estudantes de pos-graduacdo da area
de negocios.

(v) Elaborar um Discurso do Sujeito Coletivo sobre a percepgao da ambicao académica

no contexto da pds-graduacdo da area de negocios.
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1.3 TESE

A comparacao social influencia diretamente o comportamento de um individuo, pois ele
busca alinhar suas acdes, opinides e desejos com o que percebe como normas e expectativas
sociais. Individuos com alta OCS buscam informagdes sobre os outros, seja para se autoavaliar,
se autoaperfeigoar ou aprimorar suas habilidades (Schlechter et al., 2023; Diel et al., 2024;
Margolis & Dust, 2022; Crusius et al., 2021; Buunk et al., 2020; Gerber et al., 2018).

No contexto educacional, a literatura afirma que a comparag¢ao social pode gerar tanto
beneficios quanto desafios aos estudantes (Liu et al., 2024; Fleur et al., 2023; Joshi, 2022; Hong
et al., 2022; Jansen et al., 2022; Pulford et al., 2018). No lado positivo, ter uma alta OCS pode
ser considerada uma fonte de motivacao e aprendizado, pois ao observar os outros, o estudante
identifica modelos de comportamento e estratégias para melhorar seu proprio desempenho. No
lado negativo, hé o risco de que essa busca constante por se alinhar com os outros acabe gerando
estresse, ansiedade, inseguranca e até mesmo a sensagao de inadequacao, especialmente quando
as comparagoes sao feitas com padrdes ou expectativas inalcangaveis.

Entretanto, acredita-se que em contextos de alta competitividade e desempenho, como
os PPGs stricto sensu da area de negdcios, a comparacao social intensifica o desenvolvimento
de estratégias comportamentais para superagdo de obstaculos, como a ambicio académica.
Assim, a ambic¢do, entendida como uma caracteristica atitudinal composto pelas dimensdes
“Esfor¢o de Realizacao”, “Competitividade” e “Tendéncia de Antecipar o Futuro” pode ser
explicada pelos mecanismos de autorregulacao das direcdes da comparagdo social.

O esfor¢co de realizacdo, por exemplo, estd relacionado a busca de altos niveis de
exceléncia, os quais sao empreendidos no processo de comparagao social. Estudos precedentes
indicam que os estudantes tendem a usar as conquistas dos colegas como um padrdao ou
referéncia para avaliar seu proprio desempenho e validar suas opinides (Cooper & Brownell,
2020; Lorenz et al., 2020; Cooper et al., 2018; Yang & Robinson, 2018), assim, ao se comparar
os individuos semelhantes ou ascendentes, por exemplo, eles podem encontrar os niveis de
exceléncia desejados, motivando o seu esforgo de realizacao.

A competitividade refere-se ao desejo de conquistar posicdes superiores,
principalmente, quando se compara com alguém de destaque. De acordo com Cong et al.
(2024), o sistema avaliativo educacional, na maioria das vezes, utiliza a comparacao entre os
estudantes para criar rankings, prémios e outros critérios de desempenho, isso faz com que a
competitividade se manifeste como um desejo intrinseco de se destacar em relacdo aos outros,

movido pelo prazer de ser reconhecido e valorizado por suas conquistas.
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Ja a tendéncia de antecipar o futuro se manifesta também em funcdo de comparagdes,
os individuos planejam e estruturam o seu futuro a fim de conquistar seus objetivos. Para isso,
¢ possivel que ao realizar uma comparagao social com pares mais bem-sucedidos, os individuos
desenvolvam uma visdo mais clara das etapas necessarias para alcangar o sucesso (Wingrove
& Fitzsimons, 2022; Bai et al., 2021). Assim, ao se comparar com os outros, um pés-graduando
pode visualizar os obstaculos que precisara superar, os recursos que precisara adquirir e os
passos que precisard seguir para atingir suas metas. Isso gera um ciclo de feedback, onde o
individuo ajusta suas agdes e estratégias conforme as percepcdes adquiridas nessas
comparacdes (Pigart et al., 2024; Fleur et al., 2023).

Além disso, ainda que o Esfor¢o de Realizagdo, a Competividade e a Tendéncia de
Antecipar o Futuro possam ser observados em semelhantes, uma vez que essas comparacoes
oferecem informagdes mais uteis para o processo de autoavaliagdo (Jansen et al., 2022;
Festinger, 1954), € possivel que a comparacdo no contexto da pds-graduag@o aconteca também
com individuos em posi¢des “ascendentes” e “descendentes”. Isso, ocorre porque aqueles que
se encontram em uma condi¢do superior inspiram comportamentos desejaveis, oferecendo
modelos de autoaperfeicoamento e estratégias para o sucesso, enquanto aqueles em uma
condigdo inferior funcionam como uma ferramenta de enfrentamento, incentivando o
autoaprimoramento.

Assim, os processos de avaliacdo, aperfeicoamento e aprimoramento gerados por essas
diregdes em um contexto de competitividade e alto desempenho, potencializam o
desenvolvimento da ambi¢do académica, pois impulsionam o individuo a desenvolver suas
competéncias e a superar desafios, uma vez que o objetivo ¢ alcangar niveis mais elevados de
sucesso e exceléncia (Caliskan et al., 2024; Buunk et al., 2020). Nesse sentido, a OSC pode
ancorar as pessoas, fornecendo um padrao de comparagao com os outros ou gerando uma certa
garantia de que as conquistas atuais sdo satisfatorias (Diel et al., 2024).

Diante desses argumentos, defende-se a tese que as direcdes da orientacdo para a
comparacio social desenvolvem a ambicio académica em estudantes de pos-graduacio.
Essa declaracao parte do pressuposto de que ao se conhecer as diregdes da OCS (semelhante,
ascendente e descendente) seria possivel compreender aspectos relacionados ao esforgo de
realizacdo, competitividade e tendéncia de antecipar o futuro, caracteristicas estas
intrinsicamente associadas a ambicdo académica. Por isso, acredita-se que o mapeamento da
ambicdo académica e sua conexdo com as discussdes sobre a OCS possa ajudar no
desenvolvimento de habilidade nos estudantes de pds-graduagdo que impulsiona a busca de

realizacdes académico-profissionais.
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1.4 JUSTIFICATIVA E ORIGINALIDADE DA TESE

A justificativa e a originalidade desta tese estdo estruturadas em trés aspectos principais:
(1) lacuna tedrica e empirica, (i1) contribuicdo académica e pratica e (iii) relevancia para o
campo de estudo. No que se refere a lacuna, a literatura destaca que tanto a comparagao social
quanto a ambi¢do académica influenciam o comportamento humano (Huynh et al., 2024; Sung
et al., 2024; Wingrove & Fitzsimons, 2022; Hirschi & Surk, 2021b; Buunk et al., 2020; Gerber
et al., 2018). No entanto, ndo foram encontrados estudos anteriores nacionais ou internacionais
que investigaram de forma integrada a relagao entre esses dois conceitos, sobretudo no contexto
académico da po6s-graduacao.

Nos ultimos anos, tem-se observado um aumento significativo no interesse de
compreender muitas nuances da OCS, impulsionado principalmente pelo impacto de midias
sociais, preocupacdes com a imagem e dinamicas de autoestima (Caliskan et al., 2024; Crusius
et al., 2021; Buunk et al., 2020). Embora a literatura existente tenha ampliado o entendimento
sobre as aplicagdes da comparacgdo social em diversas areas, hd uma necessidade de identificar
conexoes chave dentro desse campo (Caliskan et al., 2024). Nesse sentido, investigar como a
comparacdo social influencia uma caracteristica atitudinal, como a ambig¢do no contexto
académico, contribui para o preenchimento dessa lacuna e fortalece uma nova perspectiva: a
que considera a OCS também como um fator motivacional.

De acordo com Diel et al. (2021), incluir a comparacdo social em um contexto
motivacional amplia a compreensao sobre sua funcionalidade, pois, permite entender melhor
como ela se insere em processos mais amplos de busca de objetivos. Essa abordagem além de
evoluir os estudos precedentes que focam a OCS como algo negativo, ajuda a reformular
fendmenos como o aumento da autoestima e autoconhecimento, que pode ser visto tanto como
uma resposta emocional, mas como parte de um ciclo de autorregulacdo. A comparagao social,
nesse sentido, deve ser entendida também como um mecanismo que pode impulsionar
individuos a buscar melhorias continuas, seja no contexto pessoal, académico ou profissional.

Ainda no quesito de lacuna, “apesar do amplo interesse na natureza da ambi¢do e em
seus efeitos, a investigacao cientifica sobre este tema ainda ¢ limitada” (Hirschi & Surk, 2021a,
p. 1). Segundo Wingrove e Fitzsimons (2022), essa limitacdo decorre principalmente da falta
de uma formulacao tedrica mais precisa do conceito de ambi¢do, que frequentemente ¢ reduzido
a aspectos como otimismo, ganncia, vicio, estabelecimento de metas ou planos de realizagao.
Além disso, a falta de dimensdes claras, faz com que a definicdo da ambicao seja ignorada e

até mesmo estigmatizada pela literatura (Jones et al., 2017).
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Neste cendrio, esta tese busca suprir uma lacuna importante, a de preencher um espago
de discussao tedrico-empirico no contexto académico da pds-graduagdo, uma vez que aborda
aspectos relacionados ao esforco de realizagdo, a competitividade e a tendéncia de antecipar o
futuro. Acredita-se que cada um desses elementos potencializa o valor da ambicao, favorecendo
as conquistas académicas, profissionais, desempenho e a realizacdo pessoal do estudante. O
esfor¢o de realizacdo, por exemplo, estimula a criagdo de estratégias para alcancar altos niveis
de exceléncia e ndo desistir da sua trajetoria académica e profissional. Isso faz com que a
profissdo de professor universitario e de pesquisador da area de negbdcios se mantenha e
continue valorizada, uma vez que a pés-graduacao ¢ o principal local de formagao de novos
docentes e pesquisadores no Brasil (Cortela et al., 2022; Pinzon et al., 2020).

A competitividade, por sua vez, permite que o pos-graduando deseje uma posi¢ao
superior e seja reconhecido como uma pessoa melhor, considerando que o ambiente académico
frequentemente exige diferenciagdo e alto desempenho para a progressao na carreira (Cortela
et al., 2022; Meurer et al., 2020; Pinzén et al., 2020; Costa & Nabel, 2018), essa caracteristica
pode impulsionar o individuo a se destacar em sua area de atuagdo, buscando publicagdes de
impacto, participacdo em eventos cientificos e colaboracdes estratégicas, o que contribui
diretamente com a evolug¢ao cientifica no pais.

Ainda, a logica de antecipar o futuro, auxilia o pés-graduando a estruturar o seu futuro
a fim de conquistar seus objetivos, permitindo que ele desenvolva um planejamento estratégico
e tome decisdes assertivas ao longo de sua trajetoria académica. Esse fator esta diretamente
ligado a capacidade de adaptagdo e resiliéncia diante dos desafios inerentes a pos-graduacao
(Meurer et al., 2020; Pulford et al., 2018; Costa & Nabel, 2018), tornando o individuo mais
preparado para lidar com as incertezas do meio académico e profissional.

Outra lacuna relevante sobre a ambicao, refere-se a auséncia de instrumentos adequados
para mensurar esses conceitos, especialmente no contexto académico. Segundo Jones et al.
(2017), devido a dualidade intrinseca da ambi¢do — que pode ser vista tanto como uma virtude
quanto um vicio — muitos modelos estruturais de personalidade acabam ignorando ou
simplificando excessivamente o conceito, tratando-o apenas como uma caracteristica
unidimensional e desconsiderando suas complexidades e varia¢des. Hirschi e Surk (2021a)
destacam que essa limitagao se reflete na escassez de estudos empiricos que empreguem escalas
especificas para avaliar a ambic¢do de forma mais precisa.

Dessa forma, uma das principais contribuigdes académicas desta tese consiste no
desenvolvimento de um instrumento para mensuragdo da ambicdo no contexto da pos-

graduacdo. Este instrumento tem o objetivo de capturar as dimensdes da ambicao, considerando
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suas variagdes e complexidades. Assim, ao construir e validar essa escala, a pesquisa
contribuird para preencher um gap metodoldgico, pois a escala poderd ser empregada em
estudos futuros sobre a ambi¢ao académica. Ainda, esse estudo também vai contribuir com a
literatura, construindo uma escala sobre as direcdes da OCS para o contexto da pds-graduagao.
Com isso, espera-se fomentar novas investigagcdes empiricas, ampliando o entendimento sobre
como diferentes direcdes da comparagdo social se manifestam nesse ambiente.

Além disso, como contribuicdo pratica, acredita-se que a identificacdo dos fatores
motivacionais que influenciam o comportamento dos estudantes pode ajudar a desenvolver
programas de suporte que melhorem a autoestima académica e o desempenho dos poés-
graduandos (Cortela et al., 2022; Meurer et al., 2020). Para os PPGs da area de negbcios, esta
pesquisa representa uma importante contribui¢do para o entendimento de como as motivagdes
individuais e os fatores psicossociais podem influenciar o sucesso académico em um contexto
altamente complexo. Assim, a andlise da relagdo entre a OCS e a ambicdo académica permite
a criacdo de intervencdes que incentivem os estudantes a adotar estratégias de enfrentamento
saudaveis, reduzir o estresse e¢ aumentar a produtividade, como: técnicas de regulacao
emocional, apoio pedagogico e psicologico, workshops sobre inteligéncia emocional e
atividades que promovam a colabora¢do em vez da competi¢ao destrutiva.

Quanto a relevancia para o campo, esta tese estd inserida na Linha de Pesquisa em
Educacao e Pesquisa Contabil do Programa de P6s-Graduagdo em Contabilidade (PPGCONT)
da Universidade Federal do Parana (UFPR), contribuindo para ampliar o debate sobre fatores
motivacionais que impactam a formagao e o desenvolvimento de estudantes de pos-graduagao.
O programa, com mais de 20 anos de trajetoria, tem se consolidado como um lugar de producdo
cientifica de exceléncia, promovendo discussdes relevantes nos campos da Contabilidade, da
Educagao e da Pesquisa Contébil. Neste contexto, o presente estudo, ao discutir a relagdo entre
fatores comportamentais e o ambiente académico, oferece uma nova lente interpretativa para
compreender o engajamento e o desempenho discente, especialmente em cursos voltados a area
de negobcios, tradicionalmente caracterizados por altos niveis de exigéncia, produtividade,
competitividade e busca por exceléncia.

Ainda, tem-se como ponto de relevancia, o periodo tecnologico em que a sociedade
vive, marcado por rapidas transformacdes digitais e pelos debates sobre a ocupagdo que a
inteligéncia artificial (IA) terd nas relagdes humanas. De acordo com Sichman (2021) € inegavel
que a IA alcangou um grande sucesso € que isso impacta diretamente as interagdes sociais
(como trabalho, satde, educacao e relacionamento), no entanto, € necessario considerar que tais

avangos tecnologicos ndo substituem a complexidade do comportamento humano nem sua
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capacidade de atribuir sentido as experiéncias vividas. Assim, estudar aspectos
comportamentais no ambiente académico (como a comparagao social e ambi¢ao académica), e
como eles afetam as relagdes humanas pode fornecer reflexdes sobre as implicagcdes dessas

transformagdes para o bem-estar individual e coletivo.

1.5 ESTRUTURA DA TESE

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos. Além desta Introducao, o segundo
capitulo apresenta a Fundamentacao Teorica, que serve de base para as discussoes acerca da
relagdo entre as dire¢des da OCS (Semelhante, Ascendente ¢ Descendente) e a ambigdo
académica, incluindo a formulacdo das hipoteses tedricas e a descrigdo do desenho de pesquisa.
O terceiro capitulo, intitulado “Procedimentos Metodoldgicos”, detalha a classificacdo do
estudo, descrevendo os procedimentos adotados, a delimitacdo da amostra e os métodos de
coleta e andlise dos dados. Ainda, sdo descritos, nesse capitulo, o processo de elaboragdo do
instrumento de coleta e as etapas realizadas para sua validagao.

O quarto capitulo, denominado “Apresentacdo e Analise dos Resultados”, apresenta
os principais achados da pesquisa, discutindo os pontos mais relevantes (dados
sociodemograficos dos participantes do estudo, a estatistica descritiva dos construtos estudados,
as estatisticas inferenciais e andlises adicionais) e estabelecendo conexdes com a literatura
existente. Por fim, o quinto capitulo traz as Considerag¢des Finais, que revisam os resultados

obtidos, oferece reflexdes sobre o tema investigado e propdem diregdes para pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A secdo a seguir aborda a trajetoria epistemoldgica da Teoria dos Processos de
Comparagao Social, que originou o termo “Orientacdo para Comparacao Social” e apresentou
suas dire¢oes. Em seguida, caracteriza a ambigdo como uma caracteristica atitudinal que motiva
e influencia o comportamento humano, destacando como ela se manifesta no ambiente

académico e por fim, apresenta as hipdteses e o modelo tedrico da pesquisa.

2.1 ORIENTACAO PARA COMPARACAO SOCIAL

A comparagdo social ¢ um processo psicoldgico e comportamental pelo qual os
individuos avaliam suas habilidades, realizagdes e caracteristicas com base nas percepcdes que
téem de outras pessoas (Crusius et al., 2021; Buunk et al.,, 2012; Festinger, 1954). Esse
fenomeno, amplamente estudado na Sociologia e na Psicologia Social, revela a necessidade
humana de buscar informacgdes externas como referéncia para compreender a si mesmos € 0
mundo ao seu redor (Park & Baek, 2018; Alvaro & Garrido, 2017).

Embora a comparagdo social seja uma pratica discutida desde a filosofia ocidental
(Buunk & Gibbons, 2006; Suls & Wheeler, 2000), o termo s6 foi introduzido em 1954, quando
o psicologo Leon Festinger desenvolveu a Teoria dos Processos de Comparagdo Social.
Festinger sugeriu que os seres humanos possuem um impulso natural para avaliar suas opinides
(crengas e valores sobre determinadas situagdes) e habilidades (competéncia para realizar
tarefas) comparando-se com outros. Segundo ele, “na medida em que os meios objetivos e nao
sociais ndo estao disponiveis, as pessoas avaliam suas opinides e habilidades, comparando-as,
respectivamente, com as opinides e habilidades dos outros™ (Festinger, 1954, p. 118). Essa
busca por feedback decorre, principalmente, da necessidade do ser humano de manter uma visao
estavel e precisa de si (Caliskan et al., 2024; Crusius et al., 2021).

Assim, ao confrontar suas opinides com as de outras pessoas, os individuos avaliam o
alinhamento de suas ideias em relacdo a determinados grupos, em busca de validacdo social e
de uma melhor compreensio do que seria relativamente aceitavel (Huynh et al., 2024; Alvaro
& Garrido, 2017). Ao comparar suas habilidades, eles tendem a avaliar suas capacidades
pessoais em relacdo as dos outros. Isso faz com que seja possivel identificar estratégias e
comportamentos que os ajudem a melhorar seu desempenho (Pereira et al., 2023; Meurer,
2022). Nesse cendrio, a comparacao social ¢ tida como uma ferramenta de autoavaliagcdo e
regulagdo psicologica.

Festinger (1954) também argumentou que os individuos tendem a se comparar com

pessoas que possuem habilidades e opinides semelhantes as suas, j4 que essas comparagdes
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oferecem informacdes mais uteis para o processo de autoavaliagdo. Para o pesquisador, as
comparagdes com individuos em niveis muito distintos, sejam superiores ou inferiores, podem
gerar sentimentos de inadequacdo ou uma falsa sensa¢ao de superioridade, o que compromete
tanto a autopercepcao realista quanto o desenvolvimento pessoal (Crusius et al., 2021). Nesse
sentido, ha na Teoria dos Processos de Comparagdo Social uma pressao pela uniformidade, em
que os individuos preferem comparar-se com outros que sdo semelhantes, evitando
comparagdes com aqueles que divergem (Alvaro & Garrido, 2017).

No entanto, estudos posteriores a teoria de Festinger questionaram a validade dessas
preferéncias, sugerindo que as pessoas realizam comparacgdes sociais com diferentes grupos
(Gerber et al., 2018; Suls & Wheeler, 2000). Collins (1996), por exemplo, relatou que, quando
os individuos se comparam com pessoas vistas como “superiores”, tal comparagdo pode servir
como fonte de inspiracdo e motivagdo. Esse fenomeno, conhecido como comparacao social
ascendente, mostra que, em certos contextos, as pessoas escolhem modelos mais avancados
para identificar estratégias e comportamentos que as ajudem a alcangar novas metas de
aperfeigoamento e melhoria.

Wills (1981) também contribuiu com esse debate ao introduzir o conceito de
comparagdo descendente, em que os individuos se comparam com aqueles em condigdes
inferiores para melhorar seu bem-estar emocional. Segundo Wills, embora as comparacdes
sociais sejam geralmente ascendentes, quando a autoestima de alguém ¢ ameacada, a direcao
da comparagdo muda para descendente. Nesses casos, ao se comparar com alguém em uma
situagdo mais desfavoravel, o individuo consegue diminuir o impacto negativo sobre sua
autoestima, promovendo uma sensagdo de conforto e seguranca emocional.

Essas comparacdes ascendentes e descendentes levaram os pesquisadores a identificar
dois motivos adicionais para a pratica da comparacdo: autoaperfeicoamento e
autoaprimoramento (Crusius et al., 2021). O autoaperfeicoamento envolve buscar referéncias
superiores que servem como inspiragdo e motivagdo para o desenvolvimento pessoal (Collins,
1996). Por meio desse processo, os individuos ampliam a compreensao (efeito de assimilacao)
de suas proprias capacidades enquanto melhoram a sua imagem. Ao se comparar com pessoas
que se destacam, eles tendem a fortalecer sua percepcao de autoeficacia, acreditando mais em
suas capacidades de desenvolverem habilidades. Afinal, observar o sucesso de outros reforca a
ideia de que também podem alcangar posi¢des semelhantes.

Por outro lado, o autoaprimoramento estd associado a comparagdo descendente, que
reforca uma autoimagem positiva e alivia emocdes negativas, como frustracdo e baixa

autoestima (Wills, 1981). Nesse contexto, as pessoas tendem a se comparar com individuos em
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situagdes menos favordveis, pois essas comparagdes promovem uma visao mais positiva de si
mesmas e aumentam a percep¢ao de seu proprio valor. Segundo Crusius et al. (2021), a maior
parte das pesquisas da area da saude focou nessa motivagdo, uma vez que, diante de problemas
de saude graves, as pessoas frequentemente utilizam comparagdes descendentes como
estratégia de enfrentamento e fortalecimento da autoestima.

No entanto, ¢ importante destacar que, essas direcdes também podem proporcionar
efeitos negativos, especialmente quando o individuo interpreta os modelos de comparagao de
forma distorcida (Caliskan et al., 2024; Liu et al., 2024). Comparagdes ascendentes, por
exemplo, podem desencadear sentimentos de inadequacdo, inveja ou desanimo quando a
distancia percebida entre o proprio desempenho e o do outro ¢ vista como impossivel (Sung et
al., 2024; Crusius et al., 2021; Gerber et al., 2018). Nesses casos, em vez de funcionarem como
fonte de inspiragdo, essas comparagdes podem minar a autoconfianca e comprometer a
motivacao pessoal — oferecendo um efeito contrastante.

Da mesma maneira, comparagdes descendentes, embora frequentemente utilizadas
como mecanismo de regulacdo emocional, podem levar a estagnacdo e falta de vontade
(Margolis & Dust, 2022; Boecker et al., 2022). Ao se perceberem em posi¢ao mais favoravel
que os outros, alguns individuos podem reduzir seu empenho em melhorar, acreditando que ja
estdo em uma condigao satisfatoria, sem a necessidade de mudar (Gerber et al., 2018; Buunk &
Gibbons, 2005). Além disso, esse tipo de comparagdo também pode reforgar julgamentos
depreciativos ou atitudes de superioridade, interferindo na empatia e na qualidade das relagdes
interpessoais (Sung et al., 2024).

Depois do desenvolvimento dessas duas novas direcdes, a literatura avangou e
discussdes sobre qual perfil teria maior predisposi¢do para se comparar comecaram a Ser
desenvolvidos. O estudo de Gilbert et al. (1995), por exemplo, argumentou que o processo de
comparacao social frequentemente acontece de maneira inconsciente, sugerindo que, em muitas
situagdes, as pessoas realizam comparagdes automaticas sem perceber que estdo modificando
suas percepcdes de si mesmas ou suas emogdes. Por outro lado, Diener e Fujita (1997),
propuseram que a tendéncia de realizar comparacdes sociais estava intimamente relacionada a
personalidade do individuo, com algumas pessoas apresentando caracteristicas especificas que
as levam a se envolver mais frequentemente nesse comportamento do que outras.

Com base nessas discussdes, Gibbons ¢ Buunk (1999) introduziram o conceito de
“Orientacdo para a Comparacdo Social” (OCS), que se refere a tendéncia dos individuos de
comparar suas realizacdes, situagdes e experiéncias com as de outras pessoas. De acordo com

os pesquisadores, a extensao e a frequéncia com que as pessoas se comparam variam de acordo
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com o nivel de OCS de cada individuo. Aqueles com alta OCS tendem a buscar ativamente
informagdes sobre os outros, seja para aumentar sua confian¢a ou aprimorar seu desempenho.
Em contraste, pessoas com baixa OCS evitam realizar comparacdes diretas, preferindo confiar
em critérios internos de avaliagao.

Os autores descobriram que individuos com altos niveis de OCS sdo caracterizados por
ter: (1) alta acessibilidade e autoconsciéncia; (ii) forte interesse e empatia pelos outros; e (iii)
certo grau de afetividade negativa e autoincerteza. A primeira caracteristica refere-se a um
estado constante de autoconsciéncia, em que o individuo esta frequentemente atento aos
proprios pensamentos, comportamentos € a forma como ¢ percebido pelos outros. A segunda
sugere que essas pessoas possuem empatia e orientagdo interpessoal, ou seja, estdo interessadas
no bem-estar emocional dos outros e muitas vezes sao influenciadas por suas criticas e humores.
A terceira caracteristica afirma que individuos com altos niveis de OCS apresentam sentimentos
como ansiedade, inseguranca e insatisfacdo. Essa incerteza em relacdo a si os leva a buscar
comparagdes sociais como forma de validar seu valor ou identidade.

O conceito de OCS representou uma evolucao dos principios de comparacao de opinides
e habilidades propostos por Festinger (1954). Enquanto a Teoria dos Processos de Comparagao
Social focava na necessidade bésica do ser humano de realizar comparagdes sociais para reduzir
a incerteza e avaliar a precisdo de suas crengas e capacidades, Gibbons e Buunk (1999)
ampliaram essa ideia ao mostrar que OCS pode variar em termos de formato (habilidades ou
opinides), motivacao (avaliagdo, aperfeicoamento e aprimoramento), € consequéncias
emocionais e comportamentais (contraste e assimilagao).

No que diz respeito as consequéncias emocionais e comportamentais, os conceitos de
assimilagdo e contraste ajudam a entender como as comparagdes sociais afetam as percepgdes
e comportamentos dos individuos (Schlechter et al., 2025; Crusius et al., 2021). No processo
de assimilacdo, a pessoa tende a ajustar suas percepgdes para se alinhar com as de quem esta
comparando, o que reduz as diferencas entre ambos. Ja o efeito de contraste ocorre quando as
diferencas sao ampliadas, gerando uma sensacao de superioridade ou inferioridade, dependendo
de como se coloca na comparagdo. Portanto, enquanto alguns individuos se beneficiam das
comparagoes, usando-as como motivacdo para melhorar, outros podem experimentar
dificuldades emocionais ao se comparar com pessoas que consideram mais capazes (Buunk et
al., 2020; Park & Baek, 2018).

Assim, a literatura aponta tanto para efeitos positivos quanto negativos da comparagdo
social (Caliskan et al., 2024; Crusius et al., 2021; Buunk et al., 2020). Por um lado, uma alta

OCS pode incentivar o aperfeicoamento continuo, ja que a pessoa usa as comparagdes para
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identificar areas de desenvolvimento pessoal e profissional, além de sentir orgulho e satisfagao
com seu progresso (Liu et al., 2024; Hong et al., 2022; Margolis & Dust, 2022). Por outro lado,
a constante necessidade de se medir em relagdao aos outros pode aumentar os niveis de stress e
insatisfacdo, especialmente quando as comparacdes geram sentimentos de inferioridade ou
fracasso (Cong et al., 2024; McCarthy & Morina, 2020).

A pesquisa de Sung et al. (2024) demonstra bem essa dualidade ao analisar como as
comparagdes sociais ascendentes influenciam o compartilhamento de conhecimento pelos
funcionarios de forma proativa ou reativa. Ao compararem suas metas de aprendizado com
pessoas consideradas mais competentes, os funcionarios tendem a compartilhar conhecimento
de forma mais proativa, o que os impulsiona a melhorar seu desempenho e colaborar para o
sucesso do grupo. Mas, quando as comparagdes sdo feitas com colegas vistos como mais
competentes em termos de desempenho surge a inveja, levando os funcionarios a compartilhar
conhecimento de forma mais restrita, com o objetivo de proteger seu proprio status e reduzir a
percepgao da superioridade dos outros.

Em complemento, o estudo de Joshi et al. (2023), observou-se que a forma como os
estudantes respondem as diferentes dire¢des de comparagdo social esta fortemente relacionada
ao seu nivel de desempenho académico e a orientagdo de realizagdo. Alunos com alto
desempenho tendem a preferir comparagdes com pares proximos, pois enxergam nelas
oportunidades de valida¢do e de ajuste de suas estratégias, ao passo que estudantes com
desempenho mais baixo demonstram inclinagdo pela comparacdo distante, associada a
comparacao ascendente, por considerarem esse tipo de contraste mais motivador. Além disso,
os autores destacam que individuos com orientagdo fortemente voltada para o desempenho
atribuem maior valor as comparagdes descendentes, percebendo nelas informagdes Uteis para
reafirmar suas conquistas € manter a autoconfianca.

Nesse contexto, Buunk e Gibbons (2005) e estudos precedentes (Caliskan et al., 2024;
Huynh et al., 2024; Crusius et al., 2021; Buunk et al., 2020) destacaram a importancia de
entender as circunstancias e situagdes que levam as pessoas a realizar comparagdes sociais. Para
esses pesquisadores, o contexto social e emocional em que os individuos se encontram
desempenha um papel relevante na ativacdo desse comportamento, ja que situagdes de
incerteza, estresse ou novidade podem aumentar a tendéncia de buscar informacgdes
comparativas. Além disso, situagdes que incentivam a competicdo entre 0s pares
frequentemente promovem o interesse em realizar comparagdes sociais em mais pessoas,
enquanto aquelas focadas no desempenho tendem a estimulé-la apenas para alguns (Matthews

& Kelemen, 2024; Lee et al., 2024).
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Diante disso, ¢ possivel argumentar que as salas de aula se configuram como ambientes
propicios para a ocorréncia dessas comparagdes sociais (Hong et al., 2022; Pulford et al., 2018;
Dijkstra et al., 2008). Isso acontece porque, além de serem ambientes de alta competitividade,
os sistemas de avaliagdo utilizados nas instituigdes de ensino incentivam a comparagdo entre
os estudantes. As avaliacdes de desempenho, sejam elas por meio de notas, rankings ou
feedback de professores, estimulam os alunos a se medirem uns contra os outros, gerando um
clima de comparagdo que pode afetar sua autoestima e motivagao (Cong et al., 2024).

As pesquisas de Cooper et al. (2018) e Cooper e Brownell (2020) exemplificam bem
essa questdo ao demonstrarem que a comparacao social afeta tanto a percepcao de autoconceito
académica, quanto a aprendizagem ativa. O primeiro estudo, explorou como as caracteristicas
dos alunos podem afetar o autoconceito académico, revelando que aqueles com alta OCS
tendem a se ver como menos inteligentes ou menos desejaveis para trabalhos em grupo e
frequentemente experimentam sentimentos de ansiedade e medo da avaliagdo negativa de suas
contribui¢des. O segundo, observou a resisténcia de alunos de graduagado a aprendizagem ativa,
mostrando que alguns estudantes relutavam em participar de discussdes em pequenos grupos
por temer que seus colegas os percebessem como menos inteligentes.

Todavia, Fleur et al. (2023) sugerem que a comparacgdo social pode contribuir para o
desenvolvimento da aprendizagem autorregulada entre os estudantes. Segundo os autores,
quando projetada de forma criteriosa, a comparacgao social pode ser utilizada na criagdo de
painéis de aprendizado, que além de aumentar a conscientizacdo sobre o desempenho também
incentiva mudangas comportamentais nos alunos. De forma semelhante, Pigart et al. (2024)
apontam a comparagdo social académica como uma abordagem promissora para reduzir o
receio de avaliacdes negativas em ambientes universitarios. Embora a teoria sugira que a OCS
possa gerar emocdes negativas, acredita-se que uma estratégia eficaz para aprimorar a
comparacao social académica seja introduzir os estudantes ao conceito de expectativas
normativas —um fendmeno em que individuos moldam seus pensamentos e acdes com base nas
normas sociais subjacentes que percebem.

Nesse sentido, Diel et al. (2021) argumenta que ¢ necessario ter um novo olhar para a
comparacao social e para as suas diregdes, compreendendo-a ndo apenas como um processo
cognitivo de avaliagdo, mas também como parte integrante de autorregulagdo e de busca por
objetivos. Com isso, a comparacdo com semelhantes pode ser considerada como uma
ferramenta de avaliagdo realista, auxiliando os individuos a identificarem suas proprias
capacidades. A comparagao ascendente, pode atuar como um estimulo ao engajamento e a

superacdo, reforcando a motivacdo para o crescimento pessoal e profissional. Por fim, a
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comparacdo descendente, ao favorecer sentimentos de autoestima e orgulho, pode ser
interpretada de forma construtiva como um momento de validagdo das conquistas ja realizadas,
funcionando como incentivo para manter a trajetéria de progresso.

Diante disso, ao considerar que as comparagdes sociais moldam comportamentos,
sobretudo em ambientes competitivos, torna-se relevante investigar seu impacto na formulagao
de estratégias adaptativas e no fortalecimento de mecanismos de autorregulacdo, como a
ambicdao académica entre pos-graduandos da area de negocios. Esses contextos, ainda que
permeados por multiplas responsabilidades e pressdes, podem favorecer o desenvolvimento de
competéncias para lidar com desafios cotidianos de maneira mais resiliente e produtiva,
contribuindo tanto para o desempenho académico quanto para a preservacao da satide mental

(Pigart et al., 2024; Pinzon et al., 2020; Costa & Nabel, 2018).

2.2 AMBICAO ACADEMICA

O conceito de ambicdo ¢ amplamente reconhecido como uma caracteristica humana,
embora nao tenha consenso na literatura (Hirschi & Surk, 2021a; Jones et al., 2017; Judge &
Kammeyer-Mueller, 2012). Pensadores da filosofia, como Hume, Aristoteles, Platdo, Tomas
de Aquino e Rousseau, a descrevem como um desejo ardente, manifestado pela busca de
sucesso ou pelo anseio de se destacar dos demais (Pettigrove, 2007). Na psicologia, a ambigdo
¢ vista como a habilidade do individuo de definir metas especificas e desafiadoras que
impulsionam sua motivagao ¢ desempenho (Almomani & Theeb, 2016; Barsukova, 2016;
Locke & Latam, 2002). Enquanto, na sociologia, ela ¢ considerada um fendmeno relacionado
ao poder, status e ascensdo dentro de uma estrutura social (Sewel et al., 2003).

De acordo com Jones et al. (2017), a diversidade de conceitos decorre principalmente
pela falta de entendimento sobre o valor da ambigdo, ou seja, se ela € benéfica ou prejudicial.
Para alguns, a ambicao ¢ vista como uma virtude que impulsiona o crescimento, a persisténcia
e a realizagdo de grandes projetos. Sob essa Otica, ela promove o progresso humano e precede
o sucesso (Hirschi & Surk, 2021b; Judge & Kammeyer-Mueller, 2012). Para outros, ela ¢
considerada um vicio, caracterizado pelo desejo de conquistar poder a qualquer custo, sem
considerar os meios empregados para isso. Nesse contexto, a ambicdo esta frequentemente
associada a ganancia, corrupcdo e egoismo (Zuo et al., 2022; Bruhn & Lowrey, 2012), o que
pode gerar resisténcia e perda de sua legitimidade.

Essa ambiguidade no conceito de ambig¢do ¢ evidenciada nos estudos de Zuo et al.
(2020) e de Wingrove e Fitzsimons (2022). O primeiro analisou o impacto da ambi¢do na

percepgao de lideranga transformacional e descobriu que individuos ambiciosos podem ser
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vistos tanto como lideres que inspiram e motivam devido a sua determinagdo e capacidade de
atingir metas, quanto como excessivamente competitivos e egoistas, o que resulta em uma
percepcao negativa de sua lideranga. O segundo, que investigou como a ambicao afeta os
julgamentos interpessoais entre estudantes de pos-graduagdo, mostrou que individuos com
niveis altos ou baixos de ambi¢do, em comparacao com niveis moderados, sdo percebidos como
menos calorosos e com menor potencial para formar relacionamentos. Isso sugere que a
ambic¢do, quando manifestada de forma extrema prejudica a percepgao interpessoal.

Apesar disso, algumas caracteristicas sdo comuns em individuos ambiciosos. Eles
geralmente demonstram uma forte determinacdo em alcancar seus objetivos (Hirschi & Surk,
2021b; Pettigrove, 2007), possuem uma mentalidade perseverante diante de desafios (Judge &
Kammeyer-Mueller, 2012; Abby & Schoon, 2010) e estdao dispostos a assumir riscos calculados
em busca do sucesso (Zuo et al., 2022; Jones et al., 2017). Segundo Pettigrove (2007), a
ambi¢do envolve um compromisso autodisciplinado e determinado para alcancar o objeto
desejado, que, por sua vez, ¢ manifestado em acdes planejadas e executadas em varios estagios
intermediarios (ideia de esfor¢o de realizagdo). Nesse sentido, pode-se dizer que os individuos
ambiciosos tendem a ser atraidos e direcionados por metas, sendo mais comprometidos e
confiantes na busca de seus objetivos.

A Teoria do Estabelecimento de Metas pressupde que a ambicdo estd intrinsecamente
ligada a capacidade do individuo de desenvolver e lutar por metas. Locke e Latham (2002)
propdem que metas claras e desafiadoras aumentam o desempenho, pois direcionam a atengao
e os esforcos para atividades relevantes. Para Wingrove e Fitzsimons (2022) o estabelecimento
de metas pode ser entendido como uma expressdo comportamental da ambigao, pois, ao definir
seus objetivos, muitas vezes de dificil alcance, esses individuos superam desafios e buscam
constantemente melhorar seu desempenho. Nesse contexto, a ambi¢do atua como um motor que
impulsiona o individuo a perseguir essas metas, frequentemente resultando em sucesso e
realizacdo pessoal (Hirschi & Surk, 2021Db).

No entanto, a principal diferenca entre os ambiciosos e aqueles que simplesmente
estabelecem metas esta no desejo ardente de: (i) alcangar uma posi¢ao superior a atual e (ii) ser
reconhecido como uma pessoa melhor (Judge & Kammeyer-Mueller, 2012; Pettigrove, 2007).
A ascensdo social e o reconhecimento estimulam o individuo a buscar oportunidades que
possibilitem seu crescimento e progresso. O desejo de melhorar o estado atual ndo ¢ apenas
uma questdo de alcangar mais prestigio ou maior remuneracdo, mas de experimentar uma

sensagdo de realizagdo e sucesso pessoal (Hirschi & Surk, 2021b). Assim, os ambiciosos
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necessitam do reconhecimento externo como validagdo de seus esforcos e conquistas,
refor¢cando a importancia de se manterem dedicados e comprometidos (competitividade).

Barsukova (2016) destaca a importancia desse reconhecimento ao definir a ambigao por
meio de sete caracteristicas psicologicas: (1) estabelecimento de objetivos, (i1) motivacao para
a realizagdo, (iii) autoatitude, (iv) atitude em relacdo aos outros, (v) atitude em relacdo a
atividade profissional, (vi) autorregulacdo e (vii) caracteristicas cognitivas. O estabelecimento
de objetivos reflete o desejo de reconhecimento, sucesso, conquista de posi¢cdes de destaque
social e profissional, além de uma carreira solida e cargos de lideranca.

A motivagdo para a realizagdo se manifesta em um forte impulso para o
autodesenvolvimento, uma busca constante por superar os outros e um desejo intenso de vencer.
A autoatitude diz respeito a forma como a pessoa se vé€ e se autoavalia. Individuos ambiciosos
geralmente t€ém uma autoestima positiva, acreditando em sua capacidade de competir com
qualquer pessoa. Contudo, também podem sentir insatisfacdo com seus proprios resultados e
serem sensiveis a criticas. A atitude em relagdo aos outros envolve controle, competitividade,
gentileza e constante comparacdo. Pessoas ambiciosas tendem a se comparar frequentemente
com os demais, avaliando seu proprio potencial em relagdo ao dos outros (Barsukova, 2016).

Por outro lado, atitudes em relagdo a atividade profissional revelam uma predisposicao
para mudar de cidade ou pais em busca de cargos mais elevados e crescimento na carreira. Essas
pessoas nao hesitam em assumir posi¢oes de lideranca, mudar de emprego ou até abrir mao de
conquistas anteriores se surgirem oportunidades mais atraentes ou desafiadoras (Barsukova,
2014). A autorregulagdo refere-se a capacidade de manter estabilidade emocional, tomar
decisdes corajosas, aceitar riscos e planejar acdes com cuidado. Por fim, as caracteristicas
cognitivas incluem “flexibilidade, pensamento critico, mente aberta e interesse em resolver
problemas complexos” (Barsukova, 2016, p. 80).

Nesse contexto, Judge e Kammeyer-Mueller (2012) apresentam a ambi¢ao como um
traco de personalidade de nivel médio, que se relaciona positivamente com os tragos de
Consciéncia e Extroversdo e negativamente com o Neuroticismo. Os tragos de nivel médio,
referem-se a caracteristicas pessoais que sao mais situacionais e contextuais, contrastando com
os tracos de personalidade de nivel basico que sdo mais estaveis e abrangentes (Cantor, 1990).
Esses tracos podem incluir aspectos como objetivos, valores, crencas, estratégias de
enfrentamento e atitudes que sdo mais suscetiveis a mudangas e influéncias do ambiente
imediato. Com isso, individuos que apresentam caracteristicas de ambigao sdo considerados

mais estaveis e consistentes ao longo do tempo (Judge & Kammeyer-Mueller, 2012). Isso
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significa que, embora possam variar em intensidade dependendo da situacdo, eles mantém uma
consisténcia na maneira como se manifestam e buscam seus desejos (Jones et al., 2017).

A ambicao associada aos tracos de Consciéncia ¢ Extroversao reflete uma tendéncia
para a organizagdo, responsabilidade, sociabilidade e energia (Jones et al., 2017; Judge &
Kammeyer-Mueller, 2012). Individuos conscientes tendem a estabelecer metas claras e a
trabalhar de forma consistente para alcanca-las, demonstrando organizagdo, confianca e
habilidade de planejamento a longo prazo. Segundo Costa et al. (1991), a conscienciosidade
possui aspectos proativos que se manifestam tanto nas agdes quanto no foco, levando as pessoas
a exibirem caracteristicas como competéncia, ordem, dever, esforco de realizagdo,
autodisciplina e delibera¢do. Por “competéncia”, entende-se o senso de ser capaz, sensato e
realizado. A “ordem” refere-se a tendéncia de manter o ambiente arrumado e organizado. O
“dever” esta relacionado a adesdo a padrdes de conduta e posturas éticas. O “esforco de
realizagdo” evidencia o desejo de alcangar exceléncia. A “‘autodisciplina” representa a
capacidade de continuar uma tarefa mesmo diante de distracdes e a “deliberacdo” envolve a
cautela, o planejamento e a reflexao sobre as proprias agoes.

Os individuos extrovertidos, sdo frequentemente motivados pelas interacdes sociais,
exibem atitudes proativas, confian¢a e energia (Nunes & Hutz, 2006). Estdo sempre buscando
oportunidades para se destacar e avangar em suas vidas pessoais (Jones et al., 2017). Para Nunes
e Hutz (2006, p. 147) “a extroversdo refere-se a quantidade e a intensidade das interagdes
interpessoais preferidas, nivel de atividade, necessidade de estimulagdo e capacidade de alegrar-
se”, assim, individuos extrovertidos tendem a ter muitos amigos, procurar ativamente contatos
sociais, serem assertivos, dominantes, enérgicos e ativos. Além disso, Judge e Kammeyer-
Mueller (2012) acreditam que esse trago de personalidade tem uma forte relagdo com a busca
por posicao ou status social, por isso, pessoas com altos niveis de extroversdo geralmente
atribuirem grande importancia ao sucesso.

Por outro lado, o trago de Neuroticismo estd relacionado com a tendéncia de
experimentar emocdes negativas, como ansiedade, irritabilidade e instabilidade emocional
(Pasquali, 2003). De acordo com Costa et al. (1991), esse traco abrange uma ampla dimensao
de diferencas individuais que levam as pessoas a sentirem emogoes desagradaveis e aflitivas.
Além das emocdes negativas, o Neuroticismo também envolve aspectos cognitivos e
comportamentais, o que significa que individuos com altos niveis desse trago podem apresentar
padrdes de pensamento distorcidos e reagdes comportamentais desajustadas, como pessimismo
e dificuldades em lidar com o estresse (Oliveira, 2002). A relacdo negativa com a ambicao,

evidencia que individuos com altos niveis de neuroticismo tendem a apresentar baixos niveis
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de ambicao (Jones et al., 2017). Isso sugere que a ambi¢ao pode servir como um mecanismo
compensatorio, onde as metas e o sucesso proporcionam uma sensacdo de controle e
estabilidade emocional (Judge & Kammeyer-Mueller, 2012).

Ainda, ¢ importante destacar que a ambigdo, como trago de personalidade de nivel
médio, pode manifestar-se de maneira distinta em varios contextos (Hirschi & Surk, 2021b).
No ambiente profissional, por exemplo, ela pode estar associada ao alcance de objetivos
profissionais, ao desejo de ascensdo na carreira, a busca por salarios mais elevados, a
competitividade, a demonstragao de lideranca e ao anseio por reconhecimento dos colegas (Zuo
et al., 2022; Barsukova, 2015). No contexto familiar, a ambi¢do pode ser percebida como
autoconfianga, senso de identidade, persisténcia e determinagao na busca por objetivos pessoais
(Judge & Kammeyer-Mueller, 2012). Ja na esfera politica, ela pode se manifestar no desejo de
assumir cargos de lideranga, na construgdo de coalizdes e aliangas estratégicas, na conducgao de
campanhas eleitorais e na negociagao de acordos politicos (Gulzar, 2021).

Especialmente no contexto académico, pouco se sabe sobre as manifestagdes e impactos
da ambicao (Ashby & Schoon, 2010). Segundo Quaglia e Cobb (1996), os primeiros estudos
sobre o tema surgiram em meados do século XX, juntamente com anélises sobre as aspiracoes
académicas. Hoppe, em 1931, foi pioneiro na identificagdo desse trago em suas analises, ao
examinar os fatores que influenciavam o comportamento de defini¢cdo de metas. O pesquisador
descobriu que as experiéncias de sucesso eram condicionadas ao nivel momentaneo de
aspiracdo, que, por sua vez, estava associado as caracteristicas de ambigdo, prudéncia, coragem
e autoconfianca do individuo. As aspiragdes académicas sao definidas como a capacidade do
aluno de identificar e estabelecer metas para o futuro, inspirando-se no presente para trabalhar
em direcdo a esses objetivos (Quaglia & Cobb, 1996). Nesse contexto, a ambi¢do pode ser
considerada uma caracteristica atitudinal inerente a essas aspiragdes, fornecendo uma estrutura
para o planejamento e a realizagdo de metas.

A ideia de ser uma caracteristica atitudinal se relaciona com a Teoria da Atitude,
desenvolvida por Martin Fishbein em 1963 e mais tarde nomeada como Teoria da Agdo
Racional (Fishbein & Ajzen, 1975). Segundo esse modelo, as atitudes sao formadas com base
em um conjunto de crencas acessiveis na memoria, as quais influenciam diretamente as
predisposi¢cdes comportamentais dos individuos (Ajzen, 2012). A teoria propde que a atitude
em relagdo a um objeto (ou ideia) ¢ determinada pela forga da crenga de que esse objeto possui
certos atributos e pela avaliagdo desses atributos. Por exemplo, se o individuo “acredita que
realizar um comportamento tem consequéncias principalmente positivas, entao sua atitude seria

de apoio (ou a favor) da realiza¢do desse comportamento” (Fishman et al., 2021, p. 2).
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Dessa forma, no contexto das aspira¢des académicas, pode-se entender a ambi¢do como
resultante de crencas que o estudante tem sobre si mesmo, sobre o valor da educacao e sobre a
probabilidade de alcangar determinados objetivos académicos (Ashby & Schoon, 2010; Plucker
& Quaglia, 1998; Quaglia & Cobb, 1996). Assim, um estudante ambicioso tenderia a acreditar
fortemente que o sucesso académico ¢ possivel e importante, avaliando atributos como
disciplina, esforco e desempenho escolar de forma positiva.

Essa tendéncia foi mostrada no famoso experimento conduzido por Frank (1935), que
investigou a relagdo entre o nivel de aspiracdo e o desempenho anterior em um grupo de
estudantes da Universidade de Harvard. Ao perguntar aos participantes quao bem pretendiam
se sair em uma tarefa, apos informar sobre seu desempenho na tentativa anterior, o pesquisador
identificou quatro perfis de estudantes: (i) aquele que tende a manter os “pés no chao”; (i) a
pessoa com a “cabega nas nuvens”; (iii) o “cauteloso”; e (iv) o “ambicioso”. O primeiro grupo
mantinha um nivel de aspiragdo proximo ao seu nivel de desempenho. O segundo buscava
elevar seu nivel de aspiragdo, mesmo que de forma irrealista. O terceiro grupo desempenhava
abaixo do seu desempenho passado, enquanto o quarto estabelecia consistentemente seu nivel
de aspiracao em niveis altos. O estudo evidenciou que os alunos considerados ambiciosos sao
aqueles que persistem até alcangar altos niveis de desempenho (Frank, 1935).

Mais tarde, outros estudos mostraram que a ambicdo ¢ um fator importante no
desempenho e na motivacdo académica (Haider & Von-Stumm, 2022; Otto et al., 2017; Bui et
al., 2021) A pesquisa longitudinal de Judge e Kammeyer-Mueller (2012), por exemplo,
demonstrou que a ambigdo esta positivamente relacionada aos altos niveis de desempenho
académico e profissional. Individuos ambiciosos mostraram-se mais empenhados em
conquistar espagos educacionais e profissionais ao longo de sete décadas, em comparacao
aqueles que ndo se consideravam ambiciosos. Na mesma linha, o estudo de Haider e Von-
Stumm (2022) indicou essa caracteristica como um preditor forte de nivel educacional, assim
como de outras dimensdes do desenvolvimento académico e socioemocional. Os resultados
sugeriram que individuos com niveis elevados de ambig¢ao tendem a buscar mais oportunidades
educacionais e se empenham em alcancar conquistas significativas ao longo de suas trajetorias.

Ainda, ¢ importante mencionar que, para a Teoria das Atitudes, as crengas nem sempre
sao formadas de maneira totalmente racional, podendo ser influenciadas por fatores emocionais,
sociais ou mesmo enviesamentos cognitivos (Fishman et al., 2021; Ajzen, 2012). De acordo
com esse entendimento, as atitudes podem ser moldadas por experiéncias passadas,
expectativas sociais, identificagdo com figuras de referéncia e até mesmo pela busca de

validagdo pessoal. Assim, acredita-se que a comparacdo social seja capaz de desenvolver a
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ambicdo académica, uma vez que os individuos tendem a avaliar seu proprio desempenho,
capacidades e conquistas a partir da observagao de seus pares.

Diante disso, estudar essa relagdo no contexto da pos-graduacao da area de negdcios,
marcado historicamente por intimeras responsabilidades e pressoes (Cortela et al., 2022;
Bolotnyy et al., 2022), permite compreender como ambig¢do académica influencia a forma como
os estudantes enfrentam desafios, definem prioridades e projetam seu futuro académico e

profissional.

2.3 HIPOTESES E MODELO TEORICO DA PESQUISA

A comparacdo social ocorre quando o individuo busca informagdes externas para
compreender e avaliar suas proprias opinides e habilidades (Caliskan et al., 2024; Crusius et
al., 2021; Gerber et al., 2018; Festinger, 1954). Ao realizar esse processo, diferentes modelos
de comparacdo podem ser escolhidos, a depender do objetivo e da percepcao individual. A
literatura identifica trés dire¢des principais de comparacdo: com individuos semelhantes, com
individuos percebidos como superiores (comparagdo ascendente) e com aqueles considerados
inferiores (comparacao descendente).

A comparacdo com semelhantes baseia-se na hipdtese de similaridade proposta por
Festinger (1954), segundo a qual os individuos tendem a se comparar com outros que estejam
em condi¢des similares as suas, uma vez que isso proporciona uma base mais adequada para o
processo de autoavaliagdo. Para o pesquisador, quando a opinido ou habilidade de outra pessoa
esta muito distante da propria (seja superior ou inferior) a comparacao deixa de ser precisa e
informativa. Portanto, ¢ comum que os individuos busquem, em primeira instancia, a
compara¢do com pessoas semelhantes.

Jansen et al. (2022), Gremmen et al. (2017) e Dijkstra et al. (2008) argumentam que
estudantes preferem se comparar com colegas semelhantes, pois estes pertencem a mesma rede
social e compartilham caracteristicas parecidas, como: idade, género, desempenho académico
e aspiragdes educacionais. Essa proximidade favorece a identificacdo, tornando a comparagao
mais significativa e realista para a autoavaliacdo. Além disso, como esses colegas estdo
inseridos no mesmo contexto académico e enfrentam desafios semelhantes, a comparagdo com
eles € percebida como mais justa e relevante (Lorenz et al., 2019; Pulford et al., 2018).

Para Tian et al. (2017) quando os estudantes percebem proximidade, vinculo e apoio
entre os colegas, eles tendem a apresentar melhores resultados psicologicos, comportamentais
e académicos. Esse tipo de comparagdo ajuda estimular o senso de pertencimento e a reforgar

o engajamento dos estudantes com suas metas educacionais, ja que os resultados observados
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nos pares sao vistos como mais alcancaveis e realistas. Assim, ¢ possivel argumentar que uma
avaliagdo consistente, baseada em pares semelhantes, contribui para a construcdo da
autoconfianca e para o ajuste das expectativas pessoais (Margolis & Dust, 2022; Jansen et al.,
2022; Lorenz et al., 2020; Jansen et al., 2015).

Dessa forma, considerando que a ambicdo académica ¢ uma caracteristica atitudinal que
envolve o desejo de alcancar altos niveis de desempenho e exceléncia (Barsukova, 2016; Judge
& Kammeyer-Mueller, 2012), conquistar reconhecimento dos seus pares (Jones et al., 2017;
Pettigrove, 2007) e planejar o futuro educacional e profissional (Wingrove & Fitzsimons, 2022;
Hirschi & Surk, 2021a) a comparacdo com semelhantes, nesse contexto, pode funcionar como
um estimulo avaliativo para o fortalecimento dessa ambigao.

Pettigrove (2007, p. 60) relata que, muitas vezes, o proprio objeto de ambigdo ¢ tido
pela comparagdo, a pessoa ambiciosa “pode deseja-lo (o objeto) porque outras pessoas
importantes em sua vida o desejam” ou entdo “porque quer superar ou teme ficar para tras de
outros que estdo lutando por um objetivo semelhante”. Assim, ao observar colegas em situagdes
similares superando obstaculos e obtendo bons resultados, os estudantes podem avaliar suas
proprias conquistas e se sentir motivado a elevar suas metas e expectativas académicas. Isso
ocorre porque, ao perceber que outros com caracteristicas e condi¢des semelhantes sdo capazes
de atingir determinados objetivos, esses resultados se tornam mais tangiveis e acessiveis,
despertando o desejo de também alcancar sucesso (Jansen et al., 2022).

Festinger (1954) argumenta também que a comparagao social pode causar mudangas na
opinido e nas habilidades dos individuos, promovendo assim a uniformidade do grupo social.
Dessa forma, a comparag¢do com semelhantes além de contribuir para o processo de avaliacao,
também exerce um papel normativo no contexto social, influenciando atitudes,
comportamentos e aspiragdes dos individuos dentro de um grupo. No contexto da pods-
graduacdo, essa situacdo pode fortalecer normas de desempenho e engajamento académico,
criando um ambiente onde a ambi¢do ¢ compartilhada e, muitas vezes, incentivada

coletivamente. Posto isso, acredita-se que:

HI: A Orientagdo para Comparagdo Social na dire¢cdo semelhante aumenta a ambigdo

académica, uma vez que conduz a atitudes de autoavaliagdo nos estudantes.

Dessa forma, do ponto de vista estatistico, a hipotese geral sera testada inicialmente e,

em seguida, desdobrada nas seguintes hipoteses de teste:
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Hla: Ha uma relagdo positiva e significativa entre OCS na dire¢do semelhante e o esforco
para realizagdo da ambi¢do académica.
HIib: Ha uma relagdo positiva e significativa entre OCS na dire¢do semelhante e a
competitividade da ambi¢do académica.
Hlc: Ha uma relagdo positiva e significativa entre OCS na dire¢do semelhante e a tendéncia

de antecipar o futuro da ambi¢do académica.

Ja a comparagdo ascendente ocorre diante de modelos considerados superiores,
funcionando como um estimulo ao autoaperfeicoamento e uma fonte de inspiragdo. De acordo
com o estudo seminal de Collins (1996), ao observar modelos bem-sucedidos, os individuos
tendem experimentar um impulso motivacional ao perceber que o sucesso alheio ¢ fruto de
esfor¢o, disciplina e dedicacdo. Tal percepcao tende a fomentar o aperfeigoamento de
habilidades, o desenvolvimento de novas competéncias e a intensificagdo da busca por metas e
objetivos (Sung et al., 2024; Diel et al., 2024; Fleur et al., 2023).

Evidéncias empiricas reforcaram esse entendimento. O estudo experimental de
Neugebauer et al. (2016) observou-se que, em contextos académicos, a comparagdo social
ascendente aumenta significativamente o engajamento dos alunos, especialmente entre aqueles
com uma predisposi¢do a comparacao (alta OCS). Quando expostos ao desempenho superior
de colegas, esses estudantes demonstraram maior esfor¢o e dedicacdo a tarefa, sobretudo na
auséncia de expectativa de avaliagdo direta de sua propria performance. Na mesma linha, Fleur
et al. (2023) verificaram que a exposicao a pain€is de analise de aprendizagem com elementos
de comparacdo social ascendente (em que os estudantes se comparavam com colegas de
desempenho ligeiramente superior) promove aumento no rendimento académico, reducdo nas
taxas de reprovagdo e efeitos positivos na motivacdo extrinseca.

Em contextos profissionais, a compara¢do ascendente também foi considerada uma
fonte de motivacdo e mudanga de comportamento. O estudo de Song et al. (2018) demonstrou
que o fornecimento de feedback publico sobre o desempenho relativo resulta no aumento de
aproximadamente 11% na produtividade entre médicos atuantes em departamentos de
emergéncia. A divulgacdo dessas informagdes permitiu que os profissionais identificassem
colegas com desempenho superior, favorecendo, assim, a identificacdo e validacdo das
melhores praticas dentro do grupo de trabalho. O estudo de Sung et al. (2024, p. 10), mostrou
que em situagdes em que individuos compartilham metas e coordenam esforgos, a presenca de

colegas competentes pode ser percebida de maneira positiva, por contribuirem para a eficacia
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das tarefas e para o desempenho coletivo. Assim, “colegas de trabalho competentes e de alto
desempenho podem representar uma situacdo de desempenho favoravel”.

Dessa forma, argumenta-se que a comparagao ascendente pode desenvolver a ambicao
académica nos estudantes, ao estimular atitudes voltadas para o autoaperfeicoamento, operando
em, pelo menos, trés frentes principais. Primeiro, ao oferecer exemplos concretos de sucesso,
esse tipo de comparagdo intensifica o esforco de realizacdo e o desejo de conquista (Diel et al.,
2024; Sung et al., 2024). Quando os individuos percebem que o desempenho elevado de seus
pares resulta de fatores sob controle pessoal (como: persisténcia, organizagdo e
comprometimento) torna-se mais provavel que acreditem em sua propria capacidade de
alcancar resultados semelhantes (Collins, 1996).

Segundo Bong et al. (2012, p. 337), essa crencga fortalece tanto o senso de autoeficacia
quanto a autoestima, uma vez que “a formacao do autoconhecimento ¢ fortemente influenciada
pela forma como os individuos se avaliam em compara¢do com 0s outros € como reagem
emocionalmente aos resultados dessas avaliagdes”. Essas percepcdes influenciam a motivagao
e os comportamentos dos estudantes, refletindo-se no estabelecimento de metas, na escolha de
tarefas e na formulacdo de estratégias para alcangar o desempenho desejado — aspectos
intrinsecamente relacionados a ambicao académica.

Por fim, a comparagdo ascendente também pode fomentar a competitividade saudavel,
ao incentivar os estudantes a igualarem ou superarem os desempenhos observados entre seus
pares (Sung et al., 2024; Fleur et al., 2023). De acordo com Pigart et al. (2024), a
competitividade, caracteristica inerente ao ambiente educacional, quando vivenciada de forma
construtiva, contribui para o crescimento individual, estimula o esfor¢o continuo e favorece o

engajamento com atividades académicas. Nesse sentido, sustenta-se que:

H2: A Orientagcdo para Comparagio Social na direg¢do ascendente aumenta a ambigdo

académica, uma vez que conduz a atitudes de autoaperfeicoamento nos estudantes.

A partir das seguintes hipdteses de teste:

H2a: Ha uma relagdo positiva e significativa entre OCS na dire¢do ascendente e o esforgo
para realizagdo da ambigdo académica.
H2b: Ha uma relagdo positiva e significativa entre OCS na dire¢do ascendente e a

competitividade da ambi¢dao académica.
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H2c¢: Ha uma relagdo positiva e significativa entre OCS na direc¢do ascendente e a tendéncia

de antecipar o futuro da ambi¢do académica.

Por outro lado, a comparagao social descendente ocorre quando o individuo se compara
a outros percebidos como estando em uma condi¢do inferior. Essa estratégia pode funcionar
como um mecanismo de autopreservagao, contribuindo para a manutengdo da autoestima e com
o incentivo ao autoaperfeigoamento (Wills, 1981). De acordo com Gerber et al. (2018), a
medida que a autoestima ¢ abalada, os individuos tendem a recorrer mais frequentemente a
modelos descendentes como forma de prote¢do do autoconceito. Nessas circunstancias, a
comparagdo com pares considerados menos bem-sucedidos ¢ utilizada como um recurso
defensivo, permitindo que a pessoa relativize suas dificuldades e diminua o impacto emocional
de fracassos ou desafios momentaneos.

Para Buunk e Dijkstra (2017) diante de eventos estressantes, os individuos recorrem a
estratégias cognitivas de comparagdo social com o objetivo de restabelecer ou preservar seu
bem-estar psicoldgico. Eles podem engajar-se tanto na identificacdo ascendente, inspirando-se
em pessoas em melhores condigdes, quanto no contraste descendente, a0 se comparar com
outros em situacdes percebidas como piores, obtendo, assim, um alivio emocional imediato.
Ambas as estratégias atuam como formas de regulagdo emocional, embora seus efeitos variem
conforme caracteristicas individuais e contextuais.

O estudo de Lee et al. (2024) demonstrou que, em contextos competitivos, individuos
com baixa autoestima e maior sensibilidade interpessoal tendem a buscar comparagdes com
alvos inferiores como forma de reduzir a pressdo psicoldgica e justificar possiveis falhas. Essa
forma de comparacdo descendente além de proteger o autoconceito contribui também para a
manuten¢do de uma autoimagem positiva. O estudo de Ye et al. (2023) apoia esses achados, ao
demonstrar que a comparagao social descendente pode, além de promover a autorregulacao
emocional, estimular comportamentos pré-sociais em determinados contextos. Ao perceber-se
em posicdo relativamente favorecida, o individuo tende a experimentar sentimentos de gratidao
e responsabilidade social, os quais podem motivar agdes altruistas. No entanto, esse efeito nao
¢ automatico, sendo moderado por varidveis como empatia, valores pessoais € 0 modo como
essas informagdes comparativas sdo apresentadas.

Nesse sentido, a pesquisa conduzida por Hu et al. (2024) ofereceu evidéncias adicionais
ao revelar que, quando estudantes universitarios foram expostos a comparagdes com individuos
em pior situacdo académica eles experimentaram um refor¢o na autoestima e apresentaram

maior disposi¢do para comportamentos altruistas. Esse efeito foi mediado pela crenga em um
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mundo justo e pela satisfacao geral com a vida, indicando que o reconhecimento de uma posi¢ao
relativamente privilegiada pode despertar o desejo de “retribuir” ou agir de maneira solidaria,
especialmente quando ha uma percepc¢ao de equilibrio ou justica social.

Ao relacionar esses achados com as dimensdes da ambig¢do académica, ¢ possivel
argumentar que a comparagdo social descendente possa influenciar de distintas formas. Na
dimensao do esfor¢o de realizagdo, essa direcdo pode proporcionar um aumento na percepgao
de competéncia, refor¢ando a motivagao intrinseca para superar desafios. De acordo com Judge
e Kammeyer-Mueller (2012), esse esfor¢co estd enraizado na valorizagdo das competéncias
individuais e na expectativa de recompensas associadas ao desempenho. Nesse sentido, ao
perceber-se em posicao mais favoravel que seus pares, os estudantes podem experimentar um
reforgo positivo que estimulam sua persisténcia € o engajamento com os proprios objetivos.

No que diz respeito a competitividade e a tendéncia de antecipar o futuro, ao se
reconhecer em posi¢do vantajosa, o individuo tende a consolidar sua identidade como alguém
bem-sucedido, o que pode fortalecer seu engajamento com metas de alto desempenho.
Conforme argumenta Pettigrove (2007), a competicao funciona como um referencial externo,
que intensifica os esforcos e a busca por reconhecimento social. Assim, a orientagdo para
comparacdo descendente, nesse contexto, alimenta a sensagao de progresso, funcionando como
uma validagao simbdlica do proprio valor e desempenho. Diante disso, tem-se a tltima hipotese

de pesquisa:

H3: A Orientacdo para Comparacgdo Social na direcdo descendente aumenta a ambigdo

académica, uma vez que conduz a atitudes de autoaprimoramento nos estudantes.

Assim, tera as seguintes hipoteses de teste:

H3a: Ha uma relagdo positiva e significativa entre OCS na dire¢do descendente e o esfor¢o
para realizagdo da ambi¢do académica.
H3b: Ha uma relagdo positiva e significativa entre OCS na dire¢do descendente e a
competitividade da ambi¢do académica.
H3c: Hd uma relagdo positiva e significativa entre OCS na diregdo descendente e a tendéncia

de antecipar o futuro da ambicdo académica.

Com base nessas hipoteses, tem-se o seguinte modelo de pesquisa (Figura 1).



Figura 1
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Fonte: elaborada pela autora, 2025.
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Esse modelo preconiza que as direcdes da Orientagdo para a Comparacao Social,

quando estdo no ambiente da pds-graduagdo, desenvolvem a ambig¢do académica,

potencializando o esforco de realizacdo, a competitividade e a tendéncia de antecipar o futuro.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo adota uma postura epistemologica empirista para analisar a relag@o entre as
dire¢des da OCS e a ambigdo académica de alunos de pos-graduacao da area de negocios. A
abordagem empirista busca compreender fendmenos sociais de forma objetiva, por meio de
métodos cientificos que permitem identificar padrdes e relacdes causais entre variaveis
(Zanchet et al., 2011).

Assim, a pesquisa € classificada como descritiva, de levantamento e com abordagem
quantitativa (Marconi & Lakatos, 2023). Trata-se de um estudo descritivo, pois visa analisar a
relacdo entre as direcdes da OCS e a ambig¢do académica nesse publico especifico. A
classificagdo como levantamento se justifica pela utilizagdo de um questionario online para
captar as percepcoes dos participantes. Por fim, a abordagem quantitativa foi adotada para

possibilitar a analise estatistica dos dados e testar as hipdteses tedricas previamente formuladas.

3.1 POPULACAO E AMOSTRA

No que se refere a populacdo do estudo, foram incluidos todos os estudantes
regularmente matriculados nos cursos de doutorado (académico e profissional) e mestrado
(académico e profissional) pertencentes aos PPGs dos cursos de Administragdo de Empresas,
Administragdo Publica e Ciéncias Contabeis, reconhecidos pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) como integrantes da area 27
(conforme Anexo 1). A escolha desse grupo, refere-se pela aproximacao que esses cursos tém
com o mercado, ambiente que sdo historicamente competitivos e de alta cobranca, o que
proporciona maior comparagao social e pela proximidade dos pesquisadores com o campo de
pesquisa. Assim, com base nos dados disponiveis na Plataforma Sucupira (2024) a populacao
desse estudo foi de 11.061 estudantes, sendo 9.645 matriculados em cursos stricto sensu nas
areas de Administracdo (Empresas e Publica) e 1.416 de Ciéncias Contabeis/Controladoria.

Com relagdo a amostra, o estudo adotou a abordagem por acessibilidade, também
conhecida como ‘“amostragem por conveniéncia”’. Essa técnica consiste na sele¢do de
participantes que estao que estao facilmente disponiveis e dispostos a colaborar com a pesquisa,
sem a exigéncia de critérios probabilisticos (Marconi & Lakatos, 2023). Nesse sentido, a
amostra inicial deste estudo foi composta por 751 discentes. Contudo, 15 participantes nao
pertenciam a area de conhecimento investigada, 90 ja haviam concluido o curso, 9 ndo estavam
mais matriculados em PPGs stricto sensu e 160 ndo responderam a todas as questdes do
questionario, resultando em 477 respostas validas. Cabe destacar que, conforme o calculo

amostral realizado previamente, o tamanho ideal da amostra seria de 372 participantes,
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considerando um nivel de confianga de 95%. Assim, o nimero de respondentes validos superou

o minimo necessario, assegurando a robustez estatistica da pesquisa.

3.2 CONSTRUTOS DA PESQUISA

Para entendimento geral dessa tese e construcdo do instrumento de coleta de dados

foram utilizadas as defini¢des constitutivas e operacionais dos construtos “Orientacdo para

Comparacdo Social” e “Ambi¢do Académica”, conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2

Definig¢oes constitutivas

enfrentamento, ajudando o individuo a lidar com
suas proprias dificuldades ou insegurangas (Wills,
1981; Gerber at al., 2018; Huynh et al.; 2024; Hu et
al., 2024)

Construto Definicio Constitutiva Definicio Operacional
Processo psicologico no qual um individuo se
» | cOmpara com outras pessoas que ele percebe como
E “semelhantes” em algum aspecto, como
:<ZC habilidades, realiza¢des ou status. Esse tipo de Comparo minhas habilidades com as de
E compara¢do funciona como um mecanismo de pessoas
g E autoavaliacfdo, pois fornece informagdes uteis e Comparo minhas experiéncias
< 5 ajuda o individuo a avaliar seu proprio desempenho académicas com as de pessoas
8 ou valor em relagdo aos outros (Festiger, 1954 Comparo minhas opinides com as de
8 Alvaro & Garrido, 2017; Pereira et al, 2022). pessoas
lz:} Processo psicologico no qual um individuo se Comparo minhas realizagdes com as de
é compara com outras pessoas que ele percebe como pessoas
é E “superiores” em algum aspecto, como habilidades, Comparo minha posicdo académica
S % realizagdes ou status. Esse tipo de comparacdo com as de pessoas
8 % motiva o individuo a melhorar, buscar o Comparo meus desafios com as de
é 8 autoaperfeicoamento ¢ atingir um nivel mais alto pessoas
§ (ft de desempenho, ja que ele tenta alcangar ou superar Comparo o resultado do meu
o os padroes estabelecidos pelos outros (Collins, desempenho com os de pessoas
lf} 1996; Suls & Wheelet, 2000; Rahimi et al., 2017) Comparo minha popularidade com a de
ﬁ Processo psicoldgico no qual um individuo se pessoas
E compara com outras pessoas que ele percebe como Comparo minhas dificuldades com as
g “inferiores” em algum aspecto, como habilidades, de pessoas
< realizagoes ou status. Esse tipo de comparagdo pode Me sinto mais confiante quando
5) E fortalecer o autoaprimoramento, pois cria uma percebo que estou indo melhor que
8 % sensagdo de superioridade, aumentando a pessoas
8 A |autoestima ao fazer com que o individuo perceba Quando enfrento contratempos percebo
= % que esta em uma posi¢ao mais vantajosa em relagdo que estou melhor do que pessoas
~ Ltunj aos outros. Além disso, a comparagdo descendente Para aliviar minhas emocdes negativas
A |também pode funcionar como uma estratégia de busco me comparar com pessoas
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ESFORCO DE REALIZACAO

Envolve um compromisso autodisciplinado para
alcancar exceléncia e atingir objetivos, mesmo
diante desafios. O esforco de realizacao esta focado
nas recompensas potenciais que habilidades e
competéncias do individuo podem produzir,
portanto, representa o desejo por objetos e estados
valorizados (Pettigrove, 2007; Judge & Kammeyer-
Mueller, 2012; Barsukova, 2016; Jones et al. 2017;
Hirschi & Surk, 2021a)

Sou disciplinado(a) para cumprir as

tarefas que me levam aos meus
objetivos
Persisto em um objetivo,

independentemente dos obstaculos
Mantenho foco nos objetivos, mesmo
quando surgem distragdes

Supero quase todos os desafios para
alcangar meus objetivos

Me sinto comprometido(a), quando
tenho metas para atingir

Me mantenho determinado(a), mesmo
quando os resultados ndo sao imediatos
Busco desenvolver novas habilidades e
competéncias para conquistar o que
desejo

Sou disciplinado(a) na busca por
recompensas financeiras

Minhas agdes sdo consistentes com
meus objetivos

DIMENSOES DA AMBICAO ACADEMICA

Refere-se ao prazer pela competi¢do, ao desejo de
se conquistar uma posi¢do superior ¢ de ser
reconhecido como wuma pessoa melhor. A
competitividade estd relacionada ao esfor¢o para
atingir exceléncia e desempenho, especificamente
quando comparado aos outros individuos
(Pettigrove, 2007; Barsukova, 2016; Hirschi &
Surk, 2021a).

Progredir ¢ muito importante para mim
Invisto tempo e esfor¢o para alcancar
uma posi¢ao mais elevada

Busco desenvolver habilidades para
progredir

Busco alternativas para melhorar minha
situacdo atual

Busco sempre me tornar uma pessoa
melhor

Ser reconhecido(a) como um dos
melhores de minha area ¢ importante
Receber tarefas desafiadoras me faz
sentir melhor
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Tendéncia de antecipar e estruturar seu futuro a fim
de conquistar seus objetivos. Uma perspectiva de
tempo futuro pode, portanto,
motivacional importante ~ para  atividades
intencionais e direcionadas a metas (Pettigrove,
2007; Judge & Kammeyer-Mueller, 2012;
Barsukova, 2016; Hirschi & Surk, 2021%;, Wingrove
& Fitzsimons, 2022).

ser um fator

Busco me antecipar para conseguir o
que desejo

Acredito que conquistar o que desejo
hoje terd um impacto positivo no futuro
Planejo agdes estratégicas.

Busco cooperagdes para atingir meus
objetivos estratégicos

Consigo manter uma rotina para me
aproximar de metas preestabelecidas.

Desejo ter um bom salario no futuro.

Fonte: elaborada pela autora, 2025.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada na segunda quinzena de agosto de 2025 (durantes os dias

14 a 31), por meio de um questionario eletronico, elaborado e disponibilizado na plataforma

on-line SurveyMonkey. Explica-se que previamente a aplicagdo do questionario foi feito um
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levantamento, na Plataforma Sucupira, dos enderecos de e-mail de todos os discentes
matriculados em 2024 (Ultimo ano disponivel) e das secretarias dos PPGs pertencentes a
populagdo-alvo da pesquisa.

Em seguida, foi realizada a divulgagdo do estudo com o /ink do questionario (Apéndice
A), por meio dos aos e-mails identificados. Ainda, como estratégia complementar de alcance,
a pesquisa também foi divulgada pelas redes sociais Instagram, LinkedIn e WhatsApp, com o
intuito de ampliar a participagao e atingir potenciais respondentes que, porventura, nao tivessem

sido alcangados pela via institucional.

3.3.1 Instrumento de coletas de dados

Para analisar a relagao entre os construtos “direcoes da OCS” e “dimensodes da ambicao
académica”, foi elaborado um questionario estruturado em quatro blocos (Apéndice B). Optou-
se pelo desenvolvimento de um novo instrumento, considerando que as escalas previamente
identificadas na literatura apresentavam algumas limitagdes, como: a criagdo de perfis para
mensurar a dire¢ado da OCS (Huynh et al., 2024; Tian et al., 2017; Rahimi et al., 2017), a
formulacao de perguntas voltadas a outros contextos (Jones et al., 2017; Judge & Kammeyer-
Mueller, 2012) e a concepgao da ambi¢do apenas como uma disposi¢do pessoal e geral do
individuo (Hirschi & Spurk, 2021a).

Sendo assim, o primeiro bloco do questionario contou com o Registro de Consentimento
Livre e Esclarecido (RCLE), que apresentou todas as informacgdes relevantes sobre a pesquisa,
incluindo objetivos, possiveis riscos e beneficios, além dos canais de contato com os
pesquisadores. Também foram adicionadas duas perguntas filtro: a primeira, relacionada a area
do curso de pds-graduagdo do participante, que buscou garantir que apenas estudantes da
amostra (pos-graduando da area de negdcios) respondesse o questiondrio e a segunda, sobre o
estagio do aluno na pos-graduacao, que teve como finalidade confirmar que a matricula do
participante estava ativa no programa.

O segundo bloco teve como objetivo identificar quais direcdes da OCS sdo mais
valorizadas pelos estudantes de pos-graduagao da area de negdcios (Figura 3). Para isso, foram
elaboradas 13 assertivas, cada uma acompanhada de trés opcdes de resposta: (A) “parecidas
comigo”, representando a direcdo semelhante; (B) “mais bem-sucedidas”, correspondente a
dire¢ao ascendente; ¢ (C) “menos bem-sucedidas”, relacionada a direcao descendente,

totalizando 39 assertivas.
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Figura 3

Bloco 1: Assertivas das direcoes da OCS
id No ambiente académico... Opcoes da escala
OCS1 | comparo minhas habilidades com as de pessoas

OCS2 | comparo minhas experiéncias académicas com as de pessoas

OCS3 | comparo minhas opinides com as de pessoas

OCS4 | comparo minhas realizagdes com as de pessoas

OCS5 | comparo minha posi¢do académica com as de pessoas

OCS6 | comparo meus desafios com as de pessoas

OCS7 | comparo o resultado do meu desempenho com os de pessoas

OCS8 | costumo me inspirar em pessoas

OCS9 | comparo minha popularidade com a de pessoas

OCS10 | comparo minhas dificuldades com as de pessoas

OCSI11 | me sinto mais confiante quando percebo que estou indo melhor que pessoas
OCSI12 | quando enfrento contratempos percebo que estou melhor do que pessoas
OCS13 | para aliviar minhas emogdes negativas busco me comparar com pessoas
Fonte: elaborada pela autora, 2025.

(A) Parecidas comigo.

(B) Mais bem-
sucedidas, e

(C) Menos bem-
sucedidas.

Relata-se que a percep¢ao do respondente foi captada por meio de uma escala de 11
pontos (de 0 a 10), em que 0 indicava “Nao concordo” e 10 indicava “Concordo”. Assim, nesse
bloco, o participante deveria assinalar uma pontuacao para cada uma das trés opgdes de resposta
apresentadas em cada assertiva. A escolha desse tipo de escala esta relacionada as preocupagoes
metodoldgicas levantadas por Cummins e Gullone (2000), que argumentam sobre as limitagdes
das escalas Likert ou semelhantes, as quais utilizam rotulos semanticos e qualitativos em todas
as suas pontuagoes.

O terceiro bloco contou com 22 assertivas voltadas a ambicao académica, sendo 9
assertivas relaciona a dimensao “esforco de realizacdo” (AER), 7 a “competitividade” (ACP) e
6 a dimensdo “tendéncia de antecipar o futuro” (AAF), conforme Figura 3. Da mesma forma
do que o bloco anterior, o participante foi convidado a indicar sua percepgdo de concordancia
com base na escala de 11 pontos. Além disso, foram incluidas duas perguntas abertas (AMB)
com o objetivo de compreender a percepcao do participante sobre o significado de ambicdo no

contexto académico e identificar se ele se considera uma pessoa ambiciosa.

Figura 4

Bloco 2: Assertivas de ambicdo académica
id Em relagao ao meu ambiente académico... Escala
AERI1 | sou disciplinado(a) para cumprir as tarefas que me levam aos meus objetivos

AER2 | persisto em um objetivo, independentemente dos obstaculos

AER3 | mantenho foco nos objetivos, mesmo quando surgem distragdes 11 pontos
AER4 | supero quase todos os desafios para alcangar meus objetivos (0.2 10) sendo o
Pero q p ¢ d ponto 0 — Nao

AERS5 | me sinto comprometido(a), quando tenho metas para atingir Concordo e 10 —

AER6 | me mantenho determinado(a), mesmo quando os resultados ndo sdo imediatos Concordo.

AER7 | busco desenvolver novas habilidades ¢ competéncias para conquistar o que desejo

AERS8 | sou disciplinado(a) na busca por recompensas financeiras
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AER9 | minhas agdes sdo consistentes com meus objetivos

ACP10 |progredir ¢ muito importante para mim

ACPI11 |invisto tempo e esforco para alcangar uma posi¢cdo mais elevada

ACP12 |busco desenvolver habilidades para progredir

ACP13 | busco alternativas para melhorar minha situacgdo atual

ACP14 | busco sempre me tornar uma pessoa melhor

ACP15 | ser reconhecido(a) como um dos melhores de minha area ¢ importante

ACP16 |receber tarefas desafiadoras me faz sentir melhor

AAF17 |busco me antecipar para conseguir o que desejo

AAF18 |acredito que conquistar o que desejo hoje tera um impacto positivo no futuro

AAF19 |planejo agdes estratégicas.

AAF20 | busco cooperagdes para atingir meus objetivos estratégicos

AAF21 |consigo manter uma rotina para me aproximar de metas preestabelecidas.

AAF22 | desejo ter um bom salario no futuro.

AMB23 entendimento sobre esse conceito?

Quando pensa em ambi¢do no contexto académico, qual é a sua percepcao ou

Aberta

AMB24 | Vocé considera uma pessoa ambiciosa?

Fonte: elaborada pela autora, 2025.

Por fim, o quarto bloco teve como objetivo tracar o perfil dos participantes e

compreender seu entendimento sobre as temdticas abordadas. Para isso, foram utilizadas 9

perguntas, abordando aspectos como género, idade, instituicdo de ensino, modalidade de pds-

graduacdo, area do conhecimento, estagio na trajetdria académica, recebimento de auxilio

financeiro, entre outros aspectos relacionados ao contexto da pds-graduagao (Figura 5).

Figura 5
Bloco 3: Questoes sobre o perfil do respondente.

Questio Opcio de resposta Tipo de pergunta

Feminino
R . . Masculino

Com qual género vocé se identifica? - Fechada
Outro
Prefiro ndo responder

Qual ¢ a sua idade em anos? Aberta
Publica

S ‘s Pri

A mst1t~ul<;?m a qual pertence o seu curso de poOs rlvada. _ Fechada

graduagdo é: Comunitaria
Outra
Centro-oeste
Nordeste

Em qual regido do Brasil esta localizada sua I[ES? Norte Fechada
Sudeste
Sul
Mestrado académico

Qual a sua modalidade de pos-graduagdo que vocé | Mestrado profissional

— Fechada

frequenta? Doutorado académico

Doutorado profissional
. ... | Sim, durante todo o curso
Vocé recebe ou recebeu algum tipo de bolsa ou auxilio
. R . o Sim, somente em uma parte do

financeiro da instituigdo de ensino ou agéncias de

curso Fechada

fomento (CAPES, CNPQ, entre outras) durante a pos-
graduag@o?

Nao, nunca recebi nenhum tipo
de bolsa ou auxilio financeiro
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A .. Sim
Vocé exerce alguma atividade laboral remunerada? Nio Fechada
Vocé considera que ha um clima de competitividade no Sim Fechada
seu programa de pos-graduagao stricto sensu? Nao
De 0 a 10, quiao competitivos sao os colegas de pos- Aberta
graduagdo stricto sensu do seu curso?

Fonte: elaborada pela autora, 2025.

3.3.2 Validac¢ao instrumento

Em busca de deixar o instrumento de coleta de dados com maior robustez, todas as
assertivas/questoes passaram pelo processo de validacao indicado por Hair et al. (2019). Esse
processo, passou por quatro etapas: (i) revisao da literatura; (ii) validagdo teorica, (ii1) validacao
semantica e (iv) valida¢do empirica. A primeira, consistiu na analise das assertivas com base
na literatura, garantindo que cada item esteja alinhado aos conceitos tedricos que se pretende
mensurar. Essa etapa envolveu a identificacao de fontes tedricas relevantes e a avaliagdo critica
da aderéncia das assertivas aos construtos abordados, assegurando a consisténcia conceitual do
instrumento (Hair et al., 2019).

Em seguida, procedeu-se a validacdo tedrica, que compreende a apreciacdo das
assertivas por especialistas na tematica estudada, os quais verificam a pertinéncia, clareza e
abrangéncia dos itens em relagdo aos construtos definidos. Dessa forma, realizou no inicio do
més junho de 2025, a etapa de validacdo tedrica no Laboratério de Educacdo e Pesquisa
Contabil (LEPEC) da UFPR e com um psicologo. As contribuicdes dos especialistas
possibilitaram ajustes nas assertivas. As sugestoes abrangeram, principalmente, a reformulagao
de termos ambiguos, a exclusao de duplicidades e a inclusdo de itens mais alinhados a realidade
dos estudantes de pos-graduacdo da area de negdcios.

J4 a validagao semantica destina-se a assegurar que as assertivas sejam compreendidas
de forma inequivoca pelo publico-alvo, eliminando ambiguidades e promovendo a clareza
necessaria para a adequada interpretagdo das questoes (Hair et al., 2019). Para tanto, ao final
do més de junho de 2025, foi enviada uma versdo preliminar do instrumento a um grupo
composto por trés mestres e trés doutores da area de negocios, com o intuito de verificar se os
termos utilizados eram compreensiveis e apropriados ao contexto analisado. O publico
selecionado contribuiu com sugestdes quanto a linguagem empregada, a coeréncia dos
enunciados e a adequacdo dos itens a realidade dos estudantes de pos-graduagdo. As
observacdes levantadas permitiram ajustes no vocabuldrio e na estrutura das assertivas,

reforcando a clareza e a precisao do instrumento antes de sua aplicacao final.



54

Por fim, a validacdo empirica, consistiu na aplicacdo do instrumento a uma amostra
representativa (477 respondentes), seguida da andlise estatistica dos dados coletados, de modo
a verificar a validade e a confiabilidade das medidas. Essa etapa permitiu identificar possiveis
ajustes nas assertivas e confirmar a adequacdo do instrumento para a coleta de dados na
pesquisa principal. Para tanto, foi utilizado o software JASP (versao 0.19.3), para realizar testes
de confiabilidade, como o Alpha de Cronbach, e a Analise Fatorial Exploratoria (AFE).

Cabe mencionar que, antes da realizacao dos testes de validacao, optou-se por conduzir
uma analise preliminar dos dados com o objetivo de identificar possiveis outliers na base. Esse
procedimento auxilia na detecg¢@o de valores extremos que podem comprometer a adequacao
da andlise fatorial e, consequentemente, afetar a interpretacdo dos resultados (Favero &
Belfiore, 2017). A partir da utilizagao do grafico Boxplot, verificou-se que o respondente id191
se apresentava como outlier em diversas varidveis. Diante disso, optou-se por exclui-lo da
amostra, dando seguimento aos procedimentos de validacdo com 476 respondentes, conforme

o protocolo estabelecido na Figura 6.

Figura 6
Protocolo de validagao empirica
Indicadores | Objetivo | Parametro | Suporte Tedrico
Teste de Confiabilidade

Medir a confiabilidade do tipo| 140, — jngice > 0,7 | Cronbach (1951)
consisténcia interna da escala.

Anailise Fatorial Exploratéria (AFE)
A AFE ¢ indicada para grande | Quanto mais melhor
amostra. (Acima de 100)
Verificar a significancia geral
das correlagdes em uma matriz | Significancia < 0,05
de correlagao.

Alpha de Cronbach

Tamanho amostral

Teste de Esfericidade de
Bartlett

E considerado
adequado acima de 0,5
e 0timo acima de 0,8;

Avaliar a qualidade da matriz dos

KMO (Kaiser-Meyer-Olikin) dados para fatoragdo.

.. . > 0,6 indicam que a Hair et al.
Unicidades proximas de 0 vari é;vel ndo & bem (2010); Hair et
Unicidades (singularidade) |indicam que a variavel ¢ . al. (2021)
. ) explicada pelos fatores. .
explicada pelos fatores; Ideal < 0.6 Féavero &
2 Belfiore (2017);

Verificar a quantidade da
varidncia que uma variavel
original compartilha com todas
as outras variaveis da andlise.
Identificar a carga fatorial de
Cargas fatoriais cada variavel em cada fator Aceitavel > 0,4
e Rotacdo utilizada: Varimax
Verificar percentual da variancia
explicada pelos fatores retidos.
Fonte: elaborada pela autora, 2025.

Rogers (2022)

Comunalidades Aceitavel > 0,4

Retengao dos fatores Ideal > 50%
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Os resultados do teste Alpha de Cronbach para o construto “direcdes da OCS” foi de
0,952 e para o construto “ambicdo académica” foi de 0,936 revelando uma excelente
consisténcia interna. Na sequéncia, foi realizado o teste de esfericidade de Bartlett que indicou
p-valor < 0,001 para os dois construtos, apontando que a matriz de correlacdo nao ¢ uma matriz
identidade e, portanto, adequada para a aplicacdo da andlise fatorial (Rogers, 2022). O indice
de KMO foi acima de 0,80 para todas as assertivas, indicando também uma 6tima adequagao
da amostra para andlise fatorial. Esse resultado evidenciou que os dados possuem correlagdes
parciais baixas entre os itens € que a variancia comum ¢ suficientemente elevada para justificar
a extracdo de fatores (Hair et al., 2021).

Em seguida, foram analisadas as unicidades de cada construto. Inicialmente, todas as
variaveis das “diregdes de OCS” apresentaram valores entre 0,264 e 0,742, revelando que, de
modo geral, a maior parte da variancia dessas variaveis foi explicada pelos fatores extraidos.
No entanto, de acordo com Hair et al. (2021), varidveis com unicidades superiores a 0,60 devem
ser avaliadas e, quando necessdrio, retiradas da estrutura, pois podem ndo estar sendo
adequadamente representadas pelo modelo fatorial. Nesse sentido, identificou-se que as
variaveis OCSS8 (A, B, C), OCS9 (A, B, C), OCS12 (A, B, C) e OCS13 (A, B, C) apresentaram
os maiores valores de unicidade (0,635 a 0,742), razao pela qual foram excluidas da analise.

Quanto as varidveis relacionadas a “ambicdo académica”, as unicidades gerais variaram
entre 0,264 e 0,727, indicando que, em geral, a maior parte da variancia foi explicada pelos
fatores extraidos. Na analise individual das variaveis, observou-se que ACP15, AAF22,
AAF18, ACP14 e ACP16 apresentavam valores elevados de unicidade (entre 0,662 e 0,727),
por esse motivo, optou-se também por retira-las da andlise. Apds essas exclusdes, todas as
variaveis restantes apresentaram comunalidades superiores a 0,4, mostrando que a variancia de
cada uma passou a ser suficientemente explicada pelos fatores extraidos, o que reforca a
adequacdo do modelo para a estrutura dos dados.

Assim, a andlise fatorial revelou a extragdo de trés fatores para o construto “direcdes da
OCS” e trés fatores para o construto “ambi¢do académica”, com as respectivas cargas fatoriais

apresentadas nas Tabelas 1 e 2:



Tabela 1

Fatores do construto “direcoes da OCS”
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Id Assertiva Fator 1 Fator2 Fatos3

OCSTA comp?ro 0 re.sultado do meu desempenho com os de pessoas 0.782
parecidas comigo

OCS1A  comparo minhas habilidades com as de pessoas parecidas comigo 0.768

OCSIA comp?ro mlnl.las experiéncias académicas com as de pessoas 0.764
parecidas comigo

OCS5A comparo minha posi¢do académica com as de pessoas parecidas 0.748
comigo

OCS4A  comparo minhas realiza¢des com as de pessoas parecidas comigo 0.744

OCS6A  comparo meus desafios com as de pessoas parecidas comigo 0.716

OCS10A comparo minhas dificuldades com as de pessoas parecidas comigo 0.670

OCS3A comparo minhas opinides com as de pessoas parecidas comigo 0.595

ocsiA ™€ sinto mais-conﬁantjc quando percebo que estou indo melhor que 0.508
pessoas parecidas comigo

OCSSB compellro minha posi¢do académica com as de pessoas mais bem- 0.769
sucedidas
comparo o resultado do meu desempenho com os de pessoas mais

OCS7B . 0.769
bem-sucedidas

ocsypg  comparo rrynhas experiéncias académicas com as de pessoas mais 0.758
bem-sucedidas

OCS6B  comparo meus desafios com as de pessoas mais bem-sucedidas 0.743

OCS4B compellro minhas realizagdes com as de pessoas mais bem- 0.692
sucedidas

OCSIB compellro minhas habilidades com as de pessoas mais bem- 0.684
sucedidas

OCS3B  comparo minhas opinides com as de pessoas mais bem-sucedidas 0.603

OCS10B compgro minhas dificuldades com as de pessoas mais bem- 0.600
sucedidas

ocsiiB ™€ sinto mgls confiante quando percebo que estou indo melhor que 0.485
pessoas mais bem-sucedidas

0CS5C comp:flro minha posicdo académica com as de pessoas menos bem- 0.803
sucedidas

ocsyc  comparo m.mhas experiéncias académicas com as de pessoas menos 0789
bem-sucedidas

0CS4C compellro minhas realizacdes com as de pessoas menos bem- 0.784
sucedidas

OCS6C  comparo meus desafios com as de pessoas menos bem-sucedidas 0.748

0CSTC comparo o .resultado do meu desempenho com os de pessoas menos 0.735
bem-sucedidas

0CS1C comp:flro minhas habilidades com as de pessoas menos bem- 0723
sucedidas

OCS3C  comparo minhas opinides com as de pessoas menos bem-sucedidas 0.616

0CS10C compellro minhas dificuldades com as de pessoas menos bem- 0.587
sucedidas

ocsiic ™me sinto mais confiante quando percebo que estou indo melhor que 0.503

pessoas menos bem-sucedidas

Nota: Conforme pressupostos teéricos da Figura 2, o Fator 1 foi nomeado de “OCS Semelhante”, o Fator 2 de
“OCS Ascendente” e o Fator 3 de “OCS Descendente”.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Tabela 2
Fatores do construto “direcoes da ambi¢cdo académica”™

id Assertiva Fator 1 Fator 2 Fator 3
AER2 persisto em um objetivo, independentemente dos obstaculos 0.816

AER3 mantenho foco nos objetivos, mesmo quando surgem distragdes 0.744
AER5 me sinto comprometido(a), quando tenho metas para atingir 0.707
me mantenho determinado(a), mesmo quando os resultados nao sao
imediatos

AER6 0.693

AER4 supero quase todos os desafios para alcangar meus objetivos 0.689
sou disciplinado(a) para cumprir as tarefas que me levam aos meus
objetivos

AER9 minhas a¢des sdo consistentes com meus objetivos 0.601
consigo manter uma rotina para me aproximar de metas
preestabelecidas.

ACP12 busco desenvolver habilidades para progredir 0.770
ACP13 busco alternativas para melhorar minha situacao atual 0.748
ACPI11 invisto tempo e esforgo para alcangar uma posigdo mais elevada 0.691
ACP10 progredir é muito importante para mim 0.661
busco desenvolver novas habilidades e competéncias para conquistar
o que desejo

AERS sou disciplinado(a) na busca por recompensas financeiras 0.416 0.429
AAF19 planejo agdes estratégicas. 0.693
AAF20 busco cooperagdes para atingir meus objetivos estratégicos 0.579
AAF17 busco me antecipar para conseguir o que desejo 0.473

Nota: Conforme pressupostos tedricos da Figura 2, o Fator 1 foi nomeado de “Esforgo de Realizagdo”, o Fator 2
de “Competitividade” e o Fator 3 de “Tendéncia de Antecipar o Futuro”.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

AERI 0.676 0.405

AAF21 0.469 0.659

AER7 0.552

E possivel observar que, no construto “ambicio académica”, as variaveis AER1, AAF21
e AERS apresentaram cargas significativas em mais de um fator (Tabela 2). Para resolver essa
sobreposi¢do, optou-se por alocar as variaveis nos fatores onde apresentaram as maiores cargas
fatoriais: a variavel AER1 foi mantida no Fator 1, a variavel AAF21 permaneceu no Fator 3 e
a AERS foi alocada no Fator 3.

Vale destacar que, no caso da varidvel AER8 — “Sou disciplinado(a) na busca por
recompensas financeiras”, os resultados da analise fatorial divergiram das expectativas iniciais
do modelo tedrico, que a associavam a dimensao “esfor¢o de realizacao”. Contudo, € possivel
que essa variavel esteja também relacionada a dimensao “tendéncia de antecipar o futuro”, uma
vez que, neste fator, o individuo estrutura seu futuro com o objetivo de alcancar metas
especificas. Assim, se a recompensa financeira for vista como um objetivo a ser alcancado ao
longo do tempo, faz sentido associa-la a esse construto.

Além desse caso, a variavel AER7 — “Busco desenvolver novas habilidades e
competéncias para conquistar o que desejo” também apresentou uma associagdo distinta
daquela prevista inicialmente no modelo tedrico. Originalmente vinculada a dimensao “esforgo

de realizacdo”, essa assertiva acabou sendo agrupada no fator “competitividade”. Essa mudanca
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pode ser interpretada a luz de uma perspectiva em que o desenvolvimento de habilidades ¢é
impulsionado ndo apenas pelo esfor¢o pessoal, mas também pela busca de destaque, superacao

de padrdes e reconhecimento em relagdo aos pares.

3.4 TECNICAS DE ANALISE DE DADOS
Apds a coleta, as informagdes foram tabuladas e organizadas em uma planilha do
Microsoft Excel®, versdo 365. Inicialmente, os dados foram analisados utilizando as técnicas

de validacdo do instrumento, conforme Se¢do 3.3.2 e em seguida, foram realizados os testes

descritos no Protocolo de Analise apresentado na Figura 7.

Figura 7
Protocolo de analise
Indicador | Descriciio | Parametro | Base Tedrica | Software
Estatistica descritiva
(li\gse\?if’ r;gr(;i’ Descrever e sintetizar o Niio hé Féavero e JASP (versdo
gy padrao, conjunto de dados. Belfiore (2017) 0.19.3)
minimo € maximo
Modelagem de Equac¢des Estruturais por Minimos Quadrados Parciais (PLS-SEM)
Etapa 1: Modelo de Mensuracio
Confiabilidade do Me.de 0 quanto cada Idearl ser cargas fatoriais > 0,7’
.. indicador representa seu | Porém, entre 0,4 ¢ 0,7 ¢ .
indicador g Hair & Alamer
construto aceitavel (2022)
Confiabilidade |Avalia a consisténcia | Confiabilidade composta
composta interna do construto. (rho ¢)>0,70
Alpha de Medlr. a conﬁa‘t.nhAdad.e o SmartPLS®,
do tipo consisténcia | Ideal = indice > 0,7 ~
Cronbach . versao 3,
interna da escala. .
- método
Mede a  quantidade .
Variancia Média |média  de ariancia Algoritmo
, ; v AVE>0,5 Hair et al. PLS
Extraida (AVE) | explicada pelos (2021)
indicadores do construto.
Validade Construtos  conceitualmente
. Avalia se os construtos | semelhantes, HTMT < 0,90
discriminante R . -
(HTMT) sao distintos entre si. Construtos  conceitualmente
diferentes, HTMT < 0,85
Etapa 2: Modelo Estrutural
Avalia se os construtos
Multicolinearidade | preditores estdo
(VIF) excessivamente VIE <5
correlacionados.
Cocficiente de Ver.aﬁca.l a quaptldade de | Varia de 0 a 1, sen.dol que SmartPLS®,
N , | variancia explicada pelo | valores maiores indicam ~
determinagdo (R?) . . . versao 3,
modelo. maior poder explicativo. Hair et al. .
Verif - od (2021) método
' erifica o impacto de 0,02 (pequeno) Bootstrapping
2 (efeito de um construto exogeno — Completo
tamanho) no valor do R2 de um 0,15 (médio) p
construto endogeno. 0,35 (grande)
Coeficientes de Mede a f(~)rga ¢ a diregao Superiores a 0,2  sdo
. das relagdes entre os . - .
Caminho considerados significativos.
construtos.
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Significancia
estatistica

Determina a
significancia dos
resultados em um teste
de hipoteses.

p-valor < 0,05

Avaliagdo de
Invariancia

Verifica a invariancia
métrica dos construtos
entre grupos para
garantir comparabilidade
no modelo de
mensuragdo (MICOM).

Inclui trés etapas:
1) invariancia
configuracional,

Andlise Multigrupos
Invariancia configuracional:
Confirmar que o0s grupos
compartilham a  mesma

estrutura do modelo.

Invariancia composicional:
Correlagdo  entre  grupos
proxima de 1 (idealmente
igual a 1), com intervalo de
confianga de 95% para a
correlagdo e p-valor de
permutagdo (p > 0,05) indica
invaridncia composicional.

2) invariancia Invariancia escalar: Hair et al.
composicional e . . L (2021); SmartPLS,
3 o Verificar se as interceptagdes ~
) invariancia escalar. o ~ .| Henseler et al. versao 3.
dos indicadores sdo iguais (2016)
entre 0s grupos.
PLS-MGA: Diferencas
significativas s@o indicadas
. uando p < 0,05 ou p > 0,95.
Compara diferencas nos %este P de PerI;nu tagio:
coeficientes  estruturais AN
PLS-MGA e Teste | entre grupos Valores de p < 0,05 indicam
~ ) . diferencas significativas entre
de Permutagdo | identificando .
variabilidade nas | >° Erupos analisados,
~ . sugerindo que as relagdes
relagdes estruturais . .
estruturais diferem
estatisticamente  entre  0s
grupos.
Analise do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)
Etapa Descricio Parametro Base Tedrica Software
Fragmentos textuais
retirados das falas ou
respostas dos | Selegdo de trechos
Expressdao-chave | participantes que | significativos que sintetizam o
representam ideias | sentido do discurso.
relevantes sobre o objeto
de estudo.
Sint d oes- . _
C;lr;\?:e ?:s;;?;?iisoeso Defini¢des constitutivas de:
conte l’l do em um Esforco de realizagdo,
Ideias centrais enunciado conciso que Competitividade e Tendéncia
491 ge Antecipar o Futuro (ver
represente o pensamento Figura 2)
do participante. £ Lefevre e Perplexity Al,
Virtude: ambigao ¢ | Lefevre (2006) | versdo pro.
autodesenvolvimento,

Ancoragens

Contextos, situacdes ou
experiéncias que
fundamentam as ideias
centrais e conferem
significado ao discurso.

disciplina, busca saudavel por
exceléncia,  proposito e
planejamento futuro
construtivo (Jones et al., 2017,
Pettigrove, 2005).

Vicio: ambi¢ao ¢ comparacao
excessiva, desejo de
superioridade ou motivagdo
centrada em status e ego (Zuo
et al., 2022; Bruhn & Lowrey,
2012)
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Construgdo de um texto
integrado que reune as|Redagdo do DSC de forma

ideias centrais e | narrativa, mantendo a voz do
Discurso do ancoragens de todos os |grupo como se fosse um
Sujeito Coletivo | participantes, sujeito unico.
representando o | Criagao de 3 DSC: virtude,
pensamento coletivo | vicio e ambos.

sobre o tema.
Fonte: elaborada pela autora, 2025.

Primeiramente, foram realizados testes de estatistica descritiva (média, moda, desvio
padrdao, minimo ¢ maximo) com o objetivo de caracterizar a amostra do estudo e mapear as
direcdes da OCS e as dimensdes da ambi¢ao académica dos estudantes de pos-graduacao da
area de negocios (objetivo especifico 3). Depois disso, buscou-se investigar o modelo tedrico e
testar as hipdteses propostas na pesquisa, utilizando a técnica de Modelagem de Equagdes
Estruturais por Minimos Quadrados Parciais (PLS-SEM). Essa abordagem permite avaliar as
relacdes entre varidveis latentes no modelo, possibilitando a investigacdo de efeitos de
causalidade e a confirmacao ou refutacio das hipoteses formuladas (Hair et al., 2021).

Para essa analise, optou-se por criar dois modelos estruturais: (i) um considerando a
relagdo entre as direcdes da OCS e o construto ambicdo académica, baseado nas hipdteses
teoricas; e (i1) outro considerando a relagao entre as diregoes da OCS e as dimensoes da ambigao

académica, baseado nas hipdteses de teste (Figura 8).

Figura 8

Hipoteses para os modelos estruturais

Hipétese tedrica (modelo 1) Hipétese de teste (modelo 2)

Ha uma relagdo positiva e significativa entre Orienta¢do

Hla |para Comparag¢do Social na dire¢do semelhante e o
esfor¢o para realiza¢do da ambi¢do académica.

HI1: A Orientagdo para Comparagdo Social na - - — — - - -
L. . a Ha uma relagdo positiva e significativa entre Orienta¢do

direcdo semelhante aumenta a ambigao

académica, uma vez que conduz atitudes de

autoavaliacdo nos estudantes.

HIb |para Comparagdo Social na dire¢do semelhante e a
competitividade da ambi¢do académica.

Ha uma relagdo positiva e significativa entre Orientagdo
Hlc |para Comparagdo Social na dire¢do semelhante e a
tendéncia de antecipar o futuro da ambi¢do académica.

Hda uma relagdo positiva e significativa entre Orienta¢do
H2a |para Comparac¢do Social na dire¢do ascendente e o

. N . . esfor¢o para realiza¢do da ambi¢do académica.
H2: A Orientagdo para Comparagdo Social na

diregdo ascendente aumenta a ambicao
académica, uma vez que conduz atitudes de
autoaperfeicoamento nos estudantes.

Ha uma relagdo positiva e significativa entre Orienta¢do
H2b | para Comparag¢do Social na dire¢do ascendente e a
competitividade da ambi¢do académica.

Ha uma relagdo positiva e significativa entre Orientagdo
H2c¢ |para Comparag¢do Social na dire¢do ascendente e a

tendéncia de antecipar o futuro da ambi¢do académica.
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Ha uma relagdo positiva e significativa entre Orientagdo
H3a |para Comparagdo Social na dire¢do descendente e o
esforco para realiza¢do da ambi¢ao académica.

H3: A Orientacdo para Comparagao Social na
direcdo descendente aumenta a ambicao
académica, uma vez que conduz atitudes de
autoaprimoramento nos estudantes.

Ha uma relagdo positiva e significativa entre Orientagdo
H3b | para Comparagdo Social na dire¢do descendente e a
competitividade da ambi¢do académica.

Ha uma relagado positiva e significativa entre Orientagdo
H3c |para Comparacdo Social na dire¢do descendente e a

tendéncia de antecipar o futuro da ambi¢do académica.

Fonte: elaborada pela autora, 2025.

Cabe destacar, que antes de realizar essa técnica estatistica foi calculada a amostra
minima estimada no software G*Power 3.1.9.7, o qual indicou um numero minimo de 146
respondentes, seguindo os parametros: Effect size {2 = 0,15; a err prob = 0,05; Power (1-p err
prob) = 0,95; Numbers of predictors = 6. Esse procedimento, confirmou que a quantidade de
respondentes da pesquisa seria suficiente para a PLS-SEM.

Apos realizacdo das estatisticas inferenciais, optou-se por realizar a Analise
Multigrupos (PLS-MGA), que consiste em comparar os modelos de mensuracdo e estrutural
entre diferentes grupos, a fim de identificar possiveis diferencas nas relacdes entre as variaveis
para distintos segmentos da amostra. Nessa analise, ocorreu a escolha dos grupos: (i) “Género”
(Feminino e Masculino), (i1) “Curso” (Administracdo e Contabilidade), (ii1) “Tipo de curso”
(Mestrado e Doutorado) e (iv) “Trabalha” (Sim e Nao) devido a possiveis diferencas nas
percepgdes, experiéncias e trajetdrias académicas que poderiam influenciar as relagdes
propostas no modelo. Explica-se que as outras caracteristicas sociodemograficas (faixa etaria,
regido e tipo de IES) ndo foram selecionadas para essa analise devido a pequena quantidade de
respondentes por grupo, situagdo que poderia comprometer a robustez estatistica e a
confiabilidade dos resultados da PLS-MGA.

Por fim, como etapa complementar, realizou-se a andlise do Discurso do Sujeito
Coletivo (DCS) a partir das respostas fornecidas a questao aberta: AMB 23 — “Quando pensa
em ambi¢do no contexto académico, qual ¢ a sua percepcao ou entendimento sobre esse
conceito?”. E importante destacar que, conforme orientagdo do psicélogo responsavel pela
validacdo teodrica do instrumento, essa questdo foi incluida no formato “opcional”. Assim,
somente os participantes que desejaram registrar suas percepcoes a responderam, totalizando
435 respostas.

A técnica de DCS visa sintetizar, por meio de procedimentos sistematicos, o pensamento
coletivo dos participantes sobre um determinado tema. Segundo Lefevre e Lefevre (2006), o

processo envolve: (1) a extracdo das expressoes-chave presentes nos relatos; (i1) a identificagao
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das ideias centrais que estruturam essas falas; (iii) o reconhecimento de possiveis ancoragens
que revelem valores, crencas ou referenciais tedricos implicitos; e (iv) a elaboragdo dos
discursos-sintese, redigidos em primeira pessoa do singular, de modo a representar
simbolicamente a voz coletiva do grupo.

Assim, para a realizagdo das etapas 2, 3 e 4, utilizou-se o software Perplexity (versao
Pro), por meio dos comandos descritos na Figura 9. Esse software, baseado em IA, ¢ voltado a
busca, sintese e analise semantica de informagdes textuais, sendo capaz de identificar padroes
de sentido, relacionar conteudos e apoiar a organizagao e sistematiza¢ao de dados qualitativos.
No contexto desta pesquisa, seu uso teve carater metodoldgico e auxiliar, contribuindo para
otimizar o processo de categorizagdo e agrupamento das respostas. Ressalta-se, entretanto, que
a interpretagdo dos resultados e todas as decisdes analiticas permaneceram sob responsabilidade

exclusiva da pesquisadora, assegurando o rigor € a coeréncia interpretativa do estudo.

Figura 9
Comandos para andlise qualitativa
Etapa Comando

1) Envio das defini¢des constitutivas da Figura 2.

“Considerando as definigoes de esfor¢o de realizag¢do, competitividade e tendéncia de
antecipar o futuro enviadas anteriormente, classifique as expressdes descritas na
planilha. Para isso, abra uma coluna no arquivo.”

2) Envio das defini¢des de virtude e vicio.

3. Ancoragens “Agora, considerando as definicoes de virtude e vicio enviadas anteriormente,
classifique as ideias centrais descritas na planilha”.

3) Criagdo de trés discursos (virtude, vicio ¢ ambos).

“Com base nas frases encaminhadas na planilha, crie um Discurso do Sujeito Coletivo
conforme os pressupostos teoricos de Lefevre e Lefevre (2006)”

Fonte: elaborada pela autora, 2025.

2. Ideias centrais

4. Discurso do Sujeito
Coletivo

E importante destacar que, tanto na etapa 2 quanto na etapa 3, a ferramenta gerou
automaticamente a categoria “Indefinido”, utilizada para agrupar expressdes ou ideias centrais
que ndo apresentavam correspondéncia clara com as definicdes previamente estabelecidas.
Assim, ap0s a analise detalhada dessas respostas, optou-se por desdobrar na etapa 2 a categoria
“Indefinido” em: “Desabafo” e “Outros construtos”. A primeira reuniu expressoes que se
configuravam como manifestagdes criticas ou relatos de insatisfacdo em relagdo ao contexto da
pos-graduacdo e a segunda englobou respostas que a intencao ou significado ndo puderam ser
claramente relacionados a nenhuma das dimensdes de ambi¢cdo académica previamente
definidas, mas que ainda expressavam percepgoes relevantes sobre o ambiente académico.

De modo semelhante, na etapa 3, optou-se por desdobrar a categoria “Indefinido” nas

categorias “Ambas” e “Sem ancoragem”. A primeira abrangeu ideias centrais que poderiam ser
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simultaneamente classificadas como “virtude” e “vicio”, refletindo a ambiguidade de certas
percepgdes sobre a ambicdo académica e a segunda categoria reuniu respostas que, embora
apresentassem conteudo reflexivo, ndo se vinculavam de forma consistente a nenhuma dos
significados. Por fim, na etapa 4, sintetizou as expressdes em trés discursos: o primeiro
apresentou a ambi¢do académica como uma virtude; o segundo, como um vicio e o terceiro,
como um elemento ambiguo, cuja conotacdo varia de acordo com o contexto e as motivacdes

individuais.

3.5 ASPECTOS ETICOS
Relata-se que essa pesquisa foi encaminhada ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) em
Ciéncias Humanas e Sociais (CHS) da UFPR e foi aprovada na reunido do dia 13/08/2025,

conforme: Anexo B.
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A secdo a seguir apresenta os resultados da pesquisa, organizados em quatro subsecoes:

(1) dados sociodemograficos, com o objetivo de caracterizar o perfil da amostra; (i1) estatistica

descritiva do instrumento de pesquisa, destinada a mapear as diregoes da OCS e o nivel de

ambicdo académica dos pds-graduandos da area de negocios; (iii) estatisticas inferenciais,

referentes ao modelo de mensuragao (relagao entre as diregdoes de OCS e a ambigdo académica);

e (iv) analises adicionais, que complementam a compreensao desses achados.

4.1 DADOS SOCIODEMOGRAFICOS

Conforme mencionando anteriormente, a pesquisa contou com a participagdo valida de

476 pods-graduandos, com as seguintes caracteristicas sociodemograficas (Tabela 3).

Tabela 3
Caracteristicas sociodemogrdficas.
Caracteristica %

Género
Feminino 240 50,42%
Masculino 236 49,58%
Total 476 100%
Faixa etaria
20 a 30 anos 102 21,43%
31 a 40 anos 180 37,82%
41 a 50 anos 134 28,15%
51 a 60 anos 52 10,92%
Acima de 60 anos 8 1,68%
Total 476 100%
Tipo de PPG
Doutorado Académico 143 30,04%
Doutorado Profissional 17 3,57%
Mestrado Académico 140 29,41%
Mestrado Profissional 176 36,97%
Total 476 100%
Curso
Administra¢cdo de Empresas 318 66,81%
Administragdo Publica 115 24,16%
Contabilidade/Controladoria 43 9,03%
Total 476 100%
1IES
Publica 302 63,45%
Privada 154 32,35%
Comunitaria 20 4,20%
Total 476 100%
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Regiio

Centro-oeste 30 6,30%
Nordeste 74 15,55%
Norte 17 3,57%
Sudeste 168 35,29%
Sul 187 39,29%
Total 476 100%
Trabalha?

Sim 382 80,25%
Nao 94 19,75%
Total 476 100%
Recebeu bolsa na pos?

Sim, durante todo o curso. 162 34,03%
Sim, somente em uma parte do curso. 65 13,66%
Nao, nunca recebi nenhum tipo de bolsa ou auxilio financeiro. 249 52,31%
Total 476 100%

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Observa-se na Tabela 3, que o perfil predominante dos respondentes ¢ composto por
estudantes do género feminino (50,42%), na faixa etaria de 31 a 40 anos (37,82%). A maior
parte estd vinculada a programas de Mestrado Profissional (36,97%) na area de Administragao
de Empresas (66,81%), ofertados por Institui¢des de Ensino Superior (IES) publicas (63,45%),
sobretudo na regido Sul do Brasil (39,29%). Esses dados, quando comparados ao ultimo
levantamento da Plataforma Sucupira (2024), revelam consonancia com as tendéncias
nacionais de expansao dos Mestrados Profissionais (especialmente na drea de Administragdo)
e uma paridade parcial com as caracteristicas institucionais da area de negocios.

Embora a concentragdo dos respondentes em IES publicas e na regido Sul se alinhe ao
padrdo nacional identificado pela CAPES (2025), segundo o qual 55% dos PPGs sdo ofertados
por institui¢des publicas e 74% estdo localizados nas regides Sul e Sudeste, a distribui¢do por
género apresenta um comportamento distinto. A predominancia do género feminino (50,42%)
na amostra contrasta com o cenario atual da Area 27, que permanece majoritariamente ao
género masculino, com aproximadamente 65% dos estudantes (CAPES, 2025). Esse resultado
pode ser interpretado como um possivel reflexo dos avangos promovidos pelas politicas de
acoes afirmativas e pelas iniciativas recentes voltadas a promocao da inclusdo e da diversidade
na pos-graduacdo (Venturini, 2021). Tais politicas vém estimulando a ampliacdo da
participagdo feminina e contribuindo para transformagdes que, embora ainda iniciais no
panorama geral da area, ja se mostram no perfil dos discentes que participaram da pesquisa.

Com relagdo aos questionamentos se trabalha e se recebeu auxilios financeiros, a

maioria dos respondentes exerce alguma atividade laboral remunerada (80,25%) e mais da
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metade dos respondentes “ndo recebe” ou “ndo recebeu” algum tipo de bolsa ou auxilio
financeiro da instituicdo de ensino ou agéncias de fomento (52,31%). Esses dados sdo
particularmente relevantes quando se analisa as direcdoes de OCS e a ambi¢ao académica, uma
vez que a exigéncia de conciliar trabalho e estudo tende a impactar o engajamento académico
(Pinzoén et al., 2020), limitar o tempo disponivel para atividades da pos-graduacdo (Cortela et
al., 2022), além de afetar a autoestima e as expectativas de sucesso (Meurer et al., 2020),
especialmente quando os discentes se comparam com colegas que possuem maior

disponibilidade de tempo e recursos.

4.2 ESTATISTICA DESCRITIVA DO INSTRUMENTO DE PESQUISA

Para discutir os construtos e o contexto da pesquisa, realizou-se a estatistica descritiva
por meio dos célculos da média (M), moda (Md), desvio padrao (DP), Minimo (Mn) e Maximo
(Mx). A percepg¢ao do respondente foi captada por meio de escala de 11 pontos (de 0 a 10), em
que 0 indicava “Nao concordo” e 0 indicava “Concordo”. Assim, os resultados do construto

“direcoes da OCS” foram tabuladas na Tabela 4.

Tabela 4
Estatistica descritiva das direcoes da OCS
Fator id Assertiva M Md DP Mn Mx
OCS1A COl’np..’:lI'O mmh.as habilidades com as de pessoas 7.49 10 271 0 10
parecidas comigo.
OCS2A comparo minhas e?(perlenm'as académicas com 752 10 290 0 10
as de pessoas parecidas comigo.
OCS3A comp.aro mmhas opinides com as de pessoas 753 10 280 0 10
parecidas comigo.
OCS4A compjclro mlnh.as realizagdes com as de pessoas 7.70 10 280 0 10
parecidas comigo.
- OCS5A comparo mlnha posu;ailo académica com as de 745 10 3.01 0 10
E pessoas parecidas comigo.
é OCS6A comp.aro meu.s desafios com as de pessoas 7,67 10 286 0 10
5 parecidas comigo.
E OCSTA comparo o resultgdo do mF:u desempenho com os 7.80 10 280 0 10
n de pessoas parecidas comigo.
§ OCS10A COInp..’:lI'O minh.as dificuldades com as de pessoas 777 10 285 0 10
parecidas comigo.
OCS11A me 51'nt0 mais confiante quando Percebo 'que 7.15 10 347 0 10
estou indo melhor que pessoas parecidas comigo.
OCS14A me fa}z §ent1r bem comparar mmhas‘ hablhda'des 6.19 10 3740 10
académicas com as de pessoas parecidas comigo.
OCS15A me faz sentir bem compe.lrar minh.a popularidade 4,65 0 404 0 10
com as de pessoas parecidas comigo.
OCS16A me .fz?z sentir bem comparar m1@as habllhdades 571 10 380 0 10
sociais com as de pessoas parecidas comigo.
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comparo minhas habilidades com as de pessoas

sociais com as de pessoas menos bem-sucedidas.

OCS1B . . 7,86 10 2,69 10
mais bem-sucedidas.
OCS2B comparo minhas.experiéncias. académicas com 7.63 10 2.85 10
as de pessoas mais bem-sucedidas.
h o
OCS3B cor?paro min a§ opinides com as de pessoas 7.50 10 2.90 10
mais bem-sucedidas.
i lizacs
OCS4B con.nparo min as realizagdes com as de pessoas 7.45 10 3.02 10
mais bem-sucedidas.
OCS5B comparo m.inha posigﬁo' académica com as de 720 10 3.17 10
- pessoas mais bem-sucedidas.
E OCS6B comparo meus desafios com as de pessoas mais 727 10 3.13 10
EJ bem-sucedidas.
It h
% OCSTB comparo o I'eSl.l ado do meg desempenho com os 7.59 10 3.02 10
8 de pessoas mais bem-sucedidas.
< . .
5 OCS10B corpparo m1nha§ dificuldades com as de pessoas 6.47 10 345 10
8 mais bem-sucedidas.
me sinto mais confiante quando percebo que
OCS11B  estou indo melhor que pessoas mais bem- 7,39 10 3,54 10
sucedidas.
me faz sentir bem comparar minhas habilidades
OCS14B académicas com as de pessoas mais bem- 5,43 10 3,92 10
sucedidas.
f i inh lari
OCS15B me faz sentir bem comparar min a'popu aridade 3.94 0 378 10
com as de pessoas mais bem-sucedidas.
OCS16B me .fz?z sentir bem comparar minhas habili.dades 4,96 0 3.90 10
sociais com as de pessoas mais bem-sucedidas.
0CS1C comparo minhas habilidades com as de pessoas 372 0 3.29 10
menos bem-sucedidas.
0CS2C comparo minhas experiéncias e'lcadémicas com 3.66 0 3.5 10
as de pessoas menos bem-sucedidas.
b o
0CS3C comparo minhas 'oplmoes com as de pessoas 4.48 0 331 10
menos bem-sucedidas.
o lizacs
OCS4C comparo minhas r'ea izagdes com as de pessoas 420 0 3.46 10
menos bem-sucedidas.
0CS5C comparo minha posi¢do e.lcadémica com as de 3.84 0 327 10
m pessoas menos bem-sucedidas.
% 0CS6C comparo meus desafios com as de pessoas menos 423 0 337 10
A bem-sucedidas.
% 0CSTC comparo o resultado do meu Qesempenho com 0s 417 0 343 10
A de pessoas menos bem-sucedidas.
E comparo minhas dificuldades com as de pessoas
I 0Cs10C . 4,23 0 3,52 10
3 menos bem-sucedidas.
o me sinto mais confiante quando percebo que
OCS11C  estou indo melhor que pessoas menos bem- 3,18 0 3,44 10
sucedidas.
me faz sentir bem comparar minhas habilidades
OCS14C  académicas com as de pessoas menos bem- 3,32 0 3,55 10
sucedidas.
0CS15C me faz sentir bem comparar minha pf)pularidade 261 0 321 10
com as de pessoas menos bem-sucedidas.
£ . - 1has habili
0CS16C me faz sentir bem comparar minhas habilidades 3.20 0 3.46 10
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Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Ao analisar os dados apresentados na Tabela 4, observa-se que as categorias de OCS
“Semelhante” e “Ascendente” obtiveram as maiores médias e a maior frequéncia na escala 10
— Concordo (Md = 10), enquanto a OCS “Descendente” apresentou as menores médias, com
maior frequéncia na escala 0 — Nao concordo (Md = 0). Isso sugere que, de modo geral, os
participantes tendem a concordar com afirmagdes relacionadas a comparacdo com pessoas
semelhantes a si mesmas e com aquelas consideradas “mais bem-sucedidas”, ao mesmo tempo
em que demonstram menor concordancia com comparagdes voltadas a individuos percebidos
como “menos bem-sucedidos”.

Esses resultados colaboram com os pressupostos cldssicos da Teoria dos Processos de
Comparacdo Social, segundo a qual os individuos buscam referéncias similares e/ou superiores
para avaliar suas proprias opinides e habilidades (Gibbons & Buunk, 1999; Festinger, 1954). A
comparacao com semelhantes fornece uma base de avaliagdo mais realista e util, enquanto a
comparagdo ascendente pode funcionar como fonte de inspiracdo e motivagdo para o
aprimoramento pessoal (Crusius et al., 2021). Por outro lado, a menor identificagdo com
comparacoes descendentes pode indicar uma evitagdo desse tipo de estratégia, muitas vezes
associada a manuten¢ao da autoestima em contextos de ameaca, mas menos valorizada quando
os objetivos envolvem crescimento pessoal ou autorreflexdo (Gerber et al., 2018).

Destaca-se, no contexto da direcdo semelhante, as assertivas OCS7A — “Comparo o
resultado do meu desempenho com os de pessoas parecidas comigo”, OCS10A — “Comparo
minhas dificuldades com as de pessoas parecidas comigo” e OCS4A — “Comparo minhas
realizacdes com as de pessoas parecidas comigo”, que apresentaram médias de 7,80, 7,77 e
7,70, respectivamente. Esses resultados mostram que os pos-graduandos preferem pares
similares para comparar aspectos relacionados ao desempenho, dificuldades e realiza¢des. Para
Pulford et al. (2018, p. 678), isso acontece porque os alunos “normalmente trabalham ao lado
de outros alunos em tarefas semelhantes ou idénticas e recebem feedback sobre seu
desempenho. Tal situacdo quase inevitavelmente promove um desejo nesses alunos de
comparar socialmente seu proprio desempenho com o desempenho de outros alunos”.

Estudos recentes colaboraram com essa interpretagdo ao demonstrar que a similaridade
entre pares ¢ um dos principais determinantes na escolha de alvos de comparagao, influenciando
tanto o autoconceito académico quanto a percepgao de esforgo. O estudo de Wang et al. (2018),
investigou os efeitos da influéncia e selecdo dos pares no engajamento, revelando que

individuos tendem a se alinhar com colegas percebidos como semelhantes, pois 0os veem como
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um reflexo de suas proprias crengas, atitudes e comportamentos. De maneira semelhante,
Jansen et al. (2022) apontam que o rendimento médio da turma exerce influéncia sobre o
autoconceito académico, confirmando o chamado Big-Fish-Little-Pond Effect (Efeito Peixe
Grande-Lagoa Pequena), pelo qual alunos avaliam seu desempenho a partir da comparagdo com
colegas proximos.

Além disso, o estudo de Gremmen et al. (2017, p. 1356) sugere que os discentes
inicialmente tendem a selecionar amigos com base em notas semelhantes, mostrando que a
similaridade no desempenho académico € atraente para novas amizades. Isso acontece,
especialmente, para alunos com baixo desempenho, visto que “alunos com desempenho
semelhante eram altamente atraentes como amigos, enquanto eram evitados por alunos com
alto desempenho”.

No caso da direcdo ascendente, as assertivas OCS1B — “Comparo minhas habilidades
com as de pessoas mais bem-sucedidas” e OCS2B — “Comparo minhas experiéncias
académicas com as de pessoas mais bem-sucedidas” apresentaram maiores médias (M = 7,86 e
7,63 respectivamente), indicando que os pds-graduandos da pesquisa tendem a se espelhar em
pares percebidos como superiores em termos de habilidades e de experiéncias académicas. Tal
achado colabora com a meta-andlise realizada por Gerber et al. (2018), que aponta que a
tendéncia predominante dos individuos € comparar suas habilidades com pessoas consideradas
bem-sucedidas e refor¢a a quarta hipotese da Teoria dos Processos de Comparagdo Social,
formulada por Festinger (1954), segundo a qual “hd um impulso unidirecional ascendente no
caso de habilidades, que estd amplamente ausente nas opinides” (p. 6).

No entanto, quando se trata das experiéncias académicas, esse resultado contrasta com
parte da literatura, a qual afirma que estudantes tendem a realizar comparagdes com pares
semelhantes. Essa situacdo ocorre porque tais experiéncias sdo percebidas como mais
subjetivas, contextuais e influenciadas por multiplos fatores pessoais e institucionais (Lorenz
et al., 2020; Wang et al., 2018). Para Schlechter et al. (2025) ao comparar suas experiéncias
académicas com individuos superiores, o estudante pode experimentar um efeito contrastante,
no qual a distancia percebida entre si € o alvo da comparacdo ndo promove inspiragdo ou
motivacdo, mas sim sentimentos de estresse, desanimo ou inadequacao. Nesse sentido, a busca
por pares semelhantes possibilita a construcdo de comparagdes mais realistas e
contextualizadas, reduzindo a probabilidade de frustracdo e promovendo sentimentos de
pertencimento e autoeficacia.

Por outro lado, no contexto da direcdo descendente, as assertivas OCS3C — “Comparo

minhas opinides com as de pessoas menos bem-sucedidas”, OCS6C — “Comparo meus desafios
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com as de pessoas menos bem-sucedidas” e OCS10C — “Comparo minhas dificuldades com as
de pessoas menos bem-sucedidas™ apresentaram as maiores médias (M = 4,48, 4,23 ¢ 4,23,
respectivamente) dentro desse grupo de comparacdes. Esse resultado sugere que, embora a
estratégia descendente seja pouco utilizada de forma geral, ela tende a se manifestar com maior
intensidade quando envolve a comparagao de opinides, desafios e dificuldades.

Vale destacar que o pressuposto inicial da direcdo descendente ¢ a preservacdo da
autoestima em contextos de ameaca (Wills, 1981). Nessa logica, ao comparar-se com
individuos percebidos como em situacdo menos favoravel, o sujeito tende a relativizar suas
proprias limitagcdes, encontrando nessa diferenga uma forma de cuidar das suas proprias
limitagdes. Diante disso, pode-se argumentar que, ao comparar suas opinides, desafios e
dificuldades com pessoas menos sucedidas no contexto académico, o pos-graduando encontre
um alivio momentaneo para tensdes e insegurancas, minimizando a percepcao de fracasso
diante de obstaculos. Situagdo a qual foi encontrada nos estudos de Buunk e Dijkstra (2017),
Ye et al. (2023) e Lee et al. (2024).

Um ponto relevante de todas as direcoes de OCS € que as assertivas OCS14 (A, B, C),
OCSI15 (A, B, C) e OCS16 (A, B, C), que abordaram sobre “se sentir bem” com a comparagao
da popularidade e das habilidades (académicas e sociais), apresentaram as menores médias de
concordancia, com frequéncia na escala “0 — Nao concordo”, indicando uma menor énfase
nessa forma de comparagdo social. Esses dados podem ser explicados pelos pressupostos da
OCS, a qual indica que muitas vezes os individuos nem percebem que estdo realizando
comparacao social, pois se trata de um processo automatico e, em grande medida, inconsciente
(Gilbert et al., 1995; Gibbons & Buunk, 1999). Assim, se sentir bem com a compara¢ao mostra
que o individuo reconhece que estd realizando esse processo e atribui um valor positivo ao
resultado dessa comparagdo. No entanto, quando essa percepgdo positiva ndo ¢ predominante,
como evidenciado nas estatisticas descritivas, pode-se inferir que a relevancia atribuida a
dimensdes como popularidade e habilidades (académicas e sociais) € secundaria, especialmente
quando comparada ao peso das dimensdes diretamente ligadas ao desempenho académico.

Com relagdo ao questionamento sobre a percep¢ao de competitividade nos PPGs,
52,31% dos participantes (n = 249) afirmaram que n3o hd um clima de competitividade,
enquanto 47,69% (n = 227) consideram que esse clima esta presente. No entanto, quando
questionados especificamente sobre “o qudo competitivos sdo os colegas do PPG”, a maior
frequéncia de respostas concentrou-se no valor “8” (em uma variac¢ao de 0 a 10), indicando uma
percepcao elevada de competitividade interpessoal, mesmo entre aqueles que, em um primeiro

momento, negaram a existéncia de um clima competitivo.
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Essas diferencas tornam-se ainda mais evidentes quando se analisa a justificativa dos
participantes para as notas atribuidas a competitividade interpessoal. Um dos respondentes, por
exemplo, justificou uma pontuagado elevada afirmando que: “De inicio existe uma desconfianga,
pelo trabalho que cada um ira desempenhar ao longo do curso, depois uma certa inveja, pois
a dedica¢do do tempo de cada orientador sera monitorada pelos seus pares”. Outro
participante, que atribuiu a nota 7, explicou: “Meus verdadeiros colegas de pos-graduacgdo
buscam prosperar juntos, mas ha pessoas vinculadas ao programa que sdo extremamente
competitivas e buscam prejudicar as outras se for preciso”.

Por outro lado, aqueles que atribuiram notas mais baixas geralmente relataram
experiéncias pautadas na colaboracdo e no apoio mutuo. Entre essas justificativas, destacam-se
falas como: “Ndo vejo competitividade entre os colegas, e sim companheirismo e espirito de
coletividade”, “Minha turma é bastante colaborativa, se ajuda bastante” e “Considero os meus
colegas empaticos. Recebi muita ajuda de alguns dos meus colegas”.

Diante dessas respostas, percebe-se que a percep¢ao de competitividade nos PPGs nao
¢ homogénea e pode variar conforme o grupo de convivéncia e as experiéncias individuais. Ao
mesmo tempo em que alguns estudantes percebem um ambiente de rivalidade e tensdo, outros
relatam vivéncias marcadas pela solidariedade e pelo trabalho conjunto. Esse cenario ¢
relevante para estudar o desenvolvimento da ambicdo académica, uma vez que o ambiente
social no qual o estudante esta inserido pode exercer influéncia nas suas relacdes sociais e
potencializar a comparagdo social (Matthews & Kelemen, 2024; Pinzon et al., 2020).

ApoOs essa constatacdo, foram calculadas as estatisticas descritivas do construto

ambi¢ao académica e disponibilizada na Tabela 5.

Tabela 5
Estatistica descritiva da ambicdo académica
Fator id Assertiva M Md DP Mn Mx
AERI sou disciplinado(a)'pa.ra cumprir as tarefas que me 804 10 213 0 10
o levam aos meus objetivos
IZ:} AER? persi’sto em um objetivo, independentemente dos 846 10 183 0 10
< obstaculos
N mantenho foco nos objetivos, mesmo quando
:é AER3 . ~ 750 8 2,17 0 10
p surgem distragoes
Eu‘ AERd4 su[.)er.o quase todos os desafios para alcangar meus 817 10 178 0 10
A objetivos
§ AERS me sin.to .comprometido(a), quando tenho metas 874 10 169 0 10
o para atingir
(;5_] AERG me mantenho determinado(a), mesmo quando os 788 10 201 0 10

resultados ndo sdo imediatos
AER9  minhas agdes sdo consistentes com meus objetivos 8,02 10 1,87 2 10
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busco desenvolver novas habilidades e

m AER7 o . . 874 10 1,58 2 10
A competéncias para conquistar o que desejo
é ACP10 progredir ¢ muito importante para mim 898 10 1,54 0 10
E ACP11 inV.isto tempo e esforgo para alcangar uma posigdo 810 10 216 0 10
= mais elevada
E ACP12 busco desenvolver habilidades para progredir 877 10 156 0 10
8 ACP13 busco alternativas para melhorar minha situagdo 892 10 161 0 10
atual
AERS sou disciplinado(a) na busca por recompensas 779 10 231 0 10
2 5 financeiras
E: Eé o AAF17 busco me antecipar para conseguir o que desejo 7,73 10 2,18 0 10
F:Z) [ % AAF19 planejo agdes estratégicas. 809 10 1,98 0 10
% é § AAF20 buscor (?oopera(;()es para atingir meus objetivos 776 10 235 0 10
% z estrategicos
= < consigo manter uma rotina para me aproximar de

AAF21 728 8 239 0 10

metas preestabelecidas.

Nota: dados em negrito apresentam as maiores médias.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

De modo geral, todos os fatores que compdem o construto da ambicdo académica
apresentaram médias elevadas (M > 7,28) e frequéncia em escalas consideradas altas (Md entre
8 a 10), o que sugere que os pds-graduandos da area de negodcios concordam com assertivas
relacionadas ao “Esforco de Realizacdo”, “Competitividade” e a “Tendéncia de Antecipar o
Futuro”. Judge e Kammeyer-Mueller (2012), argumentam que ¢ comum identificar individuos
ambiciosos no contexto educacional, uma vez que esses ambientes sdo considerados como um
dos principais meios pelos quais se alcangam recompensas positivas na esfera profissional. Para
Barsukova et al. (2015) os estudantes, especialmente os mais jovens, estdo em busca de
autoconhecimento, entendimento de seu potencial e de sua vocagdo. Por essa razdo, a ambicao
enquanto caracteristica motivacional, manifesta-se com maior frequéncia nesse ambiente.

No entanto, pode-se argumentar que a ambi¢do no contexto da pds-graduagdo aparece
também pelas inimeras responsabilidades e pressdes vivenciadas. De acordo com Meurer et al.
(2020, p. 2), “as responsabilidades expdem os académicos as pressdes para cumprimento de
prazos, publicagdes cientificas, incertezas com a carreira profissional, estresse, competitividade
e problemas interpessoais, demandando automotivacdo dos académicos para superacdo das
vulnerabilidades”. O estudo de Otto et al. (2017, p. 23-24) relata que “nas profissdes
académicas, as carreiras tornaram-se menos previsiveis € menos estruturadas (...) As chamadas
competéncias técnicas, como a especializagdo, ja nao sao suficientes para subir na hierarquia

ou para sustentar a empregabilidade”. Dessa forma, os académicos “tém de planejar as suas
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carreiras de forma mais autodeterminada” e habilidades consideradas motivacionais se tornam
exigiveis para alcangar o sucesso.

Assim, com o objetivo de compreender a percep¢ao dos participantes em relagdo a cada
um dos fatores que compdem a ambicdo académica, foram analisadas as assertivas que
apresentaram as maiores € menores médias. No fator “Esfor¢co de Realizagdo”, por exemplo,
destacaram-se as assertivas AERS — “Me sinto comprometido(a) quando tenho metas para
atingir” e AER2 — “Persisto em um objetivo, independentemente dos obstaculos”, que
obtiveram as maiores médias (M = 8,76 e 8,74, respectivamente), ¢ as assertivas AER3 —
“Mantenho foco nos objetivos, mesmo quando surgem distracdes” e AER6 — “Me mantenho
determinado(a), mesmo quando os resultados ndo sdo imediatos” que apresentaram as menores
médias (M = 7,50 e 7,88, respectivamente). Esses resultados, indicam que os participantes
tendem a apresentar maior concordancia com aspectos relacionados ao compromisso com metas
e a persisténcia diante de obstidculos. Em contrapartida, demonstram menor concordancia,
embora elencando escalas consideradas altas (Md = 8 e 10, respectivamente), com as assertivas
que abordam a manutencdo do foco e da determinagdo frente a distracdes ou a auséncia de
resultados imediatos.

Segundo Wingrove e Fitzsimons (2022), individuos ambiciosos sdo caracterizados pela
definicdo de metas e pela perseveranga, mesmo quando os objetivos sdo, por natureza, dificeis
de alcangar. Isso faz com que eles sejam vistos como otimistas, uma vez que esses conceitos
estdo totalmente relacionados. No entanto, ¢ importante esclarecer que a ambigdo expressa
motivagdes (atitudes), enquanto o otimismo expressa apenas expectativas. Assim, para ser
considerado ambicioso, o individuo deve ser capaz de manter a consisténcia, mesmo quando o
sucesso parece improvavel. Jones et al. (2017) afirmam que pessoas ambiciosas sdo enérgicas,
orientadas para o status, determinadas a alcancar seus objetivos € pouco propensas a
procrastinagdo ou a perda de foco em relagdo a sua missao. Esses atributos, segundo os autores,
sdo capazes de prever o sucesso pessoal e “que a auséncia de qualquer uma dessas quatro
caracteristicas terda um efeito negativo significativo no sucesso na carreira” (p. 29).

O estudo de Merritt (2023), por exemplo, discute essas qualidades na pos-graduacao ao
relatar a trajetoria académica das primeiras quinze mulheres que conquistaram o titulo de
doutorado na Universidade da Califérnia. De acordo com a pesquisadora, a principal
caracteristica dessas estudantes estava na capacidade de manter altos niveis de
comprometimento com metas de longo prazo, mesmo diante de barreiras estruturais e
contextuais, “o que fica claro nesta analise ¢ que as quinze primeiras doutoras, eram mulheres

cheias de energia e realizacdes” “(...) mesmo com todas as lutas por espaco e igualdade” (p. 9).



74

Por outro lado, as médias mais baixas nas assertivas AER3 e AER6, mostra um aspecto
importante e, por vezes, negligenciado nas discussdes sobre ambi¢ao académica: a dificuldade
de sustentar o engajamento continuo em contextos de alta complexidade e exigéncia, como € o
caso da pos-graduagdo. Vale destacar que a carreira académica, de modo geral, demanda tempo,
esforco e resiliéncia (Cortela et al., 2022; Pinzén et al.,, 2020). Uma formagdo completa
(considerando mestrado e doutorado) tem, em média, a duragdo de seis anos, podendo se
estender conforme as exigéncias das instituicoes, as especificidades da area de pesquisa e as
condi¢des individuais dos estudantes. Assim, os resultados nem sempre sdao imediatos ou
visiveis, e o retorno, seja ele financeiro, simbdlico ou profissional, frequentemente ocorre
apenas no longo prazo. Nesse contexto, torna-se compreensivel que estudantes, ainda que
ambiciosos e comprometidos com suas metas, apresentem maior dificuldade em manter a
determinacao ¢ o foco diante da auséncia desses resultados.

Ja com relagdo ao fator “competitividade”, as assertivas ACP10 — “Progredir ¢ muito
importante para mim” ¢ ACP13 — “Busco alternativas para melhorar minha situacdo atual”
obtiveram as maiores médias (M = 8,98 e 8,92, respectivamente), enquanto a assertiva ACP11
— “Invisto tempo e esfor¢o para alcangar uma posi¢cao mais elevada” recebeu menor média (M
= 8,10). Esses resultados indicam que os p6s-graduandos da area de negocios demonstram uma
forte orientagdo para o progresso pessoal e profissional, além de uma postura ativa na busca por
melhorias em sua trajetoria académica.

Conforme os pressupostos da Teoria das Atitudes proposta por Fishbein e Ajzen (1975),
as atitudes sdo formadas com base nas crengas que os individuos mantém sobre determinado
objeto, pessoa ou situagdo, sendo essas crencas avaliadas subjetivamente. Assim, a atitude
representa uma predisposi¢do aprendida para responder de maneira favoravel ou desfavoravel
a determinado estimulo, mediada pelas crengas pessoais e pelo valor atribuida a elas. Nesse
contexto, pode-se argumentar que os pos-graduandos tendem a perceber o progresso pessoal e
a busca por alternativas como mais diretamente ligados ao seu senso de realizagdo e controle,
enquanto o investimento continuo para alcancar posi¢cdes mais elevadas pode ser visto como
algo incerto ou dependente de fatores externos.

O estudo de Hirschi e Spurk (2021b) colabora com essa perceptiva, ao investigar a
ambi¢do em relagdo ao desempenho no trabalho e no comprometimento organizacional. Os
autores identificaram que individuos ambiciosos tendem a ser mais exigentes quanto as
oportunidades de carreira oferecidas pelas organiza¢des. Quando os individuos percebem que

nao estdo se aproximando de seus objetivos ou que suas expectativas de crescimento nao estao
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sendo atendidas, demonstram maior propensao a considerar a saida da organizagdo (intengdes
de rotatividade) em busca de contextos mais alinhados as suas ambigdes.

Além disso, outra caracteristica frequentemente associada a ambi¢ao ¢ a busca por
ascensao e reconhecimento social. Para Pettigrove (2007), os objetivos almejados por
individuos ambiciosos geralmente ndo sdo desejados por serem intrinsecamente bons ou
superiores ao que ja se possui, mas sim porque se acredita que alcanc¢a-los contribuird para se
tornar uma pessoa melhor. Relacionando com o desejo de progredir e de melhorar a situagao
dos pos-graduandos, pode-se argumentar que muitos desses individuos veem na formagao
académica um meio de constru¢do de identidade e validacdo pessoal. Nesse sentido, a busca
por titulos, publicagdes e reconhecimento académico € interpretada como parte de um processo
de autorrealizagdo, no qual o sucesso académico se torna um reflexo simbolico de competéncia,
valor social e pertencimento.

Por fim, no fator “tendéncia de antecipar o futuro”, as assertivas que obtiveram as
maiores médias foram AAF19 — “Planejo acdes estratégicas” (M = 8,09) e AER8 — “Sou
disciplinado(a) na busca por recompensas financeiras” (M = 7,79), ¢ a menor foi AAF21 —
“Consigo manter uma rotina para me aproximar de metas preestabelecidas” (M = 7,28). Esses
dados indicam que os participantes tendem a valorizar o planejamento estratégico e
demonstram disciplina na busca por objetivos de ordem financeira, o que sugere uma orientagao
clara para o futuro e para os beneficios associados ao esforgo individual. No entanto, a menor
média atribuida a manutencdo de uma rotina consistente para o alcance de metas, evidencia
uma possivel lacuna entre o planejamento e a execucao cotidiana dessas intengoes.

Novamente, o contexto da pos-graduagdo stricto sensu se mostra relevante para a
interpretagdo desses dados. Estudos anteriores relataram que seguir a carreira académica no
Brasil nao ¢ facil (Peixoto et al., 2022; Cortela et al., 2022; Meurer et al., 2020; Pinzo6n et al.,
2020; Santos et al., 2015), exige adaptacao a diversos fatores, planejamento, disciplina e muitas
vezes um entendimento da trajetdria que serd realizada. Sendo assim, ¢ possivel que as
frequéncias altas nas assertivas relacionadas ao planejamento estratégico e a questdo financeira
(Md = 10) reflitam uma conscientizagado, por parte dos participantes, das exigéncias do percurso
académico e profissional que eles escolheram seguir. A busca por recompensas financeiras
futuras parece estar bem internalizada nesse grupo, relacionando diretamente com orientagdo
para metas de longo prazo, do fator “Esfor¢o de Realizagdo”.

No entanto, a menor média relacionada a manuten¢do de uma rotina consistente pode
refletir as dificuldades enfrentadas pelos participantes em conciliar as demandas académicas

com suas necessidades pessoais. Os achados do estudo de Pinzén et al. (2020, p. 195) mostram
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exatamente esse cendrio, uma vez que a palavra “conciliacdo” apareceu com frequéncia nos
relatos de pos-graduandos, indicando que “o tempo dedicado ao estudo, as disciplinas, ao
trabalho, a pressao por resultados deriva em cobranga e ansiedade”. Assim, os resultados desse
estudo indicam que, apesar da clareza nos objetivos e da intengdo de alcangar metas, a execucao
pratica e a regularidade no acompanhamento dessas metas ainda representam desafios para
muitos participantes.

Além disso, um aspecto interessante observado na estatistica descritiva do construto
ambi¢do académica € que nem todas as assertivas apresentaram escala minima no valor “0”. As
assertivas AER9 — “Minhas ac¢des sdo consistentes com meus objetivos” e AER7 — “Busco
desenvolver novas habilidades e competéncias para conquistar o que desejo” tiveram como
valor minimo “2”, indicando que os participantes do estudo, em sua maioria, tendem a
concordar sempre com essas afirmagdes. Esse comportamento pode ser explicado pelo proprio
contexto da pos-graduacdo da area de negodcios, que visa também uma formacgdo profissional
dos alunos. De acordo com Carneiro et al. (2023), o perfil predominante nos PPGs da area de
negdcios ¢ profissional, composto por estudantes que ingressam nos programas com o objetivo
de aprimorar competéncias aplicadas a pratica gerencial e avangar em suas carreiras. Assim,
quando o objeto da ambicao se desloca para a carreira profissional, leva os individuos a se
sentirem motivados a desenvolver capacidades profissionais e pessoais para progredir (Bui et
al., 2021; Pettigrove, 2007).

Além disso, para complementar esses dados, a questio AMB 24 perguntou aos
participantes se eles se consideravam pessoas ambiciosas. Como resultado, a maioria (332)
respondeu afirmativamente, enquanto 144 afirmaram ndo se considerar ambiciosos. Esse
achado refor¢ca que, no contexto da pos-graduagdo stricto sensu na area de negocios, os
estudantes ndo apenas concordam com as assertivas relacionadas a ambicdo, mas também se
percebem como individuos ambiciosos.

Posto isto, a proxima subsecdo abordara as estatisticas inferenciais do modelo de
mensuracdo, que buscam descrever a relacao existente entre as dire¢cdes da OCS e a ambigao

académica dos estudantes de pos-graduacao da area de negdcios.

4.3 ESTATISTICAS INFERENCIAIS

Com o objetivo de identificar a relacdo existente entre os construtos analisados na tese,
optou-se por empregar a técnica estatistica de PLS-SEM a qual permite a avaliagdo simultdnea
de dois componentes: o modelo de mensuragdo e o modelo estrutural. De acordo com Hair et

al. (2021), o modelo de mensuracdo representa as relagdes entre os construtos latentes e seus
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respectivos indicadores observaveis, enquanto o modelo estrutural refere-se as relagdes entre
os proprios construtos, ou seja, as hipdteses de natureza causal formuladas na pesquisa. Assim,
para uma avalia¢ao adequada do modelo de mensuracao, ¢ necessario assegurar a confiabilidade
e validade das medidas utilizadas, e, para a avaliacdo do modelo estrutural, deve-se considerar
a significancia estatistica das relagdes entre os construtos latentes (conforme protocolo de
analise apresentado na Figura 7).

Diante disso, considerando a natureza reflexiva dos construtos, nos quais as direcoes da
OCS e as dimensodes da ambi¢ao académica influenciam seus respectivos indicadores, a analise
do modelo de mensuragdo foi conduzida em quatro etapas. Primeiramente, verificou-se a
confiabilidade dos indicadores individuais por meio da anélise das cargas fatoriais. Em seguida,
avaliou-se a confiabilidade composta, com o objetivo de mensurar a consisténcia interna dos
indicadores de cada construto. Na terceira etapa, realizou-se a analise da validade convergente,
com base na Variancia Média Extraida (AVE). Por fim, examinou-se a validade discriminante,
a fim de verificar se os construtos sdo empiricamente distintos entre si (Hair et al., 2021).

Cabe destacar que a especificagdo dos modelos de mensuracao baseou-se nos fatores
identificados previamente por meio da AFE (apresentado nas Tabelas 1 e 2). Dessa forma, o
primeiro modelo estimado considerou as relagdes entre as direcdes da OCS (Semelhante,
Ascendente e Descendente) e a Ambicdo Académica, sem a inclusdo de suas dimensodes
especificas. A partir dessa estrutura inicial, o modelo apresentou as seguintes cargas fatoriais

(Tabela 6):

Tabela 6
Matriz de cargas cruzadas
Ambicdo Académica  OCS Semelhante OCS Ascendente OCS Descendente

AERI1 0,719 0,123 0,134 0,056
ACP10 0,664 0,117 0,223 0,061
ACP11 0,707 0,175 0,291 0,157
ACP12 0,773 0,076 0,173 0,025
ACP13 0,670 0,148 0,203 0,061
AAF17 0,759 0,143 0,260 0,099
AAF19 0,738 0,071 0,192 0,042
AER2 0,717 0,124 0,126 0,030
AAF20 0,587 0,159 0,178 0,071
AAF21 0,751 0,114 0,130 0,077
AER3 0,756 0,117 0,139 0,051
AER4 0,664 0,147 0,149 0,049
AERS5 0,735 0,188 0,144 0,037
AER6 0,665 0,023 0,076 0,003
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AER7 0,686 0,036 0,138 -0,020
AERS 0,663 0,160 0,204 0,108
AER9 0,758 0,107 0,080 0,015

OCS10A 0,099 0,716 0,394 0,177

OCSI11A 0,081 0,663 0,518 0,336

OCS14A 0,106 0,710 0,531 0,239

OCSI5A 0,165 0,641 0,557 0,297

OCS16A 0,138 0,627 0,560 0,204

OCSIA 0,112 0,752 0,322 0,271

OCS2A 0,182 0,782 0,375 0,267

OCS3A 0,088 0,631 0,326 0,174

OCS4A 0,080 0,760 0,426 0,241

OCS5A 0,171 0,813 0,465 0,347

OCS6A 0,085 0,762 0,440 0,242

OCS7A 0,138 0,791 0,412 0,254

0OCS10B 0,155 0,371 0,649 0,245

OCS11B 0,074 0,510 0,602 0,244

OCS14B 0,235 0,427 0,672 0,091

OCS15B 0,210 0,503 0,625 0,263

OCS16B 0,226 0,445 0,645 0,155

OCS1B 0,158 0,384 0,685 0,194
OCS2B 0,185 0,405 0,734 0,219
OCS3B 0,160 0,358 0,655 0,201
0CS4B 0,078 0,418 0,676 0,274
OCS5B 0,179 0,411 0,758 0,326
OCS6B 0,159 0,429 0,739 0,262
OCS7B 0,180 0,442 0,768 0,276

0CS10C 0,013 0,276 0,294 0,465

0CS11C 0,040 0,279 0,243 0,706

0CS14C 0,005 0,374 0,330 0,603

0CS15C 0,046 0,374 0,359 0,609

0CS16C -0,017 0,358 0,316 0,515

0CSIC 0,037 0,291 0,192 0,747
0CS2C 0,017 0,263 0,191 0,732
0CS3C 0,013 0,219 0,187 0,505
0CS4C -0,040 0,299 0,205 0,523
0CS5C 0,068 0,262 0,245 0,813
0CS6C -0,005 0,277 0,256 0,591
0CS7C 0,021 0,292 0,269 0,712

Nota: Os valores em cinza referem-se as cargas fatoriais predominantes de cada construto, ¢ 0os em negritos as
variaveis que apresentaram cargas < 0,70.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

De acordo com Hair e Alamer (2022), para assegurar a confiabilidade dos indicadores,
recomenda-se que as cargas fatoriais apresentem valores iguais ou superiores a 0,70. No

entanto, valores entre 0,40 e 0,70 podem ser considerados aceitdveis, desde que ndo
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comprometam a consisténcia interna do construto. Assim, com base nos dados apresentados na
Tabela 6, ¢ possivel verificar que no construto “Ambicdo Académica”, as assertivas AAF20,
AERS, ACP10, AER4, AER6, ACP13 e AER7 apresentaram cargas fatoriais inferiores a 0,70,
variando entre 0,587 ¢ 0,686.

No construto “OSC Semelhante”, as assertivas OCS16A, OCS3A, OCS15A e OCS11A
apresentaram cargas fatoriais entre 0,627 e 0,663. No construto “OSC Ascendente”, as
assertivas OCS11B, OCS15B, OCS16B, OCS10B, OCS3B, OCS14B, OCS4B e¢ OCSIB
apresentaram cargas fatoriais variando de 0,602 a 0,685. Por fim, no construto “OSC
Descendente”, as assertivas OCS10C, OCS3C, OCS16C, OCS4C, OCS6C, OCS14C e
OCS15C apresentaram cargas fatoriais entre 0,465 e 0,609.

Antes de considerar a exclusdo das varidveis com cargas inferiores ao recomendado, foi
realizada a andlise da consisténcia interna dos construtos por meio dos coeficientes Alpha de
Cronbach e rho_c (confiabilidade composta). Com relacdo ao Alpha todos os construtos
apresentam indices considerados confidveis em um primeiro momento (> 0,899), porém, na
confiabilidade composta o construto “OSC Descendente” apresentou valores a baixo do
aceitavel (rho = 0,413). Diante disso, optou-se por retirar as assertivas OCS10C, OCS3C,
OCS16C e OCSA4C e analisar novamente a confiabilidade composta. Com esses ajustes o 7ho_c
desse construto passou a ser maior do que 0,70, o que possibilitou a continuagdo dos testes.

Em seguida, foi realizada a avaliacdo da validade convergente por meio do indicador
AVE. Conforme Hair e Alamer (2022) explicam, essa medida reflete a extensdo em que os itens
de um determinado construto estdo positivamente correlacionados e compartilham um alto grau
de variancia. Isso indica que, o construto possui uma boa representatividade dos seus
indicadores observaveis e que os itens medem efetivamente o mesmo conceito teodrico
subjacente. De acordo com os critérios estabelecidos pela literatura, um valor de AVE igual ou
superior a 0,50 ¢ considerado aceitavel, pois significa que o construto explica, em média, mais
de 50% da variancia dos seus indicadores, enquanto o restante ¢ atribuido ao erro de mensuracao
(Hair et al., 2021). Com base nisso, verificou-se que o construto “OSC Ascendente” apresentou
um valor de AVE igual a 0,470, ou seja, abaixo do limite recomendado.

Diante dessa divergéncia, optou-se por excluir as assertivas OCS11B e OCS15B, que
apresentaram as menores cargas fatoriais (0,601 e 0,626, respectivamente). Apos essa exclusdo,

a AVE do construto aumentou para 0,509, conforme dados da Tabela 7.
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Tabela 7
Indicadores de consisténcia interna e validade: Modelo 1
Alfa de Cronbach rho_c Confiablidade composta AVE
Ambicdo Académica 0,939 0,946 0,945 0,502
OCS Semelhante 0,917 0,932 0,929 0,524
OSC Ascendente 0,893 0,893 0,911 0,509
OSC Descendente 0,878 0,897 0,896 0,520

Fonte: Dados da pesquisa.

Na etapa de validagdo discriminante, utilizou-se o critério de Fornell-Larcker e a
abordagem Heterotrait-Monotrait Ratio of Correlations (HTMT) como complemento para
avaliar a distingdo entre os construtos (Tabela 8). O critério de Fornell-Larcker examina a
relagdo entre as varidveis latentes, comparando a raiz quadrada da AVE de cada varidvel com
as correlacdes entre as varidveis latentes. Para esse critério, a validade discriminante ¢
considerada confirmada quando a raiz quadrada da AVE de um construto ¢ maior do que a
correlacdo desse construto com qualquer outro no modelo (Hair et al., 2021).

Por sua vez, a abordagem HTMT avalia a similaridade entre as variaveis latentes,
verificando se elas representam conceitos distintos. Quando os valores sdo inferiores a 0,85,
isso indica que as varidveis latentes sdo suficientemente diferentes entre si, reforcando a ideia

de que cada uma mede um conceito unico e independente (Hair et al., 2021).

Tabela 8
Validade discriminante: Modelo 1

Ambicdo Académica  OCS Semelhante OSC Ascendente OSC Descendente
Ambicdo Académica 0,709 0,179 0,256 0,059
OCS Semelhante 0,170 0,724 0,582 0,395
OSC Ascendente 0,236 0,634 0,714 0,329
OSC Descendente 0,071 0,456 0,397 0,721

Nota: Os valores da diagonal e parte inferior da tabela referem-se ao critério de Fornell-Larcker, os valores da
parte superior referem-se ao HTMT.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Com base nos dados apresentados da Tabela 8, ¢ possivel concluir que a validade
discriminante foi confirmada nos dois critérios. Observa-se que, para todos os construtos, a raiz
quadrada da AVE (valores da diagonal) foi superior as correlagdes entre os construtos (valores
abaixo da diagonal), atendendo, portanto, ao critério de Fornell-Larcker. Adicionalmente, todos
os indices HTMT (valores na parte superior da matriz) ficaram abaixo do limite de 0,85, o que
indica que as variaveis latentes avaliadas sao suficientemente distintas entre si. Esses resultados

sustentaram a adequagcdo do modelo de mensuracdo, demonstrando que os construtos
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envolvidos possuem validade discriminante adequada e medem conceitos teoricamente
distintos.

Concluida a avaliagdo das quatro etapas do modelo de mensuragdo, com a confirmagao
de sua confiabilidade e validade, o proximo passo foi realizar a avaliagao do modelo estrutural
(Tabela 9). Para Hair et al. (2021), a avaliagdo do modelo estrutural envolve a analise das
relagdes entre os construtos latentes, com foco na verificagdo das hipdteses propostas e na
explicacdao da variancia dos construtos dependentes. Para tanto, a literatura sugere que sejam
seguidas as seguintes etapas: (i) verificar a colinearidade no modelo por meio do indicador
Variance Inflation Factor (VIF); (i1) avaliar o tamanho e a significancia dos coeficientes de
caminho; (iii) analisar o coeficiente de determinacdo (R?); e (iv) examinar o poder preditivo

fora da amostra (f?), utilizando o método de previsao PLS.

Tabela 9

Indicadores do modelo de estruturacao 1
Construtos R’ R’ajustado f Efeito VIF
Ambicao Académica 0,068 0,062
OCS Semelhante 0,002 Nulo 1,626
OSC Ascendente 0,039 Pequeno 1,539
OSC Descendente 0,002 Nulo 1,206

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

De acordo com os pressupostos de Hair e Alamer (2022), ¢ fundamental, em primeiro
lugar, assegurar a auséncia de correlagdes elevadas entre os construtos, uma vez que tal situagdo
pode gerar problemas metodologicos e de interpretagdo. Para isso, o autor recomenda-se que o
valor do VIF permaneca abaixo de 5. Valores acima desse limite indicam que uma varidvel
latente pode estar excessivamente correlacionada com outra, o que dificulta a identificagdo de
seus efeitos individuais e tende a inflar os erros-padrdo das estimativas. Nesse contexto,
conforme os dados apresentados na Tabela 9, verificou-se que ndo ha indicios de
multicolinearidade entre os construtos do modelo (VIF < 1,206).

No que diz respeito ao coeficiente de determinagdo (R?), este indicador expressa a
proporcao da variancia do construto dependente que ¢ explicada pelos construtos independentes
do modelo. De acordo com Hair et al. (2021), valores de R? podem ser classificados, de forma
geral, como substanciais (> 0,75), moderados (em torno de 0,50) e fracos (em torno de 0,25),
embora tais parametros devam ser interpretados considerando o contexto tedrico € a area de
pesquisa. Diante disso, observa-se que o construto Ambi¢do Académica apresentou um R* de
0,068 e um R? ajustado de 0,062, indicando que aproximadamente 6,2% da varidncia da

Ambicao Académica ¢ explicada pelos construtos independentes do modelo. Esses valores
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evidenciam um baixo poder explicativo, sugerindo que as varidveis incluidas na modelagem
exercem pouca influéncia sobre a Ambigdo Académica.

No entanto, ainda que o poder explicativo do modelo seja baixo, ¢ relevante avaliar o
tamanho do efeito (f?) de cada caminho individual. Os resultados da Tabela 9 apontam que
apenas o construto OSC Ascendente apresentou um efeito pequeno (> = 0,039), ao passo que
os construtos OCS Semelhante (f* = 0,002) e OSC Descendente (f> = 0,002) demonstraram
efeitos praticamente nulos sobre a variavel dependente, ndo alcangcando o minimo sugerido para
indicar um efeito pequeno (Hair et al., 2021).

Diante desses achados, utilizou-se o método Bootstrapping Completo com 500
subamostras, com nivel de confianga corrigido para vieses e teste bicaudal, para identificar o
significado estatistico dos coeficientes de caminho no modelo estrutural e os dados foram

incluidos na Tabela 10.

Tabela 10
Modelo estrutural 1
Caminho estrutural /] Err(~) t-value  p-valor Hlp,ot.ese Conclusio
padrio Tedrica

OCS Semelhante > 0,059 0,059 0,990 0,323 HI Nio suportada
Ambicao académica
OCS Ascendente > 0,235 0,051 4596 0,001 H2 Suportada
Ambicao académica
OCS Descendente > 0,042 0,095 0440 0,660 H3 Néo suportada
Ambicao académica

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Os resultados apresentados na Tabela 10 mostram que, entre os trés caminhos avaliados,
apenas o relacionamento entre OCS Ascendente ¢ Ambig¢do Académica apresentou efeito
estatisticamente significativo (B = 0,235; t =4,596; p = 0,001), conferindo suporte empirico a
H2. Esse achado confirma que a comparacdo social na dire¢do ascendente exerce um papel
relevante, ainda que de intensidade baixa, na explicacdo da Ambicdo Académica dos poOs-
graduandos. Em termos praticos, isso significa dizer que quanto maior a tendéncia dos
individuos de se compararem com pares percebidas como mais “bem-sucedidos”, maior tende
a ser o seu nivel de ambicdo no ambiente educacional.

Por outro lado, os caminhos entre OCS Semelhante (f = 0,059; p = 0,323) e OCS
Descendente (f = -0,042; p = 0,660) em relacio a Ambi¢do Académica ndo apresentaram
significancia estatistica, indicando auséncia de efeitos relevantes dessas formas de comparagado
social sobre a variavel dependente. Consequentemente, as hipoteses H1 e H3 ndo foram

suportadas. Esses resultados sugerem que a comparagdo com individuos que estio em uma
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posicao inferior (menos bem-sucedidos) ou em nivel similar (semelhantes a si) ndo promove o
mesmo impacto motivacional observado na comparacdo ascendente.

Uma possivel justificativa para esses achados pode estar na definicdo de ambicao
utilizada nessa tese, como sendo: uma caracteristica atitudinal. De acordo com Ajzen (2012)
uma atitude refere-se a uma avaliacdo favoravel ou desfavoravel de um objeto, pessoa ou
situagdo, que influencia a predisposicdo do individuo a agir de determinada forma. Nesse
sentido, a ambicao académica, entendida como uma atitude em relagdo ao proprio desempenho
e as metas educacionais, seria mais sensivel a comparagdo com individuos percebidos como
“bem-sucedidos”, pois, estes serviriam como referéncia de sucesso e busca por exceléncia. Por
outro lado, comparagdes com pares semelhantes ou menos bem-sucedidos, ndo fornecem um
padrdo inspirador e sim, avaliativo e de protecdo a autoestima, o que explicaria nesse contexto
a auséncia de efeito significativo nos caminhos H1 e H3.

O estudo de Rahimi et al. (2017) evidenciou essa preferéncia ao investigar os efeitos
das trés diregdes da OCS entre 513 professores, considerando a moderacdo dos anos de
experiéncia docente, sobre o esgotamento profissional, a satisfagdo no trabalho, as inten¢des de
abandono da carreira e as emocgoes relacionadas ao ensino. Os resultados indicaram que as
comparagdes ascendentes foram as mais benéficas entre todas as estratégias analisadas.
Professores que se comparavam com colegas bem-sucedidos e que haviam superado desafios
semelhantes apresentaram menores niveis de burnout, maior satisfagdo no trabalho, emogdes
mais positivas (como maior prazer € menor raiva € ansiedade) e menores intencdes de
abandonar a profissdo. Enquanto as comparagdes com docentes semelhantes ou em situagdes
percebidas como piores ndo proporcionaram o mesmo sentimento de motivagdo e bem-estar.

Entretanto, ¢ importante destacar que o efeito positivo das comparagdes ascendentes
depende da forma como o individuo as interpreta, situagdo que pode justificar o baixo valor
explicativo apresentado no modelo. Schlechter et al. (2025) acreditam que quando ha
identificacdo e percep¢do de similaridade com o alvo de comparacao (ou seja, quando ocorre
um processo de assimilacdo), a tendéncia € que o processo resulte em motivagdo construtiva e
orientagdo para o crescimento. Por outro lado, quando a distancia percebida entre o “eu” e o
outro ¢ grande (processo de contraste), as comparagdes podem gerar frustracdo, sentimentos de
inadequagdo ou desengajamento. Assim, considerando que o impacto das comparagdes
ascendentes ndo ¢ sempre positivo, o baixo valor explicativo pode refletir a diferencas na forma
como os pds-graduandos percebem e internalizam essas comparagdes.

Diante disso, optou-se por criar um novo modelo estrutural, considerando tanto as

dire¢cdes de OCS (Semelhante, Ascendente e Descendente) quando as dimensdes da Ambicao
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Académica (Esfor¢o de Realizagdo, Competitividade e Tendéncia de Antecipar o Futuro), com
o objetivo de identificar quais dimensdes especificas da ambi¢do sdo mais sensiveis a cada tipo
de comparacao. Para essa reestruturagao, manteve-se o mesmo conjunto de variaveis do modelo
de mensuragdo anteriormente, garantindo assim a consisténcia da andlise (conforme Tabela 11)

e validacdo discriminante (conforme Tabela 12).

Tabela 11
Indicadores de consisténcia interna e validade: Modelo 2
Alfa de Cronbach rho ¢ Confiablidade composta AVE

AER 0,924 0,945 0,938 0,685
ACP 0,842 0,860 0,887 0,612
AAF 0,867 0,889 0,902 0,650
OCS Semelhante 0,917 0,933 0,929 0,524
OSC Ascendente 0,893 0,893 0911 0,509
OSC Descendente 0,878 0,896 0,896 0,520

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Tabela 12
Validade discriminante: Modelo 2
AER ACP AAF Sem(e)lﬁ:ntes Ascglfigntes Desgidcente

AER 0.828 0.663 0.814 0.158 0.143 0.004
ACP 0.581 0.806 0.761 0.147 0.275 0.060
AAF 0.708 0.656 0.782 0.168 0.239 0.071
OCS Semelhante 0.147 0.148 0.171 0.724 0.580 0.413
OSC Ascendente 0.143 0.290 0.243 0.634 0.715 0.343
OSC Descendente 0.045 0.084 0.073 0.456 0.397 0.726

Nota: Os valores da diagonal e parte inferior da tabela referem-se ao critério de Fornell-Larcker, os valores da
parte superior referem-se ao HTMT.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A seguir, foram examinados os indicadores referentes ao novo modelo estrutural e os

resultados desse modelo foram incluidos na Tabela 13.

Tabela 13

Indicadores do modelo de estruturacdo 2
Construtos R’ R’ajustado f Efeito VIF
AER 0,035 0,029
AAF 0,059 0,053
ACP 0,077 0,071
OCS Semelhante > AER 0,012 Nulo 1,635
OCS Semelhante > ACP 0,000 Nulo 1,635
OCS Semelhante > AAF 0,002 Nulo 1,635
OSC Ascendente > AER 0,006 Nulo 1,537
OSC Ascendente > ACP 0,060 Pequeno 1,537
OSC Ascendente > AAF 0,033 Pequeno 1,537
OSC Descendente > AER 0,006 Nulo 1,230
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OSC Descendente > ACP 0,001 Nulo 1,230
OSC Descendente > AAF 0,001 Nulo 1,230

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Os dados da Tabela 13 mostram que o novo modelo ndo apresenta multicolinearidade
entre os preditores (VIF <5), o que assegura a sua estabilidade e a interpretacao. Os coeficientes
de determinacdo (R?) indicam que as varidveis independentes explicam uma proporcao
relativamente pequena da varidncia nos construtos dependentes: 3,5% para o esforco de
realizacdo (AER), 5,9% para tendéncia de antecipar o futuro (AAF) e 7,7% para a
competitividade (ACP). Esses valores, embora considerados baixos, sio comuns em pesquisas
que envolvem atitudes e crengas, as quais sdao, em geral, influenciadas por multiplos fatores de
natureza cognitiva, social e emocional (Fishman et al., 2021; Ajzen, 2012).

Quanto aos efeitos de caminho individuais, observa-se que tanto a OCS Semelhante
como a OCS Descendente apresentaram efeitos nulos sobre todos os construtos dependentes
(AER, ACP e AAF), com valores de f* variando entre 0,000 e 0,006. Por outro lado, a OCS
Ascendente demonstrou efeitos pequenos sobre a ACP e sobre a AAF (f2 = 0,060 e 0,033,
respectivamente) e nulo sobre AER (2 = 0,006). Isso indica previamente que, dentro deste
modelo, a OCS com individuos semelhantes e descendentes nao contribuem de forma
significativa para explicar as dimensdes da ambicdo académica, enquanto a OCS com
individuos ascendentes pode estimular, ainda que modestamente, comportamentos voltados a
projecdo de cenarios futuros e a busca por reconhecimento entre os pares.

Apo6s esses dados, rodou-se o0 método de Bootstrapping (com as mesmas dimensoes

descritas anteriormente) e seus achados sdo apresentados na Tabela 14 e ilustrado na Figura 10.

Tabela 14
Modelo estrutural 2
Caminho estrutural I plj;:go t-value  p-valor H’llg)eostt(;se Conclusao

OCS Semelhante > AER 1,880 0,075 1,880 0,061 Hla Nao suportada
OCS Semelhante > ACP 0,124 0,055 0,124 0,901 Hlb Nao suportada
OCS Semelhante > AAF 0,809 0,065 0,809 0,419 Hlc Nao suportada
OSC Ascendente > AER 1,304 0,070 1,304 0,193 H2a Nao suportada
OSC Ascendente > ACP 5,719 0,051 5,719 0,000 H2b Suportada
OSC Ascendente > AAF 3,724 0,058 3,724 0,000 H2c Suportada
OSC Descendente > AER 0,943 0,090 0,943 0,346 H3a Nao suportada
OSC Descendente > ACP 0,535 0,069 0,535 0,593 H3b Nao suportada
OSC Descendente > AAF 0,269 0,095 0,269 0,788 H3c Nao suportada

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Figura 10
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Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

As informacdes apresentadas na Tabela 14 e na Figura 10 evidenciam que, entre todos
os caminhos testados no Modelo Estrutural 2, apenas aqueles referentes as comparagdes sociais
ascendentes apresentaram coeficientes de caminho estatisticamente significativos (p < 0,05).
Especificamente, as relagcdes entre OSC Ascendente e ACP (B = 5,719; p = 0,000) e OSC
Ascendente e AAF (B = 3,724; p = 0,000) foram suportadas, confirmando as hipoteses H2b e
H2c. Tais resultados reforgam a interpretacdo anterior de que comparar-se com pessoas
percebidas como “mais bem-sucedidas” tende a estimular comportamentos voltadas a
competitividade e a antecipagdo do futuro.

De acordo com Barsukova et al. (2015, p. 291), a ambig@o académica ‘““se manifesta na
aspiracao de provar a verdade, vencer uma disputa, impor suas proprias opinides e solucoes
para problemas”. Isso indica que a competitividade ndo se restringe apenas ao desejo de superar
os outros, mas estd intrinsecamente ligada a busca por reconhecimento intelectual e pela
validacdo de ideias proprias. O contexto da pos-graduacdo, marcado por elevados niveis de
exigeéncia e constante avaliacao de desempenho, pode indicar que a OCS Ascendente funciona
como um fator motivacional, o que leva os estudantes a se engajarem mais em atividades de
pesquisa, producdo académica e desenvolvimento de competéncias profissionais. Ao observar
pares considerados “bem-sucedidos” na area, os pds-graduandos assimilam as informagdes
coletadas na comparacgdo e se sentem impulsionados a aprimorar suas proprias habilidades e
alcancar tais niveis de desempenho, tanto para conquistar reconhecimento no meio académico

quanto para validar suas proprias ideias e contribuicdes cientificas.
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A tendéncia de antecipar o futuro, por outro lado, permite que os individuos se preparem
para desafios, identifiquem oportunidades e minimizem riscos, influenciando decisdes
relacionadas ao desempenho e ao desenvolvimento da carreira (Wingrove & Fitzsimons, 2022;
Judge & Kammeyer-Mueller, 2012). Diferentemente da competitividade, frequentemente
desencadeada por comparagdes sociais imediatas, a antecipag@o do futuro envolve um processo
reflexivo orientado por metas pessoais e profissionais, favorecendo o planejamento, a
organizacdo e a persisténcia em direcdo a conquistas de longo prazo. Nesse sentido, ao se
comparar com colegas que alcangaram resultados mais superiores (seja em publicagdes,
reconhecimento institucional ou progressao na carreira), o pés-graduando ¢ estimulado a adotar
um planejamento estratégico voltado ao futuro, visto que ele passa a visualizar caminhos
concretos para alcangar objetivos semelhantes.

Tal cenario ¢ evidenciado nos estudos de Tong e Shakibaei (2025) e Tian et al. (2017).
O primeiro investigou intervencdes baseadas em OCS Ascendentes e Descendentes no contexto
da aprendizagem de linguas estrangeiras, envolvendo 113 estudantes. Os resultados mostraram
que a OCS na direcao ascendente levou a maior engajamento, esforco e sentimento de orgulho.
Os participantes relataram sentir-se inspirados pelos colegas com melhor desempenho: “ao ver
os resultados do meu colega, percebi que também poderia me sair melhor e isso me motivou”
(Tong & Shakibaei, 2025, p. 6) e, em consequéncia, passaram a adotar estratégias de
aprendizagem mais eficazes, como o estabelecimento de metas mais desafiadoras, o aumento
do ritmo de estudo e o maior investimento de tempo e energia na aquisi¢ao da nova lingua.

Por sua vez, o segundo estudo, aplicado em 883 estudantes, demonstrou que as
comparagdes sociais ascendentes mediaram as relagdes entre as orientagdes para metas de
realizacdo (especificamente, metas de dominio e metas de desempenho-aproximacao) e o bem-
estar subjetivo na escola. De acordo com os pesquisadores, os estudantes que apresentavam
maior foco em aprimorar suas habilidades ou alcancar bom desempenho em relagcdo aos outros
mostraram-se mais propensos a realizar comparagdes sociais académicas ascendentes, ou seja,
a se comparar com colegas de desempenho superior. Isso aconteceu porque “as comparagdes
sociais académicas ascendentes oferecem a vantagem de fornecer informagdes adicionais
relevantes sobre como melhorar, estudantes com essa orientacao tendem a preferir realiza-las”
(Tian et al., 2017, p. 8).

Por outro lado, os caminhos associados as comparagdes sociais semelhantes e
descendentes ndo apresentaram significancia estatistica (p > 0,05), levando a rejeicdo das
hipoteses Hla, Hlb, Hlc, H3a, H3b e H3c. Esse resultado sugere que comparar-se com

individuos de desempenho similar ou inferior ndo exerce influéncia sobre os construtos
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analisados. Assim, tais formas de comparagdo parecem nao contribuir de forma relevante para
0s processos motivacionais dos estudantes nesta amostra, o que contraria os estudos de Diel et
al. (2024), Sung et al. (2024) e Fleur et al. (2021), que afirmavam que todas as direcoes de
comparacao podem ser consideradas fontes potenciais de motivagao e autoregulagao.

Um ponto que chama aten¢dao nos dados da Tabela 14 ¢ que a dimensdo “Esforco de
Realizacdo”, comumente colocada como principal conceito da Ambicdo Académica na
literatura, nao foi explicada por nenhuma das dire¢des de OCS. Isso indica que o processo de
comparacao social nos pos-graduandos atua de maneira mais direcionada sobre aspectos
motivacionais e cognitivos da ambi¢@o, como a competitividade e a antecipacao do futuro, do
que sobre o esfor¢o propriamente dito. Em outras palavras, comparar-se com outros ndo parece
aumentar diretamente o empenho ou a dedicacdo pratica, mas influencia a forma como o
individuo percebe seus objetivos e organiza suas acoes para alcanga-los. O esforgo, portanto,
pode emergir como uma consequéncia indireta desses processos cognitivos € motivacionais.

Portanto, os modelos desenvolvidos na tese confirmam parcialmente as hipoteses
propostas, ao demonstrar que somente a OCS Ascendente t€ém poder explicativo e relevancia
estatistica, mesmo que fraca, na predicdo da Ambicao Académica. Em conjunto, esses achados
indicam que os pds-graduandos da area de negécios tendem a se sentir mais motivados quando
se inspiram em exemplos de sucesso, utilizando tais referéncias como guias para suas proprias
metas e esforcos futuros, resultado que refor¢a a no¢ao de que a OCS Ascendente pode atuar

como uma ferramenta de autoaperfeigoamento no contexto educacional.

4.4 ANALISES ADICIONAIS

Apos a analise da equagao estrutural, foram conduzidas duas andlises complementares:
(1) analise multigrupos (PLS-MGA), e (i1) analise do discurso do sujeito coletivo (DSC). A
primeira teve como objetivo verificar se os padrdes de relagdo entre os construtos se mantinham
consistentes entre os grupos “Género”, “Curso”, “Tipo de Curso” e “Trabalha”. Enquanto a
segunda andlise, buscou complementar os resultados quantitativos por meio de uma
interpretagdo qualitativa da percepgao dos participantes sobre ambic¢ao académica no contexto

da pos-graduagao.

4.4.1 Analise multigrupos
Para realizar a analise PLS-MGA, empregou-se o método de invaridncia métrica dos
construtos. De acordo com Henseler et al. (2016), esse método consiste em verificar se os

parametros de mensuragdo dos construtos (como cargas fatoriais e pesos externos) permanecem
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equivalentes entre os diferentes grupos analisados, por meio de trés fases: (i) invaridncia
configuracional, (ii) invaridncia composicional e (iii) invariancia escalar. A primeira fase,
refere-se a verificagdo de que a estrutura do modelo, ou seja, se 0 nimero de construtos e seus
respectivos indicadores, ¢ a mesma em todos os grupos. Essa etapa, considerada qualitativa,
assegura que os respondentes de diferentes grupos compreendem os construtos da mesma forma
e que o modelo possui a mesma configuracdo estrutural.

Por outro lado, a segunda fase tem como objetivo confirmar se os construtos latentes
sao formados de maneira semelhante entre os grupos, ou seja, se os pesos atribuidos aos
indicadores para compor cada construto permanecem consistentes. Para isso, ¢ necessario
avaliar a correlacdo entre os escores dos construtos obtidos em cada grupo, por meio do
procedimento de permutacao (Permutation Test), que permite verificar se as diferengas
observadas nas cargas fatoriais sdo estatisticamente significativas (Hair et al., 2022). Caso as
diferencas ndo sejam significativas, considera-se que ha invaridncia composicional, indicando
que os construtos sdo interpretados e mensurados de forma equivalente entre os grupos.

Por fim, a terceira fase, busca confirmar se as médias e variancias dos escores latentes
sdo comparaveis entre os grupos. Para Hair et al. (2022) essa etapa ¢ importante para garantir
que eventuais diferencas observadas nos resultados ndo sejam decorrentes de distor¢des na
mensuracdo, mas sim de variagdes reais entre os grupos analisados. Assim, caso as trés fases
apresentem niveis adequados de invariancia, ¢ possivel concluir que as diferencgas observadas
entre os grupos refletem variagdes reais nos construtos e ndo inconsisténcias de mensuracao.

Dessa forma, considerando os dados sociodemograficos da amostra, optou-se por iniciar
a analise das invariancias pelo grupo “Género”, composto pelos respondentes do género
Feminino e Masculino. A escolha desse agrupamento se justifica tanto pela sua relevancia
teorica em estudos comportamentais (Buunk et al., 2020; Pulford et al., 2018) quanto pelo
equilibrio proporcional entre os participantes de ambos os grupos, o que contribui para maior
robustez estatistica do procedimento. Assim, os resultados da avaliacdo das invaridncias
(realizada a partir do teste MICOM) foram organizados e apresentados na Tabela 15,

subdividida cada fase em quatro painéis (A, B, C e D).

Tabela 15
Mensuragdo da invariancia grupo “Género’
Painel A - Fase 1: Invariincia configuracional

’

Composite De acordo?
AER Sim
ACP Sim
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AAF Sim
OCS Semelhante Sim
OCS Ascendente Sim
OCS Descendente Sim
Painel B - Fase 2: Invaridncia composicional

Composite c()‘;?:;;(f ?:1) IC [95%] plé ;‘;:llﬁ)t;g;o De acordo?
AER 0,998 0,987 0,793 Sim
ACP 0,984 0,982 0,065 Sim
AAF 0,986 0,977 0,188 Sim
OCS Semelhante 0,982 0,916 0,546 Sim
OCS Ascendente 0,997 0,964 0,937 Sim
OCS Descendente 0,854 0,051 0,492 Sim

Painel C - Fase 3: Invariancia escalar (valores médios)
Composite Difere'ng:.a do IC p-valor d:s Valo.res Enédios
valor médio (=0) [97,5%] permutacio iguais?
AER 0,096 0,180 0,294 Sim
ACP -0,025 0,191 0,792 Sim
AAF -0,088 0,185 0,35 Sim
OCS Semelhante 0,164 0,180 0,08 Sim
OCS Ascendente -0,080 0,174 0,405 Sim
OCS Descendente -0,090 0,172 0,319 Sim
Painel D - Fase 3: Invaridncia escalar (variancias)
Composite Difere’ng:.a do IC p-valor df Valo.res !nédios
valor médio (=0) [97,5%] permutacio iguais?

AER -0,13 0,393 0,562 Sim
ACP 0,086 0,385 0,648 Sim
AAF 0,063 0,317 0,691 Sim
OCS Semelhante -0,195 0,333 0,243 Sim
OCS Ascendente -0,005 0,326 0,978 Sim
OCS Descendente -0,008 0,199 0,943 Sim

Nota 1: o grupo Género é composto por “Feminino” e “Masculino”.

Nota 2: composites referem-se a variaveis latentes formadas por combinagdes lineares ponderadas de seus
indicadores e IC significa “Intervalo de confianga”.

Nota 3: questionamento “De acordo?” refere-se a analise dos pressupostos indicados por Henserler et al. (2016).
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Conforme apresentado na Tabela 15, a invaridncia configuracional (Painel A) foi
confirmada, uma vez que os mesmos itens foram empregados para medir cada construto nos
dois grupos analisados (Feminino e Masculino). Esse resultado assegura que a estrutura do
modelo permanece idéntica entre os grupos, atendendo a primeira etapa do procedimento de
invariancia. Em relagdo a invariancia composicional (Painel B), Henseler et al. (2016) destacam
que sua confirmagdo requer que o valor ¢ de correlacdo seja proximo de 1 e que o p-valor da

permutacdo seja superior a 0,05. Assim, de acordo com os resultados, todos os construtos
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(composites) apresentaram valores de ¢ muito proximos de 1, variando entre 0,854 e 0,998, ¢
todos os p-valores foram maiores que 0,05. Esses achados indicam suporte & invariancia
composicional para todos os construtos dentro do grupo “Género”.

Na etapa seguinte, avaliou-se a invaridncia escalar, o qual os resultados estdo
apresentados nos Painéis C (valores médios) e D (variancias). Conforme explicam Hair et al.
(2022), essa fase verifica se as médias e variancias dos escores latentes sdo equivalentes entre
os grupos. Para que a invariancia escalar seja confirmada, as diferencas médias devem ser
proximas de 0 e os p-valores do teste de permutacdo devem exceder 0,05. Diante disso, os
resultados da Tabela 15 mostram que tanto as médias quanto as varidncias apresentaram p-
valores superiores a esse limite, evidenciando auséncia de diferencas estatisticamente
significativas entre os grupos. Assim, foi possivel confirmar a invaridncia escalar total,
garantindo que eventuais diferencas entre os grupos ndo sdo decorrentes de vieses de
mensuragao, mas sim de variagdes reais nos construtos latentes.

Diante dessas confirmacdes, procedeu-se a aplicagdo do PLS-MGA, com o objetivo de
comparar as relagdes estruturais entre os grupos Feminino e Masculino e identificar possiveis
diferencas estatisticamente significativas nos caminhos do modelo. Os resultados foram

apresentados na Tabela 16.

Tabela 16
Analise multigrupo de “Género”
Relagdo p Feminino  f Masculino Diferenca p-valor Conclusio

OCS Semelhante > AER 0,147 0,139 0,009 0,930 Nao confirmada
OCS Semelhante > ACP -0,010 0,022 -0,032 0,800 Nao confirmada
OCS Semelhante > AAF 0,036 0,150 -0,114 0,368 Nao confirmada
OCS Ascendente > AER 0,099 0,078 0,021 0,888 Nao confirmada
OCS Ascendente > ACP 0,348 0,260 0,088 0,419 Nao confirmada
OCS Ascendente > AAF 0,287 0,060 0,227 0,049 Confirmada
OCS Descendente > AER -0,127 -0,016 -0,110 0,547 Nao confirmada
OCS Descendente > ACP -0,017 -0,099 0,082 0,550 Nao confirmada
OCS Descendente > AAF -0,055 0,082 -0,137 0,483 Nao confirmada

Nota 1: B refere-se ao coeficiente estrutural.
Nota 2: Diferenga refere-se a subtrac¢do entre o f Feminino e o  Masculino.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

De acordo com a Tabela 16, observa-se que a maioria das relacdes ndo apresentou
diferencas estatisticamente significativas entre os grupos (p-valor > 0,05). Esses dados
demonstraram que as relagdes estruturais do modelo, em geral, se mantém estaveis entre o
género Feminino ¢ Masculino. No entanto, uma excecdo pode ser observada na relagdo OCS

Ascendente e a AAF, cujo o p-valor entre grupos foi de 0,049, indicando diferenga
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estatisticamente significativa entre os coeficientes estruturais do grupo Feminino (f = 0,287) e
do grupo Masculino (§ = 0,060). Essa diferenca sugere que a relagdo entre a comparacdo com
pessoas “bem-sucedidas” e a tendéncia de antecipar o futuro da ambigdo ¢ mais forte entre as
mulheres do que entre os homens.

Para Buunk et al. (2020), as diferencas de género sdo relevantes na analise da OCS, pois
a literatura indica que homens tendem a comparar suas habilidades e desempenhos, enquanto
mulheres se concentram em comparar opinides e experiéncias. Isso implica em dizer que as
mulheres realizam comparacdes de natureza mais social € emocional, voltadas a interpretagao
e internalizagdo das experiéncias alheias, ao passo que os homens tendem a realizar
comparagdes de carater competitivo e voltadas ao desempenho.

Além disso, o estudo de Pulford et al. (2018) mostrou que, no contexto educacional, as
alunas tendem a escolher como referéncia pessoas mais competentes, sobretudo em dareas
percebidas como dificeis ou associadas a estereotipos masculinos. Ja os alunos recorrem com
mais frequéncia as comparagdes descendentes, independentemente da situacdo. Segundo os
autores, 1sso ocorre porque homens e mulheres utilizam as comparagdes sociais com propositos
psicologicos diferentes: as mulheres buscam orientagdo e modelos para melhorar seu estado
atual, enquanto os homens utilizam comparagdes com individuos menos competentes para
proteger ou reforgar sua autoeficacia.

Assim, com base nos dados encontrados, ¢ possivel argumentar que ao se compararem
com pares “bem-sucedidos”, as pos-graduandas tendem a utilizar essas referéncias como
modelos para definir metas e planejar seus proximos passos académicos e profissionais. Esse
padrdo indica que a OCS Ascendente desempenha um papel mais inspirador, motivador e
estratégico para as mulheres, influenciando diretamente sua capacidade de projetar o futuro e
antecipar cenarios. Entre os homens, por outro lado, essa relagdo parece menos expressiva,
possivelmente porque as comparagdes ascendentes ndo cumprem a mesma fun¢ao emocional e
motivacional, dado que suas comparagdes sdo mais frequentemente orientadas a manutengdo
da autoeficacia por meio de referéncias inferiores.

Desse modo, a diferenca estatisticamente significativa entre o grupo analisado refor¢a
que a comparagdo com individuos mais bem-sucedidos opera, para as mulheres, como um
mecanismo cognitivo que impulsiona a formulagdo da ambigdo académica na pds-graduacao
da area de negocios, enquanto para os homens esse efeito foi considerado menor.

Na sequéncia, foram analisados os parametros de mensuragdo considerando o grupo
“Curso”. Cabe esclarecer que, embora os cursos de Administragdo de Empresas e Publica e

Contabilidade estejam vinculados a mesma area 27 da CAPES, a literatura aponta diferencgas
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relevantes no perfil de seus estudantes, como: formagao e experiéncias profissionais prévias
(Bolotnyy et al., 2022), expectativas de carreiras distintas (Carneiro et al., 2023) e estilos de
aprendizagens diferenciados (Santos et al., 2017). Assim, considerando que essas diferencas
podem influenciar a forma como os individuos percebem e utilizam as comparagdes sociais
tornou-se pertinente avaliar os resultados separadamente por curso, a fim de identificar padroes
especificos e eventuais divergéncias entre os grupos.

Diante disso, optou-se por agrupar os cursos de Administracio de Empresas e
Administracdo Publica na categoria “Administracdo” e compard-los com os cursos de

Contabilidade, conforme dados da Tabela 17.

Tabela 17
Mensuragdo da invariancia grupo “Curso”

Painel A - Fase 1: Invaridncia configuracional

Composite De acordo?
AER Sim
ACP Sim
AAF Sim
OCS Semelhante Sim
OCS Ascendente Sim
OCS Descendente Sim
Painel B - Fase 2: Invariancia composicional
Composite X)?::¢§:?=l) IC [95%] g;‘l,‘?llllllliadcgo De acordo?
AER 0,948 0,973 0,024 Nio
ACP 0,996 0,953 0,721 Sim
AAF 0,996 0,927 0,834 Sim
OCS Semelhante 0,969 0,445 0,512 Sim
OCS Ascendente 0,986 0,632 0,667 Sim
OCS Descendente 0,912 0,175 0,537 Sim
Painel C - Fase 3: Invariincia escalar (valores médios)
Composite Blﬁfffif?d?f IC [97,5%)] P-valuede Ynaelgnr:ss
(=0) permutacao iguais?
AER -0,268 0,312 0,082 Sim
ACP -0,095 0,324 0,574 Sim
AAF -0,207 0,321 0,184 Sim
OCS Semelhante -0,120 0,316 0,436 Sim
OCS Ascendente -0,136 0,313 0,401 Sim
OCS Descendente -0,037 0,320 0,803 Sim
Painel D - Fase 3: Invaridncia escalar (variancias)
‘ Diferenca do p-value de Valores
Composite valor médio IC [97,5%] permutacdo médios

=0

iguais?
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AER 0,440 0,857 0,247 Sim
ACP 0,109 0,797 0,770 Sim
AAF 0,646 0,703 0,038 Nao
OCS Semelhante 0,143 0,668 0,599 Sim
OCS Ascendente -0,001 0,643 0,999 Sim
OCS Descendente -0,109 0,442 0,591 Sim

Nota 1: o grupo Curso ¢ composto por “Administracdo” e “Contabilidade”.

Nota 2: composites referem-se a variaveis latentes formadas por combinagdes lineares ponderadas de seus
indicadores e IC significa “Intervalo de confianga”.

Nota 3: questionamento “De acordo?” refere-se a analise dos pressupostos indicados por Henserler et al. (2016).
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A Tabela 17 indica que a invaridncia configuracional (Painel A) foi plenamente
atendida, assegurando que a estrutura dos construtos permaneceu idéntica entre os grupos de
cursos analisados (“Administracao” e “Contabilidade”). Isto confirma que ambos os grupos
compreendem os construtos de forma semelhante e que a comparagao entre eles ¢
metodologicamente valida.

No entanto, ao avangar para a analise da invariancia composicional (Painel B), observa-
se que o composite AER ndo apresentou suporte a invariancia, dado que seu p-valor de
permutagdo ficou abaixo de 0,05 (p = 0,024). Esse resultado sugere que, especificamente para
dimensdo Esfor¢o de Realizacdo, a forma como os indicadores se combinam para formar o
construto pode diferir entre os dois grupos de cursos. Por outro lado, todos os demais construtos
apresentaram valores de ¢ de corregdo proximos de 1 e p-valores superiores a 0,05, indicando
que, para esses casos, a invariancia composicional ¢ confirmada.

De acordo com Hair et al. (2022), quando existem diferencas na invaridncia
composicional, o ideal ¢ examinar detalhadamente as cargas fatoriais de cada indicador nos
grupos analisados, a fim de identificar quais itens contribuem para a nao equivaléncia do
construto. Isso permite compreender se as discrepancias refletem diferencas substantivas no
entendimento do construto entre os grupos ou se sdo resultado de variagdes metodologicas.

No entanto, ao analisar o modelo estrutural por grupos, todas as variaveis apresentaram
cargas fatoriais consideradas adequadas (> 0,580), indicando que, apesar da ndo invariancia
composicional do AER, os indicadores individuais ainda mantém relacionamentos consistentes
com o construto em cada grupo. Isso sugere que a falta de invaridncia composicional pode estar
relacionada & combinagdo especifica dos indicadores, e ndo a qualidade ou validade dos
proprios itens.

Dessa forma, Henseler et al. (2016) afirmam que, quando a invaridncia composicional

ndo ¢ totalmente confirmada para um construto, ¢ recomendavel prosseguir com a analise
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comparativa dos demais construtos que apresentem invaridncia, mantendo a robustez
metodoldgica do estudo. Diante disso, os resultados indicaram que, embora seja necessario
cuidado ao interpretar o AER entre cursos, as demais relagdes estruturais e comparagdes de
construtos podem ser consideradas confidveis e metodologicamente consistentes.

Assim, foi realizada a analise da invariancia escalar, apresentada no Painel C da Tabela
17 e identificou que tanto os valores médios quanto as variancias dos construtos apresentam p-
valores acima de 0,05 na maior parte dos casos, indicando auséncia de diferencas significativas
entre os grupos. A Unica excec¢do refere-se a variancia do construto AAF, cujo p-valor foi de
0,038, demonstrando que este construto ndo apresenta invaridncia escalar completa. Isso
significa que a dispersdo dos escores latentes de AAF difere significativamente entre os cursos
de “Administracao” e de “Contabilidade”, o que pode sinalizar a existéncia de maior
heterogeneidade no modo como os estudantes de um dos grupos manifestam o comportamento
de antecipagao do futuro.

Apesar disso, o conjunto dos resultados permite afirmar que ha um nivel razodvel de
equivaléncia nas medidas entre os grupos de cursos, possibilitando a realizacdo da PLS-MGA,
desde que interpretada com a devida cautela nos construtos AER e AAF (Henseler et al., 2016).
Sendo assim, procedeu-se com a avaliacdo das relagdes estruturais entre os grupos, buscando
identificar se as diferengas observadas sdo estatisticamente significativas e os seus resultados

foram descritos na Tabela 18.

Tabela 18
Analise multigrupo de “Curso”
Relacio f Administracdo f Contabilidade Diferenca p-valor Conclusido

OCS Semelhante > AER 0,125 0,349 -0,224 0,503 Nao confirmada
OCS Semelhante > ACP 0,000 -0,184 0,184 0,440 Nao confirmada
OCS Semelhante > AAF 0,046 0,001 0,045 0,954  Nao confirmada
OCS Ascendente > AER 0,090 0,086 0,004 0,958 Nao confirmada
OCS Ascendente > ACP 0,278 0,367 -0,089 0,600 Nao confirmada
OCS Ascendente > AAF 0,208 0,219 -0,011 0,907 Nao confirmada
OCS Descendente > AER -0,044 -0,187 0,143 0,570  Nao confirmada
OCS Descendente > ACP -0,043 0,346 -0,389 0,074 Nao confirmada
OCS Descendente > AAF 0,009 0,207 -0,198 0,499  Nao confirmada

Nota 1: B refere-se ao coeficiente estrutural.
Nota 2: Diferenga refere-se a subtra¢ao entre o f Administragdo e o f Contabilidade.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Com relagdo a analise multigrupos descrito na Tabela 18, ¢ possivel observar que
nenhuma das diferengas entre os coeficientes estruturais dos cursos de “Administragdo” e

“Contabilidade” apresentou significancia estatistica (p-valores > 0,05). Isso indica que, para
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todas as relacdes testadas ndo ha evidéncias de que os grupos se comportem de maneira
diferentemente significativa. Assim, apesar de algumas particularidades identificadas na
invariancia composicional do AER e na invariancia escalar do AAF, as estruturas relacionais
globais entre os construtos se mantém estaveis entre os cursos. Esses resultados, de cunho
exploratdrio, sugerem que os efeitos das dire¢cdes da OCS sobre os construtos dependentes
(AER, ACP e AAF) ndo sdo significativamente moderados pelo curso, indicando consisténcia
nos padrdes relacionais entre os grupos de Administragcao e Contabilidade.

Em seguida, buscou-se analisar as diferengas entre o grupo “Tipo de Curso”, composto
pelas variaveis “Mestrado” e “Doutorado” (Tabela 19). Cabe destacar que optou-se por agrupar
as modalidades académico e profissional em cada um desses niveis, uma vez que, conforme
recomendam Hair et al. (2022), o MGA requer tamanhos amostrais adequados por grupo para
garantir estabilidade das estimativas e evitar vieses decorrentes de subgrupos excessivamente
reduzidos. Assim, considerando que na variavel Doutorado Profissional (DP) havia apenas 17
respostas (conforme dados apresentados na secdo 4.1), a manutencgdo desse subgrupo de forma

isolada poderia comprometer a precisdo das estimativas e a confiabilidade dos resultados.

Tabela 19
Mensuragdo da invariancia grupo “Tipo de Curso”
Painel A - Fase 1: Invariancia configuracional

Composite De acordo?
AER Sim
ACP Sim
AAF Sim
OCS Semelhante Sim
OCS Ascendente Sim
OCS Descendente Sim
Painel B - Fase 2: Invariincia composicional
Composite :;arl::g;:?q) IC [95%] g;vri‘lll‘l‘lia‘lgo De acordo?
AER 0,988 0,984 0,085 Sim
ACP 0,991 0,980 0,240 Sim
AAF 0,995 0,975 0,715 Sim
OCS Semelhante 0,977 0,854 0,463 Sim
OCS Ascendente 0,997 0,960 0,969 Sim
OCS Descendente 0,397 0,147 0,108 Sim
Painel C - Fase 3: Invaridncia escalar (valores médios)
Composite lzflffﬁf?d?f IC[97,5%] Pvaluede X:el:i)lr::
(=0) permutacao iguais?
AER 0,088 0,188 0,367 Sim

ACP -0,025 0,187 0,794 Sim
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AAF 0,088 0,178 0,350 Sim
OCS Semelhante -0,115 0,193 0,246 Sim
OCS Ascendente -0,115 0,173 0,241 Sim
OCS Descendente 0,006 0,191 0,941 Sim
Painel D - Fase 3: Invariancia escalar (variancias)

Diferenca do Valores

Composite valor médio IC [97,5%] p-value d~e médios

(=0) permutacao iguais?
AER -0,346 0,411 0,112 Sim
ACP -0,250 0,378 0,205 Sim
AAF -0,434 0,315 0,007 Nao
OCS Semelhante 0,232 0,321 0,182 Sim
OCS Ascendente 0,266 0,306 0,118 Sim
OCS Descendente 0,170 0,206 0,142 Sim

Nota 1: o grupo Tipo de Curso é composto por “Mestrado” e “Doutorado”.

Nota 2: composites referem-se a variaveis latentes formadas por combinagdes lineares ponderadas de seus
indicadores e IC significa “Intervalo de confianga”.

Nota 3: questionamento “De acordo?” refere-se a analise dos pressupostos indicados por Henserler et al. (2016).
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Com base nos dados apresentados na Tabela 19, observa-se que a invariancia
configuracional (Painel A) foi plenamente atendida para todos os construtos. Com relagdo a
invariancia composicional (Painel B), verifica-se que todos os construtos apresentaram valores
de ¢ de correcao proximos de 1 e p-valores de permutacao acima de 0,05, evidenciando que a
forma como os indicadores se combinam para compor cada construto ¢ estatisticamente
equivalente entre os grupos. No Painel C, referente a invariancia escalar baseada nos valores
médios, todos os construtos apresentaram p-valores superiores a 0,05, indicando auséncia de
diferencas significativas entre os valores médios dos escores latentes. Isso sugere que
estudantes de Mestrado e Doutorado nao diferem significativamente nos niveis médios de AER,
ACP, AAF e nas trés dimensdes de OCS.

Por fim, o Painel D apresenta a analise da invariancia escalar com base nas variancias
dos escores latentes. Observa-se que apenas o construto AAF apresentou p-valor inferior a 0,05
(p = 0,007), indicando que suas variancias diferem significativamente entre os grupos. Esse
resultado aponta que um dos grupos pode apresentar maior heterogeneidade na manifestagao
de comportamentos relacionados a antecipacdo do futuro, o que deve ser considerado ao
interpretar comparacdes de médias envolvendo esse construto (Hair et al., 2022). Ainda que
essa diferenca ndao impeca a realizacao da analise multigrupo, ela exige cautela ao interpretar
efeitos estruturais que envolvam o AAF.

Assim, considerando essas confirmacoes e resultados, rodou-se novamente a PLS-MGA

e os dados do grupo “Tipo de Curso” foram incluidos na Tabela 20.
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Tabela 20
Andlise multigrupo de “Tipo de Curso”
Relagio B Doutorado  f} Mestrado  Diferenca  p-valor Conclusao

OCS Semelhante > AER 0,044 0,190 -0,146 0,432 Nao confirmada
OCS Semelhante > ACP 0,098 -0,006 0,104 0,470 Nao confirmada
OCS Semelhante > AAF 0,169 0,096 0,073 0,664 Nao confirmada
OCS Ascendente > AER 0,178 0,081 0,097 0,565 Nao confirmada
OCS Ascendente > ACP 0,279 0,283 -0,004 0,993 Naio confirmada
OCS Ascendente > AAF 0,205 0,181 0,024 0,864 Nao confirmada
OCS Descendente > AER -0,076 -0,182 0,106 0,568 Naio confirmada
OCS Descendente > ACP -0,022 -0,116 0,094 0,549 Nao confirmada
OCS Descendente > AAF -0,001 -0,176 0,175 0,392 Nao confirmada

Nota 1: B refere-se ao coeficiente estrutural.
Nota 2: Diferenga refere-se a subtragdo entre o  Doutorado e o B Mestrado.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Considerando os dados da Tabela 20, observa-se que nenhuma das diferengas entre os
coeficientes estruturais dos grupos ‘“Mestrado” e “Doutorado” apresentou significancia
estatistica (p-valores > 0,05). Tal achado indica que, para todas as relagdes testadas nao ha
evidéncias de que o tipo de formacdo académica exerca influéncia significativa sobre os padroes
relacionais do modelo. Apesar da varidvel AAF ter apresentado diferenca significativa em suas
variancias na analise de invariancia escalar, os resultados da PLS-MGA mostraram que essa
heterogeneidade ndo se traduziu em alteragdes significativas nos coeficientes estruturais entre
os grupos. Dessa forma, para fins de interpretacdo do modelo, pode-se afirmar que os efeitos
das direcdes da OCS sobre as varidveis dependentes (AER, ACP e AAF) sdo consistentes e
comparaveis entre estudantes de Mestrado e Doutorado.

Como ultima andlise, optou-se por selecionar o grupo “Trabalha”, classificando como

~ 9

“Sim” os discentes que exercem atividade laboral e como “Nao” aqueles que ndo exercem
(Tabela 21). A escolha desse agrupamento fundamenta-se na possibilidade de diferengas na
percepcao dos estudantes, uma vez que a literatura aponta que a necessidade de conciliar
trabalho e estudo tende a impactar o engajamento académico (Pinzon et al., 2020), reduzir o
tempo disponivel para as atividades da poés-graduacdo (Cortela et al., 2022) e influenciar a

autoestima e as expectativas de sucesso (Meurer et al., 2020).

Tabela 21
Mensuragdo da invariancia grupo “Trabalha”

Painel A - Fase 1: Invariincia configuracional

Composite De acordo?
AER Sim
ACP Sim
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AAF Sim
OCS Semelhante Sim
OCS Ascendente Sim
OCS Descendente Sim
Painel B - Fase 2: Invaridncia composicional
Composite Z;T:&;:LQ IC [95%] g;‘;?]l]?liaigo De acordo?
AER 0,998 0,981 0,828 Sim
ACP 0,998 0,969 0,895 Sim
AAF 0,970 0,966 0,071 Sim
OCS Semelhante 0,947 0,715 0,288 Sim
OCS Ascendente 0,986 0,871 0,482 Sim
OCS Descendente 0,934 0,092 0,662 Sim
Painel C - Fase 3: Invariancia escalar (valores médios)
Composite lzglirrelrifgdg? IC [97,5%)] P-valuede Ynaelgnrcfss
(=0) permutacao iguais?
AER -0,105 0,230 0,384 Sim
ACP 0,046 0,245 0,726 Sim
AAF -0,058 0,246 0,669 Sim
OCS Semelhante 0,037 0,204 0,754 Sim
OCS Ascendente 0,236 0,223 0,037 Nao
OCS Descendente -0,109 0,231 0,354 Sim
Painel D - Fase 3: Invaridncia escalar (variancias)
_ Diferenca do p-value de Valores
Composite valor_ médio IC [97,5%] permutacio fnédios
(=0) iguais?
AER 0,099 0,567 0,726 Sim
ACP -0,072 0,579 0,768 Sim
AAF 0,407 0,482 0,069 Sim
OCS Semelhante -0,146 0,427 0,460 Sim
OCS Ascendente -0,387 0,457 0,053 Nao
OCS Descendente 0,003 0,280 0,0983 Sim

Nota 1: o grupo Trabalha ¢ composto por “Sim” e “N&o”.
Nota 2: composites referem-se a varidveis latentes formadas por combinagdes lineares ponderadas de seus
indicadores e IC significa “Intervalo de confianga”.
Nota 3: questionamento “De acordo?” refere-se a analise dos pressupostos indicados por Henserler et al. (2016).
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Com base nos resultados apresentados na Tabela 21, observa-se que as duas primeiras

fases, invariancia configuracional (Painel A) e invaridncia composicional (Painel B), foram

confirmadas para todos os composites do agrupamento “Trabalha”, indicando que a estrutura

dos construtos e a forma como os indicadores se combinam permanecem equivalentes entre os

grupos (Henseler et al., 2016). Por outro lado, na Fase 3 que avalia a invariancia escalar, a

equivaléncia dos valores médios (Painel C) e das variancias (Painel D) ndo foram totalmente
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confirmadas. Em particular, o construto “OCS Ascendente” apresentou diferencas
significativas tanto nos valores médios (p-valor = 0,037) quanto nas variancias (p-valor =
0,053), sugerindo possivel heterogeneidade entre os grupos “Sim” e “Nao”. Embora o p-valor
da variancia esteja proximo do limite recomendado (> 0,05), a diferenca dos valores médios ¢
expressiva e diferente de zero, confirmando que existe uma diferenca relevante nas médias do
construto “OCS Ascendente” entre os estudantes que trabalham e os que nao trabalham.
Diante desse cenario, e seguindo as recomendagdes de Henseler et al. (2016) quanto a
necessidade de cautela na interpretacdo de variaveis heterogéneas, a analise PLS-MGA foi

realizada novamente e os seus resultados foram apresentados na Tabela 22.

Tabela 22
Analise multigrupo de “Trabalha™
Relacaio p Sim p Nao Diferenca p-valor Conclusio

OCS Semelhante > AER 0,142 0,199 -0,057 0,754 Nao confirmada
OCS Semelhante > ACP -0,023 0,215 -0,238 0,116 Nao confirmada
OCS Semelhante > AAF 0,044 0,311 -0,267 0,123 Nio confirmada
OCS Ascendente > AER 0,088 0,090 -0,002 0,990 Naio confirmada
OCS Ascendente > ACP 0,292 0,195 0,097 0,483 Nio confirmada
OCS Ascendente > AAF 0,243 0,000 0,243 0,154 Nao confirmada
OCS Descendente > AER -0,031 -0,171 0,140 0,596 Nio confirmada
OCS Descendente > ACP -0,005 -0,120 0,115 0,562 Nao confirmada
OCS Descendente > AAF -0,015 0,063 -0,078 0,761 Nio confirmada

Nota 1: B refere-se ao coeficiente estrutural.
Nota 2: Diferenca refere-se a subtragdo entre o B Sim e o B Nao.
Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A Tabela 22 mostra que para todas as relagdes estruturais analisadas, os coeficientes 3

NA

diferem entre os grupos “Sim” e “Nao”, porém nenhuma das diferencas alcancou significancia
estatistica (p-valor > 0,05). Isso indica que, apesar das variagdes nos coeficientes, ndo ha
evidéncias suficientes para afirmar que as trajetOrias estruturais diferem de forma relevante
entre os estudantes que trabalham e os que ndo trabalham.

Especificamente, mesmo o construto “OCS Ascendente”, que apresentou
heterogeneidade nas médias na andlise de invariancia escalar, ndo mostrou diferengas
significativas nas relacdes estruturais com AER, ACP e AAF entre os grupos. Assim, embora
tenha divergéncias nas médias, essas diferencas ndo se traduzem em alteragdes significativas

nas relagdes do modelo estrutural, sugerindo que os efeitos do trabalho sobre as dire¢des da

OCS e as dimensdes da ambicdo académica sdo relativamente consistentes entre os grupos.
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4.4.2 Analise do Discurso do Sujeito Coletivo

Ap0s a analise multigrupo, procedeu-se a analise do DSC com base nas respostas a
questdo aberta sobre ambi¢do académica (AMB23 — “Quando pensa em ambi¢do no contexto
académico, qual ¢ a sua percep¢ao ou entendimento sobre esse conceito?”). Inicialmente, por
meio de uma leitura preliminar, foram identificadas e organizadas as expressdes-chave
presentes nas 435 respostas, destacando trechos literais que sintetizam a esséncia das
percepgdes dos participantes sobre a ambicao académica. Nesse momento, foram excluidas
respostas que ndo abordavam uma defini¢do clara sobre o tema, como “ndo”, “nenhuma” e “nao
tenho entendimento sobre o assunto”. Apos esse filtro, foram consideradas 421 respostas
validas para as proximas etapas.

Em seguida, essas expressoes foram agrupadas por similaridade de sentido, permitindo

a formulacao das ideias centrais (Figura 11), conforme os pressupostos apresentados na se¢ao

de técnicas de analise (secao 3.4).

Figura 11
Categorizagdo das ideias centrais
Ideias centrais Qtd Exemplo de expressoes
“Penso sobre a dedicagdo para estar sempre em dia com os estudos, buscar participar
das aulas de forma competente e alcan¢ar boas notas”
Esforco de " — - . ; >
realizagio 159 | “Ambicao seria buscar crescer, evoluir, galgar novas oportunidades e desafios

“Acredito que sejam pessoas que sabem o que querem e se dedicam em cumprir o
que é requerido para chegarem ld, independentemente do nivel do desafio”

“Buscar sempre se destacar”

“Ter trabalhos reconhecidos, atingir graus altos de titulacdo e ter um bom cargo como
Competitividade | 146 |pesquisador, com um alto retorno financeiro. Chefiar grupos de estudos e novos
projetos”

“Publicagdo de artigos e ser referéncia em determinada area”

“Fazer uma tese relevante, que seja replicada, que tenha boa avalia¢do, chame a
atengdo e continuar os estudos publicando artigos e fazendo doutorado para poder

Tendéncia de L ”
59 | concorrer a uma vaga de professor universitdrio no futuro

Antecipar o Futuro - -
p Ter metas desafiadoras

“Crescer profissionalmente, concluir o mestrado e ingressar no doutorado”

“O contexto académico demonstrou ser tio desafiador quanto o contexto
corporativo, com metas para produgdo de artigo e tempos reduzidos. Entendo que ndo
ha mais tanta abertura para estudos de qualidade que ndo tenham a variavel tempo e
produgdo envolvido. Por mais que seja uma institui¢do publica o sistema é o mesmo e

Desabafo 4] logqueregeéa produgdo e entrega

“Pode ser usada como justificativa para deslealdade e falta de ética”

“A visdo académica brasileira ainda tem uma posi¢cdo muito direcionada,
exclusivamente, para a propria academia. Me preocupa, em diversos momentos, que
o nosso modelo ndo seja mais focado no mercado. Afinal de contas, temos que retribuir
para a sociedade, o custo que geramos”’

“Diversificado, com especificidades individuais, distante da realidade”

“Impacto positivo na sociedade de forma consistente e sustentavel”

Outros construtos 16 | “Considero que o essencial é adquirir conhecimento e conseguir colocar ele em
pratica de forma que possa contribuir com a sociedade que estou inserida. Ambicdo
é ter mais conhecimento que possa ser aplicavel, para mim”

Fonte: Dados da pesquisa.
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A Figura 11, mostra de maneira preliminar, que a maior parte dos participantes associa
a ambicao académica ao esforco de realizagao (37,8%), seguido pela competitividade (34,7%),
tendéncia de antecipar o futuro (14,0%), desabafo sobre o contexto académico (9,7%) e outros
construtos (3,8%). Esses resultados indicam de forma preliminar que, para a maioria dos
respondentes, a ambicdo académica esta intimamente relacionada a dedicacdo, ao alcance de
objetivos, ao desempenho, conquista de espacos e reconhecimento, mas também hd uma parcela
significativa de percepgdes que refletem criticas ou preocupacdes com o ambiente académico.

Principalmente, com relagdo as ideias consideradas “desabafos™ e “outros construtos”,
observa-se que alguns participantes atribuem a ambicao académica sentidos que extrapolam a
maneira como ela abordada nessa tese. Nesses casos, surgiram respostas que evidenciaram
tensdes, frustracdes e inquietagdes diante das exigéncias institucionais, da pressdo por
produtividade e da percepcao de desalinhamento entre a academia e demandas sociais mais
amplas. Embora representem uma propor¢ao menor do total de respostas, essas manifestacoes
sdo relevantes por revelarem aspectos importantes sobre como a ambi¢do ¢ vivenciada e
interpretada na pos-graduacgao da area de negocios.

Assim, considerando os procedimentos da etapa seguinte, foram identificadas as
ancoragens (Figura 12), correspondentes as crencgas, valores e principios subjacentes as falas,
os quais revelam as dimensdes simbolicas e sociais que estruturam o entendimento coletivo

sobre a ambicdo académica.

Figura 12
Categorizagdo das ancoragens

Ancoragens Qtd Exemplo de expressoes

“Ter ambicdo, se esforgcar para alcancar os objetivos ¢ importante, mas sempre
respeitando o proximo. O verdadeiro progresso ndo deve acontecer as custas dos
outros”

“Para mim, ambicdo estd mais direcionada ao desejo de aprimoramento pessoal e
intelectual. Vejo como uma motivagdo interna para avangar no conhecimento, superar
minhas limitacées e conquistar resultados positivos decorrentes do meu esfor¢o”

Virtude 332

“Buscar constantemente por crescimento intelectual, superagdo pessoal e producgdo de
conhecimento que possa contribuir para a sociedade”

“Que passa por cima de qualquer pessoa para atingir seus objetivos académicos”

“Frequentemente o meio académico, para atingir suas ambicoes, esbarra na vaidade
exagerada e caminha numa zona cinzenta de ética. Logo ¢ mais ganancioso do que

Vicio 80 L,
ambicioso

“A ambi¢do muitas vezes prejudica a produtividade, a resiliéncia e o equilibrio. Esses
fatores podem facilitar as conquistas e anseios ou podem inviabiliza-los”

“Entendo que a ambi¢do pode ser ambivalente. Por um lado mais humanizado te faz
ser melhor para ajudar os outros a melhorarem. Por um lado racional te leva a
perseguir a uma incessante e até obsessiva demonstragdo de superioridade (ego), o que
te ilude sobre o quanto isso pode lhe ser util financeiramente”

Ambas 5
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“A ambicdo em si pode ser remeter positiva e negativamente. Eu prefiro percebé-la
como a busca por reconhecimento”

“Penso que a ambi¢do pode ser um motor positivo quando nos move a evoluir e a
querer produzir coisas relevantes. Mas se estiver baseada apenas em comparagdo e
desempenho, torna-se fonte de frustracdo. Quanto mais dependemos dos resultados
para nos validarmos, maior o risco de sofrimento. Prefiro a ambi¢do que se ancora no
processo e ndo na performance”

“Penso numa pessoa que abre mdo de momentos com a familia para focar nos estudos”

“Todos que fazem capacitacdo tém alguma ambicdo, seja salarial ou académica”

Sem “A visdo académica brasileira ainda tem wuma posi¢do muito direcionada,
ancoragem exclusivamente, para a propria academia. Me preocupa, em diversos momentos, que o
nosso modelo nao seja mais focado no mercado. Afinal de contas, temos que retribuir
para a sociedade, o custo que geramos”’

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base na Figura 12, observa-se que a percep¢ao da ambicdo académica também esta
fortemente ligada a questdes éticas e morais. Dos participantes, 332 associaram a ambigdo a
ancoragem “virtude”, revelando uma visdo positiva e construtiva do conceito, relacionada ao
esfor¢o pessoal, ao crescimento intelectual e a contribui¢do para a sociedade; 80 a percebem
como “vicio”, atribuindo-lhe uma conotacdo negativa, ligada a competicdo exagerada, a
vaidade e a impactos prejudiciais no ambiente académico; 5 evidenciaram a ambivaléncia do
conceito como ancoragem, destacando que a ambigdo pode simultaneamente impulsionar o
crescimento e gerar riscos de frustragdo ou comportamentos competitivos excessivos; € 4 nao
apresentaram ancoragem clara, descrevendo situacdes ou observagdes sobre a ambi¢do sem
explicitar valores ou principios subjacentes.

Com base nesses achados, foram elaborados o DSC, com o intuito de reunir em uma
narrativa unica e coerente, as ideias centrais convergentes, expressando de maneira fiel e
articulada as representagdes sociais compartilhadas pelos participantes (Lefevre & Lefevre,
2006). Para isso, optou-se em criar trés discursos distintos: (i) aqueles que veem a ambigdo
como uma virtude, (i1) aqueles que veem a ambi¢do como um vicio e (iil) aqueles que veem

como algo ambiguo (Figura 13).

Figura 13
Discursos

Discurso 1 — Ambiciao como “virtude”
Entendo que a ambigdo no contexto académico, representa a busca constante por crescimento pessoal, intelectual
e profissional. Significa buscar exceléncia nos estudos, superar desafios e, principalmente, contribuir com a

sociedade a partir dos conhecimentos adquiridos.

Considero que a dedicagdo aos estudos, a atualizag@o e a participacdo nas aulas sdo formas para que eu possa
atingir meus objetivos, que inclui finalizar a minha pds-graduag¢do com qualidade, conquistar uma boa colocacéo
como docente ou pesquisador (a), alcangar estabilidade profissional e tornar-me referéncia na minha area.

Para mim, a ambigdo académica esta relacionada ao desejo de me aprimorar, de conquistar reconhecimento tanto
intelectual quanto social e profissional. Nao a vejo apenas como uma busca por status ou ganhos imediatos, mas
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como a construgao de um legado, deixar uma contribuigao relevante por meio da producao cientifica, da docéncia
ou do impacto social.

Também desejo que meu trabalho seja valorizado, reconhecido e, quem sabe, divulgado em ambito internacional,
que eu possa ser convidada a compartilhar conhecimentos, realizar pesquisas inovadoras e influenciar
positivamente outras pessoas e a comunidade cientifica.

Acredito que a ambicdo ¢ uma motivagdo interna para avangar, superar minhas proprias limitagdes e ndo me
acomodar.

Esfor¢o-me para conquistar novos espagos e colaborar com meus pares, sempre respeitando os demais e evitando
que meu progresso ocorra as custas de outras pessoas.

Reconheco, contudo, que a ambicao académica ¢ algo individual e particular, que cada um tem sua propria meta,
sonho ou objetivo.

Discurso 2 — Ambiciao como “vicio”

Entendo que a ambigdo, em qualquer contexto, ¢ fundamental para o crescimento pessoal e institucional. No
entanto, no ambiente académico, isso muitas vezes gera disputas de ego e conflitos de interesse.

Sinto que a ambig¢@o nesse ambiente ¢ uma captura da subjetividade pelo capital neoliberal, tornando-se uma
disputa constante ¢ as vezes muito desleal.

A pés-graduagao, hoje, se orienta por indicadores de produtividade, transformando o pesquisador em alguém cujo
valor ¢ medido por métricas, como artigos qualificados e recursos conquistados. Isso produz efeitos negativos,
como: sofrimento psiquico, vaidade e até atitudes antiéticas.

Muitos destacam que € preciso buscar o equilibrio, respeitar limites, valorizar o sentido ético das proprias acdes
e ndo deixar que a ambicao extrapole para o egoismo ou a desumanizagdo das relacdes académicas.

No entanto, na pratica, ndo ¢ isso acontece. Esses ambientes se transformam em verdadeiras “fogueiras das
vaidades”, onde disputas por espago e status muitas vezes desequilibram a esséncia do aprender e do ensinar.

Discurso 3 — Ambicio como algo “ambiguo”

Entendo que no ambiente académico, a ambicao assume diferentes formas e sentidos. Para muitos, ser ambicioso
¢ buscar o melhor desempenho, almejar ser reconhecido pelo trabalho e por conquistas académicas, querer ser o
melhor académico, publicar o melhor artigo, obter reconhecimento entre pares, professores e alunos, e galgar
posicdes de destaque.

A dedicagao, o esforco constante para evoluir, superar desafios, buscar conhecimento e fazer diferenca positiva
s30 motivagdes que impulsionam esse desejo. No entanto, reconhego que a ambigdo também pode gerar
comparagdes prejudiciais e uma competitividade extenuante, levando alguns a agir pela vaidade e até ultrapassar
limites éticos para conquistar reconhecimento e ascensao.

Algo que no contexto académico ¢ evidenciado pelas disputas de superioridade (ego) e pela busca incessante por
reconhecimento, status ou destaque, muitas vezes em detrimento da colaboragdo, do aprendizado e do bem-estar
coletivo.

Fonte: Dados da pesquisa.

O primeiro discurso evidencia que os pods-graduandos da area de negocios
compreendem a ambicdo académica como um fator relevante para o desenvolvimento
profissional e intelectual, percebendo-a simultaneamente como um impulso individual de
ascensdao ¢ como uma ferramenta de transformagdo pessoal e social. Essa concepcao se
aproxima da defini¢do apresentada por Judge e Kammeyer-Mueller (2012, p. 759), que
descrevem a ambicdo como um “esfor¢o persistente e generalizado por sucesso, conquista e
realizagdo” e da defini¢do de Hirschi e Spurk (2021a, p. 3) que a compreendem como “uma

disposi¢do pessoal (...) expressa numa série de dominios da vida”.
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No entanto, diferentemente do que ¢ enfatizado na literatura, os estudantes ressaltaram
a importancia de contribuir efetivamente para a coletividade, demonstrando uma preocupacao
social e ética de suas agdes. Essa perspectiva pode ser explicada tanto pela missao das pds-
graduacdes no Brasil — voltada a formacao de profissionais criticos, éticos e comprometidos
com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do pais (CAPES, 2025), quanto pela
natureza pratica e aplicada da area de negocios, que frequentemente exige solucdes concretas
para problemas organizacionais e sociais.

Conforme aponta o relatorio de avaliacdo da area 27 de 2025, por estar diretamente
vinculada ao mercado, a area de negdcios tem o compromisso de alinhar a formagao académica
as demandas sociais e econdmicas, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas
e gerenciais capazes de gerar impacto positivo nas organizagdes € na sociedade (CAPES, 2025).
Nesse sentido, a ambi¢ao académica expressa pelos pos-graduandos parece estar relacionada
também a relevancia e a aplicabilidade do conhecimento produzido, refor¢ando a ideia de que
o sucesso individual deve estar articulado ao progresso coletivo.

Outro aspecto destacado no primeiro discurso € a construcao de um legado na profissao,
entendido como o desejo de deixar uma contribui¢do duradoura por meio da producao de
conhecimento, da docéncia ou do impacto social de suas agdes. Essa concepcao reforga o
argumento de Barsukova et al. (2015, p. 2) de que “uma pessoa ambiciosa realiza ativamente
seu potencial nas esferas de atividade social significativas para ela; geralmente, trata-se de
crescimento profissional e de carreira, de ter um lugar na escala profissional” e a0 mesmo
tempo, evidencia que o contexto académico ¢ percebido como um espago privilegiado para
concretizar essas aspiracdes (Quaglia, & Cobb, 1996), oferecendo oportunidades de
desenvolvimento intelectual, reconhecimento e influéncia positiva sobre a sociedade.

Além disso, ¢ importante destacar que o primeiro DSC ¢ finalizado com “(..)
Reconhego, contudo, que a ambi¢do académica é algo individual e particular, que cada um
tem sua propria meta, sonho ou objetivo”. Isso mostra que os pds-graduandos da éarea de
negocios compreendem a ambicdo académica como um fendmeno ao mesmo tempo coletivo e
individual, ou seja, embora reconhegcam a importancia do impacto social, da contribuicao para
a coletividade e do legado profissional, eles também valorizam a singularidade de cada
trajetoria, entendendo que cada pessoa possui objetivos, metas e sonhos proprios que orientam
sua dedicagao e esforgo académico.

Por outro lado, o segundo discurso mostra que a ambigao académica na pds-graduagao
pode gerar disputas intensas e prejudiciais, movidas principalmente pelo desejo de

reconhecimento, recursos e status. Essas disputas frequentemente se transformam em
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rivalidades egoistas, onde a cooperagdo e o verdadeiro proposito do conhecimento ficam em
segundo plano. Para Wingrove e Fitzsimons (2022) e Zuo et al. (2020), quando isso acontece,
as relacoes humanas se fragilizam e o ambiente torna-se hostil, marcado pela desconfianca e
isolamento. Nesse contexto, a ambi¢ao deixa de ser uma ferramenta de crescimento intelectual
e passa a atuar como um catalisador de tensdes interpessoais.

No trecho “a ambic¢do nesse ambiente é uma captura da subjetividade pelo capital
neoliberal, tornando-se uma disputa constante e as vezes muito desleal” mostra que quando
essa caracteristica ¢ percebida como um vicio as motivagdes individuais passam a ser moldadas
por pressdes externas e pelas métricas de produtividade impostas pelo sistema académico. Em
outras palavras, o pos-graduando ¢ inserido em uma légica competitiva que valoriza resultados
quantificaveis, em detrimento da ética, da colaboragao e do desenvolvimento humano.

Esse cenario tem sido amplamente abordado em estudos sobre a satde mental de
discentes de pos-graduacao no Brasil (Pinzon et al., 2020; Meurer et al., 2020). Peixoto et al.
(2022), por exemplo, destacam o aumento do adoecimento emocional entre estudantes de
mestrado e doutorado, resultante da sobrecarga de trabalho, da pressdao por desempenho e da
sensagdo continua de insuficiéncia. Segundo os autores, o acimulo de exigéncias, aliado a
instabilidade financeira, a falta de reconhecimento e as complexas relagdes interpessoais, tem
gerado quadros de ansiedade, depressao e exaustdo emocional, comprometendo a produtividade
¢ a satisfagdo no exercicio da atividade cientifica.

A pesquisa de Silva (2022, p. 1), acrescenta que o adoecimento dos pos-graduandos tem
relagdo direta com a ‘“‘sua condi¢cdo académica, em grande medida marcada, por um lado, pela
precarizacao e pela falta de uma perspectiva profissional estavel e, por outro, pela convivéncia
em um ambiente que, apesar das mediacdes do meio académico, mostra-se, como outros
espacos de trabalho, angustiante, competitivo e, em muitos casos, hostil”. O ensaio de Abbott
(2023) sobre a vida do socidlogo e educador norte-americano Robert Bellah ilustra bem essa
questdo. De acordo com o pesquisador, Bellah era um homem profundamente ambicioso, que
buscava constantemente alcangar grandes feitos, sendo frequentemente comparado a Max
Weber. No entanto, em ambientes de alta competi¢do e desempenho, como os laboratdrios
educacionais de Harvard, a ambicao revelou ser mais negativa do que positiva: “¢ uma verdade
triste, mas inevitavel, que quase todas as pessoas academicamente ambiciosas acabam por
descobrir que estdo cercadas de individuos com talentos iguais ou superiores” (p. 13).

Além disso, ao finalizar o segundo discurso com “Muitos destacam que é preciso buscar
o equilibrio, respeitar limites, valorizar o sentido ético das proprias agoes e ndo deixar que a

ambigdo extrapole para o egoismo ou a desumanizagdo das relagoes académicas. No entanto,
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na pratica, ndo é isso acontece. Esses ambientes se transformam em verdadeiras ‘fogueiras
das vaidades’, onde disputas por espaco e status muitas vezes desequilibram a esséncia do
aprender e do ensinar”, os participantes do estudo evidenciam uma percepcgao critica sobre o
cenario dos PPGs, destacando o discurso pregado ¢ contraditorio com a realidade vivenciada.
Dessa forma, na percep¢do dos pds-graduandos da éarea de negdcios quando a ambigdo
académica ¢ orientada por pressdes externas e logica competitiva, ela se torna um fator de
estresse e comprometimento do bem-estar, contrapondo-se a concepgao positiva observada no
primeiro discurso, que a associa ao crescimento pessoal e ao impacto social.

Por fim, o terceiro DCS, mostra que a ambiguidade da ambi¢@o no contexto académico
ao argumentar que essa caracteristica “assume diferentes formas e sentidos”. Esse contraste
confirma a dualidade da ambicao relatada na literatura (Zuo et al., 2020; Jones et al., 2017;
Judge & Kammeyer-Mueller, 2012; Pettigrove, 2007) e indica que, no contexto da pds-
graduacdo, essa caracteristica pode ser interpretada tanto como um motor de progresso quanto
como uma forca potencialmente nociva, dependendo do contexto e dos valores que a orientam.

No sentido positivo, os participantes destacam que individuos ambiciosos buscam o
melhor desempenho, almejam ser reconhecidos pelos seus trabalhos e buscam conquistas
académicas, como: “querer ser o melhor académico, publicar o melhor artigo, obter
reconhecimento entre pares, professores e alunos, e galgar posigoes de destaque”. Entretanto,
no sentido negativo, a ambi¢do académica “(...) pode gerar comparagées prejudiciais e uma
competitividade extenuante, levando alguns a agir pela vaidade e até ultrapassar limites éticos
para conquistar reconhecimento e ascensdo”.

De acordo com Jones et al. (2017), essa visdo ¢ muitas vezes compartilhada por parte
da psicologia social e pela cultura popular. Enquanto muitos modelos tradicionais de
personalidade tendem a tratar a ambi¢do como um subproduto de outros tracos (especialmente
da Extroversao ou de facetas associadas a Consciéncia), o senso comum a confunde diretamente
com ganancia, egoismo ou vaidade. Situacdo que influencia de maneira significativa os
julgamentos interpessoais e a forma como individuos ambiciosos sdo percebidos em diferentes
contextos sociais (Wingrove & Fitzsimons, 2022; Zuo et al., 2020).

Por outro lado, Pettigrove (2007) alerta que o valor da ambigdo (seja considerada boa
ou ruim) depende da perspectiva individual, e que a compreensdo desse valor pelo proprio
agente influencia a maneira como ele busca atingir seu objetivo. Segundo o autor, “a
probabilidade de a ambi¢do produzir consequéncias boas ou mas dependera, em parte, da

natureza do seu objeto e da sua motivacao” (p. 62). Isso indica que, para avaliar se a ambigao
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¢ positiva ou negativa, € necessario compreender os meios utilizados para alcangar esse objetivo
e, sobretudo, se tais meios “serdo moralmente problematicos” (p. 63).

Assim, considerando os trés discursos pode-se argumentar que a ambigao académica ¢
compreendida pelos pos-graduandos da area de negdcios como uma caracteristica humana
complexa, que se manifesta de diferentes formas e valores. Quando orientada por propositos
considerados éticos, a ambicdo atua como uma ferramenta de desenvolvimento intelectual,
profissional e social, estimulando a busca por exceléncia, inovagao e contribuigdo significativa
para a coletividade. Por outro lado, quando moldada por pressdes externas, métricas de
produtividade ou loégica competitiva, a ambi¢cdo pode desencadear rivalidades, sobrecarga

emocional e comprometer o bem-estar dos pds-graduandos.
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5 CONCLUSAO
Esté se¢do estd subdivida em dois topicos. O primeiro descreve as consideragdes finais
do estudo, relembrando seus achados, as suas limitagdes e as possibilidades para estudos futuros

e o segundo retrata aspectos de inovagao abordado pela tese.

5.1 CONSIDERACOES FINAIS

A comparagdo social tem sido amplamente utilizada para compreender o
comportamento humano, atuando como uma ferramenta psicoldgica pela qual os individuos
interpretam suas proprias capacidades, conquistas e limitagdes. A Teoria dos Processos de
Comparagao Social mostrou que, ao observar o desempenho, o estilo de vida ou as escolhas de
outras pessoas, os individuos constroem referéncias que influenciam tanto seu comportamento
quanto suas motivacdes. No contexto académico, esse processo embora natural, tem gerado
consequéncias positivas e negativas nos estudantes: ao mesmo tempo que favorece a
autorregulagdo e o desenvolvimento pessoal, também intensifica sentimentos de inadequacao,
ansiedade e frustragao.

No entanto, ao direcionar o foco para os aspectos positivos que uma comparagao social
orientada pode promover, esta tese analisou a relacdo entre as direcdes de OCS (Semelhante,
Ascendente e Descendente) e uma caracteristica atitudinal ainda pouco explorada na literatura:
a ambicio académica. Argumentou-se que, em um ambiente marcado pelo alto desempenho e
pela valorizacao de resultados (como a pds-graduacgdo stricto sensu na area de negocios), a
comparacao social pode impulsionar estratégias de autoavaliacdo, autoaperfeigoamento e
autoaprimoramento dos estudantes. Essa situacdo fortalece a crenga de que o sucesso ¢
alcancével e incentiva comportamentos orientados a superacdo de desafios, especialmente os
relacionados ao Esfor¢o de Realizacao, a Competitividade e a Tendéncia de Antecipar o Futuro.

Como principais resultados, observou-se que os pos-graduandos da area de negocios
tendem a direcionar sua OCS para pares “Semelhantes” e “Ascendentes”, evitando
comparacoes “Descendentes”. Isso indica que, no contexto académico, esses estudantes buscam
como referéncia individuos percebidos como similares ou “mais bem-sucedidos”, evitando
aqueles considerados “menos bem-sucedidos”. Ainda, a andlise das assertivas individuais
revelou que, ao avaliar desempenho, dificuldades e realizagdes, os estudantes preferem
comparar-se com pares semelhantes, ja os aspectos relacionados a habilidades e experiéncias,
eles recorrem com maior frequéncia a pares ascendentes.

No que diz respeito a ambicdo académica, o estudo mostrou que a maioria dos

estudantes se considera uma pessoa ambiciosa e reconhece que o esfor¢o, a competitividade e
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o planejamento orientado ao futuro sdo caracteristicas importantes na pos-graduagdo. Na
dimensao “Esfor¢o de Realiza¢do”, destacaram-se o compromisso e a persisténcia em relagdo
as metas/objetivos. Na “Competitividade”, sobressaiu o desejo de progredir e melhorar a
situagdo atual e na “Tendéncia de Antecipar o Futuro”, evidenciaram-se o planejamento de
acoes e a disciplina voltados a busca por retorno financeiro.

Por outro lado, as assertivas relacionadas a manutencao da rotina e a determinagdo
diante de resultados ndo imediatos foram avaliadas como “pouco frequentes”. Esse padrao
sugeriu dificuldades em sustentar engajamento continuo em um ambiente caracterizado por alta
cobranga e por recompensas de longo prazo. Assim, embora a ambicdo esteja presente nesse
meio, ela nem sempre se traduz em comportamentos consistentes e de autorregulagdo, algo que
a literatura acreditava estar diretamente relacionada a essa caracteristica (Jonas et al., 2017;
Barsukova, 2016; Judge & Kammeyer-Mueller, 2012; Pettigrove, 2007). Soma-se a isso o fato
de que, embora a maioria dos pos-graduandos tenha afirmado ndo estar inserida em um
ambiente competitivo, reconheceram elevados niveis de competitividade entre os colegas,
revelando uma certa contradi¢do no proprio discurso.

No modelo de mensuragao, verificou-se que apenas a OCS Ascendente exerce efeito,
ainda que fraco, sobre a Ambi¢ao Académica, especialmente nas dimensdes Competitividade e
Tendéncia de Antecipar o Futuro. Esse achado, evidenciou que a comparacdo com pares “mais
bem-sucedidos” atua como um estimulo motivacional no contexto da pos-graduacdo da area de
negdcios, incentivando comportamentos voltados ao aperfeigoamento, a busca por
reconhecimento, progressao e alcance de objetivos académicos. Em contrapartida, comparagdes
com pares semelhantes ou aqueles percebidos como “menos bem-sucedidos” ndo apresentaram
influéncia significativa sobre a ambigao.

Adicionalmente, o estudo revelou que a relagdo entre OCS Ascendente e Tendéncia de
Antecipar o Futuro varia conforme o género. Participantes do género feminino tendem a
recorrer com maior frequéncia a referéncias bem-sucedidas para estabelecer metas e planejar
seus proximos passos académicos e profissionais, enquanto entre participantes do género
masculino esse efeito ¢ menos evidente. Tal diferenga, contudo, ndo se manifesta entre os
grupos categorizados por “Curso”, “Tipo de Curso” ou “Trabalho™.

Por fim, os DSC sobre a ambic¢ao no contexto académico evidenciaram que, para os pos-
graduandos, esse conceito ¢ ambiguo, complexo e permeado por significados positivos e
negativos. Embora a maioria dos estudantes a descreva como uma virtude, associada ao foco,
determinagdo, ascensdo, busca por crescimento € impacto social, alguns a reconhecem como

um vicio capaz de gerar disputas intensas, conflitos e fragilizar relagdes interpessoais. Nesses
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discursos, surgiram ainda varios relatos/desabafos sobre o contexto da pds-graduagdo que, se
mostrou um ambiente caracterizado por uma pressao excessiva, falta de suporte, sobrecarga de
demandas e expectativas frequentemente pouco realistas.

Diante desses achados, conclui-se que a comparagdo social quando direcionada,
especialmente a pares ascendentes, pode constituir uma ferramenta estratégica para o
autodesenvolvimento e planejamento futuro, desde que utilizada de maneira consciente e
equilibrada. Ao observar pares que obtiveram sucesso no meio académico, os estudantes
tendem a perceber tais trajetorias como alcangéveis, situagdo que fortalece expectativas de
autoeficacia e incentiva agdes voltadas ao aperfeicoamento. Contudo, para que esse processo
seja de fato benéfico, ¢ necessario que a comparacdo ndo se transforme em uma fonte de
pressao, desvalorizagdo pessoal ou competicdo exagerada — fatores que, conforme evidenciado
nos discursos, podem comprometer o bem-estar € a permanéncia no ambiente académico.

Esses resultados também ressaltaram a importancia de compreender a ambigdo
académica como um construto multidimensional, que abrange tanto aspectos motivacionais
(como esfor¢o, competitividade e planejamento futuro) quanto potenciais riscos, incluindo
desgaste emocional, sensacgao de insuficiéncia e fragiliza¢ao das relagdes interpessoais. Assim,
promover uma ambicdo académica positiva requer suporte institucional, acolhimento
psicologico e praticas pedagdgicas que valorizem a cooperacdo entre os pares. Nesse sentido,
os PPGs e a comunidade académica poderiam adotar politicas que favoregam ambientes mais
saudaveis, capazes de estimular o crescimento académico sem negligenciar o cuidado com a
saude mental. Iniciativas, como: acompanhamento psicoldgico, espagos de didlogo sobre
expectativas e dificuldades, incentivo a colabora¢do entre pares e acdes de prevengdo ao
adoecimento podem contribuir para reduzir os efeitos negativos da comparagdo social e
fortalecer as dimensdes positivas da ambigdo académica.

Além disso, torna-se relevante ampliar estratégias de formacdo que desenvolvam
habilidades de autorregulacdo emocional, gestdo do tempo e resiliéncia, de modo a preparar os
estudantes para lidar com as exigéncias da vida académica. Por exemplo, trazer pessoas que
conseguiram conquistar posi¢des de destaque no meio académico ou profissional pode
funcionar como uma fonte inspiradora, desde que essas experiéncias sejam apresentadas de
maneira realista e contextualizada, evidenciando ndo apenas os resultados alcancados, mas
também os desafios, fracassos e estratégias utilizadas ao longo do percurso.

Como limitagao do estudo, tem-se a analise realizada com base em uma amostra restrita
a poés-graduandos da area de negocios, o que pode limitar a generalizacao dos resultados para

outros campos do conhecimento ou niveis de formagdo. Ainda, como o foco desse estudo foi
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analisar o desenvolvimento da ambicao por meio da comparagdo social, € possivel que outros
fatores relevantes, como caracteristicas de personalidade, historico académico, experiéncias
prévias de sucesso e fracasso ou condi¢des institucionais especificas, ndo tenham sido
plenamente captados pelas analises realizadas.

Assim, para pesquisas futuras, recomenda-se analisar a ambig¢do em diferentes
contextos, a fim de compreender como essa atitude se manifesta em distintos ambientes e de
identificar fatores individuais e institucionais que podem intensificar ou limitar seus efeitos.
Sugere-se também a ampliagdo dos modelos tedricos empregados, especialmente porque o
modelo utilizado apresentou indices estatisticos relativamente baixos. Nesse sentido, seria
interessante incorporar variaveis mediadoras e moderadoras, como: autoeficécia, resiliéncia,
suporte social, clima académico ou organizacional e estratégias de autorregulacdo, que
permitam compreender de que modo a ambigao influencia trajetorias formativas e profissionais.

Por fim, recomenda-se também o desenvolvimento de estudos longitudinais, capazes de
acompanhar a evolugdo da ambicdo ao longo do tempo e capturar mudancas decorrentes de
experiéncias vivenciada e das transicdes académicas (como: graduagdo para mestrado,

mestrado para doutorado e doutorado para docéncia).

5.2 INOVACOES DO ESTUDO

Estudar as dire¢des da OCS e a ambi¢do em contextos nos quais a competitividade e o
desempenho sdo estimulados abre caminho para, no minimo, trés grandes inovagoes.
Primeiramente, ao mapear as direcoes da comparagdo social (semelhante, ascendentes e
descendentes), torna-se possivel compreender como os individuos se posicionam em relacao
aos seus pares, ajustando expectativas, metas e estratégias a partir das referéncias observadas.
Esse processo, quando bem orientado, pode fortalecer a motivagdo intrinseca, favorecer o
estabelecimento de objetivos mais realistas € promover um engajamento mais consistente com
metas pessoais e coletivas.

No contexto académico, esse entendimento viabiliza o desenvolvimento de abordagens
pedagogicas que utilizam a comparagao social de forma construtiva, promovendo uma cultura
de aprendizado e autossuperacdo, como: (i) o uso de feedbacks formativos que enfatizam o
progresso individual em relagdo ao desempenho anterior; (ii) a valorizagdo de modelos de
referéncia positivos e realistas, capazes de estimular comparacdes inspiradoras em vez de
desmotivadoras; e (iii) a implementacao de praticas avaliativas que incentivem a cooperagao e

0 aprimoramento continuo.
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No contexto organizacional, esse conhecimento também permite a criagdo de estratégias
que potencializam o desempenho individual e coletivo, a0 mesmo tempo em que promovem
um ambiente de competi¢cdo saudavel, como: (1) programas de mentoria de carreira para orientar
o desenvolvimento profissional a partir de modelos de referéncia; (ii) sistemas de feedback
estruturado e continuo, que enfatizem o progresso, a aprendizagem e a compara¢ao com metas
estabelecidas; e (iii) politicas de reconhecimento e recompensa que valorizem tanto os
resultados alcancados quanto o esforgo, a colaboragdo e o crescimento ao longo do tempo.

Em segundo lugar, reconhecer que a ambic¢ao ¢ uma caracteristica atitudinal passivel de
influéncia amplia a compreensdo sobre como os individuos definem suas prioridades, assumem
riscos e persistem diante de desafios. Em vez de ser compreendida apenas como um trago
disposicional estavel, a ambicao pode ser moldada pelo ambiente e pelos pares, influenciando
tanto a intensidade quanto a qualidade do esforco empregado. Essa perspectiva permite
identificar condigdes sob as quais a ambi¢do se associa a padrdes adaptativos de
comportamento, como a busca por exceléncia, o aprendizado continuo, o reconhecimento e a
tendéncia de antecipar o futuro, ou, alternativamente, a adogao de estratégias excessivamente
competitivas € gananciosas.

Além disso, discutir o nivel de ambicao socialmente aceitavel possibilita a constru¢ao
de um branding pessoal mais coerente, sustentdvel e alinhado as normas e expectativas do
contexto social e institucional no qual o individuo estd inserido. Ao compreender como a
ambic¢do ¢ percebida e avaliada por diferentes publicos, torna-se possivel ajustar a forma como
objetivos, conquistas e aspiragdes sao comunicados, reduzindo o risco de interpretacdes
negativas, como oportunismo ou excesso de competitividade, e ampliando a probabilidade de
reconhecimento legitimo e de credibilidade social.

Por fim, em terceiro lugar, a integracao entre direcdes de comparagdo social e niveis de
ambic¢do contribui para criacao de modelos explicativos dos processos decisorios em contextos
de alta demanda por desempenho. Essa andlise possibilita avangar na compreensdo de como
fatores motivacionais e sociais interagem para moldar escolhas, persisténcia e resultados ao
longo do tempo. Ainda, oferece reflexdes teodricas e praticas para intervengdes mais eficazes,
capazes de alinhar metas individuais aos objetivos institucionais, promovendo melhores

resultados e trajetorias de desenvolvimento mais sustentaveis e psicologicamente saudaveis.
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APENDICE
APENDICE A — E-MAIL DE CONVITE PARA A PESQUISA

Ol4, pos-graduand@)!

Meu nome ¢ Crislaine de Fatima Goncalves Godke ¢ sou doutoranda em Contabilidade na
Universidade Federal do Parana (UFPR).

Quero convidar vocé para participar do estudo: “ORIENTACAO PARA COMPARACAO
SOCIAL E A AMBI(;AO ACADEMICA EM ESTUDANTES DA POS-GRADUACAO
DA AREA DE NEGOCIOS”, que busca entender como diferentes formas de comparagao

social se relacionam com a ambigao académica de estudantes como vocé.

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa CAAE n"
90664825.8.0000.0214 (aprovada em 13/08/2025).

Quem pode participar?

- Pos-graduandos(as) matriculados(as) em cursos da éarea de negocios (Administragdo,
Administragdo Publica ou Contabilidade).

Tempo de resposta: cerca de 15 minutos
Link para o questionario: [INSERIR LINK]

Sua participag@o ¢ voluntaria, sigilosa e contribuird para o avan¢o do conhecimento na area
académica.

Se possivel, compartilhe este convite com outros(as) colegas de pds-graduagdo da area de
negocios que possam se interessar em colaborar.

Agradeco desde ja pela sua atengao e apoio!
Estou a disposicao para esclarecer qualquer duvida.

Atenciosamente,
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APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

BLOCO 1: REGISTRO DE CONSENTIMENTO LIVRE E INFORMADO (RCLI)

Este ¢ um convite para que vocé participe de uma pesquisa. Este documento chamado “Registro
de Consentimento Livre e Informado”, visa assegurar seus direitos como participante dessa
pesquisa, caso aceite participar. Por favor, leia com atengdo e calma, aproveitando para tirar
suas duvidas. Se houver perguntas antes ou depois de assina-lo, voc€ podera buscar orientagao
junto a equipe de pesquisa. Vocé ¢ livre para decidir participar e pode desistir a qualquer
momento, sem que isto lhe traga prejuizo algum.

A pesquisa intitulada ORIENTACAO PARA COMPARACAO SOCIAL E A AMBICAO
ACADEMICA EM ESTUDANTES DA POS-GRADUAGCAO DA AREA DE NEGOCIOS,
tem como objetivo analisar a relacdo entre as dire¢des da orienta¢do para a comparagdo social
e a ambig¢do académica de estudantes de pos-graduacao da area de negocios.

Nesse estudo a atividade consiste no preenchimento de um questionario on-line:

1) Caso vocé aceite participar do estudo, devera clicar em “Aceito participar dessa
pesquisa” e, em seguida, em “Avancar”, sendo entdao direcionado automaticamente
ao questionario;

i1) Esse questionario serd composto por 3 blocos de questdes, sendo que o primeiro
bloco busca identificar as dire¢cdes de orientagdo para comparacao social escolhidas
pelos participantes, o segundo bloco busca conhecer a ambicdo académica e o
terceiro tracar o perfil dos participantes;

1i1) O tempo estimado para responder esse questionario € de 5 minutos a 10 minutos.

Desconfortos e riscos:

i) Desconfortos e riscos: E possivel que vocé experimente algum desconforto ao
responder este questionario, como sensacdes de mal-estar, cansaco, inseguranga ou desconforto
emocional. No entanto, o risco de ocorréncia desses efeitos ¢ considerado baixo, e vocé podera
interromper sua participagdo a qualquer momento, sem qualquer prejuizo;

i1) Providéncias e cautelas: Para minimizar esses desconfortos, garantimos que sua
participacao nesta pesquisa € totalmente voluntaria e que vocé poderd interrompé-la ou cancela-
la a qualquer momento, sem qualquer tipo de prejuizo. Todas as perguntas foram elaboradas
com o maximo cuidado para evitar constrangimentos, € voc€ ndo serd obrigado(a) a responder
a qualquer item que cause desconforto. Além disso, todas as informac¢des fornecidas serdo
tratadas com absoluto sigilo, sendo utilizadas apenas para fins cientificos e com a identidade
dos participantes preservada em todas as etapas do estudo;

ii1)) Forma de assisténcia e acompanhamento: Conforme mencionado anteriormente,
caso vocé experimente qualquer desconforto durante o preenchimento do questionario, podera
interromper sua participagao a qualquer momento, sem prejuizo algum. Além disso, ¢ possivel
entrar em contato diretamente com os pesquisadores para esclarecimentos ou suporte, por meio
dos seguintes e-mail: rdcolauto@ufpr.br e crislaine.miranda@ufpr.br;




126

iv) Beneficios: Com relacdo aos beneficios, este estudo busca analisar a relagdo entre as
direcdes da orientacdo para a comparagdo social e a ambicdo académica de estudantes de pds-
graduacdo da area de negdcios, proporcionando uma reflexdo critica sobre essas caracteristicas
comportamentais em um ambiente que, historicamente, ¢ marcado por elevados niveis de
exigeéncia, competitividade e pressao por desempenho. Acredita-se que a identificagao dos
fatores motivacionais que influenciam o comportamento desses estudantes pode contribuir para
o desenvolvimento de programas de suporte voltados a promogao da autoestima académica e a
melhoria do desempenho no ambiente da pds-graduagdo. Os resultados podem embasar a
criagdo de intervencdes que incentivem a adocao de estratégias de enfrentamento saudaveis, a
reducdo do estresse e o aumento da produtividade, como: técnicas de regulacdo emocional,
apoio pedagogico e psicoldgico, workshops sobre inteligéncia emocional e atividades que
promovam a colaboragdo em detrimento da competigdo destrutiva.

Os dados obtidos para este estudo serdo utilizados unicamente para essa pesquisa €
armazenados pelo periodo de cinco anos apds seu término, sob responsabilidade do/da
pesquisador/a responsavel (Resol. 510/2016).

Forma de armazenamento dos dados: Os dados serio coletados integralmente por meio
da Plataforma SurveyMonkey que, por padrio, realiza o armazenamento on-line das
informagdes. Imediatamente apds o prazo da coleta de dados, os registros serdo
transferidos para um drive local seguro, e os dados serdao excluidos da plataforma,
evitando, assim, qualquer forma de armazenamento em nuvem. Como medida adicional
de seguranca, sera realizado um backup dos dados em um dispositivo externo,
desconectado da internet. Tanto os dados principais quanto a cépia de seguranca serao
mantidos pelo periodo de cinco anos, prazo necessario para a conducio da pesquisa,
elaboracio de produtos académicos — como artigos cientificos, apresentacoes em eventos
e manuscritos cientificos — e, caso necessario, para a comprovacio da origem das
informacoes. Apos esse periodo, todos os dados serio permanentemente apagados de
todos os dispositivos de armazenamento mencionados.

Sigilo e privacidade: Voce tem garantia de manuteng¢do do sigilo e da sua privacidade durante
todas as fases da pesquisa, exceto quando houver sua manifestacdo explicita em sentido
contrario. Ou seja, seu nome nunca sera citado, a ndo ser que voc€é manifeste que abre mao do
direito ao sigilo.

Ressarcimento e Indenizagio: As despesas necessarias para a realizagdo da pesquisa ndo serdo
de sua responsabilidade, sendo custeadas pelos pesquisadores quando houver necessidade.
Como a pesquisa sera realizada de forma totalmente on-line, ndo serda exigido qualquer
deslocamento, o que elimina custos relacionados a sua participacao.

Ainda, em caso de ocorréncia de qualquer um dos desconfortos mencionados, os pesquisadores
se colocam a disposicao para esclarecer diividas e prestar os devidos esclarecimentos. Caso os
desconfortos persistam, fica garantido ao participante o direito de interromper sua participacao
ou solicitar o cancelamento a qualquer momento, sem qualquer prejuizo. Em caso de
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desisténcia, ¢ possivel solicitar a desconsideracao do consentimento previamente concedido,
por meio do e-mail: crislaine.miranda@ufpr.br.

Diante de eventual despesa, vocé serd ressarcido pela equipe de pesquisa. Diante de eventuais
danos decorrentes da pesquisa, vocé tera direito a ser “indenizado nos termos da Lei"
(Resolugdo CNS n° 510 de 2016, Art. 9, Inciso VI).

Resultados da pesquisa: Vocé tem direito de conhecer os resultados desta pesquisa. Apos a
finalizacdo e publicagcdo do estudo, os resultados serdo enviados por e-mail aos participantes
que manifestarem interesse em recebé-los no momento do preenchimento do questiondrio.
Além disso, os dados também serdo disponibilizados no repositério digital da Biblioteca da
Universidade Federal do Parana, acessivel pelo link:
https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/39789.

Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, voc€ podera entrar em contato com a equipe de pesquisa:
Responsavel(is) pela pesquisa: Romualdo Douglas Colauto

Endereco: Avenida Prefeito Lothario Meissner, n® 632 - Jardim Botanico, Curitiba, Estado do
Parand, Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, 1° andar, Laboratorio de Educagdo e Pesquisa
Contabil, em horario comercial

Telefone: (41) 3360-4362

E-mail: rdcolauto@ufpr.br

O Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade
Federal do Parand ¢ um oOrgdo que avalia e acompanha os aspectos €ticos de pesquisas
envolvendo seres humanos. Em caso de denuncias ou reclamacgdes sobre sua participagdo e
sobre questdes éticas deste estudo, vocé poderd entrar em contato com a secretaria do
CEP/CHS. Nossos contatos: Rua General Carneiro, 460 — Edificio D. Pedro I — 11° andar, sala
1121, Curitiba — Parana, Telefone: (41) 3360 — 5094, e-mail cep chs@ufpr.br.

Vocé tem o direito de acessar este documento sempre que precisar. Basta solicitar seu Registro
de Consentimento Livre e Informado por um dos seguintes e-mails: rdcolauto@ufpr.br e
crislaine.miranda@ufpr.br.

Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais
da UFPR sob o nimero CAAE n° [90664825.8.0000.0214] e aprovada com o Parecer nimero
[7.764.126] emitido em data — [13 de agosto de 2025].

Apos ter lido este documento com informagdes sobre a pesquisa € ndo tendo dtvidas, informo
que aceito participar.

( ) Aceito participar dessa pesquisa.
( ) Nao aceito participar dessa pesquisa.
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PERGUNTAS FILTRO
Administragao
Seu curso esta vinculado a qual area do Administracao Publica
conhecimento? Contabilidade/Controladoria
Outros. Qual?
Cumprimento de créditos
Elaboragao da dissertacao ou da tese
Referente a sua pos-graduacdo stricto Cumprimento de créditos e escrita da
sensu, em qual estagio vocé se encontra? dissertacdo ou da tese
Curso concluido
Nao sou aluno da po6s-graduacao stricto sensu

BLOCO 2: DIRECOES DA COMPARACAO SOCIAL

Para cada uma das afirmacdes apresentadas, vocé deverd indicar seu nivel de concordancia
utilizando uma escala de 0 a 10, sendo:

L 1 z 3 4 5 L] 7 8 9 10
® © & ® ® ¢ ¢ © © & o
™o Concordo

concordo

Atencao, cada afirmativa sera avaliada em relagio a trés tipos de pessoas:
Tipo A: Parecidas com vocé,
Tipo B: Mais bem-sucedidas, e
Tipo C: Menos bem-sucedidas.

Sendo assim, leia cada afirmativa com atencdo e assinale o tipo de pessoa que melhor se
relaciona com os seus comportamentos de comparagao.

id No ambiente académico... Opcoes da escala
comparo minhas habilidades com as de pessoas

comparo minhas experiéncias académicas com as de pessoas

comparo minhas opinides com as de pessoas

comparo minhas realizagdes com as de pessoas

comparo minha posi¢ao académica com as de pessoas Parecidas comigo.

comparo meus desafios com as de pessoas

Mais bem-sucedidas, e
comparo o resultado do meu desempenho com os de pessoas

costumo me inspirar em pessoas Menos bem-sucedidas.
comparo minha popularidade com a de pessoas

O |0 |Q| N[N W IN|—

—
-

comparo minhas dificuldades com as de pessoas

p—
[S—

me sinto mais confiante quando percebo que estou indo melhor que pessoas

—
\S]

quando enfrento contratempos percebo que estou melhor do que pessoas

—
(98]

para aliviar minhas emogdes negativas busco me comparar com pessoas
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BLOCO 3: AMBICAO ACADEMICA
Para cada uma das afirmagdes apresentadas, vocé devera indicar seu nivel de concordancia

utilizando uma escala de 0 a 10, sendo:

L1 1 y 4 3 4 5 6 T 8 9 10
® © & & ¢ ¢ ¢ & & o o
™o Concordo

concordo

Em relacdo ao meu ambiente académico...

sou disciplinado(a) para cumprir as tarefas que me levam aos meus objetivos

persisto em um objetivo, independentemente dos obstaculos

mantenho foco nos objetivos, mesmo quando surgem distragdes

supero quase todos os desafios para alcancar meus objetivos

me sinto comprometido(a), quando tenho metas para atingir

me mantenho determinado(a), mesmo quando os resultados ndo sao imediatos

busco desenvolver novas habilidades e competéncias para conquistar o que desejo

sou disciplinado(a) na busca por recompensas financeiras

minhas ac¢des sdo consistentes com meus objetivos

progredir € muito importante para mim

i Solo R unls|lwin—a

invisto tempo e esfor¢o para alcancar uma posi¢ao mais elevada

—_
\S]

busco desenvolver habilidades para progredir

—_
W

busco alternativas para melhorar minha situagdo atual

—_
N~

busco sempre me tornar uma pessoa melhor

[—
(9]

ser reconhecido(a) como um dos melhores de minha area ¢ importante

[a—
N

receber tarefas desafiadoras me faz sentir melhor

[a—
3

busco me antecipar para conseguir o que desejo

—_
oo

acredito que conquistar o que desejo hoje terd um impacto positivo no futuro

—_
O

planejo acdes estratégicas.

o}
e

busco cooperagdes para atingir meus objetivos estratégicos

(\S]
—_

consigo manter uma rotina para me aproximar de metas preestabelecidas.

[\
(\S]

desejo ter um bom salério no futuro.

BLOCO 4: DADOS SOCIODEMOGRAFICOS
Responda as questdes a seguir utilizando, quando possivel, dados numéricos.

Questao Opcao de resposta

Feminino

Com qual género vocé se identifica? -
Masculino
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Outro

Prefiro ndo responder

Qual ¢ a sua idade em anos?

A institui¢do a qual pertence o seu curso de
pos-graduacao é:

Publica

Privada

Comunitaria

Outra

Em qual regido do Brasil esta localizada sua
IES?

Centro-oeste

Nordeste

Norte

Sudeste

Sul

Qual a sua modalidade de pos-graduacao que
vocé frequenta?

Mestrado académico

Mestrado profissional

Doutorado académico

Doutorado profissional

Vocé recebe ou recebeu algum tipo de bolsa
ou auxilio financeiro da instituicdo de ensino
ou agéncias de fomento (CAPES, CNPQ,
entre outras) durante a pos-graduagao?

Sim, durante todo o curso

Sim, somente em uma parte do curso

Nao, nunca recebi nenhum tipo de bolsa ou

auxilio financeiro

graduacao stricto sensu?

Vocé exerce alguma atividade laboral Sim
remunerada? Nao
Vocé considera que ha um clima de Sim
competitividade no seu programa de pos- Nio

De 0 a 10, quio competitivos sdo os colegas
de pos-graduagdo stricto sensu do seu curso?

Agradecemos a sua participagao.

Gostaria de receber os resultados desse estudo? Inclua o seu e-mail abaixo.
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ANEXO A — LISTA DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES)

Id IES PPG Curso
1 ANDIFES MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRAgﬁ&g%iIiICA EM REDE
2 ATITUS MESTRADO ADMINISTRACAO
3 CEFET/MG MESTRADO ADMINISTRACAO
4 EAESP/FGV/SP | MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E POLITICAS PUBLICAS
5 ESPM DOUTORADO ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO: GESTA
6 ESPM MESTRADO INTSERNACCI((;N?%LS ©
7 ESPM MESTRADO PROFISSIONAL | COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR
ESTA: NTEMPORANEA DA
8 FDC MESTRADO PROFISSIONAL GES OOC}SG rem A&)ES S
9 FEEVALE MESTRADO ADMINISTRACAO
10 FEI MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
11 FGV/R]J MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
12 FGV/R] MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO EMPRESARIAL
13 FGV/R] MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO PUBLICA
14 FGV/SP MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
ADMINISTRACAO PUBLICA E
15 FGV/SP MESTRADO E DOUTORADO G O\%RN 0
DOUTORAD N
16 FGV/SP PR%[FIIS%I ON[?L ADMINISTRACAO
17 FGV/SP MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
18 FGV/SP MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO INTERNACIONAL
19 FGV/SP MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO PARA COMPETITIVIDADE
20 FIA MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO DE NEGOCIOS
21 FIPECAFI MESTRADO PROFISSIONAL CONTROLADORIA E FINANCAS
22 FIP MESTRADO ADMINISTRACAO PUBLICA
23 FPL MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO
24 FUCAPE DOUTORADO CIEESIIV‘EIS\HCS(%I&%%%S E
25 FUCAPE MESTRADO E DOUTORADO CIENCIAS CONTABEIS E
PROFISSIONAL ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO E CIENCIA
26 FUCAPE MESTRADO NIS c ON% AgEISC NCIAS
27 FUCAPE /MA MESTRADO CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO
28 FUCAPE/MG MESTRADO PROFISSIONAL | CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO
IENCIA NTABEIS E
29 FUCAPE/RJ MESTRADO PROFISSIONAL C ESMHS\HCSC%RA c Aos
30 FUMEC MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
31 FURB MESTRADO ADMINISTRACAO
32 FURB DOUTORADO CIEESIIV’EIS\HCS(%I&%%%S E
33 FURB MESTRADO CIENCIAS CONTABEIS
34 FURG MESTRADO ADMINISTRACAO
35 FURG MESTRADO CONTABILIDADE
36 IBMEC MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO




132

37 IDP MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO PUBLICA
GESTAO ESTRATEGICA DE
38 IESB MESTRADO PROFISSIONAL ORGANIZACOES
39 IFMG MESTRADO PROFISSIONAL MESTR:]?I\(ZHEII{SOTFS%QEAL EM
40 INSPER MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO
41 INSPER MESTRADO PROFISSIONAL POLITICAS PUBLICAS
42 PUC/MG MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
43 PUC/PR MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
GESTAO DE COOPERATIVAS E
44 PUC/PR MESTRADO PROFISSIONAL ORGANIZACOES COMPLEXAS E
PLURAIS
45 PUC/RIO MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
46 PUC/RIO MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
47 PUC/RS MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
48 PUC/SP MESTRADO ADMINISTRACAO
49 PUC/SP MESTRADO PROFISSIONAL C ON(T:ESISAD%E?EE ‘;1]?3?\’1 CAS
50 UCs MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
51 UDESC MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
52 UDESC MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO
53 UECE MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
54 UEL MESTRADO ADMINISTRACAO
55 UEM MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
56 UEM MESTRADO CIENCIAS CONTABEIS
57 UERJ MESTRADO CIENCIAS CONTABEIS
58 UERJ MESTRADO PROFISSIONAL | CONTROLADORIA E GESTAO PUBLICA
59 UFAL MESTRADO PROFISSIONAL | ADMINISTRACAO DE REDE NACIONAL
60 UFBA MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
61 UFBA MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO
62 UFBA MESTRADO CIENCIAS CONTABEIS
63 UFC MESTRADO E DOUTORADO | ADMINISTRACAO E CONTROLADORIA
64 UFC MESTRADO PROFISSIONAL | ADMINISTRACAO E CONTROLADORIA
65 UFCG MESTRADO ADMINISTRACAO
66 UFERSA MESTRADO ADMINISTRACAO
67 UFES MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
68 UFES MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO PUBLICA
69 UFES MESTRADO E DOUTORADO CIENCIAS CONTABEIS
70 UFF MESTRADO ADMINISTRACAO
71 UFF MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO
72 UFG MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
73 UFJF MESTRADO ADMINISTRACAO
74 UFLA MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
75 UFLA MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO PUBLICA
76 UFMG MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
77 UFMG MESTRADO E DOUTORADO | CONTROLADORIA E CONTABILIDADE
78 UFMS MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
79 UFMS MESTRADO CIENCIAS CONTABEIS
80 UFPA MESTRADO ADMINISTRACAO
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81 UFPB/JP MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
82 UFPB/JP MESTRADO E DOUTORADO CIENCIAS CONTABEIS
GESTAO EM ORGANIZACOES

83 UFPB/JP MESTRADO PROFISSIONAL APRENDENTES ¢
84 UFPB/IP.3 MESTRADO GESTAO Fﬁ%ﬁgﬁggﬁgimmm
85 UFPE MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
86 UFPE MESTRADO GESTAO, INOVACAO E CONSUMO
87 UFPE MESTRADO E DOUTORADO CIENCIAS CONTABEIS

DESE LVIMENTO TERRITORIAL E
88 UFPEL MESTRADO SSIgI"lYEOMXS ACI}\II{OOINDIRJSTROIAIS
89 UFPR MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

ESTAO DE
90 UFPR MESTRADO PROFISSIONAL G EID& ANSE%‘?)I‘%%%%ES’
91 UFPR MESTRADO E DOUTORADO CONTABILIDADE
92 UFRGS MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
93 UFRGS MESTRADO CONTROLADORIA E CONTABILIDADE
94 UFRJ MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
95 UFRJ MESTRADO E DOUTORADO CIENCIAS CONTABEIS
96 UFRN MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
97 UFRN MESTRADO CIENCIAS CONTABEIS
98 UFRN MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO PUBLICA
ADMINISTRACAO E
99 UFRPE MESTRADO DESENVOLV?MEN(%O?{URAL
100 UFRPE MESTRADO CONTROLADORIA
101 UFRRJ MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO E ESTRATEGIA
102 UFS MESTRADO ADMINISTRACAO
103 UFSC MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
104 UFSC MESTRADO PROFISSIONAL | ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA
105 UFSC MESTRADO PROFISSIONAL PLANEJAMENTO E CONTROLE DE
GESTAO

106 UFSC MESTRADO E DOUTORADO CONTABILIDADE
107 UFSCAR MESTRADO ADMINISTRACAO
108 UFSCAR MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO E SOCIEDADE
109 UFSM MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
110 UFSM MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO Jﬁggﬁglglmcom
111 UFSM MESTRADO CIENCIAS CONTABEIS
112 UFU MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
113 UFU MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO ORGANIZACIONAL
114 UFU MESTRADO E DOUTORADO CIENCIAS CONTABEIS
115 UFV MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

ADMINISTRACA
116 UFVIM MESTRADO PROFISSIONAL 151: Aglg%i%m EM REDE
117 UNAMA MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
118 UNB MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
119 UNB MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO
120 UNB MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO PUBLICA
121 UNB MESTRADO E DOUTORADO CIENCIAS CONTABEIS
122 UNC MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO
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123 UNESA MESTRADO PROFISSIONAL DESENVS?%&%?%SQS&S ARIAL

124 UNESP/JAB MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

125 UNIALFA MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

126 UNICAMP/Li MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

127 UNICENTRO MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO DAS MICRO E

128 UNIFACCAMP | MESTRADO PROFISSIONAL PI;:I QSUEN[SS gMPle S A(; o

129 UNIFACS MESTRADO ADMINISTRACAO

130 UNIFBV MESTRADO PROFISSIONAL GESTAO EMPRESARIAL

131 UNIFECAP MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

132 UniFECAP MESTRADO CIENCIAS CONTABEIS

133 UNIFEI MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

134 UNIFOR MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

135 UNIFOR MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

136 UNIGRANRIO MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

137 | UNIHORIZONTES MESTRADO ADMINISTRACAO

138 UNINOVE MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

139 UNINOVE MESTI;‘;%%};S?SSESRAD © GESTAO DE PROJETOS

140 UNIOESTE MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

141 UNIOESTE MESTRADO CONTABILIDADE

142 UNIP MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

143 UNIPAMPA MESTRADO ADMINISTRACAO

144 UNIR MESTRADO ADMINISTRACAO

145 UNISC MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

146 UNISINOS MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

147 UNISINOS MEST]T)AR%%SS?(?EISRADO GESTAO E NEGOCIOS

148 UNISINOS MESTRADO E DOUTORADO CIENCIAS CONTABEIS

149 UNISUL MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

150 UNIVALI MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO - GESTAO,

151 UNIVALI MESTRADO PROFISSIONAL | |\ ee i (1O ALIZCA CAO E LOGISTICA

152 | UNOCHAPECO MESTRADO CIEES@;%%%%%%S E

153 UNOESC DOUTORADO ADMINISTRACAO

154 UNOESC MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

155 UNP MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

156 UNP MESTRADO PROFISSIONAL ADMINISTRACAO

157 UP MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO

158 UPE MESTRADO PROFISSIONAL GEST‘ES g&%%sgggk\\/]%ﬁmm

159 UPF MESTRADO ADMINISTRACAO

160 UPM MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

161 UPM MESTRADO PROFISSIONAL DESEN\[?(I))E/I\;ESELRT%CS&\?EOG OCIOS

162 UPM MESTRADO E DOUTORADO CONTROLADORIA, FINANCAS E
PROFISSIONAL TECNOLOGIAS DE GESTAO
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ESTA
163 URI MESTRADO PROFISSIONAL GES O%giﬁ?z}égg* DAS
164 USCS MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
165 USP MESTRADO E DOUTORADO ADMINISTRACAO
166 USP MESTRADO E DOUTORADO | CONTROLADORIA E CONTABILIDADE
167 USP RP MESTRADO E DOUTORADO | ADMINISTRACAO DE ORGANIZACOES
168 USP RP MESTRADO E DOUTORADO | CONTROLADORIA E CONTABILIDADE
169 USP MESTRADO GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS
170 USP MESTRADO PROFISSIONAL | GESTAO E INOVACAO NA INDUSTRIA

ANIMAL

171 USP MESTRADO PROFISSIONAL EMPREENDEDORISMO
172 | USP-ESALQ MESTRADO ADMINISTRACAO
173 UTFPR MESTRADO ADMINISTRACAO
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ANEXO B — COMITE DE ETICA
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: ORIENTACAO PARA COMPARACAO SOCIAL E A AMBICAO ACADEMICA
EM ESTUDANTES DA POS-GRADUACAO DA AREA DE NEGOCIOS

Pesquisador: ROMUALDO DOUGLAS COLAUTO

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 90664825.8.0000.0214

Instituicdo Proponente: Programa de P6s-graduagao em Contabilidade da UFPR

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 7.764.126

Apresentagdo do Projeto:

Este estudo tem como objetivo analisar a relacao entre as direcdes da orientacdo para comparacao social e
a ambicao académica de estudantes de pos-graduagdo na area de negocios. Para isso, sera realizada uma
pesquisa descritiva, do tipo levantamento, com abordagem quantitativa. A classificacdo descritiva refere-
se ao propodsito de caracterizar e compreender o fendmeno estudado. A designagdo levantamentoy, diz
respeito ao método de coleta de dados, que sera realizado por meio de um questionario on-line, aplicado de
forma sistematica e organizada. A abordagem

quantitativa serd utilizada para analisar os dados com base em técnicas estatisticas, como estatistica
descritiva, analise fatorial, testes de confiabilidade, modelagem de equacdes estruturais e testes de diferencga
entre grupos. Essa abordagem permitira testar hipdteses teoricas

previamente formuladas. A populagdo da pesquisa serd composta por todos os estudantes regularmente
matriculados nos cursos de mestrado (académico e profissional) e doutorado (académico e profissional)

pertencentes aos Programas de Pos-Graduagdo (PPGs) das areas de: (i) Administragdo de Empresas, (ii)
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Administragdo Publica e (iii) Ciéncias Contdbeis, reconhecidos pela Coordenacdo de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) como integrantes da Area 27. A amostra serd composta por todos os

respondentes que participarem da pesquisa.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:
Analisar a relagdo entre as direcoes da orientagdo para a comparagao social e a ambi¢ao académica de

estudantes de pos-graduagao da area de negocios.

Objetivo Secundario:

Propor um instrumento metodologico para medir as diregdes da OCS em estudantes de pos-graduacao da
area de negocios.

Propor um instrumento metodoldgico para medir as dimensdes da ambi¢do académica em estudantes de
pos-graduagdo da area de negdcios.

Mapear as diregoes da OCS e as dimensdes da ambi¢do académica em estudantes de pos-graduacao da area
de negocios.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

E possivel que o participante experimente algum tipo de desconforto ao responder ao questionario, como
sensagoes de mal-estar, cansaco, inseguranc¢a ou desconforto emocional. No entanto, o risco de ocorréncia
desses efeitos ¢ considerado baixo. Ainda, para minimizar tais desconfortos, garantimos que a participagao
nesta pesquisa ¢ totalmente voluntaria, podendo ser interrompida ou cancelada a qualquer momento, sem
qualquer tipo de prejuizo ao participante. Todas as perguntas foram elaboradas com o maximo cuidado para
evitar constrangimentos, € o participante ndo sera obrigado a responder a nenhum item que cause
desconforto. Além disso, todas as informagdes

fornecidas serdo tratadas com absoluto sigilo, sendo utilizadas exclusivamente para fins cientificos, com a

identidade dos participantes preservada em todas as etapas do estudo.

Beneficios:
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Com relacdo aos beneficios, este estudo busca analisar a relacdo entre as dire¢des da orientagdo para a
comparagdo social e a ambi¢do académica de estudantes de pos-graduacdo da area de negodcios,
proporcionando uma reflexao critica sobre essas caracteristicas comportamentais em um

ambiente que, historicamente, ¢ marcado por elevados niveis de exigéncia, competitividade e pressao por
desempenho. Acredita-se que a identificacdo dos fatores motivacionais que influenciam o comportamento
desses estudantes pode contribuir para o desenvolvimento de programas de suporte voltados a promogao
da autoestima académica e a melhoria do desempenho no ambiente da pos-graduacgdo. Os resultados podem
embasar a criagdo de intervengdes que incentivem a adogao de estratégias de enfrentamento saudaveis, a
redu¢do do estresse e o aumento da produtividade, como: técnicas de regulagdo emocional, apoio
pedagbgico e psicologico, workshops sobre inteligéncia emocional e atividades que promovam a

colaboracao em detrimento da competicao destrutiva.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Projeto de pesquisa com apresentagdo adequada de todos os itens.
Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatdria:
Todos os documentos foram apresentados, e estdo adequados.
Recomendagdes:

Nao ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Nao se identificou itens com risco de Obice ético sem cuidado previsto pela equipe de pesquisa.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Solicitamos que sejam apresentados a este CEP, RELATORIOS PARCIAIS semestrais (a cada seis meses
a partir da data de aprovacao), com o relato do andamento da pesquisa, via Plataforma Brasil, usando o
recurso NOTIFICACAO. Informagdes relativas as modificagdes do protocolo, como cancelamento,
encerramento, alteragcdes de cronograma ou or¢amento, devem ser apresentadas no modo EMENDA. No
encerramento da pesquisa deve ser submetido via NOTIFICACAO da Plataforma Brasil o RELATORIO
FINAL.

02 - Importante: (Caso se aplique): Pendéncias de Coparticipante devem ser respondidas pelo acesso do

Pesquisador principal. Para projetos com coparticipante que também solicitam relatorios semestrais, estes
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relatérios devem ser enviados por Notificacdo, pelo login e senha do pesquisador principal no CAAE
correspondente a este coparticipante, apos o envio do relatorio a instituicdo proponente.
03 - Favor inserir em seu TCLE e/ou TALE o niimero do CAAE e o niimero deste Parecer de aprovacao,

para que possa apresentar tais documentos aos participantes de sua pesquisa.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacio
Informacgdes Basicas | PB_ INFORMACOES BASICAS DO P 07/07/2025 Aceito
do Projeto ROJETO 2591377 .pdf 22:31:28
Outros Instrumento.pdf 07/07/2025 ROMUALDO Aceito
10:08:49 DOUGLAS
COLAUTO
Projeto Detalhado / Projeto_de Pesquisa.pdf 07/07/2025 ROMUALDO Aceito
Brochura 10:07:46 DOUGLAS
Investigador COLAUTO
TCLE / Termos de RCLIpdf 07/07/2025 ROMUALDO Aceito
Assentimento / 10:06:45 DOUGLAS
Justificativa de COLAUTO
Auséncia
Outros Ata Colegiado.pdf 07/07/2025 ROMUALDO Aceito
10:06:13 DOUGLAS
COLAUTO
Folha de Rosto Folha de Rosto.pdf 07/07/2025 ROMUALDO Aceito
10:04:51 DOUGLAS
COLAUTO

Situacio do Parecer:

Aprovado
NECESSITA APRECIACAO DA CONEP:
Nao

CURITIBA, 13 de Agosto de 2025

Assinado por:
ANDREA BARBOSA GOUVEIA
(Coordenador(a)






