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RESUMO

Este estudo analisa o papel do Nucleo de Sustentabilidade da ACIRS na
promogao da inovagdo ambiental entre empresas do Alto Vale do Itajai no periodo
de 2022 a 2025. Por meio de uma abordagem qualitativa e estudo de caso, foram
identificadas as principais atividades desenvolvidas pelo nucleo, como reunides
quinzenais, capacitagbes, visitas técnicas a empresas e locais estratégicos,
participacdo em eventos e a elaboragcdo de uma cartiiha ESG. Os resultados
demonstram que o nucleo atua como um espago colaborativo de aprendizagem,
difusdo de boas praticas e estimulo a adocéo de critérios ESG e ODS, contribuindo
para a transformacao cultural e estratégica das empresas nucleadas em diregdo a
sustentabilidade.

Palavras-chave: Inovagao ambiental; Sustentabilidade empresarial; ESG; Nucleos

empresariais; ACIRS.



ABSTRACT

This study analyzes the role of the ACIRS Sustainability Committee in
promoting environmental innovation among companies in the Alto Vale do Itajai
region from 2022 to 2025. Through a qualitative approach and case study, the main
activities developed by the committee were identified, such as biweekly meetings,
training sessions, technical visits to companies and strategic locations, participation
in events, and the development of an ESG guide. The results demonstrate that the
committee serves as a collaborative learning space, disseminates best practices, and
encourages the adoption of ESG and SDG criteria, contributing to the cultural and
strategic transformation of member companies toward sustainability.

Keywords: Environmental innovation; Corporate sustainability; ESG; Business
committees; ACIRS.
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1 INTRODUGAO

As preocupacgdes empresariais acerca de temas socioambientais vém se
tornando cada vez mais populares (Angelo et al., 2011). A medida que ocorrem as
abruptas mudancas climaticas, provenientes principalmente de padrbes
insustentaveis de produgdo e consumo, surgem grandes impactos sobre a utilizagao
dos recursos naturais disponiveis no mundo (Cano, 2019).

De acordo com a popularizacdo das tematicas socioambientais, os
consumidores iniciaram o movimento de interesse acerca da importancia de
produtos e servigos desenvolvidos de forma responsavel e rastreavel (Farias et al.,
2014). Diante das crescentes exigéncias do mercado, das pressdes exercidas por
consumidores cada vez mais conscientes e da intensa competitividade entre as
empresas, a incorporacao de principios ambientais deixa de ser um diferencial e
passa a se configurar como uma condigdo essencial para a sobrevivéncia e
sustentabilidade dos negdcios (Heidemann, 2018).

Os nucleos empresariais sdo comunidades criadas por associagdes, para que
variados empreendimentos possam compartilhar suas experiéncias e necessidades
acerca de um tema especifico. A Associagdo Empresarial de Rio do Sul — ACIRS
possui 19 nucleos, e dentre eles ha o Nucleo de Sustentabilidade, onde séao
abordados assuntos como ESG, sustentabilidade e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS praticados nas empresas da regido do Alto Vale do Itajai
(ACIRS, 2024).

Ao participar desse grupo, os representantes recebem capacitagdes, fazem
visitas técnicas em empreendimentos parceiros e trocam conhecimentos acerca da
realidade de cada entidade. Dessa forma, agregam conhecimentos para que sejam
posteriormente aplicados na gestao ambiental de cada empresa.

Diante desse contexto, surge a seguinte questdo de pesquisa: de que
maneira o Nucleo de Sustentabilidade da ACIRS contribui para a promoc¢ado da
inovacao ambiental entre as empresas nucleadas no periodo de 2022 a 20257

A delimitagcdo temporal justifica-se pelo fato de que o Nucleo de
Sustentabilidade da ACIRS foi oficialmente criado em julho de 2022, consolidando-
se como espago estratégico de articulagdo e aprendizado coletivo. Nesse sentido, o
presente estudo busca compreender como, ao longo de suas atividades realizadas

até 2025, o Nucleo tem se configurado como agente indutor de praticas inovadoras e
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sustentaveis, conectando empresas locais aos principios de ESG e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Assim, este trabalho se propde a analisar ndo apenas as agdes desenvolvidas
pelo ndcleo, mas também os efeitos dessas iniciativas sobre as praticas
empresariais nucleadas, evidenciando sua relevancia para o fortalecimento da

cultura de sustentabilidade e da competitividade regional.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral
Analisar como o Nucleo de Sustentabilidade da ACIRS promove a inovagao

ambiental entre empresas locais.

1.1.2 Objetivos especificos:
e Listar as principais atividades promovidas pelo Nucleo de
Sustentabilidade da ACIRS desde sua criacao;
e Citar cases de empreendimentos nucleados referéncia em
sustentabilidade e ESG.

1.2 JUSTIFICATIVA

Diante das crescentes exigéncias ambientais, sociais e econbmicas do
mercado, a sustentabilidade empresarial deixou de ser um diferencial para tornar-se
uma necessidade basica entre empreendimentos. Em regides como o Alto Vale do
Itajai, onde o associativismo tem forte presenga, os nucleos empresariais surgem
como espacgos relevantes para a troca de experiéncias e a promogao de boas
praticas.

O Nucleo de Sustentabilidade da ACIRS representa um modelo colaborativo
que favorece a inovacdo ambiental e fortalece a cultura da sustentabilidade nas
empresas. Compreender o papel desses nucleos na promocdo de praticas
inovadoras e sustentaveis permite gerar conhecimento aplicavel a gestdo ambiental
e contribui para a consolidagéo de politicas corporativas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Este trabalho justifica-se, portanto, pela importancia de investigar como as

redes interempresariais influenciam a adocédo de praticas sustentaveis, oferecendo
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subsidios praticos e tedricos para o desenvolvimento empresarial responsavel e

alinhado as demandas contemporaneas.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentagéao tedrica deste estudo se apoia em trés eixos principais: (i)
associativismo empresarial e nucleos setoriais, (ii) sustentabilidade e ESG no

contexto corporativo, e (iii) inovagdo ambiental como estratégia competitiva.

2.1 Associativismo Empresarial e Nucleos Setoriais

O associativismo empresarial pode ser entendido como um modelo de
organizagdo coletiva em que empreendedores e empresas se unem em prol de
objetivos comuns, compartilhando experiéncias, recursos e estratégias (Luchmann,
2021). Essa pratica fortalece a competitividade, a capacidade de negociagdo e a
insercdo no mercado, especialmente em contextos de micro e pequenas empresas
(Prado, 2001).

No Brasil, as associagdes empresariais tém se consolidado como importantes
atores de desenvolvimento econdmico regional. Dentre suas ferramentas de
articulacdo, os nucleos setoriais ou tematicos destacam-se como espacos de
cooperagao que reunem empresas com interesses semelhantes para debater
desafios, propor solugdes conjuntas e fomentar a inovagao (Silva & Pereira, 2021).

De acordo com Pegoraro et al. (2023), os nucleos constituem verdadeiros
laboratorios de inteligéncia coletiva, nos quais as empresas compartilham boas
praticas, promovem benchmarking e ampliam sua capacidade de adaptagédo as
transformagdes do mercado. Nessa perspectiva, o Nucleo de Sustentabilidade da
ACIRS representa um espaco colaborativo de aprendizado e de difusao de praticas

socioambientais no Alto Vale do Itajai.

2.2 Sustentabilidade e ESG nas Organizagdes

A sustentabilidade corporativa evoluiu de um conceito restrito ao cumprimento

de legislagbes ambientais para um pilar estratégico de negocios, sendo atualmente
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determinante para a competitividade e legitimidade das organizagdes (Barbieri,
2011).

O conceito de Triple Bottom Line, formulado por Elkington (1997), ampliou a
visdo empresarial ao integrar trés dimensdes fundamentais: econdémica, social e
ambiental. Mais recentemente, esse paradigma foi incorporado ao movimento ESG
(Environmental, Social and Governance), que busca alinhar praticas de gestdo com
principios de responsabilidade socioambiental e governanga corporativa.

Xu et al. (2024) destacam que a adogao de estratégias ESG ndo apenas
melhora a reputagédo organizacional, mas também amplia o acesso a investimentos
e mercados. Além disso, consumidores e stakeholders tém se mostrado cada vez
mais atentos a origem e ao impacto socioambiental dos produtos e servigos que
consomem (Braga Junior et al., 2015).

A adesao a praticas de sustentabilidade também se conecta aos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, que orientam
governos, empresas e sociedade civii na construgdo de modelos de
desenvolvimento mais inclusivos, equitativos e resilientes (ONU, 2015). Nesse
sentido, os nucleos empresariais desempenham papel essencial como mediadores

entre a agenda global e a realidade empresarial local.

2.3 Inovagdo Ambiental e Gestdo Sustentavel

A inovacdo ambiental, ou eco-inovagdo, € compreendida como o
desenvolvimento de novos produtos, processos, servicos ou modelos de negdcio
que resultem em beneficios ambientais, reduzindo impactos negativos ou
promovendo a regeneragao de recursos naturais (Kemp & Pearson, 2007).

Farza et al. (2021) defendem que a inovacédo sustentavel integra objetivos
econdmicos, sociais e ambientais, sendo capaz de gerar valor compartilhado tanto
para as empresas quanto para a sociedade. Nesse sentido, a inovagcdo ndo deve ser
vista apenas como incremento tecnolégico, mas como um processo de
transformacao cultural e organizacional.

De acordo com Singhania et al. (2024), praticas de inovagdo ambiental
incluem desde melhorias em eficiéncia energética, economia circular e logistica

reversa, até a criagdo de novos modelos de negocios baseados em baixo carbono.
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Tais iniciativas, quando promovidas em redes colaborativas, tendem a ser mais
efetivas, pois permitem aprendizado coletivo e difusdo de boas praticas.

Barbieri (2011) destaca ainda que a gestdo ambiental estratégica possibilita
ganhos de eficiéncia, reducdo de custos, acesso a novos mercados e vantagem
competitiva sustentavel. No caso dos nucleos empresariais, o compartilhamento
dessas praticas facilita o processo de disseminacao da inovacdo ambiental entre as

empresas participantes.

2.4 Nucleos de Sustentabilidade como Vetores de Transformacgéao

A atuacdo de nucleos empresariais voltados a sustentabilidade tem se
consolidado como importante vetor de transformagado regional. Nesses espacos,
empresas sdo incentivadas a adotar praticas inovadoras que alinham conformidade
legal, responsabilidade socioambiental e geragao de valor.

Conforme Chen et al. (2023), a cooperagdo interempresarial promove n&o
apenas troca de informagbdes, mas também a construgdo de projetos conjuntos,
favorecendo o surgimento de solugdes inovadoras para problemas socioambientais
complexos. Essa logica é reforgada pelo papel das associagdes empresariais, como
a ACIRS, que oferecem suporte técnico, legitimidade institucional e visibilidade as
acdes realizadas pelos nucleos.

Assim, pode-se afirmar que o Nucleo de Sustentabilidade da ACIRS se constitui
como um espaco hibrido de aprendizagem, inovagédo e governanga colaborativa, no
qual empresas locais se apoiam mutuamente para desenvolver estratégias
alinhadas as exigéncias contemporaneas de sustentabilidade, ESG e inovagéo

ambiental.

3 MATERIAL E METODOS

Este trabalho sera desenvolvido por meio de uma abordagem qualitativa, com
foco descritivo e interpretativo, tendo como base o estudo de caso do Nucleo de
Sustentabilidade da Associagdo Empresarial de Rio do Sul (ACIRS). Os dados seréo

obtidos por meio da analise documental dos arquivos do Nucleo.
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Sera realizado um compilado das agdes, atividades e tematicas abordadas
durante as reunides do nucleo, a partir de registros, atas, apresentacées e demais

materiais compartilhados nos encontros.

Além disso, serao identificados e relatados casos de empresas nucleadas que
se destacam na implementacao de praticas sustentaveis, servindo como exemplos
concretos da aplicagéo dos principios de ESG e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Esses cases de sucesso serdo descritos com base em

informacdes compartilhadas nas reunides.

A analise dos dados sera conduzida por meio da técnica de analise de conteudo
tematica, conforme proposta por Bardin (2011), com a categorizagdo das
informagdes em eixos previamente definidos a partir dos objetivos especificos da
pesquisa: (i) atividades e praticas promovidas pelo Nucleo; e (ii) experiéncias de
inovagcdo ambiental nas empresas nucleadas. Essa técnica permitira a identificagao
de padrbdes, recorréncias e relacdes entre os dados empiricos e o referencial tedrico

adotado.

Todas as informacbes obtidas para esse estudo foram autorizadas e

disponibilizadas pela ACIRS — Associacdo Empresarial de Rio do Sul.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Nucleo de Sustentabilidade da Associagdo Empresarial de Rio do Sul (ACIRS)
foi criado em 28 de julho de 2022, com a finalidade de atuar como um espaco de
conexao, desenvolvimento e transformacdo, consolidando-se como referéncia

regional em iniciativas relacionadas as praticas de ESG.

A participagdo no Nucleo é restrita a empresas associadas a ACIRS, sendo
necessario o encaminhamento de solicitacdo formal de ingresso e o pagamento de
uma taxa mensal de ades&do. A estrutura organizacional € composta por uma
coordenacdo, formada por coordenador(a), vice-coordenador(a), secretario(a) e
tesoureiro(a), responsaveis pela definigdo da programagao, condugédo das pautas e
articulagdo das atividades desenvolvidas pelo grupo. A escolha dos integrantes da

coordenagao ocorre por meio de votagao interna entre os nucleados, em processos
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realizados bienalmente, cuja formalizagdo se da durante a Cerimbnia de Posse,

evento oficial da ACIRS em que todos os nucleos renovam suas coordenagoes.
4.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E REUNIOES)

As reunides quinzenais, realizadas com o apoio da coordenacio do nucleo e
consultores da ACIRS, constituiram-se no principal canal de troca de experiéncias
entre os associados. Essa dinamica confirma a perspectiva de Lichmann (2021) e
Silva e Pereira (2021), segundo os quais os nucleos empresariais funcionam como

espacos de cooperagao e inteligéncia coletiva.

A reuniao inaugural contou com a presenga de representantes de onze empresas
nucleadas (ANEXO 1), reunidas pelo objetivo comum de discutir e compartilhar
praticas socioambientais vinculadas as atividades empresariais, promovendo, assim,
a integracao entre sustentabilidade e desenvolvimento econémico regional FIGURA
1.

FIGURA 1 - Primeira Reuniao do Nucleo de Sustentabilidade - ACIRS

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2022).

Boa parte das reunides sio realizadas nas dependéncias da ACIRS, nelas ha
debates acerca de temas relacionados ao ESG FIGURA 2, estudos de <caso e

programacgao para as proximas agdes do nucleo.
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FIGURA 2 - Reunidao do Nucleo de Sustentabilidade nas dependéncias da

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2023).

Os relatos demonstram que tais encontros reforgam a aprendizagem
colaborativa e favorecem o benchmarking entre empresas locais (Pegoraro et al.,
2023). A integragao entre teoria e pratica, expressa em relatos de experiéncias
empresariais, evidencia a fungao do nucleo como mediador entre a agenda global de
sustentabilidade (ONU, 2015) e a realidade regional.

4.2 CAPACITACOES

Além das reunides, o nucleo promove capacitagdes e encontros com
profissionais externos relacionados a area.

Em 15/09/2022 houve a visita de dois consultores juridicos: Andrei Stock e
Scheila da Silva que foram convidados para falar um pouco sobre seu trabalho de
consultoria em implantagdo de ESG nas organizagdes. O tema principal da
capacitacao foi o ESG com foco nas mudancas climaticas no planeta, e como as
empresas terdo que implantar o tema para se tonarem competitivas FIGURA 03.

FIGURA 3 — Capacitagdo com Andrei Stock e Scheila da Silva
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Ao Centro: Andrei Stock e Scheila da Silva.
FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2022).

Em 05/10/2023 ocorreu uma capacitagdo com Adael Juliano Schultz, Gestao
Empresarial com énfase em Sustentabilidade. Foi abordado o Treinamento Standard
em GRI e Relatos de Sustentabilidade, voltado para conduzir as organizagdes a se

capacitarem nas areas de elaboracgao de relatorios de sustentabilidade FIGURA 4.

FIGURA 4 — Capacitagcdo com Adael Juliano Schultz

 —

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2023).
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No ano de 2024 houve a visita de Jean Pier Xavier de Liz, Coordenador Geral do
Movimento Nacional ODS do Estado de Santa Catarina FIGURA 5. Nesse encontro
foi abordado sobre o Movimento ODS, sua importancia perante a sociedade, e
beneficio da adesao das organizagdes ao Movimento.

FIGURA 5 — Reunidao Sobre o Movimentos ODS com Jean Pier Xavier de Liz

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2024).
A presenca de consultores juridicos especializados em ESG, de treinamentos

em relatérios de sustentabilidade segundo a GRI, e do Movimento Nacional ODS

demonstra a pluralidade de abordagens e a busca por qualificagao técnica.

Essas iniciativas refletem a concepgédo de Barbieri (2011), de que a gestéao
ambiental estratégica s6 se consolida quando acompanhada de capacitagdo e
instrumentalizacdo. Além disso, a adog¢ao de frameworks internacionais como GRI
indica uma aproximagdo das empresas nucleadas com praticas globais de

governanga ambiental (Xu et al., 2024).

4.3 VISITAS EM EMPRESAS NUCLEADAS
Além das capacitagcdes e reunides, sao realizadas visitas em empresas nucleadas,
onde demonstram in loco suas atividades e praticas sustentaveis, proporcionando

um benchmarking inspiracional entre as organizagoes.
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Em 06/04/2023 os nucleados visitaram o empreendimento Packem S.A FIGURA 6. A
Packem é uma empresa de matriz em Aurora - SC que produz embalagens de rafia
(como big bags) para industrias que valorizam qualidade, seguranga e inovagao. A
empresa redefiniu seu propoésito em 2020, alinhando estratégia e valores a agenda
ESG, com foco em enfrentar os desafios ambientais da industria de embalagens.
Suas acodes se estruturam em trés frentes: mudanca climatica, economia circular e
protecéo da biodiversidade. Como resultado, langou produtos inovadores como o Big
Bag 100% reciclado rPET (2022) e a linha rPP (2023), com 30 a 50% de seu
material reutilizado. Sendo assim, a organizagdao consolida seu compromisso em

liderar a transigao para uma economia circular de baixo carbono.

FIGURA 6 — Visita técnica na Packem S.A.

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2023).

Em 04/07/2024 foi realizada a visita a empresa de reciclagem de plasticos Total Pet
FIGURA 7.

Situada em Rio do Oeste — SC. A Total Pet atua fortemente através da reciclagem
especializada em materiais plasticos, com produgdo de flake de PET, que € o
resultado da moagem das garrafas PET, transformando o plastico em matéria prima
para a producgao de outros produtos. O empreendimento atua no mercado ha cerca
de 12 anos, e ja realizou o processamento de 90 mil toneladas de garrafas PET

descartadas.
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FIGURA 7 — Visita técnica na

VAN - Y

Total Pet.

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2024).

As visitas a Packem S.A. e a Total Pet revelaram praticas concretas de
inovagcdo ambiental: produgcdo de big bags reciclados, economia circular e
reciclagem de plasticos. Esses casos reforcam a definicdo de eco-inovagdo de
Kemp e Pearson (2007), segundo a qual inovagbes ambientais sdo expressas por

novos produtos e processos que reduzem impactos ambientais.

Tais exemplos também confirmam a proposi¢ao de Farza et al. (2021) de que
a inovacdo sustentavel deve gerar valor econdbmico e social, uma vez que as
empresas ampliaram mercados e reputacdo por meio de suas estratégias

sustentaveis.
4.4 VISITAS EM LOCAIS ESTRATEGICOS

Além das atividades ja mencionadas, o Nucleo promove visitas técnicas a
locais que apresentam afinidade com seus objetivos, constituindo-se como espagos
de referéncia e inspiragao para a proposicao de novas acdes e dindmicas no ambito

do grupo.

Em 08 de maio de 2024, foi realizada uma visita ao Nucleo de
Sustentabilidade da Associacdo Empresarial de Blumenau (ACIB) FIGURA 8.
Fundado em 2005, o nucleo apresenta trajetéria consolidada na promocao de
praticas voltadas a sustentabilidade empresarial, configurando-se como um espacgo
de referéncia regional. O encontro possibilitou ndo apenas a troca de experiéncias e
ideias, mas também a analise comparativa entre diferentes estagios de maturidade

dos nucleos, favorecendo reflexdes sobre oportunidades de aprimoramento,
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potencial de cooperagéao interinstitucional e fortalecimento das estratégias de ESG

no contexto empresarial.

FIGURA 8 — Visita técnica ao Nucleo de Sustentabilidade da Associacao

Empresarial de Blumenau (ACIB).

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2024).

Em 24/04/2025 ocorreu a visita no Jardim Botanico de Rio do Sul. Os
integrantes do nucleo foram recepcionados pelo Diretor do Meio Ambiente da
Prefeitura Municipal de Rio do Sul, Adriano Pereira Martins FIGURA 9. O Jardim
Botéanico de Rio do Sul, foi inaugurado em setembro de 2024, e constitui-se de um
espaco de aproximadamente 20 hectares voltado a conservagao da biodiversidade,
educagdao ambiental e promogao do lazer sustentavel. O local abriga trilhas
ecologicas, cachoeiras, colegcdes botanicas, viveiros de espécies nativas e um centro
de educagdo ambiental, configurando-se como o primeiro jardim botanico do Alto
Vale do Itajai e representando um relevante instrumento para a preservagao da
fauna e flora regional, sensibilizagdo comunitaria e o incentivo a pesquisas

académicas.
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FIGURA 9 — Visita ao Jardim Botanico de Rio do Sul.

Cagarao
Higtorico

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2025).

A visita ao Jardim Botanico de Rio do Sul reforgou a importancia da conexao
entre empresas e espagos de preservagao ambiental. Esse movimento amplia a
compreensdo do conceito de responsabilidade socioambiental corporativa
(Elkington, 1997), pois integra a dimensao comunitaria e educacional as praticas

empresariais.

4.5 PARTICIPACOES EM EVENTOS

O nucleo de Sustentabilidade também se faz presente em eventos voltados

para a preservagao do meio ambiente e cidades inteligentes.

Entre os dias 04 a 06 de junho de 2025 ocorreu o evento Connect Cities — 1°
Foérum de Cidades Inteligentes do Alto Vale do Itajai, realizado pelo CINF — Centro
de Inovacdo Norberto Frahm. O evento abriu espago para reflexbes valiosas e
didlogos inspiradores sobre os caminhos para cidades mais inovadoras,
sustentaveis e humanas. Membros do Nucleo de Sustentabilidade tiveram espaco
de fala no painel sobre ESG do evento FIGURA 10, e conduziram uma oficina

pratica sobre compostagem doméstica FIGURA 11.
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FIGURA 10 — Nucleados apresentando no painel ESG do evento Connect Cities.

- Mudangas Climaticas: O Papel do Setor Privado na Constru¢iode um

Fu;urg Sustentavel —

.\ packem
j

i
S —

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2025).

FIGURA 11 — Oficina de compostagem caseira no evento Connect Cities.

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2025).

Outra participagado do Nucleo, ainda no ano de 2025, ocorreu em 6 de julho,
durante o “2° Eco Pedal” FIGURA 12, evento ciclistico promovido pela Prefeitura
Municipal de Rio do Sul. A iniciativa buscou estimular praticas de vida saudavel, ao
mesmo tempo em que proporcionou aos participantes a oportunidade de contemplar

as paisagens naturais da regido. A presencga do Nucleo nesse contexto reforga sua
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atuacao junto a iniciativas comunitarias, evidenciando a importancia de integrar

sustentabilidade ambiental, bem-estar social e engajamento coletivo.

FIGURA 12 — Participagao do nucleo durante o 2° Eco Pedal.

FONTE: Nucleo de Sustentabilidade (2025).

A presenca do nucleo em eventos como o Connect Cities e o Eco Pedal
reforca a funcdo dos nucleos como atores sociais ativos no desenvolvimento
sustentavel regional. Além de debater ESG em foéruns institucionais, o nucleo
promoveu agdes praticas de sensibilizagdo (como oficinas de compostagem),

conectando inovagdo ambiental a praticas comunitarias.

Esse tipo de participagdo evidencia a importancia do engajamento de
stakeholders e confirma a visdo de Singhania et al. (2024), de que a inovagéao
sustentavel se expande quando ha interacdo entre empresas, sociedade civil e

poder publico.

4.6 CARTILHA ESG

Desde 2024 o nucleo vem desenvolvendo uma cartilha sobre ESG. A cartilha
de ESG do Nucleo de Sustentabilidade da ACIRS orienta empresas na adog¢ao de
praticas ambientais, sociais e de governanga, destacando a sustentabilidade como
estratégia essencial para inovagédo, competitividade e longevidade dos negdcios. O
material relaciona ESG aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
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apresenta ferramentas praticas, como analise SWOT, PDCA, 5W2H e matriz de
materialidade, para diagnéstico, definicdo de metas e monitoramento de resultados,
ressaltando ainda a importancia da comunicag¢ao transparente, do engajamento de
stakeholders e da governanga para a criagdo de valor compartilhado.

O documento foi elaborado de forma colaborativa pelos membros do Nucleo
de Sustentabilidade da ACIRS, contando também com a contribuicdo das
organizagbes nucleadas, que relataram suas praticas em ESG como exemplos
inspiradores para futuros leitores. A cartilha, em sua versao final, possui lancamento
previsto para novembro de 2025, consolidando-se como um material de referéncia
regional no incentivo a adogdo de estratégias sustentaveis no meio empresarial
ANEXO 2.

Esse processo confirma a proposicao de Chen et al. (2023) de que a
cooperagao interempresarial gera solugbes inovadoras de maior alcance, uma vez
que a cartilha sistematiza praticas e as transforma em referéncia regional. Além
disso, a construgao coletiva evidencia o carater de governanga colaborativa presente

no associativismo empresarial.

5 CONCLUSOES

A partir da analise documental e descritiva das atividades realizadas pelo
nucleo, constatou-se que a entidade desempenha um papel relevante na
disseminagao de conhecimentos, no estimulo a cooperagao interempresarial e na
construcao de praticas colaborativas voltadas a sustentabilidade.

Os resultados demonstraram que o Nucleo atua em diferentes frentes: (i)
reunides periddicas, que funcionam como espacos de aprendizado coletivo e
benchmarking; (ii) capacitagdes, que aproximam as empresas de referenciais
globais como GRI e ODS; (iii) visitas técnicas a empresas nucleadas e locais
estratégicos, que promovem a difusdo de boas praticas e inovagdo ambiental; (iv)
participagdo em eventos regionais, reforgando sua presencga social e comunitaria; e
(v) elaboracédo da Cartilha ESG, consolidando um instrumento de referéncia para
organizagdes que desejam alinhar gestao empresarial a sustentabilidade.

Verificou-se que a atuacdo do Nucleo contribui para a inovagao ambiental

sobretudo na dimensao qualitativa: disseminagcdo de conceitos, fortalecimento da
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governanga colaborativa e incentivo a adogdo de praticas alinhadas as agendas
ESG e ODS. Esse resultado reforgca a literatura sobre associativismo e nucleos
empresariais, que os define como ambientes de inteligéncia coletiva capazes de
impulsionar a transformacéo cultural e estratégica das organizagdes.

Entretanto, identificou-se também uma limitagcdo relevante: a auséncia de
indicadores quantitativos de impacto que permitam mensurar de forma objetiva os
avancos alcancados pelas empresas nucleadas, como redugdao de residuos,
emissdes evitadas, eficiéncia energética ou retorno econdbmico de praticas
sustentaveis. Essa lacuna aponta para a necessidade de o Nucleo evoluir em
direcdo a métricas mais robustas, que permitam monitorar e avaliar seus resultados
de forma comparavel ao que preconizam frameworks internacionais como GRI,
SASB e ISO 14001.

Do ponto de vista pratico, este estudo evidencia que o Nducleo de
Sustentabilidade da ACIRS tem se consolidado como um vetor de fortalecimento da
cultura de sustentabilidade empresarial no Alto Vale do Itajai, estimulando empresas
locais a inovarem em seus processos e modelos de negocio. Do ponto de vista
tedrico, contribui ao reforgar a importancia dos nucleos empresariais como estruturas
mediadoras entre agendas globais de sustentabilidade e contextos regionais
especificos.

Como perspectivas futuras, sugere-se a realizagdo de estudos comparativos
com outros nucleos empresariais de sustentabilidade no Brasil, bem como a
ampliacdo metodoldgica para incluir entrevistas com gestores e anadlise de
indicadores ambientais e sociais. Tais investigagdes poderdo oferecer uma
compreensdo mais abrangente sobre o real impacto das redes empresariais
colaborativas na promog¢éo da inovagéo sustentavel e no alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

O Nucleo de Sustentabilidade da ACIRS, mesmo em seu estagio inicial de
consolidagdo, ja se apresenta como um espago estratégico de cooperagdo e
transformacédo, contribuindo para que empresas locais fortalecam sua resiliéncia,
legitimidade social e competitividade por meio da adocédo de praticas de inovagao

ambiental.
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ACIRS )

ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE RIO DO SUL

PAUTA

Relatério de Reuniao

Nlcleo de Sustentabilidade
Data: 28 julho de 2022

Horario: 13:00 as 14:00

Local: Acirs

Participantes:

17 participantes das empresas:

Alianga Verde — Jodo Cardoso; Avance Seguros — Gisele; PHF Filtros —
Vanessa Sautner; BoxTop — Silvio, Vanessa e Inarai; Tecnidenim — Ana
Paula Henckel; Effecti — Tamiris, Yan e Ruan; OZT — Douglas; Pamplona
Alimentos — Bernhard e Scheila; Baia Arquitetura — Maicon; Secamaq —
Taise; Bovenau — Daniela; Ricardo Israel; Ricardo Belegante — Consultor

TOPICOS DA
REUNIAO

Conteudos e Resultados

1. Abertura, boas
vindas e auto

Silvio, Ricardo e Douglas deram as boas vindas e agradeceram a presenca de
todos.

apresentacao Silvio convidou os participantes a fazerem uma Auto Apresentacéo

Nome + Empresa

Jé aplica ODS ou ESG na empresa?

Expectativas com o nlcleo?
2. Programa Vanessa passou Slides explicando um pouco sobre a metodologia do
Empreender Programa Empreender e quais vantagens de participar de um nucleo. Metade

dos participantes levantou a mao informando que nunca participaram de um
nacleo antes.

3. Desvendando
ESG e ODS

Silvio apresentou slides desvendando ESG e ODS. Explicou que o0 ESG teve
inicio em 2004, sigla que em portugués quer dizer: Governancga, Social e
Ambiental. J& as ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel foram
definidas pela ONU em 2015, no qual tem como objetivo que os paises
signatarios da ONU melhorem o desenvolvimento sustentavel do planeta
através de 169 acbes. ESG ndo € uma escolha, é um fato!! J4 estamos
inseridos, impactando e sendo impactados pelo ambiente e sociedade.

Houve uma troca de ideias entre os participantes, que relataram a importancia
de aumentar a maturidade do assunto na regiéo.

4. Préximo encontro

Proximo encontro sera numa quarta-feira, dia 17 de agosto de 2022, as 13h.
Com a participacdo da Consultora do Empreender Marcia Schmitt para
elaboracéo da Dinamica do Propdsito do Grupo. Foi informado aos
participantes que essa reunido pode atrasar um pouco o termino.

5. Encerramento

Silvio convidou todos para ficarem para tomar um café e conversarem mais
apos a reunido.

PROXIMAS ACOES PLANEJADAS:

ACAO PRAZO RESPONSAVEL

1. Alinhar Dindmica do Propoésito com Consultora Marcia 05/08/2022 Vanessa

2.

PROGRAMA APOIO

{4 EMPREENDER ~ FACISCYD  sefaez::=:

;5" UNIR PARA CRESCER




(NUcIeo de Sustentobilidade}
. Ildeias inovadoras para
- empresas Sustentaveis.
oo ACIRS &
ot _g Associacéo Empresarial de Rio do Sul



Vocé ja se perguntou como as empresas podem ser a solu¢cdo para os
desafios ambientais e sociais do hosso tempo?

A resposta & mais simples do que vocé imagina: adotando
praticas sustentaveis!

A sustentabilidade deixou de ser uma tendéncia para se tornar um imperativo para as
empresas. Consumidores cada vez mais conscientes buscam empresas com valores
alinhados aos seus. A sigla ESG, que representa os critérios ambientais, sociais e de
governanga, sintetiza os desafios e ds oportunidades que ds organizagdes enfrentam
em um mundo cada vez mais complexo e interconectado.

O ESG ndo é apenas uma questdo de responsabilidade social, mas também um fator
determinante para o sucesso d longo prazo das empresas. Ao adotar praticas ESG, as
organizagdes podem reduzir custos, otimizar processos, atrair talentos e fortalecer sua
reputacdo no mercado. As empresas tém um papel fundamental nessa jornada, ao
promover a inovacdo, a circularidade e a incluséo.

Nesta cartilha, vocé encontrard um guia prdtico com ferramentas e insights para
implementar praticas sustentdveis em seu negdcio, alinhando-o aos principios ESG e
construindo um futuro mais proéspero para todos, desmistificando a ideia de que
sustentabilidade é um custo e mostrando como ela pode ser um poderoso motor de
inovacdo e crescimento.

Prepare-se para repensar o seu hegodcio e construir um futuro mais
sustentdvel e prospero.
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Objetivo da Cartilha

e Promover o desenvolvimento sustentavel: Equilibrio entre o
crescimento econdmico, a protecdo ambiental e o desenvolvimento
social.

e Aprimorar o conceito de economia circular: Modelo de producdo e
consumo que visa minimizar o desperdicio e maximizar a utilizacdo
dos recursos.

® Orientar préaticas de responsabilidade social corporativa (RSC):
Compromisso das empresas com o bem-estar da sociedade e a
reduc¢do dos impactos negativos de suas atividades.

® Desenvolver praticas de governanga corporativa: Conjunto de
praticas e mecanismos que visam garantir a transparéncia, a ética e
a responsabilidade das empresas.

e Alcancar Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS): Agenda
global estabelecida pela ONU para erradicar a pobreza, proteger o
planeta e garantir a prosperidade para todos.




Como utilizar esta cartilha

Ao ler este material acreditamos que vocé serd tomado de
entusiasmo para desenvolver diversas agdes positivas. Todas as
acdes importam e sdo relevantes, independente do tamanho da sua
empresa.

Lembre-se:

® Seja inspirador: Utilize os exemplos e agregue as suas histdrias, a sua
realidade para mostrar que a sustentabilidade é possivel e lucrativa
na sua empresa.

e Crie um senso de urgéncia: Mostre que as acgdes precisam ser
tomadas agora para garantir um futuro melhor.

e Faca um convite a agdo: Crie a consciéncia de que se todos serdo
beneficiados, todos devem interagir e colocar em pratica as ideias
apresentadas nesta cartilha.

e Entenda a relevdncia de uma pequena agdo: A conscientizacdo
comeca com atitudes simples que, se forem constantes, vdo
tomando corpo e criando uma CULTURA de sustentabilidade.




Mas e agorq,
O que eu fago?
e Leia a cartilha;

e Identifique as ideias/sugestdes que
fazem sentido para a sua empresa,;




® Avalie a sua empresq, existem varias metodologias para esta atividade, mas uma das
mais conhecidas é a andlise SWOT, gue &€ uma técnica de gestdo que adjuda empresas d
identificar os pontos fortes (Strengths) e fracos (Weaknesses), assim como as
oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) de um negbcio. Com esta andlise
vocé poderd identificar dreas de melhoria, oportunidades e até dreas que podem estar
em risco. (ver capitulo 2 para informacées detalhadas).

Pontos fortes

@ O que fazemos bem?

@ O que nossos clientes ou parceiros dizem que
gostam sobre nos?

@ Em gue dreas sUperamos nossos concorrentes?

@ Quais aspectos sdo Unicos em relacdo a nosso
negocio, produtos ou servicos?

@ Que ativos temos (propriedade intelectual,
tecnologia propria etc.)?

O que sua concorréncia esta fazendo?
Como nossos pontos fracos podem nos deixar vulnerdveis?
Para quais tendéncias de mercado estamos despreparados?

Quais questbes econémicas cu politicas poderiam ter
impacto em nosso negdcio?

Ameacas




@ Considerando a andlise da sua empresaq, reavalie as ideias/sugestées que fazem
sentido;

® Crie um plano de acdo. Para esta atividade sugerimos a combinag¢do de duas
metodologias, o PDCA, que significa: Plan (Planejar); Do (Executar); Check (Verificar); e, Act
(Agir). Esse método & uma abordagem sistemdtica que permite ds organizagoes
identificar problemas, implementar solucées, monitorar resultados e fazer ajustes
necessarios para garantir melhorias continuas.

AGIR

Responder a seguinte pergunta:
Os objetives foram alcangados?

Resposta sim — Ac&oe: Padronizar o
que foi desenvolvido

Resposta nao ~ Agao: Analisar as
causas tanto no plano de acdo
quanto na execucao

VERIFICAR

Medir resultados em relagdo as
metas

Validar a eficdcia do plano de acdao
e de execugto

PLANEJAR

Definir o problema gue devemos
solucionar

Definir os objetivos que queremos
alecancar

Plano de agao com meta

EXECUTAR

Buscar conhecimentos para a
execucto

Executar o plano de Acfio




® O método 5W2H que redne um conjunto de questionamentos voltados para a
organizacdo e planejamento de procedimentos estruturados em encaminhamentos mais
diretos e conscientes (ver capitulo 3 para informagées detalhadas).

Por que?

® Com estas orientacdes podemos pdr da mdo na massa e comecar a desenvolver agcdes
sustentaveis.

® Lembre-se que & muito importante o acompanhamento das acdes e o registro das
etapas e dos resultados.



CAPITULO 1: ENTENDENDO ESG E ODS
1.1 ESG: O que é e por que importa?

1.1.1 Definigéo dos pilares

ESG € uma sigla em inglés que significa environmental, social and governance, e corresponde ds praticas
ambientais, sociais e de governanga de uma organizagdo. O termo foi cunhado em 2004 em uma
publicagdo do Pacto Global em parceria com o Banco Mundial, chamada Who Cares Wins. Surgiu de uma
provocagdo do secretdrio-geral da ONU Kofi Annan a 50 CEOs de grandes instituicdes financeiras, sobre
como integrar fatores sociais, ambientais e de governanga no mercado de capitais (ONU, 2004 ). Seus
pilares sdGo definidos abaixo.

O pilar ambiental se refere ao impacto das atividades de uma empresa no meio ambiente, incluindo
questdes como mudangas climdaticas, uso de recursos naturais, poluicdo, e gestdo de residuos. Empresas
que priorizam o pilar ambiental buscam reduzir sua pegada ecoldgica e promover praticas sustentdveis.

O pilar social envolve a relagdo da empresa com seus funciondrios, fornecedores, clientes e a
comunidade em geral. Questdes como direitos humanos, condi¢des de trabalho, diversidade e inclusdo,
e engadjamento comunitdrio sdo essenciais neste pilar. Empresas focadas no aspecto social visam criar
um ambiente de trabalho justo e contribuir positivamente para a sociedade.

O pilar governanca se relaciona & estrutura de gestdo e administracdo da empresa, incluindo praticas de
transparéncia, ética, combate a corrupc¢do e protegdo aos interesses dos acionistas. A boa governanga
assegura que a empresa seja gerida de forma responsével e que haja mecanismos eficazes de controle
e auditoria.

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT. Who Cares Wins: Connecting Financial Markets to a Changing World. 2004. Disponivel em:
https:/ /www.unglobalcompact.org/library/1421. Acesso em: 1 ago. 2024,




1.1.2 Beneficios para Empresas

Adotar praticas ESG traz diversos beneficios para as empresas, como:

Reducdo de custos: Investir em eficiéncia energética, gestdo de residuos e uso sustentdvel de recursos
pode reduzir significativamente os custos operacionais. Por exemplo, empresas que implementam
tecnologias de energia renovével podem diminuir suas despesas com eletricidade (GOYAL, 2021).

Atracéo de investimentos: Investidores estéo cada vez mais atentos ds praticas ESG das empresas.
Aqueles que consideram os critérios ESG acreditam que essas empresas sdo mais resilientes a riscos e
estdo melhor posicionadas para um crescimento sustentdvel a longo prazo (BLACKROCK, 2020 ).

Acesso a Capital Mais Barato: Empresas com boas prdaticas ESG podem ter acesso a condi¢cdes de
financiamento mais favordveis, como taxas de juros mais baixas em empréstimos, devido ao menor risco
percebido por investidores e credores.

Reputagdo: Empresas que demonstram responsabilidade ambiental e social, bem como uma boa
governanga, tendem a ter uma reputacdo mais sélida no mercado. Isso pode resultar em maior fidelidade
dos clientes, atragdo de talentos e parcerias estratégicas (KPMG, 2021).

Adotar prdaticas ESG pode fortalecer os lagos com as comunidades locais, governos e outras partes
interessadas, promovendo um ambiente de negdécios mais favordvel e colaborativo.

BLACKROCK. Sustainability as BlackRock's New Standard for Investing. 2020. Disponivel em:
https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter. Acesso em: 30 jul. 2024.



1.1.3 Beneficios para a Sociedade e Meio Ambiente

A implementacdo de praticas ESG por parte das empresas proporciona uma série de beneficios
significativos para a sociedade e o meio ambiente. Esses beneficios podem ser observados nas areas de
impacto positivo na sociedade e promog¢do do desenvolvimento sustentavel.

Empresas que adotam critérios ESG frequentemente promovem melhores condigdes de trabalho,
garantindo saldrios justos, seguranca no local de trabalho e respeito aos direitos dos trabalhadores. Isso
contribui para a criag@o de um ambiente de trabalho mais sauddvel e produtivo (UNITED NATIONS, 2022).
A adocdo de politicas de inclusdo e diversidade ajuda a combater a discriminagdo e promove a
igualdade de oportunidades para todos os individuos, independentemente de sua origem, género ou
outras caracteristicas. Isso fortalece o tecido social e fomenta um ambiente de respeito e cooperacdo
(KPMG, 2021).

Empresas com fortes praticas ESG tendem a se envolver mais com as comunidades locais, investindo em
iniciativas que beneficiam diretamente essas comunidades, como educag¢do, salde e infraestrutura.
Esse engajamento promove o desenvolvimento socioecondmico e melhora a qualidade de vida dos
habitantes locais (DELOITTE, 2022 ).

Ao adotar prdticas ambientais responsdveis, como a reducdo de emissdées de cdarbono, gestdo
sustentdvel de recursos e reciclagem, as empresas ajudam a preservar o meio ambiente. Isso resulta em
menos poluigdo, conservacdo da biodiversidade e uso mais eficiente dos recursos naturais (WORLD
ECONOMIC FORUM, 2021).




Empresas que implementam prdaticas ESG contribuem significativamente para a mitigagdo das
mudancgas climéticas. A redugéo das emissdes de gases de efeito estufa e o investimento em energias
renovaveis sGo exemplos de como as empresas podem ajudar a combater o aquecimento global e seus
impactos devastadores (GOYAL, 2021 ).

O foco em ESG promove um modelo de desenvolvimento que equilibra crescimento econémico,
responsabilidade ambiental e equidade social. Isso assegura que as necessidades do presente sejam
atendidas sem comprometer a capacidade das futuras geracées de atenderem ds suas proprias
necessidades (UNITED NATIONS, 2022 ).

KPMG. The Time Has Come: The KPMG Survey of Sustainability Reporting 2020. 2021. Disponivel em:
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/11/the-time-has-come-survey-of-sustainability-repor
ting.html. Acesso em: 30 jul. 2024.

DELOITTE. 2022 Global Human Capital Trends: The social enterprise in a world disrupted. 2022. Disponivel
em: https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends.html. Acesso em: 30 jul.
2024,

WORLD ECONOMIC FORUM. Global Risks Report 2021. 2021. Disponivel em:
https://www.weforum.org/reports/the-global-risks-report-2021. Acesso em: 30 jul. 2024.

GOYAL, Amit. The Impact of Environmental, Social, and Governance Criteria on Firm Performance. Journal
of Business Ethics, v.167, n. 2, p. 371-387, 2021.




1.2 ODS: A Agenda Global para um Futuro Melhor

1.2.1 Apresentagdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) foram estabelecidos pela Assembleia Geral das
Nagoes Unidas em 2015, como parte da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. Esses objetivos
s@o um apelo universal & agdo para acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir que todas as
pessoas desfrutem de paz e prosperidade até 2030. A figura 1 apresenta cada um dos ODS's.
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1.2.2 Como os ODS se conectam dao ESG

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e os critérios ESG estdo intrinsecamente ligados, pois ambos
promovem da sustentabilidade e a responsabilidade social das organizagdes. Os ODS fornecem um
quadro abrangente para o desenvolvimento sustentdvel, enquanto os critérios ESG fornecem as diretrizes
praticas para as empresas implementarem essas metas em suas operacdes didrias. Ao adotar praticas
ESG, as empresas contribuem diretamente para a realizagdo dos ODS, ajudando a criar um mundo mais
justo, equitativo e sustentavel (ONU, 2022).

UNITED NATIONS. Sustainable Development Goals: 17 Goals to Transform Our World. 2022. Disponivel em:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/. Acesso em: 30 jul. 2024.

1.2.2 Como os ODS se conectam ao ESG

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével oferecem inUmeras oportunidades para as empresas
contribuirem para um futuro mais sustentdvel e, ao mesmo tempo, melhorarem seus negbdcios. A
integracéo dos ODS nas estratégias empresariais pode impulsionar a inovagdo, abrir novos mercados e
fortalecer a reputagdo corporativa.

As empresas tém um papel crucial no avango dos ODS, ndo apenas porgque possuem recursos e influéncia
significativos, mas também porque a sustentabilidade corporativa é cada vez mais vista como um fator
critico para o sucesso a longo prazo. Ao alinhar suas estratégias com os ODS, as empresas podem ndo
apenas contribuir para um mundo melhor, mas também aproveitar novas oportunidades de negbcios,
melhorar sua reputacdo e construir um futuro mais resiliente (ONU, 2022).




Capitulo 2: Diagnéstico da sua Empresa: Identificar a Maturidade

Neste capitulo vamos mergulhar no processo de autoconhecimento da sua empresa em relagdo ds
praticas ESG. O objetivo & que vocé consiga identificar o nivel de maturidade da sua empresa nos temas
de ESG, reconhecendo seus pontos fortes e as dareas que precisam de aten¢do. Para isso, vamos
apresentar ferramentas e exemplos prdaticos para te guiar em cada etapa.

2.1 Autoavaliagdo:

A autoavaliacdo & o primeiro passo para entender onde sua empresa estd na jornada ESG. Para facilitar

esse processo, elaboramos um questiondrio interativo que abordard os trés pilares do ESG: ambiental,
social e governancga.

O objetivo do questiondrio é que vocé analise seus resultados, destacando:

Nivel de maturidade ESG da sua empresa: uma pontuag¢do que indicard o qudo avangada sua empresa
estd em relagdo as prdticas ESG.

Pontos fortes: dreas em que sua empresa jad demonstra boas praticas e pode servir de exemplo.

Oportunidades de melhoria: aspectos que precisam ser aprimorados para que sua empresa alcance um
nivel mais elevado de maturidade ESG.

% Clique aqui e responda o questiondrio



Resultado: Niveis de Maturidade ESG

Nivel 1 - Inicial (0-20 pontos)

«Caracteristicas: A empresa estd dando os primeiros passos na jornada ESG, com poucas praticas
implementadas e conscientizacdo limitada sobre o tema.

« Recomendagées: E fundamental iniciar a estruturacdo da Grea de ESG, buscando conhecimento sobre o
tema e definindo prioridades. O foco deve ser em agdes bdsicas, como a criagdo de uma politica
ambiental e um cédigo de conduta.

. Exemplo de resultado do questiondrio: "Sua empresa demonstra estar no estdagio inicial da jornada ESG.
Identificamos a necessidade de fortalecer a base da sua estratégia, formalizando politicas e diretrizes
claras em relagéo aos pilares ambiental, social e de governanga.”

Nivel 2 - Em desenvolvimento (21-40 pontos)

« Caracteristicas: A empresa possui algumas praticas ESG implementadas, mas ainda falta integragdo e
sistematizagdo.

« Recomendagdes: E importante aprimorar as praticas existentes e implementar novas iniciativas,
buscando integrar o ESG & estratégia do negbcio. A busca por referéncias e benchmarking com outras
empresas do setor & crucial nesta etapa.

«Exemplo de resultado do questiondrio: "Sua empresa estd no caminho certo, com algumas praticas ESG
j@ implementadas. Para avangar, concentre-se em integrar o ESG & estratégia do negoécio, definindo
metas e indicadores e buscando inspiragdo em boas praticas do mercado.”




Nivel 3 - Consolidado (41-60 pontos)

» Caracteristicas: A empresa possui uma estratégia ESG estruturada, com politicas, processos e
indicadores definidos. As préticas ESG estdo integradas da cultura e aos processos da empresa.

» Recomendacgées: O foco deve ser em adprimorar o monitoramento e a transparéncia das acdes ESG,
buscando otimizar os resultados e fortalecer a comunicacéio com os stakeholders. A empresa pode
buscar certificagcées e reconhecimento externo para validar suas préticas.

« Exemplo de resultado do questiondrio: "Parabéns! Sua empresa demonstra maturidade em relagdo ds
praticas ESG, com uma estratégia estruturada e integrada ao negécio. Para alcangar a exceléncia, invista
em transparéncia, comunicagdo e busca por reconhecimento externo.”

Nivel 4 - Avancgado (61-80 pontos)

» Caracteristicas: A empresa é referéncia em ESG, com préticas inovadoras e resultados expressivos. A
sustentabilidade est& no centro da estratégia do negbcio.

*Recomendacgdes: Manter a lideranga em ESG, buscando constantemente inovacoes e aprimorando suas
praticas. Compartilhar sua experiéncia e inspirar outras empresas a adotarem praticas ESG mais
robustas.

« Exemplo de resultado do questiondrio: "Sua empresa é um exemplo em ESG, com préticas avancadas e
resultados que inspiram o mercado. Continue inovando e liderando a transformagdo para um futuro mais
sustentavel.”




« A pontuacgdo do questiondrio & dpenas um indicativo do nivel de maturidade da sua empresa, € um
autoconhecimento da sud realidade atual.

. E fundamental analisar os resultados de forma critica e contextualizada, considerando a realidade do
seu hegocio.

* A jornada ESG é continua e exige aprimoramento constante.

Outra ferramenta que podemos utilizar para conhecer o nivel de maturidade do ESG na hossa empresa é
o benchmarking: uma ferramenta poderosa para impulsionar o desenvolvimento 0da sua empresa. Ele
permite que vocé compare suas préticas com as de outras empresas do mesmo setor, identificando
oportunidades de aprendizado e inspiragdo. Para realizar o benchmarking:

1. Selecione empresas do seu setor: escolha empresas que sejam referéncia em ESG ou que tenham um
porte e atuacdo semelhantes aos seus.

2. Colete informagdes: utilize relatérios de sustentabilidade, sites corporativos, noticias e rankings ESG
para obter dados sobre as praticas dessas empresas.

3. Analise as informagdes: compare as prdticas dessas empresas com as suas, identificando pontos
fortes e fracos.

4. Implemente as melhores praticas: adapte as boas praticas a realidade da sua empresa.
Apobs conhecer seu nivel de maturidade e engajamento na temdatica ESG & necessdrio construir a sua
Materialidade, vamos sugerir um passo d passo para essa construgdo.

A matriz de materialidade & uma ferramenta essencial para priorizar os temas ESG mais relevantes para
O seu negocio. Ela cruza a importdncia de cada tema para os stakeholders com o impacto do tema para
a empresa, permitindo que vocé defina o foco das suas agdes.



2.4 Como construir a matriz de materialidade:

1. Liste os temas ESG: A ISO PR2030 traz uma lista de temas materiais por eixo e pode servir de guia para
a definigdo de temas de interessa ao seu negdcio. Os frameworks como GRI e SASB também podem ser
ferramentas importantes para identificar os temas relevantes para o seu setor.

2. Avalie a importéncia para os stakeholders: utilize pesquisas, entrevistas e workshops para entender a
importdncia de cada tema para seus stakeholders.

3. Avalie o impacto para a empresa: analise o impacto de cada tema sobre os resultados financeiros, a
reputacdo e a operacdo da sua empresa.

4. Construa a matriz: posicione os temas na matriz, cruzando a importéncia para os stakeholders com o
impacto para a empresa.

5. Priorize as ag¢des: defina as agdées ESG que serdo priorizadas, com base na posicdo dos temas na matriz.
Exemplo pratico:

O NUcleo de Sustentabilidade da Acirs montou a Materialidade do NUcleo com base nos temas relevantes
aos nucleados e a regido ao qual estamos inseridos: Alto Vale do Itajai.

Para identificar os temas Materiais langamos um questiondrio para que os responsdveis das empresas
respondessem e assim identificamos os principais temas relacionados das empresas que estdo
associadas ao NUcleo e cruzamos com o ODS prioritario desse tema.




Escolhemos listar os 09 principais temas
destacados na Matriz apés o cruzamento de
resposta com os ODS prioritdrios:

Temas MATERIAIS ODS
Gestdo de Residuos - Ambiental 12
Planejomento Estratégico e Or¢camentdrio - Governanga 16
Mé&o de obra local (qualificagdo e etdria) - Social 8
Saude e Seguranca Ocupacional e Qualidade de vida e satde mental - Social 3

Etica, compliance, programa de integridade e praticas anticorrupgéo - Governanga | 16

Economia circular 12
Padronizacdo, melhorias em processos e transformacéo digital 9
Gestdo de Efluentes 6

Politicas e praticas de diversidade, equidade e inclusdo 10




Com os temas materiais definidos podemos analisar o contexto do nosso nlcleo e com base neste
contexto seguimos para a definic@o de topicos e métricas para podermos monitorar e buscar agées de
evoluc@o para que as empresas possam contribuir com o atendimento das métricas dos ODS listados.

Juntamente com os Nucleados montamos entéo um plano de ag¢do para auxiliar na implementacéo de

acdes praticas que podem contribuir para o alcance das métricas e contribuir com as Metas de cada
ODs.

(inserir planilha???)
Conclusdo:



Capitulo 3: Transformando Metas de ESG em Ac¢éo

Pronto para transformar suas metas de ESG em uma histéria de sucesso sustentavel? Adote o ciclo PDCA
e construa um plano dindmico para um futuro melhor. O ciclo PDCA te ajudard a construir uma cultura
de melhoria continua em seus esfor¢cos de ESG.




Pense em metas SMART, planos aciondveis, insights orientados por dados e melhoria continua. Esse ciclo
fortalece a transparéncia, constroi confianga, atrai talentos e eleva sua marca, tornando os esforcos ESG
de sua empresa uma ferramenta poderosa para mudangas positivas.

O passo-a-passo a seguir deve ser adaptado as necessidades e ao contexto especifico de cada
empresa. A chave & comegar pequeno, com agdes que sejam vidveis e que gerem resultados positivos!

Defini¢géio das Metas ESG

eRealizar um diagndéstico da situagdo atual da empresa em relagdo a praticas ESG para identificar Ndo
Conformidades e/ou Oportunidades de Melhoria.

«Definicdo de metas SMART (especificas, mensurdveis, atingiveis, relevantes e com prazo) para cada
pilar do ESG. (Ex. reduzir consumo de dgua em 20% em um ano).

« Alinhamento das metas com os ODS relevantes para o seu negbcio. (Ex. ODS 6 - Agua Potavel e
Saneamento)

Estratégias e Acoes
*Designar um responsdvel pelo acompanhamento do plano.
eTreinar a equipe sobre praticas ESG.

eElaborar um plano de ag¢dio para cada meta estipulada.



Indicadores de Desempenho

» Criagdo de indicadores para monitorar o progresso das agdes e o alcance das metas.
* Revisar regularmente as metas e os resultados alcangados.

* Realizar relatdrios anuais sobre o progresso e as melhorias feitas.

« Utilizagdo de ferramentas de gestdo para acompanhar o desempenho do ESG.

Comunicacgéo
e Compartilhar os resultados com stakeholders e a comunidade.
* Promover as agdes ESG da empresa nas redes sociais e em eventos.

¢ Lembrem-se: A transparéncia € um dos pilares de Governanga do ESG, entdo DIVULGUE e engadje cada
vez mais pessoas.




Capitulo 4: Governanga ESG

Segundo o IBGC, Governanga corporativa &€ um sistema formado por principios, regras, estruturas e
processos pelo qual as organizagdes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas d geracéo de valor
sustentdvel para a organizagdo, para seus sbcios e para a sociedade em geral. Esse sistema baliza a
atuacdo dos agentes de governanga e demais individuos de uma organizagdo na busca pelo equilibrio
entre os interesses de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para o meio
ambiente.

Estrutura de Governanca

A estrutura de governancga representa o conjunto de agentes, 6rgdos e relagdes existentes entre eles, que
compode o sistema de governanga corporativa. Nem todas as organizagdes terdo a estrutura completa de
governanga corporativa, tanto por seu estégio de maturidade, porte, natureza de atuagdo ou arcabougo
regulatério, como pelos investimentos necessdrios para sua implantacgdo. Nesse sentido, flexibilizacdes e
adaptacdes podem ser caminhos alternativos para incorporar os principios de governanga corporativa a
sua redlidade, construindo uma jornada de evolugdo continua.

Definicdo de papéis e responsabilidades na gestdo do ESG

Os agentes de governanga sdo os individuos que compdem o sistema de governanca, como soécios,
conselheiros de administracdo, conselheiros fiscais, auditores, diretores, Governance Officers, membros
de comités de assessoramento do conselho. Assim, os agentes de governanga sdo os guardides dos
principios de governanc¢a corporativa e protagonistas no exercicio das melhores praticas, devendo guiar
suas decisdes pelos principios de governanga e pelo propdsito da organizagdo.

Considerando que as agdes de ESG abrangem uma gama muito grande de atividades, cada um dos
agentes envolvidos precisa ter suas fungoées, atividades e responsabilidades definidas claramente, a fim
de desempenhar corretamente suas atividades em conformidade com a legalidade e com as definicées
da Companhia.



Para esta definicdo & importante a criagdo de documentos que formalizem a estrutura e as
responsabilidades, podendo ser uma politica, um contrato, um regimento ou outro documento que
aponte a direcdo correta para todos os envolvidos.

Sendo possivel, o ideal é a criagdo de um comité responsdvel especifico para o ESG.

Fonte: IBGC - Cadernos de Governanga Corporativa - Boas Praticas para Secretaria de Governanca

Politicas e Diretrizes:
o Elaboragdo de politicas claras sobre as praticas ESG da empresa.

As principais diretrizes e regras que delineiam a governanga das organizagdes e pautam a atuagdo dos
seus agentes sdo registradas, de forma antecipada, em documentos denominados “documentos de
governanga”.

Esses documentos sdo os pilares sobre os quais se constréi um sistema de governanca eficaz e sdo as
referéncias fundamentais para que os agentes exergam suas atribuicées e possam interagir de forma
alinhada.

Pode-se citar, sem exaustdo, os seguintes documentos:

» Acordo entre acionistas ou o acordo entre sécios;

« Estatuto ou contrato social;

« Regimentos internos de funcionamento do conselho de administra¢gdo e da diretoria
(e, quando aplicdvel, também dos comités de assessoramento e do conselho fiscal);
« Politicas aprovadas pelo conselho de administragdo.




Comunicagdo das politicas para todos os colaboradores

Todos os funciondrios devem estar conscientes das responsabilidades de seus atos. Mas acima de tudo,
eles devem de fato aderir aos programas de conformidade. Para isso, podem ser feitos treinamentos
periddicos, campanhas de conscientiza¢gdo e de comunicagdo interna.

Como vimos, o cumprimento das regras depende, em grande parte, da sua compreensdo por parte de
todos os agentes envolvidos na empresa.

Sendo assim, durante e elaborag¢do dos documentos, é preciso levar em consideragdo qudo acessiveis 0s
conteldos serdo para os principais interessados.

Além disso, deve-se investir na divulgagdo dos programas para todos os setores da empresa, de forma
ampla e abrangente.

Treinamento

Apenas a divulgacdo ndo é suficiente. E preciso capacitar os colaboradores, munindo-os de
conhecimento para a tomada de atitudes cada vez mais éticas.

Para isso, a empresa pode investir na realizagdo de palestras e cursos de capacitagdo, bem como na
realizag@io de dindmicas de grupo e orientagées profissionais, sempre com foco no conhecimento e
cumprimento das leis e das regras relevantes para a corporagdo.

Para certificar-se de que os programas de conformidade estéo em pleno funcionamento e alcangando
os efeitos esperados, &€ preciso monitord-los constantemente.

Esse &€ um trabalho continuo e motivo pelo qual o setor responsdvel ndo pode ser desfeito apds sua
implantagdo.

Diariamente, os programas devem ser submetidos a novos testes e é preciso criar ferramentas para
assegurar que os colaboradores estejam comprometidos com a ética e a transparéncia.



Os responsdveis devem, além de lidar com queixas e dendncias, estar presentes no dia a dia da empresa,
para esclarecer dlvidas e identificar possiveis pontos de melhoria.

Nesse ponto, &€ preciso considerar que existem casos em que atitudes consideradas antiéticas séo
tomadas por mero desconhecimento.

Desenvolvimento de competéncias em sustentabilidade

O desenvolvimento de competéncias em ESG (Environmental, Social and Governance) pode ser feito por
meio de habilidades comportamentais e de lideranca:

- Visdo estratégica: Identificar oportunidades e riscos

- Empatia: Entender os principios de sustentabilidade

- Comunicacdo e negociacdo: Trabalhar de forma colaborativa com as dreas da empresa

- Inovagdo: Promover cultura organizacional baseada em éticq, transparéncia e responsabilidade social

Capacidade de tomar decisdes: Avaliar os impactos

Para desenvolver competéncias em ESG, & importante compreender o conceito e o real sentido da
agenda. O ESG € um modelo de desenvolvimento sustentdvel que acompanha a mudang¢a do modelo
tradicional, marcado pela busca incessante de crescimento econémico.

Para implementar praticas de ESG na empresaq, € possivel:

- Entender o conceito ESG

- Avadliar o impacto atual da empresa

- Estabelecer metas e objetivos claros

- Integrar o ESG na estratégia corporativa

- Educar e envolver os colaboradores

- Estabelecer métricas de avaliagdo e reporte regularmente
- Buscar parcerias e colaboragdes




Capitulo 5: Comunicag¢do e Engajamento

Dentre as principais estratégias de comunicac¢éo para ESG devemos sempre estar atentos aos seguintes
pontos:

Transparéncia: Divulgar informacgdes precisas e completas sobre as praticas ESG, incluindo relatérios
detalhados e acessiveis. Ainda gue o ESG (Environmental, Social and Governance) esteja pautando a
midia internacional, o conhecimento sobre o tema precisa ser aprofundado dentro das organizagdes.
Para isso, & fundamental que a comunicagdo interna seja implementada com canais institucionais
objetivos e transparentes, detalhando a importdncia da ades@o e cooperacdo dos funciondrios.

A comunicag¢do externa deve ser clara e compartihada com a cadeia de produgdo e com as
comunidades envolvidas. Mesmo que ndo seja tdo facil, em razdo da maior disténcia entre os
stakeholders e os lideres da organizagdo, para que dessa forma, o estabelecimento de agdes no contexto
do ESG ndo fique vazio de significancia se os interessados externos ndo compreenderem as intengdes da
empresa.

No caso de comunicagdo com acionistas e pUblico em geral, o formato mais efetivo ainda é o relatério de
sustentabilidade.

A comunicagdo e o engajamento sdo pilares fundamentais para o sucesso de qualquer iniciativa ESG.
Através de uma comunicagdo eficaz, as empresas podem:

« Transmitir seus valores e compromissos: Demonstrar de forma clara e transparente as agdes e metas
ESG, fortalecendo a reputagdo da marca e a confianga dos stakeholders.

» Mobilizar colaboradores: Engajar os funciondrios em todas as etapas das iniciativas ESG, tornando-os
agentes de mudanga e promovendo um senso de pertencimento & organizagdo.

Influenciar consumidores e investidores: Atrair consumidores conscientes e investidores que buscam
empresas com praticas sustentdveis, gerando valor a longo prazo.

« Construir parcerias estratégicas: Estabelecer relacionamentos com outros stakeholders, como
fornecedores, comunidades e governos, para promover a colaboragdo e o impacto social.




Narrativas inspiradoras: Contar histérias que demonstrem o impacto positivo das iniciativas ESG,
utilizando diferentes canais de comunicacdo (redes sociais, site, eventos, etc.).

- Didlogo aberto: Criar espagos para o didlogo com os stakeholders, ouvindo suas opinides e
expectativas.

+ ngajamento dos colaboradores: Promover programas de educacdo e treinaomento sobre ESG,
reconhecer e recompensar as boas prdaticas e oferecer oportunidades para os funciondrios
participarem ativamente das iniciativas.

Marketing de conteldo: Produzir conteldo relevantes e engajadores sobre ESG, como artigos, videos e
infogrdficos, para atrair e informar o publico.

Canais de Comunicagéo

+ Redes sociais: Plataformas como Linkedin, Twitter, Instagram e Facebook sdo excelentes para
compadrtilhar informagdes, interagir com o publico e promover o engdjamento.

+ Site da empresa: Um site com uma secdo dedicada ado ESG permite que a empresa divulgue suas
politicas, metas e resultados de forma organizada e acessivel.

Relatérios de sustentabilidade: Documentos detalhados que apresentam as praticas ESG da empresa,
os resultados alcancados e os desafios enfrentados.

« Eventos: Participar de eventos e conferéncias relacionadas ao ESG & uma oportunidade para apresentar
as iniciativas da empresa, networking e aprendizado.

« Comunicacgdo interna: Utilizar ferramentas como intranet, e-mails e reuniées para manter os
colaboradores informados sobre as agées ESG e promover o engajamento.



Beneficios da Comunicag¢do e Engajamento no ESG:

+ Melhoria da reputacdo da marca: Uma comunicagdo eficaz sobre ESG fortalece a imagem da empresa
e a torna mais atrativa para consumidores e investidores.

« Aumento da competitividade: Empresas com prdticas ESG sélidas tendem a ser mais competitivas, pois
atraem talentos, reduzem custos e inovam.

Reduc¢do de riscos: A comunicag¢do transparente sobre os desafios e riscos relacionados ao ESG ajuda
a mitigar os impactos negativos e a construir a confianga dos stakeholders.

« Criag¢d@o de valor compartilhado: Ao promover o desenvolvimento sustentével, as empresas geram valor
para a sociedade e para seus negocios.

Relato Integrado:

+ Elaboragdo de um relatorio que integre os resultados financeiros e ESG da empresa.

« Comunicacdo transparente do desempenho ESG para os stakeholders.
Engajamento de Stakeholders:

+ Criagdo de canais de didlogo com os stakeholders.

+ Promocgdo de agdes de engajamento em sustentabilidade.




Capitulo 6: Estudos de Caso e Inspiracdo

Neste capitulo, convidamos vocé a mergulhar em histérias reais de empresas
que abragcaram praticas ESG e ampliaram os impactos positivos de suas
operacoes.

Explorando casos de sucesso, mostramos como o ESG vai além dos beneficios
financeiros, promovendo lealdade dos clientes, atraindo talentos e elevando a
reputac¢do organizacional.

Cada exemplo revela o poder do ESG em impulsionar inovacdo e mudangas
culturais profundas.

Deixe-se inspirar por esses insights praticos e descubra como essas
estratégias podem ser aplicadas para fazer a diferenca na sua empresaq,
guiando-o(a) rumo a um futuro mais sustentével e competitivo.



BAIA+ Engenharia, Arquitet
B A I A + eSquqéesAmbi:nt;?s i

Empresa localizada em Rio do Sul/SC, a BAIA+ Engenharia, Arquitetura e Solugbes Ambientais
conta com uma equipe de 11 profissionais especializados e dedicados. A empresa iniciou a
implementacdo das préticas ESG (Environmental, Social, and Governance) em 2023, integrando
esses principios em seu planejamento estratégico para promover um impacto positivo no meio
ambiente e na sociedade.

As praticas ESG, embora muitas vezes ndo fossem nomeadas dessa forma, sempre fizeram parte
dos valores e das agoes da BAIA+ que conta comn profissionais com mais de 35 anos de experiéncia
no mercado.

Seja na drea urbana ou na

-

ESG como diferenclal area rural muito além de
competithfo. cumprir obrigagées legais,

as praticas ESG sdo vistas
Para a BAIA+, as praticas ESG representam uma como uma oportunidade
oportunidade de constante inovagao e crescimento. para o crescimento & para o
Além de cumprir com obrigagdes legals, a empresa vé aumento da eficiéncla em
no ESG uma maneira de agregar valor aos seus servigos todos o©os processos da
& de contribulr para um futuro mals sustentdvel. empresa

Acgodes na pratica da BAIA+

» Conformidade legal {(amblental, soctal e regulatdria);

« Gestao de residuos solidos: Implementagdo de coleta seletiva e redugac do consumo de papel;

« Eficiéncia Energética: Redugho do consumo de energla através de praticas sustentavels

» Tecnologias mais eficientes;

« Tretnamento e desenvolvimento de colaboradores promovendo uma cultura de sustentabilidade
& governanca;

» Investimento em solucdes e inovagdes arquitetdnicas e de engenharia para reduzir o Impacto
ambiental dos projetos;

« Apoio ainiclativas de bem-estar e satisfagdo dos funclondrios;

+ Apoio ainiclativas soclals e campanhas relacionadas a sustentabilidade @ bem-estar social;

. Aaogao de praticas para aumentar a transparéncia € a governanga corporativa;

= Engalamento com stakeholders: Inc entivo a parcerias com clientes & fornecedores para promover
- 2 projetos sustentivels.

SAIBA MAIS EM INSTAGRAM.COM/BAIAONLINE

T R

rupo Almnqa Verale' Engen

Somos uma empresi de consultoria ambiental ¢ sequranga
do trabalho, localizada na cidade de Rio do Sul/SC. Com
mais de 10 anos de experincia, a4 empresa se destaca come
lider de mercado, oferecendo servigos de licenciamento
ambiental, elaboragdo de projetos ¢ laudor & assessoria em
normas de sequranga. Comprometida com « Etica ¢ a
sustentabilidade. a Alianga  Verde visa  viabilizar
empreendimentos enquanto promove um ambiente seguro €
fGlPQtfoio ao meio ambignte.

* Alcrescente importancia do €56
reflete o mudanga nas expectativas
de carsumidares, investidores ¢

stalkeholders. As em presas precisam
adotar esse foco para garantir sua
releviincin ¢m um mundao onde a

Servigos que a empresa oferece para lhe ausiliar;

+ Gestdo de Licenga Ambiental

resporsabilidade social ¢ ambiental * Licenciamento Ambiental

Ecada vex mais exigida.

¢ Empresas com forte compromisso
em 56 tendem a aumentar a

* Planos ¢ Programas Ambientais

* Gestao de Residuos « Efluentes (projetos)
* Monitaraments Ambiental

* Recuperagio de Area Degradada

eficiéncia operacional, reduzir custos * Laudos, Relatarios & Pericias

& qarantir conformidade

regulatéria. A adogdo de ESG
‘tambim forfalece a lealdade dos
chientes e funcionarios, criando wm
ainbiente de trabalhe mais
tﬂllbﬂrlﬂvo ¢ tusten ruvzl

* Defesas de Auto de Infracdo o Assesvoria
Juridica




Pamplona

Pamplona Alimentos S/A

Empresa familiar do ramo de Alimentos [F\qronerjécnoi.

sociedade andnima de capital fechade, com sede em Ric

do Sul/SC, que emprega 3.450 pessods em sua operagio e

cujot produtos sdo vendidos em quase todos os estadas

As praticas ESG, apesar de serem
adotadas a muito tempo, sem a
wtilizagdo desta expressdo, vim
ganhando relevdncia por conta das
exigéncias legais, de mercados, de

fontes de financiamento ¢ das

necessidades de divulgagdo das agées

para gerar atratividade de pessoas e

fomentar os negocios. Alem disso os

principics do ESG sempre permearam
as agdes ¢ piur.c‘mrr\m‘.‘-_cs da

empresa

* Muito alem de obr .'ju'si'JC" legais,
as praticas ESG séo
oportunidades de crescimento

itncia em todos

melhora da efi

0% processos e atividades

» Existe uma fendéncia de maiores
exigéncias na comprovagdo das
acbes de sustentabilidade, ¢ para
tal SI_'ﬂ\llrs" implementando agdes
ne seu plangjamento estratégico

voltadas ao ESG

brasileires e exportados para mais de 30 paises.

AGOES PRATICAS ESG NA PAMPLONA

Conformidade legal (ambiental, social e
requiatdria )
* Criagdo do programa de gestdo de residuos

s0lictos;

Criagdo de uma unidade de compostagem;

Investimentos na formagio de colaboradores;
* Agdes sociais de apoio aos afetados por
eventos climaticos;

* Acesso ao mercado de capitais;

Langamento da politica de seguranga da

infarmacdo;

Desenvolvimento constante de agdes voltadas

ac bem-estar animal;

Criagdo de um Conselho de Administragao;

Programas de inovacde e transformacdo
-.{.;j.fnl,
* Controle e gestdo de riscoy;

* Desenvolvimento de um Comité de Etica;

Watatdans ae
et Laliidaas

sustentabilidade.
Praticas solidas de ESG ajudam as
empresas a identificar e gerenc
ri relacionados a questdes
mbientais, sociais e de
governanga, Isso pode prevenir
crises, reduzir passivos legais e
proteger a reputagaoc da empresa.

Consumidores preferem marcas
comprometidascom a
sustentabilidade, o que aumenta a
lealdade e as vendas.

Além dos beneficios econdémic
praticas ESG contribuem par
mundo mais sustentavel e justo,
promovendo o bem-estar social e
iental. |sso gera um e
itivo em comunidad
planeta.

Saiba ma

Cooperativa Regional
Agropecuaria Vale do Itajai

Cooperativa agropecuaria com mais de 3.5
mil associados e uma estrutura preparada
para atender o homem do campo em mais de
40 municipi agricolas
e supermercados, fabrica de ragio e 16
unidades de recebimento e beneficiamento
de cereais e leite.

PRATICAS ESG NA CRAVIL

* Desenvolvimento de um Comité de
Compliance;

* Unidade de compostagem para
residuocs provenientes das
producoes;

* Gestao de residuos sdlides Classe | e
Classe Il;

= Economia circular: residucs
recicldveis sdo encaminhados para
pequenos empreendedores  que
realizam a reciclagem;

* Auxilio educagéo para a formagéo
dos colaboradores;

» Formagac com os colaboradores
acerca do tema Sustentabilidade;

* Reutilizagao da casca de arroz como
combustivel para caldeiras;

* Recolhimento de embalagens vaziss
de agrotoxicos em lojas agricolas
para a destinagao correta;

* Licenciamento ambiental em todas as
unidades de acordo com
especificagdes; prom




Total PET

Industria de reciclagem

Rio do Oeste/SC

2024
Valores corporativos

Case de Sucesso na empresa apos
implementacgdo do ESG:

Como a empresa vé o potencial
transformador das praticas de ESG para
o futuro?

Resultados positivos e impactos
gerados na organizagio:

Os colabce

ficam ma

armpres

Quais sio os planos futuros da empresa para
expandir ou aprimorar suas priticas de ESG?

com mais e

Como a empresa estd se preparando para
enfrentar novos desafios relacionados a ESG =
nos proximos anos?

Conheca alguns projetos ESG da Total PET
» Campanhas de educagao ambiental;

* Campanhas de coleta de residuos;

= Apoio ao esporte;

= Aulas de portugués para estrangeiros,

+ Investimento em capacitagao de
colaboradores oferecendo bolsas de estudo;

+ Diversas acoes de endomarketing,

& Total

resicisgem 2o piaTticos

RoyalCiclo

voceé faz o mundo girar

l ‘ Na Royal Ciclo, acreditamos que

mundo melhor & construido a partir
de escolhas sustentaveis.

Estamos empenhados em adotar ‘
priticas ecologicamente
responsaveis em todas as areas de
NOSsa atuagao e prezamas para que
os envolvidos em Nosso processo
fagam parte de nossas iniciativas

Convidamos vocé a conhecer
mais sobre nossas praticas
sustentaveis e algumas das

| i

ROYAL CICLO INDUSTRIA DE COMPONENTES LTDA
Nossa historia comega com a unido de duas grandes
empresas, a italiana Selle Royal. malor fabricante de selins
para bicicletas do mundo e a brasileira Metalciclo, maior
fabricante de pedais da América Latina. A Royal Ciclo
surgiu para se tornar uma das mais importantes industrias
de pecas e componentes para o setor de bicicletas

ACOES PRATICADAS:

Selo Eureciclo - significa que investimos no

desenvolvimento da cadeia de reciclagem,
compensando ambientalmente as embalagens que
um

‘ utilizamaos;

Substituicio de matérias-primas para uso de materiais
livres de Ralatos, uso de gas expanser que ndo polui
pEzonio;

a camada de

Tratamento de efluentes,

Coleta Seletiva,

Implantacio da IS0 14001 para certificagdo em 2025
Monitoramento de legislagio aplicivel (ambiental,
sequranga e trabalhista);

* Compostagem de orgénicos;
Codigo de Etiea o Conduta:

* Programa de Gestio por Competéncia, para valorizar
os funciondrios com base em critérios justos e
transparentes conforme o riz“.n:n-p:enr:r: e as entregas
de cada um;

Controle de gestio de riscos;

Criaglio constante de eventos e agbes voltadas ao

iniciativas que adotamos! | * Criagao de um Conselho de Administragio;

bem-estar dos funciondrios

= Criagao de um grupe de estudos do ESG para
implementar agdes do tema




Unimed Alto Vale

Prestes a completar 30 anos, a Unimed Alto Vale faz parte do maior sistema

Unimed £

Alto Vale

de cooperativas de satde do mundo, que oferece atendimento médico de

qualidade, promove responsabilidade social e praticas sustentaveis,

A Unimed Alto Vale v& as préticas de ESG como
um diferencial competitivo essencial, alinhadas
aos valores do cooperativismo. O ESG reforga
nossa responsabilidade social e ambiental,
promovendo uma gestdo transparente e
colaborativa. Ao integrar essas praticas, a
Unimed Alto Vale se prepara para liderar um
futurc sustentavel e inclusivo, beneficiando a
empresa, a comunidade e todos os stakeholders,
sem perder de vista 0s principios
cooperativistas.

ACOES PRATICAS ESG NA UNIMED ALTO VALE
» Inventdrio de Carbono: Monitora e
neutraliza emissbes de GEE, com agdes
comao o plantio anual de arvores
« Eficiéncia Energética: Busca pela redug3o

de consumo de energia e maior eficidneia

.

Esporte Comunitdrio: Programa de mais de
10 anos, oferecendo atividades esportivas
para criangas e adolescentes da rede
publica.

« Viver Bem na Escola: Agdes educativas
sobre saude e meio ambiente em escolas

Apoio Comunitario: Campanhas de doagbes

e acbes voluntérias para a comunidade
« Comité de Etica: Garante integridade e
conformidade.

Transparéncia Relatdrios de

.

sustentabilidade e Balango Social.
Busca pelo Selo ESG: Certificacdo para

valid iticas sustentaveis e identificar

O melhor presente e

cuidar do futuro de

quem vocé ama.

( Adicione sm iembranga a0 rossodlbam |

A Unimed mensura o impacto de suas praticas
de ESG por meio de relatorios e indicadores que
garantem transparéncia e eficicia. O Relatério
de Gestdo e Sustentabilidade detalha acoes e
resultados em sustentabilidade, com indicadores
de progresso. Monitoramaos e neutralizamos as
emissbes de CO2, reforcando o compromisso
ambiental. No dmbito social, usamos indicadores
como namero de beneficiarios e horas de
voluntariado, reportados no Balango Social
anual. O Comité de Etica garante a integridade
das priticas de governanga. Essas ferramentas
permitem © monitoramento continuo  do
impacto, promovendo um futuro sustentavel e
responsdvel

UNICRED £3

A GENTE COOPERA COM O

=1 "

A Unicred Vale é uma cooperativa de crédito com 16 mil cooperados e
atuagao no Vale do Itajai, Norte do Parané e Regiao Norte do Brasil.

Cooperar com o futuro auster]téve! dos nossos cooperados e das
comunidades onde estamos é um compromisso da Unicred Vale.

Criamos um Comité ESG estruturado e atuamos em vérias frentes nas
areas social, ambiental e de governanga.

Confira algumas iniciativas:

. Usina de Energla
{'l,f Renowivel

=€) Filagio COER

%" Canalde Dendncla
=

Canal da Mulher

Linha de Crédito
| Enorglalimpa

Consorclo

Portal Sua Sadide Financeira

ESG

*,' \ Programa integrar

\ Palitica de Contratagio
{ deFomecedores

Movimento Ecooperagio

Explore todas as acdes da
Unicred escaneando o Qr-Code

T Feijoada do Bom

Ll

Programa Mulheras
Cooperativistas

.a' Programa Zero Descartiveis
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Associacdo Empresarial de Rio do Sul




