UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

THIAGO RENE RUPP BALDESSAR

DASHBOARD: ANALISE DE EMPRESAS PARA A TOMADA DE DECISAO EM
PROCESSOS DE FUSOES E AQUISICOES

CURITIBA
2025



THIAGO RENE RUPP BALDESSAR

DASHBOARD: ANALISE DE EMPRESAS PARA A TOMADA DE DECISAO EM
PROCESSOS DE FUSOES E AQUISICOES

Projeto Interdisciplinar apresentado ao curso de
Especializagdo - MBA em Contabilidade e
Finangas Corporativas, Setor de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Universidade Federal do Parana, como
requisito parcial a obtengdo do titulo de
Especialista em Contabilidade e Finangas
Corporativas.

Orientador: Prof. Dr. Henrique Portulhak

CURITIBA
2025



RESUMO

Este trabalho apresenta uma proposta de solugdo voltada a analise
financeira de processos de fusdes e aquisi¢gdes por meio da implementacdo de um
dashboard interativo. O estudo parte da observacédo de que, na empresa analisada,
os métodos tradicionais de avaliacdo das aquisicdes sdo excessivamente
dependentes de atividades manuais, o0 que compromete a acuracia e a agilidade das
decisbes estratégicas. Nesse contexto, foi desenvolvida uma ferramenta que
consolida indicadores financeiros relevantes, como EBIT, EBITDA, lucro liquido,
endividamento e geracdo de caixa, de forma visual e dindmica, permitindo a
simulacao de cenarios e o acompanhamento dos impactos das aquisicoes sobre o
desempenho corporativo. A proposta integra conceitos de contabilidade, finangas e
inteligéncia de dados para oferecer uma abordagem mais eficiente e padronizada,
substituindo planilhas estaticas por uma solugdo tecnoldgica alinhada a realidade
empresarial. Além de melhorar a qualidade da informacdo, o dashboard contribui
para a reducao de erros operacionais e favorece uma cultura decisoria baseada em
dados. A aplicacdo pratica da solugdo demonstra ganhos expressivos em termos de
clareza analitica, previsibilidade e suporte a gestao financeira, tornando o processo
de avaliagdo de aquisicdes mais seguro, agil e estratégico diante das exigéncias de
um ambiente competitivo.

Palavras-chave: Dashboard. Fusbes e Aquisigcdes. Business Intelligence.
Indicadores Financeiros. Tomada de decisao.
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1 APRESENTAGAO

Com base no presente trabalho sera abordado o campo das operacdes de
M&A (fusbes e aquisi¢cdes), sobretudo no que diz respeito aos aspectos financeiros e
operacionais. Para tanto, diretrizes serdo aplicadas em uma empresa inserida em
um setor altamente competitivo, a qual utiliza as aquisicbes como estratégia para
ampliar mercados ou integrar processos, diversificando seus produtos. Contudo, ha
na organizagdo estudada dificuldades inerentes ao controle do fluxo de caixa,
resultando em aumento do nivel de endividamento, impactando seu desempenho
financeiro.

Os processos descritos nas operacbes de fusdo e aquisicdo sao
amplamente complexos e podem alterar significativamente o cenario concorrencial,
afetando os resultados financeiros. Isto posto, métodos como parcelamento de
obrigagdes e elevagao do grau de alavancagem pressionam a liquidez, enquanto a
integracdo eficaz das empresas adquiridas € essencial para gerar resultados
positivos em indicadores como o Lucro Operacional Bruto (ROB), EBIT, EBITDA e
Lucro Liquido. Esses indicadores ajudam a compreender o retorno financeiro e a
sustentabilidade das aquisi¢des no longo prazo.

Diante da importancia dos indicadores contabeis na avaliacdo de
performance empresarial, especialmente em processos de incorporagdao e
integrac&o organizacional, € essencial compreender as métricas que sustentam essa
avaliacdo. O emprego de parametros padronizados permite ndo apenas comparar as
empresas de diferentes portes e setores, mas também monitorar a eficiéncia da
gestao ao longo do tempo. Além disso, tais indicadores servem como base para
projecoes, diagnosticos e decisdes estratégicas.

Considerando essa importancia, € oportuno apresentar alguns dos conceitos
mais recorrentes na literatura financeira e na pratica de mercado, como o Resultado
Operacional Bruto (ROB), o EBIT, EBITDA, business intelligence e dashboards, os
quais serao detalhados a seguir.

A analise do desempenho operacional e do nivel de endividamento de uma
empresa baseia-se na apuracdo do seu resultado operacional. Esse resultado é
apurado antes da subtracdo dos encargos financeiros (lucro antes dos juros) e
representa o valor efetivamente gerado pelos ativos da organizacdo (Assaf Neto,
2020).



EBIT, sigla para Earnings Before Interest and Taxes, representa o resultado
obtido pelas atividades operacionais de uma empresa, desconsiderando ainda os
efeitos dos encargos financeiros e dos tributos (Assaf Neto, 2020).

Por sua vez, o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization) € um instrumento analitico voltado a
mensuracdo da geracdo de recursos pelas operagdes, antes do impacto de
despesas contabeis que ndo envolvem desembolso, como a depreciacdo. Esse
indicador € amplamente utilizado por evidenciar a capacidade da empresa de
produzir caixa a partir de suas atividades principais, servindo como parametro para
avaliar o retorno potencial a seus financiadores, sejam eles investidores ou
acionistas (Assaf Neto, 2020).

O lucro liquido corresponde ao montante final apurado apds a subtracdo de
todos os encargos fiscais, como impostos sobre o lucro, e das participacbes que
possam ser devidas a terceiros. Isso inclui, quando aplicavel, valores distribuidos a
debenturistas, colaboradores, executivos e demais beneficiarios previstos nas
politicas da empresa ou em contratos (Assaf Neto, 2020).

Business Inteligence ou inteligéncia empresarial € definida como a
capacidade que a empresa tem de capturar, selecionar, analisar e gerenciar as
informacgdes de grande valor a administracdo do seu negdcio, de forma objetiva e
estruturada (Marostica, 2020).

Dashboard, ou Painel de Controle, € um armazenador de varias formas de
demonstrar relatérios, tabelas ou indicadores. Ao analisar a situagao dentro de uma
companhia, pode-se, mediante monitoramento de informag¢des, mostrar a evolugéo
de um determinado assunto no periodo, ou seja, por intermédio de uma
representacao ilustrada, € possivel acompanhar o andamento dos negoécios de sua
empresa (Chamon, 2013).

O principal objetivo deste projeto € desenvolver um dashboard interativo
para simplificar a avaliacdo dos efeitos financeiros das aquisicdes. A partir desta
abordagem, as informacgdes necessarias sdo coletadas em um soé lugar e fornecem
uma visdo abrangente e sob medida de como as aquisi¢bes de negocios afetam o
fluxo de caixa e outros indicadores-chave do desempenho financeiro da empresa.

A implementacao deste projeto beneficiara significativamente a organizacéo,
ao possibilitar decisbes mais racionais: com a oportunidade de visualizar de perto os

efeitos financeiros finais, os gestores podem ver pontos mais fracos e



potencialmente riscos, bem como oportunidades de melhoria. Outro resultado
esperado € o melhor planejamento financeiro, uma vez que a analise de
parcelamentos e da alavancagem permitira um controle mais preciso das obrigagdes
financeiras, garantindo maior sustentabilidade.

Ainda, pode-se esperar uma melhor mensuracdo de resultados, com
indicadores como ROB, EBIT, EBITDA e Lucro Liquido apresentados de forma clara,
facilitando a avaliagao do retorno das aquisi¢cdes, uma vez que para influenciar a
decisdo da empresa em adquirir outra € necessario compreender a geragao de
riqueza adicional que a empresa-alvo ira gerar para fundamentar a decisdo da
escolha do investimento.

Na integracdo de areas, o projeto unira conhecimentos financeiros,
tecnolégicos e estratégicos para oferecer uma solugao pratica e eficiente a empresa
objeto do estudo. Com isso, a organizacao podera reforgar sua capacidade analitica
e se posicionar de maneira mais competitiva no mercado, além de garantir maior

estabilidade financeira diante de um cenario de constantes mudancas.



2 DIAGNOSTICO PARA A CONSTRUGAO DA PROPOSTA

O contexto atual da empresa evidencia uma crescente necessidade de
decisbes estratégicas mais ageis, bem fundamentadas e com maior nivel de
previsibilidade quanto aos efeitos das aquisi¢cdes realizadas. Inserida em um cenario
competitivo e em constante transformacao, a organizacao tem buscado expandir sua
atuacao por meio de movimentos de M&A (Mergers and acquisitions), o que exige
uma compreensao aprofundada sobre os impactos financeiros desses
investimentos. Contudo, a etapa de avaliacdo das aquisi¢cdes ainda é fragmentada,
com fluxos descentralizados, pouco padronizados e altamente dependentes de
atividades manuais.

Atualmente, a verificagdo dos efeitos financeiros de uma operacdo de
compra envolve diversas etapas operacionais, iniciando-se com a coleta de
informacgdes contabeis e financeiras da empresa-alvo, passando pela consolidagao
em planilhas eletrénicas, realizagcdo de simulag¢des projetivas em Excel e posterior
validacdo e apresentagcdo dos achados em relatérios estaticos. Além de ser
altamente dependente da atuagdo do time financeiro, esse fluxo expde a
organizacado a riscos como erros de calculo, premissas equivocadas, retrabalho e
baixa flexibilidade para ajustes e comparacgoes.

Soma-se a isso o incémodo relacionado a maneira como os dados séo
atualmente transmitidos: dispersos, técnicos e pouco acessiveis, com dificuldade de
visualizagdo comparativa entre cenarios, 0 que compromete a clareza da
interpretacao e da qualidade das decisdes tomadas.

Outro ponto critico esta ligado ao formato de exibicdo das informacgdes. Os
relatorios sdo vistos como insuficientes para traduzir a complexidade dos dados,
carentes de elementos visuais que favoregam o entendimento e promovam maior
alinhamento entre os responsaveis pelas decisbes. Essa limitacdo técnica e
estrutural contribui para um contexto de instabilidade, no qual o retorno potencial das
aquisicoes nem sempre € devidamente compreendido ou quantificado com precisao.

Esse modelo atual de avaliagdo apresenta diversas limitagcdes. Dentre os
principais entraves, destacam-se a lentiddo na consolidacdo das informacgdes, a falta
de visualizagdes dinamicas de indicadores-chave de desempenho (KPlIs?), como

fluxo de caixa, ROB, EBIT, EBITDA e lucro liquido, além da dificuldade em simular
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multiplos cenarios e incorporar variaveis como parcelamentos e niveis de
endividamento.

Adicionalmente, a caréncia de uma ferramenta centralizada compromete a
eficacia das analises e dificulta o reconhecimento de riscos, oportunidades e
fragilidades das operagdes em estudo.

Diante dessa realidade, o objetivo deste projeto é desenvolver um painel
interativo e personalizado que centralize, automatize e simplifique a apuracéo dos
efeitos financeiros das aquisigdes. A solugdo devera integrar dados de diferentes
fontes, permitir simulagdes em tempo real, exibir os principais indicadores
econdbmicos de forma visual, comparativa e intuitiva, e apoiar diretamente a
formulacdo de decisbdes estratégicas. Com essa iniciativa, espera-se aprimorar o
planejamento financeiro, melhorar o acompanhamento das obrigagbes assumidas
relacionadas as aquisigdes, reforcar a capacidade analitica da organizagcao e
aumentar sua competitividade.

Para aprofundar a compreensao das dificuldades enfrentadas, foi realizada
uma analise de causas-raiz com base no Diagrama de Ishikawa. Entre os fatores
associados a Métodos, identificou-se a auséncia de uma metodologia padronizada
para avaliacao de aquisigdes, com excesso de processos manuais. No eixo Mao de
Obra, observa-se a concentracdo de conhecimento em poucos profissionais e a
caréncia de capacitagdo em ferramentas modernas de analise. Quanto a Tecnologia,
a inexisténcia de sistemas integrados e automatizados compromete a produtividade
e a escalabilidade. No aspecto dos Dados, a apresentacao inadequada e o formato
estatico das informagdes dificultam a leitura analitica, prejudicam a compreensao
estratégica e contribuem para decisbes menos embasadas. Por fim, sob o viés do
Ambiente Organizacional, ha uma desconexao entre as areas envolvidas, o que
dificulta a construgcdo de uma visao sistémica e coesa.

A proposta, portanto, surge como resposta concreta a um problema
estrutural, oferecendo uma transformagado ampla na forma como as aquisicdes sao
avaliadas. Ao unir competéncias financeiras, tecnoldgicas e estratégicas, o projeto
visa proporcionar uma solucao robusta, moderna e funcional, que fortaleca a analise,

minimize riscos e potencialize a geracao de valor nas decisdes de investimento.
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3 PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

Com base no diagnéstico realizado, torna-se evidente a urgéncia de uma
acgao estruturada, que va além da simples automacgao de planilhas ou reorganizagao
dos dados. A proposta aqui delineada visa solucionar, de forma integrada e
sustentavel, os principais gargalos enfrentados atualmente pela organizacdo na
etapa de analise financeira das aquisicoes. Isso sera alcangado por meio da criagcao
de uma solucdo interativa, como um painel personalizado, que centralize as
principais informacdes, permita simulagbes, facilite analises comparativas e
potencialize a tomada de decisbes fundamentadas em dados.

Retomando a finalidade principal da proposta, pretende-se criar um painel
financeiro interativo, capaz de consolidar dados de diferentes fontes e de
representar visualmente, de forma clara, comparativa e dindmica, os indicadores
mais relevantes associados as aquisicbes realizadas ou em prospeccédo. Essa
ferramenta permitira que os tomadores de decisdo compreendam, em tempo real, os
impactos das transagdes de M&A em relagdo ao caixa, a rentabilidade, ao grau de
alavancagem e a geragao de valor.

Diferentemente dos modelos atualmente utilizados, que se baseiam em
planilhas manuais e relatorios estaticos, o painel oferecera uma interface amigavel,
com filtros personalizaveis e integracdo com sistemas de administracdo e bases de
dados econdmicos. Nesse contexto, sera possivel mitigar diversas das causas-raiz
identificadas anteriormente, como a fragmentagao da informacao, a limitagédo técnica
na analise, a forma inadequada de apresentacdo dos dados e a auséncia de
padronizagao nos procedimentos de apuracgao.

O objetivo contempla também a parametrizagcao de indicadores-chave de
desempenho (KPIs), como ROB, EBIT, EBITDA, lucro liquido, estrutura de capital e
geragao de caixa. Além disso, permitira a simulagéo de diferentes cenarios, incluindo
projecoes de parcelamentos, variagbes de receita, alteracdo no custo de
financiamento, entre outros fatores, contribuindo de maneira significativa para a

clareza na mensuragéao dos resultados projetados de uma transagéo.
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FIGURA 1 — LAYOUT DE DASHBOARD DO TRABALHO
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Fonte: imagem criada pelo Autor (2025)

A imagem apresenta um dashboard financeiro que organiza de forma visual
os principais indicadores de desempenho da empresa analisado e do Grupo
adquirente como um todo. A proposta do painel é facilitar a analise comparativa
entre os dados individuais da empresa e os consolidados do grupo, reunindo
projecdes de receita, rentabilidade e endividamento.

No lado esquerdo, sdo destacados indicadores financeiros e operacionais da
empresa adquirente, como retorno sobre o investimento, custo de capital préprio e
de terceiros e evolugdo do EBITDA ao longo do periodo analisado. Também é
exibida a evolugao da trajetoria da divida liquida e do grau de alavancagem, o que
possibilita avaliar a condi¢ao financeira da companhia.

No centro, um grafico de pizza mostra a contribuicdo de cada empresa
individual na receita total projetada do grupo, proporcionando uma visualizagéo
nitida da importancia proporcional de cada operacéo nos resultados consolidados.

No lado direito, o painel exibe os dados agregados do Grupo, com destaque
para a expansao projetada do EBITDA, evolugdo da eficiéncia operacional e
tendéncia de reducdo do endividamento. A apresentagdo visual com graficos e
tabelas facilita a leitura e a compreensao dos dados, sendo especialmente util em
processos de analise econdmico-financeira, como integragcdes e aquisi¢coes

empresariais.
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Como consequéncia direta da implantacdo, espera-se reduzir o prazo de
anadlise em até 50%, aumentar a confiabilidade e a precisdo dos dados
apresentados, integrar os departamentos financeiro, de tecnologia da informacéo e
de estratégia, de forma estruturada e criar uma mentalidade analitica mais voltada a
criacdo de valor. Também se estima um ganho expressivo em agilidade decisoria,
além da mitigacdo de riscos decorrentes de decisbes baseadas em informagdes
incompletas ou mal estruturadas.

Como resultado direto da implantacéo, espera-se reduzir o tempo de analise
em até 50%, aumentar a confiabilidade e a precisdo dos dados apresentados,
integrar as areas de financgas, Tl e estratégia de forma organica e criar uma cultura
de anadlise financeira mais orientada a geragdo de valor. Também se estima um
ganho expressivo em agilidade decisoria, além da mitigacdo de riscos decorrentes
de decisdes baseadas em informacgdes incompletas ou mal formatadas.

A seguir, apresenta-se o planejamento de implantacdo da proposta,
estruturado com base na metodologia 5W2H, que garante clareza e objetividade
quanto as etapas, prazos, responsaveis e recursos necessarios.

1. What? (O qué sera feito?): Sera desenvolvido um dashboard interativo de
avaliacao financeira de aquisi¢des, integrando dados contabeis, financeiros e
estratégicos da empresa e suas investidas. O projeto envolve desde o mapeamento
das fontes de dados até a entrega de uma ferramenta funcional, validada e treinada
junto aos usuarios-chave.

2. Why? (Por que isso sera feito?): Atualmente, o processo de avaliagéo das
aquisicées € manual, fragmentado, tecnicamente limitado e dependente de relatorios
estaticos. Isso compromete tanto a acuracia quanto a tempestividade das analises,
prejudicando a tomada de decisao estratégica. A solugcao proposta resolvera falhas
criticas como a apresentacao inadequada dos dados, auséncia de comparabilidade,
falta de padronizacao e riscos operacionais no repasse das informacoes.

3. Where? (Onde sera realizado?): O projeto sera desenvolvido
internamente, com envolvimento direto da area de Financgas, Controladoria e TI. A
implementagdo sera feita em ambiente seguro, preferencialmente em plataforma
compativel com o ecossistema de Bl ja existente na organizagdo (por exemplo,
Power Bl), com possivel uso de ambientes de homologacgéao para testes.

4. When? (Quando sera feito?): A implantacdo sera dividida em quatro

grandes fases, totalizando aproximadamente 90 dias corridos:
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o Fase 1 — Levantamento e diagndstico técnico (Semana 1 a 2):
mapeamento de fontes de dados, definicdo dos KPI’s e fluxos de informacao;

o Fase 2 — Modelagem e arquitetura da ferramenta (Semana 3 a 5):
construgédo dos modelos de calculo e estrutura légica do dashboard;

o Fase 3 — Desenvolvimento e integragdo (Semana 6 a 10): codificagao,
integragdo com bases de dados e criagdo das visualizagdes dinamicas;

o Fase 4 — Validagéao, testes e treinamento (Semana 11 a 13): ajustes
finais, testes de precisao, workshops com usuarios e entrega definitiva.

5. Who? (Quem fara?): O projeto contara com uma equipe multidisciplinar
composta por:

o Lider de Projeto (Finangas): responsavel pelo alinhamento estratégico,
definigdo dos KPI’s e supervisdo da modelagem financeira;

o Analista de Bl e Desenvolvedor de Dashboard (Tl): responsavel pela
construcao da ferramenta, conectividade com as bases e logica das simulacgoes;

o Consultor de apoio (caso necessario): profissional externo com
experiéncia em projetos similares, para assegurar qualidade e boas praticas.

6. How? (Como sera feito?): A ferramenta sera construida com base em
metodologias ageis (Scrum ou Kanban), permitindo entregas incrementais e
feedback continuo dos usuarios. Serdo utilizados softwares como Power Bl ou
Tableau, além de integracdo via APl com ERPSs, planilhas Excel e bancos SQL,
dependendo das especificidades da empresa. O foco sera garantir escalabilidade,
flexibilidade e usabilidade no produto final.

7. How Much? (Quanto custara?): O investimento estimado para o projeto
varia entre R$ 30 mil e R$ 50 mil, considerando:

o Alocacéao de equipe interna por 90 dias (custos operacionais);

o Licenciamento de software (caso aplicavel);

o Eventuais horas de consultoria externa para estruturacdo do modelo ou
testes de estresse.

Esse investimento é considerado estratégico, com retorno estimado em curto
prazo, sobretudo pela economia de tempo e pela mitigacéo de riscos decisorios.

Para assegurar que os resultados esperados com a implantagdo do

dashboard sejam efetivamente atingidos, sera estruturado um plano de
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acompanhamento continuo ao longo do projeto e nas etapas subsequentes a
entrega (follow-up).

Durante a execugao, serdo realizados checkpoints quinzenais com a equipe
envolvida, nos quais serdo apresentados o status da execucdo, eventuais
dificuldades e readequagdes necessarias no escopo ou nas entregas. Cada etapa
contara com entregas parciais revisadas em conjunto com os usuarios finais, o que
garantira maior aderéncia a realidade do negdcio.

Apds a implementacdo da ferramenta, sera iniciado um processo de
validacado pratica. Os indicadores financeiros serdo testados com dados reais e
historicos de aquisi¢des ja realizadas, assegurando que os calculos automatizados
estejam em conformidade com as analises anteriormente feitas de modo manual.

Sera estruturado um painel de indicadores de sucesso do projeto, que
incluira métricas como:

o Reducao do tempo médio de analise por aquisi¢ao;

o Grau de aderéncia da ferramenta ao processo decisorio (avaliado por
meio de feedbacks qualitativos dos gestores);

o Quantidade de simulagbes realizadas por més;

o Taxa de utilizacdo da ferramenta nos processos de avaliagio;

o Reducgao de erros nos calculos de projegao financeira.

Além disso, sera criado um canal interno de melhorias continuas, para que a
equipe usuaria possa reportar sugestdes, dificuldades ou demandas de evolucéo da
ferramenta ao longo do tempo. Esse canal permitira que o dashboard se mantenha
atualizado e alinhado com as mudancas de mercado, novos modelos de aquisigao
ou reformulagdes na estrutura da empresa.

Em sintese, a solugdo proposta atende de forma precisa as necessidades
identificadas na analise diagndstica. O dashboard financeiro interativo trara ganhos
significativos de eficiéncia, agilidade e seguranga nas escolhas relacionadas a
aquisicao, promovendo uma verdadeira transformagdo na maneira como a
companhia avalia a sustentabilidade de seus aportes. Ao integrar dados, automatizar
processos e tornar as analises mais claras e visuais, a organizagao estara mais bem
preparada para enfrentar os desafios de um setor competitivo e dinamico, com

decisdes baseadas em dados robustos e confiaveis.
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