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Adequacao de Embalagens a Materiais Reciclaveis em uma Industria de

Alimentos: Uma Pesquisa-Agao

Giulia de Oliveira Simonetti
RESUMO

Este artigo descreve a execugao de um projeto pratico de substituicdo de uma
embalagem plastica flexivel ndo reciclavel por uma alternativa reciclavel em uma
empresa multinacional de alimentos em Curitiba, Parana. Considerando a significativa
contribuicdo das embalagens plasticas de alimentos para os residuos urbanos, neste
artigo sdo abordadas as dificuldades que a reciclagem desses materiais enfrenta no
Brasil e a alternativa, ndo necessariamente superior, mas sim mais praticavel diante
das opg¢des disponiveis no cenario atual do pais. O estudo, realizado entre janeiro e
novembro de 2022, seguiu as etapas de implementacdo atuais da companhia,
envolvendo conversa com fornecedores, negociacdo, estudo de prateleira para
produto e testes industriais, com alinhamento constante entre as &areas que
compuseram o time do projeto, como Compras, Marketing, P&D de Produto, P&D de
Embalagem, Manufatura e Qualidade. Nas analises, foi possivel observar a boa
performance do material reciclavel em comparagao com a estrutura inicial, tanto no
quesito de tempo de prateleira quanto em maquina, apresentando 6timos resultados
em hermeticidade e aparéncia da embalagem. Assim, ao final do projeto, foi entregue
uma embalagem reciclavel e que comunica aos seus consumidores os objetivos da

empresa em fornecer produtos ambientalmente amigaveis.

Palavras-chave: Embalagem. Reciclagem. Projeto. Industria Alimenticia.

ABSTRACT

This article describe the implementation of a practical project to replace non-
recyclable flexible plastic packaging with a recyclable alternative at a multinational food
company in Curitiba, Parana. Considering the significant contribution of plastic food
packaging to urban waste, this article discusses the difficulties faced in recycling these
materials in Brazil and the alternative, which is not necessarily superior, but more
practicable given the options available in the country's current scenario. The study,

carried out between January and November 2022, followed the company's current



implementation stages, involving talks with suppliers, negotiations, a shelf life study for
the product and industrial tests, with constant alignment between the areas that made
up the project team, such as Purchasing, Marketing, R&D Product, R&D Packaging,
Manufacturing and Quality. The analysis, showed that the recyclable material
performed well compared to the initial structure, both in terms of shelf life and
machineability, with excellent results in terms of airtightness and packaging
appearance. Thus, at the end of the project, it was delivered a recyclable package that
communicates the company's objectives of supplying environmentally friendly

products to its consumers.

Keywords: Packaging. Recycling. Project. Food industry.

RESUMEN

Este articulo describe la implementacion de un proyecto practico de
sustitucién de envases plasticos flexibles no reciclables por una alternativa reciclable
en una empresa multinacional de alimentos en Curitiba, Parana. Considerando la
significativa contribucion de los envases plasticos de alimentos a los residuos urbanos,
este articulo discute las dificultades enfrentadas en el reciclaje de estos materiales en
Brasil y la alternativa, no necesariamente superior, pero mas practicable dadas las
opciones disponibles en el escenario actual del pais. El estudio, realizado entre enero
y noviembre de 2022, acompaino las etapas actuales de implantacién de la empresa,
involucrando conversaciones con proveedores, negociaciones, estudio de estante
para el producto y pruebas industriales, con alineamiento constante entre las areas
que componian el equipo del proyecto, como Compras, Marketing, I&D de Producto,
I&D de Embalaje, Fabricacion y Calidad. En los analisis, se pudo comprobar el buen
comportamiento del material reciclable en comparacion con la estructura inicial, tanto
en términos de vida util como de vida en maquina, con excelentes resultados en
términos de hermeticidad y aspecto del envase. Asi, al final del proyecto, fue entregue
un envase reciclable que comunica los objetivos de la empresa de ofrecer productos

respetuosos con el medio ambiente a sus consumidores.

Palabras clave: Envases. Reciclaje. Proyecto. Industria alimentaria.



INTRODUGAO

Na sociedade contemporanea, € cada vez mais urgente discutir o destino de
embalagens, devido aos desafios enfrentados com o meio ambiente. A embalagem de
um produto € onipresente, mas invisivel, e tem que desempenhar quatro fungdes
principais: Protecao do produto na distribuicdo até o consumidor final; ser econémica e
sustentavel financeiramente, ndo aumentando desnecessariamente os custos do
produto; ser pratica e de facil utilizagdo, sendo simples na abertura, armazenamento e
empilhamento; por ultimo sera usada como produto de venda, entdo precisa ser atrativo
(Marques, 2015). Sendo assim, a importancia da embalagem vai muito além de
transporte de um produto, ela carrega as informag¢des do produtor ao consumidor e a
ideia que a marca pretende transmitir.

Devido ao crescimento do consumo na sociedade capitalista, as empresas
utilizam cada vez mais taticas para convencer os consumidores a adquirirem seu produto
ao do concorrente. Com o aumento da preocupacdo ambiental, a industria de
embalagens esta adequando sua produgdo, buscando processos e produtos
sustentaveis. A embalagem sustentavel surgiu como uma ferramenta estratégica de
marketing para promover marcas e produtos, tornando-se um dos fatores que
influenciam as decisbes de compra. A estratégia mais utilizada pela industria de
embalagens € usar embalagens reciclaveis, polimeros verdes e biodegradaveis (Landim
Et al., 2016). Mostrando assim a necessidade de abranger a importancia de embalagens
reciclaveis no meio, tanto no desenvolvimento de novas embalagens como na adaptacao
de produtos antigos.

No que diz respeito a gestdo dos residuos de embalagem é visivel,
principalmente nas grandes cidades, problemas com inundagdes decorrentes do
descarte incorreto desses materiais, devido a auséncia de consciéncia da proépria
populagao, das industrias e dos sistemas ineficientes de coletas de lixo (Landim Et al.,
2016). Assim, a estratégia de reciclar material usado além de contribuir com o meio
ambiente na redugdo da quantidade de lixo ainda reduz a necessidade de materiais
fésseis (Santomauro, 2021), 46% dos consumidores globais afirmaram que usaram
embalagens sustentaveis, como recarregaveis, reciclaveis, biodegradaveis ou
compostaveis em 2021 (Abre, 2022). Diversas embalagens flexiveis plasticas que a
populagao leiga considera como reciclaveis, muitas vezes n&o sao, principalmente por

possuirem camadas de materiais que necessitam de separagdo nas cooperativas e,



como sera detalhado nesse artigo, no Brasil ha grande dificuldade em separar e reciclar
materiais flexiveis plasticos e o descarte inadequado de embalagens nao reciclaveis
pode resultar em poluicdo do solo, da agua e do ar (Mearian, 2022). Embalagens
reciclaveis podem ser gerenciadas de maneira mais ambientalmente amigavel. Sendo
assim, é um papel das industrias de alto grau de influéncia iniciar o processo de
substituicdo de suas embalagens néo reciclaveis para materiais possiveis de reciclagem,
e assim nao gerar retrabalho para a separagdo nas cooperativas ou confusdo no
consumidor no momento de realizar a separagao do lixo para destinagao correta.

A conversao para materiais reciclaveis também é importante para o atendimento
as expectativas dos consumidores, ja que muitos estdo cada vez mais conscientes das
questdes ambientais e preferem produtos com embalagens sustentaveis (Lewis Et al.,
2001) A adocao de embalagens reciclaveis pode ser vista como uma resposta as
demandas dos consumidores e uma melhoria na imagem da marca pois empresas que
demonstram compromisso com praticas sustentaveis, incluindo o uso de embalagens
reciclaveis, geralmente desfrutam de uma imagem positiva perante o publico, e isso
também é analisado no momento do desenvolvimento deste projeto.

Para muitas regides, implementar embalagens reciclaveis € uma questao legal
pois ha regulamentagcdes ambientais que incentivam ou exigem praticas sustentaveis.
Adotar essas praticas ajuda as empresas a cumprir as leis e regulamentos. E incentiva
a industria a inovar levando ao desenvolvimento de novos materiais e métodos de
embalagem mais sustentaveis e cada vez mais baratas devido ao aumento da demanda
(Mearian, 2022). Assim, empresas menores vao conseguir se manter com embalagens
gue sejam mais amigaveis ao meu ambiente.

Neste trabalho sera apresentado uma alternativa de adaptar a embalagem nao
reciclavel de um produto ja existente para um material que possa ser reciclada e
reutilizada no processo de fabricagdo de materiais plasticos, sem perder as principais
caracteristicas entregues ao consumidor. O objetivo &€ executar um projeto real, dentro
de uma empresa multinacional de alimentos localizada em Curitiba, buscando a
substituicdo de uma embalagem plastica flexivel ndo reciclavel, por uma possivel de
reciclagem. As embalagens plasticas de alimentos representam uma parcela significativa
dos residuos sélidos urbanos, e sua reciclagem enfrenta diversos obstaculos, desde
questdes técnicas e logisticas até desafios socioecondmicos e ambientais. O estudo

abordara as etapas para implementacdo em uma fabrica real de uma estrutura que nao



necessita de separagdo das camadas para reciclagem. Através dessa analise
abrangente, o artigo busca fornecer percep¢des valiosas para os tomadores de deciséo,
aindustria e a sociedade em geral, visando incentivar o numero de projetos que busquem

tornar suas embalagens reciclaveis e contribuir para a sustentabilidade ambiental do pais.

REVISAO DE LITERATURA

Nos dultimos anos, o interesse pela pesquisa sobre sustentabilidade de
embalagens plasticas tem crescido significativamente, resultando em um grande numero
de empresas que estabeleceram metas de sustentabilidade. “Ao fazer mudancgas agora,
eles terdo um retorno substancial do investimento mais tarde, gastardo menos em
energia e materiais e aumentardo a resiliéncia da infraestrutura a catastrofes
relacionadas ao clima”, escreveu Mearian (2022) sobre lideres/empresarios que
estipularam suas metas nos ultimos anos. Esta revisao da literatura tem como objetivo

apresentar uma sintese dos trabalhos sobre sustentabilidade e embalagem.
EMBALAGENS PARA ALIMENTOS

A compreensdo profunda sobre sustentabilidade de embalagens é essencial
para o desenvolvimento de solugdes efetivas e sustentaveis para os desafios
enfrentados pela sociedade atualmente. As embalagens de alimentos possuem
diferentes funcdes no mercado de alimentos, como protecéo, conservagao, informacéao
e conveniéncia ou servigo. Segundo Jorge (2013), a embalagem €, antes de mais nada,
um recipiente que contém o produto e que deve permitir o seu transporte, distribuicao e
manuseio, protegendo-o contra vibragdes, choques e compressdes que ocorrem em todo
o circuito. O nivel da embalagem representa para qual caracteristica o material precisa
se destacar, embalagem primaria, que esta em contato direto com o alimento como latas,
garrafas e sacos, € responsavel pela conservacao e contengao do produto, embalagem
secundaria, que contém uma ou varias embalagens primarias como caixas de cartdo ou
cartolina, € responsavel pela protecao fisico-mecanica durante a distribuicdo e a
embalagem terciaria, que agrupa as embalagens primarias ou secundarias como caixas
de papelao ou grades plasticas para garrafas de bebidas, é para transporte (Jorge, 2013).

Além das funcgdes principais de conter, proteger e transportar, a embalagem é
uma excelente ferramenta de marketing. Segundo Marques (2015), a embalagem € um

potencial influenciador da decisao do consumidor, de forma inconscientemente aspectos



como cor e qualidade fisica impactam no ato da compra, sendo assim, a embalagem faz
parte do produto e da marca porque é através dela que a mensagem do produtor é

transmitida para o consumidor.
EMBALAGENS PLASTICAS

Embalagens plasticas possuem caracteristicas que dependem do tipo de
material e composi¢cdo estrutural. O termo “plastico” é habitualmente usado para
designar materiais a base de polimeros sintéticos ou naturais modificados, que podem
ser moldados pela acdo do calor e/ou pressao podendo ser classificados como
homopolimeros ou copolimeros (Jorge, 2013).

Segundo o Portal do Sindicato da Industria de Material Plastico, Transformacao
e Reciclagem de Material Plastico do Estado de Sao Paulo, o Sindiplast, os principais
tipos de materiais plasticos sao:

a) PET (Polietileno tereftalato);

Material rigido, lenta cristalizagcdo, amorfo, absorve muita umidade e funde
sob temperaturas proximas a 265°C. Boa resisténcia ao impacto, baixa
permeabilidade aos gases (CO2).

b) PEAD ou HDPE (Polietileno de alta densidade);

Material opaco, alto grau de cristalinidade, resistente as baixas temperaturas,
rigido, impermeavel. Boa resisténcia quimica e mecanica.
c) PVC (Policloreto de Vinila);

Grande importancia devido a sua grande versatilidade. Boa resisténcia a
intempéries, boa resisténcia quimica, isolamento elétrico, boa resisténcia mecanica
e atoxidade, além de ser autoextinguivel.

d) PEBD e PEBDL ou LDPE e LLDPE (Polietileno de baixa densidade e Polietileno
de baixa densidade linear);

Material com baixas condutividades elétrica e térmica. E atéxico, flexivel, leve
e transparente. E principalmente utilizado na producéo de embalagens flexiveis para
alimentos.

e) PP Homo (Polipropileno Homopolimero);

Material resistente a altas temperaturas. Boa resisténcia quimica e poucos

solventes organicos podem solubiliza-lo a temperatura ambiente.

f) PP Copo (Polipropileno Copolimero);



Material transparente, quando modificado com elastémeros, torna-se mais
resistente ao impacto. Possui alta resisténcia mecanica a baixas temperaturas.
g) PS (Poliestireno);

Material rigido, leve, transparente e brilhante. Possui baixas resisténcias
quimica, térmica e as intempéries. Possui baixa resisténcia mecanica (rigido e
quebradico).

h) EPS - Isopor® (Poliestireno Expandido);

Incorporado com um agente de expansao o material se torna uma espuma
com excelentes propriedades acustica e térmica e dependendo da espessura e
densidade, boa resisténcia mecanica. Possui baixa absor¢céo de agua.

1) ABS (Copolimero de Acrilonitrila-Butadieno-Estireno).

Possui boa resisténcia ao impacto, possui boa resisténcia a tracéo e pode ser
usado sob temperaturas de até 80°C. Possui baixa resisténcia as intempéries.

Os simbolos de reciclagem que se encontra hoje nas embalagens, composto
por trés setas em forma de um tridngulo, que formam um ciclo, possuem numeros
que muitas vezes sdo encontrados no centro desse simbolo, eles representam o
cédigo de identificagcao de resina, conhecido como "codigo de reciclagem" ou "codigo
de identificagao de resina". Os numeros de 1 a 7 correspondem a diferentes tipos de
resinas plasticas. Cada numero representa um tipo especifico de plastico, e estao
nos simbolos de reciclagem como na Figura 1, facilitando o processo de reciclagem:

1. PETE ou PET (Polietileno Tereftalato): Garrafas de agua, refrigerantes,

recipientes de produtos de limpeza.

2. HDPE (Polietileno de Alta Densidade): Frascos de leite, garrafas de

xampu, embalagens de produtos de limpeza.

3. V (PVC ou Policloreto de Vinila): Tubulagdes, alguns tipos de garrafas

plasticas, blister de medicamentos.

4. LDPE (Polietileno de Baixa Densidade): Sacolas plasticas, filmes

plasticos, alguns tipos de embalagens para alimentos.

5. PP (Polipropileno): Tampas de garrafas, utensilios de cozinha,

embalagens de margarina.

6. PS (Poliestireno): Copos descartaveis, bandejas de isopor, embalagens

para alimentos.



7. Outro: Resinas plasticas que ndo se encaixam nas categorias anteriores.
Pode incluir misturas de plasticos ou plasticos menos comuns.

Figura 1. Cddigos de Reciclagem Plastica
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Fonte: H2OJE

EMBALAGENS PLASTICAS EM INDUSTRIAS ALIMENTICIAS

Cada material tem sua funcéo e é escolhido de acordo com as necessidades do
produto, os requisitos de protecao, a vida util requerida para o produto, o mercado a que
se destina e o circuito de distribuigao, e o plastico tem como fungdes principais ser leve,
inquebravel, ter barreira e inércia relativa e reciclavel, porém nao reutilizavel (Jorge,
2013). Atualmente, a maioria das embalagens para alimentos é produzida por materiais
plasticos, devido as suas caracteristicas de flexibilidade, leveza, baixo custo, variedade
entre outras (Souza Et al., 2012). Porém, como dito antes, a maioria dos plasticos ou
polimeros € néo reutilizavel e de origem petroquimica (fonte ndo renovavel) e com
aumento do seu consumo resulta inevitavelmente em problemas socioeconémicos, como
a escassez e 0 aumento do prego do petroleo, e ambientais, como a geragao e acumulo
de residuos sélidos, que podem levar dezenas ou centenas de anos para se decompor

na natureza (Brito Et al., 2011).
SUSTENTABILIDADE E RECICLABILIDADE DE EMBALAGENS PLASTICAS

O plastico hoje é muito utilizado devido praticidade, prego baixo e acessibilidade,
porém sendo material derivado do petrdleo, é caracterizado como um dos materiais mais
dificeis de serem biodegradados, e, por isso, um transtorno do ponto de vista ambiental
(Souza, 2021). No contexto de desenvolvimento social e econémico, o ciclo de vida das



embalagens se tornou preocupante, como descrito no Brundtland Report, da
Universidade de Oxford (1987), “O desenvolvimento sustentavel € o desenvolvimento
que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes
futuras satisfazerem as suas préprias necessidades”, sendo assim, lidar com um material
de fonte féssil se torna complexo.

Como estratégia para reduzir a quantidade de materiais plasticos no meio
ambiente e a extracao e petroleo, a reciclagem ¢é a alternativa mais utilizada. O processo
€ realizado em larga escala por cooperativas e empresas especializadas que derretem
o plastico e reaproveita em linhas de produgéo das empresas fabricantes de embalagens
(Scuadra, 2018). Por questdo a seguranga, somente é permitido o uso de embalagens
recicladas de vidro, ago, aluminio e monocamada PET, devido as altas temperaturas no
momento de processamento que elimina eventuais contaminantes, sendo assim estes
sdo os materiais preferiveis no momento do desenvolvimento da embalagem (Jorge,
2013).

Sendo assim, no momento do design da embalagem, pensar em
sustentabilidade se torna uma necessidade, e isso significa escolher o material certo.
Preferencialmente, todos os materiais deveriam ser produzidos para no final do seu ciclo
de vida serem reciclados e posteriormente, reutilizados (Marques, 2015). Segundo Lewis
e Gertsakis, deve ser levado em consideragao quatro pontos no momento de escolher o
material: tentar utilizar materiais reciclados ao invés de extrai-los das matérias primas;
produzir baseado na contencdo de material, processo e servigo; escolher, se possivel,

materiais naturais; e optar por materiais abundantes, nao téxicos e regulamentados.
O USO DO BOPP E A DIFICULDADE EM RECICLA-LO NO BRASIL

O BOPP (sigla para "Biaxially Oriented Polypropylene," em portugués
"Polipropileno Orientado Biorientado") € um dos materiais mais utilizados na industria de
alimentos hoje. Ele € muito usado por ser facil de colorir, imprimir e laminar, entregando
uma alta qualidade na imagem, além da variagédo no aspecto podendo ser metalizado,
transparente, opaco ou fosco. O material também fornece barreira a gases e umidade,
resisténcia mecanica, flexibilidade, facilidade na selagem, seguranca alimentar e
sustentabilidade. Sendo assim o material com melhor custo-beneficio do mercado para

alimentos industrializados.
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Hoje, em comparagdo com outros materiais plasticos, como PET ou PEAD, a
quantidade de BOPP reciclado é baixo. Pois a falta de conscientizacdo entre os
consumidores sobre a reciclagem de BOPP pode levar a disposi¢ao inadequada desse
material. Isso resulta em uma infraestrutura de reciclagem menos desenvolvida e menos
incentivo para investimentos em instalagbes de reciclagem. De qualquer forma, a
reciclagem desse material pode ser menos econdmica em comparagao com outros
plasticos devido também o processo pode demandar tecnologias adicionais, como a
alimentacgao forgada para introduzir o material na extrusora. (Santomauro, 2021). Além
disso, “E bem mais facil encontrar compradores para outros tipos de residuos plasticos
flexiveis, de polietiieno, por exemplo”, compara Roberto Rocha, e acrescenta
“Orientamos as cooperativas a ndo destinarem os residuos a aterros, mantendo esse
material estocado se ndo houver quem o compre. Mas isso gera custo, ha cooperativas
com grandes quantidades de BOPP armazenado, ja processado e enfardado”, observa
o presidente da Ancat (Associacdo Nacional de Catadores e Catadoras de Materiais
Reciclaveis) e coordenador da rede Cata Sampa, que integra 22 cooperativas e
associagdes de catadores da Grande Sao Paulo e do litoral paulista. Os residuos
provenientes de filmes metalizados de BOPP resultam em um material de coloragdo mais
escura devido a presenca de contaminantes, como os provenientes do processo de
metalizagao, o que reduz as possiveis aplicagbes desse material reciclado. (Santomauro,
2021).

MATERIAL E METODOS

Nesse capitulo tem a apresentacao do tipo de pesquisa utilizado e as etapas de
analise executados no projeto de substituicdo da embalagem de um produto alimenticio

por um material reciclavel.
CLASSIFICAGAO DA PESQUISA

A pesquisa-acao € a metodologia escolhida para este artigo, a fim de explorar o
exercicio da adaptagcado de uma embalagem nao reciclavel para uma passivel reciclagem
sem a separagao de camadas de maneira aprofundada e objetiva. A pesquisa-agao € a
melhor alternativa, pois permite a analise do fendmeno dentro de seu contexto real e
possibilita entender as nuances e a influéncia do ambiente sobre o objeto de estudo.

Esse estudo permitird uma analise minuciosa das etapas de um dos processos

para reciclagem de embalagens plasticas no Brasil, produzidas em industrias de
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alimentos, permitindo a caracterizacao das dificuldades e permitindo a transposi¢cao para
outras areas, sendo benéfico ndo apenas para os alunos, mas para empresas que
venham a adaptar suas embalagens a reciclaveis.

Por meio de levantamento de dados quantitativos, como resultados de analises
e amostragens, e dados qualitativos, como comentarios e conclusdes, foi possivel
mapear e compreender as etapas de um projeto como um todo e entender o papel das
diversas areas multifuncionais para a obtencdo de um produto coeso com a realidade de
mercado e as necessidades do processo de reciclagem, sem esquecer das dificuldades
encontradas no Brasil.

Com base nos resultados da pesquisa-agcao, foi possivel formular
recomendagdes direcionadas para entregar um bom projeto em acordo com as metas
globais de sustentabilidade. Essas recomendacdes podem facilitar na argumentagao
para implementacao de estratégias de conscientizacao, investimentos em infraestrutura,
politicas publicas e melhorias nas praticas de reciclagem.

O estudo foi conduzido de maneira sistematica e rigorosa para fornecer uma
compreensao aprofundada de um projeto de sustentabilidade de embalagem flexivel
plastica dentro de uma empresa multinacional de alimentos em Curitiba, conduzido entre
0s meses janeiro e novembro de 2022, seguindo os processos pré-estabelecidos pela

companhia para gestao de projetos.

ETAPAS DO TRABALHO

O primeiro passo do projeto foi a apresentacédo da ideia e do objetivo a equipe
multifuncional. O time de Pesquisa e Desenvolvimento de Embalagens estava
encarregado de liderar o projeto, sendo assim, com a responsabilidade de guiar todas
as conversas focadas nas entregas necessarias, com isso, ficou encarregado de montar
e apresentar um slide com todas as implicagdes do projeto e engajar o time multifuncional
para iniciar as atividades. Além disso, nesse momento foram capturadas todas as ideias

e visdes dos diferentes times que pudessem impactar no projeto.



QUADRO 1 - IMPLICAGOES INICIAIS DO PROJETO
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conseguirem

desenvolvimento

Risco Mitigacao Area Responsavel
Manufatura Material novo ndo Dois testes com o P&D Embalagem,
performar bem na | material em linha, | Qualidade e
linha um de 4h e outro Manufatura
de 24h
Marketing Ma qualidade da Conversa com P&D Embalagem,
impressao na fornecedores e Marketing e
embalagem analise de amostra | Qualidade
Qualidade Material novo nao Dois testes com o P&D Embalagem,
selar bem material em linha, | Qualidade e
um de 4h e outro Manufatura
de 24h e analise
de microfuro em
camara a vacuo
(processo padrao
aprovado)
Compras Os dois Conversas com P&D Embalagem e
fornecedores fornecedores Compras
atuais ndo durante todo o

de negdcios)

da embalagem e
diminui¢do na
margem financeira

do produto

conversa com 0S

fornecedores

entregar o material | do projeto
novo
BD (Desenvolvedor | Aumento no custo | Cotacéo e P&D Embalagem,

Compras e

Financas

Fonte: A autora 2023

Apos a solicitacdo do projeto, a primeira atitude foi a conversa com os
fornecedores para apresentar a ideia e entender a melhor estrutura para substituicido do
Foram

material PET/BOPP (polietileno tereftalato e polipropileno biorientada).
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selecionados dois distintos fornecedores, que ja forneciam o material anterior, com o
intuito de manter o dual sourcing (estratégia que envolve a diversificacdo das fontes de
suprimento, garantindo que, quando possivel, uma empresa obtenha produtos ou
componentes de dois fornecedores diferentes). A empresa ja havia realizado diversos
projetos anteriormente com o mesmo objetivo para diferentes produtos e, ambos
fornecedores, ja supriam a empresa com materiais reciclaveis desde 2019, sendo assim,
nao foi uma conversa inédita sobre o assunto. Nesse primeiro momento, foram
agendadas trés conversas, uma com o time de compras para, além de apresentar o
projeto novamente, alinhar o discurso que seria utilizado com os fornecedores
(procedimento padrdo da empresa), e uma conversa com cada fornecedor.
E assim foram mapeados os préximos passos:

o Cotacgao nas novas estruturas;

e Envio de filme teste para analise de vida de prateleira;

e Analise de vida de prateleira;

e Pedido de material e realizagao do teste

Neste momento, o time de Pesquisa e Desenvolvimento de Produto foi envolvido
diretamente no projeto, mas, a lideranga na analise de vida de prateleira, permaneceu
do time de P&D de Embalagens, por ser considerado uma analise padrao da companhia
e todo o time de P&D ter acessos e conhecimento para executa-lo, ficando restrito ao
time de Produto a validagao e aprovacgao dos resultados.

Apds o recebimento do material, o time de P&D de Embalagens confeccionou
em laboratorio amostras para a analise, as amostras produzidas na planta piloto ou em
testes de laboratério podem ser usadas para determinar o prazo de validade do produto
se o lider do projeto avaliar que elas séo representativas do processo.

A empresa possui um procedimento padrao para a analise de vida de prateleira
para todos os produtos da companhia, seguinte passo a passo:

1. Confeccao de amostras

2. Divisao em:
Padrao: Versao atual do produto a ser modificado ou reformulado,
que ja foi aprovada e é regularmente produzida e comercializada
pela companhia

Teste: Produto com a alteracao proposta, em todas as versdes.
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3.  As amostras sao dispostas, cada uma, em trés situagdes:

Congelado: produto congelado em freezer no inicio de sua vida util,
para ser usado como controle nas avaliagbes sensoriais de seu
estudo de vida util.

Temperatura ambiente: armazenamento em condigbes ambientais,
nas condi¢des exigidas para a regiao da América Latina.
Acelerado: armazenamento em camara acelerada, nas condi¢des
exigidas para a regiao América Latina.

4. O time do projeto organiza e monta uma mesa com as amostras para
degustacgédo, analise sensorial, seguindo a frequéncia de:

- No inicio do prazo de validade, no mesmo dia em que foi produzido
ou antes de ser acondicionado;

- A cada 30 dias para avaliar a vida util ambiente, a partir do terceiro
meés;

- A cada 7 dias para avaliar a vida util acelerada, a partir da terceira
semana.

Aqui o time analisa consisténcia do produto, sabor, aroma e aparéncia.

5. Todos os resultados sdo documentados até o final do ultimo més ou, se o
time do projeto entender como necessario, até meses apds o prazo de
validade ja estipulado (quantidade fica a critério do lider do projeto).

De forma paralela, o time de P&D de Embalagem realizou a solicitacdo de
cotacdo para o time de compras do material novo com todos os fornecedores
homologados na linha que produzia o produto. Como padrédo da companhia, é realizado
uma cotagao padrao para todos os possiveis fornecedores para chegar no melhor preco,
neste caso, todos os fornecedores que disponibilizassem a embalagem reciclavel
mapeada, mostrando também uma vantagem competitiva para industrias que investem
em materiais sustentaveis.

Com as amostras ja organizadas para o estudo de prateleira, foram enviadas
algumas para o time de Marketing analisar a qualidade do material no quesito de
aparéncia e comparagado com o anterior. Ja que, o objetivo do time de Marketing,
principalmente o que cuida da marca, € entregar um material de qualidade ao consumidor
e garantir que a companhia esta levando o melhor possivel até a prateleira, ou seja,
analisar amassamento, sensacao do toque, facilidade na abertura, brilho, entre outros.
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ApOs todas essas analises, o time se reuniu em uma reunido de 1h com todos
os resultados obtidos. Cada area apresentou seus argumentos e documentos
comprobatérios. Em conjunto foi montado um novo slide com todas essas informacdes
e a recomendacéao do time, e esse foi apresentado para a lideranga da empresa, que
teve a palavra final na escolha da estrutura e na continuidade do projeto.

O proximo passo ja mapeado foi o pedido de material e o teste de 4h na linha
atual do produto. Apos chegada do material, houve uma conversa prévia com o time para
discutir todos os pontos de atencéo e as respostas que deveriam sair deste teste, e eram
eles:

e Performance de linha igual ou superior a média dos ultimos 3 meses.

e Analise de hermeticidade >90%, com amostras retiradas do teste em 10
a cada 25min, totalizando 10 analises, e amostras retiradas para analise
posterior ao teste, totalizando outras 60 analises.

¢ Analise visual da qualidade do material.

Apos o teste industrial, o time do projeto se reuniu para discutir todas as
percepcdes analisadas para garantir que todas as areas estivessem de acordo com o
resultado que seria apresentado para a lideranca, com isso foi elabora um documento
denominado “Relatéorio de Teste Industrial” para garantir que todas as informagdes
estivessem formalizadas e documentadas. Este material foi disponibilizado na rede da
companhia para assegurar o compartilhamento do histérico e dos aprendizados para
futuros projetos.

Para finalizar, o projeto segue para nova codificagdo em sistema (SAP), troca de
artes, compra de material, esgotamento da estrutura antiga e entrada da nova

embalagem em linha.
RESULTADOS

O projeto teve como objetivo adequar a embalagem flexivel de material
bicamada PET/BOPP (polietiieno tereftalato e polipropileno biorientada) para
BOPP/BOPP (polipropileno biorientada e polipropileno biorientada metalizado) de um
dos produtos da companhia ao compromisso publico global de sustentabilidade da
empresa de eliminar 100% dos materiais ndo reciclaveis até 2025. Ou seja, foi
direcionado um time composto por Pesquisa e Desenvolvimento de Embalagem,

Marketing, Engenharia, Manufatura, Compras, Qualidade, e outras, para trabalhar na



16

substituicdo de um filme de dificil reciclagem (que necessita separagédo de estruturas)
para um material considerado DFR (Design for Reciclability). Entretanto, é necessario
lembrar que, mesmo com a estrutura sendo possivel para reciclagem, no Brasil ha
multiplos obstaculos no processo de reciclagem desse material, como ja citado neste

documento.
CONVERSA COM FORNECEDORES

Apos a conversa com os fornecedores, a estrutura selecionada para andamento
do projeto foi a de PET/BOPP (Polietileno tereftalato e Polipropileno biorientada) para
BOPP (Polipropileno biorientada) pura.

Das conversas realizadas com o time de compras, e cada fornecedor em paralelo,
foram retiradas as seguintes conclusées:

¢ O melhor material para essa situagao seria o de BOPP (polipropileno biorientada),
ja utilizado em produtos semelhantes na empresa;

e Foram testadas duas espessuras diferentes, ou um monocamada de 25um ou um
bicamada 15/15um (buscando aproximagao da espessura do material anterior de
31um totais);

e Para entender a suficiéncia da barreira do novo material para o produto foi
necessaria uma analise de vida de prateleira (serve para determinar a validade do
produto de acordo com diversos fatores, esse processo é fundamental para que
o alimento chegue em boas condicbes ao consumidor final, sem
comprometimentos ou contaminagdes).

e ApOés a analise de prateleira, o material seguiria para testes nos dois momentos
solicitados pelo time multifuncional, em um teste de 4h para entender a
performance da linha e em um teste de 24h para confirmar os resultados do
primeiro, isso com possivel adaptacdo de acordo com os resultados do primeiro
teste.

e Para os testes necessarios, o primeiro (de 4h) foi com material em branco (sem
impressao de arte) para entender a efetividade em linha, com o custo retirado do
time de BD (procedimento padrdo da empresa) e o segundo (de 24h) seguiu com
material impresso e foi enviado para venda em mercado, sendo assim, o custo foi

embutido nos gastos da linha;
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¢ As cotacbes foram realizadas considerando previamente as duas espessuras € 0

volume regular ja exercido com o material atual.
ESTUDO DE PRATELEIRA

No caso deste projeto, o estudo de prateleira foi mapeado para seguir por 12 meses
sendo que, até entdo, o produto tinha um prazo de validade aprovado de 10 meses.
Foram divididas as amostras em alguns grupos:
QUADRO 2 — AMOSTRAS DA ANALISE DE VIDA DE PRATELEIRA

Estrutura da Condicao de Quantidade de
embalagem Analise Amostras
Padrao (PET/BOPP) | Congelado 24 amostras
Padrao (PET/BOPP) | Ambiente 12 amostras
Padrao (PET/BOPP) | Acelerado 12 amostras
Teste (BOPP/BOPP - | Congelado 12 amostras
25um)

Teste (BOPP/BOPP - | Ambiente 12 amostras
25um)

Teste (BOPP/BOPP - | Acelerado 12 amostras
25um)

Teste (BOPP/BOPP - | Congelado 12 amostras
30um)

Teste (BOPP/BOPP - | Ambiente 12 amostras
30um)

Teste (BOPP/BOPP - | Acelerado 12 amostras
30um)

Fonte: A autora 2023

Para aprovacgao desta etapa no projeto foram necessarios os resultados até o
més 10 na condicao acelerado. Considerando que a estrutura ndo era nova para o tipo
de produto testado, que o produto n&o € critico, ou seja, nao necessita de uma barreira
alta, e o time verificou resultados coerentes com o atual desde o inicio das analises.

Sendo assim, apos a semana 10, o projeto pode seguir com a aprovagao do estudo de
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prateleira. Em paralelo com o andamento do restante do projeto, a analise em condi¢ao
ambiente seguiu com o time, para garantir entrega no prazo.

Era crucial para a continuidade do projeto que a embalagem fosse parea ou mais
barata que a atual, sendo por isso que foram mapeadas duas estruturas ao invés de
apenas uma, com a espessura inferior tem uma diminuicdo no prego da embalagem,
assim nao foi necessario refazer as analises apds confirmagéo do custo, ganhando um
tempo precioso para o projeto. Apds recebimento das cotagdes, a estrutura BOPP/BOPP
de 30um teve um custo semelhante a estrutura atual, ndo gerando impacto na margem
positiva do produto, mesmo assim seguiu-se com ambas até uma definicdo formal do

time com todos os resultados necessarios.
RESULTADOS OBTIDOS EM TESTE INDUSTRIAL

O teste inicial, de 4h, contou com o acompanhamento das areas de P&D de
Embalagem, Manufatura, Manutengcdo e Qualidade. Foi necessario ajustes em
parametros da linha principalmente na temperatura dos roletes, mas nada que trouxesse
grande complexidade ao time de Manutengéao (processo padrao de linha), sendo assim,
nao houve impacto na performance da linha, atingindo o proposto.

QUADRO 3 — RESULTADOS DA ANALISE DE HERMETICIDADE DURANTE O TESTE

Avaliagdo Quantidade Hermeticidade
1 10 amostras 100%
2 10 amostras 90%
3 10 amostras 100%
4 10 amostras 100%
5 10 amostras 90%
6 10 amostras 100%
7 10 amostras 100%
8 10 amostras 100%
9 10 amostras 90%

10 10 amostras 90%
Meédia 96%

Fonte: A autora 2023

Para andlise de hermeticidade, a avaliagdo a Vacuo seguiu os devidos
protocolos de qualidade ja estabelecidos pela companhia. Foram realizadas 10 analises
durante o teste, atingindo 96% de hermeticidade, sendo o valor de referéncia para

aprovacgao >= 90%.



Figura 2 - Camara a Vacuo

Fonte: A autora 2023

Foram coletadas outras 3 caixas do produto para
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serem avaliadas

posteriormente, entendendo o comportamento hermético dentro de um intervalo maior

de dados.
QUADRO 4 — RESULTADOS DA ANALISE DE HERMETICIDADE POS TESTE

Caixa 1 Caixa 2 Caixa 3
Avaliagdo Quantidade Hermeticidade Avaliagdo Quantidade Hermeticidade Avaliagdo Quantidade Hermeticidade
1 10 amostras 100% 1 10 amostras 100% 1 10 amostras 100%
2 10 amostras 100% 2 10 amostras 100% 2 10 amostras 100%
3 10 amostras 100% 3 10 amostras 100% 3 10 amostras 100%
4 10 amostras 100% 4 10 amostras 100% 4 10 amostras 100%
5 10 amostras 100% 5 10 amostras 100% 5 10 amostras 100%
6 10 amostras 100% 6 10 amostras 100% 6 10 amostras 100%
7 10 amostras 100% 7 10 amostras 100% 7 10 amostras 100%
8 10 amostras 90% 8 10 amostras 90% 8 10 amostras 100%
9 10 amostras 100% 9 10 amostras 100% 9 10 amostras 100%
10 10 amostras 100% 10 10 amostras 100% 10 10 amostras 100%
11 10 amostras 100% 11 10 amostras 100% 11 10 amostras 90%
12 10 amostras 100% 12 10 amostras 90% 12 10 amostras 100%
13 10 amostras 100% 13 10 amostras 100% 13 10 amostras 100%
14 10 amostras 100% 14 10 amostras 100% 14 10 amostras 100%
15 10 amostras 90% 15 10 amostras 100% 15 10 amostras 100%
16 10 amostras 100% 16 10 amostras 90% 16 10 amostras 100%
17 10 amostras 90% 17 10 amostras 100% 17 10 amostras 100%
18 10 amostras 100% 18 10 amostras 100% 18 10 amostras 100%
19 10 amostras 100% 19 10 amostras 90% 19 10 amostras 100%
20 10 amostras 100% 20 10 amostras 100% 20 10 amostras 100%
Meédia 98,50% Média 98,00% Meédia 99,50%

Fonte: A autora 2023
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O resultado geral do teste foi que, em relagdo aos materiais de embalagem, os
resultados de hermeticidade superaram a expectativa >90%.
QUADRO 5 — RESULTADOS COMPILADOS

Quantidade de

Anadlises 70
Quantidade de

Produtos 700
Meédia Geral 98%

Fonte: A autora 2023

Durante o teste, n&o foi necessaria nenhuma intervengédo mecanica para ajuste
no equipamento, sendo observado uma melhor Performance e Eficiéncia do
equipamento quanto aos ultimos testes realizados em estruturas semelhantes. Foram
trocados os conectores rotativos do equipamento, sendo eles os responsaveis pelo
aquecimento dos roletes e mordentes, impactam diretamente na selagem.

Apoés a aprovagao do teste juntamente com o time multifuncional do projeto,
seguiu-se para solicitacdo de material, agendamento e alinhamento para o novo teste
comprobatdrio para o projeto, que seguiu com 0s mesmos critérios de sucesso, alinhados
para as 24h de linha rodando.

O teste foi acompanhado pelas areas de P&D de Embalagem, Manufatura,
Manutengao e Qualidade. A analise de hermeticidade seguiu o mesmo procedimento do
primeiro teste e atingiu 100% de hermeticidade, sendo o valor de referéncia para
aprovacao >= 90%. Durante o teste, nado foi necessaria nenhuma intervengdo mecanica
para ajuste no equipamento, sendo observado uma melhor Performance e Eficiéncia do

equipamento do que todos os testes anteriores.
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QUADRO 6 — RESULTADOS DE ANALISE DE HERMETICIDADE (TESTE 2 — 24H)

Amostra | Tipo de Informagdo | Data Hora Hermeticidade Geral
1 Defeitos 44716 0,7258531204 0
2 Defeitos 44716 0,70454213 o
3 Defeitos 44716 0,672337963 0
4 Defeitos 44716 0,635 o
5 Defeitos 44716 0,571458333 0
6 Defeitos 44716 0,438703704 o
7 Defeitos 44716 0,354351852 0
8 Defeitos 44716 0,324583333 o
9 Defeitos 44716 0,280914352 0
10 Defeitos 44716 0,21574537 o
1 Defeitos 44716 0,175289352 0
12 Defeitos 44716 0,135740741 o
13 Defeitos 44716 0,086273148 0
14 Defeitos 44716| 0,001875 o
15 Defeitos 44715 | 0,563263883 0
16 Defeitos 44715 0,511550926 o
17 Defeitos 44715 | 0,894675926 0
13 Defeitos 44715 0,856122685 o
13 Defeitos 44715 | 0,803043981 0
20 Defeitos 44715 0,776446755 o
21 Defeitos 44716 0,725821759 0
22 Defeitos 44716 0,705023148 o
23 Defeitos 44716 0,672488426 0
24 Defeitos 44716 0,635081015 o
25 Defeitos 44716 0,571631944 0
26 Defeitos 44716 0,438113426 o
27 Defeitos 44716 0,414756944 0
28 Defeitos 44716 0,355081015 o
23 Defeitos 44716 0,324843537 0
30 Defeitos 44716 0,281041667 o
31 Defeitos 44716 0,220405053 0
32 Defeitos 44716| 0,177152778 o
33 Defeitos 44716 0,136076383 0
34 Defeitos 44716 0,086608756 o
35 Defeitos 44716 0,002083333 0
36 Defeitos 44715 0,5635599537 o
37 Defeitos 44715 0,511701383 0
38 Defeitos 44715| 0,854780053 o
33 Defeitos 44715 0,856261574 0
40 Defeitos 44715| 0,803125 o
41 Defeitos 44715 | 0,776527778 0

Fonte: A autora 2023

Apos ambos os testes e analises, foi realizada uma apresentagao com todos os
resultados e socializagdo com o time do projeto, dado assim como aprovado e pronto

para fornecimento.
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Figura 3 - Simbolo de reciclagem antes do projeto

o

OUTROS

Fonte: Arte da embalagem do produto em 2019

Na etapa de elaboracdo da nova arte, realizada pelo time de Marketing e
aprovada pelo time de P&D de Embalagem, Regulatérios, Legal e Marketing, passou de
um selo 7 para um 5, sendo hoje, possivel de reciclagem.

Figura 4 - Simbolo de reciclagem depois da implementacgao do projeto
o

Fonte: Arte da embalagem do produto em 2022
CONSIDERACOES FINAIS

Em resumo, os resultados deste estudo demonstram que um projeto para
implementagdo de uma embalagem reciclavel na industria de alimentos pode trazer mais
beneficios e vantagens comerciais a companhia. Além da facilidade do desenvolvimento

técnico apresentado, também trouxe vantagens a marca como visdao competitiva
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comparada a concorréncia que nao se adequou a procura do consumidor a embalagens
que sejam ambientalmente amigaveis. Para a empresa, também foi um beneficio
comercial, ja que os fornecedores iniciaram o fornecimento do novo material para os
demais produtos da empresa e assim tiveram um aumento no volume de consumo da
matéria prima de polipropileno biorientada.

Um dos importantes aprendizados deste exercicio foi mapear mais de uma
estrutura durante as analises primarias para garantir que o projeto entregaria as
vantagens econdémicas em conjunto com as ambientais, caso a estrutura de mesma
espessura do material nao reciclavel fosse reprovado no estudo financeiro, teria uma
reserva ja analisada para dar continuidade no projeto e assim n&o atrasando o
cronograma previamente estipulado. Mas para isso foi crucial a conversa inicial com os
fornecedores para entender quais as estruturas que mais combinam com o projeto e com
0 objetivo geral. Essa proximidade com compras e com os fornecedores possibilita uma
capacidade mais rapida de resposta a mudancas nas demandas do mercado ou na
cadeia de suprimentos, principalmente para projetos de alta importancia para o negocio,
como este. Isso € crucial em industrias dindamicas e sujeitas a mudancas rapidas. Além
disso, a proximidade permite um monitoramento mais eficaz da qualidade do material
que estava sendo enviado, tanto para os testes como para o inicio da produ¢do com a
nova estrutura. Assim, garantindo que nao teriamos um retrabalho por material fora da
qualidade necessaria, para isso a empresa permite que um técnico do fornecedor fique
diariamente na fabrica para rapidez na resolugao de possiveis problemas.

O apoio das demais areas também foi de extrema importancia para entregar uma
embalagem que faga sentido em todos os quesitos. Os times de Manufatura, Qualidade,
Manutengcdo e P&D de Embalagem foram cruciais para garantir que o novo material
performasse com maxima otimizagdao ja mapeado para a linha, e que a embalagem
entregasse os parametros de hermeticidade necessarios para ndo prejudicar a qualidade
do produto. Os times de P&D de Produto e Embalagem garantiram que a embalagem
proposta protegesse as caracteristicas do produto no tempo de validade ja aprovado. Os
times de Compras e Finangas garantiram que o projeto ndo impactasse negativamente
na margem de lucro do produto. E, o time de Marketing, garantiu que a embalagem
entregue ao consumidor estivesse de acordo com os padrdes de brilho e aparéncia ja

aprovados. Assim, a colaboragao entre areas multifuncionais facilitou a coordenacéao e
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comunicagao entre diferentes partes do projeto e isso reduziu a probabilidade de mal-
entendidos e garantiu rapidos alinhamentos em relagédo aos objetivos.

As estratégias para mapeamento dos riscos antes e durante o desenvolvimento
do projeto também influenciaram positivamente na entrega dos objetivos. O mapeamento
de riscos antes do inicio do projeto permitiu identificar possiveis ameacas e
oportunidades que poderiam afetar o sucesso do projeto. Isso proporcionou uma base
sélida para o planejamento. Também possibilitou a identificacdo antecipada de riscos
ajudando na alocacgao adequada de recursos. Os riscos mais provaveis foram analisados
com maior atencao e o time pode planejar e alocar recursos, como tempo e pessoal, de
maneira mais eficiente. Com os riscos mapeados, foi possivel entender quais as analises
necessarias para tomada de decisdes, o que foi crucial para a formulagéo de estratégias
eficazes e a minimizagao de impactos negativos. Com o mapeamento durante o projeto
e acompanhamento continuo, o time pode responder ativamente aos riscos a medida
gue se materializam. Isso envolveu a implementacao de estratégias de mitigacédo, como
conversas com fornecedores e arranjo de tempo de linha com a demanda da fabrica, de
forma que ndo impactasse o cronograma do projeto.

No final, o projeto proporcionou a entrega de uma embalagem reciclavel para um
produto de alto volume de venda que, em 2022, leva o simbolo de reciclagem com o
numero 5 na arte impressa, ou seja, além da possibilidade de reciclagem, os
consumidores sabem podem incluir esse material na separagao prévia do lixo e
encaminhar esse material para o local adequado, considerando que materiais puros sao
mais faceis de processar e reciclar. Porém n&o esquecendo as dificuldades que o Brasil

enfrenta para reciclar esse tipo de material.
DIFICULDADES ENCONTRADAS

As principais dificuldades encontradas no desenvolvimento do projeto foram as
barreiras logisticas, como garantir a quantidade de material na data e tempo necessarios.
Os fornecedores foram ajudaram com rapida resolugdo dos problemas e envio dos
materiais, mas como a empresa € de grande porte, os materiais demoram para chegar
e serem encontrados na cadeia de logistica.

Além disso, foi necessario aprofundar todos os estudos além do habitual para
garantir que a embalagem entregue iria ser suficiente para o produto. No quesito de

protecdo, conservagao e aparéncia. Entao todas as areas tiveram que ser engajadas em
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entregar o melhor para um projeto que, no ponto de vista financeiro, n&o traria beneficios

em custo.

RECOMENDAGOES PARA OS TRABALHOS FUTUROS

Para futuros trabalhos, recomendo intensificar os esforgos para engajar o time
desde a ideia do projeto, se possivel, realizar reunides presenciais, enviar amostras,
trazer fornecedores para apresentar solugdes inovadoras, todas as estratégias possiveis
para trazer o time multifuncional pare entender a importdncia do projeto de
sustentabilidade n&o apenas para o meio ambiente, mas também para a companhia.
Importante desenvolver um material bem explicativo, com fotos, dados e documentos
que estimulem todas as areas a trabalhar de forma proativa no projeto, considerando
toda a importancia relacionada.

Importante iniciar a conversa com o fornecedor desde o inicio do projeto para
manté-lo préximo durante todo o desenvolvendo, entdo fazer reunides com o fornecedor
e até mesmo visitas para intensificar o engajamento com o projeto e encontrar diferentes
estratégias para entregar o melhor produto possivel.

Como um tépico citado, mas nao aprofundado, recomendo focar na dificuldade
em reciclar materiais flexiveis no Brasil, inclusive o polipropileno puro que foi utilizado
neste projeto. Nos dias de hoje, a maioria das embalagens encontradas nos mercados
sdo flexiveis e compostas por materiais de dificil reciclagem no processo atual brasileiro,
0 que leva a maioria a ser descartado em aterro mesmo apos chegarem nas cooperativas
de forma correta. Sendo assim, € necessario atengao ao tema e busca por estratégias
que facilite a reciclagem de embalagens flexiveis no Brasil. Alternativas de novos
materiais ou métodos otimizados de reciclagem abrangem diversos possiveis temas a

serem aprofundados.
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