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RESUMO

O objetivo geral desse projeto interdisciplinar consiste em identificar agdes
de melhorias na estrutura de politicas de Combate a Corrupgédo em uma empresa
que atua no setor de agronegocios no ramo de distribuicdo atacadista de defensivos
agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo. Em especifico, busca-se realizar
analise SWOT para mostrar as limitagdes das politicas de Combate a Corrupcéo de
uma empresa agricola nacional. A partir da andlise realizada, recomenda-se a
adocdao de mecanismos mais eficazes e a implementacdo de programas de
compliance mais estruturados. Além disso, destaca-se a importancia do
fortalecimento da cultura organizacional, por meio da qualificagdo dos treinamentos,
da melhoria na comunicagao interna e externa, e do aumento do engajamento da

alta administragao.

Palavras-chaves: Proposta. Politicas de Combate a Corrupgdo. Agronegécio.
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1 APRESENTAGAO

O objetivo geral desse projeto interdisciplinar consiste em identificar agdes
de melhorias na estrutura de politicas de Combate a Corrupgdo em uma empresa
que atua no setor de agronegocios no ramo de distribuicdo atacadista de defensivos
agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo. Em especifico, busca-se realizar
analise SWOT para mostrar as limitagcdes das politicas de Combate a Corrupgao de

uma empresa agricola nacional.

A Lei Anticorrupgdao (LAC) n° 12.846/2013 atende a compromissos
internacionais ao disciplinar diretamente a conduta de empresas envolvidas em
praticas corruptas. A norma estabelece a responsabilidade objetiva da pessoa
juridica, tanto na esfera civil quanto administrativa, tornando-a responsavel pelos
danos causados independentemente da comprovagao de culpa ou dolo das pessoas
fisicas que atuaram em seu nome. Para a configuragao da responsabilidade, basta a
comprovagdo do nexo de causalidade entre a conduta ilicita e o dano ocorrido.
Contudo, a Lei ndo exclui a responsabilidade individual de dirigentes,
administradores ou qualquer outro envolvido no ato ilicito, sejam autores, coautores

ou participes.

A Lei Anticorrupcao € aplicavel a sociedades empresarias ou simples,
personificadas ou ndo, bem como associagdes de entidades ou pessoas e
sociedades estrangeiras com atuacao no territorio brasileiro. A aplicabilidade da Lei
independe da estrutura societaria adotada. No ambito administrativo, a aplicacéo da
LAC pode ser exercida pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
garantindo a descentralizacdo da fiscalizacdo e puni¢cao de atos ilicitos praticados

por empresas.

De acordo com o artigo 6° da Lei n°® 12.846/2013, as empresas envolvidas
em atos ilicitos podem sofrer san¢gdes administrativas, sendo a principal delas a
aplicacéo de multa. O valor pode variar entre 0,1% e 20% do faturamento bruto do
exercicio anterior ao processo, sempre respeitando o critério de nao ser inferior ao
beneficio econdbmico obtido com a infragdo. A lei também prevé publicacao
extraordinaria condenatoria, em que o condenado tem a obrigatoriedade de divulgar

em meios especificos de comunicagédo uma mensagem pela decisao judicial.



Nesse sentido, espera-se que este projeto interdisciplinar possa ajudar a
identificar melhorias na estrutura de politicas de Combate a Corrupcéo, visto que a
empresa possui riscos de corrupgao ndo mitigados e limitagdes nas atuais politicas
de prevencado a corrupgdo. Isso tem potencial para ajudar a empresa ter uma
estrutura organizacional com definigbes de papeis e responsabilidades, com uma

comunicacao mais transparente e acessivel.

1 DIAGNOSTICO PARA A CONSTRUGAO DA PROPOSTA

Apresenta-se analise SWOT para identificar agdes de melhorias na estrutura

de politicas de Combate a Corrupgéo.

QUADRO 1 — DESCRIGAO DOS PONTOS FORTES

Pontos Fortes para uma estrutura de politicas de combate a corrupgao

Diretrizes claras sobre condutas proibidas.

Aplicacédo igualitaria a colaboradores e terceiros.

Alinhamento com a Lei Anticorrupgéo e demais legislagdes.

Reforgo da integridade como valor central.

Canal de Transparéncia acessivel e com denuncias anénimas.

Rejeicao explicita a “pagamentos de aceleragao”.

Limites definidos para brindes e entretenimento.

Fonte: Autora (2025).

QUADRO 2 — DESCRICAO DOS PONTOS FRACOS

Pontos Fracos para uma estrutura de politicas de combate a corrupgao

Estrutura descentralizada dificulta a rastreabilidade.

Auséncia de diferenciagao de responsabilidades entre cargos.

Linguagem e estrutura dificultam a compreensao geral.

Falta de referéncias ao Codigo de Conduta e politicas correlatas.

Politica desatualizada (ultima versdo: 2020) e sem previsao de reviséo

Inexisténcia de indicadores, auditorias ou avaliagdes periodicas.

Atuacdo do Comité de Etica pouco clara.

Falta de detalhamento sobre treinamentos obrigatoérios.




Canal de denuncias sem garantias claras de anonimato e protegéo.

Auséncia de exemplos praticos no documento.

Fonte: Autora (2025).
QUADRO 3 — DESCRICAO DAS OPORTUNIDADES

Oportunidades para uma estrutura de politicas de combate a corrupgao

Possibilidade de revisdo das politicas pelo Conselho da controladora.

Revisao mais frequente para acompanhar mudancas legais e boas praticas.

Investimento em canais digitais modernos e intuitivos de transparéncia.

Inclusao de treinamentos periddicos e dinamicos.

Detalhamento do fluxo de tratamento das denuncias e sancoes.

Alinhamento com praticas de governanga e ESG, fortalecendo reputagéo.

Fonte: Autora (2025).

QUADRO 4 — DESCRIGAO DAS AMEACAS

Ameacgas para uma estrutura de politicas de combate a corrupgao

Perda de credibilidade e confianga se a politica nao for aplicada.

Prejuizos financeiros por multas decorrentes do nao cumprimento da lei.

Politica ignorada sem uma cultura ética solida.

Escandalos de corrupgao podem afetar severamente a imagem da empresa.

Conflitos de interesse complexos podem nao estar bem cobertos.

Contratacao de terceiros sem due diligence pode gerar riscos legais.

Mudangas frequentes na legislagdo exigem adaptacgdes continuas

Fonte: Autora (2025).

Entre os principais pontos fracos da politica anticorrupcdo companhia,
destaca-se a estrutura descentralizada da empresa, que dificulta a rastreabilidade
das atividades e pode abrir brechas para praticas indevidas. A auséncia de
diferenciacdo de responsabilidades e sangbes especificas para altos executivos
compromete a efetividade do documento. A linguagem utilizada é técnica e pouco
acessivel, dificultando o entendimento por parte de colaboradores operacionais. O
documento ndo faz mengao direta ao cdédigo de conduta nem a outras politicas

correlacionadas, além de estar desatualizado desde 2020, sem previsao clara de




revisdo ou mecanismos de verificacdo de sua efetividade, como indicadores de

desempenho e auditorias.

A atuacdo do Comité de Etica é mencionada, mas sua estrutura, autonomia
e poder de decisdo nido sao bem definidos. Além disso, ndo ha detalhamento sobre
os treinamentos obrigatérios, sua periodicidade ou formato. O canal de denuncias é
pouco explorado e carece de informacbes claras sobre anonimato, prazos e
protecao contra retaliacbes. Por fim, a politica ndo apresenta exemplos praticos, o

que dificulta sua aplicagao no cotidiano corporativo.

2 PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

Apresenta-se abaixo proposta para resolver os pontos fracos expostos na

analise Swot:

1) Estrutura descentralizada dificulta rastreabilidade:

A solucédo consiste em implementar um sistema centralizado de
monitoramento e auditoria, integrando tecnologias que permitam rastrear agdes e
decisbes em todas as areas. Para isso, sera necessario investir em software de
gestao de compliance e proporcionar treinamento continuo aos colaboradores.

A centralizagdo de sistemas pode ser compreendida como uma estratégia
eficaz para aprimorar os controles internos de uma organizagao, especialmente em
estruturas descentralizadas.

De acordo com o COSO (2013), a informagao e comunicacao eficiente é
essencial para um bom sistema de controle interno, garantindo o fluxo preciso e
oportuno de dados relevantes. A centralizacdo dessas informagdes em sistemas

integrados fortalece a prevencao, detecgao e correcao de falhas.

2) Auséncia de diferenciagcdo de responsabilidades entre cargos:
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A solugdo é criar um organograma claro, com responsabilidades bem
definidas para cada cargo no ambito da politica anticorrupg¢do. Isso requer uma
reestruturacado da politica e a realizagdo de treinamentos voltados para a area de
recursos humanos.

O Guia de Integridade Publica, publicado pela Controladoria-Geral da Unidao
(CGU), destaca que a separacdo adequada de funcbes € um dos elementos
essenciais para prevenir conflitos de interesse e garantir a transparéncia na tomada
de decisdo (CGU, 2022)

3) Linguagem e estrutura dificultam a compreensao geral:

A solugéo é revisar a linguagem da politica para torna-la mais clara e objetiva,
complementada por workshops para garantir uma compreensao adequada. Sera
necessario contar com recursos humanos especializados em comunicagao, reviséo

de textos juridicos e alocar orgamento para os treinamentos.
4) Falta de referéncias ao Cédigo de Conduta e politicas correlatas:

A solugao é atualizar a politica anticorrupgao, incluindo referéncias diretas
ao Codigo de Conduta e as politicas relacionadas. Isso demandara tempo e
recursos para revisar e integrar as politicas existentes.

5) Politica desatualizada e sem previsao de revisao:

A solucdo é estabelecer um processo de revisdo peridodica da politica,
garantindo que ela se mantenha alinhada as novas necessidades e legislagbes.
Sera necessario formar uma equipe de governanca e alocar orcamento para o
processo de revisao continua.

6) Inexisténcia de indicadores, auditorias ou avaliagoes periodicas:

A solucao é criar um sistema de auditorias periddicas, acompanhadas de

indicadores de desempenho que permitam avaliar a eficacia da politica. Sera
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necessario investir em recursos para auditorias, software de monitoramento e

treinamento especializado.

7) Atuagdo do Comité de Etica pouco clara:

A solugdo é definir claramente as responsabilidades do Comité de Etica,
estabelecendo processos transparentes e objetivos. Para isso, sera fundamental

definir funcdes especificas e contar com recursos humanos especializados no tema.

8) Falta de detalhamento sobre treinamentos obrigatoérios:

A solugdo é desenvolver um programa de treinamentos periodicos,
adaptados para diferentes niveis hierarquicos e com foco na conscientizagdo sobre
a politica anticorrupgado. Isso exigira investimento em plataformas de treinamento

online e presencial.

9) Canal de denuncias sem garantias claras de anonimato e protegao:

A solugao é aprimorar a seguranga do canal de denuncias, implementando
protocolos claros e ferramentas de criptografia para garantir o anonimato e a
protecdo dos denunciantes. Para isso, sera necessario investir em tecnologia de

protecao de dados e treinamento adequado no tratamento das denuncias.

Apresenta-se abaixo as solugbes para resolver as ameagas expostas na

analise Swot:

1) Perda de credibilidade e confianga se a politica nao for aplicada:

A solugcdo € garantir ampla divulgagcdo e implementagcdo consistente da
politica, acompanhada de um sistema de monitoramento rigoroso. A comunicagéo
continua sobre o cumprimento da politica aos stakeholders ¢é essencial,
demonstrando que a empresa esta comprometida com as questdes de compliance.
Serao necessarios recursos para comunicagao interna e externa, além de tecnologia

para rastrear e monitorar a aplicagéo da politica.
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2) Prejuizos financeiros por multas decorrentes do nao cumprimento da lei:

A solugado € manter a politica sempre atualizada e garantir que todos os
departamentos sigam rigorosamente os requisitos legais. Auditorias internas
periodicas devem ser implementadas para identificar falhas antes que se tornem
problemas legais. O investimento sera necessario em consultoria juridica,

treinamento especializado e sistemas de auditoria e compliance.

3) Politica ignorada devido a falta de uma cultura ética sélida:

A solugdo € fortalecer a cultura ética da organizagdo por meio de
treinamentos continuos, campanhas internas de conscientizagdo e incentivando a
adesao aos principios da politica anticorrupgao. Serao necessarios recursos para
desenvolver programas de treinamento e campanhas para engajamento dos

colaboradores.

4) Escandalos de corrupg¢ao podem afetar severamente a imagem da empresa:

A solucao é implementar um plano de resposta a crises e comunicagao, com
foco em lidar com qualquer escandalo de corrupcdo. Esse plano deve incluir
transparéncia no processo investigatério e uma comunicagao clara sobre as agdes
corretivas adotadas. Sera necessario investir em gestdo de crises, comunicagao

externa e suporte juridico.

5) Conflitos de interesse complexos podem nao estar bem cobertos:

A solucéo é revisar e fortalecer as clausulas relativas a conflitos de interesse
na politica, detalhando situagdes especificas e as formas de tratamento. Um sistema
de identificagdo e monitoramento desses conflitos também deve ser implementado.
Para isso, sera necessaria consultoria juridica, equipe de compliance e sistemas de

monitoramento de conflitos.

6) Contratacao de terceiros sem due diligence pode gerar riscos legais:
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A solucao é estabelecer procedimentos rigorosos de due diligence antes da
contratagao de terceiros, para garantir que estes cumpram com as exigéncias legais
e éticas da empresa. Serdo necessarios recursos para implementar esses processos
e treinamento especializado para as equipes responsaveis pela contratacdo de

terceiros.
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