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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo propor uma abordagem estratégica para a
mitigacéo de riscos ambientais em uma empresa do setor de transmissao de energia
elétrica, utilizando os pilares do ESG, a analise SWOT e a metodologia SW2H. A
pesquisa parte da identificacdo dos principais riscos ambientais enfrentados na
operacgao e manutencao de ativos de transmissao, com destaque para as mudancas
climaticas, descargas atmosféricas, queimadas e a ressurgéncia da vegetacado na
faixa de servidao. A partir da matriz de materialidade e da literatura especializada, foi
realizada uma analise SWOT integrada, permitindo o mapeamento que orientaram a
construcado de planos de agao especificos com indicadores de desempenho. Esses
planos foram organizados e detalhados segundo a estrutura 5W2H, garantindo
clareza, viabilidade técnica e controle financeiro da implantacdo. A proposta inclui
investimentos em tecnologias inteligentes, parcerias institucionais e treinamentos
continuos, com expectativa de reducdo de até 30% nas falhas operacionais e
conformidade com as diretrizes da ANEEL e ISO 14001. Os resultados esperados
envolvem o fortalecimento da resiliéncia organizacional, a transparéncia na gestao
ambiental e a otimizacdo de processos criticos, reforcando o papel estratégico da
sustentabilidade no setor elétrico.

Palavras-chave: Riscos ambientais. Linhas de transmissao. Sustentabilidade.
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1 APRESENTAGAO

No tempo atual, diante das crescentes praticas de sustentabilidade, os
critérios do ESG tém se tornado relevantes (SRIDHARAN, 2018) destacando-se
como uma ferramenta estratégica de negdcios, investimentos e tomadas de
decisdes dentro do cenario empresarial das organizagbes (CARVALHO et al., 2024).
Neste cenario, as empresas necessitam modelos de negdcios e formas de gestédo
que proporcionem beneficios e resultados continuos, promovendo um equilibrio
financeiro, a preservacao do meio ambiente e praticas sociais (SANTOS et al., 2017;
VANNONI et al., 2020).

A busca por investimentos com retorno financeiro, combinados com impacto
social ou ambiental vem crescendo (VANNONI et al., 2020). Assim, as praticas ESG
podem assegurar um melhor desempenho corporativo e assegurar menor risco para
a empresa (CAPELLI et al., 2021; GUEDES; VANCONCELOS; GUIMARAES;
TAVARES, 2023; CARVALHO et al., 2024). Além, de atuar diretamente na gestao de
riscos, reduzindo a probabilidade de agdes regulatorias, legislativas ou processuais
(SHAKIL, 2021). De acordo com Essia e Uwem (2014), o ESG ¢é relacionado ao
crescimento da receita, redugéo de custos, minimizagao de intervengdes regulatérias
e legais, aumento da produtividade dos funcionarios e otimizagao de investimentos e
despesas de capital.

Desta forma, as empresas adotam praticas ESG como um indicativo de seu
desempenho em sustentabilidade, o que pode influenciar nos investimentos,
lucratividade, reputacédo, engajamento e aspectos operacionais (ZAVALA, 2023).
Nesse sentido, a gestdo deve integrar aspectos sociais e ambientais nas suas
decisbes e agbes, reduzindo impactos socioambiental corporativo e promovendo
beneficios para a sociedade (SCHREIBER et al., 2024).

Divulgar as praticas ambientais, € essencial para proporcionar transparéncia e
legitimidade as empresas comprometidas (FRAGA et al., 2021). Empresas do
segmento de energia elétrica buscam demonstrar compromisso com a
sustentabilidade e a rentabilidade, e tém adotado uma abordagem transparente na
divulgacéao de informagdes socioambientais e seus resultados econémicos, refletindo
para o sucesso e a continuidade dos negdcios (OLIVEIRA et al., 2023). Instituicbes

vém priorizando empresas com reconhecimento de praticas sustentaveis, uma vez



que se entende que essas empresas sdo mais resilientes a riscos ambientais,
sociais e de governanga.

O setor energético brasileiro, vem se destacando em praticas de
responsabilidade ambiental, social e de governanca. O Brasil € o pais que possui
uma matriz energética mais limpa do mundo, baseada na producdo hidrelétrica,
solar e edlica. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) é responsavel pela
regulacao e fiscalizagdo do setor elétrico, estabelecendo normas e diretrizes para
garantir que as concessionarias de energia cumpram com suas obrigagdes e que 0
servico seja prestado de forma adequada (ANEEL, 2025).

A empresa, foco deste projeto, atua no setor de infraestrutura e concessao
elétrica exclusivamente dedicada a operacionalidade e manutencdao de ativos de
transmissdo. Sua organizagao esta focada em modernizar e expandir a rede de
transmissao de energia e sua jornada de transformacdo aposta na integragao
associados a Visao, Missdo e Valores, dentro dos pilares de Pessoas & Cultura,
Eficiéncia, Inovacao e Sustentabilidade.

Ao mapear os riscos ambientais, Environmental, uma das principais
vulnerabilidades nas linhas de transmisséo sao os fendbmenos naturais, como as
mudancgas climaticas, descarga atmosférica, queimadas e invasao de vegetacao,
aqui referido pela presente autora, como ressurgéncia da vegetagdo. Embora a
literatura utilize o termo invasdo da vegetacdo para descrever o crescimento da
cobertura vegetal nas faixas de serviddao (MEDEIROS, 2018; HAFEEZ, 2018), no
presente trabalho adota-se a expressao ressurgéncia da vegetacdo como um
processo natural e continuo de regeneracdo e crescimento da vegetagao,
caracterizado como uma retomada do espaco anteriormente manejado ou suprimido,
sendo um termo que melhor descreve a dinamica natural de regeneragao.

A descarga atmosférica é um dos principais motivos do desligamento forgado
de linhas de transmissao (SOUZA FILHO, 2013). As queimadas causam fogo,
fumaca e fuligem, levando ao desligamento das linhas de transmissao e impactando
o fornecimento de energia (PINTO JUNIOR et al., 2022). O incéndio, ao passar sob
linhas de transmissao de alta tensdo, emitem calor que ionizam a camada de ar
entre os cabos condutores e o solo; e a fumaga que sobe a altura dos cabos,
contendo particulas de carbono e fuligem, cria um campo que permite que a corrente

elétrica flua em diregao ao solo, resultando em falha elétrica (PEREIRA et al., 2010).



De acordo com um levantamento realizado pelo Operador Nacional do
Sistema (ONS), as queimadas s&o responsaveis por cerca de 27% das interrupgdes
nas linhas de transmissdo da Rede Basica, constituindo a segunda maior causa de
perturbagdes (ONS, 2022). A ANEEL, por meio da Superintendéncia de Fiscalizagao
dos Servicos de Eletricidade - ANEEL/SFE, relata que dentre as causas mais
frequentes de desligamentos, esta a ocorréncia de fogo na vegetagdo, e/ou
decorrente a fumacas nas areas de faixas de seguranca (MORELLI et al., 2019).

A vegetacdo, também, representa risco para as estruturas das linhas de
transmissao (HAFEEZ, 2018). Quando adentra a faixa de servidao, a vegetacao
pode ocasionar acidentes e interrup¢ado no fornecimento de energia (MEDEIROS,
2018). A faixa de servidao de linhas de transmissao, possuem limitagbes referente a
uso e ocupagao (MEDEIROS, 2018), e que compreende em uma area de largura
estabelecida para garantir a construgdo, operagdo e manutencdo da rede de
transmissao, bem como a seguranga das pessoas e bens ao redor (HAFEEZ, 2018).
A ANEEL, define faixa de serviddo como a area em torno de uma linha ou torre de
transmissao elétrica.

De acordo com Matikainen et al., (2016):

O monitoramento da vegetagcdo em linhas de transmissdo é uma
das atividades mais caras no processo de manutencao e também
€ de suma importancia uma vez que a vegetacdo é uma das
causadoras de interrupgdes no fornecimento de energia, além de
aumentar o risco de incéndios florestais.

As estratégias de mitigac&o e resposta a incidentes, garantem a seguranga do
abastecimento energético e a minimizacdo de perdas, bem como protege de
possiveis prejuizos financeiros e operacionais, contribuindo para uma
sustentabilidade (JARDINI et al., 2019), visando a qualidade e a confiabilidade dos
servigos prestados.

Com base no exposto e no diagnostico dos riscos, por meio da matriz de
materialidade, o objetivo do projeto € propor planos de agbes para mitigar e reduzir
os impactos/riscos ambientais de uma empresa que atua na operacionalidade e
manutencao de ativos de transmisséo do setor elétrico.

Dentro da sua jornada € imprescindivel a empresa do setor elétrico ter
entendimento dos seus riscos inerentes devido a sua complexidade e criticidade de
operacao e manutencao. Em decorréncia a ser um setor de utilidade publica, o setor

de energia elétrica é vital, e 0 seu mapeamento de risco é fundamental para a



conseguir apontar contribuicbes e melhorias a serem implementadas a curto, médio

e longo prazo.

2 DIAGNOSTICO PARA A CONSTRUGAO DA PROPOSTA

O conceito de materialidade é fundamental para influenciar as decisdes
econbmicas daqueles que utilizam as demonstragcdes financeiras de uma
organizagao, especialmente investidores. De acordo com a Global Reporting
Initiative (GRI), a materialidade &€ um critério essencial para a elaboragdo de
relatérios de sustentabilidade, pois demostra os impactos relevantes tanto para a
organizagao quanto para sociedade. O PSG (2013), relata que a materialidade visa
identificar as questdes sociais e ambientais que apresentam riscos ou oportunidade
para a companhia, considerando as questbes mais preocupantes para as partes
externas interessadas.

O principio da materialidade, determina quais as questdes relativas a
sustentabilidade s&o mais relevantes para a cadeia de valores de uma organizagao
(GRI, 2015). Portanto, nem todos os aspectos materiais ttm a mesma relevancia,
cada aspecto material deve ter seu impacto mapeado dentro e/ou fora da
organizacao (FERREIRA, 2018). Segundo Ferreira, (2018), o processo de identificar
os temas materiais e construir a matriz de materialidade fornecem subsidios
necessarios para identificar os elementos realmente significativos para a empresa e
seu setor de atuacao, sob a perspectiva da sustentabilidade.

Segundo a matriz de materialidade, no pilar Environmental, a empresa alvo do
projeto, diagnosticou e analisou os temas criticos e os temas relevantes (sensiveis),
sendo os temas materiais: Mudanca do Clima, Biodiversidade, Gestao Integrada e
Conformidade Ambiental.

A partir dos riscos diagnosticados pela matriz de materialidade, sera utilizada
a analise SWOT (dos termos em inglés: strengths, weaknesses, opportunities,
threatsdas) que, em portugués, correspondem a Forcas, Fraquezas, Oportunidades,
Ameacas, sendo um meio eficaz de monitorar os ambientes externos (oportunidades
e ameacas) e internos (forgas e fraquezas) (CALCAGNOTTO, 1995).

A SWOT é uma ferramenta de analise recomendada para ser utilizada como
parte da dindmica do processo de gestao e desenvolvimento de negdcios (PICKTON

et al., 1998). Além disso, esta analise € amplamente recomendada como uma
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ferramenta eficaz para categorizar e analisar fatores ambientais internos e externos
da organizagao (PICKTON et al, 1998).

A organizagao em estudo atua no setor de transmissao de energia elétrica,
sendo responsavel pela operagcdo, manutencao e expansao de ativos em mais de
3.500 km de linhas transmissao em 10 estados brasileiros. Conta com uma equipe
composta por 137 funcionarios efetivos e 70 terceirizados, dedicados a manutengao
e operacionalizacdo dos ativos. A complexidade da operacdo esta diretamente
relacionada ao transporte continuo de energia entre usinas geradoras, as
subestagdes e a vasta extensdo das linhas, que atravessam diferentes biomas,
areas rurais, zonas urbanas e regides de relevo acidentado. Esse cenario impde
desafios adicionais a manutengao preventiva e corretiva, ao monitoramento
constante, ao controle da faixa de servidao e ao gerenciamento de riscos.

Os principais riscos enfrentados pela organizagcdo decorrem de fatores
ambientais e climaticos, como a vegetacao nas faixas de servidao, que representa
uma ameaca significativa, especialmente quando falhas no cronograma de poda e
rogcada comprometem o afastamento seguro entre a vegetagcdo e os condutores
elétricos, elevando o risco de curtos-circuitos, incéndios florestais e desligamentos
nao programados. Ressalta-se que, para a realizagdo de cortes ou intervengdes na
vegetacdo, é necessario obter o devido licenciamento junto ao 6rgdo ambiental
competente. Esse procedimento pode gerar atrasos operacionais e aumentar a
exposi¢cao ao risco caso nao seja conduzido de forma agil e eficaz, sendo que a
liberagao esta condicionada ao prazo estipulado pelo referido érgéo.

As mudancas climaticas também intensificam os desafios, com o aumento da
frequéncia e intensidade de chuvas excessivas, 0 que pode provocar deslizamentos
de terra em areas de relevo acidentado, comprometendo a estabilidade das torres
de transmisséo. Além disso, tempestades severas e ventos fortes podem danificar a
infraestrutura, elevando a probabilidade de interrupgdes no servigo e colocando em
risco a seguranga operacional e a integridade dos ativos. Somando a isso, as
queimadas representam um risco critico, onde o fogo e a fumaca podem
comprometer as linhas de transmissdo, como subesta¢des, acarretando
desligamentos emergenciais e impactando a estabilidade do fornecimento de
energia.

Esses fatores reforcam a importancia de uma gestdo de riscos ambientais

sélida e integrada a praticas de manutengdo preventiva, para assegurar a
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estabilidade e a confiabilidade do sistema elétrico. Diante dos fatores materiais

diagnosticados, foi elaborada uma analise SWOT, apresentado no Quadro 1.

Quadro 1. Analise matriz SWOT

AMBIENTES INTERNOS

FORCAS FRAQUEZAS

Tecnologias de protegéo contra descargas - o
o Vulnerabilidade a eventos climaticos extremos.
atmosféricas.

. . ] Aprimorar politicas e protocolos de controle de
Sistemas de monitoramento ambiental. B ~ .
vegetagéo e prevengdo de queimadas.

Licenciamento de corte da vegetagdo para evitar | Manutencéo continua da vegetacao ao redor das

falhas operacionais. linhas.

Falta de agbes proativas contra incéndios e

tempestades.

AMBIENTES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Sistemas inteligentes de previsdo meteoroldgica. Impactos das mudangas climaticas

Parcerias com érgaos ambientais e Riscos financeiros e operacionais causados por
meteoroldgicos. desastres ambientais.

Investir em pesquisas para protecéo contra
impactos ambientais.

Parcerias para a biodiversidade.

Fonte: Autora (2025)

A matriz SWOT aplicada ao contexto das linhas de transmissao evidenciou
uma analise dos ambientes internos, evidenciando como forgas as tecnologias de
protecao contra descargas atmosféricas e o uso de sistemas de monitoramento
ambiental, que juntos, garantem maior seguranca e eficiéncia operacional. O
licenciamento ambiental € um aspecto fundamental para a operacédo e manutencao,
assegurando que as atividades sejam conduzidas em conformidade e em
atendimento as condicionantes estabelecidas. Por outro lado, algumas fragilidades
merecem atencdo, como a vulnerabilidade a eventos climaticos extremos e a
manutengdo preventiva, evidenciando oportunidades de aprimoramento tanto no

planejamento quanto na execucéo de ac¢des preventivas.




No &ambito dos ambientes externos,
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a matriz aponta oportunidades

estratégicas e investimentos em pesquisas que podem impulsionar a inovagao,

modernizagao e antecipacao de riscos, fortalecendo a sustentabilidade da operacgao.

No cenario ameagas que nao podem ser negligenciadas, como os impactos

crescentes das mudangas climaticas e os riscos financeiros e operacionais

associados. Estes fatores reforcam a necessidade de uma postura proativa de

adaptacao, resiliéncia e investimento continuo em tecnologia.

3 PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

De acordo com os riscos apontados e através da analise SWOT foram

propostos planos de acédo de acordo com o Quadro 2.

Quadro 2. Planos de agéo analise matriz SWOT.

Categoria Acao Detalhes Responsavel Indicadores
Forgas Otimizar Implementar para-raios Engenharia % de estruturas
tecnologias contra mais eficientes e com protegao
descargas sensores de atualizada
atmosféricas monitoramento
Realizar treinamentos Engenharia N° de
perioddicos para equipes treinamento e %
de manutengao de equipe
treinada
Sistema Uso de IA para previsdo | Tl/ Operacado | Precisao do
monitoramento de eventos naturais sistema de alerta
ambiental antecipado.
Criar central de resposta | Tl/ Operagdo | Tempo médio de
rapida para emergéncias | / Segurancga resposta
ambientais
Licenciamento Técnicas de Meio N° de area
Ambiental reflorestamento / Ambiente reflorestada e
compensagao taxa de
crescimento da
cobertura
vegetal
Fraquezas Reduzir Plano de contingéncia Engenharia/ | Tempo médio de
vulnerabilidade a especifico para Manutencdo / | resposta a

eventos extremos tempestades Operagéao eventos criticos.
Melhorar resisténcia Engenharia / | N° de reforcos e
fisica e reforgo estrutural | Financeiro reducao de
contra ventos e raios incidentes
Aprimorar Criar protocolo de Operacgao % de
protocolos de controle conformidades
controle da com protocolos
vegetagéo e estabelecidos
queimadas Cronograma de poda e Operagao / % da area
analise climatica Manutencdo | atendida por

poda preventiva
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Drones / Lider para Operagao / % da faixa de
mapeamento continuo Meio servidao
Ambiente monitorada por
drones.
Manutengao Realizar treinamentos Operacgao / N° de
continua da anuais para equipes de Seguranga treinamento e %
vegetacgao manutengao de equipe
treinada
Criar parcerias com Meio N° de parceria e
especialistas ambientais | Ambiente % de redugéo do
para controle sustentavel impacto
da vegetacéo, ex. MIV. ambiental
Acbes proativas Sensores térmicos e Engenharia/ | N° de focos de
contra incéndios e estacdes meteoroldgicas | Seguranca incéndio
tempestades detectados e
tempo médio de
resposta.
Forca-tarefa especifica Operacgao / Tempo médio de
em resposta rapida Seguranga / deslocamento e
eventos climaticos e Meio de resposta
queimadas Ambiente
Oportunidades | Desenvolver Big data e machine TI/ Taxa de acerto
sistemas de learning Engenharia/ | das previsdes
previsdo inteligente Juridico meteoroldgicas.
Investir em Fomentar estudos sobre | Engenharia/ | N° de inovagdes
pesquisas materiais resistentes a Juridico aplicadas na
descarga elétrica infraestrutura.
Incentivar inovagdo com | Engenharia N° de projetos
startups de tecnoldgicas desenvolvidos
Parcerias Acordo de Relagdes N° de parceria
estratégicas compartilhamento de Institucionais
dados e acdes conjuntas | / Juridico
Firmar parceria em Engenharia/ | Tempo médio de
atendimento a eventos Operagao resposta
climaticos
Biodiversidade Firmar parcerias com Meio N° de parceria
ONGs e universidades. Ambiente / formalizadas
Juridico
Promover acbes sociais | Meio N° de
e ambientais com Ambiente / campanhas e %
comunidades no entorno | Recursos de publico
Humanos alcancados
Buscar certificacoes Meio N° de
ambientais Ambiente / certificagdes
Juridico obtidas
Ameacgas Minimizar impactos | Planos de adaptacao Planejamento | % de reducao
das mudancas resilientes e reforco na Estratégico em falhas
climaticas infraestrutura climaticas.
Planos de adaptacgéao % de

climatica para curto,
médio e longo prazo

implementacéo
dos planos em

cada fase
Mitigar riscos Fundo emergencial e Financeiro / Valor do fundo e
financeiros e seguro ambiental Juridico tempo de
operacionais especializado resposta

financeira a

emergéncia

Fonte: Autora (2025).
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O método 5W2H foi utilizado por ser uma excelente ferramenta para organizar

e estruturar os planos de implementacao de melhorias de acordo com o Quadro 3.

Quadro 3. Método 5W2H.

Elemento Descrigao

What Implantagdo de um sistema integrado de monitoramento e gestdo de riscos

(O qué?) ambientais para linhas de transmissao, com agdes estratégicas de gestéo integrada
de riscos ambientais, conformidades e de seguranca.

Why Reduzir vulnerabilidades ambientais, assegurar maior eficiéncia operacional, garantir

(Por qué?) conformidade com as diretrizes ESG e fortalecer a resiliéncia da infraestrutura frente
a eventos naturais.

Where Linhas de transmissao em areas criticas, faixas de servigco e servidao, e pontos

(Onde?) estratégicos identificados no mapeamento de risco ambiental.

When *Curto prazo (6-12 meses): Treinamentos e criagdo de protocolos.

(Quando?) *Médio prazo (12-24 meses): Implantagdo de tecnologias (sensores, IA, drones).
*Longo prazo (24-36 meses): Reforgo estrutural, ampliagéo de parcerias estratégicas
e execucao dos planos de adaptagao climatica.

Who Time de engenharia, meio ambiente, TI, manutengdo, seguranca, relagdes

(Quem?) institucionais, recursos humanos, financeiro e juridico, com apoio de parceiros

externos e fornecedores de tecnologia.

How (Como?)

- Implantagcao e implementagao de tecnologias inovadoras para sistemas
inteligentes.

- Elaboracgéao de planos de contingéncias e reforgco estrutural.

- Cronograma dinadmico e estratégico.

- Implementacéo de uma central de resposta agil para emergéncias ambientais.
- Firmar parcerias estratégicas.

- Criagao de fundo emergencial para mitigagao de riscos financeiros.

- Treinamentos continuos para equipes operacionais.

How much

(Quanto?)

Estimativa de investimento precisara ser demandado junto aos demais times,
considerando:

e Aquisi¢cdo de equipamentos;

e Desenvolvimento de sistemas e softwares;

e Realizagao de treinamentos;

e Constituicdo de fundo emergencial para desastres ambientais;

e Investimentos em reforgo estrutural,

e Planos de adaptagao climatica.

Fonte: Autora (2025).
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Com base nos planos de acdo estratégicos elaborados a partir da analise
SWOT, o plano de implementagdao tem como foco central a redu¢cdo dos impactos
ambientais e operacionais causados por eventos naturais. A implantacdo demanda
recursos técnicos e humanos especializados, incluindo equipamentos tecnoldgicos,
softwares de monitoramento e analise de dados ambientais com inteligéncia
artificial. Além disso, requer uma infraestrutura de comunicacdo e energia para
suporte aos dispositivos, bem como a capacitagdo técnica das equipes. Os
resultados esperados incluem:

« Reducgado de falhas operacionais causadas por eventos ambientais em até
30%, conforme estudos similares apresentados por Carvalho et al. (2021)
sobre resiliéncia em sistemas de transmissao.

e Aumento da cobertura de monitoramento remoto para 100% das faixas
criticas, conforme boas praticas para a ISO 14001:2015.

« Cronograma de monitoramento e manutencdo da faixa de servidao para
ressurgéncia da vegetacéo para 100%.

e Diminuicdo do tempo de resposta a emergéncias ambientais em até 50%,
alinhado as recomendagdes de gestao de riscos da ANEEL e ISO 31000.

o Conformidade regulatéria e redugdo de passivos ambientais, fortalecendo a
imagem institucional.

« Promover a transparéncia, responsabilidade e sustentabilidade dos pilares
ESG.

A gestdo de riscos ambientais no setor de transmissdo de energia elétrica
configura-se como uma pratica essencial para a manutencdo da seguranga
operacional, da integridade dos ativos e da conformidade regulatéria. Minimizar
impactos decorrentes de fendmenos naturais, com destaque para mudancas
climaticas, descargas atmosféricas, queimadas e a ressurgéncia da vegetacédo na
faixa de servidao, representam ameacas significativas a estabilidade do sistema
elétrico, demandando abordagens estratégicas baseadas na previsao, prevengao e
adaptacao continua. Tais eventos impactam diretamente a continuidade do servico,
a integridade da infraestrutura, a conformidade ambiental e a confiabilidade do
servigo oferecido, exigindo agdes preventivas em consonancia com as diretrizes da
ANEEL e da Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei n® 6.938/1981).
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Neste contexto, a implantacdo de uma abordagem integrada, combinando
analise SWOT, planos de acao especificos e o método 5W2H, demonstra-se eficaz
para transformar desafios ambientais em oportunidades de inovagdo e
fortalecimento da sustentabilidade operacional. Ao promover agdes preventivas e a
gestao proativa de riscos, a organizagdo n&o apenas assegura a continuidade do
servigo e o atendimento as exigéncias legais, mas também alinha suas praticas aos
principios do ESG, consolidando sua responsabilidade socioambiental e sua
resiliéncia organizacional.

Dentro dos principios ESG, as acoes estratégicas estao estruturadas de modo
a atender cada um dos pilares. No pilar Environmental, a criagcido de parcerias com
instituicbes de pesquisa e 6érgdos ambientais para fomentar projetos voltados a
conservagao da biodiversidade, ao manejo integrado de vegetacédo e a restauragéo
ecologica de areas de alta relevancia ecoldgica. No pilar Social, sdo promovidas
acoes de educacido ambiental voltadas as comunidades localizadas no entorno das
linhas de transmissdo, bem como o incentivo ao dialogo transparente com os
stakeholders sobre praticas sustentaveis e os impactos ambientais da operacgao.
Quando a Governance, evidencia-se a estruturacédo de politicas internas de gestao
de riscos ambientais, além de implementar a adogcdao de relatérios de
sustentabilidade, elaborados e alinhados as praticas internacionais. Tais relatorios
viabilizam a divulgagdo clara e precisa dos compromissos e do desempenho
ambiental alcancado, fortalecendo a transparéncia, a ética, a responsabilidade
corporativa e a sustentabilidade, contribuindo para o fortalecimento da imagem
institucional.

Dessa forma, reafirma-se o0 compromisso com uma operagao segura,
sustentavel e tecnicamente eficiente das linhas de transmissdo e subestacoes,
contribuindo para a perenidade do sistema elétrico nacional e para a promocgao do

desenvolvimento sustentavel.
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