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RESUMO

A certificacdo florestal tem se consolidado como um instrumento estratégico para
promover o manejo sustentavel e fortalecer a governanga socioambiental no setor
florestal. Em 2025, entrou em vigor no Brasil o novo padrao FSC-STD-BRA-01.1-2025,
especifico para plantagdes florestais, trazendo mudancas significativas nos critérios de
avaliagdo. O objetivo deste estudo foi analisar os impactos da adogao desse novo padrao,
com énfase nos aspectos ambientais, sociais € econdmicos. Para tanto, adotou-se uma
abordagem qualitativa, baseada na aplicagdo de um questiondrio com 18 perguntas
direcionadas a gestores florestais, consultores e auditores atuantes em empresas ja
auditadas segundo os novos critérios. As respostas foram analisadas por categorizagao
tematica, permitindo identificar padrdes de percepgao e pratica. Os resultados indicaram
avancos relevantes, como a maior objetividade dos indicadores sociais, o fortalecimento
da diversidade, o aumento do engajamento comunitario e a ampliagdo do monitoramento
ambiental. Por outro lado, emergiram desafios como a complexidade de interpretagao dos
indicadores, a necessidade de investimentos adicionais em capacitacdo e a dependéncia
de consultorias especializadas. Conclui-se que o novo padrao representa uma evolugdo
nas exigéncias de sustentabilidade, mas sua efetividade depende da capacidade de
implementagdo das empresas e de maior apoio do FSC para acompanhar as diferentes
realidades locais.

Palavras-chave: certificagdo florestal; FSC; sustentabilidade; gestdo ambiental,
plantagoes florestais.



ABSTRACT

Forest certification has consolidated as a strategic instrument to promote
sustainable forest management and strengthen socio-environmental governance in the
forestry sector. In 2025, Brazil adopted the new FSC-STD-BRA-01.1-2025 standard,
specific to forest plantations, introducing significant changes in compliance criteria. The
objective of this study was to analyze the impacts of adopting this new standard, with
emphasis on environmental, social, and economic aspects. A qualitative approach was
applied, based on a questionnaire with 18 questions directed at forest managers,
consultants, and auditors working in companies already audited under the new criteria.
Responses were analyzed through thematic categorization, allowing the identification of
recurring patterns of perception and practice. The results indicated relevant advances,
such as greater objectivity in social indicators, strengthening of diversity, increased
community engagement, and expanded environmental monitoring. On the other hand,
challenges emerged, including the complexity of interpreting indicators, the need for
additional investments in training, and the growing reliance on specialized consultancies.
It is concluded that the new standard represents an evolution in sustainability
requirements, but its effectiveness depends on companies’ implementation capacity and
greater support from FSC to address the diverse realities found in the field.

Keywords: forest certification; FSC; sustainability; environmental management; forest
plantations.



1- INTRODUCAO

A certificacdo florestal tem se consolidado nas ultimas décadas como uma
ferramenta estratégica para promover o manejo sustentavel dos recursos naturais, garantir
a rastreabilidade da madeira e fortalecer a governanga socioambiental no setor florestal.
Nesse contexto, o Forest Stewardship Council (FSC) representa uma das principais
referéncias internacionais em certificagdo voluntaria, com padrdes rigorosos de
conformidade aplicados aos empreendimentos florestais em todo o mundo (FSC, 2025).

Criado em 1993, durante uma conferéncia em Toronto, no Canada, o Forest
Stewardship Council (FSC) surgiu como uma iniciativa multissetorial voltada a promocgao
do manejo florestal responsavel em escala global. A organizacdo foi fundada com a
participacao de representantes de ONGs ambientalistas, comunidades tradicionais, povos
indigenas e empresas do setor florestal, com o objetivo de estabelecer principios e
critérios para uma gestdo ambientalmente adequada, socialmente justa e economicamente
viavel. Ao longo dos anos, a certificagdo FSC consolidou-se como uma importante
ferramenta estratégica para as empresas, agregando valor aos produtos florestais,
ampliando o acesso a mercados que exigem comprovagdes de sustentabilidade e
fortalecendo a reputacdo institucional perante consumidores, investidores e 6Orgaos
reguladores (FSC, 2023).

No Brasil, a certificagdo FSC tem desempenhado papel relevante no
fortalecimento de boas praticas ambientais, sociais e econdmicas, especialmente no setor
de florestas plantadas. Em 2025, entrou em vigor o novo padrdo nacional FSC-STD-
BRA-01.1-2025, especifico para plantacdes florestais, trazendo atualizacdes
significativas em relacdo aos critérios de avaliagdo da conformidade, com reflexos diretos
sobre a gestao florestal, as comunidades envolvidas e os agentes economicos da cadeia
produtiva (FSC BRASIL, 2025).

Machado e Balbinot (2025) realizaram uma analise comparativa entre 0 novo
padrdo e sua versao anterior, destacando mudancas estruturais € conceituais relevantes,
como o fortalecimento dos critérios sociais, a introdu¢do da abordagem de avaliagao por
Escala, Intensidade e Risco (EIR) e o foco na adaptacdo dos requisitos conforme a
realidade local dos empreendimentos.

Diante desse cenario, justifica-se este estudo pela necessidade de compreender os
efeitos praticos da transi¢ao para o novo padrao no Brasil, considerando os desafios e
oportunidades enfrentados por diferentes pessoas do setor. Assim, o objetivo geral deste

trabalho ¢ analisar os impactos da ado¢do do novo padrao FSC para plantagdes florestais



no Brasil, com énfase nos aspectos ambientais, sociais € econdmicos.

Os objetivos especificos incluem: (i) avaliar as estratégias de adaptacao adotadas
por empresas do setor; (ii) investigar as percepcdes dos stakeholders envolvidos; e (iii)
discutir como essas mudancas influenciam a eficdcia da gestao ambiental.

A hipotese central ¢ que o novo padrdo representa uma evolugio nas exigéncias
de sustentabilidade, exigindo maior integragdo entre critérios ambientais e sociais, o que,
se bem implementado, pode resultar em ganhos reais na gestdo florestal e no

relacionamento com comunidades e stakeholders.

A pesquisa qualitativa caracteriza-se por buscar profundidade na compreensao dos
fendmenos sociais, explorando significados e perspectivas humanas por meio de métodos
interpretativos. Segundo Lim (2024), esse tipo de pesquisa possibilita analisar realidades
complexas de forma contextualizada, captando nuances que dificilmente seriam
apreendidas apenas por indicadores numéricos. De forma complementar, Siqueira, Avelar
e Alcantara (2024) destacam que a pesquisa qualitativa prioriza a compreensdao dos
sentidos e interpretagdes atribuidos pelos sujeitos, valorizando o contexto social ¢ a

subjetividade presentes no processo investigativo.

No presente estudo, essa abordagem mostra-se adequada porque a implementagao
do novo padrao FSC-STD-BRA-01.1-2025 ainda ¢ recente e envolve percepgoes distintas
de gestores, consultores e auditores. Assim, a investigacdo qualitativa possibilita
identificar interpretagdes, desafios e oportunidades associados ao processo de transicao
normativa, permitindo compreender  dimensdes que extrapolam a

mensuracao quantitativa.



2- METODOLOGIA

Este trabalho adotou uma abordagem qualitativa, com o objetivo de compreender
de forma aprofundada os efeitos praticos da adogao do novo padrao FSC-STD-BRA-01.1-
2025 por empresas do setor de plantacdes florestais no Brasil. A pesquisa contou com a
aplicacdo de um questionario com 18 perguntas destinadas a profissionais que atuam em
empresas ja auditadas segundo os critérios do novo padrdo. O publico-alvo incluiu
gestores florestais, consultores ambientais e auditores envolvidos diretamente no
processo de implementacao e avaliacdo da norma. No total, foram obtidas oito respostas

validas, que compdem a base de analise deste estudo.

As perguntas abordaram temas relacionados diretamente aos objetivos desta
pesquisa: (1) estratégias de adequagdo ao novo padrao, (i1) principais desafios enfrentados,
(ii1) percepcdes sobre ganhos ambientais e sociais e (iv) impactos na relagdo com
comunidades e stakeholders. Dessa forma, os resultados permitem verificar se a hipdtese

inicial se confirma e em que medida os objetivos propostos foram alcangados.

A selecao dos participantes foi feita por amostragem intencional (por julgamento),
considerando a relevancia da experiéncia recente com o processo de transi¢do. As
respostas foram analisadas qualitativamente, por meio da categorizacdo temadtica e da

identificacdo de padrdes recorrentes de percepgdo e pratica relatados pelos respondentes.

3- RESULTADOS E DISCUSSOES

Perfil das empresas participantes

Os resultados obtidos indicam que os respondentes atuam em diferentes tipos de
empresas, como consultores independentes, empresas de gestdo de ativos florestais e
produtores de madeira. Essa diversidade amplia a representatividade da pesquisa, visto

que cada setor apresenta desafios especificos em relacao a certificagao FSC.

Em relacao ao tempo de certifica¢do, observou-se que parte das empresas possui
experiéncia consolidada, com mais de 10 anos de certificagdo, enquanto outras estdo
iniciando o processo ou possuem menos de 5 anos. Esse tempo de certificagdo confere as
empresas uma maturidade institucional maior, o que pode influenciar positivamente tanto

a compreensao do novo padrao quanto a capacidade de adaptagcdo. Organizagdes com



mais de uma década de certificacdo tendem a possuir equipes estruturadas, sistemas de
monitoramento implementados e rotinas de melhoria continua, o que facilita a absor¢ao

das novas exigéncias.
Conhecimento sobre o novo padrao FSC

As respostas demonstram que os participantes do levantamento possuem tempos
de atuacdo em processos de certificagdo florestal que variam entre 1 ano e mais de 20
anos. Essa heterogeneidade evidencia a presenca de profissionais em diferentes estdgios
de carreira. Aqueles com menor tempo de contato relataram maior dificuldade de

interpretacdo dos critérios, apontando a necessidade de cursos de capacitagao.
Principais mudancas percebidas no novo padrao FSC

Em relagdo as principais mudancas percebidas no novo padrao FSC, os
respondentes destacaram a introdugdo de critérios mais claros de responsabilidade
socioambiental, a énfase na diversidade, no engajamento social e na remediacao
ambiental. Também foi ressaltada a unificacdo de critérios que antes se encontravam
dispersos. Tais mudangas foram avaliadas como uma evolu¢ao normativa, embora tenham
aumentado a complexidade da gestdo florestal. Esse resultado reforca a hipotese de que
o novo padrao representa uma evolugdo das exigéncias de sustentabilidade, mas que exige

maior esforco de adaptagdo por parte das organizacdes.
Impacto dessas mudancgas

No que tange ao impacto, as percepcdes se mostraram divididas. Parte dos
respondentes avaliou as alteragdes como benéficas, ao introduzirem praticas mais
alinhadas a sustentabilidade. Por outro lado, foi relatado que o processo se tornou mais
trabalhoso, oneroso e dependente de consultorias especializadas. Essa dualidade
evidencia que, embora o padrio traga avancos, sua implementagdo pratica ainda

representa um desafio relevante para o setor.
Clareza e aplicabilidade dos novos critérios

Alguns participantes destacaram avancos na objetividade dos indicadores,
sobretudo em relagdo a aspectos sociais, enquanto outros relataram dificuldades na
aplicagdo pratica, exigindo maior capacitacao das equipes e, em muitos casos, apoio de
especialistas externos. Assim, embora a clareza normativa seja reconhecida, a

transposi¢do para a pratica cotidiana ainda demanda ajustes.
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Como identificado em Fagundes et al. (2024), um dos desafios recorrentes da
certificagdo FSC no Brasil ¢ precisamente a complexidade normativa e a interpretacao
dos critérios, o que se alinha com os relatos dos respondentes de que alguns indicadores
do novo padrdo ainda geram dividas praticas. O FSC (2025) ressalta que as principais
alteragdes incluem o fortalecimento da igualdade de género, do engajamento com
comunidades ¢ de mecanismos de monitoramento, temas também destacados pelos

respondentes como desafiadores.
Principais desafios enfrentados na adaptacgio

Entre os principais desafios, destacaram-se a interpretacdo dos indicadores, a
integracdo de aspectos sociais na gestdo, a adequacdo das praticas ambientais e a
dificuldade de engajar comunidades locais. A falta de profissionais com experiéncia no
novo padrao também foi apontada como um obstaculo. A revisdo sistematica de Fagundes
et al. (2024) aponta também que complexidade normativa, custos e necessidade de
interpretagdo especializada sdo desafios recorrentes enfrentados por empresas certificadas
FSC, o que convergia com os relatos de consultores e produtores entrevistados nesta

pesquisa.
Investimentos adicionais necessarios

Quanto aos investimentos, a maioria relatou aportes em capacitacdo de equipes,
em agdes sociais € em adequacdes ambientais. Em alguns casos, as empresas nao
realizaram investimentos imediatos, mas reconheceram a necessidade futura de alocacao

de recursos.
Impacto do novo padrio na relacio com comunidades locais e stakeholders

O impacto foi unanimemente reconhecido. Os respondentes apontaram a
necessidade de intensificar o didlogo, realizar mais visitas e estruturar formas de
engajamento ativo. Parte considerou esse processo positivo, por aproximar empresas €
comunidades, enquanto outros avaliaram como um fator de maior dificuldade

operacional.
Ganho ambiental

No campo ambiental, observou-se que grande parte dos respondentes percebeu
ganhos concretos, como maior protecdo de areas sensiveis, preservacdo de Areas de

Preservagdo Permanente (APPs) e monitoramento mais eficaz dos impactos do manejo.
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Contudo, alguns ainda ndo identificaram resultados significativos. O estudo de Alves,
Jacovine, Basso & Silva (2022) mostra que plantagdes certificadas tém contribuido para
a protecao de florestas nativas em unidades de manejo, corroborando os ganhos
percebidos nesta pesquisa de preservagio de Areas de Preservagdo Permanente ¢ melhor

monitoramento ambiental.
Influéncia na reputaciio e competitividade organizacional

Sobre a reputacao e competitividade, houve divergéncia: alguns notaram ganhos
de credibilidade e fortalecimento da imagem institucional, enquanto outros nao

perceberam impactos relevantes em termos de mercado.
Praticas de gestao ambiental

As praticas precisaram ser ajustadas em diferentes graus. Foram relatadas acdes
de melhoria continua, revisdo de indicadores e adequagdao de processos de
monitoramento. No entanto, algumas organizagdes afirmaram que ainda ndo realizaram

ajustes expressivos.
Indicadores de monitoramento ambiental e social

Em relagdo aos indicadores, a maioria confirmou mudangas, com destaque para
biodiversidade, impactos de manejo, rastreabilidade e relacionamento com trabalhadores
e comunidades. Ainda assim, houve casos em que as alteracdes nao foram implementadas

até o momento.
Politicas internas

No ambito interno, a nova norma foi avaliada como um estimulo a formulacao ou
revisdo de politicas socioambientais, mesmo que em alguns casos a mudanga tenha sido

considerada pouco significativa.
Licoes aprendidas pela organizacdo com a implementac¢ao do novo padrao

Entre as licdes aprendidas, destacaram-se a importancia de envolver equipes
internas e prestadores de servigos, a necessidade de comunicacgao clara dos resultados e o
reconhecimento de que a compreensao plena do novo padrao ainda estd em processo. Em
contrapartida, algumas organizagdes relataram ndo ter identificado aprendizados

relevantes até o momento.
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Recomendacdes para empresas ainda nio adaptadas

No que diz respeito as recomendagdes, foram recorrentes sugestdes como: iniciar
o processo de adequacdo com antecedéncia, mapear processos internos, contratar

consultoria especializada e investir em sistemas de rastreabilidade.
Comentarios e sugestoes

Entender o escopo do certificado ¢ essencial para evitar interpretagdes
equivocadas do novo padrdo, sendo a postura proativa um requisito fundamental.
Destacou-se, nos comentarios, a necessidade de maior clareza sobre o escopo da
certificagdo bem como a demanda por uma presenca mais efetiva do FSC em campo,
acompanhando de perto as diferentes realidades locais. Nesse sentido, a integracdo entre
indicadores sociais € ambientais ¢ sugerida como forma de fortalecer a visdo de

sustentabilidade do padrao.
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4- CONSIDERACOES

A hipotese inicial deste estudo partiu da premissa de que o novo padrao FSC-STD-
BRA-01.1-2025 representa uma evolugdo nas exigéncias de sustentabilidade,
demandando maior integracdo entre critérios ambientais e sociais e, consequentemente,
possibilitando ganhos reais na gestao florestal e no relacionamento com comunidades e
stakeholders.

Os resultados confirmaram essa hipotese de forma parcial. O objetivo geral de
analisar os impactos da adog¢do do novo padrdo foi atingido, na medida em que os
respondentes reconheceram avangos significativos, como a introdu¢do de indicadores
sociais mais objetivos, a valoriza¢do da diversidade, a intensificagdo do engajamento
comunitario e o aprimoramento do monitoramento ambiental. Esses achados reforcam a
ideia de que a norma fortalece a visdo de sustentabilidade ao estimular a convergéncia
entre dimensoes sociais € ambientais.

Os objetivos especificos também foram atendidos:

e Avaliar estratégias de adaptagdo — constatou-se que empresas adotaram medidas
como capacitagao de equipes, contratacao de consultorias especializadas e revisao
de processos internos;

o Investigar percepc¢des dos stakeholders — verificou-se uma percep¢ao mista, com
reconhecimento de beneficios socioambientais, mas também criticas quanto a
complexidade e aos custos adicionais;

e Discutir a influéncia na gestdo ambiental — identificou-se que, embora o padrao
represente avancgos conceituais, sua efetividade pratica depende da capacidade
organizacional de internalizar as mudancas, do engajamento das comunidades e
do apoio continuo do FSC.

No entanto, os achados também revelaram desafios que relativizam a hipotese. Entre
eles, destacam-se a dificuldade de interpretacdo de indicadores, a necessidade de
investimentos adicionais e a dependéncia de consultorias externas. Isso sugere que,
embora a norma represente um avango normativo, sua implementacdo ainda encontra
barreiras estruturais, especialmente em empresas com menor tempo de certificagdo ou
recursos limitados.

Assim, conclui-se que a evolugdo normativa ¢ evidente, mas sua concretizacdo
depende de equipes capacitadas, de recursos financeiros adequados e de uma maior
presenga do FSC em campo, de modo a apoiar as diferentes realidades locais.
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APENDICE

Conteudo do Formulario: FSC e Novo Padrao para Plantagdes Florestais

10-

11-

12-
13-
14-
15-
16-

17-
18-

Tipo de empresa que vocé trabalha? (ex: papel e celulose, produtor de madeira,
consultor etc.)

A quantos anos a empresa ¢ certificada pelo FSC?

Tempo de experiéncia com certificagdes florestais?

Como vocé descreveria seu nivel de conhecimento sobre o novo padrao FSC?
Quais vocé considera as principais mudangas trazidas pelo novo padrdo em
relagdo ao anterior?

Essas mudancas foram benéficas ou dificultaram o processo de certificagao? Por
que?

Como vocé avalia a clareza e aplicabilidade dos novos critérios definidos pelo
FSC?

Quais foram os principais desafios encontrados na adaptacao ao novo padrao?
Houve necessidade de investimentos adicionais? Se sim, em que areas?

O novo padrdao impactou a relagdo com comunidades locais ou stakeholders?
Como?

Vocé percebeu algum ganho ambiental com a nova abordagem proposta pelo
padrao?

O novo padrao influenciou na reputagdao ou competitividade da organizacao?
Quais praticas de gestao ambiental precisaram ser ajustadas?

Houve mudancas nos indicadores de monitoramento ambiental e social? Quais?
A nova norma estimulou politicas internas mais sustentaveis?

Quais sdo as li¢des aprendidas pela organizagdo com a implementa¢do do novo
padrao?

Que recomendagoes vocé daria para empresas que ainda ndo se adaptaram?
Deseja deixar algum comentario ou sugestdo sobre o novo padrao FSC?



