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RESUMO

Este trabalho analisa o impacto da baixa do consumivel fluido HW 443 na
alocacéo de custos no processo de montagem e teste da Arvore de Natal Molhada
(ANM), equipamento essencial para operagbes submarinas na industria de petréleo
e gas. O fluido HW 443, de elevado valor, atualmente niao é alocado corretamente a
ordem de produgéo, o que gera distor¢cdes significativas nos custos e compromete a
andlise de rentabilidade dos projetos. Com base nos conceitos de gestao de custos
de Kaplan, Cooper e Drury, propde-se a revisdo dos procedimentos de baixa, a
automacéao dos registros via sistemas ERP e o treinamento das equipes envolvidas.
A correta alocacdo permitira corrigir desvios de custos que podem chegar a R$
4.128.000,00 por ano, valor que representa 39,49% do orcamento anual destinado a
linha de consumiveis do setor de montagem e teste. A expectativa &€ aumentar a
acuracidade da alocacido de custos, promovendo maior eficiéncia operacional,
transparéncia financeira e fortalecimento da gestao estratégica da empresa.

Palavras-chave: Gestao de Custos, Alocacdo de Recursos, Automacio de
Processos.
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1 APRESENTACAO

Neste trabalho, sera abordado o impacto do consumivel fluido HW 443 na
alocacao de custos. O fluido HW 443 é um insumo essencial para a realizacdo de
testes de pressdo nos equipamentos durante as fases de montagem e teste do
produto Arvore de Natal Molhada (ANM), um equipamento submarino instalado na
cabeca de poco de petréleo para extracio de 6leo e gas.

Durante o processo, entre 510 e 540 litros de fluido HW 443 permanecem
dentro do equipamento e sdo entregues ao cliente como parte do produto final. No
entanto, atualmente, ha grande dificuldade para alocar corretamente o custo desses
litros na ordem de producio especifica do equipamento. Dessa forma, o custo acaba
sendo absorvido pelo overhead do departamento de montagem e teste mecéanica,
sem refletir o real consumo no produto.

Considerando o valor elevado do fluido, a falta de alocacdo adequada pode
gerar um impacto financeiro anual de aproximadamente R$ 4.128.000,00, o que
Irepresenta cerca de 39,49% do orcamento disponivel para o departamento de
montagem e teste no ano para a linha de consumiveis. Diante dessa realidade,
torna-se urgente implementar uma metodologia eficiente de alocacdo de custos,
evitando distorces que comprometam a analise financeira e a rentabilidade da
empresa.

A gestdo eficiente dos custos industriais é essencial para garantir a
competitividade e a sustentabilidade financeira das organiza¢ées. O controle preciso
sobre o consumo de materiais e insumos impacta diretamente a acuracidade da
alocacao de custos, e a correta baixa nos sistemas de controle é fundamental para
uma gestdo financeira confidvel. A auséncia de um processo adequado pode
resultar em distorcdes significativas nos custos e prejudicar a analise de
rentabilidade dos produtos.

Segundo Kaplan e Cooper (1998), um sistema de custeio eficaz deve
garantir que todos os insumos utilizados na producéo sejam corretamento alocados
para evitar distorcées na analise de custos e precificacido. Em ambientes industriais,
a acuracidade da baixa de materiais € um fator critico para a gestao financeira e
operacional. Erros nesse processo podem resultar em substimacdo ou

superestimacao dos custos dos produtos, afetando a tomada de decisao estratégica.



Além disso, Johnson e Kaplan (1987) destacam que os sistemas tradicionais
de custeio podem nao refletir adequandamente o consumo real de recursos, levando
a uma distribuicdo inadequada dos custos indiretos. Nesse sentido, o Custeio
Baseado em Atividades (ABC — Activity-Based Costing) se apresenta como uma
abordagem que permite uma melhor atribuicdo dos custos aos produtos e servigos
com base no real consumo de recursos (Cooper € Kaplan, 1991).

A literatura também enfatiza a importancia da digitalizacdo e automacéao dos
processos industriais para garantir maior precisdo nos registros de consumo e
controle de custos (Drury, 2018). O uso de ferramentas tecnolégicas, como sistemas
ERP integrados, possibilita a rastreabilidade dos insumos utilizados, reduzindo
inconsisténcias € aumentando a eficiéncia operacional.

Este trabalho tem como principal objetivo aprimorar o processo de baixa do
fluido HW 443, garantindo que se consumo seja registrado corretamente nos
sistemas. Isso envolve a revisdo dos procedimentos operacionais, a implementacao
se necessaria de métodos automatizados para registro de cosumo e treinamento
das equipes envolvidas. O trabalho também visa melhorar a rastreabilidade dos
custos, permitindo uma analise financeira mais precisa e uma alocac¢ao de recursos
mais eficiente.

A implementacido de um processo mais preciso para a baixa do fluido HW
443 trara diveros beneficios para a empresa. Primeiramenta, a acuracidade dos
custos sera aprimorada, reduzindo distorcées e a necessidade de realizar
reclassificacdo posteriores. Além disso, a melhoria na rastreabilidade dos insumos
contribuird para um controle mais eficiente do estoque, evitando desperdicios e
reduzindo custos. Por fim, a otimizagdo desse processo permitira uma tomada de
decisdo mais assertiva, baseada em dados financeiros mais confiaveis fortalecendo
a gestdo estratégica da empresa.

Em conclusdo, a melhoria no controle da baixa do fluido HW 443 & um passo
essencial para a eficiéncia da alocacdao de custos, impactando positivamente a

rentabilidade e a gestao financeira da organizagao.

2 DIAGNOSTICO PARA A CONSTRUGAO DA PROPOSTA

Para compreender de forma abrangente a situacio-problema relacionada a
baixa do fluido HW 443, foi utilizada a Analise SWOT (Strengths, Weaknesses,



Opportunities, and Threats), uma ferramenta amplamente reconhecida na gestao

estratégica. Conforme Chiavenato (2005), a Analise SWOT é um método eficaz para

examinar o ambiente interno e externo de uma organizacio, permitindo identificar

fatores que impactam diretamente sua competitividade e desempenho.

A seguir, apresenta-se a matriz SWOT aplicada ao contexto da baixa do
fluido HW 443;

Ambiente Interno

« Forgas (Strengths):

o]

Existéncia de sistemas ERP implantados, que possibilitam o registro do
consumo de insumos.

Equipe técnica capacitada e experiente nos processos de montagem e
teste.

Procedimentos operacionais estabelecidos para realizacdo dos testes
com fluido HW 443.

Alinhamento com praticas de controle de custos e compliance.

« Fraquezas (Weaknesses):

o

Falta de processo especifico para baixa correta do fluido na ordem de
producéao.

Auséncia de integracdo eficaz entre areas operacionais e
administrativas no controle de insumos.

Conhecimento limitado das equipes operacionais sobre o impacto
financeiro.

Desalinhamento entre o consumo real e o custo alocado nos centros

de custo, prejudicando a acuracidade dos dados financeiros.

« Ambiente Externo

« Oportunidades (Opportunities):

o]

Disponibilidade de tecnologias emergentes para automacéao industrial e
controle de estoque (como loT e sensores).

Reducao significativa do overhead da montagem e teste.

Potencial para melhorias operacionais com foco na digitalizacio dos

processos e treinamento das equipes.



o Apoio institucional para projetos de melhoria continua e eficiéncia

operacional.
s« Ameacas (Threats):

o Risco de distorcées na analise de rentabilidade dos produtos devido a
alocacéo incorreta dos custos.

o Possibilidade de decisbes estratégicas equivocadas com base em
dados financeiros imprecisos.

o Perda de competitividade em funcdo de falhas no controle de custos

operacionais.

A analise SWOT evidencia que, embora a empresa disponha de ferramentas
e pessoal qualificado, ainda epfrenta fragilidades no processo de baixa de insumos
criticos como o fluido HW 443. Kaplan e Norton (1997) destacam que a gestdo
eficaz de recursos exige ndo apenas a coleta de dados, mas a integracao entre
processos operacionais e estratégicos. Dessa forma, a falta de rastreabilidade e
controle preciso dos insumos compromete a confiabilidade das informacdes
gerenciais.'

Além disso, segundo Drury (2018), a alocacio inadequada de custos pode
afetar a avaliacdo da performance de produtos e unidades de negécio, impactando
negativamente a lucratividade. Logo, ha uma necessidade urgente de revisdo dos
processos envolvidos, aliando tecnologia, padronizacdo e capacitacdo de pessoas
para garantir um controle mais eficiente.

Portanto, o diagnéstico aponta para uma situacio-problema clara: a
auséncia de um processo automatizado e integrado de baixa do fluido HW 443
compromete a precisdo dos custos alocados, afetando diretamente a analise

financeira e a tomada de decisao estratégica.

3 PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUCAO DA SITUACAO-PROBLEMA

Diante do diagnoéstico apresentado, evidencia-se que a baixa inadequada do
fluido HW 443 compromete significativamente a alocacdo precisa dos custos,
afetando a confiabilidade das informacdes financeiras e operacionais. Este cenario
demanda uma proposta técnica voltada a padronizagcido, automatizacdo e controle

eficiente do processo de baixa desse consumivel. A presente proposta busca
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estabelecer um plano viavel de melhorias, considerando recursos tecnolégicos,

capacitacdo de equipes e integracido entre as areas envolvidas.

A proposta tem como objetivo principal implementar um processo

padronizado e automatizado de baixa do fluido HW 443, garantindo que 0 consumo

desse insumo seja registrado de forma precisa € em tempo real nos sistemas de

controle. Dessa forma, pretende-se:

Assegurar a acuracidade na alocacao de custos.
Reduzir distor¢cdes nos dados financeiros.
Melhorar a rastreabilidade dos consumos.

Otimizar a tomada de decisdo baseada em informacdes confidveis.

O plano de implementacdo sera dividido em cinco etapas principais, com

duracdo estimada de 6 meses:

Etapa Descricao Duracao Estimada

Levantamento de como ocorre atualmente o consumo e baixa do fluide HW 443,

1: Mapeamento do Processo Atual identificacao de falhas e riscos, entrevistas com operadores e equipe financeira. 1més

Desenvolvimento de Procedimento Operacional Padrao (POP), elabaracao de

2: Definicao e Padronizacdo do Novo Processo checklist de controle e definicao de responsaveis por etapas. 1més

3: Implementagao de Automagao via ERP do ERP para baixa automatica, realizacao de testes-piloto. 2meses

4: Capacitagao das Equipes manuais e videos explicativos. 2 semanas

Integracao de sensores ou leitores de codigos de barras/QR Code, parametrizagao
Treinamentos praticos com produgao, logistica e controladoria, distribuicao de

Monitoramento do novo processo, realizacdo de ajustes conforme feedback e

5: Monitoramento, Ajustes e Auditoria Interna auditoria paravalidacao da conformidade. 1més

Para a execuc¢do eficaz do plano, serdo necessarios os seguintes recursos:

Recursos Humanos Recursos Tecnoldgicos Recursos Financeiros
* Analista de processos * Sistema ERP com capacidade de customizagao para baixa ) L X
e . * Custo estimade para aguisicao de equipamentas de
* Especialista de TI (ERP) automatica leitura: RS 15.000,00
eitura: .000,
* Analista de contraole de » Dispositivos de leitura {(RFID, codigo de barras, QR Code)

produgao e custos

* Instrutor de treinamentos ou similar}.

» Custo de customizacao do ERP: R$ 40.000,00

» Software d it to e dashboard d P Bl
siltuiaite demanitarsmentos deshboarddercersirmo (Rower » Custo de capacitagao e treinamenta: R$ 5.000,00

Tendo em visto o baixo custo de investimento (aproximadamente
R$60.000,00) a expectativa com a implementacdo da proposta é a obtencéo
dos seguintes resultados, no curto e médio prazo:

Reducdo de 90% dos erros de baixa do fluido HW 443 nos primeiros trés
meses;

Maior controle do consumo do insumo e identificacdo de desvios;
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¢ Reducao de distorcbes de custo: Espera-se que o valor do fluido HW 443,
atualmente alocado como overhead, passe a ser corretamente registrado na
ordem de producao dos equipamentos, refletindo o custo real de cada projeto;

« Melhoria na acuracidade financeira: A rastreabilidade adequada permitira uma
analise mais fiel dos custos dos produtos, eliminando a necessidade de
reclassificacdes manuais posteriores;

« [Economia orcamentaria: Estima-se a recuperacao de até R$ 4.128.000,00 por
ano que antes eram absorvidos como custos indiretos, o que representa
cerca de 39,49% do or¢camento de montagem e teste.

« Eficiéncia operacional: A automacao e a digitalizacdo dos registros reduzirdo
erros, retrabalho e o tempo gasto pelas equipes nos processos de baixa de
materiais.

« Fortalecimento da gestdo estratégica: Dados financeiros mais confiaveis
fornecerdo uma base sélida para decisbes de investimento, precificacéo e
avaliacao de performance operacional.

¢ Melhoria da comunicacao entre producio e area administrativa.

A implementacao de solucdes automatizadas no ambiente industrial esta em
consonancia com o conceito de Indastria 4.0, que propde a integracdao entre
tecnologias digitais e processos produtivos. Segundo Kagermann et al. (2013), a
digitalizacao contribui para uma producao mais flexivel, eficiente e transparente.

Kaplan e Cooper (1998) reforcam que a correta alocacdo dos custos é
essencial para a analise de rentabilidade e para a formulacido de estratégias
eficazes. A proposta de automacado e rastreamento também segue a abordagem
defendida por Drury (2018), que destaca que o controle de insumos impacta
diretamente a apura¢ao de custos e a tomada de decisdo gerencial.

Ademais, o0 uso de ERP como ferramenta de integracdo dos processos é
defendido por Laudon e Laudon (2011), ao afirmarem que os sistemas integrados
proporcionam consisténcia nos dados e facilitam o controle de custos e estoques em
tempo real.

Com a execuc¢ao do plano proposto, a empresa alcangara um novo patamar
de exceléncia na gestao de custos industriais, alinhando-se as melhores praticas de

controle de insumos descritas por autores como Kaplan, Cooper e Drury.
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A correta alocacdo do fluido HW 443 nas ordens de producado eliminara
distorcées financeiras relevantes, proporcionando maior transparéncia nos
resultados e fortalecendo a rentabilidade dos projetos. Além disso, a transformacéao
digital dos processos internos impulsionara a eficiéncia operacional, assegurando a
sustentabilidade econémica e estratégica da empresa no médio e longo prazo.

Portanto, a implementacdo do novo processo de baixa do fluido HW 443
sera um divisor de aguas para a organiza¢ao, consolidando praticas financeiras
robustas, aumentando a competitividade no mercado e preparando a empresa para

novos desafios da industria de equipamentos submarinos.



13

REFERENCIAS

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 7. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

COOPER, Robin; KAPLAN, Robert S. O design de sistemas de gestdo de custos:
texto e casos. Porto Alegre: Bookman, 1991.

DRURY, Colin. Contabilidade de custos e gerencial. 9. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2018.

JOHNSON, H. Thomas; KAPLAN, Robert S. 4 perda da relevdncia: a ascensdo e
queda da contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

KAGERMANN, Henning; WAHLSTER, Wolfgang; HELBIG, Johannes.
Recommendations for implementing the strategic initiative INDUSTRIE 4.0. Frankfurt:
Acatech, 2013.

KAPLAN, Robert S.; COOPER, Robin. Custo e efeito: usando sistemas integrados
de custos para impulsionar a lucratividade. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em agdo: Balanced
Scorecard. 1. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informagdo gerenciais. 8.
ed. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.



