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RESUMO

Dentro dos processos contabeis e gerenciais de uma organizagao ¢
importante ter um bom controle classificatorio de acordo com as normas contabeis,
visto isso, e com foco na receita e despesa nao operacional o tema proposto visa
gerar processos internos para garantir que a unido das informag¢des culmine em
resultados fidedignos para a organizagédo, o que muitas vezes acontece é que por
um desenquadramento parcial pela classificagdo da conta contabil ou do centro de
custo no decorrer do periodo essas receitas e despesas precisa ser reclassificada
para que atenda os processos gerais da empresa, mas isso acaba sendo algo mais
automatico e nado de fato baseado na analise da despesa, além disso é claro, é
preciso garantir que um range completo do resultado seja analisado caso aconteca o
desenquadramento total, com base nisso, existem algumas formas de auxiliar nesse
processo trabalhando sobre a base de dados gerada e tentando ao maximo otimizar
O processo.

Palavras-chave: Nao operacional. Classificagdo. Resultado.
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1 APRESENTAGAO

Este projeto visa focar na analise da gestao de despesas operacionais € nao
operacionais dentro de uma organizagao. O conceito dessas despesas refere-se a
diferenciacdo entre os custos diretamente relacionados a atividade principal da
organizacao (despesas operacionais) e aqueles que sao mais distantes da operagao
principal (despesas nao operacionais), como investimentos e impostos. O estudo
sera aplicado a uma organizacdo de grande porte, pertencente ao segmento
florestal, pretendendo uma correta reflexao das classificacbes nas demonstragdes
apresentadas, que de acordo com Padoveze (2014), o sistema de informagao
contabil deve ser estruturado de maneira a permitir a analise gerencial dos custos e
despesas, favorecendo a tomada de decisao estratégica.

No livro Fundamentos de Administragcédo Financeira, Van Horne e Wachowicz
destacam a importancia da diferenciacdo entre custos operacionais e nao
operacionais na gestdo financeira de uma organizagdo. Eles explicam que as
despesas operacionais sdo aquelas que impactam diretamente as atividades
principais da empresa e estao relacionadas aos processos de produgao ou entrega
de servigos, como custos com materiais, mao de obra e logistica. Ja as despesas
nao operacionais envolvem custos indiretos, como financiamentos, impostos e
ganhos/perdas relacionados a investimentos. Com isso ele cita: "Uma gestdo
financeira eficaz depende de uma clara compreensdo e controle das despesas
operacionais, que impactam diretamente a rentabilidade, e das despesas nao
operacionais, que influenciam mais a estrutura de capital e o risco da organizag&o."
(Van Horne & Wachowicz, 2012).

No CPC 26 que tange a apresentacdo das demonstragdes contabeis No
Paragrafo 99 diz: “A entidade deve apresentar uma analise das despesas utilizando
uma classificagdo baseada na sua natureza, se permitida legalmente, ou na sua
funcdo dentro da entidade, devendo eleger o critério que proporcionar informagao
confiavel e mais relevante, obedecidas as determinacbes legais.”. Ou seja, cada
conta possui sua natureza especifica dentro da demonstragcao do resultado sendo
ela uma receita (um recebimento) ou uma despesa (uma saida), além disso possui
sua fungdo demonstrando tratar-se de algo intrinsicamente ligado a operagédo da
empresa ou ndo. Para tanto é indispensavel que seja feita uma correta analise do

enquadramento de cada despesa, observado € claro a operagao a qual a companhia



faz parte visto que determinada despesa nao faria parte da mesma classificagdo em
empresas de diferentes segmentos. Conforme Ludicibus (2010), a classificagéo
contabil adequada dos elementos patrimoniais e de resultado é fundamental para
assegurar a confiabilidade das demonstragdes financeiras.

A principal contribuicdo deste projeto sera proporcionar a organizagdo uma
visdo mais clara e estratégica sobre como a gestdo de suas despesas impacta nao
apenas sua saude financeira imediata, mas também na prevencao de distor¢des nas
demonstragdes financeiras. Através de uma analise detalhada e de recomendacgdes
praticas, espera-se que a empresa possa melhorar o controle de custos e tomar
decisbes mais informadas que favorecam sua sustentabilidade financeira e
crescimento. Este trabalho fornecera uma base para a implementacao de mudancgas
estruturais que aprimorem a eficiéncia no uso de recursos, um passo importante

para o fortalecimento da posi¢ao da organizagéo no mercado.

2 DIAGNOSTICO PARA A CONSTRUGAO DA PROPOSTA

A situacédo problema esta relacionada a definicdo de receitas e despesas
nao operacionais dentro da organizacdo que atualmente requer um maior controle
tendo em vista a correta apresentacdo e impacto nas demonstragcdes da
organizagao.

O correto controle dessas despesas tem diversos impactos nas
demonstragdes financeiras e claro, no lucro da organizagao, dessa forma um bom
controle pode além de tornar as informacdes assertivas mas impactar em outros
setores como tributario, relacionado a calculo de impostos, controle de gestdo, nas

analises de indicadores, bem como setor financeiro.

Elemento Descricao
What (O Que?) A atividade a ser executada ¢ uma melhoria no controle

O que deve ser feito? Qual agdo | de despesas operacionais da organizagdo através de uma
serd desenvolvida? (etapas) classificagdo de despesas levando em consideragdo os

aspectos necessarios para essa segregagao.

Why (Por qué?) Esse controle ¢ essencial ndo somente para correta

Por que deve ser feito? Por que | apresentacdo das demonstragdes, mas também por seu




foi definida essa solucao?

impacto ligado diretamente ao lucro.
Essa agdo foi definida pensando na pratica atual de
controle e de uma maneira simplificada para os

procedimentos ja existente na organizacao.

Who (Quem?)
Por quem serd feito? Quem € o

responsavel pela implementagao?

Sera realizado pelos responsdveis pelo fechamento

contdbil da informa¢do de cada empresa. A

implementagdo da mesma forma.

Where (Onde?)

Onde sera executado?

Na darea de controladoria na empresa que hoje ¢

responsavel pelo fechamento da informacao a nivel Brasil.

When (Quando?)
Quando sera realizado? Quando

deve ser implementado?

Os estudos para implementacdo se iniciam em 2024 e

sua implementagao prevista para o 4° trimestre de 2025.

How (Como?)

Como deve ser conduzido?

Como sera feito?

Os procedimentos incluirdo a importacdo das
informacdes que sdo geradas no decorrer de determinado
periodo e tratativas das mesmas utilizado como base as
legislacdes e normas em vigor a respeito da situagdo-

problema.

How much (Quanto custa?)
Quanto vai custar? Quanto sera

gasto?

O objetivo € nao gerar custos adicionais. E gerar esta
melhoria valendo-se de ferramentas ja disponibilizadas na

organizagao.

3 PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUACAO-PROBLEMA

A proposta técnica apresentada tem como objetivo oferecer uma solugao estruturada

e aderente aos principios contabeis e gerenciais, voltada para a melhoria da

classificagado das despesas operacionais e ndo operacionais dentro da organizagao.

O foco estd em corrigir

inconsisténcias que afetam a fidedignidade das

demonstragdes contabeis e, consequentemente, a qualidade da tomada de deciséo

financeira. A solucdo desta problematica esta fundamentada em alguns pontos

sendo eles o levantamento das despesas, o desenvolvimento de critérios de

classificacao e a aplicacdo com ferramentas e instrumentos de monitoramento.




No levantamento das despesas é importante que a organizagdo observe
minuciosamente quais sao elas e como elas se enquadram nos parametros técnicos
contabeis, isso leva em consideragdo conhecer e revisar o plano de contas da
empresa e o0 grupo de centros de custos de acordo com sua finalidade, em
sequéncia realizar uma analise abrangente das despesas e receitas incorridas no
determinado periodo, e nesse ponto € valido que todo o grupo de resultado seja
analisado, visto que algumas das despesas podem ter um problema de alocacéo
apenas entre contas e centros de custo definidos das atividades nao operacionais,
porém podem existir registros que estejam sendo alocados por exemplo no grupo de
despesas administrativas da organizacdo, tendo como sua classificagdo se
analisada detalhadamente como uma despesa n&o operacional, e nesse momento é
valido o apoio ndo somente da area contabil mas também das demais areas da
empresa, levando em consideragdo o nicho de departamentos ou usuarios com
acessos a efetivagao de escrituragdes contabeis no sistema, o que normalmente nao
se restringem as areas contabeis, financeiras e fiscais, mas a muitos outros
departamentos, muitas vezes com pouco ou sem nenhum direcionamento contabil
para decisdo da devidas utilizagdo dos objetos classificatérios, e que podem estar
mais proximas ao fato gerador para definicgdo do entendimento a respeito de cada
uma delas. Para esse ponto também, a empresa pode se utilizar de um roteiro de
perguntas-chave como um checklist para cada conta, respondendo perguntas como
por exemplo: “Essa despesa esta ligada diretamente a operagdo principal da
empresa?’, “E recorrente e previsivel dentro do ciclo produtivo?”, “Poderia ocorrer
mesmo se a operacao principal ndo estivesse ativa?”

Um segundo parametro de avaliacdo que pode ser muito eficaz, é realizar através da
base das despesas uma classificacdo por palavras-chave inclusas no histérico dos
langamentos, como por exemplo “multas”, “juros”, “indenizagcéo”, que nesse caso
indicam uma grande possibilidade de serem nao operacionais.

E o ultimo método, que € mais uma forma de reforcar e auxiliar a classificacao é
através do meétodo comparativo, para esse caso n&o conseguiremos uma
comparacgao detalhada visto que as empresas nao sao obrigadas a divulgar detalhes
referentes a conta e centros de custos envolvidos das demonstragbes, porém
empresas de capital aberto sdo obrigadas a divulgar suas Demonstragdes
Financeiras completas, incluindo a DRE (Demonstragdo do resultado do exercicio),

muitas vezes também pode haver nas notas explicativas alguns detalhamentos
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referentes a “outras despesas operacionais”, além disso com esses numeros em
maos, €& possivel verificar as propor¢cdes entre despesas operacionais e nao
operacionais, ou também em relacao ao total de receita, etc. e mesmo sabendo que
esses dados nao serdo exatamente iguais por diversas variaveis, mas ainda sim, é
util para o processo de comparagao das informagdes.

Também é possivel utilizar algumas ferramentas, que apesar de simples podem ser
muito eficazes, como por exemplo o programa de planilha eletronica, Microsoft
Excel, vinculado a tabelas dindmicas, aplicagéo de filtros, geragédo de graficos, uso
de formulas, entre outros para melhor desenvolver as informacgbes, e também
facilitara todo o processo.

Tudo Isso contribuirda para decisdes mais bem fundamentadas, que favoregcam a
eficiéncia operacional e o crescimento sustentavel. Com essa proposta, busca-se
nao apenas corrigir distor¢gdes atuais, mas implementar uma cultura de controle
continuo e melhoria dos processos contabeis.

Uma classificacdo contabil adequada das despesas impacta diretamente a eficiéncia
na gestéo financeira da empresa. Quando os custos estdo corretamente agrupados
conforme sua natureza e finalidade, a organizagdo consegue visualizar com maior
clareza quais gastos realmente comprometem a operagao e quais sao externos ao
seu nucleo produtivo. Isso permite uma atuagédo mais direcionada na redugao de
despesas operacionais, melhora o controle orcamentario e aumenta a confiabilidade
das analises de desempenho. Em termos praticos, a correcdo dessas classificacdes
pode revelar margens operacionais artificialmente reduzidas ou infladas,
influenciando indicadores como EBITDA e resultado operacional. Dessa forma, o
ganho nao se limita a area contabil, mas se estende a toda a estratégia financeira da

organizagao.
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