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RESUMO

Esta tese aborda a psicopolitica e seus dispositivos como um modelo de relagdo de poder que
emerge com a ascensdo do capitalismo neoliberal. A abordagem da pesquisa tem natureza
interpretativo-conceitual, tendo como principal referéncia a obra de Byung-Chul Han. Propde-
se, inicialmente, uma analise historico-filosofica que apresenta a transformagao dos regimes de
poder a partir das obras de Michel Foucault, Gilles Deleuze e Byung-Chul Han, reconstruindo
argumentos, examinando pressupostos tedricos e identificando convergéncias e tensdes em seus
textos filosoficos. A partir dessa andlise, conclui-se pela continuidade dessas filosofias,
expressa por uma evolucdo conceitual e histérica dos regimes de poder, que parte do modelo
disciplinar-biopolitico de Foucault, tem na sociedade de controle de Deleuze uma mediacdo, e
culmina no modelo de poder psicopolitico de Han, considerado o prevalecente nas sociedades
neoliberais, cuja caracteristica principal ¢ a exploracao da liberdade que mobiliza os sujeitos a
sua propria autoexploragdo. Na sequéncia, recorre-se ao conceito foucaultiano de dispositivo
de poder para, a partir da obra de Han, analisar trés dispositivos que se interpretam como
paradigmaticos e agregadores de técnicas de poder de natureza psicopolitica: os dispositivos da
transparéncia, da informac¢ao e do desempenho. O exame desses trés dispositivos € realizado a
partir de um mesmo modelo interpretativo, segundo o qual eles sdo inicialmente conceituados
e analisados com base na propria obra de Han e em outros pensadores ¢ pensadoras que sao
seus interlocutores ou que tratam de temas afetos a discussdao proposta. Ao final dessa
caracterizagdo, apresenta-se uma analise de natureza mais empirica, identificando como esses
dispositivos se manifestam a partir de cinco categorias de analise do poder identificadas por
Foucault: sistemas de diferenciacdo; tipos de objetivos; modalidades instrumentais; formas de
institucionalizagdo; graus de racionalizacdo. Por fim, apresenta-se uma breve discussdo sobre
os limites do conceito de psicopolitica e possiveis aberturas para pesquisas futuras.

Palavras-chave: psicopolitica; relagdes de poder; dispositivo; liberdade.



ABSTRACT

This thesis examines psychopolitics and its devices as a model of power relations that emerges
with the rise of neoliberal capitalism. The research adopts an interpretative-conceptual
approach, taking Byung-Chul Han’s work as its primary reference. It begins with a historical-
philosophical analysis that traces the transformation of power regimes through the works of
Michel Foucault, Gilles Deleuze, and Byung-Chul Han, reconstructing arguments, examining
theoretical assumptions, and identifying convergences and tensions in their philosophical texts.
From this analysis, the thesis argues for a continuity among these philosophies, expressed in a
conceptual and historical evolution of power regimes: beginning with Foucault’s disciplinary-
biopolitical model, mediated by Deleuze’s society of control, and culminating in Han’s
psychopolitical model of power, considered predominant in neoliberal societies and
characterized by the exploitation of freedom, whereby individuals are mobilized toward their
own self-exploitation. Subsequently, the thesis draws on Foucault’s concept of dispositif
(apparatus) to analyze, through Han’s work, three devices interpreted as paradigmatic and
representative of psychopolitical power techniques: transparency, information, and
performance. These devices are examined through a common interpretive framework, in which
they are first conceptualized and analyzed based on Han’s own writings, as well as other
thinkers who engage with his work or address related themes. Following this characterization,
the thesis presents a more empirical analysis by identifying how these devices manifest through
five categories of power analysis proposed by Foucault: systems of differentiation; types of
objectives; instrumental modalities; forms of institutionalization; and degrees of rationalization.
Finally, the thesis offers a brief discussion on the limitations of the concept of psychopolitics
and outlines possible directions for future research.

Keywords: psychopolitics; power relations; dispositif; freedom.
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1 INTRODUCAO

A histéria da humanidade ¢ marcada por periodos em que civilizagdes e povos
conseguiram, por meio de conquistas ou supremacia bélica, um certo tipo de hegemonia sobre
os adversarios conhecidos, dentre os quais € possivel citar a Pax Romana, a Pax Mongdlica e,
mais recentemente, a Pax Britdnica. Ainda que ndo signifiquem efetiva “paz”, sdo processos
historicos que descrevem relativa estabilidade e continuidade de poder. A derrocada da Unido
Soviética parece também ter estabelecido uma nova hegemonia, se ndo de poder, de uma
racionalidade de poder, uma vez que representou a derrota de uma proposta contraria ao
capitalismo, ainda que nao fosse a Unica. Esse processo ndo causou o enfraquecimento apenas
do socialismo e do comunismo como contrapontos ao modelo capitalista, mas também de
propostas internas ao proprio capitalismo que fazem frente a desafios e contradi¢des que
marcam o sistema capitalista, tendo o keynesianismo como seu principal exemplo. Com isso, o
modelo neoliberal, ainda que tenha comecgado a ser implementado por volta dos anos 1970-

1980, ganha forca exponencial como racionalidade de organizagdo social.

O neoliberalismo ndao pode absolutamente ser tomado apenas como um modelo
econdmico, como bem sintetizam Dardot e Laval (2016, p. 16) ao afirmarem que “o
neoliberalismo nio é apenas uma ideologia, um tipo de politica econdmica. E um sistema
normativo que ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a ldgica do capital a todas
as relagdes sociais e a todas as esferas da vida”. O neoliberalismo, como ideologia ou modelo
econdmico, sequer pode ser deduzido das obras dos autores neoliberais, a exemplo de Ludwig
von Mises (2010), que escreve sobre uma “teoria da agao humana” e dela deduz caracteristicas
dos seres humanos como ponto fundamental para sua teoria economica. Ao fazer isso, Mises
propde efetivamente muito mais do que uma mera teoria econdmica. Por sua vez, Friedman
(2016, p. 107) defende o investimento em capital humano em sua prepara¢do vocacional e
profissional, e garante que o ser humano que “se tornar produtivo, sera recompensado, numa
sociedade de empresa livre”, colocando a competicido como uma das causas motrizes do
desenvolvimento. A partir desses exemplos, vemos que a doutrina neoliberal diz respeito a
fatores que extrapolam a esfera economica ou mesmo ideologica, na medida em que se inscreve
sobre a acdo, sobre as relacdes sociais, de modo a criar modelos e concepgdes que abrangem as
formas das relagdes produtivas, formas de subjetivacdo e de poder, e com isso também modelos

éticos e estéticos.
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O neoliberalismo, entdo, se apresenta como um modelo que prega a centralidade da
liberdade como base para o desenvolvimento humano a nivel individual e social. Mises (2010,
p. 343), por exemplo, afirma que “ndo ha outro tipo de liberdade e autonomia diferente daquela
proporcionada pela economia de mercado” e centra a sua defesa da liberdade na limitagdo do
poder do Estado, na medida em que governo ‘“significa sempre coer¢do e compulsdo”,

3

defendendo que o governo deve existir apenas como “um garantidor da liberdade e so €
compativel com a liberdade se seu campo de acao ¢ adequadamente restringido a preservagao
do que chamamos de liberdade econdmica” (MISES, 2010, p. 345). Problematicamente, a ideia
de mercado e liberdade sdo associadas, e o “interesse pessoal” adquire uma esfera ética, uma
vez que impede “tendéncias inatas a malignidade e ao arbitrio” (MISES, 2010, p. 342). De
modo que a liberdade ¢ associada aos interesses pessoais € aos desejos, aos planos e ao projeto
que o individuo cria para si: “um homem ¢ livre na medida em que possa moldar a sua vida
segundo seus proprios planos” (MISES, 2010, p. 347). E por isso que o consumidor é um
“homem livre”: “na qualidade de consumidor, 0 homem nio é menos livre. E ele quem resolve
0 que ¢ mais € 0 que ¢ menos importante para si mesmo. Escolhe a forma de gastar o seu

dinheiro de acordo com a sua propria vontade” (MISES, 2010, p. 346).

Portanto, o neoliberalismo coloca a liberdade e a competicdo como fundamentos da
acao, pois os individuos lutam socialmente por “recursos escassos”. O desenvolvimento pessoal
como capital humano ¢ estimulado como meio para atingir os interesses individuais e, com isso,
acaba gerando, por consequéncia, um processo de desenvolvimento coletivo. Qualquer
obstaculo ao fluxo de acgdes e desejos deve ser superado; o individuo deve langar-se como um
projeto a ser desenvolvido constantemente em um mundo competitivo. Portanto, a liberdade
significa a eliminagdo das coergdes externas, como classicamente se pensou, acrescida do
elemento da competitividade e do interesse individual como fundamentos centrais dos preceitos

neoliberais.

Se o individuo € visto como um sujeito de interesse sobre o qual ndo se deve intervir,
sendo para resguardar sua liberdade, existe uma aparente contradicao entre neoliberalismo e as
relacdes de poder. Isso, porém, ndo significa a inexisténcia dessas relagdes, uma vez que grande
parte dos tedricos neoliberais defendem a existéncia do Estado com intervengdo minima sobre
o individuo e a sociedade. O papel do Estado, nesse modelo, se limita a defesa das liberdades,
da concorréncia e da viabilidade do projeto individual. Milton Friedman (2016, p. 41), por sua

vez, admite que “ndo ha possibilidade de evitar o uso de algumas medidas paternalistas” aqueles
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que chama de irresponsaveis, mas que “nao ha nenhuma féormula que nos ensine onde parar”.

Ou seja, qualquer tipo de intervengao deve ser reduzida ao minimo.

Logo, o neoliberalismo ndo defende a eliminacdo dos meios classicos de coercdo,
como as forgas de seguranca ou a legislagdo, mas que esses mecanismos existam apenas no
limite da garantia das regras do jogo. Longe de eliminar as relagdes de poder, esse modelo
representa uma forma de intervengdo em favor do mercado, como interpreta Michel Foucault,
pois traria prosperidade aos individuos que, ao buscarem seus interesses pessoais, promoveriam

também a prosperidade social.

Entretanto, seria essa uma forma mais branda de interven¢do? Considerando que se
baseia em um modelo de interven¢do social minima, especialmente no direcionamento dos
desejos e papéis sociais dos individuos, tal intervencao pode ser ainda mais profunda em suas

consequéncias.

Assim, o problema da liberdade, tal como recolocado pelos neoliberais, enfrenta
dificuldades ja classicas da filosofia: seja no que diz respeito a necessidade de conquista da
liberdade como autodeterminagao, seja quanto a possibilidade objetiva ou material da liberdade.
A liberdade defendida pelos neoliberais, entendida como simples auséncia de impedimentos
externos, ignora os processos que conduzem a formacgdo dos desejos e interesses, 0s quais sao
resultados de dindmicas de subjetivacdo. Portanto, eles consideram irrelevante a construcao
social e politica do "interesse pessoal", bem como a existéncia de uma interpretagdo publica da
verdade no processo de formagao dos desejos individuais, o que torna evidente que a agao livre
ndo se resume a possibilidade de escolha. H4, assim, um erro fundamental no conceito de

liberdade proposto por essa doutrina.

Entretanto, existe uma nova forma de relacdes de poder na sociedade neoliberal, a
medida que essa racionalidade avanga no processo de eliminacao de coagdes externas, focando
no individualismo e nas liberdades individuais. Ou seja, € relevante reconhecer por quais meios
as relagdes de poder se formam e se desenvolvem nas sociedades neoliberais, a medida que o
Estado perde forca como interventor social em diversos ambitos, como pela ideia de ndo
interven¢do na educacdo, na saude, na previdéncia social, entre outros, transferindo-os para a
responsabilidade individual, como decorréncia de um ideal de liberdade. Principalmente porque
o neoliberalismo ¢ hegemdnico como racionalidade e paradigma das relacdes de poder, desde
o fim do século XX e inicio do século XXI, criando uma nova forma de organizagdo social que
podemos adjetivar como sociedade neoliberal. Ainda que o conceito de globalizagdo possa ser

aplicado retroativamente, a globalizacao neoliberal ¢, sem duvidas, mais hegemonica do que
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qualquer outro processo historico anterior, cujos efeitos tendem a expansao e a aceleracao. Por

1sso, podemos dizer que a Pax do nosso tempo ¢ a Pax neoliberal.

Nos periodos de grandes hegemonias, um sentimento comum ¢ o de “fim da histéria™",
isto €, de que ndo existe outro modo de vida possivel, de que os sistemas e os habitos sdo todos
autoevidentes e tendem a imutabilidade. Foi, por exemplo, apenas sintomatica — e até mesmo
um tanto burlesca — a afirmacao de Francis Fukuyama (1992, p. 64) de que “¢ dificil imaginar
um mundo que seja radicalmente melhor do que o nosso ou um futuro que ndo seja
essencialmente democrata e capitalista”, errando no progndstico e na associagdo necessaria
entre democracia, capitalismo e liberdade, como fez ao longo de sua obra, na medida em que a
sociedade neoliberal possui seus proprios modos de poder e, portanto, de submissdo a uma

racionalidade e modo de vida.

Em vista das mudancas que passaram a se enunciar decorrentes do pensamento
neoliberal sdo relevantes os estudos de Foucault, em especial porque mostraram o
tensionamento entre poder e liberdade, bem como a emergéncia do que chamou de uma nova
forma de governamentalidade associada ao pensamento neoliberal. A partir desses estudos, ja
¢ possivel concluir a inexisténcia de correlacdo necessaria entre democracia, capitalismo e
liberdade. No centro desse debate estd a concep¢do de Foucault sobre o poder que, segundo
Gilles Deleuze (2013, p. 34), revelou-se como a “nova concepcao de poder, que buscavamos,

mas ndo conseguiamos encontrar nem enunciar”.

Se, por um lado, essa concepgao permite visualizar o poder de um modo muito mais
fluido, ao quebrar varios paradigmas que Deleuze chama de “postulados” (da propriedade, da
localizagdo, da subordinagdo, da esséncia ou atributo, da modalidade e da legalidade), tornou-

se, de certo modo, mais dificil pensar o problema da liberdade, por alguns motivos:

1) Se o poder ndo ¢ uma propriedade, mas uma estratégia, a “tomada” de poder
significa a formacao, por ato continuo, de um novo estado de submissao. Além disso, como nao
existem apenas relagdes verticais Unicas de agentes e sujeitos de poder, na medida em que o
poder ¢ composto "pelos pontos singulares de onde passa", aqueles que estdo submetidos ao

poder também estdo inseridos em outros tipos de relacdo nas quais sdo agentes e exercem

!Conceito primeiramente cunhado por Friedrich Hegel (2003), em Fenomenologia do Espirito, para quem a
Historia consiste no progresso da consciéncia da liberdade, o que conduziria a humanidade ao Fim desta mesma
Historia. Antes de Fukuyama, esse conceito foi aprofundado por Alexandre Kojéve (2002) que enxergava na obra
hegeliana que a Revolugdo Francesa (1789) e o Estado napolednico seriam o enlace deste fim, uma vez que os
ideais que conduziram a sociedade francesa a este momento apice foram os de liberdade e igualdade.
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também poder sobre os outros. Disso decorre que a liberdade deverd ser pensada a partir de

varios pontos singulares e ndo rigorosamente relativa a apenas uma ou outra relacgao;

2) O que esta ligado ao postulado da localizagdo do poder: se ndo ha um centro do
poder, pois as relagdes sdo difusas, a liberdade tem que se achar em meio a diferentes formas

de poder e, de certo modo, em oposi¢do a diferentes agentes, instituigdes e individuos;

3) Ademais, ndo existe uma subordina¢do piramidal e uma continuidade linear e global
que permita ver o exercicio de fora para dentro nas relagdes de poder. Nao ha exterioridade no
poder: ele age no interior das relagdes por meio de determinados mecanismos e técnicas. Por
isso, a liberdade devera encontrar lugar em meio ao detalhamento das formas de exercicio de

poder;

4) Deleuze, a partir de Foucault, destaca, ainda, que o poder nao ¢ um atributo, mas
constituido de forgas relacionais. Por isso, a relagao de poder perpassa dominantes e dominados,
sendo que os dominados também se apoiam em pontos e sustentam os dominantes, ndo sendo
meros objetos de poder. Logo, ha serviddes voluntarias, apoios a sujeicdo. Assim, a servidao

voluntéria pode ser considerada um tipo de liberdade?

5) Se o poder ¢ exercido por diferentes modalidades e se, antes de tudo, ele cria
realidades e verdades antes de agenciar dispositivos de repressdo e ideologia, que, na realidade,
“ndo constituem o combate de forgas, sdo apenas a poeira levantada pelo combate” (DELEUZE,
2013, p. 38-39), a liberdade exigird o questionamento sobre o que ha de anterior aos
mecanismos de repressao e ideologia. Isto é, envolve o processo de formacao da verdade e do
discurso, de modo a reconhecer o processo de producdo de realidade em relagdo ao qual os

dispositivos de poder sao meros resultados;

6) Por fim, se a lei ¢ mais um dos dispositivos que recobre o mapa estratégico
(DELEUZE, 2013, p. 40), ndo seréd a garantidora final da liberdade, posto que, ao passo que
pode promover alguns tipos de liberdade, direciona estrategicamente efeitos desejados e

indesejados por meio de classificagdes e exclusoes.

A partir desse mapa conceitual, Foucault descreveu, genealogicamente, formas
paradigmaticas diferentes de exercicio de poder, com base em forgas, estratégias e calculos para
cumprir os objetivos esperados. Disso, ¢ possivel reconhecer que as relagdes de poder — e,
principalmente, os modos pelos quais o poder ¢ exercido — sdo temporarios e resultam de
determinadas urgéncias e processos sociais que se estabelecem gradualmente. Com base nisso,

Foucault identificou determinados modelos paradigmaticos de exercicio de poder que foram
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construidos sucessivamente e passaram a coexistir de modo sobreposto uns aos outros,
reconhecendo, contudo, que hd modelos paradigmaticos proprios de cada época e relativos a

uma determinada sociedade.

Tal cenario culmina com os cursos ministrados por Foucault, no final da década de
1970, no Collége de France, que tratam do neoliberalismo, alguns de maneira mais especifica
que outros, como uma nova racionalidade ou governamentalidade que se impunha. Além disso,
nesses cursos € posto o problema do neoliberalismo e das novas formas de relagao de poder que
se formam a partir dele. Esse rastro deixado por Foucault foi desenvolvido por outros autores e
autoras que o sucederam, inclusive porque a morte prematura de Foucault ndo lhe permitiu ver

a hegemonia neoliberal, nem mesmo as novas técnicas € mecanismos dessa racionalidade.

Byung-Chul Han, cujo trabalho orientara esta tese, ¢ um dos filosofos que fornece um
diagnostico da sociedade neoliberal, considerando os novos modelos de poder e os dispositivos
que se instituem a partir dela. Para Han, os conceitos de poder disciplinar e biopolitica sdo
insuficientes para descrever o modelo de poder prevalecente da sociedade neoliberal. Em sua
obra, ele argumenta amplamente que o exercicio de poder neoliberal ndo tem mais os corpos
como foco, como argumentava Foucault, mas a psique. Por isso, estariamos vivendo o que ele
nomeia de “psicopolitica”, isto €, uma nova forma paradigmdtica de relagdo de poder da
sociedade neoliberal na qual o objeto de manipulagdo do poder estd sempre atrelado aos
objetivos e ao modo de agdo. Assim, se a sociedade disciplinar-biopolitica precisou criar um
corpo para operar em um mundo urbano e industrial, a sociedade psicopolitica precisa formar
individuos para um periodo de produgdo imaterial e digital, no qual a ideia de liberdade
individual ¢ estimulada. A proposta neoliberal ressoa como liberdade porque se contrapde as
técnicas disciplinares e biopoliticas, na medida em que prega a eliminagdo da coacdo e da
interven¢do externa. E, como veremos, a psicopolitica se revelard como um modo de poder

ainda mais amplo e estavel enquanto relacdo de poder.

A inteligéncia da psicopolitica reside na capacidade de substituir as coagdes externas
pelas internas, o que ocorre ao fazer com que os proprios individuos assumam um papel ativo
na relacdo de sujeicdo, explorando a si mesmos. Essa exploragdo da liberdade utiliza
dispositivos que atuam sobre os desejos e vontades, ou seja, justamente sobre os interesses dos
individuos que precedem as suas agdes. Assim, agindo sobre a psique, os dispositivos
psicopoliticos atuam até em nivel pré-reflexivo, sem que os individuos tenham efetiva
consciéncia de que as suas acdes sdo coagidas, na medida em que decorrem da relacdo de poder

que se estabelece. Como ressaltamos, o neoliberalismo coloca o sujeito de interesse como
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elemento fundamental no exercicio da liberdade, uma vez que ¢ considerado livre aquele que
age segundo seus interesses, sem coacdes internas. Porém, ha um problema basilar nessa
argumentacao, que ressoa na questdo: quais interesses? O que Han diagnostica por diferentes
vertentes € que os interesses do que ele chama de sujeito de desempenho, entendido como o
sujeito produzido pela sociedade neoliberal, j& sdo, desde o inicio, orientados. Nao ha interesses
livres, mas interesses que sdao autocoagidos gracas aos dispositivos neoliberais. Com isso, as
formas de exercicio de poder se complexificam e tornam-se mais sutis, com a finalidade de
promover um processo de internalizagdo e repeti¢do das coergdes como se fossem escolhas e
desejos do proprio sujeito. Essas ndo sdo escolhas livres, pois, como Han ird mostrar, as relagdes
de poder de tipo neoliberal possuem objetivos ligados ao desempenho e a producdo. Por isso,
qualquer ruido ou oposi¢ao ¢ eliminado por absorcao e digestao sist€émica ou empurrado para
as margens. Por outro lado, a prova da existéncia de coergdes se expressa também nos efeitos
sintomaticos ligados ao aparecimento ou aumento de determinadas patologias — denominadas
neuronais — como depressao, transtorno do déficit de atencao com hiperatividade (TDAH),
burnout, information fatigue syndrome (IFS), dentre outros — como resultado das violéncias

das coergoes internas.

A partir de premissas como essas, Han reconhece que a psicopolitica se constitui como
um modelo de poder com grande capacidade de a¢do e adaptacdo, além de ser pouco aparente,
tendo em vista que ¢ acompanhada por uma sensagao de liberdade. Desse modo, os dispositivos
neoliberais atuam ndo mais por meio da proibi¢do, das normas, das regras e dos habitos, mas
propondo, em seu lugar, possibilidades infinitas de a¢do, de identidade, de desempenho e de
desenvolvimento. Com isso, eliminam a oposi¢do entre liberdade e poder, isto €, coacdo e

liberdade passam a coincidir.

E a partir desse contexto da psicopolitica que desenvolveremos os objetivos desta tese.
A primeira parte tem como objetivo apresentar a concep¢ao de Han sobre o poder e o que
significa, para ele, a psicopolitica como um novo modelo de poder em substitui¢do ao
disciplinar-biopolitico. Para isso, partiremos das analises das relagdes de poder de Foucault e
de suas adaptacdes e ganhos conceituais sobre o tema, passando pelos modelos paradigmaticos
de poder disciplinar, biopolitico e de governamentalidade. Esse trajeto segue os passos de Han
que, de um lado, rejeita o modelo disciplinar-biopolitico e, de outro, reconhece que ja foi o
modelo de poder prevalecente, além de se apropriar de diversos elementos do pensamento
foucaultiano sobre o poder. Também nessa primeira parte, analisaremos a argumentacao de

Deleuze sobre a sociedade de controle, por estar localizada de modo intermediario entre os
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modelos disciplinar-biopolitico e psicopolitico, bem como porque Han identifica que a
sociedade de controle proposta por Deleuze ja descrevia, ainda que de modo incipiente, a
psicopolitica. As ultimas se¢des da primeira parte deste trabalho objetivam apresentar a
concepcao do poder de Han e a definigdo e caracteristicas da psicopolitica como um modelo
prevalecente em relagdao ao disciplinar-biopolitico na sociedade neoliberal. Com isso, estara
formada a via de acesso para a descricdo do modo de exercicio de poder neoliberal,

caracterizado como psicopolitica.

A segunda parte tem como objetivo a descricdo dos dispositivos, tecnologias e
instituicdes proprias da psicopolitica, de modo a evidenciar como o psicopoder é exercido.
Nessa segunda parte, analisaremos trés dispositivos que compreendemos como fundamentais
para a psicopolitica: a transparéncia, a informagdo e o desempenho. Nao se trata de uma lista
exaustiva, porém essas trés frentes de acdo de poder nos mostram a consolidacao da
psicopolitica como um modelo autonomo de poder, sendo possivel, por meio delas, identificar
seus principais modos de agdo. Ademais, ainda que existam outras possibilidades e que seja
possivel apontar outros dispositivos de poder, ¢ provavel que estejam relacionados, em alguma
medida, com ao menos um desses trés dispositivos. Isso, inclusive, considerando que, apesar
de serem metodologicamente descritos de modo separado, eles proprios interagem entre si e
permitem o estabelecimento do que aqui se nomeia por psicopolitica. A estrutura de andlise
desses trés dispositivos serd a mesma em trés grandes subsegdes da Ultima e segunda parte do
trabalho: primeiro, caracterizaremos cada um dos dispositivos; em segundo lugar,
apresentaremos a sua forma de acao, isto €, o seu funcionamento interno; por fim, utilizando o
instrumentario teérico foucaultiano, apresentaremos como esses dispositivos se materializam
na realidade, a partir de cinco caracteristicas: 1) sistemas de diferenciagdo; 2) tipos de objetivos;

3) modalidades instrumentais; 4) formas de institucionalizagdo; 5) graus de racionalizagao.

A partir das exposigdes precedentes, nas consideracdes finais, apresentaremos um
balanco sobre a psicopolitica na obra de Han, reconhecendo os ganhos e os limites da

caracterizagdo desse novo modelo de poder.
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PARTE I — PSICOPOLITICA: UMA ANALISE HISTORICO-FILOSOFICA DA
FORMACAO DO CONCEITO

2 AS RELACOES DE PODER NA OBRA FOUCAULT

Em sua obra, Han incorpora, em grande medida, a mesma sistematica ou elementos de
analise do poder com os quais trabalha Foucault. "Incorporar", no sentido de se apropriar e,
principalmente, reconhecer em sua andlise algumas das caracteristicas ja demarcadas por
Foucault ao tratar das relagdes de poder. A partir da analise genealdgica, Foucault apresenta um
carater dinamico das relagdes de poder alinhado a e decorrente de determinados processos

historicos. Com isso, a genealogia foucaultiana analisa institui¢des, dispositivos?, técnicas,

2 Provavelmente é na entrevista que ficou conhecida como Le jeu de Michel Foucault (Bulletin Périodique du
champ freudien, n° 10, juillet 1977, pp. 62-93) que Foucault fornece, de um modo mais direto, o conceito de
dispositivo: “um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes, organizagdes
arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢coes
filosoficas, morais, filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdo os elementos do dispositivo. O dispositivo ¢ a
rede que se pode estabelecer entre estes elementos” (FOUCAULT, 2004, p. 244). Portanto, por dispositivo,
entende-se a rede que liga diferentes elementos: praticas, técnicas, institui¢cdes, discursos etc. Por exemplo, ao se
falar em dispositivo carcerario, poderdo ser incluidos elementos como praticas de vigilancia, técnicas
arquitetonicas, leis etc., que compdem a complexidade carceraria/prisional. No mesmo sentido, ¢ cabivel incluir
esses elementos no que se denomina por dispositivos disciplinares, como sendo os elementos relacionados ao
poder disciplinar, que, por sua vez, ¢ composto por outros dispositivos e técnicas. Assim, dispositivo designara a
reunido de elementos heterogéneos que compdem uma forma especifica de exercicio de poder. Entdo, dispositivo
¢ tanto os elementos heterogéneos quanto o nexo que se estabelece entre eles (CASTRO, 2016, p. 124;
FOUCAULT, 2004, p. 244). Ademais, como o poder ndo comporta uma forma geral, essencial ¢ fixa, os
dispositivos que compdem a relagdo de poder descrita também nao serdo fixos. Por isso, o exercicio do poder ¢
descrito por meio dos dispositivos de poder, que representam o modo pelo qual a forma de poder se exerce. Ou
seja, o dispositivo pode ser considerado a forma instrumental de uma acdo estratégica de exercicio de poder.
Foucault reconhece também que os dispositivos se definem por sua génese e que possuem dois momentos
essenciais: um, em que hd o predominio do objetivo estratégico; e outro, em que ocorre a constituicdo do
dispositivo enquanto tal (CASTRO, 2016, p. 124). A constituicao do dispositivo ocorre em resposta a uma urgéncia
e, portanto, tem como meta um objetivo estratégico (1° momento). Ainda segundo Castro (2016, p. 124), a
aplicagdo do dispositivo e sua constituigdo como tal (2° momento) importam em um processo de
sobredeterminagdo funcional, que significa o seu ajuste ¢ adaptacdo, levando em consideragio os resultados de sua
aplicagdo pratica em efeitos positivos e negativos, desejados ou ndo, e de sua adequagdo ou contradigdo com outros
elementos do sistema. Além disso, os dispositivos passam por um processo de preenchimento estratégico, que € a
utilizagdo de seus efeitos — ainda que inesperados — para outras finalidades (CASTRO, 2016, p. 124). Desse
modo, os dispositivos representam o modo pelo qual os modelos de relagao de poder sdo exercidos. Por isso, esse
conceito sera utilizado tanto para descrever os dispositivos de poder apresentados por Foucault como também
servira de referencial tedrico para a analise dos dispositivos psicopoliticos, principal objetivo da segunda parte
desta tese.
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saberes etc., especialmente com a premissa de descrever como o poder se exerce € como se

constituem as mudangas nos modelos de poder pouco a pouco nas sociedades.

Isso significa que, ao analisar determinados processos historicos, Foucault reconhece
mudancas nos modos de exercicio do poder, mas sem que isso implique no desaparecimento
completo de modelos anteriores ou a exclusao de um pelo outro. Na realidade, o que ocorre sao
sobreposi¢oes de formas de poder, de tal modo que, ainda que um modelo se torne prevalecente,
aspectos e elementos de modelos anteriores ainda podem coexistir. Tendo isso como
pressuposto, inicialmente reproduziremos os principais argumentos de Foucault sobre as
relacdes de poder, com o objetivo final de reconhecer os principais elementos e categorias
utilizadas por ele que sdo apropriados por Han, bem como para demonstrar o surgimento de
uma nova forma paradigmatica de exercicio de poder, denominada por Han de psicopolitica.
Esta se impds a partir dos regimes neoliberais da segunda metade do século XX e teria
substituido o modelo disciplinar-biopolitico como a nova forma prevalecente de exercicio de

poder.

A respeito das analises de Foucault, tradicionalmente diversos intérpretes identificam
trés fases em sua obra: a arqueoldgica do saber, a genealdgica do poder e a ética— cujos temas
se relacionam mais especificamente, e respectivamente, ao saber, ao poder e ao sujeito. Isso,
notadamente, ndo significa que haja uma separacao rigida entre esses campos em sua obra, pois
tais temas se entrelagam e a permeiam. Por outro lado, ¢ também verdade que existe uma
operacionalizacdo de conceitos e alteragdes na critica foucaultiana, a partir de descobertas que
ele faz ao longo de suas produc¢des, de modo que alguns elementos que se encontram implicitos
ou pouco elaborados passam por transformacoes e aprofundamentos. Deve-se considerar que o

proprio Foucault incentiva uma leitura retrospectiva de seu trabalho, projetando

a totalidade de seus ultimos temas de interesse sobre a totalidade do percurso tedrico
até entdo perseguido por ele. [...]. Em uma palavra, a leitura retrospectiva corre o risco
de embaralhar e descaracterizar o potencial critico da genealogia foucaultiana do
poder, pois entdo se torna dificil de distinguir entre os movimentos de captura e
constitui¢do do sujeito assujeitadado dos movimentos de resisténcia que voltam a
poténcia criadora da vida contra os processos de assujetiamento. (DUARTE, 2010, p.
205-200).

Feitas essas ressalvas, de inicio, apresentaremos uma caracterizacdo geral do que
Foucault entende por relacdes de poder e como elas devem ser analisadas, de modo a
demonstrar que o conceito de relagdes de poder serve de base para explicar o "como" o poder
¢ exercido. Em um segundo momento, caracterizaremos os conceitos de poder disciplinar,
biopolitico e governamentalidade na obra foucaultiana, destacando as diferengas entre essas

formas paradigmaticas e os ganhos argumentativos no sentido de explicar o fenomeno do poder
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na sociedade a partir dos séculos XVII e XVIII. Portanto, essa exposi¢dao visa os seguintes
objetivos: 1) demonstrar que o poder possui diversas modalidades; 2) que, historicamente, ha
uma mudanga paradigmatica nas modalidades mais prevalecentes de exercicio de poder; 3) que
as mudangas nos tipos paradigmaticos de poder estdo ligadas a novas estratégias e, portanto, a
eficiéncia; 4) que os modelos de Foucault ndo sdo definitivos, na medida em que novas formas
paradigmaticas de exercicio de poder ja foram apresentadas — a exemplo do modelo da
sociedade de controle deleuziana — e que ressoam nas andlises de Han; 5) evidenciar que Han
se apropria de diversos elementos foucaultianos para apresentar o modo de exercicio de poder
que considera prevalecente na atualidade, isto €, o psicopoder; 6) utilizar elementos
foucaultianos sobre o poder para identificar a psicopolitica a partir de suas técnicas,
dispositivos, instituigdes etc.; 7) e apontar diferengas entre os modelos disciplinar-biopolitico e

a psicopolitica.

Com base nessas premissas, a respeito das nogdes de relagdes de poder de Foucault,
Machado (2004, p. X) afirma que "ndo existe em Foucault uma teoria geral do poder", isto &,
uma "esséncia que ele procuraria definir por suas caracteristicas universais", mas sim uma
pratica socialmente construida. Isso significa que o poder deve ser compreendido pelos
mecanismos pelos quais ¢ exercido. Para isso, Foucault analisa as relagdes de poder sem supor
a ideia de um poder fundamental (FOUCAULT, 2009, p. 242). Os ganhos metodologicos e
teoricos desse ponto de partida sdo diversos. Por exemplo, permite o reconhecimento de que
toda teoria sobre o poder serd sempre provisoria, como afirma Machado (2004, p. XI), pois
descrever relagdes de poder, isto ¢, "como" o poder ¢ exercido, significa demarca-lo em uma
circunscri¢ao temporal e espacial. Portanto, sdo relagdes dinamicas, maleaveis, que se alteram
ao longo do tempo. Isso pode ser verificado de imediato na obra foucaultiana em razao da

existéncia de diferentes modos de poder descritos por ele.

Por outro lado, a recusa de uma esséncia do poder ndo impede a definicdo de como
ocorrem as relagdes de poder ou mesmo do que significa exercer o poder. Nesse sentido,
Foucault (2009, p. 242) afirma que o exercicio do poder ndo deve ser visto meramente como
uma "relagdo entre 'parceiros' individuais ou coletivos; ¢ um modo de a¢@o de alguns sobre os
outros". Portanto, o poder envolve necessariamente uma relagdo assimétrica, que pode ser
estabelecida a partir de diferentes causas. Entretanto, sem que exista uma centralidade ou
"posse" do poder, visto que este ndo ¢ uma propriedade natural, mas é exercido em redes de
relagdes, inclusive em ambitos periféricos e esparsos, que nao necessariamente decorrem de um

poder estatal ou que se baseiem nele. O poder ¢ entao definido como
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um conjunto de a¢des sobre a¢des possiveis; ele opera sobre o campo de possibilidade
onde se inscreve o comportamento dos sujeitos ativos; ele incita, induz, desvia, facilita
ou toma mais dificil, amplia ou limita, torna mais ou menos provavel; no limite, ele
coage ou impede absolutamente, mas ¢ sempre uma maneira de agir sobre um ou
varios sujeitos ativos, e o quanto eles agem ou sdo suscetiveis de agir (FOUCAULT,
2009, p. 243).

A partir de alguns verbos (incitar, induzir, facilitar) utilizados por Foucault nesse
trecho, ¢ possivel reconhecer outro elemento importante do poder: sua capacidade produtiva.
Isto ¢, o poder ndo ¢ exercido apenas como repressao, pois também cria resultados, condutas,
modos de ser, verdade. Inclusive, as técnicas ndo sdo apenas repressivas, na medida em que
visam também incitar, persuadir, direcionar a um comportamento sem 0 uso necessario de
violéncia, apesar de poder se valer dela. A produtividade do poder significa também a
“producdo de realidade” e de verdade, mais essenciais e fundamentais do que a repressao
(DELEUZE, 2013, p. 38). Nesse sentido, Foucault (1999, p. 218) afirma que “temos que deixar
de descrever sempre os efeitos de poder em termos negativos: ele ‘exclui’, ‘reprime’, ‘recalca’,
‘censura’, ‘abstrai’, ‘mascara’, ‘esconde’. Na verdade, o poder produz; ele produz realidade;
produz campos de objetos e rituais da verdade”. Também nesse sentido, ele afirma que “se digo
a verdade sobre mim mesmo como eu o fago, € porque, em parte, me constituo como sujeito
através de um certo nimero de relacdes de poder que sdo exercidas sobre mim e que exergo
sobre os outros. Isso para situar o que ¢, para mim, a questdao do poder” (FOUCAULT, 2000,

993

p. 327). Assim, o carater “positivo”” do poder decorre de sua produtividade de verdade, de

saberes, de condutas, de corpos, etc.

O subcapitulo intitulado “Método”, da obra Historia da Sexualidade: A Vontade de
Saber, também ¢ importante para compreender a concep¢ao de poder foucaultiana, na medida
em que sintetiza elementos presentes em obras anteriores e estrutura suas teses sobre o poder,
com elementos que sdo retomados direta ou indiretamente em producdes posteriores. No
referido texto, Foucault (1988, p. 88) ressalta que o poder tem um carater de onipresenc¢a “nao
porque tenha o privilégio de agrupar tudo sob sua invencivel unidade, mas porque se produz a
cada instante, em todos os pontos, ou melhor, em toda relagdo entre um ponto e outro”. Isso
significa que as relacdes de poder atravessam o corpo social e que, por isso, estdo tanto nas

relagdes de soberania classicamente pensadas na figura do Estado e do governante, como

3 E importante ressaltar que Han interpreta os modelos foucaultianos de poder disciplinar e de biopoder como
modos repressivos de exercicio de poder, cada qual a seu modo, considerando-os ligados a uma negatividade
dentro do binémio conceitual negatividade-positividade. Por isso, o uso do termo “positividade” para tratar de
Foucault esta relacionado a ideia de produtividade, mas ndo no mesmo sentido da positividade empregada por
Han.
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também nas pequenas relagdes, a exemplo das relagdes familiares, dispersando-se por diversas
institui¢des — das quais os exemplos mais lembrados sdo as escolas, os hospitais e os quartéis
militares. Portanto, as relagdes de poder sdo difusas, sem uma s6 localidade, com diferentes
origens e fontes, como abordamos na introdugdo. Além disso, a onipresenga do poder se
justifica por sua presenca nos detalhes, nas pequenas relagdes. Por isso, Foucault fala sobre uma

microfisica do poder.

Com isso, a difusdo das formas e fontes de poder, sejam elas centralizadas ou
periféricas, revela sua onipresenca e garante uma producdo constante, que induz estados de
poder e, portanto, uma continuidade e constancia sempre localizadas e instaveis (FOUCAULT,
1988, p. 88). Assim, nas relagdes de poder, existe uma tensdo entre a instabilidade que lhes ¢
inerente e uma tendéncia ou esfor¢o de continuidade e repeticdo. Tendo isso em vista, Foucault
(1988, p. 88) afirma: “o poder ndo ¢ uma instituigdo € nem uma estrutura, ndo € uma certa
poténcia de que alguns sejam dotados: ¢ o nome dado a uma situagdo estratégica complexa
numa sociedade determinada”. Ainda que estruturas e institui¢des definam as relagdes de poder
como tal, isso nao significa que elas ndo participem das redes de relagdes de poder ou mesmo

que nao haja sistemas organizacionais que operem em conjunto.

Sao também caracteristicas do poder, segundo Foucault (1988, p. 89-91): 1) o poder
ndo ¢ alguma “coisa” que se possua, adquira ou perca, mas se exerce (postulado da
propriedade); 2) o poder ndo possui uma centralidade, ¢ exercido a partir de diferentes pontos,
isto ¢, tem partes distintas e dispersas; 3) envolve relagcdes desiguais e mdveis, o que significa
que existe assimetria entre as partes envolvidas em um tipo especifico de relagdo de poder, bem
como que nenhuma relagao ¢ absoluta— existe uma tensao e uma dinamica que lhe sao proprias
(postulado da localizagdo); 4) as relagdes de poder ocorrem em meio a outras relagdes, ndo sao
exteriores, por exemplo, aos processos econdmicos € aos processos de conhecimento, de modo
que sdo tanto efeitos como causas de outros processos, de outras circunstancias que criam e
mantém desigualdades e desequilibrios. Por isso, as relacdes de poder podem aparecer tanto de
modo proibitivo (sancionando, limitando etc.) quanto de modo produtivo (produzindo relagoes,
promovendo, caucionando técnicas etc.) (postulado da subordinacgdo piramidal); 5) as relagdes
de poder atravessam o conjunto do corpo social, o que ¢ consequéncia da auséncia de “posse”
do poder e da assimetria de partes no exercicio de poder. O poder ¢ exercido em redes, em
correlagdes de forcas, produzindo multiplas forcas e relagdes que se alinham, se redistribuem,
se aglutinam, formam sistemas etc. Contudo, Foucault ndo nega as relagdes de dominagao,

afirmando que as grandes dominagdes decorrem da convergéncia e continuidade de multiplos
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fenomenos e confrontamentos em um mesmo sentido (postulado de que o poder nao ¢ um
atributo); 6) as relagdes de poder sdo intencionais e nao subjetivas. H4, entdo, dois elementos:
o primeiro ¢ que sdo intencionais, ou seja, ndo sdo contingentes ou sem proposito; existe uma
intencionalidade no sentido de haver objetivos nas relagdes de poder. Portanto, existe uma
racionalidade que rege as relagdes de poder, mas que nao decorre da escolha de um sujeito ou
grupo de pessoas em qualquer aspecto; por isso, ndo sao subjetivas. Por um lado, ndo € possivel
encontrar um centro de racionalidade do poder, um sujeito ou sujeitos que controlem tal
racionalidade. Por outro lado, existem objetivos ou urgéncias que sao respondidos por meio de
estratégias de poder mais ou menos explicitas, nem sempre sendo possivel identificar — se ¢
que existe o tempo todo — o sujeito que elabora a estratégia de poder®; 7) Por fim, “que 14 onde
ha poder ha resisténcia e, no entanto (ou melhor, por isso mesmo) esta nunca se encontra em
posi¢ao de exterioridade em relagao ao poder” (FOUCAULT, 1988, p. 90). Portanto, ha um elo
necessario entre relagdes de poder e resisténcia. A resisténcia nem sempre pode ser definida
como um grande contraponto revolucionario, isto €, de uma aglutinacdo de forcas estratégicas
em um sentido, capaz de tornar possivel uma revolucdo. Na maioria das vezes, a resisténcia
aparece como contrapontos moveis e transitorios, que dissociam, promovem reagrupamentos,
criam relacdes, modificam regides etc. Foucault observa que, do mesmo modo que as relagdes
de poder atravessam o corpo social, as resisténcias aparecem também de modo pulverizado,
difuso, atravessando relacdes e instituicdes. Portanto, as resisténcias também nao podem ser
definidas exclusivamente como oposicdes as relagdes de poder no sentido binario de negativo
e positivo — apesar de poderem apresentar essa forma — ou como meros efeitos das relagdes
de poder. Com isso, pode-se concluir que tanto as relagdes de poder quanto a resisténcia

possuem um carater produtivo, na medida em que cada uma, a seu modo, realiza técnicas de

4 Nesse aspecto, parece haver uma desnecessidade de sujeito na elaboragdo das relagdes de poder. Foucault parece
querer desvincular da relacdo de poder a exigéncia de um sujeito estratégico perfeitamente evidente. Isso nao
significa que ndo haja partes nas relagdoes de poder — elas sdo sempre necessarias, porque o poder somente existe
enquanto exercido, isto €, ¢ sempre uma relagdo assimétrica entre partes. Mas a estratégia de poder nem sempre
possui um estrategista. Essa questdo chamou atengdo a época, na entrevista publicada no Brasil sob o titulo Uma
estratégia sem estrategista (FOUCAULT, 2004, p. 251-258), e Le jeu de Michel Foucault (FOUCAULT, 19%4a,
p. 306), na publicagdo francesa, que busca explicar o que seria uma “estratégia sem sujeito” — termo utilizado por
sua interlocutora Catherine Millot a partir de uma passagem de Historia da Sexualidade I. Nessa entrevista, por
meio de exemplos, Foucault defende a inexisténcia de sujeitos estrategistas em diversas situagdes, ressaltando que
as estratégias de poder estdo mais necessariamente ligadas a necessidades ou “urgéncias” do que propriamente a
interesses de sujeitos que exercem seu poder sobre outros. Foucault ressalta também que as grandes estratégias sdo
“sutis, flexiveis e coerentes”. Com isso, retira-se a necessidade de supor a existéncia de um sujeito (ou uns)
estrategista que rege as relagdes de poder, ainda que a niveis localizados. Sem que isso signifique que as estratégias
ndo possam ter sujeitos bem definidos, mas apenas que a existéncia de uma estratégia de poder ndo exige o interesse
de um sujeito. A ideia de uma estratégia sem estrategista pode ser interessante para pensar a ideia de psicopoder,
na medida em que todos os individuos, mesmo os mais poderosos, parecem estar inseridos em uma logica
estratégica que ninguém detém.
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subjetivacdo. A resisténcia estd associada a ideia de insubmissao da liberdade, visto que existe
resisténcia porque ha a insubmissao da liberdade de modo indissocidvel as relagdes de poder
(FOUCAULT, 2009, p. 244). De diferentes formas, Foucault busca desassociar os binarismos
relacdes de poder—resisténcia e relagdes de poder—liberdade como positivo e negativo, como
mera oposi¢ao que implica a anulagdo de um ou de outro, em favor de uma interpretacao que
os coloca em provocagdo permanente, em luta, em tensdo. Portanto, nessa relagao, ndo se deve
excluir as influéncias mutuas, de modo a altera-las por transformacao, evolugdo, incorporagdo
e reorganiza¢do decorrentes dos tensionamentos e provocagdes mutuos. Como liberdade e
poder coexistem, o exercicio do poder como um conjunto de acdes sobre a¢des ndo significa
necessariamente a existéncia exclusiva de consentimento ou de violéncia. Mas, “nenhum
exercicio de poder pode, sem duvida, dispensar um ou outro e frequentemente os dois a0 mesmo
tempo” (FOUCAULT, 2009, p. 243). Logo, o consentimento ¢ a violéncia sdo instrumentos
pelos quais se exerce o poder: o primeiro, como ato de liberdade; o segundo, como coacdo. A
ocorréncia de um ou de outro, ou ainda de ambos, pode ser observada a partir do emprego de
diferentes mecanismos e dispositivos de poder que variam entre praticas repressivas e

produtivas.

A partir dessas proposig¢des, alguns aspectos do poder merecem destaque. Deleuze, em
sua obra Foucault (1995), sintetiza diversos conceitos de poder desenvolvidos por Foucault.
Deleuze (2013, p. 36) ressalta que “o funcionalismo de Foucault corresponde a uma topologia
moderna que nao assinala mais um lugar privilegiado como fonte do poder e ndo pode mais
acertar a localizagdo pontual”, ou seja, o poder ndo tem fonte unica, ele estd disperso. No poder,
existe uma tensao entre sua permanéncia e impermanéncia, na medida em que, ao passo que ele
somente pode existir enquanto exercicio — o que implica singularidade, pontualidade e, de
certo modo, efemeridade —, anseia-se uma continuidade: a relagdo de poder quer manter-se.
Mas trata-se de uma continuidade sem centro, sem unificagdo a qual tudo se direciona: “‘o’
poder tem como caracteristicas a imanéncia de seu campo, sem unificacdo transcendente, a
continuidade de sua linha, sem uma centralizagdo global, a continuidade de seus segmentos sem

totalizacdo distinta: espago serial” (DELEUZE, 2013, p. 37).

Assim, o poder ¢ descrito por sua dispersdo e singularidade, e ndo por sua
homogeneidade (DELEUZE, 2013, p. 35), sem que isso signifique falta de intencionalidade e
racionalidade. Apesar de as relacdes de poder ndo existirem como lei natural, existe uma
interconexao de forcas e saberes que formam uma rede de modo a permitir a agao de uns sobre

os outros. As relagdes de poder, como relagdes assimétricas e estratégicas, pressupdem a
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existéncia daqueles que exercem o poder e daqueles sobre os quais o poder ¢ exercido. Portanto,
a existéncia de racionalidade significa colocar estrategicamente em operacao um conjunto de

posicdes, agdes, técnicas e saberes que garantam o exercicio do poder.

Como a racionalidade faz parte das relacdes de poder, o €xito estratégico adotado
envolve sua dinamicidade, no sentido de sua capacidade de transformagdo, organizacdo e
reorganizacao, ou seja, de sua adaptabilidade a realidade que se apresenta. Haja vista que as
relagdes de poder também estabelecem mutuas praticas de incorporacao e reprodugdo, ou seja,

acumulam-se praticas, técnicas e saberes:

Parece-me que se deve compreender o poder, primeiro, como a multiplicidade de
correlagdes de forga imanentes ao dominio onde se exercem e constitutivas de sua
organizacdo; o jogo que, através de lutas e afrontamentos incessantes as transforma,
reforga, inverte; os apoios que tais correlagdes de for¢a encontram umas nas outras,
formando cadeias ou sistemas ou ao contrario, as defasagens e contradi¢des que as
isolam entre si; enfim, as estratégias em que se originam ¢ cujo esbogo geral ou
cristalizagdo institucional toma corpo nos aparelhos estatais, na formulagao da lei, nas
hegemonias sociais (FOUCAULT, 1988, p. 87-88).

O modelo foucaultiano considera, ainda, que o poder ndo possui fontes e estruturas
unicas, na medida em que situa as relagdes de poder em outras instituigdes nao estatais, a
exemplo de hospitais, escolas, igrejas e fabricas, que também criam e desenvolvem sistemas de
organizag¢do, por praticas de incorporagdo, interagdo etc., que podem ser caucionadas,
legitimadas, emuladas ou absorvidas pelo Estado ou umas pelas outras. Portanto, ndo existe um
principio fundamental ou uma tnica fonte de poder que domina, da origem ou da qual derivam
todas as relacdes de poder observaveis no conjunto social. Como se trata de fontes distintas, os
objetivos € modos de organizacdo também ndo sdo idénticos; por isso, ha diferentes
racionalidades provenientes das diferentes fontes. Tendo em vista que nao ha uma identidade
geral em objetivos e formas de acdes, as institui¢des estabelecem relacdes entre si de diferentes
modos, isto ¢, se reforcam, se intercruzam, se sobrepdem e até mesmo se anulam (FOUCAULT,
2009, p. 247). Mas Foucault (2009, p. 247) também ressalta que, apesar de o Estado ndo ser a
unica fonte de relagdes de poder, ele ¢ a “forma e o lugar” mais importante dessas relagdes e
que "todos os outros tipos de relacdo de poder a ele se referem”. Porque ha uma “estatiza¢ao
continua das relagdes de poder” (FOUCAULT, 2009, p. 247), que ocorre quando o Estado
aglutina em si fungdes que existiam no ambito das relagdes privadas — por exemplo, com a
criacdo das escolas e do ensino publico, ou por meio da regulamentagao dos modelos, objetivos
e conteudos educacionais; também por meio da criagdo da rede de saiude, da existéncia de

programas publicos que tenham como objeto a populagdo (biopolitica).
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Inclusive, ¢ importante reconhecer que, mesmo que Foucault ndo tenha vivido o
suficiente para observar a hegemonia do neoliberalismo como a nova racionalidade de poder
mundial, reconheceu, no curso que deu origem a obra Nascimento da Biopolitica, a centralidade
do Estado nas relagdes de poder, ainda que utilize terminologias distintas (FOUCAULT, 2008).
Por exemplo, ao considerar que o neoliberalismo pretende a ldgica da empresa aplicada ao
Estado e que a mudanga do neoliberalismo ndo ¢ a auséncia de Estado, mas a redefinicdo dos
objetivos pelos quais se governa. E por isso que Foucault afirma que “ao nos referirmos ao
sentido estrito da palavra ‘governo’, poderiamos dizer que as relagdes de poder foram
progressivamente governamentalizadas, ou seja, elaboradas, racionalizadas e centralizadas na

forma ou sob a caugdo das institui¢des do Estado” (FOUCAULT, 2009, p. 247).

Portanto, a racionalidade ¢ essencial em qualquer modelo de relagdes de poder, pois
indica amplamente os objetivos e os meios adequados para atingi-los, referindo-se, por
consequéncia, a uma visao estratégica. Logo, refere-se a escolha de meios, de metas e objetivos
nas relacdes de poder com vistas a perpetuacao da relagdo, a sua continuidade. Tal continuidade
do poder depende, portanto, dos meios e estratégias adequados, na medida em que as relagdes

de poder sdo consideradas temporarias e instaveis em maior ou menor grau.

O conceito de estratégia ¢ definido por Foucault (2009, p. 247) em trés acepgdes, em
texto também utilizado por Castro (2009, p. 151-152) ao sintetiza-lo: a) a primeira, e talvez a
mais corrente, define a estratégia como a escolha dos meios mais adequados para atingir um
fim, o que significa a escolha da racionalidade que sera empregada com vistas ao objetivo
almejado; b) maneira pela qual tentamos “ter uma vantagem sobre o outro”, que se da por meio
da antecipagao da agdo alheia e da previsibilidade de agdes mutuas; c) por fim, como os meios
que se utilizam para obter a vitdria, e que implicardo em um conjunto de agdes e procedimentos
para privar o adversario dos meios de combate, for¢ando-o a renunciar a luta. Assim, ao passo
que a estratégia envolve necessariamente um objetivo, até porque as relacdes de poder sdo
sempre intencionais, isso nao significa a previsibilidade completa do resultado nem a existéncia
de um fim ultimo que nao seja a finalidade ou o objetivo almejado com a estratégia, pois nao
ha termo final nas relagdes de poder, no sentido de que, cumprido o objetivo, encerra-se a

relagdo.

Portanto, existe uma relacdo necessaria entre estratégia e poder. Desse modo,
“estratégia de poder” designa os meios empregados para manter uma relagdo de poder. Entdo,
se o poder pode ser definido como uma agao sobre as acdes dos outros, a estratégia ¢ o emprego

dos meios para tanto, inclusive no sentido de antecipagdo da agdo dos outros, encontrando
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mecanismos para, de antemao, agir sobre ela. As estratégias de poder devem levar em
consideragdao a efemeridade e a mutabilidade das relagcdes de poder, realizando ajustes nas

formas de acdo para que seja possivel manter a estabilidade da relagao.

Tais estratégias sdo necessarias porque existe uma constante “provoca¢do” entre
relagdes de poder e a insubmissao da liberdade. Para Foucault, uma relacao de poder somente
existe entre sujeitos, individuais ou coletivos, livres, pois somente assim € possivel pressupor
campos de possibilidade de acdo e conduta que podem ou ndo ser conduzidos pelas relagcdes de
poder (FOUCAULT, 2009, p. 244). E por essa razdo, por exemplo, que a relagdo de escravidao
ndo ¢ considerada uma relac¢do de poder, mas de pura dominagao por meio da violéncia, na qual
ndo hé reciprocidade, mas apenas coercao pela forca. Assim, a agdo sobre a agdo demanda uma
teia estratégica que permita a sustentagdo das relagdes de poder, na medida em que existe uma
insubmissao ou intransigéncia da liberdade que se pde em contraponto as relagdes de poder:
“mais do que um ‘antagonismo essencial’, seria melhor falar em ‘agonismo’, de uma relagao
que ¢, ao mesmo tempo, de incitacdo reciproca e de luta; trata-se, portanto, menos de uma
oposi¢ao de termos que se bloqueiam mutuamente do que de uma provagdo permanente”

(FOUCAULT, 2009, p. 244).

Assim, liberdade e relagdo de poder somente existem conjuntamente, ndo ha uma sem
a outra. De modo que, da derrocada de uma relacdo de poder, em razdo da ineficiéncia de sua
estratégia, emergem outras relagdes e, portanto, estratégias que sejam capazes de responder a
emergéncia da situacdo. Nesses casos, o grau de sofisticacdo ¢ menos relevante do que o grau
de eficiéncia da nova estratégia. Mas isso ndo significa que se possa igualar todas as relagdes
de poder, pois ha dominagdes que podem ser consideradas maiores ou menores, isto €, as
grandes dominagdes correspondem a situagdes em que as estratégias sdo capazes de impor

determinados tipos de relagdes abrangentes, a partir de diferentes mecanismos e institui¢des.

Tendo em vista que as relacdes de poder e a liberdade sdo concomitantes, estas ndo
sdao exclusivas das relagcdes de poder. A insubmissao da liberdade faz com que algo sempre
escape da relagdo de poder, que resista. Ou seja, a relacdo de dominagao nunca € absoluta. Desta
forma, a continuidade da relagdo de poder ¢ marcada por lutas e por estratégias de confronto
contra as relacdes de poder que estdo colocadas, podendo haver inversdes, tensionamentos,
absor¢des e sobreposicoes, ainda que nem sempre o confronto resulte em uma inversdo. Os
confrontos t€ém fim quando se formam mecanismos estaveis, isto €, que sejam capazes de
produzir efeitos de constancia e certeza da conduta dos outros, o que estabiliza a relagao.

Portanto, as estratégias de confronto existem de ambos os lados até a estabilizagdo da relagao.
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Estavel, mas tensionada, posto que as relagdes convivem com os limites de poder que sdo dados
pela insubmissao da liberdade. De forma que “toda estratégia de confronto sonha em tornar-se
relagdo de poder; e toda relagdo de poder inclina, tanto ao seguir sua propria linha de
desenvolvimento quanto ao se deparar com resisténcias frontais, a tornar-se estratégia

vencedora” (FOUCAULT, 2009, p. 248).

Com isso, Foucault (2009, p. 248) ressalta o que chama de “atracdo reciproca,
encadeamento indefinido e inversdo perpétua” entre relagdo de poder e estratégia de luta,
justamente marcando esse tensionamento que € proprio do bindmio poder-liberdade. Assim, se
de um lado as relagdes de poder possuem onipresenca, de outro, as lutas no interior do corpo
social também sdo “onipresentes”, na medida em que o embate ou provocacao entre poder e
liberdade ¢ constante. Desse modo, as relagdes de poder, ainda que em suas periferias, estao
sempre a ponto de se tornarem confronto entre adversarios, de se desestabilizarem, o que pode
gerar novos mecanismos de poder com vistas a estabilizagdo das relagdes ou promover
inversdes e sobreposicdes que tenderdo a estabilidade, mas a partir de novas relagdes. Logo, as
relagdes de dominagdo decorrem de lutas e do afrontamento entre relacdes estratégicas que se
manifestam no corpo social. E nesse sentido que as relagdes estratégicas e as relagdes de poder
possuem um encadeamento reciproco: elas se constroem por tensionamentos e lutas de forgas,
assim como as resisténcias e revoltas fazem parte desse movimento perpétuo e cujas forgas se

provocam e se influenciam mutuamente.

Com base nisso, ¢ possivel verificar que Foucault utiliza o conceito de relagdes de
poder para descrever as formas pelas quais o poder foi exercido, a partir de suas caracteristicas
e forgas estratégicas. Dessa forma, € possivel descrever o fenomeno do poder em sua
mutabilidade. Portanto, o fenomeno do poder € cognoscivel e melhor explicado como relagoes.
E ¢ possivel descrever formas paradigmaticas ou prevalecentes de poder em uma determinada
sociedade — tanto ¢ que o proprio Foucault descreveu formas de poder que foram sendo

substituidas como modelos paradigmaticos prevalecentes, ainda que sobrepostos aos anteriores.

Considerando essa premissa, Foucault (2009, p. 246-247) sistematiza algumas
caracteristicas ao tratar da concepg¢do de relagdes de poder que podem ser consideradas como
elementares, na medida em que servem de modelo para uma analise sistematica do modelo de

poder e da comparagdo com outros. Sdo elas:

1) Sistemas de diferenciagdo: as relacdes de poder, por serem relacdes assimétricas,
pressupdem como condicao e efeito a existéncia de sistemas de diferenciagdo que permitam o

exercicio do poder. O sistema de diferenciagdo ira variar de acordo com a relagao analisada,
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sendo exemplos: as diferenciagdes econdmicas, no sentido de posse ou nao de recursos, ou do
meio de apropriacao de riquezas; € possivel pensar em diferencas étnicas, culturais, de género,

de competéncias etc.;

2) Tipos de objetivos: o exercicio de poder ndo ¢ uma pratica despropositada, ela
envolve objetivos e metas a serem estrategicamente elaborados. Portanto, trata-se,
sinteticamente, dos objetivos almejados com a pratica de poder. Dentre os objetivos possivelis,

“a manutencao de privilégios, acimulo de lucros” sdo alguns dos exemplos de Foucault;

3) Modalidades instrumentais: refere-se aos meios empregados na pratica para o
exercicio do poder. Exemplos: a for¢a das armas, o uso de palavras e argumentos, disparidades
econdmicas, sistemas de vigilancia etc. Enfim, sdo os meios instrumentais utilizados, as

técnicas e mecanismos que colocam em pratica o exercicio de poder;

4) Formas de institucionalizagdo: sdo as instituigdes envolvidas nas relagdes de poder.
Elas podem ser diversas e agir de modo mais ou menos isolado; por isso, pode existir entre elas
interagdo, absorc¢do, atuagdo em conjunto etc. O Estado ¢ um exemplo de institucionalizagdo
que envolve diversos sistemas complexos que foram centralizados em sua atuagao direta ou que

continuaram a ser praticados sob seu caucionamento e regulamentagao;

5) Graus de racionalizagdo: refere-se ao grau de sofisticagdo e funcionamento das
relagdes de poder, isto €, das estratégias utilizadas que dao estabilidade as relagdes. Essa analise
passa pela eficacia dos meios e dos resultados e/ou pelos custos eventuais, entendidos tanto no

sentido material (dos meios utilizados) quanto como reac¢des ou efeitos da pratica de poder.

A partir dessa apresentagdo geral do conceito de relacdes de poder para Foucault,
passarei a analise das formas de poder disciplinar, biopolitica ¢ do conceito de
governamentalidade. Isso com o objetivo de demonstrar as caracteristicas de cada modelo, além
da passagem (como sobreposi¢ao) de um ao outro. Para, com isso, em um segundo momento,

evidenciar a passagem dessas formas de poder ao modelo psicopolitico.

2.1 PODER DISCIPLINAR

Como ressaltamos anteriormente, ainda que Foucault ndo tivesse o objetivo de elaborar

uma teoria geral do poder, ao descrever as formas paradigmaticas de exercicio de poder, ele
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apresentou o funcionamento das relagdes de poder, fornecendo um modo pelo qual relagdes

singulares e suas transformacdes podem ser explicadas.

Em relacdo aos tipos de relagdes de poder, ha aquelas que sdo caracteristicas de um
tempo e de um determinado contexto humano, sem que se excluam outras formas que as
antecederam. Por exemplo, as relagdes de poder baseadas no poder pastoral ndo foram
integralmente substituidas pelo poder disciplinar, nem o poder disciplinar pelo biopoder, pois
sdo modelos que se sobrepdem no tecido social. No entanto, hd formas que se tornam
prevalecentes em relacdo as demais, ainda que possam ser complementares ou até mesmo
opostas a modelos anteriores. Tanto € que o proprio Foucault utiliza a expressdo “sociedade
disciplinar” para designar um tipo de sociedade cujo poder disciplinar se torna o modo
paradigmatico de relacao de poder, situando a formagdo desse modelo nos séculos XVII e

XVIIIL. Em Vigiar e Punir, lemos:

Pode-se entio falar, em suma, da formac¢do de uma sociedade disciplinar nesse
movimento que vai das disciplinas fechadas, espécie de “quarentena” social, até o
mecanismo indefinidamente generalizavel do “panoptismo”. Ndo que a modalidade
disciplinar do poder tenha substituido todas as outras; mas porque ela se infiltrou no
meio das outras, desqualificando-as as vezes, mas servindo-lhes de intermedidria,
ligando-as entre si, prolongando-as, e principalmente permitindo conduzir os efeitos
de poder até os elementos mais ténues e mais longinquos. Ela assegura uma
distribuigdo infinitesimal das relagdes de poder (FOUCAULT, 1999, p. 239).

Portanto, hé pertinéncia em questionar se o poder ¢ exercido hoje da mesma forma que
antes, pois, como Foucault demonstrou, as relagdes de poder t€ém uma histéria marcada por
novas estratégias e formas que se moldam a emergéncia de cada tempo. Tendo isso em vista, e
com base na obra foucaultiana, ¢ possivel reconhecer as diferengas entre o poder disciplinar e
o biopoder, bem como compreender que a biopolitica— entendida como uma relagao de poder
que tem a populagdo como objeto de manipulagdo — desenvolve-se a partir de determinadas
técnicas e tecnologias que emergem com o poder disciplinar, como o registro de informagdes e

a elaboracao de estatisticas.

Essas duas formas de poder sdo centrais para este trabalho por diversos motivos: por
serem as formas paradigmaticas mais proximas da atualidade, ainda que tenham comegado a se
constituir na modernidade; por serem formas de exercicio de poder ainda observaveis nas
sociedades contemporaneas; e por apresentarem elementos comuns, especialmente pela
derivagao do biopoder a partir do disciplinar. Ademais, ¢ com base nessas duas formas, ou para
além delas, que Han enuncia a psicopolitica como o modelo que melhor descreve as relagdes

de poder nas sociedades neoliberais.
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O poder disciplinar, conforme conceituado por Foucault, evidencia em grande medida
a onipresenca do poder, ao pulverizar as relacdes de poder em um nivel bastante amplo. As
relacdes de poder passam a ser analisadas a partir de instituicdes distintas do Estado e em
relativa independéncia dele, ainda que possam eventualmente ser absorvidas ou caucionadas
por ele. Com base nas no¢des de saber-poder, Foucault descreve a evolugao dessas instituigoes,
reconhecendo que se formam e se modificam historicamente por meio do exercicio de poder e
da cria¢do de saberes que se retroalimentam. Essa dindmica ¢ capaz de transformar tanto a

institui¢do quanto seus objetivos.

A partir dessa dindmica, Foucault reconhece uma historia das relagdes de poder, ou
seja, uma formagao progressiva de determinadas formas de exercicio de poder. Progressiva no
sentido de uma otimizacdo estratégica para alcancgar seus objetivos primarios, assim como
outros que surgem ao longo do processo. Assim, as técnicas se aprimoram para responder a

novas emergéncias e resisténcias.

Os quartéis, as escolas, as fabricas e as prisdes sdo as institui¢des que Foucault analisa
como representacdes do poder disciplinar. Essa forma de poder surge e se desenvolve entre os
séculos XVII e XVIII, como resposta a determinadas urgéncias e transformagdes sociais
oriundas da substituicio do modelo de producdo feudal pelo industrial. Dessa mudanca
resultaram outros fendmenos sociais significativos, como a urbanizacdo e o €xodo rural, a
revolucdo tecnologica, a consolidacdo do conhecimento cientifico moderno, e a formagao das
classes burguesa e proletaria. Tais transformagdes estdo relacionadas a criagdo de novas

instituicdes e relagdes de forca, sendo, ao mesmo tempo, causas e consequéncias desse

Processo.

Com a exposi¢ao do poder disciplinar, o corpo emerge como locus privilegiado do
exercicio do poder em Foucault, o que permanece valido mesmo nas obras que sucedem sua
andlise sobre a disciplina, ainda que com deslocamentos importantes. Dreyfus e Rabinow
(2009, p. 126) observam que, mesmo em Historia da Loucura € Nascimento da Clinica — obras
anteriores ao periodo em que Foucault se dedica diretamente ao tema do poder —, ele ja
demonstrava interesse pelo corpo como objeto de estudo e manipulacdo em institui¢cdes
especializadas. Contudo, € a partir da fase genealdgica que o corpo, em sua realidade concreta,

passa a ser o lugar e o objeto das praticas de poder.

Nesse sentido, ter o corpo como objeto do poder disciplinar representa uma
especializacdo da acdo e uma atuag@o em niveis e realidades mais elementares. Isso significa

intervir nos espacgos particulares do corpo individual. Para tanto, ocorre um refinamento das
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técnicas em nivel microfisico, de modo a agir sobre detalhes cada vez mais minuciosos da vida:
gestos, posturas, comportamentos, forma fisica dos corpos e habitos. Trata-se, portanto, de uma

acdo extremamente detalhista, que exige a constitui¢do de técnicas cada vez mais sofisticadas.

No texto Nietzsche, a genealogia e a historia (1971), que antecipa temas aprofundados
em Vigiar e Punir e A Historia da Sexualidade, Foucault (2004, p. 22), interpretando Nietzsche,
descreve o corpo como “‘superficie de inscricao de acontecimentos |[...], lugar de dissociagdo do
Eu [...], volume em perpétua pulverizacdo”, de modo que a genealogia devera mostra-lo como
"inteiramente marcado de historia e a histdria arruinando o corpo”. Logo, ¢ no corpo que se
inscrevem as praticas e técnicas de poder, por meio de “cuidadosos procedimentos”, de “rituais”
que ndo possuem localizagdes historicas especificas nem seguem um desenvolvimento linear.
Conforme Dreyfus e Rabinow (2009, p. 122-123), “as regras e obrigagdes que surgem destes
rituais estdao inscritas na lei civil, nos cédigos morais, nas leis universais da humanidade, que
tentam prevenir o homem contra a violéncia supostamente existente na auséncia de coercdes
impostas pela civilizagdo”. Foucault descreve as relagdes sobre o corpo como uma luta de
forcas, revelando uma sociedade marcada por processos permanentes de conflitos e oposicoes,
nos quais se instalam sistemas sucessivos de regras, compondo, assim, uma historia da

humanidade como “histéria de dominagdo em dominagdao” (FOUCAULT, 2004, p. 25).

Com isso, da-se um deslocamento na forma como o poder atua: seu alvo ndo ¢ mais
apenas o sudito, a classe ou o grupo, mas o corpo. Isso permite identificar um carater até nao-
reflexivo ou pré-reflexivo nos efeitos do poder, na medida em que ele ¢ exercido sem que o
sujeito tenha plena consciéncia disso. Além disso, o poder adquire contornos mais sutis € menos
aparentes, por estar ligado de forma simbidtica ao corpo, a dimensao mais concreta e particular
do individuo. Ainda que as técnicas de acao do poder sejam distintas, todas tém o corpo como
objeto de regulacdo. Por exemplo, embora o suplicio e a disciplina da prisdo representem
violéncias qualitativamente distintas, ambas tomam o corpo como lugar de exercicio de poder.
Foucault (1988, p. 28) observa que, nas formas mais sangrentas ou mais suaves de punigao, “¢
sempre do corpo que se trata — do corpo e de suas forgas, da utilidade e da docilidade delas, de

sua particao e de sua submissao”.

O corpo ¢, entdo, considerado em sua plasticidade, por ser manipulavel. Por isso, ao
descrever as relagdes de poder, Foucault interessa-se em saber como o corpo pode ser “dividido,
reconstituido e manipulado pela sociedade” (DREYFUS; RABINOW, 2009, p. 124). O que
ocorre porque o corpo estad “mergulhado num campo politico; as relagcdes de poder tém alcance

imediato sobre ele; elas o investem, o marcam, o dirigem, o supliciam, sujeitam-no a trabalhos,
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obrigam-no a cerimonias, exigem-lhe sinais” (FOUCAULT, 1988, p. 29). A manipulagdo dos
corpos possui objetivos que sdo, em grande medida, ligados a sua utilizagdo econdmica como
forca de trabalho, isto ¢, de modo a torna-lo util e utilizavel para o trabalho: “o corpo so6 se torna
util se € a0 mesmo tempo corpo produtivo e corpo submisso” (FOUCAULT, 1988, p. 29). A
submissdo implica produzir limitagdes por meio de proibigdes e sangdes, mas também estimular
e produzir condutas desejaveis. De tal modo, a submissao esté inscrita no objetivo de explorar
as potencialidades do corpo em vista de sua utilidade. Trata-se de uma tecnologia politica do

corpo, destinada a adestrar suas forgas para explora-las ao maximo.

Desse modo, segundo Dreyfus e Rabinow (2009, p. 126), a tecnologia politica do
corpo representa o cruzamento entre relagdes de poder, saber e corpo, reunindo esses trés
elementos centrais da obra foucaultiana. O saber e o poder se retroalimentam num processo
inscrito no exercicio do poder sobre os corpos. As tecnologias que atuam sobre os corpos
operam em nivel microfisico e representam o entrelagamento de diversas formas de micropoder,
mais ou menos organizadas, que atravessam o corpo e nele atuam de forma atomica e

estrategicamente calculada.

A relagao corpo-poder-saber ndo foi criada pelas técnicas disciplinares dos séculos
XVII e XVIII. Por exemplo, Foucault aponta para a oposi¢do entre os “corpos” do rei e do
condenado ao descrever o suplicio do Antigo Regime, e o emprego de atos visando a
"eficiéncia" do suplicio como técnica de poder. Contudo, € a partir desse periodo que emergem
relacdes de poder distintas daquelas baseadas na soberania, estabelecendo-se em instituigdes
modernas, nas quais se reconhece uma modalidade especifica de exercicio de poder: o poder
disciplinar. O corpo passa a ser descoberto como objeto de manipulagao, como aquilo que “se
manipula, se modela, se treina, que obedece, responde, se torna habil ou cujas forcas se

multiplicam” (FOUCAULT, 1988, p. 163).

A relagdo corpo-poder-saber ndo foi criada pelas técnicas disciplinares do século X VII
e XVIII, visto que, por exemplo, Foucault, ao analisar o suplicio do Antigo Regime, descreve
os “corpos” do rei e do condenado em oposi¢cdo um ao outro € o uso calculado das técnicas de
suplicio, visando sua maxima eficiéncia. Contudo, a partir dos séculos XVII e XVIII comegam
a surgir relagdes que diferem da daquela de soberano-stditos que se ddo em institui¢cdes
modernas nas quais € possivel identificar a mesma modalidade de exercicio de poder,
denominado de poder disciplinar. Com isso, o corpo € descoberto como objeto de manipulagao,
que “se manipula, se modela, se treina, que obedece, responde, se torna habil ou cujas forcas se

multiplicam” (FOUCAULT, 1988, p. 163).
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Com base nisso, Foucault (1988, p. 163-164) elenca alguns elementos que definem os
novos esquemas de docilidade e dominacao dos corpos surgidos a partir do século XVIII, os
quais caracterizam o poder disciplinar: 1) Escala do controle: o poder disciplinar atua em nivel
microfisico, ou seja, o corpo ndo ¢ manipulado de maneira grosseira, mas por meio de coergao
constante sobre seus minimos gestos e detalhes. Em outras palavras, trata-se de um “poder
infinitesimal sobre o corpo ativo”; 2) Objeto do controle: vincula-se aos objetivos do poder
disciplinar, buscando a economia e a eficicia dos movimentos corporais. Os sinais e
significados do comportamento sdo secundarizados em prol do controle dos movimentos, da
postura, da rapidez e da eficacia dos gestos: o principal objeto das coagdes sdo as forcas, nao
os sinais; 3) Modalidade do controle: o controle se da por coer¢do ininterrupta. Mais do que
apenas os resultados, valoriza-se a racionalizagao dos processos, isto €, o “como” do exercicio
de poder, visando a sua continuidade. Trata-se de ocupar e esquadrinhar ao maximo o tempo, o
espaco e os movimentos, eliminando os intervalos livres. Como ressalta Foucault (1988, p.
164): “Esses métodos que permitem o controle minucioso das operagdes do corpo, que realizam
a sujeicao constante de suas forgas e lhes impdem uma relagdo de docilidade-utilidade, sdo o

que podemos chamar as ‘disciplinas’.

As disciplinas que surgem nos séculos XVII e XVIII sdo herdeiras de processos
anteriores de controle corporal, mas se distinguem por sua sofisticagdo e aprofundamento.
Como explica Foucault (1988, p. 167), a disciplina diferencia-se da escraviddo, pois ndo implica
a pura apropriagdo dos corpos ¢ tende a prescindir da violéncia, ainda que produza efeitos de
utilidade no minimo equivalentes. Enquanto a escraviddo gera obediéncia por meio da forga
direta, instavel e onerosa, a disciplina atua de maneira mais refinada, economica e duradoura.
A disciplina prepara os corpos para o trabalho, explora seus movimentos e potencializa suas

forcas de forma estratégica, com menor resisténcia e maior rendimento.

Além disso, a disciplina ndo depende necessariamente da oposi¢do explicita entre
dominante e dominado; com frequéncia, suas técnicas sdo “anonimas”, de origem e autoria
difusas. Ela distingue-se também da vassalagem, que ¢ uma forma de submissdo altamente
codificada, sustentada por rituais simbolicos de obediéncia mais do que por técnicas corporais
diretas. Por fim, a disciplina moderna difere do ascetismo religioso e das disciplinas mondsticas,
as quais operam por meio da negatividade da rentncia e do autodominio, mesmo que decorram
de uma obediéncia a outrem (FOUCAULT, 1988, p. 164), sendo orientadas a negacao do corpo,

e nao a sua produtividade.



38

Ja as disciplinas dos séculos XVII ¢ XVIII criam o que Foucault chama de “arte do
corpo humano”, que objetiva o aumento das habilidades, o fortalecimento da sujeicao e a
conjugacao dos elementos obediéncia e utilidade como grandezas diretamente proporcionais: o
aumento de uma implica o aumento da outra. Foucault (1997) utiliza a expressdo “anatomia
politica” (anatomie politique) para denominar o processo de apropriacdo ¢ manipulacao dos
corpos. Esse processo parte da mesma racionalidade da engenharia de maquinas de producao
aplicada aos corpos, por isso ndo ¢ uma coincidéncia a identidade entre os objetivos na producao
de maquinas e de corpos, dentre os quais € possivel destacar: a eficiéncia (quanto uma maquina
produz em menos tempo € com menos custos); a utilidade (evitar o gasto energético
desnecessario e desvinculado a producao); a compreensao detalhada dos pequenos mecanismos
de funcionamento com vistas a sua melhoria, o que implica numa desmontagem e rearranjo de
pecas; o funcionamento coordenado e harmdnico entre as pecas e partes que os integram,

evitando contradicdes.

Logo, a disciplina ¢ uma técnica “industrial” dos corpos, tanto que Foucault (1997, p.
162-163) compara a técnica disciplinar a engenharia e constru¢cdo de maquinas, por exemplo,
ao afirmar que “os famosos autématos, por seu lado, ndo eram apenas uma maneira de ilustrar
0 organismo; eram também bonecos politicos, modelos reduzidos de poder” (1997, p. 163); ao
recorrer & no¢cdo de homem-méquina como “uma reducdo materialista da alma e uma teoria
geral do adestramento” que representa as nogdes de “corpo analisavel” e corpo manipulavel (p.
163); ou ainda ao descrever a disciplina como a responsavel por fabricar corpos. Por isso, a
“anatomia politica” ¢ também uma “mecanica de poder”, ao produzir corpos segundo a
racionalidade de eficiéncia e utilidade. Desse modo, a operacao disciplinar objetiva a fabricagao
de corpos doceis, o que nao significa deteriorar os corpos, mas submeté-los € aumentar suas
capacidades e potencialidades. Entdo, os objetivos sdo econdmicos no sentido de aumentar as
forcas do corpo e a sua utilidade, e também evitar contrariedades em relagcdo ao poder exercido,
isto ¢, “reduzir o potencial de revolta e neutralizar os efeitos de contrapoder” (DUARTE, 2010,

p. 219).

A anatomia politica, como técnica propriamente disciplinar, ndo foi criada
subitamente, nem mesmo possui uma so fonte. Na verdade, segundo Foucault, seu surgimento
ocorreu de modo esparso e derivado de diversas técnicas que se complementaram e aprenderam
umas com as outras, formando uma complexa teia disciplinar. Com isso, Foucault situa o poder
disciplinar na passagem da sociedade feudal a industrial. Assim, ele também demarca a

producdo do sujeito a partir de novas praticas que respondem a urgéncias sociais especificas do
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periodo, no sentido de que as novas relagdes de poder sdo tanto causa como consequéncia da

modernidade.

Dito isso, as institui¢des analisadas por Foucault, como a escola, a fabrica e as prisoes,
devem ser consideradas exemplos de um contexto maior, no qual € possivel observar de modo
paradigmatico relagdes de poder de tipo disciplinar. Nessa rede de relagdes disciplinares, ndo
existe uma grande coordenacdo central, mas Foucault reconhece uma certa articulagdo
complexa entre os “agentes da politica do corpo”, isto ¢, de diferentes formas e fontes de
disciplina que interagem entre si e se complementam umas as outras em “um conjunto
extremamente complexo sobre o qual somos obrigados a perguntar como ele pode ser t3o sutil
em sua distribui¢do, em seus mecanismos, seus controles reciprocos, seus ajustamentos, se nao
ha quem tenha pensado o conjunto. E um mosaico muito complicado” (FOUCAULT, 2004, p.
151).

Portanto, pouco a pouco, as técnicas vao se tornando mais sutis, meticulosas e,
consequentemente, mais eficazes. Isso lhes garante uma atuagdo nos ambitos mais intimos, a
ponto de gerar uma automaticidade, sem que se compreenda bem a sua origem. Os
comportamentos produzidos tornam-se “naturais”. Desse modo, a asticia e o alcance do poder
disciplinar estdo em sua configuracdo como “uma anatomia politica do detalhe”, que se da por
meio de “arranjos sutis”, “aparéncias inocentes”, “economias inconfessaveis”, “coer¢cdes sem
grandeza” (FOUCAULT, 1988, p. 166). Para tanto, o poder disciplinar faz uso das seguintes
técnicas: as distribui¢des, a organizacao e o controle espago-temporais; a vigilancia hierarquica;

a sancao normalizadora; ¢ 0 exame.

As técnicas de controle e organizagao espaco-temporal dispdem os espagos € o tempo
segundo uma perspectiva objetiva de eficiéncia. Isso inclui a organizacdo e disposi¢ao dos
espacos fisicos por meio de técnicas arquitetonicas e funcionais, das quais faz parte a
viabiliza¢do da vigilancia e do controle hierarquico. Por conseguinte, o espago € o tempo sao
dispostos, divididos e controlados, essencialmente por meio de codificagdes e objetivos

proprios.

O controle do tempo e do espago se conectam, uma vez que se influenciam
mutuamente e se organizam por diversas técnicas, seja pelo estabelecimento de horarios para
trabalho, alimentagao, descanso etc.; do mesmo modo, no controle das atividades particulares,
dando-lhes uma cadéncia, um ritmo ¢ uma organizagao dos pequenos movimentos envolvidos,
com vistas a desenvolvé-los para que sejam executados de modo eficiente € no menor tempo

possivel; pela otimizagao geral do corpo, capacitando-o a realizar as atividades de produgao; a
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partir de uma defini¢cdo da relacao corpo-objeto, em que cada um dos gestos e atitudes ¢ ajustado
minuciosamente em relacao aos objetos manipulados, correspondendo cada parte do corpo aos
respectivos objetos. Também por meio da utilizagdo exaustiva: define-se como principio geral
a ndo ociosidade, que se instrumentaliza pelo fracionamento do tempo em sua utilizagdo
maxima, descobrindo, pouco a pouco, a manipulagdo organica do corpo natural e sua

operacionalizacgdo a partir de sua realidade fisioldgica.

Sdo, portanto, técnicas espago-temporais que objetivam a manipulagdo espacial dos
corpos, também mediante o auxilio de tecnologias e objetos inseridos na realidade espacial. Por
exemplo, as maquinas semiautdbnomas ¢ de produgdo, que demandam determinados
movimentos espaciais dos corpos em uma cadéncia temporal; os aparelhos e exames fisico-
quimicos das fungdes corporais; os alarmes, as sirenes, os relogios, os transportes, dentre outros.

Enfim, ha um emprego tecnoldgico que se inscreve na realidade espago-temporal dos sujeitos.

Portanto, sdo processos sistematizados, ndo aleatorios, que se definem a partir de uma
ordem que esquematiza, cria processos progressivos, divide espacos, tempos e fungdes,
estabelece organizacdes seriadas, promove um continuo processo de classificagdes e avaliagdes
e concebe exercicios regulados e intencionais. Isto é, em resumo, a gestdo espago-temporal €
permeada por estruturas organizacionais que tendem a definir até os menores detalhes dos
processos. Com isso, promove-se um carater individualizante de controle, que opera nos corpos
ndo como uma coletividade, mas por intermédio de a¢des singulares e individuais. Além disso,
corpos singulares sdo dispostos organizadamente em relacdo aos objetos e aos demais
individuos. Trata-se, entdo, de articular o individuo como uma pega no corpo social, em um
processo que pressupde também seu ajustamento a utilidade social, como for¢a social,
combinando as for¢as individuais para um processo coletivo. Dessa forma, as técnicas de

coercao adquirem dimensdes individuais e coletivas.

Outra técnica disciplinar ¢ a vigilancia hierarquica, cujo objetivo, como o nome indica,
¢ a vigilancia e a sensacdo de vigilancia individual. Essa técnica permite a visibilidade dos
efeitos da disciplina, ao possibilitar tanto a inspe¢ao dos sujeitos por um observador, quanto o
desenvolvimento de um mecanismo que se volta a si mesmo como autovigilancia, em razao da
vigilancia exercida pelo outro. Tal vigilancia ndo ¢ considerada unidirecional, na medida em
que todos se vigiam mutuamente, confundindo os papéis de vigilante e vigiado, em “uma rede
de relagdes de alto a baixo, mas também até¢ um certo ponto de baixo para cima e lateralmente;
essa rede ‘sustenta’ o conjunto, e o perpassa de efeitos de poder que se apoiam uns sobre os

outros: fiscais perpetuamente fiscalizados” (FOUCAULT, 1988, p. 201).
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A terceira técnica disciplinar ¢ a san¢ao normalizadora, € tem como objetivo conferir
estabilidade a relagdo de poder disciplinar. A partir de critérios de organizagao, docilidade e
utilidade, sdo criados padrdes de “normalidade” e “anormalidade”. Com isso, as puni¢des
passam a funcionar em carater essencialmente corretivo, como san¢do normalizadora. Seu
principal proposito € corrigir condutas e promover a adequacao ao que se considera normativo.
Para tanto, sdo estabelecidas classificagdes que servirdo como critérios definidores dos desvios

e das qualidades desejaveis e, consequentemente, do que se deve castigar ou recompensar.

Por fim, o exame, como técnica disciplinar, permite a combina¢do da vigilancia e da
san¢ao, instrumentalizando e conjugando o bindmio poder-saber das técnicas disciplinares. Os
exames constroem saberes e métodos de analises praticas sobre o cumprimento dos objetivos
das técnicas de vigilancia e san¢ao. Por meio de classificagdes, também suscitam conclusdes
sobre a necessidade dessas sangoes e estabelecem critérios de normalidade e efetividade das

técnicas empregadas.

O exame ¢ uma técnica “altamente ritualizada”, pois “manifesta a sujeicao dos que sdo
percebidos como objetos e a objetivagao dos que se sujeitam” (FOUCAULT, 1988, p. 209). A
construgdo de saberes como um dos objetivos do exame ¢ reforcada pela constituicdo de
registros escritos e documentos sistematizados, que demandam sistematizacdes e organizagdes,
viabilizando o levantamento de dados, comparacdes e analogias. Com isso, passam a existir
parametros de analises comparativas a nivel individual e coletivo, de um individuo em relagao

a um grupo e de grupos entre si.

A partir dessas caracteristicas, verifica-se que o poder disciplinar possui um carater
individualizante, marcado pelo exercicio microfisico de poder. Desse modo, favorece a
formacdo de uma nova forma social emergente, que exige novas configuragdes de forca de
trabalho ou, mais especificamente, um novo tipo de individuo que atenda as exigéncias de
utilidade e docilidade impostas por esse novo contexto historico. E também a partir dessas
analises que Foucault observa o aparecimento de um novo tipo de poder, que sera explicado a

partir do conceito de biopolitica, tema da proxima se¢ao deste trabalho.

2.2 A BIOPOLITICA

O conceito de biopolitica utilizado por Foucault exerceu grande influéncia na filosofia

politica do final do século XX e neste inicio do século XXI. Ainda que se reconhega que o
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conceito de biopolitica tenha ao menos cem anos e que, portanto, seja anterior a Foucault, como
explica Lemke (2011, p. 9), foi ele quem “repds e requalificou o conceito” e, com isso, “todo o
quadrante da filosofia politica se viu profundamente modificado” (ESPOSITO, 2010, p. 29). A
partir dele, os conceitos politicos cldssicos como “direito”, “soberania” ou “democracia”
mostram-se insuficientes, por si sos, para explicar os fendmenos politicos, exigindo “qualquer
coisa” fora dessas dimensoes e designagdes sociais — que € objeto da biopolitica — para uma
analitica com “real capacidade interpretativa”, como complementa Esposito (2010, p. 29-30)°.
Inclusive, o conceito de biopolitica aparece na obra foucaultiana de diferentes maneiras, ora
descrevendo processos de fomento a vida, ora como processos relacionados a politicas de
morte. A partir dele, surgem também outros conceitos desenvolvidos por diferentes autores e

autoras, voltados a descri¢ao de processos vinculados a gestao da vida e/ou da morte.

O surgimento da biopolitica ¢ situado por Foucault entre a segunda metade do século
XVIII e o inicio do século XIX, e designa uma forma de poder que tem como objeto o conjunto
de seres humanos, isto ¢, a populacdo. Segundo Foucault (1994a, p. 730), o conceito de

populagdo — que surge entre os séculos XVII e XVIII — comporta dois sentidos: o mais

5 Esposito caracteriza trés tipos de conceituagio de biopolitica anteriores a Foucault, os quais sdo retomados “sob
a forma de simultinea reproposi¢do ¢ desconstrugdo critica” (ESPOSITO, 2010, p. 32). Os trés conceitos de
biopolitica sdo organizados por Esposito (2010, p. 32-44) da seguinte maneira:

1) Tipo organicista (elaborado a partir de 1905, com diferentes contribuigdes nos anos 1920 até a derrota da
ideologia nazi-fascista na Segunda Guerra Mundial): o Estado ¢ visto metaforicamente como um corpo vivo,
organico, ¢ que se comporta como tal. E interpretado como um conjunto integrado de seres humanos que
funcionam como partes de um individuo-Estado, reunindo elementos que podem ser descritos como espirituais e
corporais, da ordem da vida natural e cultural. Ao se comportar como um organismo, o Estado deve também
crescer ¢ se desenvolver, o que abre espago para formula¢des eugenistas, racistas, imunoldgicas e higienistas
sociais — muitas das quais foram incorporadas pelo nazi-fascismo.

2) Tipo antropologico (desenvolvido especialmente na Franga durante os anos 1960): tem como contexto historico
a necessidade de uma reformulagdo semantica da biopolitica apds a derrota do nazi-fascismo. Com o objetivo de
se distanciar das teses eugenistas associadas ao regime, busca-se conciliar a biopolitica com outros valores,
considerados por Esposito (2010, p. 38-39) como metapoliticos, intrapoliticos e suprapoliticos. Isso acaba por, de
certo modo, descaracterizar o conceito de biopolitica, aproximando-o de um humanismo tradicional e relegando-
0 a uma “genericidade categorial que acaba por reduzir nitidamente o seu alcance hermenéutico” (ESPOSITO,
2010, p. 39).

3) Tipo naturalistico (desenvolvido por tedricos de escolas anglo-saxonicas nos anos 1970 e 1980): parte de um
tipo de determinismo bioldgico para explicar os comportamentos politicos que se repetem na historia. Para tanto,
baseia-se na teoria evolutiva darwiniana, em conceitos e técnicas bioldgicas, para descrever o que se entende por
comportamento politico. Com isso, os pensadores dessa vertente defendem que a explicagdo dos acontecimentos
sociais tem mais relagdo com padrdes instintivos e necessidades evolutivas da espécie do que com fatos e questoes
historicas complexas. Ao fazerem isso, segundo a critica de Esposito, esses autores promovem o aprisionamento
da histéria da humanidade a uma natureza inelutavel, de tal modo que “ja ndo ¢ a teoria a interpretar a realidade,
mas a realidade a ditar uma teoria destinada a confirma-la. A resposta ¢ dada antes ainda de se iniciar o processo
de analise: os homens ndo podem deixar de ser aquilo que sempre foram. Reconduzida ao seu fundo natural, a
politica fica presa no torno da biologia sem possibilidade de réplica” (ESPOSITO, 2010, p. 44).
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tradicional, como sendo um conjunto de individuos que habitam um territério, uma
circunscri¢do geografica especifica; e um segundo sentido, no qual a populagao ¢ concebida
como um conjunto de individuos em coexisténcia relacional, sobre os quais se ajuizam
realidades especificas (taxas de crescimento, mortalidade, morbidade) e suas condi¢des de
existéncia (elementos necessarios para sobrevivéncia e desenvolvimento). A populagdo torna-
se objeto do poder quando deixa de ser considerada a mera soma de individuos e passa a ser
compreendida a partir de tragos constantes, varidveis e distintivos entre diferentes grupos, os

quais exigem, por isso, formas de atuagao distintas (FOUCAULT, 1994a, p. 730-731).

Ao analisar a obra de Foucault, ¢ possivel verificar que a descoberta do poder
disciplinar parece ter aberto os caminhos para pensar a biopolitica, conceito que também passa
por transformagdes e aprofundamentos ao longo de sua obra. Por exemplo, ao tratar do exame
como uma das técnicas do poder disciplinar, Foucault (1988, p. 214) afirma: “a constitui¢ao de
um sistema comparativo que permite a medida de fenomenos globais, a descri¢dao de grupos, a
caracterizagdo de fatos coletivos, a estimativa dos desvios dos individuos entre si, sua
distribuicdo numa ‘populacdao’”. Assim, ainda que se descreva uma pratica de carater
eminentemente individualizante, visto que tem os individuos como objeto, hd um contexto
comparativo entre individuo e grupo, do qual dependem saberes relacionados a fendmenos e
fatos “globais”. Isso demonstra que mesmo as praticas disciplinares contribuem para a
emergéncia de uma racionalidade que transcende o individuo e alcanca a populagdo. Apesar

disso, sem duvidas, a biopolitica ird descrever praticas distintas de poder.

Em 1974, em uma conferéncia realizada no Rio de Janeiro e publicada sob o titulo O
nascimento da medicina social, Foucault (2004, p. 80) utiliza pela primeira vez o termo
biopolitica, ao afirmar que “foi no bioldgico, no somatico, no corporal que, antes de tudo,
investiu a sociedade capitalista. O corpo ¢ uma realidade bio-politica. A medicina ¢ uma
estratégia bio-politica” e trata, ja nesse texto, das preocupagdes que comegaram a emergir nas
sociedades acerca de uma politica cujos grupos humanos, em sua coletividade, passam a ser
objeto de estratégias de poder, o que se evidencia a partir da criagdo de técnicas especificas para
isso, como as estatisticas de nascimento e mortalidade e indices de satide. Com isso, emerge
um novo modo de acdo politica voltado a grupos humanos em sua coletividade, ndo de forma
genérica ou indiferenciada, mas a partir da identificacdio de elementos, de determinadas

classificagodes e objetivos.

A partir do conceito de biopolitica, Foucault retine e estabelece novos elementos que

farao parte do que chamamos hoje de relacdes de poder. Por meio desse conceito, ele afirma a
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onipresenca das relacdes de poder, nega que o poder seja uma propriedade e rejeita o modelo
unidirecional de seu exercicio. Isso ocorre porque Foucault reconhece um certo tipo de
cruzamento e hibridizacdo entre lei e poder, de modo que o real funcionamento do mecanismo
da soberania “ndo ¢ o da regulagdo entre individuos, no entre eles e o poder, mas sim o da sua
sujeicao a um determinado ordenamento ao mesmo tempo juridico e politico” (ESPOSITO,
2010, p. 47). Esse movimento ocorre a partir da modernidade, enquanto tempo e lugar nos quais
se constitui uma relagdo direta entre politica e vida. Esse novo regime ja ndo se baseia na
“abstracdo das relagdes juridicas, mas sim no facto de que toma conta da vida no préprio corpo

daqueles que sdo portadores dela” (ESPOSITO, 2010, p. 49).

Esse processo de apoderamento sobre a vida envolve as técnicas disciplinares e
biopoliticas em uma relacao de sobreposi¢ao, complementaridade e intersecdo, ou seja, nao
como técnicas opostas, mas que se intercruzam e se reforcam mutuamente. Portanto, sao dois
polos ou duas modalidades de poder de gestdo da vida, que foram analisados com enfoques
distintos e divididos em (FOUCAULT, 1988, p. 130): 1) Técnicas disciplinares: caracterizam
uma anatomia politica do corpo que, por sua vez, se centra na individualidade corporal. Desse
modo, sdo as técnicas que objetivam a constru¢ao do corpo-maquina, adestrado, tutil e docil,
para que seja inserido no sistema economico-produtivo; 2) Técnicas biopoliticas da populagao:
com énfase em técnicas que tém como objeto de manipula¢do uma coletividade de individuos,

denominada por Foucault de corpo-espécie.

Portanto, o dominio e a gestdo da vida possuem dimensdes ou niveis distintos: uma
dimensao individualizante, administrada por técnicas disciplinares e voltada ao desempenho do
corpo individual, que adestra a multiplicidade dos corpos por meio de praticas como
treinamento, vigilancia, punicao, entre outras; e outra, especificamente massificante, isto &, que
apreende os seres humanos como espécie a ser gerida por meio da agdo sobre os processos
vitais. Logo, a biopolitica tem como objeto uma massa global, uma multiplicidade reunida a ser

gerida em sua totalidade.

A biopolitica de Foucault, segundo Esposito (2010, p. 52-54), traz novidades radicais
ao considerar a vida como um indicador epistemoldgico, possibilitando o cruzamento entre os
paradigmas bioldgico e historico, considerando tanto suas aproximagdes quanto suas tensoes.
Com isso, a vida ¢ dissociada de um molde meramente natural para ser considerada também
sob um molde histoérico, mas de forma ndo excludente, em um processo que é a0 mesmo tempo
apropriativo e dissociativo. Isso ocorre porque a vida e seus mecanismos passam a ser objeto

de calculo e gestao, ou seja, integram a esfera do poder-saber como fatores modificadores da
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vida humana (paradigma bioldgico), ao mesmo tempo em que fazem parte do paradigma
histérico, em um movimento de interferéncia reciproca entre vida e histéria (FOUCAULT,
1988, p. 135). Portanto, a vida ¢ reconhecida como um dado simultaneamente histdrico e

natural, como dois processos que interferem um no outro:

Historia e natureza, vida e politica, entrelagam-se, solicitam-se, violentam-se segundo
um ritmo que faz duma ao mesmo tempo matriz ¢ resultado provisorio da outra. Mas
também um olhar penetrante que lhes cora pretensa integridade, qualquer presungéo
de dominio sobre todo o campo do saber. [...] [De forma que,] a vida, enquanto tal,
ndo pertence nem a ordem da natureza nem a da historia - ndo pode ser simplesmente
ontologizada nem inteiramente historicizada - mas inscreve-se na margem moével do
seu cruzamento ¢ da sua tensdo (ESPOSITO, 2010, p. 53-54).

Entretanto, a apreensdo conceitual de biopolitica e seu funcionamento nio sao
descritos de forma uniforme na obra de Foucault, especialmente em relacdo aos seus efeitos
sobre o corpo social. Tendo em vista que a biopolitica possui tanto uma dimensao “positiva”
— que ocorre por meio de processos de “promog¢do” da vida, por exemplo, pelo
desenvolvimento de politicas publicas de natalidade e de saude — quanto uma dimensao
13 . 2 . 4 : LB . . . ’

negativa”, isto ¢, relacionada a politicas de morte, no sentido de que seu objetivo central ¢ a
eliminacdo da vida, como no exterminio massificado de grupos populacionais. Foucault

denomina esse modelo de biopolitica de “tanatopolitica”.

Ao demarcar temporalmente as formas de exercicio do poder, ou seja, ao identificar a
forma paradigmatica predominante em cada periodo histérico, Foucault permite que se compare
o modelo anterior ao modelo posterior a partir das mudangas promovidas nas relagdes de poder.
Assim, o paradigma biopolitico aparece como substituto do paradigma soberano, e o proprio
Foucault (1988, p. 127-128, grifo do autor) estabelece a comparagdo entre ambos: o poder
soberano ¢ marcado essencialmente pelo “direito de causar a morte ou de deixar viver”. Ou
seja, o poder do soberano sobre a vida dos suditos so se concretiza plenamente se ele for capaz
de causar-lhes a morte, e se baseia nessa possibilidade. Um soberano incapaz de causar a morte

de seus suditos ndo detém autoridade sobre eles.

Portanto, o poder soberano opera em uma logica essencialmente repressiva, na qual
exercer o poder significa retirar algo do sudito, em diferentes niveis: desde o confisco de bens
materiais (produtos, riquezas), de direitos (liberdade, obrigagdo de prestacao de servigos ou
trabalho), até, no limite, da propria vida, ao promover a morte. Trata-se, portanto, de uma
relagdo de poder literal e punitiva, pois a sancdo ¢ a principal forma de sua expressdo. Nao ha
outra forma de exercer o poder que ndo seja por meio da repressao. Por outro lado, a biopolitica
opera sob um paradigma diferente e, de certo modo, modifica a figura do soberano, visto que

promove a inversao de sua logica fundamental. Foucault (1988, p. 129, grifo do autor) afirma:
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“o velho direito de causar a morte ou deixar viver foi substituido por um poder de causar a

vida ou devolver a morte”.

Diante disso, se por um lado o poder soberano se expressa e tem como objeto a vida
do sudito enquanto possibilidade de lhe causar a morte, por outro, na biopolitica, o poder se
expressa pela capacidade de gerir a vida, aumenta-la, promové-la — e a possibilidade de fazer
morrer sO se manifesta nos limites do poder biopolitico. Considerando que a gestdo da vida
envolve a aplica¢dao de diferentes praticas orientadas a produtividade, essas praticas podem

incluir tanto técnicas repressivas quanto incentivadoras.

Enfim, causar a morte pode até estar no horizonte possivel de acdo da biopolitica, mas
essa possibilidade ndo a define: o que se busca ¢ gerir e organizar os processos da vida,
orientando os corpos vivos conforme as necessidades politicas e sociais de um tempo e de um
contexto. Portanto, enquanto a expressao do poder soberano se encerra na pratica repressiva, na
biopolitica, o uso de uma técnica repressiva ¢ apenas parte de uma estratégia mais ampla,

voltada a regulagdo da vida, e ndo a sua supressao como fim em si.

Quanto ao processo de formagao da biopolitica, Foucault ja havia destacado em Vigiar
e Punir que as técnicas disciplinares se desenvolvem em um ambito institucional, como um dos
locus privilegiados para o desenvolvimento e aprimoramento de técnicas de poder-saber. Com
isso, ¢ também no interior das instituicdes que surgem as condigdes ideais para as técnicas
biopoliticas, pois nesse ambiente ja se encontram conjugados determinados saberes e técnicas
de reunido, compilagdo e classificagdo de dados individuais e de grupos. Assim, 0s novos
modelos de assujeitamento agregam técnicas disciplinares e biopoliticas. Nao por acaso, as
primeiras mengdes ao tema da biopolitica na obra de Foucault decorrem de suas analises sobre
o surgimento da medicina social, isto ¢, quando a medicina passa a se ocupar de promover
técnicas gerais de “satde” coletiva, aplicaveis a grupos de pessoas, inclusive de modo

preventivo, o que significa ir além da “cura” individual.

Dessa forma, Foucault parece descobrir a biopolitica a partir dos estudos sobre o poder
disciplinar e das transformagdes percebidas a partir dele. Em anélises que dao origem a textos
como Nascimento da Medicina Social e Crise da Medicina ou da Antimedicina?, Foucault
descreve como as técnicas medicinais se expandiram a nivel coletivo, tornando-se, portanto,
biopoliticas. Para isso, surgiram técnicas e tecnologias capazes de promové-las, incluindo
aspectos arquitetonicos, a criagao de autoridades estatais para gerir a satde, o estabelecimento
de processos de medicagdo coletiva, além de estratégias de gestdo com finalidades higienistas

e mecanismos de registro de dados com fins estatisticos, dentre outros. Portanto, essas técnicas
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medicinais reunem-se nesses processos, que sao tanto disciplinares quanto biopoliticas. A partir
da medicina social, € possivel constatar também o carater dual da biopolitica, que, por um lado,
implica aspectos considerados positivos, como a eliminagdo de doengas e a melhora da saude
de uma populacio; e, por outro, envolve efeitos negativos relacionados a sujeicao, ao controle
populacional, ao treinamento dos corpos e ao estabelecimento de critérios normativos de
normalidade e anormalidade, dentre outros. Desse modo, a medicina social acaba expressando

uma maxima biopolitica: “para ‘cuidar’ é necessario controlar”.

Assim, em um primeiro nivel, os poderes disciplinares e biopoliticos possuem os
mesmos objetivos: maximizar as forgas e extrair seus resultados. No entanto, alcancam tais
objetivos por caminhos distintos (FOUCAULT, 1999, p. 294). Enquanto o poder disciplinar
atua a nivel individual, se esgueirando pelos detalhes dos corpos e operando diretamente sobre
eles, a biopolitica atua por meio de mecanismos globais, por controles generalistas implantados
sobretudo através de estatisticas e previsdes, que, por sua vez, promovem padroes e
classificagdes para orientar a atuacdo das técnicas especificas. Sob outro aspecto, as técnicas
disciplinares e biopoliticas também compartilham o uso de uma tecnologia sobre o corpo,
embora de maneira diferente: enquanto a primeira individualiza o organismo, a segunda
reinsere 0os corpos em processos biologicos coletivos, nos quais passam a ser tratados como

parte de um conjunto (FOUCAULT, 1999, p. 297).

Mas héa ainda um outro aspecto da biopolitica identificado por Foucault: aquele
relacionado as politicas de morte em massa que marcam o século XX. Como vimos, no
paradigma do poder soberano, a vida estava submetida a possibilidade de causar a morte, um
poder essencialmente negativo e repressivo. Por outro lado, essa possibilidade de causar a morte
nao desaparece do horizonte de possibilidades da biopolitica. Como afirma Esposito (2010, p.
63-64), “¢ como se o proprio Foucault ndo ficasse satisfeito de todo com a propria reconstrugao
historico-conceitual ou a considerasse parcial, inadequada a esgotar o problema”, pois, a
primeira vista, parece paradoxal que “nunca se registaram guerras tao sanguindarias e genocidios
tao extensos como nestes dois ultimos séculos, ou seja, em plena era biopolitica”. Esse aparente

paradoxo Foucault (1988, p. 127-128) reconheceu em Vontade de Saber:

O direito de morte tendera a se deslocar ou, pelo menos, a se apoiar nas exigéncias de
um poder que gere a vida e a se ordenar em fung@o de seus reclamos. [...] jamais as
guerras foram tdo sangrentas como a partir do século XIX e nunca, guardadas as
proporgdes, os regimes haviam, até entdo, praticado tais holocaustos em suas proprias
populagdes. Mas esse formidavel poder de morte — e talvez seja o que lhe empresta
uma parte da forca e do cinismo com que levou tdo longe seus proprios limites —
apresenta-se agora como o complemento de um poder que se exerce, positivamente,
sobre a vida, que empreende sua gestdo, sua majoragao, sua multiplicago, o exercicio,
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sobre ela, de controles precisos e regulagdes de conjunto. As guerras ja ndo se travam
em nome do soberano a ser defendido; travam-se em nome da existéncia de todos;
populacdes inteiras sdo levadas a destruicdo mutua em nome da necessidade de viver.

A partir disso, Foucault reconhece que as politicas de morte em massa ndo sdo
contraditorias a biopolitica, mas que a promog¢ao da vida estd, paradoxalmente, vinculada a
promocao da morte. Isso significa que a biopolitica ¢ uma nova forma de poder que, se nao
substituiu plenamente o poder soberano, ao menos reconfigura a forma de agir sobre a vida e a
morte. Ou seja, a biopolitica mantém no horizonte do poder a possibilidade de causar a morte

ou deixar morrer.

A aparente contradi¢do entre uma politica voltada a intensificagdo da vida e a acdo de
causar a morte deliberada ¢ resolvida por Foucault ao reconhecer o racismo como um
mecanismo e técnica passiveis de incorporacao pelo Estado. Isso significa que, por meio do
racismo, promove-se a classificacdo e a cisdo entre aqueles que devem viver e aqueles que

devem morrer.

Desta forma, racismo pode ser conceituado como 6dio e discriminagdo em relagao ao
que ¢ considerado exdgeno, com base em preceitos de raga, religido, origem, € elementos sociais
e econdmicos. O racismo, portanto, ndo ¢ uma cria¢do da biopolitica, mas adquire centralidade
como instrumento das politicas de morte em sistemas biopoliticos, ao passar por modificagdes
e ser incorporado como politica de Estado. Segundo Foucault (1999, p. 73), houve um
deslocamento no qual o racismo deixou de ser “um instrumento de luta de um grupo social
contra outro” para se tornar “estratégia global de conservadorismos sociais”. Desse modo, o
racismo deixa de se apresentar de forma descentralizada ou sem um principio normativo para
ser incorporado como “um racismo de Estado”: “um racismo que uma sociedade vai exercer
sobre ela mesma, sobre 0s seus proprios elementos, sobre os seus proprios produtos; um racismo
interno, o da purificacdo permanente, que serd uma das dimensdes fundamentais da

normalizagao social” (FOUCAULT, 1999, p. 73).

Assim, aparentemente, o racismo sequer pode ser considerado um mecanismo
marginal ou acidental da biopolitica, mas constitui um de seus elementos estruturantes, e se
inscreve em um contexto de constituicdo de uma normalizagdo social. Se Foucault (1999, p.
302) identifica a “norma” como o elemento que circula entre os efeitos disciplinares (poder
disciplinar) e os efeitos regulamentadores (biopoder), entdo “a sociedade de normalizacao ¢
uma sociedade em que se cruzam, conforme uma articulagdo ortogonal, a norma da disciplina

e a norma da regulamentacao” (FOUCAULT, 1999, p. 302).
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A partir disso, Foucault (1999, p. 304-306) ressalta dois modos pelos quais o racismo
opera: 1) ao estabelecer a divisdao entre o quem deve viver e o quem deve morrer por meio da
subdivisdo a nivel bioldgico da espécie humana em grupos (racas) de modo a dirigir as politicas
de “vida” e de “morte” a partir dessas subdivisdes; 2) e, ao estabelecer uma “relagdo positiva”
em relacdo a morte do outro, ao se afirmar que a propria vida serd preservada com a morte do
outro e que: a eliminacdao do outro, considerado de raga inferior, vai “deixar a vida em geral

mais sadia e pura”.

A partir da conjugacdo desses elementos, a morte torna-se possivel — ou justificavel
— nos sistemas biopoliticos: a morte do outro ndo ¢ mais a vitoria sobre um adversario politico,
mas a eliminagdo de um perigo bioldgico interno, o que se justifica por meio do racismo e €, ao
mesmo tempo, refor¢ado por ele. Com isso, o sentido de morte e eliminagdo do outro pode se
multiplicar em suas formas, ndo necessariamente significando assassinato direto, pois ha outras
maneiras de expor alguém a morte ou de fazé-lo morrer, como suprimir os meios materiais de
subsisténcia, condenar a morte politica, segregar, excluir, inviabilizar aspectos especificos da

vida, entre outros.

Assim, o racismo enunciado por Foucault ¢ resultado da incorporagdo politica de
nogoes bioldgicas evolucionistas e de sua aplicagdo as relagdes de poder. Ele ndo se limita a
segregacdo ou inferiorizagdo étnica, tendo em vista que inclui outros tipos de racismo,
derivados de fenomenos ligados a criminalidade, as classes sociais, aos discursos sobre doencas
fisicas e mentais, entre outros. Dessa forma, o racismo, em suas diferentes configuracdes, se
desenvolve de maneira articulada, apoiando-se mutuamente e sustentando praticas concretas,
como o exterminio de populagdes pela exploracao colonial, por meio de guerras, de isolamento
ou de morte de individuos classificados como “desviantes” ou “anormais” (criminosos, doentes

mentais, loucos etc.).

Em suma, o racismo viabiliza e justifica as politicas de morte nos sistemas biopoliticos,
atuando como uma técnica de poder. Ou seja, para que o Estado exer¢a o poder de morte, ¢
necessario que o racismo seja incorporado como meio de legitimagdo. Logo, mais do que uma
ideologia ou expressdao de o6dio entre ragas, o racismo, quando incorporado pelo Estado,
reconfigura-se como uma tecnologia de poder e se inscreve na dinamica do saber-poder como
elemento-chave para resolver a aparente contradi¢ao entre promover a vida e produzir a morte
no esquema biopolitico. Por isso, o “velho poder soberano” de matar niao foi, de fato,

plenamente extinto ou substituido, mas reconfigurado, ao fundamentar o “direito” de matar ndo
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mais na soberania em si, mas no perigo biolégico representado por outra raca, € no dever de

proteger biopoliticamente uma populagdo especifica.

2.3  GOVERNAMENTALIDADE

Nas anélises de Foucault sobre o poder, podemos constatar sua recusa em apontar o
Estado como a fonte da qual emana o poder. Isso pode ser exemplificado pela nogdo de
microfisica do poder e pela existéncia de poderes disciplinares que operam em rede, sem

centralizagdo e sem a figura de um organizador Unico do sistema.

Por outro lado, ao descrever a biopolitica, ha uma tendéncia a sua centraliza¢do na
figura do Estado, tendo em vista a necessidade ldgica e pratica da existéncia de um sujeito com
capacidade de exercer poder de modo proporcional a tarefa, isto €, um sujeito politico
suficientemente estruturado para exercer poder sobre toda uma populacdo. De fato, gerir uma
populacdo exige técnicas complexas e grande capacidade de agdo, que dificilmente poderiam
ser realizadas isoladamente por institui¢des dispersas. Assim, torna-se dificil descrever a
biopolitica sem considerar o Estado como o principal agente de sua implementacao, ainda que

ele possa ser apoiado, de forma esparsa, por outras instituigdes.

Desse modo, os desdobramentos da obra de Foucault revelam a necessidade de um
conceito capaz de descrever o exercicio do poder sobre a populagdo — isto €, a biopolitica —
“sem ter que recorrer a qualquer conceito de Estado ou mesmo ‘intui¢des do governo’, os quais
supdoem a existéncia de uma estrutura politica institucionalizada, pronta e acabada, organizada
para visar fins claramente determinados e hierarquicamente coordenados” (DUARTE, 2010, p.

255-256). Essa lacuna ¢ preenchida pelo conceito de governamentalidade.

Nao reconstruiremos exaustivamente o conceito de governamentalidade nem o
reconstituiremos de modo genealdgico, como faz Foucault, especialmente no curso Seguranga,
Territorio, Populagdao (1977-1978), publicado sob o mesmo titulo. No entanto, retomaremos
alguns elementos do conceito que, para a elaboracao do presente trabalho, sdo importantes para
manter a linha reconstrutiva das relagcdes de poder na obra de Foucault, bem como para, enfim,
concluir a exposi¢ao sobre uma ultima forma biopolitica apresentada no curso Nascimento da

Biopolitica (1978-1979).
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Em linhas gerais, governamentalidade se refere “ao objeto de estudo das maneiras de
governar” (CASTRO, 2016, p. 190). Por sua vez, ainda conforme Castro (2016, p. 190), o
conceito de governar ¢ empregado em dois eixos: 1) No primeiro, como uma relagdo de poder,
isto ¢, como o conjunto de agdes sobre as acdes possiveis de um (ou mais) sobre outro(s).
Governar refere-se, portanto, a acao que tem como objeto a conduta de um individuo ou de um
grupo. 2) No segundo sentido, se desdobra na fase ética do pensamento de Foucault,

relacionando-se ao governo de si, isto €, a relacdo que o sujeito estabelece consigo mesmo.

Para estruturar o conceito de governamentalidade, Foucault compara as novas formas
de poder moderno as técnicas de soberania que prevaleceram até o século XVII. Enquanto o
poder soberano sobre um territorio e seus habitantes era exercido por intermédio de leis e
proibi¢des, as formas de exercicio de poder que surgem a partir do século XVII se exercem
sobre os seres humanos e sobre as coisas. Isso significa expandir os objetos de governo,
passando a considerar como objeto do governar os individuos, suas relagdes e vinculos, e as
implicagdes entre eles em relacdo as riquezas e aos meios de subsisténcia. Portanto, na equagao
do governar, entram novos elementos, como os costumes, os habitos, as formas de pensar, a
saude e a doenga dos governados; do mesmo modo, os meios de produgdo de riquezas
(industrias, a terra, etc.), o comércio ¢ as rotas comerciais, as frotas, os diversos meios
necessarios a sobrevivéncia (agua, alimentos, vestimentas etc.), a disposi¢ao arquitetonica das

cidades. Enfim, trata-se do governo dos sujeitos e das coisas (FOUCAULT, 2008, p. 130).

Dessa forma, as finalidades do governo se multiplicam. O poder soberano se baseia no
bem comum e na salvagdo de todos, mas apenas de modo circular: o bem comum ¢ atingido
mediante a obediéncia a lei do soberano, ¢ a finalidade da soberania é a obediéncia a essa lei.
Ja no caso do governo dos sujeitos ¢ das coisas, ndo ha mais um Unico bem comum, mas
multiplos interesses e finalidades. Por serem multiplos, diferentes meios e estratégias sao
mobilizados, considerando a diversidade de fins. Ou seja, o foco deixa de ser apenas a
obediéncia a lei, como no caso do poder soberano, ¢ passa a incluir metas como multiplicar
riquezas, controlar a produg@o de bens essenciais a sobrevivéncia, garantir a existéncia de um

numero suficiente de individuos aptos ao trabalho, entre outras.

Por isso, abre-se espaco para uma nova forma de atuacdo governamental, ndo mais
restrita as técnicas do poder soberano em sentido estrito, diante do surgimento dessas novas
necessidades e objetos de intervenc¢do. Mais uma vez, isso ndo significa que o poder soberano

tenha deixado de existir, mas que, a partir do novo léxico da governamentalidade, Foucault
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condensa e ajusta algumas de suas analises precedentes relativas ao aparecimento sucessivo das

técnicas disciplinares e biopoliticas, que se sobrepdem umas as outras.

A partir das técnicas de governamento, Foucault explica a expansdo na forma de a¢do
do Estado, superando o papel tradicional da soberania. As técnicas de governamentalidade
visam a administra¢do dos sujeitos e das coisas, como vimos, mas dos sujeitos considerados
enquanto populagdo. Desse modo, Foucault articula esse novo conceito de governamento as
suas analises prévias sobre a formagao de técnicas que tinham como alvo o corpo social em seu
conjunto, a partir de suas constincias e variabilidades. Diversos processos permitiram a
emergéncia do problema da populagdo, abrindo espaco para a transformacdo do conceito de
economia: antes restrito & administracdo da casa (oikonomia), passa a ser entendido como
economia politica, voltada a administra¢ao da populagdo. Com isso, conclui Foucault (2008, p.

140-141);

A constituigdo de um saber de governo ¢ absolutamente indissociavel da constituicao
de um saber de todos os processos que giram em torno da populacdo no sentido lato,
0 que se chama precisamente ‘economia’. Eu dizia a vocés na ultima vez que a
economia politica pode se constituir a partir do momento em que, entre os diferentes
elementos da riqueza, apareceu um novo sujeito, que era a populagdo. Pois bem, é
apreendendo essa rede continua e multipla de relagdes entre a populagao, o territorio
e a riqueza que se constituird uma ciéncia chamada ‘economia politica’ e, a0 mesmo
tempo, um tipo de intervengdo caracteristica do governo que agora vai ser a
intervenc¢do no campo da economia e da populacdo. Em suma a passagem de uma arte
de governar a uma ciéncia politica, a passagem de um regime dominado pelas
estruturas de soberania a um regime dominado pelas técnicas do governo se faz no
século XVII em torno da populagdo e, por conseguinte, em torno do nascimento da
economia politica.

Com base nas técnicas de governamento, Foucault faz a costura entre o poder
disciplinar (anatomopolitica do corpo), a biopolitica (da populagdo), e a dimensdo economica,
ligada a gestao dos recursos disponiveis, dos bens materiais e imateriais (costumes, habitos,
relacdes etc.) na intervencdo sobre as populacdes. Tal gestdo estatal inclui o modelo de
economia como um calculo de relagdes entre custos e resultados, decorrentes de intervengdes

realizadas tanto em nivel individual quanto populacional.

Assim, ndo se trata de técnicas que se excluem mutuamente: as intervengdes do poder
soberano e as técnicas disciplinares e biopoliticas sdo reunidas sob o conceito de
governamentalidade. Portanto, Foucault, na realidade, integra os elementos de intervengao e as
técnicas ja descritas anteriormente, o que, de fato, ndo constitui uma novidade, na medida em
que, em momentos precedentes de sua obra, Foucault ja havia afirmado, por exemplo, que as
técnicas biopoliticas ndo excluem as técnicas disciplinares, bem como que a biopolitica ndo

elimina o poder soberano, mas o modifica. Porém, ¢ com o conceito de governamentalidade
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que esse processo integrativo das pesquisas sobre o poder se realiza de maneira mais precisa e
sistematica. Nao ¢ sem razao, portanto, que Foucault (2008, p. 142-143) conclui que nado se
trata da “substitui¢do de uma soberania por uma sociedade de disciplina, e mais tarde de uma
sociedade de disciplina por uma sociedade, digamos, de governo. Temos, de fato, um tridngulo

— soberania, disciplina e gestdo governamental”.

Sob o eixo da populacdo, Foucault passa a reconhecer diferentes técnicas de
governamento, integrando o calculo econdmico e a gestdo das coisas as técnicas biopoliticas,
que, lembremos, ja eram consideradas técnicas de gestdo da populacdo. Assim, a nocao de
populacdao também compde o centro do movimento que “isola a economia como dominio
especifico de realidade e a economia politica, a0 mesmo tempo, como ciéncia e como técnica
de intervencdo do governo nesse campo de realidade” (FOUCAULT, 2008, p. 143). Desse
modo, a economia ¢ incluida no campo de atuagdo estatal, tornando-se elemento estratégico da
intervengdo governamental, e, portanto, deve ser considerada na gestdo das populagdes. Com
isso, conclui Foucault que a constitui¢do do Estado moderno e dos mecanismos de intervengao
se estruturam em torno do governo, da populacao e da economia politica, como elementos inter-

relacionados, que se constituem e se mantém indissocidveis a partir do século XVIIL

Foucault nomeia essa integracdo e inter-relacdo de elementos de

“governamentalidade”, atribuindo ao termo dois sentidos distintos:

Por esta palavra ‘governamentalidade’, entendo o conjunto constituido pelas
instituigdes, os procedimentos, analises ¢ reflexdes, os calculos e as taticas que
permitem exercer essa forma bem especifica, embora muito complexa, de poder que
tem por alvo principal a populagdo, por principal forma de saber a economia politica
e por instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranga. Em segundo lugar,
por ‘governamentalidade’ entendo a tendéncia, a linha de for¢a que, em todo
Ocidente, ndo parou de conduzir, e desde hd muito tempo, para preeminéncia desse
tipo de poder que podemos chamar de ‘governo’ sobre todos os outros - soberania,
disciplina - e que trouxe, por um lado, o desenvolvimento de toda uma série de
aparelhos especificos de governo [e, por outro lado], o desenvolvimento de toda uma
série de saberes. Enfim, por ‘governamentalidade’, creio que se deveria entender o
processo, ou antes, o resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade
Meédia, que nos séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a
pouco ‘governamentalizado’.

Assim, em um primeiro sentido, por governamentalidade, Foucault descreve o
conjunto de praticas de exercicio de poder que articula diversas institui¢des, procedimentos e
técnicas com foco na populagao. Para isso, elaboram-se novas formas de saber e de intervengao,
cuja principal expressdo ¢ a economia politica, na medida em que ela congrega a gestdo de
pessoas e de coisas, utilizando dispositivos de seguranca que, por sua vez, incluem praticas
individuais e coletivas que atuam diretamente sobre a vida dos individuos e tém como material

0s corpos € o0s objetos em multiplas composi¢des de relacdes. No segundo sentido,
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governamentalidade descreve a tendéncia histérica e o processo de constituicdo do Estado
moderno a partir da emergéncia do governo como forma central de racionalidade politica,

sustentado por aparelhos e técnicas de interven¢do, em um processo gradativo e historico.

O conceito de governamentalidade permite, em grande medida, a elaboragao do tltimo
movimento mais incisivo em torno da biopolitica, realizado no curso Nascimento da Biopolitica
(1978-1979), que se concentra na analise das técnicas de governo neoliberais. Nessa andlise,
Foucault percebeu diversos movimentos de poder que comecavam a ganhar espago com a
doutrina neoliberal® em sua época — movimentos que se consolidariam poucos anos depois.
No curso anterior, Foucault havia afirmado que, antes da formacgdo do Estado moderno, a
economia ndo era concebida como um campo direto de intervengdo estatal, isto €, ndo havia

uma conexao explicita entre economia e os demais dominios de governamento.

Desse modo, o governo das populagdes — ou a constituicdo dessa nova racionalidade
governamental — passou pela constru¢ao de um saber especifico e de técnicas de intervengao,

que passaram a ser denominadas economia politica. E nesse contexto que Foucault chega a

% A defini¢do de “neoliberalismo” ndo ¢ simples, uma vez que essa tematica pode ser abordada a partir de diferentes
enfoques e referenciais teoéricos. Nao ¢ possivel formular um tunico conceito de neoliberalismo sem excluir
contribuigdes relevantes de outras concepgdes que analisaram a doutrina neoliberal — ou seja, qualquer definicao
univoca implica em um reducionismo tematico.

Sobre esse assunto, Andrade (2009, p. 235-236) identifica quatro abordagens tedricas principais do tema, com
base no que denomina de teorias marxista [ 1], foucaultiana [2], bourdieusiana [3] e weberiana [4]: “[1] A primeira
dimensdo ¢ a economica globalizada, definida por um regime de acumulagdo financeirizado, por reconfiguracdes
geograficas da produgdo, por formas de acumulagio por espoliacdo e pela centralizagdo da tomada de decisdo nas
maos de um nimero reduzido de agentes transnacionais capitalistas, colocando no centro do embate a luta de
classes em ambito internacional e as resisténcias as formas de espolia¢do. [2] A segunda dimensdo ¢ a da luta
antidisciplinar contra os modos de regulamentac¢do e/ou dispositivos de governamentalidade, principalmente
contra as formas de gestdo derivadas da concorréncia e da empresa privada, lutas que podem ser travadas tanto no
ambito local como nacional e que disputam as formas institucionais, o direito, a administragdo e as politicas
publicas. [3] A terceira dimensao ¢ a teorica e a simbolica, a ser travada por intelectuais e ide6logos, alcangando
niveis propagandisticos, de modo a desconstruir a hipdtese do mercado eficiente e desfazer o valor da
competitividade e da economizagdo na politica. Desafia-se assim a legitimidade das autoridades e das técnicas de
avaliacdo e ranqueamento neoliberais em nome de valores substantivos como os da solidariedade, da igualdade,
da participagdo democratica e da emancipagdo. [4] A quarta dimensdo ¢ a das disposi¢des subjetivas, definida em
nivel microssocial e intraindividual, na relacdo que o individuo estabelece consigo mesmo em conexao com o0s
outros, de modo a buscar novo imaginario e novas praticas de si fora da logica do capital humano, do
empreendedorismo e da visdo economicista de mundo”.

Como se observa, ainda que seja possivel analisar o neoliberalismo com enfoque nos elementos centrais de cada
concepcao, elas sdo permeaveis entre si. Ao abordar o neoliberalismo a partir da acdo e dos efeitos de poder, ¢
necessario reconhecer os dispositivos envolvidos, seus modos de subjetivagdo, bem como as dimensdes tedricas e
simbolicas que os sustentam, sem também perder de vista a importancia de discutir as formas possiveis de
resisténcia. A relevancia do tema se impde, pois, como escreveram Dardot e Laval (2016, p. 15, grifo do autor):
“com o neoliberalismo, o que estd em jogo ¢ nada mais nada menos que a forma de nossa existéncia, isto ¢, a
forma como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com os outros ¢ com nés mesmos. O neoliberalismo
define certa norma de vida nas sociedades ocidentais e, para além dela, em todas as sociedades que as seguem no

999

caminho da ‘modernidade’”.
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conclusdo de que exercer o governo implica na “arte de exercer o poder na forma de economia”,
fazendo com que a palavra “economia” passe a designar “um nivel de realidade, um campo de
intervengdo para o governo, através de uma série de processos complexos” (FOUCAULT,

2008, p. 127).

2.3.1 O homo oeconomicus

A partir desses precedentes, Foucault retoma, em Nascimento da Biopolitica, a anélise
da biopolitica a partir da racionalidade governamental neoliberal — ou governamentalidade
neoliberal. A hegemonia do pensamento neoliberal que observamos na atualidade ¢ fruto de um
processo gradativo; dificilmente se pode indicar um ponto historico preciso dessa virada, pois
ela se caracteriza mais por praticas progressivamente implementadas do que por um evento
unico. Assim, a problematica do neoliberalismo ¢ alocada como um modo de governamento: o
neoliberalismo ndo ¢ apenas um modelo econdmico, mas uma pratica, como afirma Foucault

(1997, p. 97), e deve ser analisado enquanto pratica governamental.

Deste modo, as analises de Foucault sobre o neoliberalismo interessam
particularmente a este trabalho porque o sujeito-objeto das técnicas de poder comega a ser
reconhecido de modo mais ativo. Ou seja, embora nas analises precedentes Foucault ja tenha
afirmado uma certa positividade do poder — no sentido de que ele é também produtivo, e ndo
apenas repressivo —, hd aqui uma distin¢do mais sutil quanto ao papel do sujeito sobre o qual
o poder ¢ exercido. Esse sujeito pode ser compreendido, por um lado, como receptor passivo
de intervengdes (um “objeto” do poder), ou, por outro, como alguém que adere a racionalidade
hegeménica, tornando-se agente da propria sujei¢do. E nesse ponto que se torna possivel tragar
uma continuidade — ou uma evolugdo — das técnicas de poder em Foucault até¢ o pensamento

de Byung-Chul Han.

E possivel ler Nascimento da Biopolitica de forma prospectiva, observando a evolugio
dessa técnica de poder descrita por Foucault até os dias de hoje. Na referida obra, Foucault
analisa o ordoliberalismo alemdo e o neoliberalismo estadunidense. O primeiro pode ser
considerado “simplesmente uma opc¢do econdmica e politica formada e formulada pelos
governantes ou no meio governamental”, enquanto o segundo representa “toda uma maneira de

ser e de pensar” (FOUCAULT, 2008, p. 301).

Na atualidade, o neoliberalismo estadunidense tornou-se o modelo hegemonico,

transferindo a racionalidade de mercado — ou racionalidade econdmica — para os demais
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ambitos da vida, incorporando novos dispositivos e técnicas. Apesar disso, ndao se deve ignorar
que ambas as correntes contribuiram para a formagao do neoliberalismo como racionalidade
governamental contemporanea. Como tal, “¢ precisamente o desenvolvimento da logica do
mercado como logica normativa generalizada, desde o Estado at¢ o mais intimo da
subjetividade” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 33). Portanto, o neoliberalismo ¢ mais do que um
modelo econdomico, ou um modelo de gestdo do Estado e do governo; ele ¢ também uma

estratégia de poder, que oferece modelos morais e sociais, além de técnicas de subjetivagao.

Ao escrever sobre o neoliberalismo, Foucault ressalta alguns elementos e pontos de
diferenciagdo entre o liberalismo do século XVIII e o neoliberalismo do século XX. Um dos
pontos centrais de sua andlise ¢ o reconhecimento do neoliberalismo como uma técnica de
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governamento. Por isso, ele ndo equivale a doutrina do “Estado minimo”, tampouco implica a
auséncia de poder ou de intervencao sobre os individuos e sobre a populacdo. Ao contrério,
trata-se de uma forma de governamento sofisticada, que se impde a partir de determinadas

estratégias e formas de exercicio do poder.

No centro dessa mudanga estd a nova perspectiva que os teoricos neoliberais passam
a adotar em relagdo ao trabalho, ou melhor, ao trabalhador enquanto realidade econémica: o
trabalhador deixa de ser pensado como mero objeto econdmico que vende sua forca de trabalho,
para ser considerado um sujeito econdmico ativo (FOUCAULT, 2008, p. 308). Isso significa,
precisamente, deslocar o papel do individuo-trabalhador de um sujeito para um agente de seu

proprio processo econdmico e de vida.

Mas quais sao as consequéncias disso? Do ponto de vista do trabalhador, o salario é
entendido como uma renda, ou seja, ndo exatamente como o preco da venda de sua forga de
trabalho, tempo ou capacidades, mas como o resultado de uma atividade produtiva. A renda,
por sua vez, ¢ interpretada como o produto de uma atividade — o trabalho — e, portanto, ¢
tratada como fruto de um capital. Nesse contexto, o proprio trabalhador passa a ser concebido
como portador de capital, e o trabalho, como um investimento: um conjunto de fatores fisicos
e psicologicos que produzem renda. O trabalho, entdo, ¢ deduzido em capital e renda: no
primeiro caso, por ser uma aptidao ou competéncia; no segundo, por resultar em uma renda
materializada no salario. Ambos sdo considerados, economicamente, como fluxos de capital e

renda (FOUCAULT, 2008, p. 308).

Essa dedugdo do trabalho em capital e renda gera consequéncias importantes, segundo
Foucault. Em primeiro lugar, porque o trabalho passa a ser considerado uma aptiddao do

trabalhador, uma competéncia indissociavel do seu possuidor. Ou seja, a aptidao para o trabalho
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¢ como uma maquina simbidtica, parte constitutiva do trabalhador. No entanto, ndo se trata de
reduzir o trabalhador ao seu trabalho ou a venda de sua forca de trabalho como forma de
alienagdo. Trata-se, antes, de um deslocamento no significado do que ¢ trabalhar: ao contrario
de representar uma forma de alienagdo, o trabalhador passa a ser entendido como uma maquina
em sentido positivo, pois € aquele que produz fluxos de renda. Esses movimentos sao chamados
de "fluxos" porque ha uma regularidade temporal na producao sucessiva de renda, além de uma
dindmica de evolucdo ou involucdo desses fluxos, influenciados por competéncias e por fatores

fisiologicos, como doengas ou envelhecimento.

Com isso, € possivel reconhecer a construgdo de um sujeito que, embora alienado pelo
trabalho, ¢, a0 mesmo tempo, um sujeito-empresa, na medida em que o trabalhador ¢
considerado — e, mais importante, se considera — a partir de uma concepgdo de capital-
competéncia, produzindo a si mesmo e seus proprios fluxos de renda-saldrio. Ou seja, ele torna-
se um empresario de si mesmo, definido como o homo oeconomicus do neoliberalismo, como
“empresario de si mesmo, sendo ele proprio seu capital, sendo para si mesmo seu produtor,

sendo para si mesmo a fonte de [sua] renda” (FOUCAULT, 2008, p. 311).

Foucault aponta, assim, para um carater produtivo dessa concepcdo, na qual os
individuos deixam de ser meros objetos dentro da cadeia econdmica e passam a ser vistos como
autores de suas proprias realidades. Todos os atos e projetos individuais passam a ser
enquadrados em termos econdmicos: afinal, os individuos sdo deduzidos a unidades-empresa
de si mesmos. Ora, se 0 objetivo ¢ aumentar os fluxos de salario, é necessario melhorar a
empresa, ou seja, aumentar o capital humano. A logica de valorizagdo e aprimoramento do
capital humano comeca a ocupar espagos cada vez mais amplos. Como demonstra Foucault, o
casamento passa a ser visto como uma forma de investimento na propria prole, isto €, na busca
por um “melhor material genético”. Da mesma forma, a educacdo dos filhos ¢ interpretada como
investimento no aumento de seus capitais humanos. Mas, obviamente, isso ndo se aplica apenas
aos outros: essa logica se dirige também ao proprio individuo e aos seus interesses. Afinal, se
somos todos empresarios de ndés mesmos, entdo todo investimento em cultura, educagao, saude

etc. representa um célculo econémico, um empreendimento de si.

O homo oeconomicus € um sujeito de interesses, que se diferencia do sujeito de direito,
pois sua relacdo com o soberano ndo se baseia na renuncia de direitos. O sujeito de direito esta
inscrito na premissa de que o estabelecimento de um poder soberano depende da rentincia de
determinados direitos em favor de um poder central, que garanta e proteja os direitos dos

individuos em um Estado. Por outro lado, afirma Foucault (2008, p. 369), 0 homo oeconomicus
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“¢ aquele que obedece ao seu interesse, ¢ aquele cujo interesse ¢ tal que, espontaneamente, vai
convergir com o interesse dos outros.” Por isso, ele seria um sujeito livre, sobre o qual o poder
soberano ndo deveria intervir. Entretanto, ndo ¢ o caso. Para Foucault (2008, p. 369-370), “o
homo oeconomicus ¢ aquele que ¢ eminentemente governdvel”, sendo concebido como
“parceiro, como vis-a-vis, como elemento de base da nova razdo governamental tal como se

formula no século XVIIL.”

Foucault identifica que, na teoria liberal classica, a economia comec¢a a ganhar
contornos de incognoscibilidade, isto €, entende-se que ha um automatismo de funcionamento
da economia, fundado em processos que lhe sdo proprios e que devem ocorrer por si mesmos,
sem a intervencao do Estado em sua condug¢ao ou planificagdo. A partir do principio do laissez-
faire, deduz-se a conclusao de que cada um deve agir segundo seu proprio interesse e, com 1isso,
alcanca-se 0 bem para o maior numero de pessoas possivel. Ainda segundo Foucault (2008, p.
383), a teoria liberal pensa os processos econdmicos como essencialmente obscuros, € os
agentes economicos e politicos devem agir de modo cego frente a essa obscuridade, pois a
racionalidade economica ¢ cercada e “fundada sobre a incognoscibilidade da totalidade do
processo”. Nesse contexto, s6 pode existir o homo oeconomicus, visto como o unico capaz de
resistir & incognoscibilidade economica. Como escreve Foucault: “o homo oeconomicus ¢ a
unica ilha de racionalidade possivel no interior de um processo econdmico cujo carater
incontroldvel ndo contesta, mas funda, ao contrario, a racionalidade do comportamento

atomistico do homo oeconomicus” (FOUCAULT, 2008, p. 383, grifo do autor).

Portanto, o homo oeconomicus ¢é o sujeito privilegiado, pois ndo almeja nada além do
seu proprio interesse €, ao busca-lo, contribui para a organizagao econdmica no plano coletivo.
Desse modo, a totalidade econdmica ¢ considerada ininteligivel, formada pela multiplicidade
de sujeitos de interesse, e deve excluir a atuacao direta do Estado. Esse afastamento do Estado
das questdes econdmicas decorre, por um lado, da defesa dos direitos individuais, mas, por
outro, da sua propria incapacidade — como a de qualquer agente centralizador — de

compreender, deter ou organizar a totalidade econdmica.

Contudo, isso ndo significa a inexisténcia do Estado ou de formas de
governamentalidade. Como afirma Foucault (2008, p. 86-87), o liberalismo consome e produz
liberdade e, para tanto, também recorre a técnicas que impdem limitagdes, coergdes, obrigacdes
e ameacgas. A limitagdo legal da atuacdo do Estado na economia ou nos dispositivos de
seguridade social sdo exemplos de estratégias estatais que visam a producao da liberdade. Sem

deixar de reconhecer que, no neoliberalismo “pratico”, ha sim intervengao estatal na economia,
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por meio de medidas protecionistas, agdes anti-hegemonicas ou antimonopolistas,
financiamentos publicos para desenvolvimento tecnologico ou, ainda, pela atuacdo direta em
crises do capitalismo, como ocorreu em 2008, quando os bancos centrais dos Estados Unidos,
da Europa e do Japao criaram dinheiro novo, por meio da operacao chamada quantitative

easing, para salvar o sistema bancario.

Ou seja, em resumo, governar de modo liberal ou neoliberal ndo significa nao
governar, mas sim governar com base em uma racionalidade especifica, que induz determinadas
praticas e, com elas, produz também um sujeito especifico, no caso foucaultiano, o homo
oeconomicus. Desse modo, a economia deve ser reconhecida “como uma ciéncia lateral a arte
de governar. Deve-se governar com a economia, deve-se governar ao lado dos economistas,
deve-se governar ouvindo os economistas, mas nao se pode permitir que [...] a economia seja a

propria racionalidade governamental” (FOUCAULT, 2008, p. 389).

A partir disso, cabe perguntar: o homo oeconomicus, como sujeito de interesse e sujeito
privilegiado dos regimes neoliberais, pode ser considerado livre? Ou melhor: até que ponto o

sujeito neoliberal estd submetido as relagdes de poder, entendidas como ag¢des sobre acdes?

Em tese, a busca pelos proprios interesses e a liberdade para agir em funcao deles, com
o minimo de intervencdo estatal ou coer¢do externa, seriam praticas de liberdade. Nao ha
davidas, porém, de que o modo de acdo dos regimes neoliberais ndo exclui a existéncia de
coagdes, visto que Foucault chama a atencdo para a forma¢ao de uma nova racionalidade que
aplica logicas econdmicas a outros dominios da vida. No entanto, parece haver certa dificuldade
em enquadrar o conceito de biopolitica a nova conjuntura neoliberal. Por outro lado, as analises
de Foucault sobre a governamentalidade neoliberal langam luz sobre uma nova forma de relagao
de poder que comeca a emergir e que sera posteriormente identificada por Byung-Chul Han

como psicopolitica.

Foucault compreende o surgimento de novas concepgdes e técnicas com a ascensiao da
racionalidade neoliberal, especialmente ao reconhecer a emergéncia do homo oeconomicus
como a nova forma de sujeito neoliberal. Nesse sentido, € preciso reconhecer que Foucault
enuncia o aparecimento de uma nova governamentalidade, que, até os seus ultimos escritos,
ainda era incipiente, sobretudo se comparada a hegemonia neoliberal atual. Foucault também
percebe que o neoliberalismo constitui uma forma de governamentalidade, ou seja, uma
racionalidade politica na qual se estabelecem relagdes de poder, e da qual o homo oeconomicus

¢ um de seus produtos.



60

E interessante notar que, no curso Nascimento da Biopolitica, Foucault (2008, p. 431)
declara que seu objetivo era tratar do tema da biopolitica, analisando como se deu a pratica
governamental sobre os fendmenos constitutivos da populagdo. Para isso, analisa o liberalismo
por entendé-lo como a prética privilegiada de exercicio de poder biopolitico, especialmente a
partir do século XIX. No entanto, ¢ sintomatico o fato de Foucault tratar diretamente muito
pouco do conceito de biopolitica nesse curso, mencionando-o apenas algumas vezes, algo que

também ¢ assinalado por Han (2018, p. 37).

Ao fazer isso, € possivel reconhecer um deslocamento em relacao as formulagdes
anteriores sobre biopolitica nas andlises de Foucault. Embora ndo afirme diretamente, ele
aponta para uma nova via: a internalizacdo do poder, que passa a ter como ponto de partida o
proprio individuo, seus interesses e desejos. De fato, nas analises do poder disciplinar, Foucault
j& havia reconhecido o carater produtivo do poder, entendendo que ele nao se exerce apenas por
meio de repressdo e san¢do. Contudo, os elementos introduzidos pelo neoliberalismo, em
especial o interesse e a “forma empresa”, revelam algo que escapa a ideia de um poder que se

exerce sobre o outro, mesmo quando automatizado por gestos € movimentos.

As acdes do sujeito neoliberal parecem nao decorrer de uma relacao de poder visivel,
mas de um ato de vontade e interesse proprio. A racionalidade neoliberal, e at¢ mesmo suas
“praticas de liberdade”, borram as fronteiras entre “acdo causadora” e “a¢do causada”, tornando
mais dificil identificar a existéncia de relagdes de poder. Afinal, as relagdes de poder presentes
em escolas, quartéis ou presidios do tipo disciplinar s3o, em grande medida, visiveis. As praticas
biopoliticas — como as intervengdes na saude, na distribui¢do espacial das populacdes ou no

controle das taxas de natalidade e mortalidade — também sdo relativamente visiveis.

Além disso, em ambos os casos, ndo ¢ dificil identificar os papéis de quem exerce o
poder e de quem ¢ por ele afetado, ainda que de forma lateral ou horizontal. Por outro lado,
quando pensamos no sujeito empreendedor, no empresario de si, no sujeito de interesse, essa
identificacdo se torna mais complexa, pois ele parece agir por si mesmo, sem que uma relacao
de poder esteja diretamente implicada. Assim, se hé coercdo, ela parece estar cada vez mais
internalizada, a tal ponto que coincide com o proprio interesse do sujeito. Por isso, torna-se
necessario questionar se as formas de poder disciplinar-biopolitico ainda sdo suficientes para

explicar essa nova forma de coer¢do que se anuncia.

A biopolitica neoliberal apresentada por Foucault em Nascimento da Biopolitica
avanga por um caminho distinto em relagdo as analises anteriores. Aproximadamente uma

década apos esse curso, a partir do conceito de “sociedade de controle”, Gilles Deleuze indicaria
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o fim da sociedade disciplinar, como sera analisado na se¢ao seguinte. Com isso, percorremos
o trajeto que vai da sociedade disciplinar a sociedade psicopolitica proposta por Han,

destacando, ao final, o que ha de novo no modelo de relagao de poder neoliberal.

3 A SOCIEDADE DE CONTROLE DE DELEUZE

3.1 LOCUS HISTORICO-FILOSOFICO DA SOCIEDADE DE CONTROLE DE
DELEUZE

Ao analisar o percurso historico do poder, também ¢ necessario considerar o contexto
histérico em que as obras, entrevistas ou aulas ocorreram, para compreender plenamente os
conceitos trabalhados em suas condi¢des de emergéncia. Anteriormente, reproduzimos a
descri¢ao de Foucault sobre os modos paradigmaticos de relacdo com o poder, pelo menos
desde o século XVII até suas ultimas producdes sobre o tema, que culminam com as analises
da governamentalidade e dos regimes neoliberais. Entre o curso que deu origem a obra
Nascimento da Biopolitica e os dias atuais, transcorreram mais de quarenta anos, com mudancgas
significativas que favoreceram a consolidagdo do neoliberalismo, inclusive com o
desaparecimento de um contraponto geopolitico representado pela Unido Soviética. Esse e
outros acontecimentos que marcaram o final do século XX sao relevantes para a compreensao
da nova dindmica de poder que se impde nas sociedades contemporaneas, nas quais a
hegemonia neoliberal se estabelece como racionalidade politica e forma predominante de

governamentalidade.

No contexto de formacao e consolidacao do neoliberalismo, Gilles Deleuze publicou,
em 1990, o breve ensaio Post-scriptum sobre as Sociedades de Controle. A data de publicagdo
desse texto também se inscreve no periodo de transi¢do da sociedade analdgica para a digital,
especialmente se considerarmos que foi na década de 1990 que a revolugao digital ganhou forca
e se expandiu de maneira inédita na vida cotidiana, por exemplo, com a popularizagdo do

computador pessoal e a comercializagdo massiva da internet.

Neste caso em particular, ¢ especialmente importante situar historicamente tanto a
publicagdo do ensaio de Deleuze quanto os cursos de Foucault no Collége de France. No final

dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, Foucault se dedicou particularmente as questdoes da
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governamentalidade e do neoliberalismo em seus cursos. E notavel sua capacidade de
compreender, em tempo real, transformagdes histéricas ainda em estagio inicial, menos
evidentes do que hoje, mas ja indicativas de uma reconfiguracdo profunda das formas de
exercicio do poder. Basta considerar, por exemplo, que o chamado “Consenso de Washington”,
um dos marcos mais expressivos do neoliberalismo enquanto modelo politico-econdomico

estatal global, ocorreu apenas em 1989.

Embora estejamos tratando de periodos curtos de tempo, pouco mais de uma década,
esse intervalo foi crucial para o estabelecimento e a intensificacdo do neoliberalismo como
modelo hegemonico. Nesse contexto, ¢ sabido que Deleuze, cujo conhecimento profundo sobre
o pensamento e a obra de Foucault ¢ amplamente reconhecido, ao escrever o Post-scriptum
sobre as Sociedades de Controle, ndo teve acesso as publicagdes completas dos cursos de
Foucault no College de France, e nunca o teve, pois faleceu em 1995, e os cursos foram
publicados somente entre o final dos anos 1990 e os anos 2000 e 2010. Ainda assim, € possivel
que ele tenha tido acesso a algumas dessas ideias por meio de manuscritos, discussdes ou
transcrigdes nao oficiais, mas essa hipotese exigiria uma investigagao especifica, distinta da

proposta neste trabalho.

Vale destacar, inclusive, que ¢ notavel, por exemplo, que os conceitos de “biopolitica”
e “governamentalidade” ndo aparecem no Post-scriptum sobre as Sociedades de Controle, de
Deleuze. Esses conceitos foram centrais no vocabulario foucaultiano desde meados dos anos
1970 até sua morte, no inicio dos anos 1980, e, na atualidade, s3o amplamente mobilizados nas
andlises dos regimes neoliberais dentro da tradicdo foucaultiana. Ainda assim, ao lermos
Foucault e Deleuze hoje, ¢ possivel perceber que ambos — cada um a seu modo e com um
intervalo temporal relativamente curto — identificaram uma transi¢cao nos regimes de poder,
bem como a insuficiéncia do modelo disciplinar para explicar as novas formas de controle

emergentes, que hoje reconhecemos como caracteristicas centrais do neoliberalismo.

No que diz respeito a teorizagdo de novos modelos paradigmaticos de poder, € preciso
reconhecer que, em termos tedricos, nos movemos entre teses interpretativas que discutem a
superacao ou nao dos modelos disciplinares-biopoliticos, e a possibilidade de sua substituicdo
por outros. De um lado, pode-se analisar a obra foucaultiana e afirmar, com um peso talvez
excessivo, que muitos dos elementos identificados por autores como Deleuze ou Han ja
estariam presentes, em algum nivel, nos escritos de Foucault, mesmo que de forma menos

articulada ou ainda implicita.
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Por outro lado, pode-se reconhecer que, ainda que existam elementos relevantes na
obra de Foucault que fornecem base para conceitos como “controle” ou “psicopolitica”, parece
contraditorio com a propria orientagdo metodologica de Foucault ler sua obra de maneira
candnica, como se ela encerrasse um “fim da histéria” do poder, delimitado pelos paradigmas
disciplinar e biopolitico. Isso porque o proprio Foucault realiza sua analise do poder sob uma
oOtica historico-filosofica, rejeitando a ideia de modelos fixos ou definitivos. Assim como na
historia, os jogos de forga e as posi¢des estratégicas ndo sdo estaticos, também as relagdes de

poder devem ser analisadas de forma prospectiva, atenta as transformacdes em curso.

Nesse sentido, identificamos especialmente a nogdo de “sociedade de controle”,
formulada por Deleuze, como um ponto paradigmatico de transicdo entre os modelos
disciplinar-biopolitico e o psicopolitico. Isso porque, nesse caso, Deleuze observa claramente
uma nova articulagao do poder e uma reconfiguragao esquematica de seus mecanismos € modos
de funcionamento. Como veremos, o proprio Han (2018b), em Psicopolitica, interpreta que a
“sociedade de controle” descrita por Deleuze ja representa essa mudanca paradigmatica que ele

mesmo denominard, posteriormente, de psicopolitica.

Tendo isso em vista, analisaremos a seguir, especificamente, as principais teses de
Deleuze no Post-scriptum sobre as Sociedades de Controle. E, ao final deste subcapitulo,

identificaremos o conceito de “controle” como um elo teorico e historico entre Foucault e Han.

3.2 A SOCIEDADE DE CONTROLE DE DELEUZE

Deleuze talvez se visse mais proximo de Foucault do que realmente estava, uma vez
que, conforme afirma Mengue (2013, p. 24), Deleuze explicitamente reconhece que a ideia de

3

controle ¢ inspirada nas andlises foucaultianas, ao afirmar que “‘controle’ é o nome que
Burroughs propde para designar o novo monstro, e que Foucault reconhece como nosso futuro
proximo” (DELEUZE, 1992, p. 220). O “novo monstro” que se anuncia ¢ a sociedade
neoliberal, cujo desenvolvimento tecnoldgico contribui para a constituicao de um novo modelo
paradigmatico de poder, baseado em formas inéditas de subjetivacdo e controle. Se Foucault
percebeu o papel desempenhado por institui¢des como escolas, quartéis, hospitais e fabricas na
formagdo de um novo modelo social — que demarca a passagem do modelo feudal para o

modelo moderno —, cabe a noés, hoje, reconhecer as novas técnicas e tecnologias que

consolidam e expandem a sociedade neoliberal.
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Deleuze, por sua vez, percebe que o modelo disciplinar j& ndo era suficiente para
explicar as relagdes de poder instituidas com a consolidacao do neoliberalismo como modelo
de capitalismo. Nesse sentido, ele argumenta que a sociedade disciplinar se caracteriza como
uma sociedade fechada, na qual diferentes instituigdes, cada qual com suas funcgdes,
estabelecem diversos tipos de controle microfisico e massificante. Isso pode ser constatado ao
retomarmos as caracteristicas das técnicas disciplinares, essencialmente individualizantes, e das
técnicas biopoliticas, voltadas a populagao, isto ¢, coletividades identificadas e grupos sociais

especificos, identificadveis enquanto massas organizadas.

Dessa forma, “nas sociedades disciplinares ndo se parava de recomegar (da escola a
caserna, da caserna a fabrica)” (DELEUZE, 1992, p. 221), pois essas sociedades sdo compostas
por instituigcdes e técnicas relativamente fechadas em si mesmas, que garantem a continuidade
do controle por meio da transi¢dao sequencial entre uma institui¢do e outra. Esse controle
continuo era assegurado pela difusdo das relagdes de poder e pelo preenchimento da vida por
uma logica de recomecos institucionais sucessivos. Por isso, Deleuze compara o regime
disciplinar a toupeira, que vive em espagos fechados e transita por tuneis e galerias, sempre
dentro de uma ordenagdo de tempo e espago. Como afirma Han (2018b, p. 30): “a toupeira ¢
trabalhadora. [...] A toupeira se move em espagos pré-instalados e, por isso, se submete a
restri¢gdes.” Portanto, mesmo que o poder tenha um cariter produtivo nas sociedades
disciplinares-biopoliticas, ele ainda opera por meio de coer¢des e limitagdes sucessivas, em

uma logica de recomecos seriais entre instituicdes.

Por outro lado, a sociedade de controle ¢é representada pela figura da serpente, que ndo
se movimenta em espagos fechados, mas se desloca livremente, anulando restri¢des e limites
espaciais (HAN, 2018b, p. 30). Isso ocorre porque os controles, nessa sociedade, ndao sao
moldes fixos, mas modulagdes, isto ¢, formas flexiveis e adaptaveis de controle — auto-
deformantes, continuas, contrarias a logica das interrup¢des e recomegos (DELEUZE, 1992, p.
220). A modulagao como técnica de poder da sociedade de controle permite um exercicio de
poder continuo, fluido, ndo interrompido — o que a torna mais eficiente e invisivel. Ela ¢
viabilizada por tecnologias que eliminam os cortes temporais e espaciais, operando por meio
de formagdo permanente, producdo incessante de contetido, vigilancia difusa e dissolugdo das
identidades que compunham as “massas” de trabalhadores, empregados, alunos, pacientes,

prisioneiros etc.

Deleuze nao escreve explicitamente sobre a exploragao da liberdade, como fara Han,

mas demarca caracteristicas e dispositivos emergentes de seu tempo que, hoje, reconhecemos
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como amplamente aperfeigoados. A partir de sua analise, podemos concluir que o controle esta
ligado a uma nova forma de temporalidade: “o controle ¢ de curto prazo e de rotagao rapida,
mas também continuo e ilimitado, ao passo que a disciplina era de longa duracdo, infinita e
descontinua” (DELEUZE, 1992, p. 224). Essa curta duracdo nao se refere apenas ao tempo de
acdo, mas a constitui¢do de uma nova temporalidade fragmentada, que amplifica o poder ao

controlar cada pequena se¢do do tempo.

Deleuze também antecipa algumas das caracteristicas do que, posteriormente, sera o
sujeito de desempenho de Han, ao identificar uma forma de poder que impulsiona o sujeito a
autossujei¢do ativa: “a empresa introduz o tempo todo uma rivalidade inexpidvel como sa
emulacdo, excelente motivacdo que contrapde os individuos entre si e atravessa cada um,
dividindo-o em si mesmo” (DELEUZE, 1992, p. 221). Portanto, Deleuze ¢ exitoso em
reconhecer a mudanca paradigmatica do modelo de poder, especialmente ao descrever as
transformagoes dos dispositivos. Contudo, mesmo que se possa deduzir, de sua andlise, a
exploragdo da liberdade, tal como se faz com o homo oeconomicus de Foucault, ainda sera
necessario reconhecer que a psicopolitica se fundamenta essencialmente na exploragao da

liberdade como técnica central de dominagao.

De todo modo, ¢ importante ja reconhecer alguns dos dispositivos caracteristicos da
sociedade de controle e, consequentemente, da sociedade neoliberal, bem como seus efeitos.
Deleuze (1992, p. 224-225) cita as seguintes técnicas de controle, que emergem em substitui¢ao
as de natureza disciplinar: 1) No regime das prisdes: “coleiras eletronicas” e penas substitutivas
passam a ser adotadas no lugar do confinamento; 2) No regime das escolas: introdugao da logica
empresarial na universidade, com consequente abandono da pesquisa cientifica e
implementagao de processos continuos de avaliagdo e controle; 3) No regime dos hospitais:
controle estatistico e individua¢do voltados a identifica¢do de fatores de risco, antecipando o
que hoje chamamos de “medicina preventiva”; 4) No regime das empresas: a substitui¢do da
forma-fabrica por modelos mais flexiveis de geragdo de lucro, alterando a relagdo com produtos

e seres humanos.

Essas sdo técnicas que ndo apenas se consolidaram, mas foram amplificadas nas
sociedades atuais:1) O uso de tornozeleiras eletronicas ¢ amplamente disseminado em diversos
paises; o desencarceramento tem sido estimulado em favor de outras medidas, com o argumento
de que penas substitutivas sdo mais eficazes que o encarceramento para fins de
“ressocializacao”; 2) Parcerias publico-privadas em universidades e a captacdo de recursos

privados por institui¢des de ensino sao promovidas como supostas inovagdes; avaliagdes
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continuadas substituem provas tradicionais em diversos niveis educacionais; 3) Praticas de
autocuidado, programas de bem-estar, alimentacdo saudéavel e rotinas de exercicio fisico sdo
cada vez mais incentivadas, consolidando ideais de saude preventiva; controles de satde
publico-privados cada vez mais informatizados reinem grandes volumes de dados, permitindo
diagnosticos, relatérios e intervengdes governamentais direcionadas; 4) Processos de
automagado reduzem a quantidade de fabricas; o empreendedorismo ¢ amplamente estimulado
como alternativa ao trabalho formal; o teletrabalho ganha espago sobre os modelos classicos de
ocupacdo. Nesse sentido, ¢ possivel reconhecer que as técnicas enunciadas por Deleuze ndo

apenas se confirmaram, mas se complexificaram com o avancgo tecnoldgico e digital.

Quanto ao modo de organizacdo do poder, Deleuze observa que as relagdes
disciplinares e biopoliticas se sustentam em normatiza¢des e classificagdes massificantes.
Entretanto, essas nocgdes sao progressivamente substituidas pela logica dos individuos
““dividuais’, divisiveis, e as massas tornaram-se amostras, dados, mercados ou ‘bancos’”
(DELEUZE, 1992, p. 222, grifo do autor). A massificag@o e a classificacdo criam identidades,
pois o poder disciplinar-biopolitico precisa categorizar controlar e, paradoxalmente, produz
sujeitos a partir de referenciais identitarios: “a massa de trabalhadores”, “a massa de
estudantes”, “a massa carceraria” etc. Por outro lado, as sociedades de controle operam com
outra légica: promovem uma divisdo e fragmenta¢do necessarias e infinitas, tornando
identidades e vinculos instaveis e efémeros. Com isso, os referenciais coletivos se dissolvem e
os individuos se perdem na multiplicidade referencial. Nesse aspecto, também ¢é possivel
deduzir que a multiplica¢do de identidades e a destruicdo de nogdes coletivizantes fazem com
que o individuo se veja como um projeto livre, isto €, nao limitado por categorias de analise ou
de controle, mas como sujeito de interesse, autonomo e¢ empenhado na realizagao de suas

aptiddes.

Para diferenciar a sociedade disciplinar da sociedade de controle, Deleuze (1992, p.

221) associa cada uma a um tipo de linguagem analdgica e digital (numérique)’: 1) A linguagem

7O tradutor da edigdo brasileira do texto Post-scriptum sobre as sociedades de controle optou por traduzir
numérique por “numérico”. No entanto, parece mais adequado, em portugués, o uso do termo “digital”,
considerando que o texto foi originalmente publicado em 1990, época em que a palavra numérique ja possuia, em
francés, o sentido correspondente ao que atualmente utilizamos como “digital”. Ademais, a0 empregar o termo,
Deleuze (2013, p. 218) afirma, no texto original: “tandis que les différents contrdlats sont des variations
inséparables, formant un systéme a géométrie variable dont le langage est numérique (ce qui ne veut pas dire
nécessairement binaire)”. Ao afirmar que a linguagem ¢ numérigue sem que isso signifique, necessariamente, ser
“binaria”, ha uma clara referéncia ao codigo binario computacional, ou seja, aquilo que em portugués
compreendemos como “digital”. Por fim, ¢ de se observar que Deleuze contrapde, como contrafiguras, o analdgico
e o digital, de modo que ndo faz sentido, em portugués, utilizar “numérico” como termo oposto a “analodgico”.
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analogica esta associada aos recomecos; possui continuidade, mas também interrupcdes. E a
linguagem das “palavras de ordem”, dos comandos de obediéncia e condugdo — e remete, em
sua contraface, a resisténcia, ao “ndo” enfatico. 2) A linguagem digital ¢ feita de cifras, senhas,
automatismos; ¢ constituida por aparelhos e maquinas informaticas que operam em ritmo
constante, automatico, pontual e continuo. O funcionamento da linguagem se assemelha, aqui,

ao funcionamento do poder e ao das ondas eletromagnéticas.

Os sinais de televisdo oferecem uma figura bastante ilustrativa e paralela com essa
analise de Deleuze: nos ultimos anos, o sinal eletromagnético analdgico foi substituido pelo
sinal digital. O sinal analdgico ¢ continuo, com amplas variagdes de amplitude, o que dificulta
seu processamento pelos receptores e o torna mais suscetivel a ruidos e interferéncias. J& o sinal
digital, embora varie em pequenos intervalos de tempo, mantém estabilidade nesses
fragmentos, o que reduz significativamente as oscilagdes. No primeiro caso, poderiamos falar
em um “fluxo” ininterrupto; no segundo, em um “pulso” ininterrupto. Assim, uma linguagem
(e um poder) de tipo analdgico apresenta continuidade, mas com grande amplitude de variagdo
e suscetibilidade a ruidos — o que prejudica sua regularidade e previsibilidade. Ao contrario, a
linguagem (e o poder) de tipo digital opera com pequenos pulsos regulares, facilmente
assimilaveis, estaveis e precisos. A curta duracdo desses pulsos permite sua rapida captacao, e
sua continuidade decorre do encadeamento sequencial numérico. Dessa forma, o poder digital,
como expressdao da sociedade de controle, ¢ mais preciso, mais eficiente ¢ menos ruidoso,

operando por meio de atualizagdes constantes, ajustes instantdneos e modulagdes continuas.

Em linhas gerais, essa ¢ a caracterizagcao do controle no texto deleuziano: trata-se de
um poder continuo, modulavel, digitalizado e profundamente internalizado, que ja ndo atua por
meio de moldes fixos, mas por atualizagdes constantes, personalizadas e adaptativas. A
linguagem do poder se transforma; suas técnicas se tornam flexiveis, e suas fronteiras, cada vez
mais imperceptiveis, compondo um regime que j4 ndo opera prioritariamente por coer¢ao
institucionalizada, mas sim por modulagdes sutis e difusas que se infiltram no cotidiano. Com
i1sso, Deleuze antecipa diversas das problematicas que se tornariam centrais nas sociedades
contemporaneas, oferecendo uma chave interpretativa fundamental para compreender a
transi¢do entre os paradigmas disciplinares-biopoliticos e os novos dispositivos de poder

forjados sob a racionalidade neoliberal. E possivel, desta forma, vislumbrar a importancia do

Mas, evidentemente, em qualquer dos casos, ndo ¢ possivel preservar simultaneamente, em portugués, os dois
sentidos que numérique carrega em francés: como equivalente tanto de “numérico” quanto de “digital”.
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texto de Deleuze a partir dos conceitos destacados. Além de ser uma obra referida por Han,
Post-scriptum sobre as Sociedades de Controle pode ser compreendido como uma analise

intermediaria entre Foucault e Han, como analisaremos a seguir.

Vale destacar que Deleuze, de maneira cirirgica, identifica e antecipa problematicas
que se intensificariam ao longo do século XXI. Entre elas, podemos mencionar: o
desenvolvimento e avanco da tecnologia digital; a constatacao da insuficiéncia dos paradigmas
disciplinar e biopolitico para explicar as novas configuragdes do poder; o surgimento de novas
técnicas de governamento e formas de subjetivacdo; a instauragdo de uma nova temporalidade
marcada pela aceleracdo e pela digitalizagdo da experié€ncia; e, por fim, a urgéncia em repensar

as formas de resisténcia possiveis diante desses novos dispositivos.

3.3 O CONTROLE: UMA MEDIACAO ENTRE OS MODELOS DISCIPLINAR-
BIOPOLITICO E A PSICOPOLITICA

Inicialmente, ¢ importante notar que Post-scriptum, de Deleuze, ¢ um texto bastante
breve e, como interpreta Hardt (1998, p. 359, tradugdo nossa), “nos diz muito pouco sobre a

sociedade de controle™®

, mas, apesar disso, nele “Deleuze formula, ap6s a morte de Foucault,
uma ideia que ele ndo encontrou expressamente formulada em sua obra™ (HARDT, 1998, p.
359, tradugdo nossa). Nesse sentido, considerar o “controle” como um conceito intermediario
entre os modelos de poder propostos por Foucault e Han implica, de certo modo, reconhecer
que ele carrega tracos estruturais de ambos os regimes. Ou melhor, na descri¢do deleuziana do

controle, podem-se identificar elementos tanto do paradigma disciplinar-biopolitico quanto de

aspectos que, mais tarde, serdo aprofundados por Han a partir do conceito de psicopolitica.

Essa passagem — ou melhor, essa nova forma de poder — possui uma caracteristica
fundamental, que também constitui sua forga: a capacidade de adaptagdo e de captura de
multiplos ambitos da vida. Trata-se de uma ldgica que substitui os “moldes” fixos da disciplina
por “modulacdes” flexiveis, conforme descreve Deleuze: “uma moldagem auto-deformante que
mudasse continuamente, a cada instante, ou como uma peneira cujas malhas mudassem de um

ponto a outro” (DELEUZE, 1992, p. 221). Isso significa, como interpreta Hardt (1998, p. 361),

8 Texto original : “Il nous dit trés peu de choses concrétes sur la société de contrdle”.
Texto original : “En fait, avec ’annonce de ce passage, Deleuze formule aprés la mort de Foucault une idée qu’il
n’a pas trouvée expressément formulée dans son ceuvre”.
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a eliminagdo da distingdo entre dentro e fora, ou seja, nao hd mais um “exterior” ao poder,

nenhum espago de excegdo, como ele escreve:

A transicdo da sociedade disciplinar para a sociedade de controle caracteriza-se, antes
de tudo, pelo colapso dos muros que definiam as instituigdes. Havera, portanto, cada
vez menos distingdes entre o dentro e o fora. Isso faz parte, na verdade, de uma
mudanga geral na maneira como o poder organiza o espago na passagem da
modernidade para a pos-modernidade'® (HARDT, 1998, p. 361, tradugio nossa).

Portanto, cabe considerar, de inicio, em que medida o conceito de controle articula os
modelos disciplinar-biopolitico e psicopolitico. Nos parece que o elemento fundamental, que
aproxima os modelos de Foucault, Deleuze e Han, ¢ a expansao do controle para todos os

ambitos da vida, especialmente com a participacdo ativa dos proprios sujeitos nesse processo.

Inicialmente, ¢ possivel reconhecer um movimento na acepc¢do foucaultiana da
disciplina e da biopolitica, “que num primeiro momento referia-se mais precisamente ao modo
em que o poder comecgou a preocupar-se com a populagdo enquanto espécie” (PELBART, 2011,
p. 88), rumo a um sistema ampliado, capaz de capturar e gerir a vida em sua totalidade. E mais
do que isso: um sistema que envolve os sujeitos como agentes ativos na manutencdo e
reproducdo das formas de poder, como Foucault ja intuia em suas andlises sobre o homo

oeconomicus, 0 empresario de si.

No mesmo sentido, Duarte (2008, p. 7), ao comentar o entdo recém-lancado
Nascimento da Biopolitica de Foucault, concorda que o autor passa a inserir o papel ativo do
homo oeconomicus no processo de producao de si. Ao interpretar Foucault, Duarte (2008, p. 7)
afirma a fusdo do homo oeconomicus com a teoria do “capital humano” e como isso “diz
respeito a concepgdo de que o homo oeconomicus nao € apenas um empreendedor qualquer no
mercado de trocas, mas sim um empreendedor de si mesmo, tomando-se a si mesmo como seu
proprio produtor de rendimentos”. Em outros termos, poderiamos dizer, € aqui acrescentamos
a formulacdo de Duarte, que o homo oeconomicus, ao tomar a si mesmo como produtor de
rendimentos, passa a operar sobre si como um sujeito ativo no processo de produgdo de valor,
transformando-se em um capital humano a ser constantemente autoaperfeicoado, auto-
intensificado. Esse processo ¢ orientado “pelas formas flexiveis e sutis de controle e governo

das populagdes e dos individuos, tal como elas se exercem por meio das regras da economia do

0Texto original : “Le passage de la société disciplinaire a la société de contrdle se caractérise d’abord par
I’effondrement des murs qui définissaient les institutions. Il y aura donc de moins en moins de distinctions entre
le dedans et le dehors. C’est en fait un élément de changement général dans la maniére dont le pouvoir marque
I’espace lors du passage de la modernité a la postmodernité”.
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mercado mundializado, para além dos dominios limitados da soberania politica tradicional”

(DUARTE, 2008, p. 7).

Esse aspecto da sutileza do poder, da transicdo de moldes rigidos para formas
moduladoras e mais maledveis, constitui um ponto de convergéncia entre Foucault, Deleuze e
Han. Contudo, hé distingdes importantes, ndo apenas quanto a forma como esses elementos sao
tratados por cada autor, mas também na descricdo das técnicas de poder, no papel que

desempenham nos modelos predominantes, e na inclusdo de novos elementos conceituais.

Nesse sentido, ao compararmos Foucault e Deleuze, observamos que Deleuze confere
maior énfase a difusdo de formas de controle que, em certo grau, perdem a rigidez institucional,
sendo cada vez menos ligadas a espagos fisicos especificos. Além disso, Deleuze descreve
técnicas de poder que, aparentemente, possuem menos ‘“‘circunspeccao” e solenidade do que
aquelas analisadas por Foucault. Sendo mais especifico, Foucault reconhece o papel ativo dos
individuos, mas orienta suas analises por categorias associadas a dispositivos como “educa¢ao”,
“ganhos”, “rendimentos”, ou, de forma mais geral, pelo conceito de capital humano. J4 Deleuze
descreve uma série de técnicas de poder mais vinculadas aos afetos, a 16gica do jogo e da
performance, que perdem o carater circunspecto da linguagem do capital e dos rendimentos,

ainda que vinculadas a eles, assumindo formas como jogos, desafios, rankings, o que se

aproxima do que hoje denominamos técnicas de gamificacio'!.

Reunindo algumas dessas interpretacdes, Pelbart comenta a transi¢do da sociedade
disciplinar a sociedade de controle, com base na obra de Foucault, Deleuze e no livro Império,

de Toni Negri e Michael Hardt:

Em lugar do espago esquadrinhado pela familia, escola, hospital, manicémio, prisdo,
fabrica, tdo caracteristicos do periodo moderno e da sociedade disciplinar, a sociedade
de controle funciona através de mecanismos de monitoramento mais difusos,
flexiveis, moveis, ondulantes, ‘imanentes’, incidindo diretamente sobre 0s corpos e as
mentes, prescindindo das mediagdes institucionais antes necessarias, que de qualquer
forma entraram progressivamente em colapso. O novo regime de controle em espaco
liso e aberto se exerce através de sistemas de comunicagdo, redes de informagao,
atividades de enquadramento, e ¢ como que interiorizado e reativado pelos proprios
sujeitos, no que os autores chamam de um estado de alienagdo autonoma (PELBART,
2011, p. 88).

Nesse sentido, as interpretagdes de Negri, Hardt e Pelbart sobre Deleuze reforcam o

carater intermediario do controle, considerando a énfase dada por Han na exploragdo da

! Nesse sentido, Deleuze (1992, p. 221) escreveu: “sem divida a fébrica ja conhecia o sistema de prémios, mas a
empresa se esforca mais profundamente em impor uma modulagdo para cada salario, num estado de perpétua
metaestabilidade, que passa por desafios, concursos e coléquios extremamente comicos. Se os jogos de televisao
mais idiotas tém tanto sucesso ¢ porque exprimem adequadamente a situagdo de empresa”.
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liberdade como um modo proprio de agao do poder sob a forma psicopolitica. Destacamos que
a informacao, as redes de comunicacao, a interioriza¢ao ¢ a “alienacdo autonoma” — isto €, o
fato de o sujeito se colocar, ele proprio, como agente ativo no processo de poder — ja comecam
a aparecer nas novas equagdes de exercicio de poder. Portanto, em um primeiro aspecto, €
possivel reconhecer essa transitoriedade entre Foucault e Deleuze na descrigdao dos regimes de
poder, a partir de elementos comuns e diferenciadores. E, apesar das diferencas que podemos
apontar entre ambos, ¢ relevante que tenham deixado um rastro que parece ser ndo s6 seguido,

mas aprofundado por Han.

Entretanto, deve-se reconhecer que Han, insistentemente e em diversas obras, recusa
o modelo disciplinar-biopolitico de Foucault para explicar a sociedade neoliberal, apesar de,
em algumas poucas passagens, descrever uma continuidade e, até certo ponto, uma
complementariedade entre os sistemas, como problematizaremos em varios momentos desta
tese. Inclusive, em Psicopolitica (2014), obra que nos induz a reconhecer a sociedade de
controle como um elemento intermediario entre a biopolitica e a psicopolitica, Han busca se
distanciar de Foucault e se aproximar de Deleuze, conforme bem destaca Bosel (2022, p. 559,

tradugdo nossa):

Em seu ensaio Psicopolitica, o filosofo Byung-Chul Han retoma as ideias de Foucault
e Deleuze e as acentua ainda mais: Foucault permanece excessivamente preso as
reflexdes sobre biopolitica e, com isso, perde a oportunidade de compreender o regime
neoliberal (Han 2014, p. 37), enquanto Deleuze, em seu ensaio sobre as sociedades de
controle, descreve essencialmente a psicopolitica, ainda que sem lhe dar esse nome
(idem, p. 30)"2.

Em um segundo sentido, a ideia de “controle” como preliidio da psicopolitica torna-se
ainda mais evidente, especialmente por ser reconhecida pelo proprio Han. No breve capitulo
“A toupeira e a serpente”, de Psicopolitica, Han faz referéncia a seguinte passagem de Deleuze
(1992, p. 222): “a velha toupeira monetaria'® ¢ o animal dos meios de confinamento, mas a
serpente o € das sociedades de controle. Passamos de um animal a outro, da toupeira a serpente,
no regime em que vivemos, mas também na nossa maneira de viver e nas nossas relagdes com

outrem”.

12 Texto original: “Auch der Philosoph Byung-Chul Han kniipft in seinem Essay Psychopolitik an Foucault und
Deleuze an und spitzt die nun bereits bekannte Motivik zu: Foucault bleibe zu sehr an den Uberlegungen zur
Biopolitik hdngen und verpasse damit die Chance, das neoliberale Regime zu verstehen (Han 2014, S. 37),
wohingegen Deleuze im Essay zu den Kontrollgesellschaften die Psychopolitik der Sache nach durchaus
beschreibe, wenngleich nicht so benenne (ebd., S. 30)”.

13 A figura da “toupeira” no contexto historico-capitalista tornou-se célebre a partir de sua utilizagdo na obra O 18
de Brumario de Luis Bonaparte, de Marx (2013, pp. 120 ¢ 180), na qual o autor parafraseia uma das falas de
Hamlet, de Shakespeare — “Well said, old mole!” — para descrever o avango oculto da revolucao.
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Como supramencionado, a sociedade disciplinar ¢ identificada com a figura da
toupeira, que “se move em espagos pré-instalados, e por isso se submete a restricdes. E um
sujeito submisso” (HAN, 2018b, p. 30). Ela representa, portanto, um modelo institucional,
baseado em coagdes externas e em mecanismos de normalizagdo, capaz de ampliar a
produtividade até os limites impostos pela disciplina. J4& o modelo-serpente representa a
sociedade de controle — e, para Han, a propria sociedade psicopolitica — pois “ndo se
movimenta em espacos fechados”, mas anula “limitacdes por meio de novas formas de
movimento” (HAN, 2018b, p. 30). Nesse sentido, como bem interpreta Bosel (2022, p. 559),
Han identifica a sociedade de controle com a psicopolitica, ainda que Deleuze nao tenha

utilizado esse termo explicitamente.

Inclusive, ¢ interessante notar que, para Han, a passagem de um modelo ao outro ndo
representa “uma irrupgao para uma forma de vida completamente diferente, mas uma mutagao,
um agravamento do proprio capitalismo” (HAN, 2018b, p. 30). Essa conclusdo ¢ bastante
proxima da proposta de Hardt (1998, p. 361, traducdo nossa), ao analisar a sociedade de
controle: “com a sociedade de controle, chegamos finalmente a uma forma de sociedade
propriamente capitalista — que a terminologia marxiana chama de sociedade da subsun¢do

real”!*

A continuidade da 16gica capitalista reforcga a leitura da continuidade entre os regimes
de poder, ou melhor, de uma heranga e articulacio entre eles, na medida em que uma de suas
fungdes ¢ intermediar as relagdes capitalistas e cumprir os objetivos da logica de acumulacgio.
Nessa perspectiva, interpretamos que a continuidade entre os regimes de poder e a conexao
entre os trés autores (Foucault, Deleuze e Han) tém como ponto fundamental a participacao
ativa dos sujeitos nos sistemas de dominagdo. Trata-se de um fato intuido e abordado por

Foucault, mas que ¢ explorado com mais énfase e profundidade por Deleuze e Han.

Nesse sentido, Deleuze (1992, p. 222) afirma a substituicdo da fabrica, identificada
como um ‘“corpo”, pela empresa, identificada como “uma alma, um géas”. Han, por sua vez,
utiliza dessa comparagdo para equivaler o “corpo” ao regime biopolitico e a “alma” ao regime
psicopolitico: “de acordo com Deleuze, o regime disciplinar se organiza como ‘um corpo’. E
um regime biopolitico. Por sua vez, o regime liberal se compara como ‘alma’. Desse modo, a

psicopolitica ¢ sua forma de governo” (HAN, 2018b, p. 30). Com isso, ndo se trata mais de

14 Texto original : “Avec la société de controle nous parvenons finalement a une forme de société proprement
capitaliste — que la terminologie marxienne appelle la société de la subsomption réelle”.
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disciplinar e regular corpos, mas explorar a “alma” por meio do engajamento dos sujeitos no
processo de dominacao, o que ¢ feito por meio da “motivagdo”, do “projeto”, da “otimizacao”
e da “iniciativa” como técnicas “inerentes” da “psicopolitica de dominacao neoliberal” (HAN,

2018b, p. 31).

Portanto, Han reconhece em Deleuze, sobretudo, a formulacao de técnicas de poder
que atuam por meio da indugdo subjetiva e da autogestdo do individuo no interior do sistema
de dominacgao. Por isso, a exploracdo da liberdade ¢ o principal modo pelo qual agem as técnicas
psicopoliticas. Nao se trata mais de disciplinar, coagir ou aplicar sancdes explicitas e
limitadoras, mas de estimular os sujeitos a hiperatividade, a automotivacdo e a constante
superacao de si, de modo a submeter a vida, em todos os seus aspectos, a logica capitalista,

como concluiremos ao final.

A partir dessa interpretacdo, Han defende a emergéncia de um novo sistema de poder,
sustentando-se também na breve interpretacdo deleuziana que apresenta a substitui¢do da
sociedade disciplinar pela sociedade de controle. Assim, a partir do contexto da analitica do
poder de Foucault e dos desdobramentos apresentados por Deleuze, cabe agora a caracterizagao
do conceito de psicopolitica utilizado por Han. Como veremos, esse conceito incorpora algumas
caracteristicas da analitica do poder de Foucault, embora suas criticas objetivem marcar um
distanciamento em relagdo a biopolitica. Dessa forma, caracterizar o conceito de poder e de

psicopolitica segundo Han serd nossa tarefa final nesta primeira parte.

4 A ESTRUTURA DE PODER NA OBRA DE BYUNG CHUL-HAN

Ao propor, de certo modo, uma linearidade das relagdes de poder e, principalmente,
uma transformagdo dos modos paradigmaticos de se exercer o poder nas sociedades, corre-se
sempre o risco de leviandades e comparagdes indevidas, de Foucault a Han. Neste caso, no
entanto, apesar de recusar o modelo disciplinar-biopolitico como o mais adequado para explicar
as sociedades neoliberais, Han incorpora elementos presentes na obra de Foucault para pensar

o poder.

Tendo isso em vista, ao iniciar o presente primeira parte, analisamos como Foucault
explica o fendmeno do poder como relagdes de poder, isto é, a partir do modo pelo qual o poder
¢ exercido. Com isso, ha a formulacdo de uma concepgao de poder que, ainda que nao configure

uma teoria geral, apresenta bases teoricas fundamentais para a analise do poder em sua
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dinamicidade, transformacdes e adaptagdes. Em um segundo momento desta primeira parte da
tese, examinamos os modos de exercicio do poder na obra foucaultiana, com base nos conceitos

de poder disciplinar, biopolitica e governamentalidade.

Assim, faremos o mesmo percurso em relacdo as andlises sobre o poder na obra de
Han: primeiro, analisaremos como ele explica o funcionamento do fendmeno do poder, ou o
que ele denomina de "topologia universal" do poder, apresentada na obra O que é o poder?
(2018); em seguida, a partir dessas premissas, exploraremos sua concepcao de psicopolitica,
compreendida como o novo modo paradigmdtico de exercicio do poder nas sociedades

neoliberais.

4.1 OSELF E O ALTER

Para explicar o Poder, Han (2019d, p. 7) afirma que buscaré “um conceito mével que
possa unificar as representacdes divergentes”, portanto, que seja capaz de associar o poder a
diferentes elementos como coercao e liberdade, direito e arbitrio ou mesmo a violéncia. Trata-
se, essencialmente, de buscar uma formula capaz de abarcar os multiplos modos de
manifestagdo do poder (HAN, 2019d, p. 8). Para tanto, Han parte do pressuposto de que todas
essas associagdes ndo estdo propriamente incorretas, mas compreendem apenas aspectos
parciais do fendmeno, sem apresentar uma caracterizacao universal ou geral do poder — o que
ele buscara construir a partir do que denomina logica, semantica, metafisica, politica e ética do

poder.

Segundo Han (2019d, p. 9), a representagdo do poder como um ego que gera um
determinado comportamento no alter contra a sua vontade ¢ insuficiente para compreender a
logica do poder, tendo em vista que existem diferentes formas de agéncia que escapam a essa
dindmica. De um lado, em geral, parte-se da ideia de que exercer poder se resumiria a romper
resisténcias, coagir, forgar, induzir, etc. Ou seja, associa-se o poder apenas as suas formas

negativas'®> , na medida em que ele é identificado com uma coacio que pretende “dobrar” o

15 Han recorre e opde o que chama de positividade e negatividade de modo frequente em sua obra, 0 que torna
necessario compreender esses conceitos como pressupostos ¢ elementos permanentes em seu trabalho. Esses
termos sdo utilizados em contextos diferentes, como para tratar da temporalidade, da estética, e, obviamente,
também do poder. A positividade ¢ a negatividade sdo vistas como signos paradigmaticos opostos, mas nao
excludentes um do outro ¢ que servem para descrever diferentes processos sociais ¢ da vida. Ou seja, em um
mesmo fato podem existir elementos de positividade e negatividade coexistindo em maior ou menor medida de
modo que ¢ na presenga de ambos que se mantém alguma estabilidade, ainda que em tensionamento constate.
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individuo, tornando-o sujeito. Sao exemplos dessas formas de agéncia de poder os dispositivos
disciplinares utilizados nas escolas, nas familias, nos quartéis militares, e o proprio regramento
das leis — sempre como formas de limitacao das agdes, com toda sorte de normas que, de uma

maneira ou de outra, pressupdem uma obediéncia mais ou menos resistida.

A essas formas de coagdo, Han atribui um carater que chama de negativo, na medida
em que pressupdem a submissao ao dever com pouca mediagao. Por outro lado, o poder também
pode apresentar um carater positivo, que opera por meio de maior grau de mediag¢do. Nesse
espectro positivo, o carater volitivo do sujeito ganha destaque, pois € criada uma continuidade
do ego, como alter, do poderoso no subordinado de uma forma mais profunda, a ponto de o

subordinado substituir a classica forma do “dever” em relagdo a submissao pelo “querer”.

Mas o que ambas as formas de agéncia de poder tém em comum? Tanto o poder
negativo quanto o positivo implicam a continuidade do ego no outro (alter), isto ¢, do poderoso
no subordinado. Trata-se sempre de uma relagdo assimétrica, em que um exerce poder sobre o
outro. As formas negativas de poder estdo associadas a repressdo, a coacdo direta ou indireta,
caracterizadas por certo grau de literalidade e visibilidade, pois se observa, de forma marcante,
a acao de um sobre outro. Por essa razdo, o poder negativo ¢ mais aparente, e as relagcdes de

dominac¢do se tornam mais perceptiveis tanto para quem domina quanto para quem ¢ dominado.
Por outro lado, o poder exercido por meio da positividade exige maior grau de
mediacdo e serd menos aparente, pois age em um estagio prévio a agdo, produzindo sujeigao

mesmo sem que o individuo tenha consciéncia disso. Entretanto, ambas as formas — positiva

Nessa medida, a positividade e a negatividade coexistem em um jogo de estabilidade e desestabilidade que leva a
diferentes “sinteses”. Na analise de Han sdo apontados os problemas quando hé a excessividade de positividade
ou de negatividade sem o seu elemento oposto, sem a sua contradi¢cdo que lhe deve ser inerente. Por exemplo, Han
afirma que nas sociedades neoliberais existe um excesso de positividade o que gera, em muitos casos, efeitos
indesejados. Por exemplo, em Sociedade do cansago (2010), Han (2015) identifica a relacdo de algumas doencas
psiquicas, como a depressdo e o burnout, a um excesso de positividade que forga o sujeito a superproducdo ao
trabalho excessivo, a manutencao de projetos de vidas, etc., pois nesses casos a exploracao pela via da positividade
mostra-se também como um tipo violéncia cujos efeitos mais severos se materializam em patologias que chama
de neuronais. O tema dos efeitos colaterais da psicopolitica, da oposic¢éo e co-pertencimento da positividade ainda
reaparecerdo neste trabalho. Se por um lado, a positividade e a negatividade exercem papeis dialéticos nos
processos de sintese, por outro lado, elas comportam também uma segunda acepc¢do ¢ fungdo na obra de Han:
como critérios aos quais fenomenos da vida e das relagdes podem ser deduzidos, isto é, sio modelos aos quais
outros signos podem ser deduzidos. Para exemplificar essa correlagdo, ¢ possivel relacionar, de modo ndo
exaustivo, a positividade e a negatividade aos seguintes signos: 1) positividade: aceleragdo, velocidade, projeto,
superagdo de limites, alegria, otimizac¢do, produtividade, informacdo, digitalizacdo, superacdo de barreiras e
distancia, incorporagdo, aceitagdo, lisura, fluidez, dentre outros; 2) negatividade: demora, desaceleragdo, ruptura,
tensionamento, teoria, pausas, finitude, alteridade, diferenga, tristeza, relevo e textura, contensdo, negag@o,
analogico, ritual, coercdo, critica, dor, ¢ outros.
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e negativa — operam segundo a mesma logica: gerar a continuidade do self no alter, ou seja,
fazer com que o ego esteja presente no alter como se fosse o proprio, em outras palavras, o ego

passa a estar no alter em si mesmo (HAN, 2019d, p. 17).

Com “estar em si mesmo”, Han destaca o duplo movimento do poder: ele exige um
outro, ja que todo poder ¢ sempre exercido sobre alguém, mas, a0 mesmo tempo, nunca atua
apenas como uma externalidade; ele se introjeta no alter a ponto de o self do ego ser tomado
pelo alter como seu. Assim, hd uma aparéncia de propriedade: o ego passa a ocupar um espaco

no alter mais ou menos reconhecido como se fosse do proprio.

A distingdo entre as formas de poder depende, portanto, de diferencgas qualitativas e
quantitativas no grau de mediagdo. Porém, ndo formas puras de exercicio de poder, seja positiva
ou negativa, pois, na pratica, o poder recorre a ambas as técnicas, ainda que uma possa
predominar sobre a outra em contextos especificos. Um exemplo disso ¢ o ato de disciplinar,
que combina técnicas proibitivas e técnicas instigadoras (positivas): limita condutas por meio
de proibicdes (negativas), ao mesmo tempo que estimula outras, fazendo com que o proprio

disciplinado deseje agir conforme o esperado.

Consequentemente, a aparéncia do poder ao sujeito também ¢ essencial para definir o
seu alcance e for¢a. Um poder que assume a aparéncia de algo proprio ao sujeito torna-se mais
eficaz, pois, se ndo ¢ reconhecido como externo ao self do ego pelo alter, o sujeito ird agir com
sensacdo de liberdade, realizando o self do outro como se fosse seu. E por esse motivo que Han,
inclusive, ressalta a possibilidade de escolhas pré-conscientes ou pré-reflexivas, para destacar
que a consciéncia da agdo ou da decis@o ndo sdo elementos essenciais para o exercicio do poder
(HAN, 2019d, p. 37). Pois nao ¢ raro que se pense a obediéncia ou a submissao como agdes
refletidas, isto €, como se houvesse sempre consciéncia da submissdo, como se estivesse

constantemente em jogo a escolha entre obedecer ou nio.

Isso ndo difere de um comportamento automatizado ou disciplinado, em que se age de
maneira repetitiva, sem questionamento sobre a razao da propria agdao. Esse automatismo da
obediéncia ¢ uma ideia que ndo passou despercebida por outras formulagdes anteriores a Han.
O diferencial em sua andlise estd em destacar que os processos de sujeicdo pré-reflexivos
ganham novos contornos nas sociedades neoliberais, tornando-se o meio predominante de

exercicio do poder, justamente por serem mais eficazes.

O poder que exerce maior dominagdo — e, portanto, ¢ mais eficiente — ¢ aquele que

consegue se prolongar amplamente no tempo, no espaco, nas relagdes intersubjetivas, etc., com
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a menor quantidade possivel de resisténcias, € que seja capaz de supera-las quando surgem. A
fluidez e a continuidade fornecem maior estabilidade ao poder, desde que exercido com o
minimo de interrupg¢des, e sem necessidade constante de recorrer a sangdes ou proibigdes como
forma de manuten¢do de determinado estado. Portanto, o que nenhuma forma de exercicio de
poder deseja ¢ depender de métodos sancionadores ou corretivos para garantir sua continuidade,
pois isso ja indica que houve resisténcia. Logo, quando ha sujeicao pré-reflexiva, os métodos

sancionadores tendem a ser menos empregados.

Consoante a essa ideia, Han chama a atencdo para o fato de que o poder ndo ocorre
apenas em relagdes lineares: ele € espacial e forma espagos-poder: “O espaco pode influenciar
as linhas de comunicacdo mesmo sem que seja especialmente percebido. Com frequéncia, o
que esta ausente tem mais poder do que esta presente” (HAN, 2019d, p. 38). Assim, Han
concorda com os postulados de Foucault de que o poder possui lateralidades e se exerce de
modo difusos, na medida que espagos-poder estdo preenchidos de “gravitacdo de forcas
difusas”. Nesses espacos, hd aqueles que exercem mais poder, ou seja, que se prolongam mais

intensamente no outro, lembrando que o poder se constitui como uma relagdo assimétrica.

Os espagos-poder sdo constituidos tanto por dimensdes supraindividuais — pois
formam redes de relagdes de poder pré-armazenadas, pré-reflexivas, pré-estabelecidas, das
quais as relagdes individuais sdo reflexos — quanto por dimensdes individuais, nas quais o
poder se manifesta em sua forma direta, em seu exercicio concreto. Com isso, Han complexifica
a analise das relagdes de poder, ao propor uma compreensao que abarque tanto os ambitos
impessoais nos quais todos estdo inseridos, os quais também poderiamos denominar como
formas de racionalidade do poder, quanto as manifestagdes singulares, individuais, e

localizadas de sua aparigao.

Assim, nos espacgos de poder, estabelecem-se ldgicas e racionalidades proprias, que
definem regras e orientagdes que atravessam a todos. Esses espacos estdo interrelacionados, em
dindmicas que podem ser cooperativas ou antagonicas, formando redes complexas entre os
individuos. Isso ocorre porque a l6gica do poder esta atrelada ao desejo de poder, que € 0 mesmo
que o desejo ou a sensacdo de continuidade do ego, isto €, o impulso de prolongar o selfno alter
e a tendéncia de querer continuar como tal. Essa continuidade ¢ mais evidente nas relagdes
individuais, ja que a relagdo supraindividual ndo se baseia em uma s6 vontade, nem pode ser
reduzida a simples soma de relagdes individuais, como se houvesse uma centralidade

aglutinadora.
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Entdo, o que estd em jogo ¢ a mediagdo da relacao sob a qual se baseiam os espagos-
poder. Quanto maior a mediacgao nas relagdes de poder, maior tende a ser sua estabilidade, pois
a mediacdo favorece a continuidade da relagdo e responde a tendéncia de manutengdo e
reproducdo da estrutura ja estabelecida. Ao contrario, as formas de exercicio de poder que se
baseiam na violéncia pura e simples mantém a continuidade de modo mais custoso e instavel,
uma vez que o tensionamento com a resisténcia se mantém constante. Inclusive, ndo € raro que,
mesmo grandes dominagdes pela for¢a, desmoronem de forma répida e abrupta, a medida que
os tensionamentos entre relagcdes de poder e resisténcia ndo encontram estabilidade ou

acomodacao mutua.

Nas dominag¢des pela forca, ha pouca ou nenhuma comunicagdo, porque o poderoso
ndo apenas impoe sua vontade, mas também busca aniquilar a vontade e a liberdade do outro:
“obedecer ¢ sempre um ato comunicativo” (HAN, 2019d, p. 44), seja pela concordancia, seja
pelo silencio da submissdo. Desse modo, a violéncia revela-se uma pratica arcaica de
dominagdo, pois, ao ser dotada de pouca mediagdo e comunicacdo, impde-se por meio de
interrupcdes e quebras na possibilidade comunicativa. Afinal, a violéncia nua ndo pode se

manter continuamente sem que isso implique a total aniquilagdo do outro.

A violéncia pode tornar-se comunicativa ao instaurar o medo da san¢ao ou da morte
frente a superioridade das forcas, mas, ainda assim, seu limite enquanto meio comunicativo
reside nos proprios mecanismos que emprega para garantir sua continuidade. A mera oposi¢ao
ou recusa ja constitui uma forma de resisténcia ao poder violento. Portanto, a violéncia
representa um meio pobre de mediagdo e comunicacdo e tende a fracassar em termos de

continuidade se ndo for acompanhada por formas mais sofisticadas de mediagao.

Por outro lado, no limite extremo da violéncia, as relagdes de poder deixam de existir,
isto ¢, na violéncia pura e simples, que busca o exterminio do outro, ndo ha efetivamente relacao
de poder, tendo em vista que o poder ¢ sempre relacional e que “sem alter e ego nao ha poder”
(HAN, 20194, p. 22, grifo do autor). Desse modo, agdes genocidas, por exemplo, nao poderiam
ser consideradas formas de poder propriamente ditas, justamente porque seu fim ultimo ¢ a
eliminacao fisica do outro, ¢ ndo o estabelecimento de uma relacdo de dominagcdo —
independentemente do motivo ou da finalidade. Em contrapartida, as relagdes de escravidao
podem ser entendidas como formas de poder, pois, apesar de se basearem em meios arcaicos
de dominagdo, isto €, na violéncia — e, por vezes, também no assassinato — tém como
finalidade a dominagdo sustentada pela utilidade do outro. Obviamente, a morte do outro

encerraria definitivamente a relagao de poder, justamente por eliminar o alter.
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Cumpre destacar que Han nao aprofunda a conceituag¢do de mediagdo do poder, mas
utiliza a no¢ao de maneira comparativa, em termos quantitativos, isto €, escreve sobre relagdes
de poder com “mais” ou “menos” media¢do. No entanto, ndo nos parece suficiente reduzir a
mediacdo a atos meramente comunicativos. Em vista disso, parece mais interessante pensar a
mediacdo a partir do conceito foucaultiano de dispositivo. Foucault dotou o conceito de
dispositivo de grande neutralidade, de modo que nao faz sentido falar em “mais” ou “menos”
dispositivo. No entanto, ¢ possivel reconhecer dispositivos mais ou menos sofisticados, ou mais
ou menos eficientes, de acordo com os objetivos almejados. Portanto, por dispositivo, descreve-
se nao apenas um modelo esquematico para compreender praticas e técnicas de poder em sua
singularidade, mas também o conjunto que articula técnicas heterogéneas, formando uma rede

de elementos conectados entre si.

Por exemplo, apesar de Han considerar a violéncia como um mecanismo de poder de
pouca mediagdo, ela pode ser mais ou menos sofisticada de acordo com o contexto em que ¢
empregada, isto €, de acordo com a forma como se insere globalmente no ambito de um
dispositivo. Mais especificamente, a violéncia direta entre dois individuos € capaz de criar uma
relacdo de dominagdo, sendo pouco sofisticada, pois se baseia na for¢a direta e no medo da
morte violenta. Por outro lado, a violéncia do suplicio publico descrito por Foucault em Vigiar
e Punir j4 ¢ muito mais sofisticada, pois, apesar de ser violenta e envolver um castigo fisico,
tem um grande grau simbolico, apoiando-se em institui¢cdes, regulamentos, regras, discursos
ditos e ndo ditos, entre outros. Nesse sentido, ¢ possivel interpretar a violéncia do suplicio como
dotada de maior grau de mediacdo, quando comparada a uma violéncia direta entre individuos
baseada exclusivamente na for¢a fisica, inclusive com maior densidade comunicativa, na

medida em que veicula e reproduz um sistema simbdlico estruturado.

Portanto, o termo “mediacdo” pode ser interpretado como a medida do grau de
“sofisticacdo” da técnica ou do dispositivo de poder. Por "sofisticagdo", entendemos tanto a
quantidade de elementos da técnica de poder quanto a qualidade da interagdo entre esses
elementos, de forma a cumprir com maior eficacia os objetivos do exercicio de poder. Assim,
a conclusdao de Han, de que os meios de dominagdo com mais media¢do sdo mais eficientes,
equivale a afirmar que as relagdes de poder mais estaveis e eficazes sdo sustentadas por
dispositivos mais sofisticados, uma vez que eles sdo mais efetivos no cumprimento dos
objetivos da propria relagdo de poder, ao mesmo tempo em que reduzem o impeto e a

capacidade de resisténcia.
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Assim, a partir da légica do poder em Han, deduzimos que a tendéncia a estabilidade,
o grau de media¢do/comunicacao e a continuidade constituem elementos estruturantes do
funcionamento das relagdes de poder — aqui interpretadas em termos do grau de sofisticagao
dos dispositivos utilizados. Esses elementos permitem compreender o funcionamento do poder
tanto em escalas mais localizadas, como nas institui¢des e relagdes intermediadas pelo Estado,
quanto em niveis supraindividuais. Nesse ultimo caso, € possivel reconhecer a emergéncia de
estruturas globais de poder, ou seja, uma ldgica que tende a constitui¢do de uma “globalizag¢ao
do poder e do direito que ultrapasse o isolamento estatal” (HAN, 2019d, p. 42). A hegemonia
neoliberal, por exemplo, constitui-se como uma racionalidade que ultrapassa as fronteiras
nacionais, exercendo pressdes e chantagens econdmicas e politicas, inclusive contra os proprios

interesses dos Estados-nacao.

A partir da l6gica do poder, vemos que a continuidade do poder envolve elementos de
mediagdo e comunicagdo, 0 que nos permite inferir que a continuidade estd necessariamente
imbricada a produgdo de sentido, mas, segundo nossa interpretagdo, estd especialmente
vinculada ao grau de sofisticagcdo do dispositivo de poder. A violéncia nua, apesar de também
ser uma técnica de poder, se encerra com a pratica de seu ato. Desse modo, a violéncia nua nao
¢ capaz de fornecer o elemento essencial que mantém a continuidade do poder, pois, ao se
expressar como sanc¢do e ameaga de violéncia futura, ndo estabelece uma continuidade com alto
grau de sofisticacdo, na medida em que carece de outros elementos, como discursos, elementos

simbdlicos, intera¢do e participagdo de instituicdes complexas.

Han ressalta a importancia do sentido na continuidade das relacdes de poder. Esse
sentido pode ser compreendido como uma estrutura que articula e conecta diferentes praticas
de dominagdo, ou seja, o sentido colabora para aumentar o grau de sofisticagdao dos dispositivos
de poder. Nesse sentido, Han afirma que “ao contrario da violéncia nua, o poder pode se associar
com o sentido” (HAN, 2019d, p. 51, grifo do autor), pois opera de forma que permite a
construgdo de relagdes entre individuos estruturada por uma figura determinada. Com isso, Han
associa a ideia de sentido presente na linguagem a ideia de poder para acentuar sua definicao
de continuidade, inserindo os elementos de intencionalidade e horizonte de sentido ao afirmar
que, na linguagem, “algo torna-se significativo ou util quando ¢ colocado em uma rede de
relagdes, em uma continuidade ou horizonte de sentido que o ultrapassa e que precede a doagao
a um objeto ou acontecimento, sem que, contudo, surja ao olhar como tal” (HAN, 2019d, p.

51).
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Han vincula de modo incisivo a mediagdo a comunicagdo e ao sentido. De fato, o
sentido pode ser vinculado as relagcdes de poder como um dos elementos agregadores que
contribuem para a constituicdo de redes entre praticas heterogéneas de dominagdo. Em outras
palavras, o sentido ¢ importante para a constitui¢do dos dispositivos de poder e participa do
aperfeigoamento de seu grau de sofisticacao. Assim, ainda que Han ndo opere nesses termos,
compreendemos que o conceito de dispositivo permite uma compreensao mais aprofundada do
que se pode entender como mediagdo nas relagdes de poder, a qual interpretamos como o grau

de sofisticagdo dos dispositivos e, por extensdo, das relagdes de poder.

Portanto, a partir da obra de Han e de sua exposi¢ao sobre a importancia do sentido
para as relagdes de poder, é possivel extrair algumas conclusdes que associam o sentido da
linguagem a propria forma pela qual o poder opera: primeiramente, que as relagdes de poder e
de sentido ocorrem a partir de uma rede de relagdes organizada, cuja intencionalidade das acdes
decorre da adequagao dos meios aos fins esperados. Em segundo lugar, que o sentido e o poder
ultrapassam os individuos envolvidos, produzindo efeitos mais duradouros que a acado inicial.
E, por fim, ndo surge ao olhar como tal, porque nao had uma atencao para o sentido em si da

linguagem, tal qual ndo ha um olhar para as relagdes de poder enquanto acontecem.

Sobre a comparagao entre sentido e poder, é possivel observar também que, tal qual
ndo se pode utilizar palavras desconhecidas ou desprovidas de sentido em uma comunicagao
— pois os signos e a linguagem devem estar inscritos em um horizonte de sentido e significado
para que sejam compreendidos —, no ambito das relagcdes de poder também ¢ necessario que
haja um “horizonte de significado, para pode orientar de modo efetivo o processo de
compreensao e agao” (HAN, 2019d, p. 52) a fim de que seja possivel a continuidade do poder.
Assim, a estabilidade e continuidade da relagdo de poder “sob a iluminacao do sentido ou do
razoavel” (HAN, 2019d, p. 52, grifo do autor). Mas isso ndo significa que o sentido seja uma
propriedade anterior a relacdo de poder, meramente utilizada por quem o exerce, pois criar
poder e sentido € um processo que acontece concomitantemente. Ou seja, ao se exercer o poder,
promove-se a criacdo de um horizonte de sentido no qual a propria relagdo de poder ¢

interpretada, e € nesse horizonte que se d4 a continuidade entre sentido e poder.

4.2 HABITO, COTIDIANIDADE E A ESTABILIDADE DAS RELACOES DE PODER
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As relagdes de poder pressupdem, portanto, um campo semantico orientado em uma
relacdo de dependéncia para que possa haver estabilidade. Desse modo, mesmo a violéncia
pode criar signos e significados, ainda que seja uma técnica com menor mediacdo que outras.
Assim, a violéncia pura visa, no maximo, a eliminagdo do outro, visto que o campo semantico
¢ essencial para a criacdo e estabilidade das relagdes de poder. Por outro lado, existem outras
técnicas de poder que ndo envolvem a violéncia direta. Por exemplo, a constitui¢ao civil, que,
por meio de regras, cria também propostas razoaveis, como o poder exige, para sua propria
manutencdo e exequibilidade; e o poder disciplinar atua também em um campo pré-reflexivo
ao se apropriar do corpo e “inscrevé-lo em uma rede de significados” (HAN, 2019d, p. 77),
além de se instaurar “mais por reflexos do que por reflexdes” (HAN, 2019d, p. 74), gerando

uma automacao dos habitos.

Com isso, para Han, o poder associa-se ao habitus, conceito cunhado por Pierre
Bourdieu, que designa a totalidade de disposi¢cdes e costumes socialmente estruturados e
transmitidos como praticas pré-reflexivas: “torna possivel uma adaptagdo de certo modo pré-
reflexiva — e dotada também de eficiéncia a nivel somatico” (HAN, 2019d, p. 51). Do habitus,
entdo, resulta a afirmagdo e o reconhecimento de uma ordem previamente estabelecida. A partir
desse conceito, Han observa que todas as formas de agéncia de poder criam continuidades de
sentido com maior ou menor mediagdo e estabilidade, de tal forma que a maior estabilidade
estd relacionada a maior mediagd@o e habitualidade em relagdo a relagdao de poder. Assim, para
Han, o poder tem mais capacidade de se ocultar quando é agenciado por uma carga simbdlica

mais densa, tornando-se cotidiano e autoevidente — e essa ¢ a sua astucia (HAN, 2019d, p. 79).

Ou seja, o poder atua por intermédio da captura do campo simbolico, criando uma
totalidade de costumes, referéncias e formas de agir coerentes com determinado grupo social.
Isso também significa promover a automacao de costumes e agdes sob o manto da normalidade.
E, dessa forma, como os seres humanos nascem e se formam em grupos sociais, estdo inseridos
desde o inicio em regramentos socialmente instituidos que sdo introjetados em nivel pré-
reflexivo e até mesmo pré-consciente, transmitidos de geragdo em geracao, geralmente sob
forma de cultura, costume ou crenga. Deste modo, a razoabilidade do sentido colabora com
“uma automacdo do costume no qual os em desvantagem social agem segundo modelos de
comportamento que levaram a sua desvantagem.” (HAN, 2019d, p. 79). E, por consequéncia,
“o habito orienta as agdes de tal modo que as relagcdes dominantes de poder se reproduzem no

interior de uma fundamentagdo racional de uma maneira quase magica” (HAN, 2019d, p. 80-
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81). Logo, o habito se insere e se perpetua em um ambito de significados que sdo, no limite,

simbolicos.

Os sistemas de dominagao, baseados nos habitos, sdo, portanto, formas artificiais que
se estabelecem com base em diferentes sistemas de valor e horizontes de sentido. E
predominam, nos sistemas de poder, muito mais as compreensdes e os sentidos pré-constituidos
do que propriamente as proibi¢cdes ou coercdes. Tendo em vista que as coer¢des e proibigdes
tornam-se obsoletas frente ao sentido e a compreensdao de dominagao ja introjetados na cadeia
compreensiva social. Mas, evidentemente, por serem relagcdes de poder, sao assimétricas e
significam a continuidade do self'do ego sobre o alter — ha dominante e dominado, na medida
em que o primeiro permanece em si mesmo — €, por isso, “o sentido social sempre contém
uma dimensao do poder e do dominio” (HAN, 2019d, p. 82). Deste modo, a eloquéncia, a
razoabilidade e a coeréncia sdo caracteristicas legitimadoras das relacdes de poder mais
predominantes do que a violéncia, porque mais estaveis, tendo em vista que pertence a relagao
de poder o esforco de continuidade, o que for¢a a organizagdo de estruturas compreensivas e

modelos de interpretagdo que lhe garantam estabilidade.

O habito criado a partir dos campos semanticos de sentido do poder, pensado de modo
amplo, cria racionalidades de massa e culturas nacionais que funcionam como produtoras de
continuidades simbdlicas capazes de sustentar relacdes de poder (HAN, 2019d, p. 83). Logo, a
massificagdo ou homogeneizagdo parece ser a expansdao de uma compreensao de sentido que
iguala todos os individuos na sociedade, visando ao estabelecimento de uma estrutura de poder,
e também de sentido, que garanta a ordem dominante. Para tanto, Han propde uma interpretagao
sociologica da cotidianidade de Heidegger apresentada em Ser e Tempo (1927), mediante a

aplicacdo da teoria do habito.

Na analitica existencial heideggeriana, a cotidianidade se refere ao estar preso a
impropriedade, a interpretacdo publica. Com isso, o0 modo de ser da cotidianidade e a
transfiguragao do modo de ser proprio do ser-ai (Dasein) no sujeito da cotidianidade decorrem
da impessoalidade da interpretacdo publica. A interpretagao publica tem um carater nivelador,
fazendo com que o ser-ai, apesar de ser um ente de possibilidades, “escolha” interpretar-se sob

o modo impessoal (Man!%). Trata-se, em tese, de uma escolha, ainda que condicionada, uma

16 O termo Man foi traduzido por “impessoal” e “a-gente”, respectivamente, por Marcia S4 Cavalcante Schuback
(HEIDEGGER, 2009) e Fausto Castilho (HEIDEGGER, 2012), nas tradugdes brasileiras consagradas de Ser e
Tempo. Ja na tradugdo empregada por Miguel Serras Pereira, o termo Man foi vertido como “‘se’ impessoal”, na
obra de Han (2017), mesmo nos trechos em que ha citagdes diretas de Ser e Tempo, destacadas pelo proprio Han.
Por este motivo, os termos impessoal, a-gente ou “se” impessoal referem-se sempre ao pronome alemao Man.
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vez que ndo ha, em principio, impossibilidade de apropriacao de si no poder-ser proprio. Desse
modo, o ser-ai, tendo em vista seu modo de ser, tende a interpretar-se segundo o modo
impessoal e perde-se existencialmente nas ocupagdes e preocupacdes do “mundo”, mantendo

veladas possibilidades proprias de ser.

O modo de ser da cotidianidade, ou seja, o0 modo como o ser-ai se acha na
cotidianidade, ¢ denominado “decaido™ (Verfallen). Estar decaido indica que, na maior parte
das vezes, o ser-ai encontra-se afastado de si e perdido no modo de ser impessoal. O decair ¢ a
total absor¢do do Dasein nas ocupagdes e preocupacdes no “mundo” e no ser-ai-com (Mit-
dasein). A analitica existencial heideggeriana tem, obviamente, um carater ontoldgico, ao passo
que Han se apropria do conceito de cotidianidade, aliando-o ao conceito de habito, para
apresentar uma leitura do poder que leve em consideracao o dominio ampliado do campo

interpretativo.

Para Heidegger, como apresenta em Ser e Tempo, o ser-ai estd imerso em uma
interpretacdo publica, denominada o impessoal, que ndo representa a autenticidade do ser, nem
aquilo que significa ser propriamente. Tal interpretacdo €, no final das contas, mais comoda ao
ser-ai, pois ele ndo precisa colocar a propria existéncia em jogo nem considerar as questoes
essenciais sobre o que significa ser. Assim, trata-se de uma visdo ou percep¢do normal de
mundo, como afirma Han (2019d, p. 84), que captura os individuos ao fornecer um horizonte
de sentido ou mesmo um campo interpretativo estruturado, indicando uma continuidade de

sentido ndo neutra, pois orienta previamente as interpretacdes em determinada direcao.

O impessoal expressa a interpretacdo de todos, mas que, como tal, ndo se refere a
ninguém. De tal modo que, apesar de nao haver um dominio pleno por alguém desse campo
interpretativo, isto €, apesar de nao haver um individuo ou grupo plenamente identificavel como
orientador dessa visdo de mundo, essa interpretacdo funciona como estruturadora de um
“mundo orientante” (HAN, 2019d, p. 84). Além de orientante, alivia a existéncia do ser-ai, na

medida em que ele adota uma interpretacao € um campo compreensivo previamente dados, sem

Ainda sobre este termo, vale citar a nota explicativa de Marcia Sa Cavalcante Schuback em Ser e Tempo: “para
indicar a a¢do impessoal de um verbo, a lingua alema dispde de dois pronomes: es ¢ man. Es indica uma
impessoalidade indiferenciada. O sujeito da a¢@o pode ser uma coisa, uma pessoa, uma situagdo. O Man, por sua
vez, uma impessoalidade diferenciada, pois diz que ocorreu uma despersonalizagdo de pessoas. Correspondente
ao portugués ‘a gente’” (HEIDEGGER, 2009, p. 571, nota da tradutora).
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precisar elaborar por si mesmo uma visdo propria de mundo e colocar em jogo a propria

existéncia.

Para explicar o poder, Han descreve o impessoal como uma “interpretagdo prévia e
aberta”, capaz de suprimir ruidos, podendo ser entendida como um dominio (HAN, 2019d, p.
84). E por esse motivo que o poder precisa assumir esse campo semantico de sentido que é
prévio: ele precisa tornar-se impessoal e pré-reflexivo para que tenha maior efetividade e
estabilidade (HAN, 2019d, p. 84). Isso significa tornar habituais determinadas relagdes,
processos politicos, interesses econdmicos, ideais, projetos e modos de vida, constituindo
campos de dominio. O dominio, por sua vez, rejeita a diferenga e o questionamento porque isso

causa ruido, ruptura e, consequentemente, interrompe a continuidade da interpretacao cotidiana.

Essa logica ajuda a compreender por que determinadas lutas ou resisténcias de
questionamento contra a racionalidade de poder dominante — principalmente a neoliberal —
acabam sendo incorporadas ao proprio sistema: ao serem interpretadas e reeditadas, passam a
integrar a interpretacdo publica. As criticas sdo absorvidas; as solugdes dadas aos problemas
sdo internas ao sistema, sem que haja questionamentos ou rupturas significativas. A estabilidade
do sistema depende mais de absor¢ao do que de opressdao e proibi¢do. Logo, as técnicas de
poder que promovem a incorporagao sdo mais sofisticadas e de maior mediacao, pois as técnicas
de opressao tendem a ter como efeito colateral a possibilidade de acirrar diferengas e elevar o

problema a posi¢do de um campo de batalha entre dominantes e dominados.

A interpretagdo prévia, o sentido pré-reflexivo, atua, portanto, por meio de um
nivelamento, igualando os desiguais e fornecendo de antemao um sentido sem a necessidade de
reflexdo por parte daqueles que a incorporam. A formagao dessa interpretagdo impessoal nao ¢
rigida, como explica Han (2019d, p. 88), sendo influenciada por diferentes interesses e
processos histoéricos. Assim, ela se adapta e se incorpora socialmente, podendo ser alterada
quando perde a sua eficiéncia, mas, obviamente, para dar lugar a outro modo de sentido que

mantenha a dominagao.

Além dessa plasticidade da interpretacdo impessoal, seu sucesso se deve ao seu
enraizamento no ambito afetivo, somatico, operando dentro da consciéncia dos individuos
(HAN, 20194, p. 89). Isso significa que ela ndo se impde sobre os individuos, mas atua a partir
deles, por intermédio da formagao de um sujeito da cotidianidade mediana que se interpreta e
se realiza a partir de algo que ndo lhe é proprio, sem que haja consciéncia desse processo. E
isso que significa estar decaido na interpretacdo impessoal, tanto a partir da analitica existencial

quanto a partir da interpretacdo de Han sobre a habitualidade da relacdo de poder. Nesse
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contexto, o quem da impessoalidade existe como “todos” e “ninguém”, substituindo e

preenchendo espagos no interior do individuo e, ao fazé-lo, passa a ser tomado como proprio.

E possivel ir mais além nessa anélise e relacionar o conceito de decaido, da analitica
existencial, ao de relagdo de poder proposto por Han. A decadéncia ¢ tratada em Ser e Tempo
como o modo pelo qual nos encontramos na maior parte do tempo, quando o ser-ai se encontra
imerso na interpretacdo impessoal. Ao pensar as relagdes de poder, ¢ possivel também
identificar que nos encontramos, com frequéncia, decaidos nelas, pois o individuo existe imerso
em um contexto historico pautado por determinados interesses e estruturas anteriores ao seu

proprio nascimento, isto €, ja se encontrando submetido a uma interpretacao pré-reflexiva.

Na analitica existencial de Heidegger, apesar de o modo decaido ser aquele no qual
nos encontramos na maior parte das vezes, a decadéncia nao ¢ um estado permanente, uma vez
que hé a possibilidade de abertura, apesar de a historia da existéncia parecer ser mais uma
historia de decadéncia no impessoal do que qualquer outra hipdtese. No ambito “socioldgico”,
0 mesmo parece ocorrer, pois, em geral, sdo raros os acontecimentos que sejam disruptivos a
ponto de alterar as relagdes de poder vigentes. Portanto, o modo decaido — e, por consequéncia,
submisso a determinadas relagdes de poder — parece ser mais comum do que os momentos de
ruptura. Assim, se partirmos da analitica existencial, ¢ possivel concluir que raramente o ser-ai
¢ capaz de uma existéncia propria, de modo a assumir o seu si mesmo. E, se partirmos de uma
perspectiva socioldgica de poder como interpretacdo publica, também parecem raras ou breves
as experiéncias capazes de abalar as cadeias de dominagdo. Ao passo que, se a partir da analitica
existencial a raridade dos momentos de propriedade do ser-ai ndo permite revelar o ser em sua
plenitude, a raridade da quebra das cadeias de poder parece inviabilizar a liberdade e a

autonomia.

Ainda explorando a analitica existencial, Han (2019d, p. 90) afirma que, com a
analitica existencial, Heidegger aspira a soberania do self, ao contrapor a interpretacao publica
a existéncia auténtica, a propriedade, a abertura a novos campos compreensivos, etc., sem
deixar de reconhecer que a quebra da interpretacao impessoal ndo leva o ser-ai para além de

sua propria facticidade, ou, em termos heideggerianos, para além de seu ser-no-mundo.

A liberdade alcangada com o abandono da compreensao impessoal decorre do fato de
que o ser-ai existe sob o modo de estar-langado (Geworfenheit), isto €, existe perante si mesmo
€ possui em sua propria existéncia um campo aberto de possibilidades. Porém, ao propor uma
leitura sociologica da analitica existencial, Han (2019d, p. 91) afirma que o estar-lan¢ado ¢ um

estar submetido, porque o ser-ai estd sempre projetado a uma ordem dominante, imerso em uma
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continuidade de sentido pela qual interpreta a si mesmo e ao mundo, de tal forma que o poder

passa a se inscrever como cotidianidade, o que aumenta sua efetividade.

Portanto, quanto mais cotidiano for o poder, quanto mais automatizados forem os
habitos, menos eles irdo aparecer como poder. Desse modo, o maior poder ¢ aquele que se
reveste de autocompreensibilidade, e o campo aberto de possibilidades ¢, na verdade, um campo
de submissao, no qual o individuo sente-se livre e escolhe dentro do campo compreensivo e de
poder no qual esta sempre imerso: “o poder resplandece pela auséncia” (HAN, 2019d, p. 92).
Por conseguinte, a semdntica do poder se estabelece pela constru¢do de um sentido que garante
a sua continuidade, que o torna autocompreensivel e razoavel, fornecendo-lhe uma
interpretagdo orientativa que ja ¢ orientada, ao criar um horizonte de sentido pré-reflexivo que

torna o poder pouco visivel e habitual.

A partir da logica e da semantica do poder, Han explica seu funcionamento,
concentrando-se na necessidade de estabilidade e de preenchimento, sem deixar vazios.
Demonstra que a estabilidade do poder depende da mediagdo, por meio da criagdo de ambitos
compreensivos ou campos interpretativos que direcionam as acgdes ao se estabelecerem como
relagdes de poder, mesmo sem aparecerem como tais. A esse ponto, acrescentamos a
interpretacdo de que mediagdo significa o aumento do grau de sofisticacdo das relagdes de

poder. Mas, como surge o desejo por poder?

3

Ao explicar a metafisica do poder, Han (2019d, p. 95, grifo do autor) escreve: “ir-
além-de-si é a caracteristica principal do poder. Mas o sujeito do poder ndo se abandona ou
se perde ao fazer isso”. Portanto, exercer poder significa, a0 mesmo tempo, ir-além-de-si ¢ ir-
junto-de-si. Com essa ideia, Han propde que exercer o poder significa aumentar o espago do
self, transferindo-o ao outro, ou seja, ir além de si, porque o poder € sempre exercido e necessita
da passagem de um ego a um alter, a0 mesmo tempo em que se permanece junto de si, pois o
ego ndo se perde no outro (alter): ocorre a continuidade do self do ego no alter. Exercer poder,
entdo, € criar ou estabelecer um espago-poder que se expanda para além de si, colocando outros
dentro das fronteiras desse espaco, de tal modo que esses outros nao estdo ali para continuar a

si mesmos, mas para continuar o self do poderoso.

A continuidade do self gera uma sensacao de liberdade, ao contrario da experiéncia de
serviddo e de impoténcia, em que o individuo se dissolve no outro, continuando o self do
poderoso e ndo o proprio. E por isso que a sensagdo de poder cresce em conjunto com a
continuidade do self. Assim, o poderoso se sente como tal porque vé o seu self continuando

para além de si, isto €, no outro. O modo pelo qual ocorre essa continuidade do self pode variar
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de acordo com a mediagdo do poder, com reflexos no sentimento de liberdade: ha pouca
mediacao quando o self do ego ¢ imposto ao alter de modo coercitivo e repressivo, obrigando
o alter a realizar o self'do ego. Desse modo, o alter percebe a relagdo assimétrica e que ndo esta
realizando o seu self; portanto, h4 consciéncia ou sentimento de dominacdo. Ao contrario, se
ha mais mediacdo, o alter assume o self do ego como se fosse seu proprio, 0 que gera uma
sensacdo de liberdade. Desse modo, para Han (2019d, p. 100, grifo do autor), “apesar da
estrutura diferente de mediagdo, o poder do ego, em ambas as constelagdes de poder, consiste
em que ele se continue no alter, estando nele em si mesmo”. Isso significa que ha uma relagao
assimétrica, na medida em que o self do ego nao se perde no exercicio de poder, mas passa a
integrar o alter.

A partir da metafisica do poder, ¢ inserida de modo mais incisivo a relacdo estrutural!’

entre poder e liberdade, relagao esta que serd fundamental para a sua argumentagao de que a

psicopolitica constitui um regime de poder caracterizado por alta estabilidade e eficiéncia.

Nesse sentido, Sastre interpreta, a partir do aspecto metafisico reconhecido por Han
no poder, que a realidade do poder ““se produz no meio das relacdes humanas e, por isso mesmo,
se reforca por meio da riqueza das intermediagdes que lhe conferem continuidade. O poder ¢
intermediacio continuada, mas ndo um jogo”'® (SASTRE, 2019, p. 246, traducdo nossa). Ao
ndo reconhecer na concep¢ao haniana de poder a dimensdo de “jogo” — ou, em outros termos,
a luta de forgas que ¢ constitutiva das relagdes de poder — Sastre incorre em um equivoco
fundamental: ¢ verdade que, sob uma perspectiva “metafisica”, Han pensa a continuidade do
selfno outro, mas isso nao implica um processo isento de resisténcias ou tensionamentos. Tanto
¢ assim que ele reconhece como mais eficiente o poder que consegue igualar a liberdade a
coacdo. Ou seja, exercer o poder, conseguir a continuidade do self no alter, envolve um “jogo”,

um confronto, € ndo apenas uma simples continuidade.

Inclusive, o fato de o poder estar inserido nas relagdes humanas ou ser intrinseco a elas
nao exclui sua natureza assimétrica, que implica a superacao das resisténcias do outro para que
o poder se exerca plenamente. Assim, o poder ndo ¢ propriamente uma intermediacdo ou uma

mediagdo continuada, mas recorre a mediacdo — isto ¢, a diferentes técnicas e dispositivos —

17 Neste ponto, vale lembrar que interpretamos o que Han entende por mediagdo com auxilio do conceito
foucaultiano de dispositivo, ressaltando que a mediagdo se refere ao grau de sofisticagdo e eficiéncia dos
dispositivos empregados no exercicio do poder. Essa observac¢do busca aprofundar a complexidade da relacdo
entre poder ¢ liberdade, evitando interpretagdes que consideramos equivocadas sobre a analise haniana do poder.
18 Texto original: “Su realidad [do poder] se produce en medio de las relaciones humanas, mas, por ello, se
refuerza a través de la riqueza de intermediaciones que le otorgan continuidade. E1 poder es
intermediacion continuada, pero no un juego”.



89

com o objetivo de atravessar e superar resisténcias, efetivando, com isso, o exercicio do poder
ou, em termos hanianos, sendo capaz de continuar o self no alter. Afinal, Han considera a
quantidade de mediag¢d@o na relacdo de poder como indicador de sua eficiéncia, bem como
elemento decisivo para sua continuidade e estabilidade. Portanto, o poder ndo ¢ continuidade
nem mediagdo em si, mas utiliza mecanismos de mediagdo como estratégia para seu exercicio
e expansao. Em termos “ontologico-politicos”, a saida de si em direcdo ao outro e a
continuidade do self inerente a relagdo de poder se realizam pela mediacdo das técnicas de poder
empregadas. Essa ¢ a forma pela qual se estabelece a interacdo assimétrica entre duas partes

envolvidas em uma relacdo de poder.

Sastre (2019, p. 247-248, tradugdo nossa, grifo do autor) continua:

Segundo Ruiz del Ferrier (2018a), Han distingue dois elementos no poder: o espacgo e
as comunicagdes. O poder gera seu proprio espago, funde-se nesse espago e, uma vez
habilitada sua espacialidade, o poder orienta as comunicagdes sem recorrer a coer¢ao.
O poder constroi e produz a comunicagdo dentro de seu proprio espacgo (pp. 35-36).
Aos olhos de Ruiz del Ferrier (2018b), o que ocorre no pensamento de Han é que a
ontologia da politica entendida como conflito ¢ desativada. O sujeito haniano esta
recolhido em seu ser-intimo, renuncia ao espago intersubjetivo da politica para se
recluir na subjetividade (p. 43). Desse modo, as obras de Han convidariam a inagao e
a contemplacdo individualizada, ndo pretendem recuperar aquele contrapoder que
reativaria ontologicamente o politico.

Para Ruiz del Ferrier (2018c): “as praticas de constitui¢ao das identidades politicas
construirdo novas formas de resisténcia, de transformacao, de liberdade, de poder e
de emancipagdo” (p. 56); —isso corresponde mais a um desejo da autora. Mas a questdo
neste ponto ¢ muito mais aguda, pois ndo se trata unicamente de ocupar novamente o
espago politico perdido pelo demos; de fato, se ha algo a se reconhecer em Han, ¢ que
ele é completamente coerente com sua propria analise do poder ao elaborar sua critica
social. O que ocorre ¢ que o pensamento do autor fica preso em sua propria ontologia
monista do poder. Talvez muitos individuos e coletividades se encontrem hoje nessa
situagdo, de modo que os postulados de Han nao sdo nada excepcionais nesse aspecto.
A metafisica do poder de Han parte de um monismo que captura toda diferenca,
enclausurando também a liberdade, que se mostra idéntica ao poder. O monismo
ontolégico do poder ¢ um monismo subjetivo porque sequer expoe as diferencas entre
0 corporeo e a subjetividade!®.

19 Texto original: “Segun Ruiz del Ferrier (2018a): Han distingue dos elementos en el poder: el espacio y las
comunicaciones. El poder genera su propio espacio, ¢l mismo se funde en ese espacio, igualmente, una vez queda
habilitada su espacialidad, el poder orienta las comunicaciones sin recurrir a la coaccion. El poder construye y
produce la comunicacion dentro de su propio espacio (pags. 35-36). A ojos de Ruiz del Ferrier (2018b): lo que
sucede en el pensamiento de Han es que la ontologia de la politica entendida como conflicto queda desactivada.
El sujeto haniano esta replegado en su ser-intimo, renuncia al espacio intersubjetivo de la politica para recluirse
en la subjetividad (pag. 43). De este modo, las obras de Han invitarian a la inacciéon y a la contemplacion
individualizada, no pretende recuperar ese contrapoder que reactivaria ontologicamente lo politico. Para Ruiz del
Ferrier (2018c¢): “las practicas de constitucion de las identidades politicas construiran nuevas formas de resistencia,
de transformacion, de libertad, de poder y de emancipacién” (pag. 56); —esto se corresponde mas bien con un deseo
de la autora—. Pero la cuestion en este punto es mucho mas aguda, pues no se trata inicamente de ocupar de nuevo
el espacio politico perdido por el demos, de hecho, si algo hay que reconocerle a Han, es que es completamente
consecuente con su propio analisis del poder cuando elabora su critica social. Lo que ocurre es que el pensamiento
del autor queda atrapado en su propia ontologia monista del poder. Quiza muchos individuos y colectividades se
hallen en esta situacion hoy en dia, por lo que los postulados de Han no son nada especiales al respecto. La
metafisica del poder de Han parte de un monismo que apresa toda diferencia, recluyendo también a la libertad, la
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Sastre, como se observa, apoia-se em Ruiz del Ferrier (2018) em sua critica. A referida
autora considera a analise de Han como “uma analise interpretativa das praticas de subjetivagao,
das implicacdes de seu diagnostico para as logicas de organizacdo e funcionamento da

democracia, e de uma analitica do poder que se inscreva genuinamente na ‘carne do social’”?°

(RUIZ DEL FERRIER, 2018, p. 53, tradu¢@o nossa). E se vé frustrada com o fato de Han, em
sua interpretagdo, apresentar uma “exaltacdo ao niilismo”, “um mundo em ruinas” e um
“diagnostico negativo do nosso tempo sem apelos nem chamados as resisténcias nem a uma

acdo realmente emancipadora”?! (RUIZ DEL FERRIER, 2018, p. 54, tradugdo nossa).

E verdade que Han, como qualquer outro pensador ou pensadora, ndo deve estar imune
a criticas — afinal, isso € proprio da filosofia. Entretanto, as criticas de Ruiz del Ferrier sao,
por um lado, excessivamente genéricas, uma vez que, apesar de acusar Han de uma suposta
falta de rigor tedrico, ndo explicita em que consistiria tal insuficiéncia. Por exemplo, afirma: “¢
oferecido por Byung-Chul Han de maneira rapida (fast book), leve, sem profundidade analitica
nem demonstragdes de erudi¢do ou referéncias obrigatdrias, muito menos para reforgar suas
principais conjecturas e hipéteses”? (RUIZ DEL FERRIER, 2018, p. 54, traducdo nossa, grifo
do autor). Mas quais seriam os limites da analitica que ela espera? Quais as “referéncias

obrigatdrias” que Han deveria necessariamente mobilizar?

Por outro lado, suas criticas parecem expressar uma insatisfagao projetada sobre a obra
de Han, ao apontar que ele ndo oferece uma saida para o “diagndstico negativo” que apresenta
sobre a sociedade. Chamamos de projetada essa insatisfacdo porque a critica, enquanto
exercicio filosofico, ndo esta condicionada a necessidade de apresentar solugdes ou alternativas
redentoras. O diagnostico filoséfico pode e, muitas vezes, deve existir sem necessariamente
indicar saidas. Dito de outro modo, nao ha obrigacao filosofica — tampouco ética — de se

propor solugdes a partir da critica que se faz a um tempo historico.

cual se demuestra idéntica al poder. El monismo ontolégico del poder es un monismo subjetivo porque ni siquiera
expone las diferencias entre lo corporeo y la subjetividad. explique por que o autor fala em monismo ontoldgico
do poder”.

20 Texto original: “Se muestra despojado de un analisis interpretativo de las practicas de subjetivacion, de las
implicancias de su diagndstico para las logicas de organizacion y funcionamiento de la democracia y de una
analitica del poder que se inscriba genuinamente en “la carne de lo social”.

21 Texto original: “el diagndstico negativo de nuestro tiempo sin apelaciones ni llamamientos a las resistencias ni
a una accion realmente emancipadora”.

22 Texto original: “es ofrecido por Byung-Chul Han de manera rapida (fast book), ligera, sin profundidad analitica
ni mostraciones de erudicion o referencias obligadas, cuanto menos para robustecer sus principales conjeturas e
hipotesis”.
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Por ultimo, vale mencionar que a autora, cuja formagdo académica ocorreu na
Argentina (portanto, ndo pertence, como nds, ao “Ocidente coletivo™) e que escreve em
espanhol, também adere de modo acritico a uma episteme colonizada ao insinuar que Han, de
origem sul-coreana, ndo estaria a altura do uso, em suas palavras, da “lingua principal da

filosofia”?3.

Também nos parece incorreta a critica de Sastre (2019, p. 247-248), que identifica em
Han uma ontologia “monista do poder”, ao interpretar que Han tornaria a liberdade idéntica ao
poder. Essa interpretagdo nao nos parece correta, pois Han reconhece a tensao entre liberdade
e poder. E o que ele afirma ¢ captura da liberdade pelo poder — ndo sua identidade essencial.
Se liberdade e poder fossem idénticos, ndo haveria relacdo assimétrica, o que eliminaria a
propria concepcao do poder como exercicio sobre o outro. Essa confusdo anula a possibilidade
da existéncia de uma relagao de dominagao. Na verdade, nos parece que a interpretagdo mais
adequada ¢ compreender que Han defende que o exercicio de poder pode se dar sob a forma de
uma falsa liberdade, na qual o sujeito age como se fosse livre, mas estd, de fato, subordinado.
Utilizando seus termos, o self do ego ¢ assumido pelo alter como se fosse seu, levando o alter

a agir acreditando ser livre, ainda que esteja submetido a uma relagao de poder.

Por fim, ¢ importante reconhecer que, de fato, Han parece pressupor, em alguns
momentos, uma dicotomia psique/corpo sem fundamenta-la aprofundadamente, especialmente
ao propor a substituicdo do modelo disciplinar-biopolitico pelo psicopolitico. Esse serd um
ponto discutido com mais detalhes ao longo desta tese. No entanto, mesmo esse limite nao
justifica a acusagdo de que Han operaria com um monismo do poder — subjetivo ou ndo —,
uma vez que o proprio autor reconhece o exercicio efetivo do poder como relagao assimétrica
que exige técnicas de poder, isto ¢, diferentes formas de mediagdo para que as relagdes de poder
se estabelecam e tenham continuidade. Isso evidencia que as relagdes de poder sdo marcadas

por jogos estratégicos e oposi¢ao de forcas.

23 A seguir sua afirmaco : “Nestas linhas, buscamos fazer um alerta a respeito dessa voz sul-coreana que fala e
escreve na lingua principal da filosofia, valendo-se de Hegel, Heidegger, Nietzsche, entre os cldssicos e os
modernos, entre os pensadores de ontem e de hoje, para reafirmar as novas técnicas de poder que o neoliberalismo
pretende implementar e consolidar nas sociedades ocidentais contemporaneas em tempos de globalizagdo./ Texto
original: En estas lineas, hemos querido dar un alerta respecto a esta voz surcoreana que habla y escribe en la
lengua principal de la filosofia, valiéndose de Hegel, Heidegger, Nietzsche, entre los clasicos y los modernos, y
entre los de ayer y los de hoy, para reafirmar las nuevas técnicas de poder que el neoliberalismo pretende desplegar
y consolidar a lo largo de las sociedades occidentales contemporaneas en tiempos de globalizacion” (RUIZ DEL
FERRIER, 2018, p. 54, traducao nossa).
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A assimetria na posicao entre os sujeitos da relagdo de poder também pode ser
reconhecida quando Han busca aprofundar a explicagcdo sobre o processo de interiorizagao do
self do ego pelo alter. Para tanto, retoma alguns conceitos hegelianos e utiliza a figura da
“interiorizacdo digestiva” para caracterizar esse processo que traz o self alheio para si-proprio,
gerando uma continuidade e afirmando que “a interioridade digestiva torna o ser vivo capaz de
transformar o externo em interno, ou seja, de voltar a si no outro” (HAN, 2019d, p. 102). Trata-
se, portanto, de um tipo especial de interiorizagdo que ndo assimila o outro integralmente, mas
0 mantém enquanto outro, em um espaco reservado que permite a distingdo clara entre ego e
alter, entre o self do ego que se continua no alter e um self do proprio alter. Nesse sentido, por
um lado, ndo ¢ possivel afirmar a existéncia de um self proprio e intocado do alter, na medida
em que o self do ego estd continuado nele, mas, a0 mesmo tempo, nao € possivel considerar o
self do ego no alter como propriamente estranho ou estrangeiro, visto que passou a integra-lo,

nutrindo seu proprio self.

Essa figura da digestdo serve para explicar a diferenca entre mera visdo e representagao
na filosofia hegeliana, sendo instrumentalizada por Han para aprofundar sua analise sobre a
assimilacdo e continuidade do self do ego no alter. Han destaca que héa a passagem do “ser”
para o “ter”, operada pelo poder, segundo a qual o poder do espirito afunda as coisas em sua
interioridade, o que chama de dobra do exterior para o interior, passagem que permite a
continuidade do self. Ou seja, isso significa que o self, como ser, ao se continuar no alfer, torna-
se ter, como poder, visto que se realiza uma dobra no alter que se volta ao ego. Assim, 0 ego se
reconhece mediante a continuidade de seu self no alter, a partir da consciéncia da existéncia do

seu self no alter, garantida pela dobra que o conduz pelo alter de volta a si mesmo.

A continuidade do poder também se inscreve em um campo politico. Segundo Han,
algumas expressdes podem ser marcas da posse do poder ou de sua amplitude. Sob um aspecto,
ele retoma a frase de Schmitt (2006, p. 7) de que “soberano ¢ quem decide sobre o estado de
excecao”. Isso porque, como Han explica, o estado de excecao € um estado pré-juridico que faz
emergir um poder que ordena e suspende o direito, de tal modo que “o soberano se coloca fora
da ordem juridica normalmente vigente, porém a ela pertence, pois ele ¢ competente para a
decisdo sobre se a Constituicdo pode ser suspensa in foto” (SCHMITT, 2006, p. 7, grifo do
autor). Assim, o soberano ¢ aquele que se posiciona como poder absoluto: mantém o Estado,
mas ndo necessariamente a ordem juridica. E por isso que Han afirma que o soberano unifica o
espaco-poder, de modo que permanece fechado sobre si mesmo. Segundo essa andlise, ¢ a

excecao que expressa, no limite, a soberania.
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Por outro lado, afirma Han (2019d, p. 134), a soberania pode ser analisada sob o
aspecto da normalidade, ou seja, ndo apenas a partir do estado de excecgdo. Isso porque o poder
também ¢ exercido pelo “sim” — hipdtese em que o soberano faz vigorar a ordem por meio da
lei. O “sim” da lei formal e o “ndo” dito pelo soberano na excecdo se equivalem ao serem
expressoes da vontade de si do soberano, da subjetividade que constroi o Estado como espaco
do poder (HAN, 2019d, p. 134). Em ambos os casos, hd uma expressdo de poder e a
representacdo da vontade de si do soberano; hd a criagdo de um espago-poder e a continuidade
do soberano, seja de modo mais enérgico e veemente com o “ndo” que suspende a ordem

juridica, seja de forma mais branda e continua com o “sim” que faz operar a legalidade.

Independentemente da l6gica predominante, Han chama a aten¢do para o fato de que
o termo “soberano” nem sempre indica, na atualidade, um tUnico individuo, mas uma
“distribuicao estrutural e constitutiva, a espacializa¢ao do poder” (HAN, 2019d, p. 136). Isso
significa que o poder ndo possui um unico “soberano” ou uma unica “fonte”: ele ¢ distribuido.
Existem redes de poder entrelacadas que formam espagos-poder multiplos e interdependentes.
O exemplo dado por Han ¢ a distribuicao do poder nos regimes democraticos parlamentaristas,
nos quais € impossivel afirmar que o poder esta concentrado em uma unica pessoa. Mais ainda,
¢ dificil imaginar que qualquer poder tenha, de fato, se concentrado absolutamente em um tnico
individuo. Mesmo nos regimes absolutistas, ha conselheiros, ministros e outras figuras que
sustentam ou influenciam o poder dos monarcas. Isso ndo implica, necessariamente, uma
fragilidade do poder: ao contrario, sua distribui¢do e organizacdo podem representar uma

estratégia de maior estabilidade e eficacia no exercicio da dominagao.

Portanto, o poder opera por meio de uma dispersao radical: os espagos do poder, suas
antessalas, as salas adjacentes — todos sao, na realidade, espagos-poder mais ou menos
interligados e atestam que “nenhum espaco de poder humano pode se fechar completamente,
totalmente em si mesmo”, sendo evidéncia de que “o poder humano, dada sua finitude, esta
exposto constantemente ao perigo de uma autoaliena¢ao” (HAN, 2019d, p. 139-140). A partir
disso, Han defende que nenhum espaco de poder ¢ absoluto, nenhum esta completamente
fechado em si, mas se manifesta de forma difusa e dispersa, em decorréncia de uma “unidade
faltante” que gera outros espagos que nao se referem diretamente ao centro do poder, e que sdo
suas “cicatrizes”. Dai se extrai a constata¢ao de que o poder humano ¢ finito. Han ndo aprofunda
essa conclusdo, mas a partir dela é possivel reconhecer que ¢ na finitude do poder e na sua

incapacidade de se tornar absoluto que reside a possibilidade de resisténcia.
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Por outro lado, a dispersao do poder ndo significa, para Han, que toda e qualquer
institui¢ao, grupo ou individuo detenha poder. Por exemplo, as midias de informacao nao
possuem poder em sentido auténtico, pois se caracterizam por sua imensa difusdo e dispersao,
além de lhes faltar uma estrutura intencional explicita. E, de fato, o espaco midiatico atual ¢é
composto por agentes extremamente diversos, de tal forma que nao se pode mais falar em

“midias de massa” como nos tempos anteriores a internet.

Nesse sentido, Han (2019d, p. 142) destaca que a internet colaborou para um aumento
radical da contingéncia, ao permitir a produgdo e veiculacdo descentralizada de conteudo pelos
meios digitais. Por isso, ndo ¢ mais possivel considerar as midias de informagdo como canais
unilaterais: o antigo monopdlio das grandes corporagdes foi rompido pela producao individual
de conteudos e sua disseminagao por multiplos canais, pulverizando os contetdos e os modos

de acesso a informagao.

Desta forma, ndo ha mais monopo6lio na producdo mididtica por parte dos grandes
meios de comunicacio, nem na circulagiao da informacao, considerando que qualquer individuo
¢ capaz de produzir e publicizar contetido. Isso, consequentemente, aumenta a contingéncia dos
meios de comunicagio, ndo ha mais monopélio da midia de massa. E por isso que Han (2019d,
p. 142) diferencia poder e influéncia: um poder que nao influencia ndo ¢ efetivamente poder,
mas a influéncia pode existir sem exercer poder, na medida em que ocorre de forma pontual,
sem gerar continuidade. Desse modo, as midias ndo sdo, por si, capazes de criar espagos de
poder, embora possam interagir entre si € com processos de poder, seja estabilizando-os, seja
desestabilizando-os. Por isso, a opinido publica ndo pode ser pensada dissociada do
desenvolvimento dos meios de comunicagao (HAN, 2019d, p. 144). Contudo, esses meios se
comportam de maneira cada vez mais difusa, pois a contestacao dos meios tradicionais acaba
gerando novos canais, o que amplia ainda mais a dispersdo de suas influéncias. Esses fatores
afetam diversas orientacdes ideologicas, produzindo verdadeiras ilhas de informagdo que,
apesar de virtualmente sem fronteiras, sdo cada vez mais limitadas ao consumo interno de
determinados grupos, os quais, em seus proprios isolamentos, muitas vezes caminham para a

radicalizagdo, influenciados por canais "alternativos" de informacao.

Portanto, Han assinala que o poder cria continuidade e, ao fazé-lo, se especializa,
formando espagos-poder. A existéncia de salas e antessalas do poder representa a constelagao
formada por esses diversos espacgos, compondo uma totalidade que une e media as partes que a
constituem (HAN, 2019d, p. 144). Assim, mesmo que haja uma concentracao do poder, ou que

ele emane, de certo modo, de uma s6 fonte, ¢ necessario que ele se especialize para se tornar
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efetivamente poder, isto ¢, que ultrapasse o ego e faca com que o alter se submeta. Com isso, o
poder irrompe barreiras, cria continuidade, produz espacos, interliga relacdes — algo que a

violéncia ndo ¢ capaz de realizar.

E verdade que a violéncia pode criar formas de submissdo e instaurar relagdes de
poder, mas essas formas possuem baixa mediacdo e sdo incapazes de produzir continuidade,
pois, na pratica, a violéncia gera rupturas e reduz espagos (HAN, 2019d, p. 144). As distingdes
entre poder e violéncia pura sdo analisadas de diversas maneiras por Han, inclusive ao discutir
o papel da violéncia nas revolugdes. Han afirma que, em uma revolucao, a violéncia pode estar
presente — ou melhor, estd sempre em jogo, pois uma revolucdo implica, por defini¢do, uma
ruptura radical. Mesmo revolugdes ditas pacificas provocam uma descontinuidade profunda em

uma rede de poder anteriormente hegemonica.

De todo modo, para Han, uma revolucao estara fadada ao fracasso se se basear apenas
na violéncia, sem que a acompanhe um novo poder capaz de gerar novos espagos. Por isso,
quando julgamos o fracasso ou o sucesso de uma revolucdo, olhamos sempre para o seu
desfecho: no limite, a revolugdo s6 pode ser compreendida como um momento de ruptura. Ou
seja, um tempo revoluciondrio a partir do qual se instaura uma nova ordem, composta por novos
espacos-poder e por diferentes relacdes de forga. Considera-se uma revolucdo bem-sucedida
quando ela ¢ capaz de instituir novas relacdes de poder, ainda que marcadas por elementos da

ordem anterior, e a consideramos fracassada quando as relagdes anteriores sao restabelecidas.

Dessa maneira, toda revolugdo implica em uma reconfiguracdo dos espagos-poder,
pois o estado revolucionario ¢ efémero e dificilmente se sustenta como tal. Essa reestruturacao,
seja por meio da criagao de novos espacos, seja pela restauragdo dos anteriores, nao se baseia
na violéncia, mas na continuidade de um assentimento coletivo as novas relagdes de poder, que
se impdem como expressao de uma vontade comum (HAN, 2019d, p. 145). Por isso, os espagos-
poder, no aspecto politico, sdo imanentes: ndo pairam sobre as relagdes, mas se inscrevem

diretamente no campo da acdo comum.

A agdo comum remete ao ambito politico do poder como realizagdo coletiva mais ou
menos coordenada, a partir de partes que se constituem como um sujeito coletivo. Nao se trata,
portanto, de uma relagdo meramente entre individuos, desconsiderando-se o aspecto coletivo
que ¢ inerente as relagdes de poder. Para explicar esse fendmeno, Han (2019d, p. 161) observa
que todos os modelos de poder possuem dois momentos estruturais: o da subjetividade e o da
continuidade do self, que também sdo utilizados na analise da estrutura politica do poder.

Assim, se a relacdo de poder € “a possibilidade do ego de se continuar no alter. Ele gera uma
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continuidade do self, na qual o ego esta em si mesmo de modo inabalavel” (HAN, 2019d, p.
161-162, grifo do autor), entdo, sob a odtica coletiva, o Estado ¢ uma das expressdes dessa
continuidade, formando um espago-poder ampliado ao mesmo tempo em que indica uma
estrutura de subjetividade, de tal modo que o sujeito coletivo emerge como um self (HAN,
2019d, p. 161-162, grifo do autor). Isso ndo significa que o Estado, ou apenas ele, seja esse self
coletivo. Significa que o poder, ao possuir uma dimensao politica, ¢ capaz de criar uma
continuidade mais ampla, representada por uma subjetividade coletiva. No entanto, essa
subjetividade nem sempre ¢ identificavel: ela se manifesta de forma mais evidente nas figuras
de chefes de Estado, que representam a existéncia e a visibilidade dessa estrutura subjetiva

coletiva.

Nessa formacao estrutural, a subjetividade coletiva ¢ constituida por modelos de
relagcdo consensual e de combate, de modo indivisivel, ainda que possa haver predominancia de
uma forma ou de outra. A continuidade do poder se mantém em ambos os casos: pela vontade
e intencdo coletiva quando consensual, e pela forca quando violento. Ainda assim, pode haver
coletividade mesmo quando se trata da continuidade do self do vencedor sobre o vencido, desde
que envolva uma rela¢do com varios outros individuos. Neste caso, mesmo que haja supremacia
do combate, a estabilidade da relagdo de poder dependera de algum grau de consenso coletivo

que aceite a subjugacao.

Por esse motivo, para Han, ndo existe uma separacdo rigorosa entre a¢ao estratégica e
acdo comunicativa, utilizando aqui o termo de Habermas?*. Ou seja, a¢des politicas baseadas
no consenso também podem ser orientadas ao poder. Trata-se, inclusive, de uma das tensdes
mais importantes da atualidade: o paradoxo de que as democracias — regimes orientados a
deliberagdo e ao consenso — possam, consensualmente, consumir a si mesmas, seja
integralmente, seja em relagdo a certas institui¢des, garantias, direitos ou liberdades. Por outro
lado, ndo se deve ignorar a necessidade de aprofundar essa questdo, seja examinando os graus
efetivos de liberdade, seja analisando a existéncia de formas compreensivas que orientam as
vontades e agdes dos sujeitos. Ainda que isso ocorra, vivemos uma tensdao constante entre a
liberdade e o aprofundamento de outras formas de controle, especialmente aquela de carater

individual, tipica dos regimes neoliberais.

240 conceito de acdo comunicativa é central a obra de Jiirgen Habermas e consiste, de modo geral, na acio
orientada para uma compreensdo ampla entre os envolvidos. Desta forma, ao buscar um acordo, um entendimento
comum, tal acdo ¢ conduzida por uma racionalidade que usa a linguagem para alcancar um consenso.
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Han (20194, p. 166) reconhece que o consenso ¢ a violéncia, bem como o consenso ¢
a acdo estratégica, nao sao polos opostos nas relagdes de poder, uma vez que a acao estratégica
¢ “um momento constitutivo do poder” que se realiza tanto pela violéncia quanto pelo consenso.
Pois, violéncia e consenso estdo relacionados a estrutura de mediacdo do poder: um poder
consensual possui mais mediacdo e proporciona maior sensacao de liberdade, ainda que a
dominagao possa ser mais intensa do que a promovida por um poder violento. Quanto maior a
violéncia, menor a sensagdo de liberdade, por se tratar de um exercicio de dominagdo com

pouca mediagao.

Logo, a assimetria inerente as relagdes de poder esta mais relacionada a amplitude e a
forma da dominag¢do do que ao uso da violéncia ou a formag¢do do consenso, visto que o
subordinado pode consentir plenamente com a dominagao e, com isso, consolidar uma relagao
até mais estavel e ampla do que aquela imposta pela forca. A disciplina, o controle do tempo, a
automatizacao de movimentos, a alienagdo, a propaganda direcionada e os discursos de self-
improvement sao exemplos de técnicas de poder que envolvem alta mediacdo e induzem
consensos. Em qualquer dos casos, a narrativa auxilia na media¢dao das relagdes de poder
envolvidas, contribuindo para sua estabilidade, na medida em que maior for o grau dessa

mediacao.

Dessa forma, para Han (2019d, p. 167-168), a politica ndo pode ser definida apenas
como luta pelo poder, nem como acdo conjunta consensual. Ele recusa tanto o modelo que vé
a politica exclusivamente como ag¢ao estratégica quanto o modelo que a reconhece apenas como
pratica de comunicagdo orientada ao entendimento. Pois, para ele, o consenso e o entendimento

(1113

no ambito politico ndo estao desvinculados das estratégias de poder. Assim, “““ndo ¢ o consenso,
mas o compromisso como compensag¢do de poder que torna a agdo politica importante.
Comprometer-se significa: conceder a decisdo de uma coisa a declaragdao de um juiz. O politico
¢, portanto, uma praxis do poder e da decisao” (2019d, p. 168, grifo do autor). Portanto, agdes
estratégicas e consensuais nao sao excludentes, mas complementares na constitui¢do € na

manutenc¢ao das relagdes de poder.

Para concluir a analitica do poder, Han discute a ética do poder, estabelecendo como
central a questdo da possibilidade de uma eticizagdo ou, ao menos, de uma ética que pense o
poder. Han ja caracterizou o poder como a continuidade do self no outro; assim, se a relacdo de

poder implica essa assimetria e continuidade, como seria possivel a inscri¢do de uma ética?

Para tanto, Han parte da delimitacdo da localizacao do poder e adota a definicao

derridiana que caracteriza a estrutura do poder como ipsocéntrica: “a principal carateristica do
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lugar ¢ o para si. Recolhendo e reunindo tudo para si, ele forma uma continuidade ipsocéntrica.
O para si e a formagao de uma continuidade fazem da localizagdo uma ocorréncia do poder”
(HAN, 20194, p. 172, grifo do autor). Isso significa que o poder possui uma localiza¢do, um
centro que irradia para fora; ou seja, trata-se do processo de exercicio do poder, da continuidade

do self no outro.

Entretanto, para se pensar uma ética, € necessario considerar os efeitos desse tipo de
relacdo para as partes envolvidas no poder. Nesse caso, se o poder ¢ um lugar para si, que retine
tudo em si, isso significa que ndo deseja ser afetado pelo outro. Na verdade, o poder se
reconfigura a partir de sua propria diferenca interna; para pensar junto a Derrida, o poder ¢
autogerador e autosuplementar. Por isso, o poder ndo ¢ apenas céntrico, isto €, centrado em

torno de um eixo, mas também autocriador de si.

Isto €, na estrutura do poder pensada por Han, o que importa ¢ a quantidade e qualidade
da mediacdo na relagdo, pois aquele sobre o qual se exerce o poder ndo altera o self daquele que
o exerce; ¢ o self do poderoso que pode se reconfigurar e se suplementar para manter sua
continuidade no outro. Por isso, estabelece-se a ligacdo entre poder e ipseidade: ha uma
singularidade (ou mesmidade) que se conserva na relagdo de poder. Poder e ipseidade referem-
se um ao outro. Em trecho citado por Han, Derrida (2003, p. 38, traducdo nossa, grifo do autor)
afirma: “a ideia forca (kratos), de poder e de dominio estd analiticamente compreendida no

conceito de ipseidade™*

. Derrida invoca, nessa explicagdo, termos como “rotundidade”,
(13 ~ 2 (1PN LS 2 4 .
rotagdo autopropulsada”, “circulo hermético”, que representam bem essa caracteristica do

poder, apropriada por Han em sua exposigao.

A ipsocentricidade do poder ndo se realiza sem localizacao, segundo Han: o poder
deve dominar espacos. Embora a globalizacdo tenha diminuido a ligacdo entre poder e
territério, dado o fluxo de capital, informacao, etc., que borra fronteiras, isso ndo implica a
auséncia de localidade. Como afirma Han: “a globaliza¢do ndo anula completamente a logica
da localizacdo. A localizagdo significa a criagdo de um espago organizado de maneira

ipsocéntrica que reuna e recolha tudo para si” (HAN, 2019d, p. 173).

Logo, existe uma conexdo necessaria entre poder e lugar; nao ha poder sem lugar. A
globalizacdo e a criagdo de novos espacos promovem apenas uma re-localizagdo do poder.

Nesse contexto, Han (2019d, p. 173—174) destaca que, no espaco digital, que se comporta como

25 Texto original : “L’idée de force (kratos), de pouvoir et de maitrise est analytiquement comprise dans le concept
d'ipséité”.
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uma “localizagao digital”, ha ganho de espago digital, controle do espaco digital, dominio do
espaco digital — terminologias que utilizamos frequentemente, mas que exigem uma
exploracdo filosofica mais aprofundada. Ora, o espago digital se impde como localidade a ser
conquistada, tanto que se fala em dominio das redes pelas big techs, em ganho de territorio
digital, etc.?® O mesmo vale para o mercado, especialmente o mercado global, que é indicado
por Han como exemplo de espaco a ser ocupado e dominado, sobre o qual ¢ possivel “se
posicionar, se situar. E ‘fusdes’ ou ‘aquisi¢des’ ndo se diferenciam essencialmente da

apropriagdo de terra”*’ (HAN, 2019d, p. 175, grifo do autor).

O poder, portanto, tem uma tendéncia centralizadora, que visa a expansdo, a
continuidade e a superagdo do outro. Isso ndo significa, entretanto, que o poder seja sempre
violento, pois a violéncia necessaria ao seu exercicio depende do grau de mediagao. Por isso,

199 ¢

Han enfatiza que o poder “centraliza tudo em si”, “aspira a si”, tem a caracteristica do um, o

que € proprio de sua estrutura ipsocéntrica.

Contudo, a eticizagdo exige uma relacdo distinta com o outro; exige bondade, que
difere da superacao caracteristica do poder. Por consequéncia, demanda abertura ao multiplo, a
alteridade, garantindo “lugar de morada”, ou seja, uma relagdo de hospitalidade em vez de
repeti¢do ou continuidade do self no outro. O problema ¢ que o poder ¢ sempre ipsocéntrico, e,
portanto, ndo ¢ a partir dele que se podera construir o caminho da eticiza¢do, mas a partir de

sua oposi¢ao.

26 Por vezes, ha uma falsa oposicio entre digital e real. Trata-se de uma ma compreensio que remonta a transi¢io
da sociedade analdgica para a sociedade digital. Na atualidade, ndo faz mais sentido falar da irrealidade do digital,
uma vez que ele estd presente em nossas vidas como uma sobreposi¢do de camadas da propria “realidade”. A
materialidade fisica do mundo ¢ amplamente atravessada por camadas digitais: telas, lentes, redes socio-digitais,
dispositivos tecnologicos — todos capazes de alterar nosso olhar e nossa forma de captar o mundo.

27 Nesse contexto, Han (2019, p. 174, grifo do autor) observa em nota de rodapé que “o mercado global ndo ¢é
enquanto tal uma estrutura de poder, nem ¢ difuso. Ele esta disperso em uma miriade de estruturas de poder politico
ou econdmico, o que torna impossivel a formag@o de uma estrutura global de poder”. Falta ao mercado, enquanto
tal, a intencionalidade ipsocéntrica. Assim, deve-se compreendé-lo mais como uma localizagdo de poder do que
propriamente como uma estrutura de poder.

Por outro lado, as coisas se tornam mais complexas quando se considera o mercado de capitais ¢ 0s movimentos
do que popularmente chamamos de mercado, quando nos referimos aos fluxos especulativos do mercado
financeiro globalizado. O problema, ao que parece, é que a despersonalizacdo dos agentes financeiros —
intencional ou ndo — apenas oculta sua existéncia, isto ¢, frequentemente o mercado ¢ mencionado quase como
um ente metafisico, o que encobre os interesses ¢ as agdes concretas dos agentes que 0 movimentam em campos
politicos e econdmicos.

Han menciona empresas transnacionais como exemplos de dispersdo estratégica, apesar de essas organizagdes
manterem estruturas de poder altamente centralizadas. A esse exemplo, podemos acrescentar os fundos de
investimentos — como a BlackRock, o maior conglomerado de capitais do mundo — que, na pratica, representam
grandes fundos de capital e operam na linha de frente das dinamicas especulativas do mercado financeiro.
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Han recusa qualquer tipo de ética centrada no si-mesmo, pois todo retorno a si implica
um movimento circular, ipsocéntrico — tipico do poder —, que sé produz a continuidade do
self. Também ndo basta simplesmente voltar o olhar para fora, pois isso poderia significar
apenas um aumento do circulo do self. Como afirma Han: “apenas olhar para fora de seus
dominios pela vastidao, ao redor das coisas que vivem nessa vastidao, se for tocado por alguma

coisa que nao seja poder, que nao gire em torno de si mesmo” (HAN, 2019d, p. 193—-194).

Han (2019d, p. 194, 198) evoca, a partir de Nietzsche, a necessidade de uma
“hospitalidade” que seja uma “negligéncia perigosa”, que dé “‘a cada um’ mais do que o que
lhe cabe”. Logo, a bondade ndo ¢ intrinseca ao poder, nem pode ser deduzida a partir dele, uma
vez que qualquer ética que parta do si-mesmo estd fadada ao fracasso diante do carater
ipsocéntrico do poder, que promove a continuidade insaciavel de si no outro. Por outro lado, o
self também nao pode ser o ponto de chegada: um olhar ético ao outro ndo deve objetivar o
retorno a si, pois isso impossibilita o verdadeiro exceder de si. Isto ¢, a bondade situa-se em
uma topologia distinta do poder: ela ¢ supérflua, hospitaleira, desinteressada, permitindo a

abertura a outrem.

Desse modo, “deve ter sido tocado por algo que ndo ele mesmo para que medeie para
alem das suas mediagoes possiveis. A bondade também ¢ uma mediacdo, ainda mais, ¢ uma
forma intensiva de mediacdo. Mas falta-lhe a intencionalidade do poder, ou seja, a ‘ponta’ da
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subjetividade’” (HAN, 2019d, p. 203, grifo do autor). Por isso, a bondade ¢ capaz de exercer
um papel disruptivo frente ao outro, iluminando “seu ser-assim” e deslocando a localizac¢do do
“eu” isolado, que percebe o outro como um campo para estender a continuidade de si. Mas essa
relagdo nao ¢ deslocalizada: nao se trata de criar um ndo-lugar, pois nao ha hospitalidade sem
morada. Ou seja, a bondade se inscreve em uma localizagdo onde “o poder nunca estara
totalmente seguro”, uma localizacao “além da localizacdo relativa do poder” (HAN, 20194, p.
203). Portanto, Han (2019d, p. 204-205) sugere uma “doag¢ao ilimitada que ao mesmo tempo
acontece inconsciente e desinteressadamente, uma bondade ilimitada, que existe ja antes do
cuidado dos outros, antes de qualquer para-os-outros empatico”, que se construa como uma

“ética e estética de ninguém, uma bondade desinteressada, sem querer”?®,

28 A partir dessa concepcio, desenha-se uma possibilidade de resisténcia, pois se trata da formagio de um espaco
para além do poder, que rompe a estrutura de continuidade do self. A partir de Han, esses pressupostos podem ser
considerados para pensar uma resisténcia que habita fora da estrutura de poder dominante no paradigma
psicopolitico;

Um caminho possivel é pensar uma ética da resisténcia fundada no esvaziamento do self narcisico, sem que isso
implique uma nao-identidade, ja que toda forma de hospitalidade pressupde uma morada. De modo geral, Han
aborda o tema mais a partir de uma ética, tocando apenas tangencialmente na nocao de resisténcia. Uma das
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A partir dessa concepgdo sobre o poder, € possivel notar que existe uma demarcagao
de espago entre Han e Foucault. Han estabelece uma analitica do poder, ou até mesmo, com
certa reserva, uma teoria do poder, na medida em que explica seu funcionamento de forma
transversal e estrutural, e ndo apenas com base em como ele se exerceu em um ou outro periodo
histérico. Ou seja, hd um esforco de Han em explicar o funcionamento do poder em geral,
propondo principios estruturantes que se aplicam as multiplas formas de relagdes e as diversas

mediagdes possiveis.

Nao ignoramos que Foucault (2000, p. 237) afirmou que ndo se referia, em suas obras,
“a um Poder (com P maitsculo) que dominaria o conjunto do corpo social e que lhe imporia
sua racionalidade”, mas a relagdes de poder multiplas e que se apresentam de formas distintas.
Por outro lado, mesmo sem propor uma Teoria do poder, Foucault oferece uma concepgao
consistente de poder como relagdes, que permite analises prospectivas, como muitos autores €
autoras ja fizeram. Ainda, na mesma afirmac¢do, Foucault (2000, p. 237) reconhece que as

relacdes de poder “podem atuar nas relagdes familiares, no interior de uma instituicdo ou em

dificuldades em delinear uma ética da resisténcia a partir de Han reside no tensionamento da filosofia ética entre,
de um lado, evitar a supervalorizagdo do individuo e, de outro, ndo sacrificar a individualidade em favor da
coletividade.

E evidente que a sociedade neoliberal esta distante de qualquer postura de sacrificio, ainda que minimo, em prol
da coletividade. A individualizag¢do produz sujeitos hiperindividuais, isolados e autorreferenciais. Falta-lhes uma
identidade coletiva capaz de dissolver a individualidade em um verdadeiro movimento comum (HAN, 2018a, p.
18-19) — o que se expressa, na pratica, nos chamados “enxames digitais” (HAN, 2018a). Ao mesmo tempo,
paradoxalmente, esses sujeitos radicalmente individuais tornam-se também incapazes de formular singularidades
auténticas ou estabelecer uma relagdo genuina com o outro, recaindo no que Han denomina de “inferno” ou “terror
do igual” (HAN, 2022a, p. 10).

Nesse sentido, segundo Han (2022a, p. 27, grifo do autor): “A compulsdo por autenticidade compele o eu a
produzir a si mesmo. A autenticidade ¢, em Ultima instancia, a forma de produgdo neoliberal do si.[...] O esforgo
pela autenticidade de ser igual apenas a si mesmo desencadeia uma comparagao [Vergleich] permanente com o
outro. A logica do equi-parar [Ver-Gleichens] faz o ser-outro [Anderssein] se inverter no ser-igual [Gleichsein].
Assim, a autenticidade do ser diferente consolida a conformidade social. Ela permite apenas as diferencas
conformes ao sistema; a saber, a diversidade. A diversidade como termo neoliberal € um recurso que se deixa
explorar. Assim, ela é oposta a alteridade, que se furta a toda utilizacdo econémica”.

E prossegue: “A cultura do constante equi-parar [ Ver-Gleichens] ndo permite nenhuma negatividade do atopos. O
equi-parar torna tudo comparavel; ou seja, igual. Torna-se impossivel, assim, a experiéncia atopica do outro. A
sociedade do consumo se esforca para eliminar a alteridade atopica em favor de uma diferenga consumivel; sim,
heterotopica. A diferenca ¢ uma positividade, diferentemente da alteridade atopica. O terror da autenticidade como
forma de produgdo e consumo neoliberal elimina a alteridade atopica. A negatividade do inteiramente outro da
lugar a positividade do igual; sim, do outro igual” (HAN, 2022a, p. 28).

Diante disso, mesmo que se possa reconhecer a necessidade de impor limites a uma ética que seja “sacrificial” de
si em nome da coletividade, esse risco parece remoto diante do modelo ético-politico das sociedades neoliberais
que promove a individualizagdo como caminho para um sacrificio narcisico de si ao imperativo da performance e
da otimizagdo. Por isso, um dos principais desafios éticos contemporaneos parece ser justamente o de construir
uma ética que reinscreva outrem como horizonte, ainda que isso, sob a 6tica individualista e neoliberal, possa ser
lido como uma forma de sacrificio.

De todo modo, esta ¢ uma questdo que pretendo desenvolver futuramente, razdo pela qual deixo este tema em
aberto, reconhecendo que ele ultrapassa os limites e objetivos centrais desta tese.
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uma administracdo, entre uma classe dominante e uma classe dominada, relagdes de poder que
tém formas especificas de racionalidade, formas que lhes sdo comuns”. Fica evidente, portanto,
que existe uma concepg¢do de poder que envolve certos elementos paradigmaticos, a partir dos
quais se pode reconhecer multiplas formas de relagdes de poder e aplicar modelos

interpretativos e descritivos.

Han, por sua vez, em diversos momentos, reinterpreta de forma critica o pensamento
foucaultiano, pois, a0 mesmo tempo que rejeita determinadas leituras, adota e desenvolve
outras, com o objetivo de descrever aquilo que considera ser o novo regime paradigmatico de
exercicio de poder vigente sob o neoliberalismo. Por exemplo, ao afirmar a insuficiéncia da
biopolitica para descrever o funcionamento do poder na atualidade, Han reconhece, ainda que
sem afirma-lo diretamente, que a biopolitica, em dado momento, representou uma forma
paradigmatica de exercicio do poder. Ou seja, ao indicar uma transformacao, pressupde-se a

existéncia de uma configuracdo anterior. Mas, evidentemente, existem diferengas significativas.

Ao descrever a estrutura do poder, € possivel ressaltar, dentre as conclusdes de Han:
1) que exercer poder ndo significa apenas agir sobre a acdo do outro, mas requer a continuidade
de um self, ou seja, de uma subjetividade que se estende sobre outra subjetividade; 2) que, na

relacdo de poder, o que estd em jogo ¢ estabelecer uma continuidade de um sobre o outro, o que

O~

implica a supremacia de uma subjetividade que ndo se deixa afetar, uma vez que o poder

ipsocéntrico; 3) que a relagdo de poder opera sempre como uma forma de autorreferéncia e

o~

retorno ao proprio self (retorno a si do self do soberano); 4) que o exercicio de poder nao
necessariamente antagdnico a liberdade (ou a sensacio de liberdade)®; 5) que a relacdo de
poder envolve diferentes graus de mediacdo: a violéncia pura detém pouca ou nenhuma
mediacdo, enquanto um poder exercido por metodologias pré-reflexivas possui alto grau de
mediagdo; 6) que quanto maior a mediacdo, menos visivel ¢ o poder, maior ¢ a sensagdo de
liberdade e mais estavel se torna a relagao; 7) que, nas estratégias de poder, ndo ha uma oposi¢ao
estrita entre violéncia e outras formas de dominagdo menos explicitas, como aquelas

decorrentes do consenso politico.

2 Tratarei ainda da defini¢do de liberdade na obra de Han e da oposicdo entre relacdo de poder e liberdade. Por
outro lado, ndo ignoro que Foucault tenha, ainda que de modo insipiente, tratado da explorag@o da liberdade nas
relagdes de poder com o conceito de homo oeconomicus, ao reconhecer que existe um elemento de vontade do
proprio sujeito nas relagdes de poder que se estabelecem no neoliberalismo. Ou seja, o sujeito neoliberal, enquanto
empreendedor de si, ndo ¢ mero objeto das relagdes de poder, mas estd também ativamente mobilizado na
manutencdo dessa relagdo, ele quer a relagéo.
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Esses temas serdo retomados ao longo deste trabalho, sendo importante ja reconhecé-
los aqui, pois eles fundamentam a interpretacio da psicopolitica como nova forma
paradigmatica de exercicio de poder, que sera objeto da proxima se¢ao desta primeira parte da

tese.

5 A PSICOPOLITICA

5.1 DUAS CONCEPCOES DE PSICOPOLITICA

Han nao foi o primeiro a empregar o termo psicopolitica. Na realidade, analisando de
modo mais amplo a bibliografia, encontramos a utilizagao desse conceito de formas e contextos
diversos, ao menos, a partir de meados dos anos 1960 (GREENBLATT, 1978). Greenblatt
(1978) descreve varias de suas utilizagdes, que incluem comportamentos ou manobras politicas
e a politica adotada em relag@o a satide mental. Sedwick (2022) também emprega o termo, em
sua obra homonima de 2014, em uma influente critica a politica antipsiquiatrica dos anos 1960-

1970.

No ambito teodrico de autores e autoras que pensam a “‘psicopolitica” a partir do modelo
foucaultiano das relagdes de poder, gostariamos de destacar, ainda que brevemente, dois
autores: o filosofo francés Bernard Stiegler e a socidloga alema Alexandra Rau. Como bem
destaca Prozorov (2021, p. 442), ha outros autores que exploram o uso do termo em um contexto
mais especifico dos estudos de governamentalidade foucaultiana, para destacar a dimensao da
subjetivacao e o papel do conhecimento psicologico na governanga da subjetividade. Porém,
nos limitaremos a esses dois autores, primeiro porque Han (2018b, p. 38 e 41) faz referéncia,
ainda que breve, a ambos ao defender a insuficiéncia do modelo disciplinar-biopolitico para
explicar as relagdes de poder nas sociedades neoliberais. Em segundo lugar, veremos que Han
claramente adota e se apropria das teses de ambos os autores para apresentar sua versao de
psicopolitica. Em terceiro lugar, porque essa relagdo se prova, de certo modo, por si s0, tanto
que outros trabalhos também conectam esses trés pensadores (Stiegler, Rau e Han) ao debater
a psicopolitica como um possivel novo modelo de relagdes de poder (por exemplo, DE

LANDAZURI, 2019; BOSEL, 2021; PROZOROV, 2021).
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Stiegler apresenta uma leitura muito particular sobre a supera¢ao da biopolitica pelo
“psicopoder” e pela psicopolitica a partir de novos paradigmas de poder que comecam a surgir
a partir do século XX e, aos quais, associa mudancas tecnoldgicas e do proprio capitalismo.
Segundo Stiegler, o capitalismo atual promoveu “um vasto processo de proletarizagdo
cognitiva e afetiva — e um vasto processo de perda de conhecimentos.: savoir faire, savoir
vivre, conhecimento tedrico [savoir théoriser], na auséncia dos quais todo saber se perde™°
(STIEGLER, 2010, p. 30, tradu¢do nossa, grifo do autor). Trata-se de um processo sistémico
ignora as classes sociais e representa, de fato, um processo de proletariza¢do da sociedade. Isso
teria se dado a partir da transformagdo paradigmatica do “capitalismo de producdo” em um
“capitalismo de consumo”, mudanga fundamental que esta na raiz da substituicao do biopoder
pelo psicopoder. “A questdo entdo, e ainda menos hoje, ja ndo € controlar a populagdo como
maquina de produgdo, mas como maquina de consumo; e a questao ja nao ¢ o biopoder, mas o
psicopoder como controle e fabricagdo de motivacdes™! (STIEGLER, 2008c, p. 165, tradugdo

nossa).

r

Essa mudanca do capitalismo ¢ correlata as tecnologias que passaram a ser
empregadas. Inclusive, ¢ até mesmo improvavel conseguir apontar uma antecedéncia entre a
mudanca paradigmatica do capitalismo e as tecnologias que permitem ou favorecem essa
mudanca. Em outras palavras, ndo ¢ possivel determinar se ¢ o capitalismo que se modifica
antes de determinadas tecnologias (materiais e de poder) ou se sdo tais tecnologias que
permitem mudancgas na forma do capitalismo. De fato, se o que existe ¢ o capitalismo, entdo as
tecnologias sdo criadas para ele ou por ele apropriadas.

E nesse sentido que Stiegler associa novas tecnologias, especificamente as

9932

“mnemotecnologias” e as “mnemotécnicas’™” , a estruturacao do capitalismo de consumo. Van

30 Texto original: “Now, this amounts to the everyday and perceptible aspect of what I would like to present here
as a vast process of cognitive and affective proletarianization — and a vast process of the loss of
knowledge(s): savoir-faire, savoir-vivre, theoretical knowledge [savoir théoriser], in the absence of which all
savoir is lost”.

31 Texto original : “La question n’est plus, alors, et aujourd’hui moins encore, de contrdler la population comme
machine de production, mais bien comme machine de consommation; et 1’enjeu n’est plus le biopouvoir, mais le
psychopouvoir comme contrdle et fabrication des motivations”.

32 Segundo Van Camp (2012, p. 6, tradugdo nossa, grifo do autor), o termo mnemotécnica “indexa os artefatos
materiais capazes de registrar de forma duradoura a memoria viva, desde a escrita e a impressao em suportes de
memoria analdgicos (radio, televisdo, fotografia, etc.) até suas contrapartes digitais (CDs, computadores pessoais,
internet, etc.)/ Texto original: “This term indexes the material artifacts that are capable of durably registering living
memory, from writing and printing over analog memory supports (radio, television, photography, etc.) to the
latter's digital counterparts (cd's, personal computers, internet, etc.)”.



105

Camp (2012, p. 6, tradugao nossa) explica o processo de industrializagdo de mecanismos de

captura da aten¢ao e da memoria a partir da obra de Stiegler:

Enquanto o sistema técnico de producao evolui incessantemente desde tempos pré-
historicos, o sistema mnemotécnico permaneceu mais ou menos estavel por mais de
25 séculos e sempre foi independente daquele. Porém, a inven¢ao e a industrializagao
de novos dispositivos mnemotécnicos analogicos e digitais facilitaram a integragao
do sistema mnemotécnico ao sistema de produgdo e o colocaram sob o controle do
sistema tecno-industrial global. Isso significa que os produtores de bens materiais
também se tornaram os principais produtores de simbolos e passaram a explorar o
sistema mnemotécnico para capturar ¢ controlar a aten¢do psiquica, levando as
pessoas a consumir cada vez mais mercadorias e servigos®*.

Portanto, o principal ponto de mudanga estrutural do capitalismo que induz a formacgao
de um novo paradigma de poder ¢ a modificacdo relacionada a sua necessidade de induzir
prioritariamente o consumo, € ndo mais a producao. E uma concluséo interessante, inclusive,
se considerarmos que o problema da escassez, na atualidade, ja nao esté relacionado a producao
— afinal, a humanidade ja ¢ capaz de produzir, mobilizar e transportar os produtos necessarios
a sobrevivéncia por todo o mundo. Ou seja, o problema da escassez nao ¢ mais produtivo, mas
econdomico. Desse modo, a emergéncia sistémica do capitalismo volta-se muito mais a

necessidade de consumo de mercadorias do que ao aumento da produgao.

Com isso, o biopoder, que objetivava transformar a populacdo em uma maquina de
producdo, da lugar ao psicopoder, cujo objetivo ¢ transformar a populacdo em mercado
consumidor (STIEGLER, 2008c, p. 161). Nesse sentido, complementa Van Camp (2012, p. 6,
traducdo nossa, grifo do autor): “os mecanismos de poder contemporaneos ja ndo visam
principalmente disciplinar o corpo ou regular a vida, mas sim condicionar a psique para

estimular o consumo’*,

Nao ¢ nosso objetivo, nesta tese, explorar especificamente os efeitos patologicos das
novas formas de submissdo e exploracao da psique. Contudo, ¢ importante mencionar,
justamente porque ¢ uma parte importante da obra de Han, que, antes dele, Stiegler (2008c, p.

68, tradu¢do nossa, grifo do autor) também abordou os efeitos nefastos dessa nova forma de

3Texto original: “The industrialization of the mnemotechnical system constitutes a major break in history, the
consequences of which we are only beginning to fathom. While the technical system of production has been
evolving incessantly since prehistorical times, the mnemotechnical system has been more or less stable for over
25 centuries and has always been independent from the former. The invention and industrialization of new
analogue and digital mnemotechnical devices facilitated, however, the integration of the mnemotechnical system
in the production system and brought it under the control of the global techno-industrial system. This means that
the producers of material goods have also become the most important producers of symbols and that they have
started to exploit the mnemotechnical system in order to capture and control the psyche's attention to make people
adopt ever more commodities and services”.

34 Texto original: “Contemporary power mechanisms no longer mainly aim at disciplining the body or regulating
life, but at conditioning the psyche to stimulate consumption”.
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oder, associando-a a diversas patologias, como: “adiccao, cognitive overflow syndrom, défice
9 b 9 b

de atencdo, depressio, impoténcia e, por fim, o colapso do desejo”>’

. Ou seja, doengas que mais
tarde Han chama de “neuronais”, amplamente associadas a exploracdo da psique. Ainda
segundo Stiegler (2008c, p. 38 e 76, tradug¢do nossa), essas novas formas de adoecimento
decorrem da “destruicao da consciéncia”, como resultado do novo processo de submissao, que
promove um estado de “minoridade adulta”, levado a cabo “sistematicamente” pela industria

cultural, e que também

leva a antecipag@o prematura da maioridade de criangas ¢ adolescentes, cujo aparelho
psiquico tende a ser pura e simplesmente destruido pelos dispositivos
psicotecnologicos das mesmas industrias culturais — constitui uma regressao
histérica sem precedentes®® (STIEGLER, 2008c, p. 38, tradugdo nossa).

Han (2018b, p. 41-42) critica, contudo, Stiegler, afirmando que ele da “excessivo
peso” a “televisdo”, elevando-a a “aparelho psicotécnico por exceléncia”, ao passo que “nao se
preocupa com as midias digitais de fato, como a internet, as redes sociais € sua estrutura de
comunicagdo, que diferem fundamentalmente dos antigos meios de comunica¢do de massa”.
Nesse aspecto, a analise haniana se volta muito mais as midias digitais e as relagdes digitais

como tecnologias proprias do controle psicopolitico.

Alexandra Rau (2010), na obra Psychopolitik, aborda o conceito de psicopolitica de
modo bastante criterioso. Contudo, Han apresenta uma breve critica a Rau, afirmando que ela
“define, de maneira problematica, a psicopolitica do regime neoliberal como uma forma de
biopolitica” (HAN, 2018b, p. 38). Ao analisar a obra de Rau, vé-se que ela definitivamente ndo
propde o abandono da biopolitica e fundamenta sua argumentagdo no conceito de
governamentalidade foucaultiana, a partir de “um enfoque de teoria social, que investiga as
transformagdes nas formas de subjetivagio” (BOSEL, 2021, p. 558, traducdo nossa). Apesar
disso, “Rau evidencia claramente a insuficiéncia de um aparato conceitual meramente
biopolitico para a analise das atuais relacdes de poder e subjetivagdo™’ (BOSEL, 2021, p. 560,

tradugao nossa).

35 Texto original : “La confusion des générations dans le consumérisme anéantit la préoccupation partagée de
prendre soin du monde et de soi par la méme occasion — le soin de soi étant tout le contraire de la consommation
qui induit obésité et autres maladies de la sédentarité (telles les pathologies cardio-vasculaires), addiction,
cognitive overflow syndrom, attention deficit disorder, dépression, impuissance, et au bout du compte,
effondrement du désir”.

36Texto original : “Or, I’infantilisation des adultes, a quoi les industries culturelles procédent de nos jours
systématiquement — ce qui conduit a la majoration prématurée des enfants et des adolescents dont 1’appareil
psychique tend a étre purement et simplement détruit par les appareils psychotechnologiques des mémes industries
culturelles — constitue une régression historique sans précédent”.

37 Texto original : “Rau durchaus das Unzureichende eines bloB biopolitischen Begriffsapparats fiir die Analyse
gegenwartiger Verhiltnisse der Macht und Subjektivierung herausarbeitet".
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Vale destacar que a obra de Rau apresenta diferentes reflexdes, cujo estudo completo
extrapolaria nossos objetivos, que se limitam a apresentar sinteticamente apenas duas nogdes
sobre a psicopolitica mencionadas por Han. Tal como ocorre em relacdo a Stiegler, existem
aproximagdes entre o conceito de psicopolitica de Rau e o de Han e, também por isso, nos
parece superficial tomar a critica de Han a Rau de forma enfatica, a ponto de desconsiderar sua
analise apenas porque ela ndo reconhece uma substitui¢do absoluta do modelo de poder nas

sociedades neoliberais.

A tese central de Rau ¢ a de que que “a psicopolitica constitui uma forma mais recente
de poder social, por meio da qual as pessoas sdo ‘governadas’ e ‘governam a si mesmas’’*®
(RAU, 2010, p. 15, traducdo nossa). Com isso, a psique ¢ claramente tomada como objeto
central desse novo modelo de poder. Rau (2010, p. 12) reconhece a psique como “um conjunto
de discursos e praticas” por meio dos quais operam tanto técnicas de dominagao quanto técnicas
dos proprios individuos, no processo de formacdo da subjetividade e do proprio sujeito do
“individuo moderno”. Isso ndo significa que a psique seja eminentemente privada, anterior ou
independente do social, que paire como uma nova instancia comparavel a “alma” ou a “mente”;

na realidade, ela ¢ analisada como socialmente condicionada, como “parte e efeito das relacdes

sociais de poder” (RAU, 2010, p. 179).

Portanto, a psique desempenha um papel central no &mbito do poder, estando no centro
de “multiplas lutas” (RAU, 2010, p. 179, tradu¢do nossa). A psique, como fator ou locus
intermediario e fluido entre o interno e o externo, marca seu duplo carater de autogoverno: uma
relacdo dos individuos consigo mesmos e com o mundo. Isso faz com que a governamentalidade
— e mesmo a interpretagdo do homo oeconomicus foucaultiano — passe por uma rearticulagao

a partir da psique:

O homo oeconomicus sofre, nesse sentido, uma reinterpretagao psicologica, na medida
em que a psique do ser humano ¢ introduzida como fator de racionalizacdo. Com o
saber psicotécnico, ¢ gerada uma nova e especifica compreensdo do ser humano
assalariado; ao mesmo tempo, esse saber ¢ colocado a disposi¢ao também das forcas
de trabalho para a autogoverno racional®® (RAU, 2010, p. 15, tradugio nossa, grifo da
autora).

38 Texto original: “’Psychopolitik’ eine jiingere gesellschaftliche Machtform ist, durch die Menschen ‘gefiihrt’
werden und ‘sich selbst fiithren”.

3 Texto original : “Der Homo oeconomicus erfihrt insofren eine psychologische Reinterpretation, als die Psyche
des Menschen als Rationalisierungsfaktor eingefiihrt wird. Mit dem psychotechnischen Wissen wird ein neues,
spezifisches Verstdndnis des lohnarbeitenden Menschen generiert, zugleich wird dieses Wissen zur rationalen

Selbstfiihrung auch den Arbeitskraften zur Verfiigung gestellt”.
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Assim, a psicopolitica emerge como uma nova forma de governamentalidade, na

medida em que representa uma nova racionalidade baseada na dupla interface da psique.

Nessa caracterizagdo geral do conceito de psicopolitica em Rau, vale ressaltar que a
psicopolitica também ¢ compreendida a partir dos paradigmas de dominagao e resisténcia. Isto
¢, recorrendo a obra foucaultiana, Rau observa um duplo carater do autogoverno, que pode tanto
reforcar as formas de dominagao quanto se expressar como um cuidado de si, manifestando-se

como formas de resisténcia e, até mesmo, de “contra-governos”. Ela argumenta nesse sentido:

Certamente, a psique ¢ algo que torna as pessoas exploraveis ao se inserirem nas
formas sociais de subjetivagdo e de existéncia. [...] Por outro lado, com a psicopolitica
também se articulam capacita¢des. Como individuos que se conduzem psiquicamente,
as pessoas reivindicam e afirmam esse si mesmo, desenvolvendo, nesse processo,
determinados desejos que energizam suas condugdes de si para consigo e para com 0s
outros. [Desse modo,] A forma de sujeito instruida pela psique lhes permite lutar. A
psicopolitica — como outras formas de governo — eleva, pois, os seres humanos, de
maneira especifica, ao estatuto de sujeitos e lhes permite lutar*® (RAU, 2010, p. 417,
traducdo nossa, grifo da autora).

Com base nisso, podemos j& previamente concluir Stiegler e Rau apontam para uma
transformagdo paradigmatica das relagdes de poder, ainda que ressaltem causas, tecnologias e
fatos empiricos distintos. Han acompanha, a seu modo, essa leitura. Nessa analise, a psique
entra como um elemento central da atuacdo do poder, agindo de modo profundo sobre a

formacao do sujeito e a constituicdo de sua subjetividade.

Nao se trata de uma hipotese sem criticas. Prozorov (2021, p. 448, tradugdo nossa)
afirma, por exemplo, que “embora o neoliberalismo tenha produzido muitas inovagdes na
governanca, ele ndo descobriu a psique, nem foi a primeira forma de poder a mobiliza-la”*!. E
defende que “a andlise de Foucault do poder psiquiatrico demonstra como esse poder opera
tanto oferecendo recompensas e alivio quanto por meio de arranjos disciplinares que lhe

permitem suprimir ou evocar os sintomas desejados a vontade™? (PROZOROV, 221, p. 448,

40 Texto original: “Sicherlich ist die Psyche etwas, das Menschen durch den Eingang in die gesellschaftlichen
Subjektivierungs- und Existenzweisen ausbeutbar macht. [...] Andererseits verbinden sich mit der »Psychopolitik«
auch Erméchtigungen. Als psychisch sich fiihrende Individuen reklamieren und bestehen Menschen auf dieses
Selbst und entwickeln in diesem Zusammenhang bestimmte Begehren, die ihre Fithrungen zu sich selbst und
anderen gleichsam energetisieren. Die durch die Psyche instruierte Subjektform erlaubt es ihnen zu kdmpfen. Die
»Psychopolitik« — wie andere Regierungsweisen auch — erhebt also, auf spezifische Weise, Menschen tatséchlich
in den Status des Subjekts und gestattet ihnen zu kdmpfen”.

41 Texto original: “While neoliberalism has produced many innovations in governance, it did not discover the
psyche, nor was it the first mode of power to mobilize it”.

42 Texto original: “Foucault’s analysis of psychiatric power demonstrates how this power operates both by offering
rewards and relief and by disciplinary arrangements that permit it to suppress or elicit the desired symptoms at
will”.
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tradugao nossa). Com isso, o autor conclui que sdo ‘“decididamente prematuras” as

proclamagdes de um novo regime de poder.

Entendemos como corretas as suas afirmac¢des em dois pontos principais: o de que a
psique ndo ¢ uma criacdo neoliberal e o de que, na obra foucaultiana, j& existe a ideia de um
poder que opera nao apenas reprimindo, mas também estimulando e manipulando desejos.
Contudo, o que parece estar em jogo ¢ um aprofundamento da exploracao da psique e a abertura
de novas formas de sujei¢do a partir dela. Novamente, ndo se trata de afirmar que a psique seja
um elemento independente dos processos historicos e sociais, mas de reconhecer que sua
descoberta e elaboracdo fazem parte do circuito saber-poder, ¢ que ela ¢ explorada pelas
relacdes de poder. E ha aspectos dessas relagdes de poder e das formas de subjetivacdo que
podem ser explorados a partir da psique. De modo similar, ainda que com outros objetivos e

desdobramentos, Butler (2017, p. 10) também analisa e questiona:

A teoria de Foucault quase deixa passar em branco todo o campo da psique, mas
ndo s6 isso: o poder, nessa dupla valéncia de subordinagédo e producdo, também nao é
explorado. Portanto, se a submissdo ¢ uma condi¢do da sujeicdo, faz sentido
perguntar: qual ¢ a forma psiquica que o poder adota?

Com isso, pretendemos evidenciar que diferentes analises contemporaneas das
relagdes de poder tém intuido um papel relevante da psique e de sua apropriagdo, o que parece
ter se intensificado com os regimes neoliberais e seus modelos de atuacao, inclusive utilizando-
se de novas tecnologias como ferramentas fundamentais de operag@o. E ndo apenas isso: essas
tecnologias tém modificado as formas de constituicdo do sujeito e as relagdes sociais em

comparagdo com o século XX, especialmente no que se refere as tecnologias digitais.

E nesse contexto que também se inscrevem as andlises de Han sobre a psicopolitica,

que analisaremos mais precisamente a partir da proxima se¢ao desta tese.

5.2 O MODELO DA PSICOPOLITICA SEGUNDO BYUNG-CHUL HAN

Na obra Psicopolitica — o neoliberalismo e as novas técnicas de poder (2014), Han
concentra seus esforcos na caracterizagdo da psicopolitica, ainda que esse ndo seja o unico
trabalho em que aborda o tema. Para esta tese, propomos que a psicopolitica funcione como via
de acesso aos outros conceitos de Han, na medida em que os dispositivos de poder, que serdo

analisados na segunda parte desta tese, pressupdem esse modelo e dele derivam. A partir desse
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pressuposto, serd possivel identificar a forma paradigmatica de atuagdo do poder nas sociedades

neoliberais, bem como seus mecanismos e efeitos.

5.2.1 Do modelo disciplinar-biopolitico a psicopolitica

Inicialmente, ¢ importante reconhecer que Han formula criticas contundentes a
Foucault em diversas ocasides, inclusive asseverando que a biopolitica ¢ “totalmente
inadequada” para explicar o regime neoliberal (HAN, 2018b, p. 35). Um leitor apressado pode
considerar que isso seja uma nega¢do dos modelos de poder disciplinares-biopoliticos, mas tal
suposicdo dificilmente seria correta. Em ultima andlise, a constatacio de que o modelo
biopolitico se mostra insuficiente para explicar a sociedade neoliberal implica o
reconhecimento de que esse modelo ja foi outrora o paradigma de poder predominante dessa
sociedade. Dessa forma, nesse caso, as conclusdes de Foucault acerca dos modelos
paradigmaticos de exercicio de poder ndo sdo opostos, mas sim sobrepostos. Isso porque,
evidentemente, ainda existem instituigdes como presidios, escolas, hospitais etc., todas
vinculadas a modelos disciplinares, assim como existem controles biopoliticos relacionados a

natalidade, mortalidade, satide, criminalidade etc.

Dessa forma, identificar um modelo paradigmatico de exercicio de poder na sociedade
neoliberal ndo implica considerd-lo como o Unico, tampouco negar a existéncia de outros
modelos e formas de exercicio de poder. No entanto, ¢ importante considerar que novos
modelos de poder podem emergir a medida que as necessidades se modificam continuamente.
Conforme observado por Foucault, os modelos de poder pastoral, soberano, disciplinar e

biopolitico ndo sdo estaticos, mas sujeitos a mudancas e adaptagdes.

Nesse sentido, a psicopolitica pode ser compreendida como um novo modelo de poder
que tem como caracteristica central o foco na psique, nos “desejos ocultos” e nas “necessidades
e anseios”, visando o acesso a pensamentos ou necessidades intimas (HAN, 2018b, p. 35). Tal
aspecto ¢ crucial para distinguir a psicopolitica enquanto modelo autonomo de poder, distinto
da biopolitica. Segundo Han (2016), o poder disciplinar e a biopolitica tém como foco a
“administracdo dos corpos” e a “gestdo calculista da vida”, conforme expressoes utilizadas por
Foucault (1988, p. 130). Portanto, o primeiro movimento crucial que marca a transi¢do dos
modelos disciplinar-biopolitico para o psicopolitico ¢ a substituicao de seu objeto principal de

manipulagdo: a psique, em lugar dos corpos.
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Conforme observado, Foucault, de fato, apresenta os corpos como destinatarios do
poder, tanto sob uma perspectiva individual e “microfisica”, quanto sob a perspectiva da
“populagdo” enquanto coletividade. Conforme mencionado anteriormente, os modelos
soberano, disciplinar e biopolitico foram respostas a uma urgéncia histdrica, especificamente
no contexto de transi¢cdo das formas de producdo agraria para a industrial. A referida
modificagdo demandou a constituicio de um novo corpo, fundamentado no habito, na
uniformizacao, padronizagdo e automatizagdo de movimentos em sincronia com a cadéncia das
maquinas industriais. Portanto, foi um processo de adaptagdo mecanica do corpo a producao
industrial, com vistas a docilidade-utilidade, por meio de uma “ortopedia concentrada”, como
lembra Han (2017, p. 34) ao citar Foucault. De modo anélogo, a psicopolitica se manifesta
frente a outras urgéncias que se colocam em nosso tempo, em grande medida também

relacionadas a alteracdo do modo de producao

Dessa forma, as abordagens disciplinares e biopoliticas se mostraram eficazes na
explicacdo dos modelos de poder vigentes na sociedade industrial até, pelo menos, o final da
segunda metade do século XX. Entretanto, tal abordagem revelou-se insuficiente para descrever
a nova forma de poder social emergente com a consolida¢do do neoliberalismo. Diante disso,
Han (2018b, p. 37-38) propde a necessidade de revisao do modelo analitico do poder, com a
substitui¢do da biopolitica pela psicopolitica, justamente em razdo de sua inoperancia para
descrever a sociedade neoliberal. Essa circunstancia, inclusive, teria sido percebida por
Foucault, sendo apenas sintomatico o fato de que ele tenha falado tdo pouco sobre biopolitica
no curso proferido entre 1978 ¢ 1979, que deu origem a obra Nascimento da biopolitica, por ter
se alongado “talvez demais, [na exposicao] sobre o neoliberalismo” (FOUCAULT, 2008a, p.

257, inser¢ao nossa).

No centro da transformacdo do modelo de poder predominante encontram-se
tecnologias relevantes e transformagdes do proprio modelo capitalista, atualmente
“determinado por modos imateriais e¢ incorporeos. Sao produzidos objetos intangiveis, como
informacdes e programas” (HAN, 2018b, p. 40). Essa evidéncia ¢ manifesta nos processos
produtivos das industrias e do setor agricola, que tém utilizado, gradativamente, um niimero
cada vez maior de maquinas e equipamentos automatizados, em um nivel nunca antes
observado. Tal fenomeno ¢ consequéncia da integragdo entre maquinas de producdo,

computadores e redes de informagdes.

Ademais, o trabalho humano estd mais associado a gestdo e operacao de informacdes

que controlam maquinas do que a operacao direta e imediata dessas maquinas. Sobre isso, e de
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modo muito preciso, Deleuze (1992, p. 223) relaciona os modelos de sociedade as maquinas
que os representam — nao porque as maquinas tenham produzido os modelos sociais, mas
porque elas exprimem as formas sociais capazes de lhes darem origem. As antigas sociedades,
isto ¢, as sociedades cujo paradigma de poder € o soberano, sdo representadas por “maquinas
simples, alavancas, roldanas, relogios”. As sociedades disciplinares sdo representadas por
“maquinas enérgicas”’, movidas a petroleo, eletricidade, construidas em ago, ferro e
engrenagens, representadas por fabricas em linhas de montagem e produ¢do em série. Ja as
sociedades de controle sdo representadas por “maquinas de informatica e computadores”

(DELEUZE, 1992, p. 223).

Dessa forma, enquanto a sociedade disciplinar priorizava a otimizagdo dos corpos na
producdo, a sociedade psicopolitica objetiva, sobretudo, a regulacdo da psique como meio
humano necessario ao novo modelo produtivo. Isso ndo indica, contudo, a desisténcia dos
corpos como objetos de exploragdo, mas uma mudanca para outras formas de exploragdo,
inclusive como “um objeto de otimizagdo estética ou técnico-sanitaria”, liberando-o “do
processo imediato de produgao” (HAN, 2018b, p. 40), a0 menos em uma primeira analise. Em
verdade, a centralidade da psique implica igualmente na modificacao da forma de exploragao
dos corpos, cuja racionalidade passa a ser orientada, no limite, também pela psicopolitica.
Ademais, como serd demonstrado na segunda parte desta tese, o poder exercido sob a forma de
uma psicopolitica também explora os corpos, frequentemente implicando o entrecruzamento do

modelo disciplinar-biopolitico.

No entanto, na interpretacdo de Han, a distin¢do entre os regimes disciplinar-
biopolitico e psicopolitico ¢ claramente delineada, no sentido de que o primeiro tem 0s corpos
como seu principal objeto de controle, enquanto o segundo objetiva o controle da psique,

conforme podemos ler de modo bastante sintético a seguir:

O poder disciplinar descobre a ‘populacdo’ como massa de produgdo e reproducao
que deve ser administrada meticulosamente. A biopolitica se ocupa dele. A
reproducado, as taxas de natalidade e mortalidade, a qualidade da satde e a estimativa
de vida se tornam objeto de controles regulatérios. Foucault fala expressamente da
‘biopolitica da populacdo’. A biopolitica ¢ a técnica de governanga da sociedade
disciplinar, mas ¢ totalmente inadequada para o regime neoliberal, que, antes de tudo,
explora a psique. A biopolitica usa as estatisticas demograficas, ndo possui acesso ao
psiquico. Ela ndo fornece um psicograma da populagdo. A demografia ndo ¢ uma
psicografia; ndo explora a psique. Ai reside a diferenca entre estatistica ¢ o big data.
A partir do big data é possivel extrair ndo apenas o psicograma individual, mas o
psicograma coletivo, e quem sabe até o psicograma do inconsciente. Isso permitiria
expor e explorar a psique até o inconsciente (HAN, 2018b, P. 35-36, grifo do autor).

Dessa forma, como existem alvos distintos, a psicopolitica empregara novas técnicas

de intervengdo. Segundo Han, a técnica disciplinar-biopolitica se baseia em modelos de
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negatividade, em técnicas de adestramento que regulam maquinalmente os corpos. Os objetivos
dessa técnica sao a produgdo de sujeitos seriais € a corre¢do de desvios e anormalidades.
Portanto, materializam-se como técnicas de coercdo e corre¢do que atuam em um ambito
microfisico sobre os sujeitos, mas também de modo coletivo sobre a populagdo. O fato de as
técnicas disciplinares-biopoliticas serem também produtivas ndo as despoja de sua esséncia de
negatividade. Prova disso seria o fato de Foucault (1995, p. 244-245) afirmar que as relagdes
de poder e a insubmissdo da liberdade sdo insepardveis e que convivem em uma relagdo de
“agonismo”, isto €, uma relagdo de combate em que os oponentes desenvolvem estratégias de

luta e injurias mutuas.

Disso decorre que a liberdade e a relagdo de poder s3o ndo misciveis, ainda que
coexistentes, ou seja, a relagao de poder se coloca frente a insubmissao da liberdade em uma
relacdo de combate ou de provocagao. Para Han, entretanto, Foucault ndo teria considerado
suficientemente que a liberdade pode ser explorada na propria relacdo de poder. Ou seja, a
relagdo de poder e a liberdade ndo sdo necessariamente imisciveis, podendo existir sem

provocacao ou contraposicao.

Nesse caso, talvez Han leve ao limite o pensamento foucaultiano sobre a contraposi¢ao
entre poder e liberdade, pois a partir de Foucault pode-se deduzir, ainda que de modo ndo
enfatico, uma certa vontade do individuo de se sujeitar, especialmente nas passagens em que
Foucault trata do homo oeconomicus. Ainda assim, parece justa a interpretacao de que Foucault
ndo chega a aprofundar definitivamente a exploracao da liberdade como técnica de poder. Ao
colocar a psique como objeto de exploracao das relagcdes de poder, Han realiza essa mudanga.
Isto ¢, a psicopolitica ¢ essencialmente uma relagao positiva de exercicio do poder, na qual a
continuidade do poder se da em uma positividade consensual, sem agonismo e sem luta entre
poder e liberdade, buscando acesso aos “pensamentos ou necessidades intimas” (HAN, 2018b,
p. 35). Com isso, a positividade psicopolitica representara o novo modelo paradigmatico de

exercicio do poder e das técnicas de poder, como veremos.

5.2.2 Psicopolitica e a exploracdo da liberdade

Segundo Han (2018b, p. 9), “a liberdade tera sido episddica”, pois o sentimento de
liberdade existe entre os momentos, nas passagens de uma forma de vida a outra. Assim, o

destino do sujeito, que literalmente significa “estar submetido”, ¢ passar de uma forma de
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coer¢ao a outra. O sentimento de liberdade ¢ mais forte em momentos de ruptura, logo
sucedidos por novas formas de sujei¢ao. Tendo isso em vista, o que torna o sistema neoliberal
“muito eficiente” ou até “inteligente” ¢ o fato de explorar a liberdade: “tudo aquilo que pertence
as praticas e as formas de expressao da liberdade (como a emogdo, o jogo e a comunicagdo) ¢
explorado” (HAN, 2018b, p. 11). Portanto, o grande trunfo do regime neoliberal ¢ substituir a
crenga de que sejamos sujeitos — e, portanto, submetidos — pela ideia de que sejamos
“projetos livres, que se esbocam e se reinventam incessantemente”. A figura central do sujeito
como projeto neoliberal € o “empresario de si mesmo”, que se entende livre de todas as coer¢des

para se explorar. Desse modo, as coer¢des externas sdo eliminadas em prol das coercdes

internas, “na forma de obrigacdes de desempenho e de otimizagdo” (HAN, 2018b, p. 9).

Dessa forma, a psicopolitica atua explorando a liberdade — e € nesse ponto que reside
a sua positividade, ao contrario da coer¢do, que assume a forma negativa do dever (HAN,
2018b, p. 10). Com isso, levando em consideracdo o aspecto estratégico, o poder assumido
como liberdade adquire um carater mais eficiente e estavel do que o dever, pois, ao contrario
de impor uma obrigagado, apresenta-se como um campo de possibilidades no qual o sujeito deve
decidir. A férmula do poder, assim, se desloca de “vocé deve” para “vocé pode”, em um registro
positivo. “O dever tem um limite; o poder nao” (HAN, 2018b, p. 10, grifo do autor), pois o
limite do dever reside na oposicao, desobediéncia, na contravengdo, no “ndo” enfatico. Como
negatividade, a imposi¢do do dever encontra seu limite na violéncia, que pode levar o outro a
morte. Por outro lado, na positividade do poder ndo ha coergdes externas: € o proprio sujeito
que quer. Trabalha-se com o “sim”; ndo querer poder ¢ interpretado como uma agdo contra a
liberdade, uma acdo contra si mesmo. Desse modo, paradoxalmente, Han (2018b, p. 10)
reconhece que, ao explorar a liberdade, a psicopolitica gera mais coergdes, tendo em vista que
0 sujeito permanece inscrito em uma relacdo de submissdo, mas se cré livre e explora a si
mesmo na medida em que se anula o antagonismo entre liberdade e coercao: o sujeito neoliberal
que se julga livre “¢ na realidade um servo absoluto, na medida em que, sem um senhor explora

voluntariamente a si mesmo” (HAN, 2018b, p. 10, grifo do autor).

Cabem alguns aprofundamentos e discussdes sobre a ligacdo entre a liberdade e o
poder, uma vez que hé andlises que sdo bastante criticas a aproximacdo que Han promove entre
ambos, além de um tensionamento interno em sua propria obra. Essa problematica envolve a
discussdo sobre a violéncia nas relagdes de poder, ao ponto de Sastre (2019) e Prozorov (2021)
analisarem que seria problematica a ideia de um poder nao violento, derivada da aproximacao

entre liberdade e poder.
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Sobre o tema, € possivel citar, inicialmente, Prozorov (2021, p. 448, traducao nossa),
que afirma que Han, na realidade, descreve, de maneira “mais bombadstica”, “um resumo
perfeito do argumento do primeiro volume de Historia da Sexualidade de Foucault (1990),

»43 Uma

assim como de seus outros trabalhos sobre a confissdo como uma tecnologia de poder
vez que ideia de “um ‘poder inteligente que evita a repressao e opera por meio da injuncgao a
liberdade apenas estende a critica de Foucault a hipotese repressiva, ainda que Han, segundo
Prozorov, exagere o carater “amigavel” do poder, sua “efetividade” e sua ‘“suposta

cordialidade™** (PROZOROV, 2021, p. 448, traducdo nossa).

Prozorov considera que Han “superenfatiza a asticia do ‘psico-poder’” ao negar a
coercdo e a “violéncia aberta” que dele emanariam, e que, com isso, fecharia numerosas
S oA " ., . .
possibilidades de resisténcia, uma vez que “se o poder nao € repressivo, mas sedutor, amigéavel
e inteligente, se opera por meio de jogos, entretenimento e comunicagdo, entdo s pode ser
2945

resistido por meio de uma autoexclusdo extrema da totalidade de seus aparatos

(PROZOROV, 2021, p. 448, traducao nossa).

Contudo, a critica de Prozorov apresenta um equivoco fundamental em relagdo as
teses de Han. Prozorov cita exclusivamente a obra Psicopolitica em seu artigo, o que se mostra
problemadtico ao ignorar todo o aspecto da violéncia autoimposta que decorre da psicopolitica,
amplamente defendido por Han, inclusive nesta mesma obra, por exemplo, ao descrever a
“violéncia da positividade” psicopolitica, mas também com mais profundidade na obra
Topologia da violéncia. O erro consiste em considerar que ndo haja violéncia na exploracao da
liberdade como método da psicopolitica. Nao se trata apenas da violéncia como efeito das
relagdes de poder psicopoliticas, mas como ferramenta promotora ¢ instigadora da submissao
da subjetividade ao modo de exploragdo psicopolitico. O dispositivo do desempenho ¢ um
exemplo disso, pois induz o sujeito ao maximo de rendimento, o que, por si s6, ¢ uma forma

violenta de exploragdo das forcas vitais e de todas as atividades humanas.

43 Texto original: “The claim about the succession of biopolitics by psychopolitics becomes even more dubious if
we consider that the logic that Han describes is a perfect summation of the argument of Foucault’s first volume of
History of Sexuality (1990) as well as his other works on confession as a technology of power”.

# Texto original: “Han’s idea of ‘smart power’ that avoids repression and operates via injunction to freedom
merely extends Foucault’s critique of the repressive hypothesis (1990: 15-35), even though he might be overstating
both the ‘friendly’ character of power and the effectiveness of this friendliness (Han, 2017: 13-15)”.

4 Texto original: “If power is not repressive but seductive, friendly and smart, if it operates through games,
entertainment and communication, then it can only be resisted by an extreme self-exclusion from the entirety of
its apparatuses”.
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Por outro lado, Prozorov desconsidera que a relagao de poder, independentemente do
modelo que assuma, ¢ formadora do sujeito, isto €, se apresenta como uma forma de
assujeitamento que produz um sujeito — ainda que ele ndo possa ser reduzido exclusivamente
ao poder que o produziu (BUTLER, 2017, p. 24). Isso significa que o processo de
assujeitamento ¢ também um processo formativo, de modo que, no sistema psicopolitico,
explorar a liberdade implica o uso de mecanismos capazes de internalizar as coagoes,
envolvendo multiplas técnicas que podem ndo ter a aparéncia de violéncia. No modelo
psicopolitico, a gamificac¢do e o estabelecimento de metas pessoais sdo exemplos de técnicas,
muitas vezes sutis, de internalizagdo de coacdes, que sao violentas ndo apenas porque induzem
a autoexploracdo, mas também porque representam constante ameaga de exclusdo social aos

sujeitos, por exemplo.

Por sua vez, Sastre (2019, p. 252, tradugdo nossa) coloca a problematica da seguinte

maneira;

A dominagdo de que fala Han assume a forma de um poder que coincide com a
liberdade, ou pelo menos com aquilo que hoje se diz ser liberdade. Se a liberdade ¢
vontade livre, entdo, por vontade propria, o individuo pode submeter-se a um poder
externo e indiferente aos interesses que subjazem a sua vida enquanto integragio plena
corpo-psique. Embora psicologicamente o individuo esteja convencido do que quer
ou do que faz, ele pode autoinfligir danos, sendo até capaz de se autocoagi. E nesse
ponto que comega a se evidenciar o conflito que Han cria em sua propria filosofia:
acontece que o poder ndo ¢ violéncia, ndo tem nada a ver com ela; no entanto, o poder,
em coincidéncia com a liberdade, faz com que o individuo possa prejudicar a si
mesmo por vontade propria*®.

E conclui:

Como, entdo, podem as estruturas diferenciadas do poder e da violéncia alcancar um
ponto em comum? A resposta € que isso ocorreria onde a violéncia se dissolve no
poder, ou seja, quando ha uma mediagdo simbodlica que faz com que a violéncia se
apresente como consentimento voluntario. O problema, nesse sentido, ¢ saber se Han,
em algum momento, deixou de perceber a violéncia no poder, ou se Topologia da
violéncia é a obra em que, timidamente, o autor recua e reconhece que sua tentativa
de pensar uma forma pura de poder idéntica a liberdade era uma mera artimanha para
encobrir a violéncia que estd sempre latente na dominacdo. Se for esse o caso, Han
reconheceria que a psicopolitica se fundamenta em uma fraude que ele préprio
endossou e defendeu*’ (SASTRE, 2019, p. 252-253, tradugdo nossa).

46 Texto original: “La dominacién de la que habla Han toma la forma de un poder que coincide con la libertad, o
al menos con aquello que hoy en dia se dice que es la libertad. Si la libertad es voluntad libre, entonces, por
voluntad propia el individuo puede someterse a un poder externo ¢ indiferente a los intereses que subyacen a su
vida en tanto que integracion plena cuerpo-psique. Aunque psiquicamente el individuo esté convencido de lo que
quiere o de lo que hace, este, puede auto-infligirse dafio, incluso, es capaz de auto-coaccionarse. En este punto
comienza a verse el conflicto que Han crea en su propia filosofia: resulta que el poder no es violencia, nada tiene
que ver con ella, sin embargo, el poder en coincidencia con la libertad causa que el individuo pueda dafiarse a si
mismo por voluntad propia”.

47 Texto original: “;Cémo pueden entonces alcanzar un punto en comun las estructuras diferenciadas del poder y
la violencia? La respuesta es que esto sucederia alli donde la violencia se disuelve en el poder, es decir, cuando
hay una mediacion simbdlica que hace pasar a la violencia como consentimiento voluntario. El problema al
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O problema apontado por Sastre ¢ distinto do de Prozorov, ainda que estejam
intrinsecamente relacionados a problematica da liberdade e do poder. Sastre equivocadamente
relaciona o poder a violéncia, sem considerar seu carater produtivo, que ndo se baseia na
violéncia, mas em estimulos e arranjos da subjetividade que instigam e moldam desejos e
vontades. Ademais, i1sso ndo ¢ contraditério na obra de Han, que apresenta nao s6 facetas, mas
também efeitos distintos de poder. Em outras palavras, o fato de o poder estar orientado a
positividade ndo ¢ contraditdrio com a coexisténcia de técnicas violentas e ndo violentas; de
fato, isso sequer € exclusividade da técnica psicopolitica. Portanto, a violéncia ndo esta sempre
“latente na dominagdo”, porque nas relagdes de poder ndo esta sempre em jogo a violéncia, mas
técnicas positivas e constitutivas da subjetividade que incrementam desejos e estimulos, ainda

que a violéncia possa estar presente no horizonte possivel de efeitos de poder.

Na verdade, parece que existe uma questao mais relevante na interpretacao de Han ao
aproximar liberdade e poder, que ndo estd relacionada a violéncia. Trata-se do fato de Han
intensificar a proximidade entre poder e liberdade, sugerindo quase uma eliminagao da relagao
de poder em razdo da identidade entre poder e liberdade. Isso aparece de forma marcante em
alguns trechos de Sociedade da Transparéncia, quando Han sugere estranhamente que o

dispositivo da transparéncia tende a eliminar até mesmo as relagdes estratégicas e de poder.

A transparéncia ¢ um estado de simetria. Dessa forma, a sociedade da transparéncia
busca eliminar todas as relagdes assimétricas. Entre elas esta o poder, que, por si s0,
nao ¢ diabolico; em muitos casos, ele é produtivo e promotor. Ele gera um espago
livre e um espago de jogo para a configuragdo politica da sociedade (HAN, 2017c, p.
25).

Também em No Enxame (2018a, p. 20), Han defende que o sistema capitalista atual
seria baseado muito mais em “uma exploracao sem dominagao”, ao destacar o papel ativo dos

sujeitos como exploradores de si mesmos.

A partir dessas duas afirmacdes, Han parece sugerir que a autoexploragdo elimina as
relacdes de poder, na medida em que poder e liberdade passam a ser considerados equivalentes.
No entanto, isso seria totalmente contraditério com a sua propria obra, que descreve a
psicopolitica e formas contemporaneas de acao do poder, apesar de tais afirmagdes hiperbdlicas
efetivamente existirem. Quanto a transparéncia, no maximo concordariamos que ela produz um

estado aparente de relacdo assimétrica ou torna as relagdes simétricas ainda mais dindmicas e

respecto es saber si Han en algiin momento terminé de perder de vista la violencia en el poder, o si Topologia de
la violencia es la obra en la que, tibiamente, el autor recula y reconoce que su intento de pensar una forma pura
del poder idéntica a la libertad era una mera argucia para encubrir la violencia que siempre esta latente en la
dominacion. De ser lo segundo, reconoceria Han que la psicopolitica se cimienta sobre un fraude que él mismo
abalo y abander6”.
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instaveis. Logo, ndo se verifica uma eliminacao da assimetria, visto que esta ¢ intrinseca as
relagdes de poder: a propria dominagdo deriva dessas relagdes. Portanto, ainda que o sujeito
explore a si mesmo, isso ndo significa que ele ndo se submeta as relagdes de poder/dominagao.
Afinal, o carater volitivo da a¢do ndo ¢ o aspecto mais decisivo para identificar a existéncia de
uma relacao de poder. Dito de outro modo, aquele que esta assujeitado pode querer e, por isso,
reproduzir a agdo que lhe € esperada, simplesmente porque a técnica de poder foi eficaz a ponto
de o sujeito ndo perceber o condicionamento prévio da sua agdo. Isso ndo significaria, portanto,
a inexisténcia da rela¢do de poder, mas a eficacia da técnica de poder em superar as possiveis
resisténcias do sujeito. Certamente, quando o desejo e a vontade do sujeito se identificam com

a acdo que se espera dele, estamos diante de formas mais eficientes de poder.

Se aprofundarmos mais esse problema, perceberemos que essa tensao ou ambivaléncia
entre acao livre e agdo condicionada ¢ intrinseca a relagao de poder e, por extensao, ao proprio
processo de assujeitamento, independentemente do modelo paradigmatico de poder. E
fundamental compreender que as fronteiras entre a acdo livre e a acdo condicionada pelo poder
nem sempre sdo evidentes. Butler (2017, p. 23, grifo da autora) problematizou bem essa questao
e considera que o sujeito € “em si o lugar dessa ambivaléncia, o lugar em que ele surge tanto
como efeito de um poder anterior quanto como condigdo de possibilidade de uma forma de acdo

radicalmente condicionada”. Por isso,

podemos pensar que o sujeito deriva sua agao precisamente do poder ao qual se opde,
por mais estranha e desagradavel que essa ideia pareca, especialmente para quem
acredita que a cumplicidade e a ambivaléncia deveriam ser eliminadas de uma vez por
todas. Se o sujeito ndo ¢é totalmente determinado pelo poder, tampouco é totalmente
determinante do poder (mas ¢é significativa ¢ parcialmente as duas coisas), isso
significa que ele ultrapassa a ldgica da ndo contradicdo — ¢ uma excrecéncia da
logica, por assim dizer. Afirma-se que o sujeito ultrapassa essa dicotomia ndo ¢ dizer
que ele vive em alguma zona livre de sua propria feitura. Exceder ndo ¢ escapar, € o
sujeito excede precisamente aquilo a que esta vinculado. Nesse sentido, o sujeito ndo
pode suprimir a ambivaléncia que o constitui. Dolorosa, dindmica e promissora, essa
vacilagdo entre o ‘ja existente’ e o ‘ainda por vir’ ¢ uma encruzilhada que religa cada
passo que a atravessa, uma reiterada ambivaléncia bem no cerne da agdo. O poder
rearticulado se ‘re’-articula no sentido de que ja esta feito e no sentido de que se refaz,
faz-se de novo, mais uma vez (BUTLER, 2017, p. 26-27, grifo da autora).

Ainda que essas reflexdes ndo estejam especificamente presentes na obra de Han, as
teses de Butler vém ao socorro dessa evidente tensdo criada ou observada por Han no modelo
psicopolitico, que, ao explorar a liberdade, borra ainda mais as fronteiras entre acdo livre e agao
condicionada, o que resulta no seu sucesso. Afinal, como resistir a um poder que se manifesta
como liberdade? Mas nao s6 isso: um poder cujo resultado ¢ a regulacdo da psique, cujo
processo de assujeitamento leva os individuos a efetivamente agirem por si proprios, segundo

seus desejos e vontades, em consonancia com os objetivos da propria relacao de poder. E tudo
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1ss0 sem cair na conclusdo, até mesmo ingénua, de que se trata de um sujeito enganado, de um
sujeito que seja meramente ludibriado pelo poder da ideologia. A discussao vai além desses
termos, pois o processo de assujeitamento ¢ formativo, constituindo uma subjetividade que
torna o individuo precedente e subsequente a propria relagcdo de poder, portanto, os individuos

s30 a0 mesmo tempo sujeitos e agentes.

Essa forma de agir do poder, a partir de processos de assujeitamento que t€m a psique
como objeto, condiz com a descri¢do de Han sobre a psicopolitica. Trata-se de uma forma de
atuagdo pré-reflexiva, semiconsciente e corporalmente impulsiva da acdo. Seu sucesso deve-se
ao dominio da "positividade", que “em vez de usar ameagas negativas, ela trabalha com
estimulos positivos” (HAN, 2018b, p. 52, grifo do autor). Portanto, trata-se de uma “politica
inteligente que busca agradar em vez de oprimir” (HAN, 2018b, p. 53, grifo do autor).

E na ideia de um poder inteligente que se encontra uma das teses mais fundamentais
sobre a psicopolitica. E ndo se pode interpretar erroneamente que a auséncia de violéncia ou de
coagdo, a0 menos ndo sob a estrutura “negativa” de proibi¢des e regulamentagdes, significa
auséncia de poder. Apesar de Han muitas vezes aproximar, talvez excessivamente, o poder e a
liberdade, eles permanecem como instancias distintas. O que ¢ inteligente na forma
psicopolitica ¢ a atuacdo sutil, ndo dependente de violéncias coercitivas diretas, ainda que ela
possa fazer uso da “violéncia da positividade”. A técnica psicopolitica busca controlar as

“vontades em seu proprio beneficio”, esfor¢ando-se para “produzir emogdes positivas para

explord-las” (HAN, 2018b, p. 26-27).

Somente um controle que tenha um “acesso sutil a psique” (HAN, 2018b, p. 87) ¢
capaz de “se plasmar” a ela, constantemente “lendo” e “avaliando” os pensamentos conscientes
e inconscientes (HAN, 2018b, p. 27-28). Dessa forma, o carater “amigavel” e “sedutor” operado
pelo “poder inteligente” ndo passa de mera aparéncia, até porque nao ha davidas de que se trata
de uma técnica de intervencao que “destrdi a alma” e tem a capacidade de conduzir ao “colapso

mental” (HAN, 2018b, pp. 46-48).

Han apresenta, portanto, a psicopolitica como uma forma paradigmatica de poder, e
mesmo, como “uma nova forma de subjetiva¢ao” (HAN, 2018b, pp. 46-48), capaz de explicar
o modelo de poder das sociedades neoliberais. Em outras palavras, a psicopolitica neoliberal é
definida como “a técnica de dominag@o que estabiliza e mantém o sistema dominante por meio

da programacao e do controle psicologicos” (HAN, 2018b, p. 107).
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Em resumo, a psicopolitica pode ser descrita pelos seguintes elementos: 1) diferencia-
se substancialmente do modelo disciplinar-biopolitico, uma vez que coloca a psique como
objeto central de controle; 2) representa, portanto, uma nova forma paradigmatica de poder; 3)
o controle psiquico tem caracteristicas coletivas e individuais. Trata-se de um poder inteligente,
pois seu principal modo de acdo ¢ agir sobre os desejos e sobre aspectos pré-reflexivos,
inconscientes € semiconscientes da psique, que antecedem a acdo; 4) Sua intervencao
geralmente € ndo violenta, apesar de ndo ser completamente desprovida de violéncia, seja como
técnica de poder ou como efeito dele; 5) Como um novo modelo de poder, representa uma nova

forma de subjetivacao que explora a liberdade, tendo a psique como objeto.

Tendo em vista essas caracteristicas, podemos deduzir da obra de Han trés dispositivos
psicopoliticos de poder: o da transparéncia, o da informagao e o do desempenho. Em nossa
interpretagdo, esses trés dispositivos fornecem a espinha dorsal para a caracterizacao da
psicopolitica, ainda que ndo se trate de uma lista exaustiva e que nao seja possivel pensar em
outras vias de acesso ou outros eventuais dispositivos em jogo na relagdo de poder

psicopolitica*®.

E importante destacar que essa divisdo tem carater principalmente metodologico.
Considerando a defini¢do foucaultiana de “dispositivo”, constatamos que o termo designa tanto
os elementos heterogéneos que conferem forma instrumental a determinada ag¢do de poder
quanto o elo que os articula. Assim, a divisdo entre os dispositivos psicopoliticos ¢ possivel
porque, de um lado, eles apresentam formas estratégicas e objetivos especificos distintos; de
outro, porque operam de maneira conjunta. Por essa razdo, optamos por essa divisdo,

ressaltando seu funcionamento articulado e a inexisténcia de hierarquia ou precedéncia entre

48 Sob uma perspectiva estética, poderia ser explorado o dispositivo do “liso” ou “do polido”, como sugeriu o prof.
Lucas Machado durante a argui¢do de defesa. Nessa analise, proporiamos 4 Salvagao do Belo (HAN, 2016a) como
obra de referéncia. Nela, Han associa o excesso de positividade ao estabelecimento de uma nova estética, baseada
no que ele chama de “liso” ou “polido”. Segundo o autor, tais elementos podem ser identificados ndo apenas em
expressdes artisticas em suas multiplas formas (pintura, musica, danga, literatura, cinema etc.), mas também
representam um modo de vida — inclusive em aspectos relacionados a estética dos corpos, entre outros — ¢ que
poderiamos ainda associar aos dispositivos que trabalhamos nesta tese, relacionados a transparéncia, a informagao
e ao desempenho. Um trecho que ilustra bem essas associa¢des ¢ o seguinte: “O polido é alguma coisa de que
alguém simplesmente gosta. Carece da negatividade do contrario. Deixou de ser um corpo contraposto. Também
a comunicacdo, hoje, se toma lisa. Amacia-se através da transformacéo de uma troca sem fric¢do de informagdes.
A comunicagdo polida carece de toda a negatividade do diferente e do estranho. A comunicagio alcanga a sua
maxima velocidade quando o idéntico comunicag@o polida do idéntico. A positividade do polido acelera os
circuitos de informagdo, de comunicacéo e de capital” (HAN, 2016a, p. 20-21).

Contudo, em vista da completude deste trabalho e pelo fato de que os dispositivos aqui tratados ndo o sdo de
maneira exaustiva, remeteremos essa analise a trabalhos futuros.
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eles, ja que sua agdo ou preponderancia, na pratica, dependera das técnicas empregadas e dos

objetivos da acao do poder.

Com isso, serd possivel aprofundar a pesquisa sobre a forma de atuacdo da
psicopolitica e as técnicas de poder empregadas, estabelecendo didlogo com interlocutores
citados pelo proprio Han, além de outros que abordam problematicas filosoficas afetas ao tema
das relagdes de poder nas sociedades neoliberais. Propomos também, ao final de cada
subcapitulo, uma abordagem empirico-filos6éfica sobre como se d4, na realidade, a
materializa¢do dos dispositivos de poder analisados, valendo-nos das categorias foucaultianas
de analise do tipo de relagdes, isto é, a partir de seus sistemas de diferenciagdo, tipos de

objetivos, modalidades instrumentais, formas de institucionalizagdo e graus de racionalizagao.

PARTE II — DISPOSITIVOS PSICOPOLITICOS

6 DISPOSITIVO DA TRANSPARENCIA

A partir da definicao de Foucault e dos usos que ele fez do conceito, vimos que o
conceito de dispositivo pode designar tanto os elementos heterogéneos que compdem um tipo
especifico de exercicio de poder quanto o nexo que se estabelece entre eles. Assim, no decorrer
desta segunda parte, sera possivel reconhecer que a transparéncia ¢ um dos principais
dispositivos da técnica psicopolitica, na medida em que atua como elemento agregador de
diversas técnicas e tecnologias de poder, como a informagao, as redes digitais, o tempo, dentre
outros. Ademais, o dispositivo da transparéncia estd sempre inscrito no ambito da positividade

propria do poder psicopolitico, que ja definimos anteriormente.

Por outro lado, ¢ necessario salientar que Han utiliza em poucas oportunidades a
expressdo “dispositivo” para tratar de qualquer fendémeno do poder. Han escreve sobre uma
sociedade da transparéncia, como trata também de uma sociedade do cansago, da informacao,
etc. Mas, como ficard mais evidente ao longo dessa se¢do, a utilizagdo do conceito de
dispositivos ¢ adequada para tratar da transparéncia, uma vez que ele se refere a um fendmeno
que permeia as diferentes técnicas de poder, seja em relacdo a seus objetivos, seja como nexo
entre elas. Nesse sentido, portanto, o que chamamos por dispositivo da transparéncia se

expressa de diferentes formas:
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As coisas se tornam transparentes quando eliminam de si toda e qualquer
negatividade, quando se tornam rasas e planas, quando se encaixam sem qualquer
resisténcia ao curso raso do capital, da comunicacdo e da informagdo. As agdes se
tornam transparentes quando se transformam em operacionais, quando se subordinam
a um processo passivel de célculo, governo e controle. O tempo se torna transparente
quando ¢ aplainado na sequéncia de um presente disponivel. Assim, também o futuro
¢é positivado em um presente otimizado. O tempo transparente ¢ um tempo sem destino
e sem evento. As imagens tornam-se transparentes quando, despojadas de qualquer
dramaturgia, coreografia e cenografia, de toda profundidade hermenéutica, de todo
sentido, tornam-se pornograficas, que ¢ o contato imediato entre imagem e olho. As
coisas tornam-se transparentes quando depdem sua singularidade e se expressam
unicamente no pre¢o. O dinheiro, que iguala tudo com tudo, desfaz qualquer
incomensurabilidade, qualquer singularidade das coisas. Portanto, a sociedade da
transparéncia ¢ um abismo infernal (Holle) do igual (HAN, 2017¢, p. 9).

Isso que aqui denominamos de dispositivo da transparéncia ¢ tema central da obra
Sociedade da transparéncia o que ndo significa que esse € os outros temas sejam tratados
isoladamente nos outros escritos de Han. Tendo isso em vista, apresentar a transparéncia como
dispositivo significard também mobilizar outros elementos que compdem o modo de acdo
psicopolitico. A partir da andlise, principalmente, da obra Sociedade da transparéncia, seré
possivel demonstrar como a transparéncia e a exposi¢do aparecem como instrumentos ou

técnicas de poder psicopolitica.

6.1 POSITIVIDADE E TRANSPARENCIA

A transparéncia, como dispositivo de poder, ¢ chamada por Domecq (2020) de um
fendmeno multidimensional, pois opera sobre varios objetos. Isso se confirma na abordagem
de Han ao explorar diversas formas pelas quais opera o dispositivo da transparéncia. A
transparéncia, como os demais dispositivos psicopoliticos, opera de modo a incrementar a
positividade e anular a negatividade tanto quanto possivel. Assim, o jogo entre positividade e
negatividade sera o plano de fundo da analise de todos os dispositivos de poder. Por isso, de
um certo modo, a positividade ¢ a forca motriz ou o objetivo de todos os dispositivos
psicopoliticos de poder e Han, em Sociedade da transparéncia, demonstra os diversos formatos

pelos quais a transparéncia se apresenta.

O primeiro aspecto da transparéncia ¢ reflexo de sua estrutura psicopolitica,
colocando-se em oposi¢cdo ao jogo dialético positividade-negatividade, ou melhor, operando
como se fosse possivel uma vida de positividade sem negatividade. Com isso, o dispositivo da
transparéncia ¢ fundamentalmente falho ou incapaz de cumprir o que propde porque pressupde

a exclusdo da dimensdo da negatividade. Na pratica, ¢ como se a transparéncia criasse uma
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situagdo intermedidria entre positividade e negatividade ao colaborar com a constru¢ao de um
sistema que exclua a negatividade. Ao analisarmos as expressoes da transparéncia nesta secao,

veremos que essa caracteristica estd, de certo modo, sempre presente.

Vale destacar, entretanto, que essa forma de interpretar os fendmenos a partir dos
conceitos de negatividade e positividade ndo ¢ apresentada sistematicamente por Han, no
sentido de existir uma obra, ou mesmo um trecho, em que ele exponha de modo explicito o que
entende por positividade e negatividade. No caso do jogo entre positividade e negatividade,
ambos os fenomenos aparecem intrinsecamente conectados, realizando oposigdes e
tensionamentos quase “necessarios”. Como fendmenos inseparaveis, eles nao sio julgados de
um ponto de vista moral, isto é, ndo ha preferéncia ou hierarquia entre um e outro: um nao ¢
necessariamente mais desejavel que o outro. Pelo contrario, o que parece ser um problema ¢ a
elimina¢do de um dos polos de tensionamento, tal qual ocorre no regime psicopolitico. Portanto,
parece haver uma valorizagdo do tensionamento entre negatividade e positividade, ndo como
estabilidade, mas como processo de movimento e transformagdes — que, de certo modo,
poderiamos chamar de constantes “sinteses”. Isso se evidencia em diversos momentos da obra
de Han e sob diferentes formas, especialmente quando acusa a psicopolitica, por meio de seus
diversos dispositivos, de ser um modo de poder orientado a positividade, com a eliminacao da
negatividade. O acento problematico na positividade da sociedade psicopolitica pode, por
exemplo, ser lido no seguinte trecho, no qual também ¢ possivel observar uma apropriacdo e

influéncia da filosofia hegeliana em Han:

a sociedade positiva [termo que poderia ser substituido por ‘sociedade psicopolitica’]
se despede tanto da dialética quanto da hermenéutica, sendo que a dialética repousa
na negatividade. Assim, o ‘espirito hegeliano’ ndo se desvia do negativo, mas o
sustenta e o conserva em si. A negatividade nutre a ‘vida do espirito’; o outro no
mesmo, que gera uma tensao negativa, conserva vivo o espirito. Segundo Hegel, ele
s6 ¢ 0 ‘poder se olhar ‘no rosto’ o negativo, se se demorar junto a ele’. Esse demorar
¢ a ‘forca magica que o converte no ser’. Quem se volta s6 para o positivo ndo tem
espirito (HAN, 2017c, p. 12, inser¢do nossa).

Deste modo, a conexdo realizada por Han entre os conceitos de transparéncia e
positividade no primeiro capitulo de Sociedade da transparéncia define substancialmente o tom
de toda essa obra e coloca a transparéncia como um dispositivo psicopolitico voltado a
contornar a tensao entre negatividade-positividade, inerente as relagdes consigo mesmo e com
o outro. Como tal tensdo ¢ intransponivel para Han, a inica maneira de dar certa estabilidade a
um mundo apenas positivo € torna-lo raso e plano. Trata-se de uma transparéncia opaca, o que
pode ser lido até pleonasticamente, porque a transparéncia tem, como dispositivo de poder, mais

o sentido de ndo permitir ver com nitidez, isto ¢, de permitir uma visao apenas translucida; da
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mesma forma, a opacidade aqui ndo significa completamente escuro, mas pouca luz ou baixa
iluminacdo: “a transparéncia nao surge de uma fonte de luz iluminadora; o medium da
transparéncia nao ¢ luz, mas uma radiagdo opaca que, em vez de iluminar, tudo penetra e torna
tudo transparente” (HAN, 2017c, p. 47, grifo do autor). Logo, a transparéncia, como dispositivo
de poder, falta o elemento essencial de aquilo que estd escondido e ndo se mostra (negatividade)
ou o que de fato se mostra (positividade) em suas tensoes dialéticas: “contrariamente a luz, ela
¢ penetrante e penetravel. Além disso, seu efeito ¢ a homogeneizagao e o nivelamento, enquanto
a luz metafisica gera hierarquias e distin¢des, criando assim ordenagdes e orientagdes” (HAN,
2017¢, p. 47). Consequentemente, a caracterizacdo da transparéncia se baseia em demonstrar
como a transparéncia total é impossivel, uma vez que seria necessario que operasse apenas no
signo da positividade. Han trabalha, entdo, a transparéncia, negando a capacidade que ela teria
de impor plenamente a positividade, ao passo que demonstra que, ao tentar fazé-lo, termina por
aplainar as relagdes humanas. Por isso, ¢ interessante notar que o termo transparéncia
(Transparenz), seja em alemdo ou em portugués, ¢ mais comumente utilizado para designar
algo que deixa passar a luz e permite ver perfeitamente do outro lado. Porém, também pode ser
utilizado para descrever algo que nao permite ver perfeitamente o que ha do outro lado, que

distorce o objeto a ser visto, isto ¢, como sindnimo de opaco.

A transparéncia se impde por coacdo, com a finalidade de “operacionalizar e acelerar
processos” (HAN, 2017c¢, p. 10). Isso pode ser lido ciclicamente no pensamento de Han em
relacdo aos demais dispositivos, uma vez que a transparéncia favorece a produtividade ¢ a
fragmentacdo do tempo, apenas para citar outros dispositivos que se interligam a transparéncia
e que também sao objetos deste trabalho. Com base nisso, Han elenca alguns temas para

demonstrar as caracteristicas da transparéncia:

1) Alteridade: Han argumenta que a comunicag¢do se intensifica por meio da
circulacdo de informagdes com o objetivo de superar a alteridade como negatividade, que
decorre do “fosso divisor” existente entre as pessoas e torna impossivel ou desejavel “criar uma
transparéncia interpessoal” (HAN, 2017c, p. 11). O que se realiza ¢ uma tentativa de eliminacdo
da esfera privada, sem considerar que “o ser humano sequer € transparente para consigo
mesmo” (HAN, 2017c, p. 11) e que “faz parte da integridade de uma pessoa certa dose de
inacessibilidade e impermeabilidade” (HAN, 2017e, p.104). Por outro lado, a impossibilidade
da transparéncia plena implica que ela seja imposta, por isso ¢ adjetivada por Han como

“coagdo”, “imperativo” ou “ditadura” da transparéncia. A imposi¢do significa uma forma de
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violéncia que elimina a alteridade em prol do “nivelamento do outro em igual, como eliminagao
da sua alteridade” (HAN, 2017e, p.104).

2) Processo de conhecimento: Han entende que a transparéncia opera por meio do
encadeamento de informagdes, o que nao significa nem a formagao de teoria, de verdade ou de
conhecimento, mas de fluxos de informagdes que se acumulam e se encadeiam. Esse processo
de transparéncia por meio de informagdes ndo considera que “a negatividade do abandonar e
do esquecer tenha um efeito produtivo” (HAN, 2017c¢, p. 12). Esse processo também ignora o
papel da intui¢do e da formagao de juizos como um processo cognitivo que cria conhecimento
e verdade, seja atrelada a nocdo de facticidade ou a de narratividade, pois “a teoria no sentido
enfatico ¢ uma manifestacdo da negatividade. Ela é uma decisdo que estabelece o que pertence
a ela e o que ndo. Enquanto uma narrativa altamente seletiva, ela traga uma senda de distingao”
(HAN, 2017c, p. 13). Assim, o acimulo de informagdes € um processo de soma e encadeamento
incapaz de criar demarcagdes e limitagdes, ndo cria conhecimento e ¢ incapaz de criar novos
modos de ser. Ja a teoria, como um processo de formag¢ao de verdade, “faz com que a realidade
se manifeste ela propria, cada vez de modo diferente e de subito, no qual aparece uma nova luz”
(HAN, 2017c, p. 13).

3) Processos afetivos: a fruicdo dos afetos a partir do ponto de vista da
transparéncia também se torna regulada pela otica da positividade. Por exemplo, cria-se a ideia
de uma vida que seja baseada apenas na felicidade, que ndo admitiria qualquer tipo de
negatividade ou frustragdo. A espetacularizag¢do da vida é um reflexo desse processo quando se
mostra, especialmente pelos meios digitais, uma aparente ¢ constante felicidade ou, em seu
limite, também a espetacularizagdao da infelicidade ndo por ela mesma, mas a ser superada.
Esses aspectos serao aprofundados a partir de outros dispositivos, mas apenas para demarcar os
aspectos da transparéncia, Han trata da relagdo supostamente necessaria entre felicidade e amor:
“o amor ¢ domesticado e positivado para a formula de consumo e conformidade, no qual todo
e qualquer ferimento deve ser evitado” (HAN, 2017c, p. 13). Isso porque o dispositivo da
transparéncia impele a um mostrar-se por completo, uma das caracteristicas proprias da
positividade. Assim, na frui¢do da felicidade ou mesmo do amor ndo se admite a negatividade
que lhes sdo proprias, relacionada a falta, a auséncia ou mesmo a incapacidade de sua
constancia: “uma sociedade que ja ndo admitisse qualquer negatividade do oco ou da lacuna
seria uma sociedade sem felicidade. O amor sem a lacuna do ver ¢ pornografia; sem oco ou
lacuna no saber o pensamento decai em calculo” (HAN, 2017c, p. 12).

4) Processos politicos: o dispositivo da transparéncia se coloca como um

imperativo de desideologizacdo da politica e de eliminagdo do agir estratégico proprio da
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politica. Han ressalta que a existéncia de uma esfera oculta ¢ propria do agir politico, uma vez
que a estratégia depende de um certo grau de ocultacdo das agdes presentes e futuras dos
opositores, o que ¢ inerente ao agir estratégico. Por isso, “a publicagdo de todas as intengdes
também impossibilita o jogo, pois este também ¢ um fazer estratégico. Onde ndo ¢ possivel
tracar uma estratégia existe apenas estatistica, como sondagens de opiniao” (HAN, 2017e, p.

106).

Os efeitos multiplos do dispositivo da transparéncia sdo interpretados de forma

bastante similar a nossa por Almedros (2018, p. 178, tradugdo nossa):

Nesse contexto, a espontaneidade da vida cotidiana perde o sentido a medida que se
torna transparente e gera uma sociedade positiva, uniforme e sem diferencas. Isso
entra em conflito com a ideia de autonomia que estd na origem do liberalismo.
Autonomia significa respeitar o que ndo se sabe sobre os outros, mantendo uma
distancia baseada na confianga, que ¢ o pilar de todas as relagdes intersubjetivas. As
virtudes do esquecimento ¢ do perddo sdo ameagadas pela natureza eterna da
informagdo. A transparéncia também ¢ apresentada nesse nivel basico como o oposto.
O respeito nao € mais uma relagdo simétrica de reconhecimento, e o privado se torna
menos importante. H4 uma tendéncia a homogeneizagdo, o que pode dificultar o
reconhecimento de problemas comuns e, portanto, também a formagdo de vinculos
sociopoliticos capazes de gerar algum tipo de resisténcia®’.

Dessa forma, o dispositivo da transparéncia contribui para a reprodutibilidade do poder
sob a sua forma psicopolitica, fazendo desaparecer a sensacdo da agéncia do poder, mas ndo o
proprio poder. Vale a pena recordar um dos enunciados que melhor sintetiza a anélise haniana
segundo a qual “o poder resplandece pela auséncia” (HAN, 2019d, p. 92), ou seja, que o poder
mais eficaz, menos sujeito a resisténcias e mais expansivo ou mais “poderoso” € aquele que nao
aparece como tal. Portanto, a tarefa da transparéncia estd mais ligada ao desaparecimento da

aparéncia do poder do que da relagdo de poder em si.

Ainda que, a primeira vista, iSso possa parecer contraintuitivo, o “revelar” da
transparéncia promove, na realidade, uma agenda de ocultacao das relagdes sociopoliticas e das
relagdes de poder que as compdem. Um exemplo paradigmatico abordado por Han sobre essa

dindmica pode ser encontrado nos chamados “partidos piratas”, que tém entre suas principais

4 Texto original: “En este contexto, lo espontineo de lo cotidiano pierde sentido al hacerse transparente y se
engendra una sociedad positiva, uniformada, sin diferencia. Esto entra en conflicto con la idea de autonomia que
esta en el origen del liberalismo. Autonomia es respetar lo que no se sabe de los otros, mantener una distancia que
se sustenta en la confianza y que es el pilar de toda relacion intersubjetiva. Las virtudes del olvido y el perdon
peligran debido al caracter eterno de la informacion. La transparencia también se presenta en este nivel basico
como lo contrapuesto. El respeto deja de consistir en una relacion simétrica de reconocimiento, y lo privado pierde
importancia. Se tiende a una homogeneizacion que podria dificultar el reconocimiento de problemas comunes y,
por ello, también la configuracion de lazos sociopoliticos capaces de engendrar algtn tipo de resisténcia”.
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causas o fim das leis de propriedade intelectual e a defesa da democracia direta. Esses partidos
nao se definem dentro de nenhum espectro politico tradicional, podendo abrigar partidarios que
vao da esquerda radical a extrema direita. Han (2017c, p. 12) afirma que o partido pirata ¢ um
“partido da transparéncia”, um “antipartido”, um “partido sem cor”, pois “a transparéncia nao
tem cor”: “nela, as cores nao sdo admitidas como ideologias, mas apenas como opinides
desprovidas de ideologia. E opinides nao t€ém consequéncias, ndo sao mordentes e penetrantes
como as ideologias, faltando-lhes a negatividade repercutiva” (2017c, p. 14). Ou seja, busca-se
ressaltar que o partido pirata ¢ paradigmatico quando se trata da imposi¢do da transparéncia e
da necessidade de eliminag@o de barreiras que sdo proprias das ideologias, que criam embates
e tensdes caracteristicos dos processos politicos. Logo, os partidos piratas podem ser

considerados de vanguarda ao assumirem tais posig¢oes consideradas “desideologizadas”.

Por outro lado, essa suposta desideologizagdao da politica também pode ser vista de
modo paradigmatico nas proposi¢des tecnocraticas da gestdo socioecondmica. Essas posi¢des
buscam resumir decisdes politicas a questdes técnicas, baseando-se essencialmente na
necessidade de producgao e exposi¢cdo de dados, ou seja, como se a transparéncia fosse capaz de
revelar a “verdade técnica” e, por consequéncia, transformar as decisdes politicas em técnicas.
A tecnocracia ndo surgiu no século XXI com a psicopolitica, mas foi absorvida por ela,
apoiando-se em dados e informacdes produzidas para revestir decisdes politicas de um carater
técnico e ndo ideologico. Desse modo, podemos considerar a tecnocracia como um modelo que
prega a desideologizagdo, em um sistema no qual ndo se discutem suas proprias raizes, mas

apenas como gerir a sociedade neoliberal.

Paradoxalmente, ¢ um sistema que oculta as relagdes de poder que se consolidam, nao
as omitindo, mas langando luz sobre a tecnicidade dos processos politicos-sociais. Em outras
palavras, ¢ um sistema que oculta quanto mais se torna transparente. A transparéncia das contas
publicas, das ac¢des dos governantes, das acdes das formas de repressao, entre outros dados, se
acumula na sociedade da transparéncia, mas por si s6 nao t€m relevancia, apenas fornecendo
uma falsa ideia de evidéncia a todos os individuos da sociedade. Dessa maneira, trata-se de um
modo muito particular de dominio que se estabelece sem questionamentos sistémicos, a medida
que se produzem dados sobre a gestdo publica e as supostas necessidades sociais e econdmicas.
Han afirma que os partidos piratas sao partidos “sem cores”, isto €, “sem ideologias”, e propoe
a seguinte conclusdo: “a atual sociedade da opinido deixa intocado aquilo que ja existe” (HAN,
2027¢c, p. 14). Ainda que Han esteja tratando especificamente dos partidos piratas, esse

diagndstico pode ser aplicado a sociedade regida pelo modelo psicopolitico, pois o que esta em
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jogo ¢ justamente desnortear os sujeitos com o excesso de dados, de transparéncia, de
desempenho etc. Com isso, “a politica da lugar a violéncia das necessidades sociais, que deixa
intocados os quadros das relagdes socioecondmicas ja existentes, aferrando-se nesse propdsito”
(HAN, 2027c, p. 14). Portanto, a transparéncia atua essencialmente ocultando as relagdes
existentes sob uma aura de evidéncia e habitualidade, o que constitui uma de suas marcas mais

fundamentais: o revelar da transparéncia, na verdade, ¢ opaco.

6.2 TRANSPARENCIA, SUBJETIVIDADE E UMA NOVA FORMA DE VALOR

Em Sociedade da transparéncia, Han descreve o surgimento de uma nova forma de
valor, que ele chama de “valor expositivo”, contrapondo-o a teoria do valor que Marx (2013)
apresenta na obra O Capital, livro 1. E bastante conhecida a teoria marxista do valor, na qual
Marx apresenta uma diferenga essencial entre valor de uso, relacionado a capacidade ou
utilidade de um bem de satisfazer as necessidades humanas, ¢ valor de troca, relacionado a
propriedade de um produto, enquanto mercadoria, de poder ser trocado por outras mercadorias

distintas (CARCANHILO, 1998).

Em uma analise preliminar, pode-se argumentar que a exposi¢do em si ndo constitui
um valor intrinseco, mas ¢ instrumentalizada para implementar novas formas de exploragao
capitalista, especialmente no contexto das economias digitais. Dessa maneira, a exposi¢dao de
si ¢ de nossos dados, por exemplo, seriam mecanismos de incrementagdo de processos de
reproducdo do capital ao facilitar o consumo e as trocas mercantis, além de criar novas formas
de mercantilizacao do sujeito. Afinal, a utilizagdo dos meios digitais em um contexto capitalista
expressa uma atividade humana, um trabalho, na maior parte das vezes nao remunerado, que
produz uma série de mercadorias, como os proprios dados dos usuarios que sdo amplamente
comercializados pelas empresas que os exploram. Nesse contexto, se, de acordo com a teoria
marxiana de valor, o trabalho humano ¢ a fonte primaria de valor, a utilizagdo das midias
digitais em que cada clique, cada like, cada navegacdo, ¢ rastreada e armazenada como dado,

torna-se uma riqueza, ou um produto apto a ser mercantilizado.

Também nesse sentido, a (auto)exposi¢do opera como uma extensao do fetichismo da
mercadoria descrito por Marx. No fetichismo, as relagdes sociais entre os produtores sdo
obscurecidas, e o valor das mercadorias aparece como algo inerente aos objetos. Por um lado,

0 mesmo ocorre com os dados e imagens que, inclusive, apesar de serem mercadorias, sequer
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sao reconhecidas por seus produtores, os sujeitos, exatamente como tais, isto ¢, como
informacdes que podem ser trocadas. Justamente porque normalmente entendemos nossa
atividade nas redes digitais como entretenimento, como uma atividade livre, que pode ser
encarada de diversas maneiras, exceto como trabalho. Por outro, pode-se considerar que a
exposicao de si converte a propria subjetividade em uma mercadoria fetichizada, com valor de
troca expresso nos dados e imagens, criando um ciclo de consumo simbdlico que reproduz e

sustenta novas formas de reprodu¢do do capital.

Em um outro sentido, ainda no contexto marxiano, o uso desses dados se enquadra em
um cenario mais amplo de controle social e ideoldgico, reforgando o dominio ideoldgico
caracteristico do capitalismo contemporaneo. Esse fenomeno pode ser analisado sob ao menos
duas perspectivas. Na primeira, a exposicao, a publicidade, a mercantilizagao e a exposi¢ao da
vida cotidiana sdo praticas que naturalizam as relagdes capitalistas, inscrevendo-se nos sujeitos
como praticas culturais habituais, que passam a ser vistas como modos naturais de viver. Na
segunda, os dados que alimentam as redes podem ser considerados informagdes privilegiadas
em um contexto de competicdo econdmica. Nesse ambiente, algumas empresas capitalistas
utilizam tais dados como ferramentas estratégicas para otimizar lucros e consolidar seu dominio
econdmico. Isso pode ocorrer de diferentes formas, como a analise desses dados para conhecer
e desenvolver nichos de mercado, a promocao de produtos de forma mais eficaz ou mesmo o
uso dessas informagdes para superar concorrentes. Além disso, as informagdes pessoais sao
frequentemente empregadas como instrumentos auxiliares de controle social pelo Estado,
contribuindo para a manutencao de relagdes desiguais e fortalecendo mecanismos de controle

repressivo exercidos pelas forgas estatais.

Dessa maneira, ¢ possivel explorar os meios tecnoldgicos fundamentados na
transparéncia, conforme definidos por Han, recorrendo exclusivamente as categorias marxistas,
sem que seja necessario explorar a ideia de uma nova forma de valor. No entanto, Han propde
o surgimento do “valor expositivo” como uma nova forma de valor, que supostamente nao se
encaixa nos paradigmas tradicionais do valor de uso e valor de troca. Ele apresenta a seguinte

proposicao:

O valor expositivo constitui a esséncia do perfeito capitalismo e ndo pode ser reduzido
a contraposi¢do marxiana entre valor de uso e valor de troca. Ndo é um valor de uso
porque esta afastado da esfera do uso; tampouco é um valor de troca porque néo reflete
qualquer forga de trabalho. Deve-se unicamente a produgdo do chamar a atencdo
(HAN, 2017c, p. 17).

Apesar de Han ndo aprofundar essas diferencas entre o valor expositivo e as formas de

valor apresentadas por Marx, esse tensionamento nos parece relevante para compreender as
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novas técnicas de poder. A partir de uma analise estilistica ou da forma de fazer filosofia,
compreendemos essa afirmacao de Han de modo exemplar sobre como ele utiliza, de maneira
referencial, teorias alheias — como a marxista —, a0 mesmo tempo em que se distancia delas,

demarcando suas proprias teses.

Especificamente neste caso, Han propde uma abordagem com um enfoque mais ligado
aos aspectos de subjetivacao promovidos pelas novas técnicas de poder do capitalismo digital
do que propriamente a economia politica. Desse modo, sugerimos uma interpretacdo que seja
mais complementar entre Han ¢ Marx do que contraposta. A partir da analise preliminar que
fizemos, é possivel reconhecer que o dispositivo da transparéncia ndo escapa da 6tica essencial
capitalista, que se assenta, como interpreta Foucault (2008a, p. 227), na logica de acumulagao
do capital: “numa perspectiva marxista no sentido bem amplo do termo - o que ¢ determinante
na historia do capitalismo ¢ a logica economica do capital e da sua acumulagdo”, o que leva a
conclusdo de que “ha um so capitalismo, ja que ha uma s6 logica do capital”. Com isso, o
capitalismo deve ser compreendido a partir das relagdes de poder que sdo operadas em seu
interior, que ndo sdo sempre as mesmas, embora estejam rigorosamente atreladas a logica de
acumulagdo de capital. Disso decorre que “as contradi¢des que a sociedade capitalista manifesta
em todas as épocas sdo as contradi¢des do capitalismo tout court”” (DARDOT; LAVAL, 2016,
p. 24, grifo dos autores), ou seja, cada modelo de governamentalidade, que retine diferentes
relagdes de poder, mas que juntas expressam uma logica em prol da reprodugdo e acumulagao
capitalista, ¢ temporal e localmente adstrito, com relagdes e técnicas de poder que sdo mais ou
menos homogéneas entre si, ainda que, repito, expressem a logica basica de acumulagao.
Portanto, se o capitalismo permanece sendo o “sistema normativo” — como definem Dardot e
Laval (2016, p. 16) — de nosso tempo, a psicopolitica, com seus dispositivos, deve ser

compreendida como uma ferramenta da logica de acumulagao.

Tendo isso em perspectiva, ¢ relevante aprofundar o conceito de “valor expositivo”,
compreendendo os possiveis ganhos tedricos obtidos com ele, além de compreendé-lo sob uma
perspectiva capitalista. A partir da afirmagdo acima, observa-se que Han busca dissociar a
exposi¢do de um carater de uso e de troca, como se a exposi¢ao de si nas redes se encerrasse
em uma economia do “chamar a aten¢ao”. Nesse caso, a exposi¢do tem um valor em si mesma
que escapa a logica de bem a ser utilizado ou trocado. Dito de outro modo, trata-se de um novo
valor da mercadoria ou de uma diferente categoria de mercadoria que estd engendrada na

produtibilidade econdmica, mas que se distanciou at¢ mesmo dos objetivos de uso ou troca.
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Com base nisso, como poderiamos interpretar o “valor expositivo”? Inicialmente,
embora Han rejeite enquadrar o valor expositivo nos paradigmas de uso ou troca, entendemos
que algumas categorias de analise marxistas e foucaultianas podem complementar a discussao,
em especial reconhecendo que o valor expositivo estd atrelado a ldgica do capital, ainda que
em um nivel distinto das mercadorias tangiveis. Nesse sentido, o valor expositivo seria uma
expressao da mercantiliza¢do da subjetividade humana de forma direta, que se dé4 a partir da

exposicao de si sob a forma de mercadoria.

Assim sendo, o valor expositivo ¢ dado pela exposicao de si sob a forma de mercadoria,
de modo que a economia da atencdo, da visibilidade e da transparéncia tornam-se os elementos
centrais dessa nova forma de capitalismo. Em um sentido muito direto, o valor expositivo
representa essa nova logica que escapa a producao de bens ou servigos tangiveis, uma vez que
busca capturar a atengdo por meio de conteudos expositivos. Por isso, o valor expositivo ndo
deriva da produ¢do de um bem concreto, capaz de suprir uma necessidade humana (valor de
uso), e também nao refletiria o trabalho social humano no sentido cldssico, que determina o
valor de troca, pois decorre de certas atividades ligadas a economia da atengdo, como cliques,
curtidas, compartilhamentos, visualizagdes, etc., ou seja, atividades que ndo sdo comumente

reconhecidas como trabalho.

Desse modo, o valor expositivo ¢ resultado de uma producao de si, de um “eu”, ou de
um “produto-Eu-exposto”. A partir disso, inclusive, pode-se pensar em uma nova forma de
fetichismo da “mercadoria Eu”: na leitura marxista, o fetichismo da mercadoria esconde as
relagdes sociais associadas aos produtos do trabalho humano. Assim, as mercadorias ganham
uma aura “magica”, como se tivessem valores intrinsecos, porque ocultam as relagdes de
producao necessarias para a sua criagdo. A leitura de Debord e seu conceito de “espetaculo”

colaboram com a interpretacdo que propomos aqui sobre a fetichizagdo do “eu’:

E o principio do fetichismo da mercadoria, a dominagdo da sociedade por ‘coisas
suprassensiveis embora sensiveis’, que se realiza absolutamente no espetaculo, onde
o mundo sensivel se encontra substituido por uma sele¢do de imagens que existe
acima dele, e que ao mesmo tempo se fez reconhecer como o sensivel por exceléncia
(DEBORD, 1992, p. 19, tradu¢io nossa)*.

Se considerarmos que a “mercadoria-Eu-exposto” nada mais ¢ do que a producao de

imagens e representagdes “‘suprassensiveis” que substituem a experiéncia concreta em um

30 Texto original : “C’est le principe du fétichisme de la marchandise, la domination de la société par “des choses
suprasensibles bien que sensibles”, qui s’accomplit absolument dans le spectacle, ot le monde sensible se trouve
remplacé par une sélection d’images qui existe au-dessus de lui, et qui en méme temps s’est fait reconnaitre comme
le sensible par excellence”.
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mundo ou mesmo a subjetividade do proprio sujeito para si — e se expressam como espetaculo
para Debord e como transparéncia para Han —, poderemos concluir que o fetichismo “de si”,
por sua vez, associado ao valor expositivo, acaba ocultando a subjetividade propria do sujeito
em relacdo a si mesmo. Ou seja, se o fetichismo da mercadoria oculta as relagdes sociais
constituintes do trabalho humano, o fetichismo “de si”, expresso pela “mercadoria-Eu-
exposto”, representa a ocultacao “de si mesmo” ao proprio sujeito. Desse modo, o sujeito passa
a se reconhecer apenas a partir de uma imagem transparente e superficial de si, cujo “valor
magico” se manifesta por meio de seu valor expositivo. Em outros termos, Han (2017c, p. 20,

grifo do autor) afirma algo similar:

a face ¢ um rosto que se tornou transparente, que anela pela otimizacdo do valor
expositivo. A coagdo por exposi¢do nos rouba, em ultima instdncia, nossa propria
face; ja ndo ¢ possivel ser sua propria face. Desse modo, a absolutiza¢do do valor
expositivo se expressa como tirania da visibilidade. O problematico ndo ¢ o aumento
das imagens em si, mas a coag@o iconica para tornar-se imagem. Tudo deve tornar-se
visivel; o imperativo da transparéncia coloca em suspeita tudo o que ndo se submete
a visibilidade.

E, ao engendrar a violéncia da necessidade de exposi¢ao, de transparéncia, os sujeitos
perdem a si mesmos ao se tornarem imagem, ao se transformarem em espetaculos de si mesmos:
“na era do Facebook e do Photoshop o ‘semblante humano’ se transformou em face, que se
esgota totalmente em seu valor expositivo” (HAN, 2017c, p. 17), de tal modo que “na sociedade
expositiva cada sujeito € seu proprio objeto-propaganda; tudo se mensura em seu valor

expositivo” (HAN, 2017¢, p. 18).

Desse modo, a exposicao e a transparéncia sao tratadas por Han como imperativos,
novas formas de violéncia que induzem a exploragao de si associada ao valor expositivo. O que
claramente se constitui como mais uma das formas de expressdo psicopolitica. O valor
expositivo, essencialmente ligado a atividade nas midias digitais, configura-se como uma
pratica que raramente ¢ percebida como trabalho. Dessa forma, para produzir ou aumentar o
valor expositivo, 0s sujeitos se engajam em uma autoexposi¢ao, que se revela também como

uma forma de autoexploragao.

E aqui ha um ponto fundamental que, inclusive, coloca em tensdo a sugestdo de Han,
que afirma uma independéncia dos valores de uso e de troca. Um ponto de partida essencial que
ja reconhecemos ¢ que ainda ¢ valido reconhecer o capitalismo como o sistema normativo da
atualidade, apesar das novas formas de a¢do do poder. Nesse sentido, embora Han proponha
uma certa oposicdo as categorias de Marx, consideramos que o “valor expositivo” ainda se
submete as mesmas dinamicas da logica capitalista descritas por Marx e reconhecidas aqui

como a logica de acumulag¢do do capital. Pois, o valor expositivo permanece mediado pela



133

logica de reprodugdo do capital, o que se expressa de maneira muito evidente pelos usos
econdmicos que empresas diversas fazem dos dados e das atividades nas redes. Ainda mais
quando interpretamos a exposi¢ao de si como uma forma de trabalho amplamente explorada
economicamente ¢ mesmo como fonte de informagdes e dados para o estabelecimento de

relagdes de poder.

Portanto, ndo haveria uma autonomia nem um isolamento do valor expositivo em
relagdo a logica de acumulagdo de capital. Afinal, seria um equivoco dissociar a evolugdo de
determinadas técnicas de controle do elemento mais fundamental do sistema capitalista: colocar
as atividades humanas e a exploracao dos recursos naturais a servigo da légica de acumulagao.
Na realidade, o valor expositivo representa a capacidade de novas relagdes de poder
intermediarem formas inéditas de “produtos” a serem explorados, como, nesse caso, a propria
subjetividade humana. Ele representa, também, o surgimento de novas técnicas e dispositivos
capazes de dar mais estabilidade as relagdes assimétricas de poder, minando outras
possibilidades de subjetivagdo e afastando qualquer possibilidade de dominio do sujeito sobre

si mesmo, por meio da redugao de sua existéncia a exploragdo econdmica.

Isso se confirma na filosofia de Han, por exemplo, quando ele trata de determinados
sujeitos-modelos, al¢ados a categoria de administracdo nas midias sociais e, portanto, vistos
como detentores ou produtores de grande valor expositivo. Segundo Han, a logica psicopolitica
e o imperativo da transparéncia promovem a “absolutizacdo do visivel e do exterior”. Por isso,
serdo sujeitos-modelos aqueles de “bela aparéncia” que “tém como objetivo maximizar o valor
expositivo” (HAN, 2017¢, p. 20): “os paradigmas atuais ndo transmitem qualquer valor interior,
mas medidas exteriores, as quais se procura corresponder, mesmo que as vezes seja necessario

lancar mao de recursos violentos” (HAN, 2017c, p. 20).

Em vista disso, apesar da existéncia dos riscos de se perder a perspectiva da
manuten¢do de um sistema capitalista ao se afirmar a existéncia de um “valor expositivo”
independente dos valores de uso e troca e, consequentemente, da forma mercadoria, a ideia do
valor expositivo permite compreender o surgimento de novas técnicas de poder e de exploragao
humana. Nesse caso, isso ocorre por meio do dispositivo da transparéncia, que engendra a
necessidade constante de produgdo de valor expositivo para explorar a subjetividade humana,
induzindo a constru¢do de uma (auto)imagem passivel de exposicao, visivel e mercantilizavel.
Além disso, estimula os sujeitos a se engajarem em uma autoexploragdo, por meio da satisfacao
de afetos, de caréncias afetivas de ordem narcisica ou ndo, gerando acdes ou atividades,

principalmente nas redes digitais, que sdo percebidas como livres.
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6.3 TRANSPARENCIA E AS CATEGORIAS FOUCAULTIANAS

Até o momento, a exposicdo do dispositivo da transparéncia serviu essencialmente
para evidenciar sua conceituagdo ¢ a forma como opera de maneira difusa na sociedade,
enquanto instrumento das relagdes de poder psicopoliticas. Nesse sentido, € relevante analisar
ndo s6 os efeitos do dispositivo da transparéncia sobre os processos da vida, mas também a
forma como ele ¢ operacionalizado na pratica. Para esse efeito, partiremos da analise dos meios
digitais como a principal ferramenta tecnolodgica do dispositivo da transparéncia. Essa ligagao
fundamental entre o dispositivo da transparéncia e os meios digitais ¢ analisada por Han em
detalhes nas obras Sociedade da Transparéncia e No Enxame, publicadas originalmente em
2012 e 2013, respectivamente. Sao, portanto, obras de um passado recente, nas quais € possivel
reconhecer muitos processos tecnologicos e de poder que se intensificaram ou se transformaram
nos ultimos dez anos. Tendo isso em vista, a tecnologia digital é essencial para o dispositivo da
transparéncia. Por isso, € importante analisar as técnicas da psicopolitica a luz do dispositivo
da transparéncia e dos meios digitais. Para isso, utilizaremos novamente as categorias

foucaultianas de analise do tipo de poder com vistas a andlise do dispositivo da transparéncia.

Em relagdo aos sistemas de diferenciagdo, quando se trata da transparéncia,
provavelmente a primeira diferenciacdo a ser estabelecida ¢ entre aqueles sujeitos a
transparéncia e os que nao estdo sujeitos a ela. Existe um filtro de identificagao dos individuos
economicamente relevantes para a reprodu¢do do capital e, inclusive, para a reprodugdo do
valor expositivo. Nesse sentido, a transparéncia ¢ essencial no mundo digital para a produgdo
econOmica. Isso significa que os individuos relevantes para a logica da transparéncia nao se
restringem a pessoas de maior poder econdmico ou capacidade de consumo, mas incluem
aquelas capazes de criar valor expositivo e valor econdmico, gerando engajamento nas redes
digitais. Por exemplo, ndo ¢ raro que influencers que ganham destaque nas redes sejam pessoas
de pouco poder aquisitivo, mas que, de algum modo, sdo capazes de gerar valor expositivo nas
redes por suas a¢des, modos singulares de viver ou por histdrias anedoticas que sejam capazes

de gerar engajamento.

Portanto, um primeiro sistema de diferenciacdo que podemos apontar ¢ o dos incluidos
na légica da transparéncia e o dos excluidos por seu baixo valor expositivo e, portanto, menos

eficiente na reproducdo da logica do capital de capital. A exclusdo social das populagdes
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marginalizadas nao ¢ um fato novo do regime psicopolitico, mas ganha novos contornos e, de
maneira bastante explicita, reforga a logica de exclusao e inclusao economica. Nesse aspecto,
pode-se citar o exemplo mencionado por Han em relacdo aqueles excluidos do Big Data por

possuirem baixo interesse econdmico.

Nesse aspecto, a transparéncia ¢ uma técnica essencial para a criagdo e identificagao
do interesse econdmico dos individuos na reprodugado capitalista. Cada vez mais, observa-se a
integragao de sistemas governamentais e sistemas diretamente relacionados ao consumo com o
objetivo de deixar transparentes, por exemplo, os inadimplentes em dividas, para impedir o
acesso a crédito e ao consumo, evitando assim perturbagdes na rede de consumo e produgao
capitalista. Logo, tais cadastros servem, em grande medida, para decidir se uma pessoa (fisica
ou juridica) pode ter acesso ao crédito, baseando-se em um banco de dados acessivel por

qualquer contratante do servigo.

Inclusive, atualmente, esses cadastros passaram a incorporar ndo apenas dados de
dividas inadimplidas no setor financeiro ou do comércio, mas também dividas reconhecidas
judicialmente que, em muitos casos, nao tém qualquer relagdo com o consumo em sua origem.
Em diversos casos — como no Brasil — o proprio Poder Judiciario passou a determinar a
inscricdo de pessoas com dividas inadimplidas de diferentes naturezas nos cadastros das
instituicdes de “prote¢do ao crédito”. Isso significa um aprofundamento na loégica da
transparéncia, pois sdo formados grandes bancos de dados integrados com informagdes sobre
individuos, identificando quem deve permanecer incluido na légica econdmica e quem deve ser
excluido. Além disso, o Estado, além de caucionar tais praticas de natureza privada, passou a

alimentar esses bancos de dados.

A relagao entre incluidos e excluidos nos sistemas digitais nao se limita apenas ao
crédito, mas a diversas outras areas da vida. Em uma sociedade amplamente datificada, ndo se
tornar transparente pode significar a exclusdo social. Nesse sentido, ha um lado “positivo” na
transparéncia: os sistemas de cadastros informatizados permitem principalmente ao Estado
identificar a necessidade de politicas publicas e direciona-las. Assim, aqueles que se encontram
a margem da transparéncia deixam de ter acesso a politicas publicas diversas, relacionadas, por
exemplo, a saude, educacdo, renda, dentre outros. Portanto, existe uma exclusdo intrinseca a
falta de transparéncia, no sentido de que aqueles que ndo se deixam ver também se tornam
praticamente invisiveis as agdes governamentais que possam lhes fornecer condi¢des mais

dignas de vida.
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Outro exemplo da dualidade entre inclusao e exclusao digital pode ser pensado no
ambito do trabalho. Diversas empresas que exploram o trabalho na atualidade em novos
modelos de negocios baseados em plataformas digitais induzem a transparéncia total de
trabalhadores e trabalhadoras por meio do monitoramento em tempo real realizado por sistemas
informatizados e avaliadores de desempenho. Empresas que exploram motoristas de aplicativos
(como Uber) e entregadores (como iFood ou DoorDash) sao exemplos claros desse modelo,
assim como plataformas de venda de cursos online, como Preply, Hotmart e Udemy. O sistema
de exclusdo, nesse caso, refere-se, em um primeiro aspecto, a propria possibilidade de trabalho.
O modelo de negbcios dessas empresas alcangou tal nivel de monopodlio que se tornou
virtualmente impossivel trabalhar como motorista ou entregador de modo independente dessas
plataformas. Em um segundo aspecto, a exclusdo estd no controle do trabalho realizado: a
transparéncia ¢ condicao para a analise sistémica e detalhada dos usuarios dessas plataformas.
Com isso, criam-se também sistemas internos de diferenciacdo, relacionados ao desempenho
ou a eficiéncia dos servigos oferecidos. Isso ocorre tanto por meio de avaliagdes de usudrios

quanto de analises algoritmicas que comparam os trabalhadores.

Outro sistema de diferenciacdo do dispositivo da transparéncia estd relacionado
aqueles que sdo mais respeitados nas redes ou, como denominamos na atualidade,
influenciadores, que sdo os sujeitos com maior capacidade de engajamento e, portanto, dotados
de maior valor expositivo. Nesse sentido, a primeira diferencia¢do, nesses casos, refere-se
aqueles que sdo mais vistos e capazes de gerar maior engajamento nas redes, em oposicao aos
menos influentes. Mesmo quando se geram ondas de indignacdo ou de “cancelamentos”, os
sujeitos que sao alvos dessas praticas ainda geram algum valor expositivo, mesmo que negativo
e que possa culminar com a sua exclusdo do sistema. Pois, mais importante do que o contetido,
¢ a capacidade de engajamento e reproducdo. Em geral, portanto, tal sistema de diferenciagao

separa os sujeitos entre aqueles detentores de maior ou menor valor expositivo.

Os tipos de objetivos da transparéncia relacionam-se diretamente a reproducao da
logica do capital, mas ¢ possivel destacar objetivos especificos. A transparéncia busca, entre
outros fins, o aumento do valor expositivo e, com isso, a exploracdo econdmica do “produto-
Eu”. Para tanto, objetiva-se o aumento do engajamento nas redes e a captura da atengdo,

considerada um dos principais recursos do dispositivo da transparéncia.

As maneiras de captura da atengdo serdo tratadas no topico relativo as modalidades

instrumentais, mas ¢ importante destacar diversos objetivos que orbitam a captura da atengado
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para a instrumentaliza¢ao do dispositivo da transparéncia. Nesse sentido, ¢ possivel citar alguns

objetivos:

1) Aumento do valor expositivo: ocorre por meio da monetizacdo de atividades nas
redes, do incentivo ao compartilhamento de detalhes da vida privada em tempo real ou por

outras midias, como videos e fotos.;

2) Aumento do engajamento nas redes sociais. bastante ligado ao aumento do valor
expositivo, o uso das redes sociais conecta diretamente o valor expositivo ao valor econémico,
uma vez que as plataformas digitais dependem do engajamento dos usuarios para sustentar seus
negocios. A captura da atencdo utiliza métricas como curtidas, comentarios e
compartilhamentos para manter os usudrios em intensa atividade nas redes, o que contrasta
fortemente com as midias tradicionais de massa, nas quais o espectador ¢ essencialmente um

sujeito passivo na relagao;

3). Maximizagdo do controle economico: a transparéncia dos usuarios nas redes, obtida
por meio do monitoramento de suas agdes, permite o aumento da atividade econdmica com a
utilizacdo de publicidades personalizadas, prospeccdes de mercado baseadas em
comportamentos, entre outras formas. Por exemplo, empresas podem adaptar campanhas
publicitarias ao historico de navegacdo dos usuarios, aumentando as chances de conversao de

vendas;

4) Adequagdo do comportamento e controle social: a partir da analise do que Han
chama de “panoptico digital”, € possivel reconhecer que a regulagdo dos comportamentos e
acdes ¢ um dos principais objetivos da transparéncia. Por meio de diferentes instrumentos,
governos e empresas estimulam os sujeitos a compartilhar e registrar dados pessoais, além de
monitorar suas atividades nas redes. Isso cria ferramentas eficazes de exame, que permitem
identificar comportamentos e agir sobre eles, seja para direcionamento econdmico, seja para

vigilancia estatal;

5) Alimenta¢do de Big Data e Inteligéncia Artificial (IA): como analisaremos
futuramente, o Big Data e a A sdo dispositivos tecnologicos intrinsecamente ligados a diversas
formas de controle psicopolitico e compdem diferentes dispositivos. O imperativo da
transparéncia € essencial para alimentar o Big Data, que ¢ utilizado no treinamento de IAs para

aprimorar processos de automatizacdo e controle.

Esses objetivos evidenciam o papel do dispositivo da transparéncia alinhado a logica

de acumulagdo do capital. Como um dispositivo psicopolitico, € possivel reconhecer que a
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exposi¢ao do sujeito em nenhum dos objetivos que mencionamos se da intrinsecamente de
modo coativo, uma vez que a exposi¢ao € autoimposta e reconhecida pelos sujeitos como atos
de liberdade. Por exemplo, a mera utilizagdo dos meios digitais — como sites de compra, redes
socais, aplicativos de mensagens, plataformas de cadastros de dados e fornecedores de servicos
— implica no fornecimento de dados do monitoramento deles pelas detentoras das estruturas de
dados para diversos fins, muitas vezes sem que os sujeitos até mesmo se deem conta. Nessa
esteira, as modalidades instrumentais tém dois objetivos gerais: a primeira induz o sujeito a
participagdo ativa nos processos de transparéncia, enquanto a segunda instrumentaliza como
mecanismo de controle social a partir do “pandptico digital”. As técnicas para atender a esses
objetivos sdo aplicadas de maneira integrada, afinal, o controle pandptico-digital pressupde a
autoexposicdo e a participacao ativa dos sujeitos nesse processo. Além disso, ¢ importante
reconhecer que a transparéncia nao objetiva a realizagdo em si, mas se inscreve na perspectiva

de exploragdo econdmica, como escreve Han (2017c, p. 57, grifo do autor):

A coacdo por transparéncia, hoje, ndo € um imperativo explicitamente moral ou
biopolitico, mas sobretudo um imperativo econdmico; quem se ilumina
completamente se expde e se oferece a exploragdo econdmica. [luminagao completa
¢ exploracdo. Quando uma pessoa ¢ superfocalizada e iluminada, maximiza sua
eficiéncia econdmica. O cliente transparente ¢ o novo presididrio, sim, o homo sacer
do pandptico digital.

A partir da captura da ateng¢do, o dispositivo da transparéncia promove a participagdo
ativa dos sujeitos, fornecendo seus dados e se integrando organicamente na cadeia relacional
de poder. Esse processo tem como objetivo aumentar o engajamento e a exposi¢do dos
individuos. O dispositivo da transparéncia também instrumentaliza um sistema de vigilancia
panoptico, descrito por Han, que representa uma mudanga paradigmatica em relagdo a forma
panoptica de poder disciplinar descrita por Foucault. O "panoptico digital" apresentado por Han
baseia-se nas novas tecnologias da informagao e, por isso, possui uma forma de agao distinta

em relagdo ao modelo foucaultiano.

Desse modo, Han apresenta a ideia do panoptico digital como contraposi¢do ao
panoptico disciplinar: o panoptico disciplinar ¢ um modelo perspectivistico de controle, pois a
vigilancia (e a ilusdo de vigilancia permanente) decorre da transparéncia estabelecida entre os
sujeitos observados e o observador. Assim, pressupde-se que os observados vejam o observador
€ que ndo se comuniquem entre si, 0 que ¢ garantido por meio de paredes laterais que os isolam.
Logo, a perspectividade reside na unilateralidade da transparéncia, que “da fundamento a
estrutura de poder e dominio” (HAN, 2017¢, p. 55). Ao descrever o modelo de Bentham,

Foucault (1987, p. 224) também destaca a necessidade da “invisibilidade lateral” entre os
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observados para a “garantia da ordem”. Isso significa também que o fator de eficiéncia do
panodptico disciplinar depende da otica perspectivistica (HAN, 2017c, p. 54), pois o observado
tem conhecimento explicito da técnica de vigilancia, ele se vé e se reconhece como vigiado.
Isto ¢, mesmo que a vigilancia possa ocultar seus reais objetivos, ela ndo objetiva ocultar a

propria vigilancia, que ¢, inclusive, condi¢do para a ilusdo de vigilancia permanente.

Em contrapartida, Han (2017c, p. 54) caracteriza o “pandptico digital do século XXI”
como “aperspectivistico”, pois sua eficiéncia esta ligada a uma vigilancia geral e reciproca entre
todos os participantes. Dessa maneira, ndo ha mais um centro, uma perspectiva, de modo que
todos os sujeitos, ao se tornarem transparentes, tornam-se, a0 mesmo tempo, vigias e vigiados.
Nesse sentido, se reconhece no panoptico digital uma transparéncia mais ampla, fundamentada
na “iluminagdo completa reciproca”, na qual “ndo so6 o inferior ¢ supervisionado pelo superior,
mas também o superior ¢ supervisionado pelo inferior” (HAN, 2017c, p. 54). Em outras
palavras, o pandptico digital estabelece um estado de “supervisdo total” que “degrada a
transparéncia em sociedade a uma sociedade de controle desumana, na qual todos controlam

todos” (HAN, 2017c, p. 56).

Entretanto, paradoxalmente, apesar de haver mais vigilancia e mais controle no
modelo aperspectivo do que no modelo perspectivo, “ilusoriamente os habitantes do panoptico
digital imaginam estar em total liberdade” (HAN, 2017c, p. 55). Isso ¢ alcangado devido a uma
“uma estrutura pandptica bastante especifica”: “Contrariamente a populagdo carceraria, que nao
tem comunica¢do mutua, os habitantes digitais estdo ligados em rede e tém uma intensiva
comunicagdo entre si” (HAN, 2017c, p. 55), ou seja, “seus frequentadores colaboram
ativamente e de forma pessoal em sua edificagao e manutencao, expondo-se e desnudando a si
mesmos, expondo-se ao mercado panoptico” (HAN, 2017c¢, p. 55). Portanto, apesar de haver
mais controle e vigilancia, Han aponta a hipercomunicag@o e a participagdo ativa dos sujeitos

no panodptico digital como os principais fatores para o sentimento de liberdade:

a sociedade de controle chega a sua consumacdo ali onde o sujeito dessa sociedade
ndo se desnuda por coagdo externa, mas a partir de uma necessidade gerada por si
mesmo; onde, portanto, o medo de renunciar a sua esfera privada e intima da lugar a
necessidade de se expor a vista sem qualquer pudor (HAN, 2017c, p. 55).

Sobre as modalidades instrumentais, dentre as formas possiveis, pode-se destacar:

1) Algoritmos de recomendagdo personalizada: os algoritmos de recomendagao
sdo desenhados para manter a atengdo do usudrio. A partir do monitoramento individual e
coletivo, constréem-se ciclos de engajamento e consumo continuo. Ao contrdrio de ser

estabelecido a partir de coagdes, o sistema baseia-se essencialmente nos interesses dos usuarios,



140

0 que aumenta o sentimento de liberdade. Esses algoritmos exploram os interesses dos proprios
sujeitos, além de promover o consumo continuo de contetidos populares entre outros usuarios,
além de estimular novos interesses, intensificando a sensagdo de ineditismo da experiéncia

online.

2) Gamifica¢do: a gamificagdo incentiva a interagdo continua em sistemas
baseados em recompensas e reconhecimentos behavioristas, capturando a atencdo. Essas
estratégias funcionam também a partir do senso de conquista e competi¢do, explorando
necessidades e comportamentos narcisicos de validacdo social. Exemplos incluem os streaks
no Snapchat, likes, curtidas e compartilhamentos no Instagram, Facebook, YouTube e TikTok,
“desafios diarios” e metas a serem cumpridas, inclusive com a participagdo de rankings e

competigdes com outros usuarios, incentivando a autoexposi¢ao.

3) Notificagoes “push’: sistemas de notificacdo de redes sociais, jogos, servigos e
aplicativos de compras sdo formas eficientes de captura de atencdo ao buscarem “lembrar” o
usudrio de utilizar as plataformas, mantendo-o constantemente conectado e engajado,

reforcando a autoexposicao e a captura da atencao.

4) “Feeds” infinitos e “scrolls” automaticos: o design das interfaces de
aplicativos, especialmente das redes sociais, opera com contetdos apresentados de forma
infinita e continua. A ideia central € evitar interrupgdes € a todo momento apresentar uma
novidade. Inclusive, os modelos mais recentes de redes sociais tendem a apresentar conteudos
de forma automadtica, enquanto plataformas mais antigas, como Facebook e Twitter, exigem
que o usudrio realize o scroll manual para acessar novos conteudos. J4 em redes como
Instagram, TikTok e Shorts do YouTube, o conteido ¢ reproduzido automaticamente,

mantendo o usudrio engajado e reduzindo a fric¢ao na navegacao.

5) “Desafios” e hashtags virais: as formas de interacdo nas redes também
estimulam a mobiliza¢do e geram atengao coletiva. Isso ndo significa considerar invalidas ou
irrelevantes, do ponto de vista ético, reivindicagdes que ganham visibilidade nas redes e que,
em alguns casos, até mesmo se transformam em movimentos de massa. Ademais, essas formas
de engajamento ndo sdo necessariamente acdes ligadas a pautas éticas e podem se resumir a
outras espécies de atividades. A rapidez de surgimento e desaparecimento dessas ondas de
desafios torna até dificil a exemplifica¢do, ainda que se possam citar exemplos como o “Ice
Bucket Challenge”, “lives NPC”, “POV (Point of View)”, dentre outros. A multiplicidade

desses modos de engajamento refor¢a o fato de que, para as empresas detentoras das redes
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sociais, os motivos desses movimentos importam menos do que o aumento do uso e da
visibilidade da propria plataforma. Raramente ha mobilizagdes contra uma rede social
especifica, uma vez que elas sdo vistas muito mais como veiculos de informagao do que como
agentes no campo de poder, embora isso represente uma analise superficial. Assim, desafios e
hashtags sdo meios de estimulo a autoexposi¢ado, a participagdo social no jogo expositivo € a

promocao das plataformas digitais.

6) Sistemas de avaliagdo e classificagdo: os sistemas de avalia¢do das plataformas
digitais servem para diversos fins relacionados a transparéncia. Primeiro, funcionam como
instrumentos de vigilancia panoptica, na medida em que as avaliagdes mutuas sao
compartilhadas e expostas entre todos os usudrios, regulando comportamentos de acordo com
padrdes socialmente esperados. Segundo, reforcam o engajamento ao colocar o usuario em uma
posicao de aparente controle, permitindo que avalie atitudes alheias e exponha suas proprias
afeccdes. Terceiro, essas avaliagdes sdo métricas importantes para as plataformas, pois
permitem medir a eficacia dos servigos prestados. Todos esses objetivos sdo alcangados por

meio da autoexposi¢cdo e da exposicao do outro, reforcando o dispositivo da transparéncia.

7) Personalizagdo e narrativas de identidade: as plataformas digitais exploram
estatisticas, “lembrangas” e compartilhamentos para criar narrativas que conectam a
autoimagem dos usudrios a propria plataforma. Exemplos incluem o “Spotify Wrapped”, que
oferece estatisticas personalizadas sobre musicas mais ouvidas, incentivando os usudrios a

compartilharem seus resultados, fortalecendo a identidade digital vinculada a marca.

8) Equipamentos inteligentes: o aumento da conectividade de equipamentos
eletronicos também cria novas formas de monitoramento e transparéncia. O smartphone ¢ um
exemplo de tecnologia profundamente ligada a transparéncia, pois integra diversas tecnologias
e da acesso a dados relevantes do usudrio. Ele permite o rastreamento de sua localizagdo,
mantém a possibilidade constante de comunica¢do e interacdo por meio de redes sociais,
aumenta o uso de cameras e gravagoes, o que induz um processo constante de vigilancia, na
medida em que os sujeitos filmam a si e aos outros em situagdes cotidianas. Ele ¢ capaz de
reunir em um Unico aparato diversos dados da vida (satde, habitos, financas, imagens, sons
etc.) acessiveis por diferentes plataformas. Outros equipamentos inteligentes domésticos se
somam a esta atividade, como robds de limpeza que permitem visualizar o interior das
residéncias e empresas de monitoramento remoto que utilizam cameras residenciais conectadas
a rede para vigilancia em escala local e institucionalizam a transparéncia comunitaria, como a

empresa Ring, da Amazon.
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9) Redes sociais: podem ser consideradas uma das principais modalidades
instrumentais do dispositivo da transparéncia e podem ser analisadas nas seguintes
perspectivas: 9.1. Instrumentos de vigilancia e transparéncia voluntaria: os usuarios
compartilham conteudos sobre si mesmos, incluindo informagdes pessoais, como preferéncias,
opinides, gostos, habitos e localizagdo, entre outros. Isso representa tanto uma forma de
engajamento na transparéncia voluntaria quanto um mecanismo que permite o julgamento
coletivo de suas atitudes e atividades nas redes, por meio de ferramentas de gamificagdo e
recompensas simbdlicas, como curtidas, comentarios e seguidores, incentivando a exposi¢do e
censurando atitudes, tudo retroalimentando o ciclo de vigilancia. Com isso, a0 mesmo tempo
que se aumenta o valor expositivo, explora-se a intimidade e elimina-se a privacidade para
aumentar a comercializacao de dados ¢ de contetdos monetizaveis e consumiveis. Ademais,
permite o monitoramento continuo individual e coletivo pelas plataformas proprietarias das
redes, que registram e analisam os comportamentos nas redes para prever comportamentos
futuros e desenvolver estratégias que garantam a perpetuidade da relagdo. 9.2. Instrumentos de
controle e padronizag¢do de comportamentos: as redes sociais incentivam o imperativo da
transparéncia, estabelecendo a visibilidade e exposicdo continua como norma, por exemplo,
associando a atividade e a visibilidade nas redes ao reconhecimento ¢ validacao social. Além
disso, as ferramentas de personalizacao e individualizagdo comportam-se de modo amplamente
ilusério, na medida em que os algoritmos privilegiam conteudos especificos, baseados em suas
métricas de programacdo, ¢ tendem a privilegiar conteudos mais populares e lucrativos,
induzindo a uniformizagdo dos conteudos propostos. 9.3. Redes sociais como instrumentos de
hiperatividade digital: Han considera a hipercomunicagdo como um dos fatores
caracterizadores do panoptico digital. As redes sociais, portanto, colocam-se como uma
ferramenta central nesse modelo, na medida em que promovem a interacdo instantanea e
continua entre os individuos, garantindo a vigilancia perpétua, além de promoverem a
hipertatividade digital por meio do consumo e da producao de conteudos rapidos e constantes.
Para promover a hiperatividade digital, as empresas se valem de mecanismos como a
monetizacao de conteidos e o aumento ou diminuicao da sugestdo de contedo dos usuarios a
partir de suas atividades online, ou seja, promove-se o conteido de usuarios que sdo mais ativos

nas redes.

Quanto as formas de institucionalizagdo, os Estados permanecem como parte essencial
nas relagdes de poder, por isso também empregam técnicas ligadas ao dispositivo da

transparéncia. A vigilancia estatal ainda ocorre de maneira bastante perspectiva, pois detém o
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monopdlio da violéncia e emprega constantemente técnicas de vigilancia. De fato, ha uma
tendéncia de integracdo de dados de transparéncia nos diversos sistemas de governo, por
exemplo, por meio de cadastros Unicos que compilam informacdes de cidaddos, como as
relacionadas a idade, saude publica, renda, educagdo etc. Nesses casos, porém, € preciso

reconhecer que ha integracao de técnicas disciplinares, biopoliticas e psicopoliticas.

Por outro lado, outras formas de institucionalizacdo surgem a partir dos meios digitais,

favorecendo a transparéncia. Dentre elas, destacam-se:

1) Empresas de tecnologia e de redes sociais: 1.1. As corporagdes detentoras das
redes sociais (Meta, “X”, Alphabet [Google], TikTok, WeChat, entre outras) representam uma
das principais forgas motrizes do dispositivo da transparéncia, na medida em que condensam
em uma plataforma diversas técnicas que envolvem a captura da atengao por meio de algoritmos
de recomendacgdo, gamificacdo, notificacdes push, sistemas de avaliagdo e recompensa
simbolica. Além disso, as redes sociais garantem a comunicag@o intensa entre 0s usuarios e a
transparéncia de suas informagdes, o monitoramento e a venda de dados dos usudrios para seus
contratantes para fins diversos, aumentando sua exposicao, e a reprodugdo do valor expositivo.
Nesse exemplo, podem ser incluidas também as plataformas de relacionamento (Tinder,
Bumble e Grindr), que também promovem a autoexposicdo constante por meio de perfis
detalhados como ferramenta de controle, filtro e mediacao de relacdes entre usuarios. Ademais,
as grandes empresas de tecnologia (Alphabet [Google], Amazon, Apple e Microsoft) também
se estabeleceram como fornecedoras de softwares que controlam diversos ambitos da vida dos
usuarios, integrando plataformas de aplicativos de localizagdo, de controle de equipamentos
inteligentes domésticos, sistemas de cameras e vigilancia doméstica, atividades fisicas, entre
outras.

2) Plataformas de ensino, como Google Classroom, Google Académico e Moodle,
sdo contratadas até mesmo por governos para politicas de educagdo. Ao mesmo tempo em que
sdo utilizadas para atividades de ensino, essas plataformas monitoram dados relacionados ao
desempenho de instituicdes de ensino, professores e alunos, institucionalizando a vigilancia
educacional.

3) Ferramentas digitais de monitoramento do trabalho (Zoom, Slack, Microsoft
Teams, Uber, 99, iFood, entre outras): plataformas digitais que oferecem servigos altamente
integradas ao dispositivo da transparéncia por meio da divulgacido de dados e avaliagdes de
usuarios, além de realizarem o constante monitoramento a partir dessas avaliagdes e dados. Da

mesma forma, ferramentas de comunicagao (Zoom, Slack e Microsoft Teams) ja sao utilizadas
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de modo constante para o registro de atividades e interacao entre trabalhadores, promovendo a
vigilancia e o controle de suas agdes. Além disso, existem plataformas de monitoramento das
atividades de empregados em tempo real (Time Doctor, Hubstaff ou Workpuls), que capturam
métricas como tempo de trabalho ativo, produtividade, capturas de tela, aplicativos utilizados,
entre outras, institucionalizando a transparéncia no ambito do trabalho e aumentando a

capacidade de vigilancia.

Por se tratar de um dispositivo psicopolitico, a transparéncia envolve técnicas com alto
grau de racionaliza¢do, uma vez que os custos delas sdo relativamente baixos frente aos
resultados. Como um dispositivo psicopolitico, a transparéncia explora essencialmente a
liberdade, diminuindo os niveis ou mesmo a possibilidade de resisténcia. Uma das principais
formas esta ligada a economia da atengao, que induz a captura do desejo, das afecgdes e das
pulsdes dos sujeitos. Dessa maneira, o sujeito € induzido a autoexposi¢do, fazendo com que a
técnica de poder nao se apresente como um modo de coagdo externa, mas como um produto de

sua propria decisao.

O alto grau de racionalizagdo envolve o emprego de diferentes tecnologias que
otimizam a exposi¢do, juntamente com a coleta, o processamento e o uso de informacdes que
servem para aprimorar as proprias técnicas empregadas. Dentre esses processos, podem ser

destacados:

1) O uso de Big Data, inteligéncia artificial (IA) e machine learning, como
ferramentas essenciais para a transparéncia na medida que automatizam e corrigem em tempo
real as técnicas de poder que visam a captura da atengdo e a manutengao do uso das redes;

2) A organizagdo e padronizacdo de processos, por exemplo realizada por
algoritmos de recomendacdo personalizada, que uniformiza as experiéncias dos usuarios,
reforgcando recomendacdes e limitando experiéncia possiveis;

3) A captura da atencdo por meio do entretenimento e gameficacao das relagoes e
atividades nas redes tornam a vigilancia menos visivel, na medida que se ocultam a partir de
sentimento de satisfacdo e recompensa simbolica;

4) Os processos automatizados também reduzem a complexidade da transparéncia,
por exemplo, as avalicoes mutuas de usuarios das plataformas fornecem o sentimento de
controle aos usuarios ao mesmo tempo que reforcam a vigilancia difusa;

5) As plataformas digitais também utilizam pontuacdes e fornecem determinados

servicos de acordo com a quantidade de dados fornecidos pelo usuario, muitas vezes sob o
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pretexto de personalizagdo da experiéncia de uso da plataforma, estimulando maior

transparéncia.

Em resumo, a eficiéncia e o alto grau de racionalizagao do dispositivo da transparéncia
devem-se a exploragdo da liberdade e da captura da atencdo, estimulando a participagdo ativa

dos proprios sujeitos no processo de transparéncia.

7 DISPOSITIVO DA INFORMACAO

Como exposto anteriormente, ainda que os dispositivos tratados nesta tese operem
conjuntamente, eles possuem estratégias e objetivos distintos. Nesta se¢do, abordaremos o
dispositivo da informacao, ou seja, destacaremos o papel das informagdes como ferramenta ou
meio de concretizagdo do poder psicopolitico. Com base nisso, ¢ importante reconhecer que a
utilizacdo de informagdes e dados como tecnologias de poder ¢ um tema debatido por muitos
autores e autoras. A partir de uma revisao bibliografica sobre o tema, Costa (2022, p. 5, inser¢ao

nossa) salienta que:

Muitos tém visto com preocupacgdo a disseminag@o da extragdo massiva de dados e
algoritmos no cotidiano [...] [Bem como, que] as tecnologias digitais da informagao e
comunica¢do (TDIC) estdo presentes no cotidiano, nos métodos cientificos, nos
processos industriais, nas estruturas politicas, econOmicas e culturais. Grandes
mudangas tecnoldgicas ¢ culturais como as provocadas pelas TDICs modificam
estruturas, sistemas, institui¢des, normas de informacdo e comunica¢do e provocam
diversos tipos de crise, provocando questdes sobre o ethos que sustenta as relagdes
sociais. Abre-se espaco para o surgimento de expectativas quanto a mudangas nas
relagdes de poder, em especial por parte de grupos marginalizados e oprimidos.

De fato, ha algum tempo a literatura observa a expansao das tecnologias digitais com
grande desconfianc¢a, no sentido de ja estarem instrumentalizadas para criar novas maneiras de
dominagdo. Trata-se de um processo complexo e de resultados contraditorios, pois € possivel
reconhecer resultados que podem ser considerados bons e ruins, de dominagdo e de liberdade,
de homogeneizag¢do e diferenca, etc. Esse fendmeno ndo ¢ uma novidade, pois ja aconteceu em
relagcdo a outras tecnologias e regimes de poder anteriores. Por exemplo, quando tratamos da
biopolitica, destacamos seus efeitos benéficos na melhoria da saude geral de uma populagao
como um aspecto positivo no que tange ao bem-estar coletivo, embora associada a uma nova
forma de controle significativo. Sob a perspectiva das tecnologias da informacao, a produgao,
armazenamento e comunicagdo de dados pode ser considerada benéfica ao facilitar e promover
o compartilhamento de conhecimentos entre os seres humanos, mas nao se pode ignorar a sua

utilizagao como técnica de poder capaz de engendrar novas formas de dominio.
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Em resumo, ndo ¢ novidade argumentar que as novas tecnologias da informacao
o 51

engendram novas técnicas de poder e controle”’. Mas, nesse contexto, resta reconhecer na obra
de Han as suas contribui¢des nesse debate mais amplo que envolve o uso de tecnologias da
informag¢do como mecanismos de controle, bem como analisar criticamente as suas posicoes a
luz de outros autores e autoras que tratam do tema, com a finalidade de descrever o que
chamamos aqui de dispositivo da informacdo. Para tanto, iremos situar o dispositivo da
informagao no contexto da obra de Han analisando como as tecnologias da informag¢ao causam

o que o autor nomeia de crise da verdade.

7.1 DISPOSITIVO DA INFORMACAO E A CRISE DA VERDADE™

7.1.1 Uma condigao pds-moderna da verdade

31 Podemos citar algumas obras sobre o tema: Zuboff (2021, p. 21), na obra Capitalismo de Vigildncia: a luta por
um futuro humano na nova fronteira do poder, introduz o conceito de “capitalismo da vigilancia”, responsavel por
reivindicar “de maneira unilateral a experiéncia humana como matéria-prima gratuita para a tradugcdo em dados
comportamentais”. Com isso, a autora analisa em sua obra como o capitalismo da vigilancia adquire aspectos
“vampiricos”, apropriando-se de toda a “experiéncia humana”, de modo que seus “verdadeiros clientes”, na
realidade, “sdo as empresas que negociam nos mercados de comportamento futuro” (ZUBOFF, 2021, p. 25). Em
Algoritmos de destruicdo em massa: como o big data aumenta a desigualdade e ameaca a democracia, O’Neil
(2020) defende que os big data e a interagdo desses dados possuem objetivos claros, apesar de se apresentarem
como “modelos matematicos opacos”, os quais tendem “a punir os pobres e oprimidos da sociedade enquanto
enriquecem ainda mais os ricos”. Por isso, chama os modelos matematicos algoritmicos de “Armas de Destrui¢do
Matematicas (ADMs)” (O’NEIL, 2020, p. 7). A autora descreve o “lado sombrio do Big Data”, explorando
“exemplos danosos que afetam pessoas em pontos-chave da vida: acessar a universidade, tomar empréstimos, ser
sentenciado a prisdo, ou encontrar ¢ manter um emprego” (O’NEIL, 2020, p. 16). Suas conclusdes sdo
essencialmente que os modelos matematicos, que regem os algoritmos do Big Data, ndo se baseiam apenas em
critérios “logisticos” de “lucros e eficiéncia”, mas em critérios “fundamentalmente morais”, na medida em que
suas construgdes sao feitas com escolhas “ndo apenas nos dados”, mas “em quais dados prestar aten¢do — e quais
deixar de fora” (O’NEIL, 2020, p. 190). Em Big Tech: a ascensdo dos dados e a morte da politica, Morozov
(2018) demonstra como a “critica” da tecnologia “sanciona” os “aspectos mais perversos da ideologia neoliberal”
(MOROZOV, 2018, p. 26). Porém, nesta ultima, Morozov aponta para a necessidade de uma critica que se dé “por
exemplo, através do prisma da dissolucao do Estado do bem-estar social e da sua substitui¢ao por alternativas mais
enxutas, rapidas e cibernéticas, ou através do prisma do papel que a livre circulagdo de dados esta destinada a
desempenhar sob um regime de comércio global totalmente desregulado — questdes que ndo costumam ser
levantadas quando falamos do Facebook, do Google ou do Twitter” (MOROZOV, 2018, p. 26). Em sua obra, que
¢ um compilado de artigos, ele defende diversos argumentos que em muito se assemelham aos de Han, por
exemplo, como o regime de informagdes ou “a regulamentagio algoritmica” ganha aspectos autoritarios e desvia
o foco de problemas sociais reais, prometendo a sua solugdo a partir da “boa e velha utopia tecnocratica da politica
apolitica”.

52 Escrevi sobre a crise da verdade em um artigo intitulado A Sociedade Da Informagéo e o Niilismo Do Século
XXI (FERREIRA, 2023). Retomarei nesta tese dois aspectos da crise da verdade enunciada por Han que ja foram
trabalhadas naquele artigo, com vistas a descrever os fundamentos do dispositivo da informagdo para, depois,
analisar a sua operacionalizagao.
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O uso dos meios informacionais digitais vem, desde o seu surgimento, suscitando
discussdes sobre a verdade ou mesmo sobre os “saberes”. Na obra 4 condi¢do pos-moderna,
escrita em 1979, Lyotard (2009) ja leva em conta o processo de “informatizacdo das
sociedades” e o impacto das tecnologias da informagdo e de comunicagdo na producdo de
verdade e saber. Nessa obra, Lyotard (2009) trata da passagem da modernidade, marcada pelas
metanarrativas, para a condi¢do pds-moderna em que as metanarrativas perdem a sua
credibilidade e passam a ser substituidas pelas “pequenas narrativas” (petis récits), sem

propostas de verdades totalizantes e que permanecem em disputa e tensionamento entre si.

’

E interessante que, no final dessa obra, Lyotard (2009) vislumbre dois cenarios
possiveis que poderiam ser produzidos no campo do saber a partir da informatizagdo da
sociedade: 1) no primeiro, a informatizagao ganharia tragos autoritarios, ou de “terror”, ao
tornar-se um instrumento de “regulamentacao do sistema do mercado, abrangendo até o proprio
saber, e exclusivamente regido pelo principio de desempenho” (LYOTARD, 2009, p. 119). O
principio de desempenho, em sua acep¢do, significaria a tendéncia de transformacdo do
conhecimento em mercadoria, o que significa uma subordina¢do tendencial crescente do saber
a sua comercializagdo, fazendo com que ele deixe “de ser para si mesmo o seu proprio fim”,
com vistas a “ser trocado”, perdendo seu “valor de uso” (LYOTARD, 2009, p. 5); 2) no segundo
cendrio, a informatizagdo poderia ter um aspecto positivo, podendo “servir aos grupos de
discussdo sobre os metaprescritivos, dando-lhes informagdes de que carecem ordinariamente
para decidir em conhecimento de causa” (LYOTARD, 2009, p. 119-120). Com isso, por meio
do acesso publico e livre “as memorias e aos bancos de dados”, seria possivel engendrar “jogos
de soma nao nula e, nesse sentido, as discussdes ndo correrdo o risco de se fixar jamais sobre
posigoes de equilibrios minimos, por esgotamento de disputas” (LYOTARD, 2009, p. 119). Ou
seja, seria possivel extrair bons efeitos das pequenas narrativas em disputa, baseadas na
“heterogeneidade dos jogos de linguagem”, no consenso apenas local sujeito a anulagdes e que,
ao cabo, estariam orientadas “para as multiplicidades de meta-argumentagdes versando sobre
metaprescritivos e limitadas ao tempo espago” (LYOTARD, 2009, p. 119). Assim, se por um
lado Lyotard diagnostica uma fragmentagado e instabilidade dos saberes — se ndo causadas, ao
menos favorecidas pela informatizagdo — por outro, reconhece a abertura a uma outra “pratica
de justica” inesgotavel e constituida por “conhecimentos (ou informagdes)”, pela qual “uma
politica se delineia na qual serdo igualmente respeitados o desejo de justica e o que se relaciona

ao desconhecido” (LYOTARD, 2009, p. 120).
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A questao da verdade ndo passa despercebida por Lyotard, uma vez que o autor trata,
por exemplo, de questdes relacionadas as formas de legitimagao dos saberes. Mas sua
abordagem nio trata propriamente de uma crise da verdade, mas da constitui¢do de uma nova
forma de legitimacdo da pesquisa e, de certo modo, da verdade, a partir de sua performance.
Isso significa que os saberes se tornam, cada vez mais, legitimados a partir de critérios de
eficiéncia ou “técnicos”, visando aumentar a performance, baseada no principio genérico de
“aumento do output (informagdes ou modificagdes obtidas), diminuindo o input (energia
despendida) para obté-las” (LYOTARD, 2009, p. 80). Com isso, alguns critérios de legitimagao
de saberes (verdade/falsidade, justi¢a/injustica, etc.) deixam de ser prevalecentes, ¢ vao sendo

paulatinamente substituidos pelo critério da performance.

Esse processo nao significa o fim da verdade ou dos saberes, mas o estabelecimento
de novos critérios legitimadores de saber e, por consequéncia, de poder, essencialmente
tecnocraticos e mercantilizados. Sendo assim, o dominio dessas técnicas de legitimagao
estabelece novos tipos de poder, baseados também no acesso as informagdes: “o crescimento
do poder e sua autolegitimagdo passa atualmente pela producdo, a memorizagdo, a
acessibilidade e a operacionalidade das informagdes” (LYOTARD, 2009, p. 84). Afirmacao a
qual ainda se acrescenta outro prognoéstico: “a enciclopédia de amanha sdo os bancos de dados.
Eles excedem a capacidade de cada usudrio. Eles sdo a ‘natureza’ para o homem p6s-moderno”

(LYOTARD, 2009, p. 93).

Com base nesses pressupostos, podemos concluir que Lyotard ja constatava que a
informatizagdo era/seria uma tecnologia de poder. Mas também uma possivel ferramenta de
emancipagao caso empregada por meio do acesso publico e livre “as memorias e aos bancos de
dados” (LYOTARD, 2009, p. 120), como ja destacamos. Isso significa que, caso as informacgdes
nao fossem monopolizadas por determinados agentes, estariam abertos novos caminhos e novos
espacos de discursos, de disputas e de relagdo com o desconhecido. Contudo, se partirmos da
interpretagdo de Han sobre a crise da verdade, podemos argumentar que a expansao das
informacdes e a capacidade de acesso relativamente publico e livre acabou por saturar a
heterogeneidade, fragmentando e sobrepondo as narrativas a tal ponto que os critérios de

verdade e falsidade se tornaram obsoletos.

Na interpretagdo de Han, a informatizagdo teria desencadeado um processo mais
parecido com aquele que Lyotard chamou de orientado ao “principio de desempenho”, mas com
caracteristicas diferentes. Pois, a media¢do informacional baseada nas memorias digitais e

bancos de dados, ¢ a profunda inser¢cdo dos sujeitos nos sistemas informacionais teria gerado
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uma crise da verdade que supera a convivéncia e embate entre micronarrativas. Han
provavelmente concordaria com as conclusdes de Lyotard sobre a absolutizagao do principio
de desempenho, mas ele teria ocorrido paradoxalmente a partir do “acesso publico e livre” das
informagdes. De modo que, ao contrario de desenharem um caminho de emancipagdo, a
ampliacao informacional gerou um efeito de autossubmissao dos sujeitos a uma vida de

“comercializacdo total”, submissa a “logica econdmica”, a uma sociedade que se mantém junta

“apenas por relagdes exteriores, instrumentais, econdmicas” (HAN, 2022c, p. 60-61).

Para Han (2022c, p. 61) “o fim das grandes narrativas, que da inicio a Pos-
modernidade, se consuma na sociedade da informag¢do. Narrativas ruem em informagdes. A
informagdo ¢ a contrafigura da narra¢do”. Esse processo ocorre essencialmente porque se
considera que as informagdes, ou melhor, o fluxo continuo e cada vez mais volumoso de
informacdes, nao permite qualquer afirmagdo da verdade estavel, tornando a verdade
essencialmente perene. Assim, mesmo as “micronarrativas”, que aparecem na atualidade
especialmente como teorias da conspiragdo, “sdo desenterradas como recursos de identidade e
sentido” (HAN, 2022c¢, p. 61), mas, por fatores informacionais relacionados a auséncia de
factualidade e estabilidade, também se degradam como mais uma informagao no fluxo digital-
informacional. Desse modo, Han descreve um cenario distinto da mera convivéncia de
micronarrativas e, mesmo, de um confronto discursivo que permita o estabelecimento de uma

verdade que escape a logica economica.

Nessa impossibilidade da verdade, estabelece-se o que Han chama de crise da verdade,
que ¢ sustentada pelo dispositivo da informagdo. A partir disso, serd analisado, ao final desta
se¢do, o carater psicopolitico do dispositivo da informacao ao colaborar com a manutengao de
uma espécie de estado letargico-ativo frente as informagdes, que colabora com a reprodugao da
logica econdmica. Isso porque, como veremos, a crise da verdade € correlata ao fechamento de
possibilidades outras as que se constituem a partir do regime psicopolitico. Pensando,
inicialmente, em que sentido Han considera o conceito de verdade, para depois verificar o que
significa essa crise da verdade. Por fim, ao final deste subcapitulo apresentaremos, como nos
demais, o funcionamento do dispositivo da informacgdo, o que significa descrevé-lo a partir das
categorias foucaultianas e o modo pelo qual ele coloca a verdade em crise a partir da obra de

Han.

7.1.2 Factualidade e narratividade: duas caracteristicas da verdade
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Han (2021a; 2022c) analisa a crise da verdade a partir de suas caracteristicas ou
perspectivas: da factualidade e da narratividade. A factualidade da verdade, como o nome
indica, est4 relacionada diretamente com os fatos, de modo bastante objetivo e empirico; a
narratividade da verdade se estabelece a partir de um relato, de uma narragao, baseado em uma
sequéncia argumentativa e interpretativa dotada de sentido e capaz de orientagdo e finalidade.
O modo como a factualidade e a narratividade sdo tratadas nos textos de Han oscila em suas
formas, mas ndo em seus contetidos, isto é, ha momentos em que podemos separar “as
verdades” entre factual e narrativa, em outros devemos toma-las como caracteristicas

necessarias da verdade.

A reflexdo haniana (2022c, p. 55) parte principalmente das discussdes de Hannah
Arendt sobre a verdade na obra A4s origens do totalitarismo e no texto Verdade e Politica. Como
em outros casos, Han se apropria da filosofia arendtiana sobre a verdade, na qual podemos

identificar dois eixos de interpretacdo pelos quais ele parece se orientar.

Em 4s origens do totalitarismo, Arendt (2012) explora, dentre outros temas, as razoes
que permitiram o estabelecimento dos regimes que ela adjetivou como totalitarios. Segundo
Arendt (2012, p. 401-402), um dos eixos de dominacdo desses regimes ¢ a formacgdo de
ideologias totalizantes: 1. que tém uma pretensdo de explicacdo total da historia e prometem
“esclarecer todos os acontecimentos historicos — a explanacdo total do passado, o
conhecimento total do presente e a previsao segura do futuro”; 2. que estabelecem o pensamento
ideologico para se emancipar “da realidade que percebemos com os nossos cinco sentidos” em
prol de uma “realidade ‘mais verdadeira’ que se esconde por trds de todas as coisas
perceptiveis”, com destaque para o papel da propaganda, que serve para “também libertar o
pensamento da experiéncia e da realidade”; 3. Uma vez que as ideologias ndo sdo capazes de
“transformar a realidade”, buscam “libertar o pensamento da experiéncia por meio de certos
métodos de demonstracao”. Isto ¢ feito organizando “os fatos sob a forma de um processo
absolutamente 16gico, que se inicia a partir de uma premissa aceita axiomaticamente, tudo mais
sendo deduzido dela; isto €, age com uma coeréncia que ndo existe em parte alguma no terreno
da realidade”. Assim, para Arendt (2012, p. 404), os regimes totalitarios triunfam quando sao
capazes de romper com a experiéncia da realidade, superando as diferengas entre fato e fic¢ao,
bem como os critérios do pensamento ou julgamento, o que se faz borrando a diferenga entre o

verdadeiro e o falso. Esse efeito totalitario, portanto, torna a experiéncia ambigua (confusdo
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entre ficcdo e fatos) e afeta os critérios de pensamento e julgamento (indiferenciacdo entre a

falsidade e a verdade) (AVARO, 2021, p. 127).

Tais efeitos de ambiguidade e afetacdo dos critérios de julgamento e pensamento ndo
podem ser considerados como exclusivos da verdade factual ou da verdade narrativa. Na
interpretagdo de Han, esses efeitos estao diretamente relacionados a digitalizacdo e ao aumento
da quantidade informacional. Ambos afetam a constitui¢ao dos critérios de verdade, mas de

modos distintos.

Em Verdade e politica, Arendt analisa o que podemos chamar de tipos ou formas como
a verdade se manifesta, apresentando a diferenca entre conceitos como verdade factual, verdade
racional e opinides, além de discutir conflitos entre a verdade e politica. Nesse contexto, ¢
fundamental a discussdo que Arendt realiza sobre o conceito e a constituicdo das verdades
fatuais, que, segundo a autora, “sao mais vulneraveis do que todas as espécies de verdade
racional juntas” (ARENDT, 2016, p. 169). De acordo com Arendt (2016, p. 174), apesar dos
debates entre filosofos e historiadores sobre a impossibilidade de demarcagao precisa entre os
fatos e sua interpretacdo, nao se pode negar “a existéncia da matéria fatual”, ou que essa
discussdo possa “servir como uma justificacdo para apagar as linhas divisorias entre fato,
opinido e interpreta¢do, ou como uma desculpa para o historiador manipular os fatos a seu bel-
prazer”. Desse modo, o ponto de partida da autora ¢ de que existe algo como eventos concretos

e realidades historicas e empiricas, que sao justamente a base da verdade factual.

Com isso, Arendt (2016, p. 175) ressalta a importancia dos fatos e da propria verdade
factual que, como tal, possui um elemento “coercitivo”, cujo modo de “asseverar a validade”
independe de “acordo, disputa, opinidao ou consentimento”. O que ¢ coercitivo ¢ a matéria
factual, por isso o contrario da verdade factual “ndo € o erro, nem a ilusdo, nem a opinido,
nenhum dos quais se reflete sobre a veracidade pessoal, e sim a falsidade deliberada, a mentira”
(ARENDT, 2016, p. 181), justamente porque nega a existéncia dos proprios fatos. A verdade
factual “diz respeito a eventos e circunstancias nas quais muitos sao envolvidos; ¢ estabelecida
por testemunhas e depende de comprovacao; existe apenas na medida em que se fala sobre ela,
mesmo quando ocorre no dominio da intimidade. E politica por natureza” (ARENDT, 2016, p.
174). Ainda que politica, o contetido coercitivo dos fatos ndo permite a falsificagdo da verdade
“a persuasao ou dissuasao ¢ inutil, pois o conteudo da asser¢do nao ¢ de natureza persuasiva,

mas sim coerciva” (ARENDT, 2016, p. 175).

Arendt reconhece que existe uma tensao intrinseca a natureza politica da verdade: estar

situada sempre no ambito do discurso, que € a esséncia da vida politica: “o estorvo ¢ que a



152

verdade factual, como qualquer outra verdade, pretende peremptoriamente ser reconhecida e
proscreve o debate, € o debate constitui a propria esséncia da vida politica” (ARENDT, 2016,
p. 176). No ambito politico, os fatos, portanto, podem recusar e impedir o debate inspirado
apenas por interesses e paixdes, até porque mesmo as opinides legitimas devem respeitar a
verdade factual: “a liberdade de opinido € uma farsa, a nao ser que a informacao factual seja
garantida e que os proprios fatos nao sejam questionados” (ARENDT, 2016, p. 176). Assim,
mesmo que no ambito do discurso seja possivel negar fatos, a tenacidade dos fatos ¢
“tiranizante”, “coercitiva”, “despdtica”, como adjetiva Arendt (2016, p. 175-176). Portanto, o
que Arendt fundamentalmente defende ¢ a existéncia da solidez dos fatos e que essa solidez
permite enunciar a verdade factual, apesar da existéncia de uma tensdo entre verdade e politica,
da existéncia de propaganda, censura, e da propria manipulacdo da verdade. Inclusive,
estabelecer a verdade factual pressupde constituir discursos que tenham correspondéncia com

acontecimentos (SANTAELLA, 2019, p. 49), e aceitar que alguns fatos e acontecimentos sao

verdadeiros independentemente de nosso sentimento sobre eles (MCINTYRE, 2018, p. 11).

Com base nesses pressupostos, Arendt descreveu ataques a matéria factual da verdade,
ressaltando os papéis da ideologia e da propaganda como ferramentas de poder capazes de
abalar a experiéncia da realidade, criando uma espécie de realidade alternativa fundamentada
em “verdades” desconectadas dos fatos. Citando Arendt, Han (2022c, p. 55) concorda com a
importancia da factualidade da verdade e afirma que “a liberdade de opinido se degrada, ao
contrario, em farsa, caso perca a referéncia aos estados de fato e as verdades factuais”, além do
que, “quem ¢é cego aos fatos e a realidade constitui um perigo maior a verdade do que o

mentiroso” (HAN, 2022c¢, p. 54).

Ao analisar a argumentagdo arendtiana e a apropriacdo feita por Han, ¢ possivel
concluir que Arendt busca demonstrar que a derrocada da factualidade da verdade esta
essencialmente atrelada a um fendomeno politico de dominagdo. Trata-se, portanto, de um
fenomeno que pretende substituir os fatos por uma grande mentira, desvinculada da realidade
factual. A argumentagdo de Han, no entanto, ¢ mais oscilante, pois, de um lado, ele ressalta os
usos politicos da desfactualizagdo da verdade. Por exemplo, ao abordar a politica trumpista,
baseada em fake news, Han afirma que esta “¢ indiferente perante a verdade factual” (HAN,
2022c, p. 54). Assim, haveria um uso politico da desfactualizacdo da verdade, mas,
diferentemente de Arendt, ndo se trata propriamente de impor uma mentira que seja tomada

como verdade ou de uma ideologia que oriente tal falsidade: “a palavra ‘verdade’ ndo passa
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pela boca de Trump. Ele ndo mente em nome da verdade” (HAN, 2022c, p. 58). Ainda assim,

ha claramente uma intencionalidade e uma estratégia de poder envolvidas.

Por outro lado, na obra de Han a rejeicao da factualidade também aparece como mero
resultado do processo de digitaliza¢do, que molda uma subjetividade e uma episteme menos
conectadas a facticidade. Nesse contexto, ha pouca ou nenhuma énfase na desfactualizagao
como uma estratégia de poder deliberada. Embora processos de subjetivacdo decorrentes das
tecnologias digitais integrem as estratégias do jogo psicopolitico, Han sugere que as formas de
exercicio de poder sdo, ao mesmo tempo, fontes criadoras de subjetividades e processos
dependentes de subjetivagcdes em formagdo, decorrentes do proprio meio tecnologico. Nesse
sentido, Han (2022c, p. 52) afirma: na sociedade da informagdo “passam a circular, entdo,
informacdes totalmente desacopladas da realidade, formando um espaco hiper-real. A crenga
na facticidade foi perdida. Vivemos, assim, em um universo desfactuado”. Portanto, a
dinamicidade e a produtibilidade inerentes ao meio digital seriam, em certa medida, as proprias
fontes do surgimento desse “universo desfactuado”, desse espaco “hiper-real” que se sobrepde
ao real-factual. Assim, o avanco da digitalizagdo configura-se como “um fendmeno patolégico”
que “faz erodir o factual” (HAN, 2022c, p. 58). Isso significa uma inversao de caminhos para
a desfactualizagdo, isto €, se interpretarmos Han a partir do binomio saber-poder foucaultiano,
diriamos que, nesse caso, a oposi¢cdo entre real-factual e hiper-real-digital antecede as relagdes
de poder, sendo que as novas tecnologias de saber por si s6 moldam a subjetividade e constroem
uma episteme. Logo, por essa perspectiva inexiste uma intencionalidade de poder primordial
para eliminar a factualidade, ainda que o regime psicopolitico se valha disso. Ou seja, o
fenomeno digital deve ser visto ao mesmo tempo como um saber e poder em uma relagao

dindmica mutua que refor¢a o que Han chama de desfactualizagao.

Em um segundo sentido, Han propde a sua definicdo de verdade narrativa também a
partir de sua interpretagdo de Arendt. Ao analisar a obra As origens do totalitarismo, Han
comenta que Arendt estabelece uma relacao entre verdade e ideologia ao afirmar que “Hitler
néo é, segundo Arendt, um mentiroso habitual. E capaz da mentira que cria, em sua enormidade
e totalidade, uma nova realidade. Quem inventa uma nova realidade, ndo mente em sentido
habitual” (HAN, 2022c, p. 56). Nao se trata do sentido habitual porque a ideologia ¢ capaz de
criar o que podemos chamar de uma nova episteme ou um novo paradigma de interpretagdo de
mundo e enunciacdo de predicados de verdade: “a relagdo entre ideologia e verdade, contudo,
¢ muito mais complexa do que pensa Arendt. A ideologia se traveste de verdade” (HAN, 2022c,

p. 56). Han conclui (2022c, p. 56) que “Hitler também professa resolutamente a verdade. A
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verdade como instancia ndo ¢ abandonada. Hitler dissemina sua ideologia racista justamente

em nome da verdade. Sua propaganda se faz aparecer sempre na luz da verdade”.

Com isso, Han interpreta que Arendt teria mantido, de certo modo, as categorias de
verdade e mentira, pois, aquele que diz o que ¢ falso, com o intuito de enganar, acaba
paradoxalmente afirmando a existéncia da verdade, ao considerar que os regimes totalitarios se
estabelecem e se mantém baseados em uma ‘“grande mentira”. Por um lado, € possivel
questionar essa interpretagdo, pois, como j& destacamos, Arendt também trata da
indiferenciacdo entre fatos e fic¢do, falsidade e verdade, baseados na ideologia e propaganda.
Por outro, ¢ possivel aceitar a interpretagdo de Han, haja vista que, como em outros casos, a
fidelidade ao texto arendtiano ndo ¢ o mais relevante, mas sim a apropriacdo de Han e a
recolocagao da discussdo da verdade sob o paradigma da sociedade da informacao. Isto €, para
considerar que mesmo a ideologia ¢ uma forma de verdade narrativa capaz de criar uma nova
realidade, mesmo que ela tenha principios absolutamente falsos. Portanto, Han trata a verdade
narrativa mais como uma forma de predicacdo da verdade a partir da qual também se
estabelecem critérios formais de verdade e falsidade para seus enunciados. Por exemplo, em
um modelo ideologico racista, a proposicao “a pessoa ‘x’ tem direito a uma vida digna”, sendo
‘X’ a pessoa inferiorizada nesse modelo, ¢ uma proposi¢do falsa, pois o modelo racista

estabeleceu previamente os critérios éticos de verdade e falsidade as proposigdes.

Assim, em um primeiro momento, Han identifica a narratividade da verdade como um
modelo “oco” de verdade, isto ¢, meramente formal, mas cujo contetido, independentemente de
qual seja, sera dotado de sentido e orientacdo teleologica. Logo, nesse primeiro sentido, ao tratar
da verdade narrativa, Han ndo defende a existéncia de uma verdade absoluta, ou mesmo de um
projeto de verdade frente ao outro, mas identifica que enunciar uma verdade significa fazé-lo a
partir de um modelo narrativo previamente estabelecido, que fornecera os critérios prévios de

verdade. Portanto, enunciar uma verdade pressupde ter atras de si um projeto de verdade.

Desse modo, a verdade narrativa, ainda que ideologica e dissociada da verdade factual,
pressupde um projeto de verdade, o que significa manter intactos os critérios de julgamento e
pensamento, logo, os critérios de verdade e falsidade. Com isso, suprime-se também a
ambivaléncia da experiéncia, segundo a interpretacdo de Han e ao contrario do que pressuporia
Arendt, tendo em vista que a narratividade da ideologia seria capaz de sustentar um projeto de
verdade estavel. Ja que, para Han (2022c, p. 60), a verdade é essencialmente “narrativa e
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exclusiva”, “ela elimina a contingéncia e a ambivaléncia”, “a verdade €, ao fim e ao cabo, uma
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promessa, como no proveérbio biblico: ‘sou o caminho, a verdade e a vida’”. Nesse sentido, Han
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ndo problematiza, de inicio, a validade ética dos projetos de verdade ou da narratividade da
verdade. O que Han questionard, e isso analisaremos mais a frente, ¢ a crise da verdade que
decorreria da elimina¢do de qualquer narratividade que ¢ propria da verdade. Dessa forma, a
crise da verdade se apresenta como uma estratégia de poder, reduzindo a existéncia humana a

logica do capital e da exploragao.

Para desenvolver mais o conceito de verdade narrativa, Han se apoia na ideia
habermasiana de verdade discursiva como uma forma de constituicio da verdade
essencialmente marcada por um processo teleologico. Apesar de ndo o enfatizar, Han trabalha
um conceito distinto da verdade que ndo se limita apenas a factualidade, e até por isso sustenta-
se em preceitos da filosofia habermasiana, que muito se aproximam da ideia que propde de
verdade narrativa. Isso porque, interpreta Han (2022c, p. 60), a verdade habermasiana se baseia
no consenso racional dos participantes e se estabelece, consequentemente, a partir do discurso,
porque nele estdo dispostos “o conteudo de verdade das afirmagdes”, além de ser o discurso o
meio comunicativo e de argumentacgdo entre os agentes. Isso significa que “a ideia da verdade
¢ dimensionada pela possibilidade de a pretensdo de validade das afirmagdes poder ser
cumprida discursivamente” (HAN, 2022c, p. 60). Ou seja, a verdade (“narrativa”) nao decorre
da simples correspondéncia do enunciado com a realidade objetiva, mas também do acordo
entre os agentes quanto a sua validade baseada no discurso racional e no acordo entre os
participantes: “isso quer dizer: as afirmagdes devem resistir aos contra-argumentos possiveis e
encontrar anuéncia de todos os participantes potenciais do discurso” (HAN, 2022¢, p. 60). No
mesmo sentido, outros intérpretes de Habermas ressaltam também esse carater teleologico da
verdade em Habermas, que, se ndo significa, propriamente, revelar a verdade, busca reconhecer
o funcionamento do “predicado de verdade”, sem perder de perspectiva seu carater “formal-
pragmatico” (ALLEN; MEDIETA, 2019, p. 448), que Han chama de teleologico e que pode ser

expresso da seguinte maneira:

A verdade, para Habermas, deve ser entendida como um ideal regulativo tanto no
nivel tedrico quanto no pratico. [...] Da perspectiva de um tedrico (ou do discurso),
embora nossas praticas justificatdrias sejam guiadas pela ideia de verdade, nunca
poderemos ter certeza absoluta de que conhecemos a verdade, porque a verdade
transcende a justifica¢do. Entretanto, da perspectiva dos participantes da interagao, a
verdade tem uma fungdo pragmatica de orientacdo da acdo (ALLEN; MEDIETA,
2019, p. 448, tradugdo nossa)’>.

53 Texto original: “Truth, for Habermas, must be understood as a regulative ideal at both the theoretical and
practical levels. [...] From a theorist’s (or discourse) perspective, while our justificatory practices are guided by
the idea of truth, we can never be absolutely certain that we know the truth because truth transcends justification.
However, from the perspective of participants in interaction, truth has an actionguiding pragmatic function”.
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A partir disso, notamos que Han, em permanente didlogo com a tradi¢ao, quer ressaltar
que a crise da verdade nao se limita ao ataque as verdades factuais, mas a propria dificuldade
de enunciar o “predicado de verdadeiro”, para retomar a interpretacdo acima. Pois, “a verdade
discursiva como entendimento e consenso zela por uma coesao social. Ela estabiliza a sociedade

ao abolir a contingéncia e a ambivaléncia” (HAN, 2022¢, p. 60). Desse modo, na interpretacao

[3 3

aqui proposta, o conceito de ‘“verdade discursiva” poderia ser substituido por “verdade

narrativa”, ja que o que estd em jogo €, em suma, o estabelecimento da possibilidade da verdade.

Em Crise da narra¢do, Han (2023a) também associa a narratividade a verdade e
ressalta o carater ndo ambivalente da narratividade. E, de outro modo, acrescenta que a
narratividade ¢ compartilhada: “uma narragdo que modifica e que desvela um mundo ndo ¢
posta arbitrariamente no mundo por uma Unica pessoa. Na verdade, ela deve seu surgimento a
um processo complexo no qual diferentes forcas e atores estdo envolvidos” (HAN, 2023a, p.
9). Portanto, as narragdes “ancoravam o ser”’, “atribuiam um lugar e transformavam o ser-no-
mundo em um estar-em-casa, dando a vida significado, apoio e orientagdo” (HAN, 2023a, p.
8). Desta forma, a narratividade que reside na verdade ¢ identificada por Han (2023a, p. 9) por

esse aspecto teleoldgico, de finalidade, de significado: “a narragao ¢ uma forma de desfecho.

Ela constroi uma ordem fechada que cria significado e identidade”.

Também em O espirito da esperanga, Han (2024, p. 48) associa a narratividade ao
estabelecimento de significado: “a narrativa consiste em relagdes de significado que
determinam o que ¢ bom, bonito, significativo, valioso ou desejavel”, e tais categorias
conceituais estariam na esséncia dos conceitos “nos quais uma vida pode ser descrita e
compreendida”, pois, inclusive, “o agir s6 ¢ possivel no interior da teia de relagdes de
significado” (HAN, 2024, p. 48). Portanto, ¢ possivel reconhecer a associagdo constante entre

a narratividade e seu carater orientativo.

E importante também destacar que a supressio de ambivaléncia e a estabilidade dada
pela narratividade da verdade nao significam, para Han, uma nova forma de dominacao e
producao de um estado estatico de coisas. Pelo contrario, como destacamos anteriormente, a
verdade também tem um carater “messianico”, de promessa de uma “sociedade que vem”. Em
outras palavras, a verdade expressa uma promessa de futuro que ndo se reduz ao “update
permanente de coisas atuais” (HAN, 2023a, p. 23). Nesse sentido, a modernidade ¢ descrita
como um periodo movido “por uma crenga no progresso, pela énfase na ruptura, na reordenagao
e no comecar de novo, pelo espirito da revolucao”, em contraste com a pés-modernidade, na

qual as narrativas de futuro foram reduzidas a um “continuar assim, sem alternativas” (HAN,
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2023a, p. 22). Nessa condi¢ao, perdeu-se toda a “coragem narrativa, toda coragem para uma

narrativa transformadora do mundo” (HAN, 2023a, p. 22).

Portanto, a verdade narrativa detém a capacidade de dar coesdo social (HAN, 2022c,
p. 53; 2023a, p. 62) e de gerar mudangas, ou seja, a narratividade tem uma especial relacao
conceitual que permite tensionamentos e orientacdes, também o agir com sentido, com vistas a
um fim. Como vimos, Han parte da concepcao arendtiana de ideologia para afirmar que, mesmo
na ideologia, hd um aspecto narrativo que possibilita a predica¢do da verdade. De fato, Han
(2023a, p. 63) reconhece que ‘“narrativas conservadoras e nacionalistas que se opdem a
permissividade liberal sdo excludentes e discriminatorias”. Entdo, a verdade narrativa pode se
expressar com um viés de dominagdo, absolutizando determinadas verdades. Por outro lado,
como afirma Han (2023a, p. 63): “nem todas as narrativas constitutivas de uma comunidade se
baseiam na exclusao do Outro, na medida em que existe também uma narrativa inclusiva que

ndo se apega a uma identidade™*

. Desse modo, a verdade narrativa pode ser considerada como
uma forma de discurso que pode perpetuar relagdes de poder, bem como funcionar como ponto
de clivagem e resisténcia. Além disso, na perspectiva de Han, a narratividade da verdade ¢
essencial para qualquer tipo de acdo politica comum, e o enfrentamento ao sistema
psicopolitico-neoliberal precisara passar pela constru¢ao de uma verdade narrativa. Isso porque

a crise da verdade narrativa alimenta as relacdes de poder psicopolitico, ou seja, ¢ parte do

dispositivo de poder que mantém a estabilidade desse sistema.

Por fim, é necessario destacar que, apesar de Han ressaltar a importancia da verdade
factual, esta, por si sO, ndo possui a mesma forca social e teleoldgica que a verdade narrativa.
Pode-se supor que a verdade narrativa — ou, mais precisamente, a constituicdo de uma ética
inclusiva baseada em uma verdade narrativa— pressupde o respeito a verdade factual, sob risco

do estabelecimento de regimes autoritarios, como os descritos por Arendt. Entretanto, a busca

34 Esse € um dos pontos no qual se poderia desenvolver, a partir da obra de Han, uma ética capaz de resistir ao
modelo de poder neoliberal, que pressuporia a afirmagdo de uma narratividade da verdade. Ha indicios dessa
perspectiva na medida em que Han (2023a, p. 63) destaca o “universalismo radical de Kant”, que se expressa em
uma “narrativa universalista” de “hospitalidade irrestrita”. Com isso, Han propde a criagdo de uma “comunidade
mais intima”, uma “comunidade narrativa” que, no entanto, “rejeita a excludente narrativa de identidade” (HAN,
2023a, p. 63). Han (2023a, p. 64) acrescenta que uma politica baseada na agdo comum s6 pode se constituir a partir
de uma narrativa comunitaria, ou seja, “a agdo politica em sentido enfatico pressupde uma narrativa”. Sem
narrativas, ele argumenta, “o agir se degenera em agdes ¢ reacgdes arbitrarias. A acdo politica pressupde uma
coeréncia narrativa” (HAN, 2023a, p. 64). Portanto, podemos identificar aqui uma das possiveis chaves para se
pensar uma resisténcia ao regime psicopolitico-neoliberal: uma ag@o politica baseada em uma ética universalista e
em uma “comunidade narrativa” inclusiva, capaz de conviver com as identidades, mas sem se apegar a elas. Essa
comunidade deve, inclusive, rejeitar a identidade como fator de exclusdo, promovendo uma “hospitalidade
irrestrita” na qual “todo ser humano ¢ cidaddo do mundo” (HAN, 2023a, p. 63).
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por coesao social ou projetos que resistam ao regime neoliberal, mas que fossem orientados
exclusivamente pela verdade factual, pode levar a uma pratica tecnicista e, provavelmente, nao
narrativa. Em outras palavras, a elimina¢do da narratividade da verdade em favor de uma pura
facticidade resultaria, para Han, na mesma sociedade pos-moderna que ele critica, fundada em
uma pretensa objetividade dos dados, os quais se acumulam infinitamente sem télos. Esse

aspecto serda melhor elaborado quando abordarmos especificamente a crise da verdade.

Com base nessas defini¢des de verdade, analisaremos a seguir a ideia de Han de que a
crise da verdade se da com a derrocada da verdade factual e narrativa, especialmente

incrementada pelo dispositivo da informacao.

7.1.3 Tecnologias da informacao e crise da verdade

A digitalizacdo e a datificacdo sdo dois fendmenos tecnologicos essenciais ao
dispositivo da informacdo na atualidade. E por meio deles que, segundo Han, se dé a crise da
verdade. Dessa maneira, antes de tratar da crise da verdade em si, € importante que analisemos
e conceituemos alguns fendmenos e pressupostos tecnologicos necessarios a técnica da
informagao. Ou seja, € necessario definir alguns fendmenos e tecnologias tratados por Han antes

de avangar em nossa exposi¢ao.

Mayer-Schonberger e Cukier (2013), na obra Big Data: a revolution that will
transform how we live, work, and think, analisam os fendmenos da digitalizacao e da datificagao
(datification), que nos parecem essenciais para a analise da técnica da informagao. Trata-se de
dois fendmenos distintos, mas que se interligam profundamente. Se utilizarmos “datificacao”
como um conceito mais abstrato, como fazem Mayer-Schonberger e Cukier (2013), podemos
afirmar que ¢ um fenomeno que antecede em muito a digitalizagao, pois se referiria mais a ideia
de registro e conversdo de determinados fendmenos em informacdes que podem ser utilizadas
para fins praticos. Nesse sentido, Mayer-Schonberger e Cukier (2013, p. 80) recorrem a origem
latina da palavra “dado”, uma vez que seu homologo em inglés (data) nao preserva o sentido
latino tal qual em portugués: de que “dado” contém o sentido de “fato”, ou seja, “dado” é um
“fato” que pode ser conhecido e demonstrado. Um “fato” ¢ um fenémeno “dado”; portanto, ¢
autoevidente e pode ser compartilhado. Assim, por sua vez, a datificagdo expressa o movimento
de converter fendomenos em formatos que possam ser registrados, tabulados e analisados

(MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 81). Logo, em um sentido genérico, o registro



159

escrito, por exemplo, ¢ uma forma de “datificar” um determinado fendmeno para que possa ser

utilizado e compartilhado.

Por consequéncia, podemos ja intuir que os dados digitais ainda guardam esse mesmo
sentido, referindo-se a descricao ou conversdo de algo (fato, fendmeno, uma observacao, etc.)
a um formato que permita o seu registro, analise, tabulagcdo, quantifica¢dao, qualificagdo,
reorganizacao, etc. Na linguagem da tecnologia da informacao, os dados sdo considerados os
elementos atomicos das informacdes, isto €, os dados sdo os elementos brutos e dispersos, ao

passo que as informacdes sdo os dados ja tratados, analisados e interpretados.

Assim, os dados, qualquer que sejam, precisam ser organizados de tal modo que
tenham algum sentido, convertendo-se em informagdes. A datifica¢do analdgica tem limitagdes
intrinsecas como espago fisico para armazenamento de informagoes, a limitagdo da quantidade
de dados que podem ser analisados e relacionados ao mesmo tempo e até mesmo a capacidade
de coleta de dados. Essas sdo algumas das limitagdes da datificacdo analdgica se comparada a

digital, que acaba por intensificar o proprio fendmeno da datificagao.

E sobre essa intersecgdo crucial entre datificagio e digitalizagdo que repousa uma das
mais intensas mudancas na tecnologia da informagdo do século XXI, com efeitos sociais
relevantes. O regime de informagdes atual resulta da conjungao entre datificacdo e digitalizagao.
O fendmeno da digitalizagdo teve inicio a partir da segunda metade do século XX, com o
surgimento dos primeiros computadores digitais, e se intensificou especialmente a partir do
século XXI, com o aprimoramento de diversos dispositivos digitais. Inclusive, no inicio, a
revolu¢ao computacional ndo objetivava a digitalizacdo de dados, mas a realizagdo de calculos
complexos que demandavam muito tempo pelos métodos anteriores. Apenas nos anos 1990 ¢
que se intensificou o processo de digitalizagdao especificamente de dados, fendmeno que pode
ser descrito pela mudanca “de atomos para bits” (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013,
p. 81). O processo de digitalizagdo significa converter “informacdo analdgica em zeros e uns
do codigo binario para que os computadores possam processa-la” (MAYER-SCHONBERGER;
CUKIER, 2013, p. 81). Ou seja, trata-se da conversdao de dados analogicos (como textos
impressos, imagens, sons e videos) em formatos digitais que podem ser processados por

computadores.

r

Ainda que a digitalizagdo e a datificagdo sejam fendmenos distintos, ¢ essencial
reconhecer que a digitalizagdo incrementou a datificagdo de modo inédito, no sentido de ser
responsavel por permitir a acumulagdo e processamento de dados em uma escala que transcende

de forma incomparavel as capacidades analdgicas, inclusive, com a evolugao dessa capacidade
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de modo quase exponencial desde a criagio dos primeiros computadores digitais>®. Desse modo,
ainda que o desejo humano de “mensurar, registrar e analisar o mundo” seja mais antigo do que
a tecnologia digital, a digitalizag@o foi responsavel por aumentar a capacidade de acumulagao
e processamento de dados, ambos pilares fundamentais da datificagio (MAYER-

SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 81).

O salto da tecnologia analogica para a digital refletiu-se nos modos de agao do poder,
sendo especialmente relevante para o dispositivo da informag¢do. De fato, a crise da verdade
enunciada por Han estd diretamente ligada a tecnologia digital e a tecnologia da informacao.
Com a tecnologia digital, sobre a qual se baseia a digitalizacao e a datificacao, foi estabelecido
um modelo informacional orientado pela légica da descentralizacdo, velocidade e alcance
global. Isso significa uma pulverizagdo na producao e compartilhamento de informagdes, na
medida em que qualquer individuo com acesso a internet pode se tornar um potencial agente
ativo nesse processo, independentemente dos meios intermediarios tradicionais de produgdo de

informagdes, como editoras, jornais, emissoras de radio e TV.

Muitas problematicas podem ser exploradas em relagdo a — suposta ou ndo —
descentralizacdo na producao da informacao, dentre as quais podemos destacar: 1) até que ponto
existe independéncia no processo de produg¢do de conteudo, considerando que grandes
corporagdes tecnologicas, como Alphabet (Google), Facebook e Amazon, se tornaram os novos
intermediarios na produgdo de informag¢des. H4 uma dindmica distinta daquela operada pelos
meios tradicionais, mas isso ndo parece significar propriamente uma producao livre, visto que
essas grandes corporagdes operam a partir da gestao de dados e algoritmos que ndo s3o neutros,
mas sao calibrados segundo uma logica capaz de influenciar o comportamento dos usuarios ¢ a
propria formacao da opinido publica; 2) a dependéncia também se manifesta porque a logica
monopolista do capital também se aplica a essas corporacdes de tecnologia da informacao.
Basta reconhecermos que, embora existam, por exemplo, uma quantidade ndo desprezivel de
redes sociais, 0s usuarios concentram-se em pouquissimas delas, variando ao longo do tempo.

Além disso, ha uma tendéncia de incorporagao de redes sociais em ascensao pelas ja grandes

33 Em 1965, Godon Moore (2006) (um dos fundadores da Intel Corporation) escreveu no artigo Cramming More
Components onto Integrated Circuits sobre a tendéncia da industria de semicondutores (microchips) de duplicar o
nimero de transistores em um circuito integrado a cada dois anos, o que significa um aumento exponencial na
capacidade de processamento dos chips. Essa observagdo ficou conhecida como “Lei de Moore” e serviu, ¢ ainda
serve, como parametro tecnoldgico a ser alcangado pela indlstria de semicondutores. Embora o aumento do
numero de transistores por chip nio signifique precisamente o aumento de sua capacidade de processamento, esse
crescimento exponencial resulta em melhorias significativas na capacidade de processamento dos semicondutores
e explica, em grande medida, a inovagdo tecnoldgica acelerada das tltimas décadas.
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corporagdes, como € o caso do Youtube, adquirido pela Alphabet, do Instagram e do Whatsapp
pelo Facebook, ou seja, justamente em um processo de concentragdo € monopolizacdo de
mercados; 3) por fim, ndo € incorreto afirmar que, na pratica, ha uma profusao e competi¢do de
discursos, baseada na capacidade individual de producdo de informagdes. Quando comparado
a era analogica, ¢ inegavel que o acesso as informagdes € menos controlado, hierarquico e
vinculado a institui¢des tradicionais, como o Estado ou grandes corporacdes de midia. Ou seja,

ha mais discursos concorrentes, com capacidade de difusdo maior e de forma mais rapida.

E nesse ultimo aspecto que Han constata um paradoxo intrinsecamente ligado & era
digital. Ou seja, se, por um lado, hda uma mudanga paradigmatica no controle da produgdo de
informagdes, por outro, o aumento do fluxo informacional provoca a crise da verdade. Essa
crise da verdade ¢ uma crise epistemoldgica, pois representa uma ruptura com as formas
anteriores de producao da verdade e com a propria possibilidade de enunciagdo da verdade,
especialmente com a verdade factual e a verdade narrativa, que definimos anteriormente. Mais
precisamente, na interpretacdo haniana, ndo se trata apenas da modificacdo dos critérios de
predicacao da verdade, mas da deterioragdo da propria possibilidade de enunciar a verdade. Em

outras palavras, a propria no¢ao de verdade perde seu valor e significado.

Portanto, trata-se de uma situagdo paradoxal porque o fluxo de informag¢des provoca
uma enganosa sensacdo de conhecimento, uma enganosa sensacdo de que se sabe a verdade.
Ou seja, estabelece-se uma nova episteme informacional, na qual o conhecimento, o “saber”,
se baseia nas informacdes, pois € fato que “em nenhum momento historico as pessoas sentiram-
se tdo bem informadas, tdo conscientes e tdo capazes de fazerem escolhas livres”
(CHEVITARESE, 2023, p. 35). Entretanto, Han argumentara que esse novo modelo epistémico
se distancia da verdade e, no fundo, provoca uma crise da verdade que se inscreve no interior
do sistema psicopolitico. Para Han, sem que percebamos, vamos pouco a pouco nos deixando
levar por sistemas informacionais, baseados em big data e algoritmos, que acabam gerindo a
nossa propria vida. Com isso, se destroi o espaco para a inteligéncia e para o proprio
pensamento. Ou seja, € uma perda total da autonomia do sujeito, mas que se apresenta como
um novo espaco de liberdade, na qual a tomada de decisdo acaba sendo, se ndo orientada,

delegada as tecnologias informacionais.

No limite, a datificacdo e o emprego das tecnologias digitais e da informacao vém
acompanhadas da crenga de que qualquer problema ou fendémeno poderiam ser respondidos a

partir dos dados e das relacdes que se estabelecem entre eles por meio de big data e algoritmos.
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Esse fendmeno Han (2018b, p. 78-79) denomina de dataismo, a partir de um ensaio escrito por

Brooks (2013, n.p., traducao nossa):

Se vocé me pedisse para descrever a filosofia em ascensao na atualidade, eu diria que
¢ o data-ismo. Agora temos a capacidade de reunir enormes quantidades de dados.
Essa capacidade parece carregar consigo certas suposigdes culturais — que tudo o que
pode ser medido deve ser medido; que os dados sdo uma lente transparente e confiavel
que nos permite filtrar o emocionalismo e a ideologia; que os dados nos ajudario a
fazer coisas notaveis — como prever o futuro’.

Essa crenca nos dados ¢ descrita por Han (2021a; 2022¢) como um novo niilismo. Isso
porque ela expressaria uma forma de abandono da verdade ou da importancia da verdade. Pois,
se seguirmos a defini¢ao de Deleuze (1976, p. 123) sobre o niilismo, segundo a qual: “na palavra
niilismo, nihil ndo significa o ndo-ser, mas, inicialmente, um valor de nada”, compreenderemos
que, a partir da obra de Han, o dataismo, como expressdo maxima da crise da verdade da
“sociedade da informacao”, se caracteriza por atribuir um valor de nada a propria verdade, isto
¢, a verdade tem o seu valor esvaziado, e torna-se obsoleta. Trataremos desse tema de modo
mais aprofundado a seguir, mas importa reconhecer, até aqui, que o fenomeno tecnologico da
digitalizac@o e da datificagdo ¢ acompanhado pelo estabelecimento de uma nova epistemologia

que, na leitura de Han, ¢ também uma crise da verdade.

7.1.4 A crise da verdade

O problema da verdade factual ¢ introduzido por Han (2022c, p. 52, grifo do autor) do

seguinte modo:

Na era das fake news, desinformacdes e teorias da conspiracao, a realidade, com suas
verdades factuais, se nos extraviou. Passam a circular, entdo, informagdes totalmente
desacopladas da realidade, formando um espago hiper-real. A crenga na facticidade
foi perdida. Vivemos, assim, em um universo desfactuado. Ao fim e ao cabo, com o
desaparecimento das verdades factuais, desaparece também o mundo comum no qual
podiamos nos reportar em nossa acao.

Esse fendmeno expressa algo mais do que simplesmente mentir, pois significa eliminar
a diferenga entre a verdade e a mentira. Han se refere, nesse primeiro aspecto, a verdade factual,

ou seja, a crise da verdade se instaura a partir de um ataque a propria facticidade. Nesse sentido,

56 Texto original: “If you asked me to describe the rising philosophy of the day, I’d say it is data-ism. We now
have the ability to gather huge amounts of data. This ability seems to carry with it certain cultural assumptions —
that everything that can be measured should be measured; that data is a transparent and reliable lens that allows us
to filter out emotionalism and ideology; that data will help us do remarkable things — like foretell the future”.
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Han (2022c, p. 55) utiliza o neologismo truthiness, que “faz referéncia a verdade sentida que
carece de toda objetividade, de toda solidez dos fatos”, e afirma a existéncia de uma
“arbitrariedade subjetiva”, “propria do fendomeno patologico da digitalizagdo” que “abole a
verdade” (HAN, 2022c, p. 55). Portanto, a crise da verdade “ndo pode ser reduzida a
discrepancia entre saber e fato ou ao conhecimento faltante da realidade”, pois, efetivamente,

“estremece a crenga nos proprios fatos” (HAN, 2022c, p. 55).

Segundo Han, a crise da verdade factual estd diretamente ligada as informagdes.
Podemos identificar dois eixos centrais de ataque a facticidade que implicam um ao outro, mas
decorrem da velocidade e do excesso com a qual a informagao ¢ criada. Esses dois aspectos
sdo: a negacdo da facticidade e a producdo de realidades digitais/alternativas. Sdo processos

relacionados, mas ndo idénticos.

A negacdo da facticidade ¢ um fendmeno mais relacionado as fake news,
desinformacdes e teorias da conspiragdo, temas relevantes na contemporaneidade. Inclusive, as
fake news sdo tema central do que vem sendo chamado de pos-verdade. Essa negacdo da
facticidade tratada por Han se alinha a muitos outros autores e autoras que tratam desse tema

sob o prisma da pos-verdade.

Sobre o tema, Harsin (2018) situa aparecimento do conceito de pds-verdade no
contexto académico no inicio da década de 1990, com um aumento de sua utiliza¢ao entre 2015
e 2016, levando a sua inclusdo no Dicionario Oxford que, inclusive, a elegeu como “palavra do
ano” em 2016 (SIEBERT, S.; PEREIRA, 2020, p. 239). Foi também em 2016 que ocorreu a
primeira elei¢do estadunidense com a participagdo e vitoria de Donald Trump, bem como o
referendo que decidiu pela saida do Reino Unido da Unido Europeia (Brexit), dois processos
eleitorais que tiveram em comum o amplo uso de noticias falsas e o decisivo uso das redes
sociais, com consequente perda ou diminui¢do do monopdlio e da confianga das informagdes
divulgadas pelos meios tradicionais das midias de massa. Esses fatos que impulsionaram
discussdes sobre a pos-verdade, inclusive gerando publicagdes sobre o tema em jornais de
grande circulagao como o The Economist (2016) e The Independent (NORMAN, 2016), como
destacam diversos trabalhos sobre o tema (SIEBERT; PEREIRA, 2020; SANTAELLA, 2019;
KAKUTANI, 2018; MCINTYRE, 2018). Mesmo Han (2022¢) cita Trump em algumas

passagens como um exemplo inserido no processo de crise da verdade factual.

Harsin (2018, p.1-2, tradug@o nossa) afirma que a pés-verdade € “um conceito de

periodizagdo” e que ‘“‘se refere a uma ansiedade publica historicamente particular sobre
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alegacdes de verdade puiblica e autoridade para ser um legitimo contador publico da verdade.”’

Por outro lado, também ““¢ interpretado como um tempo além, depois ou sem verdade, que nao
poderia estar mais longe da verdade” (HARSIN, 2018, p. 2). Portanto, Harsin destaca dois
modos interpretativos para se conceituar pos-verdade: o primeiro, de que ela se refere a um
tempo historico de instabilidade da verdade ligado a “honestidade” dos agentes e/ou a
factualidade da verdade e do conhecimento justificado (HARSIN, 2018, p. 2); em um segundo
aspecto, pelo qual ela descreveria um tempo sem verdade, em que a discussdo sobre a verdade
perdeu importancia. E, de fato, esses dois eixos de conceituagdo parecem condensar o conceito

de pos-verdade.

E possivel reconhecer que existem aproximagdes da filosofia haniana com esse tema.
Afinal, o fendmeno das fake news ou do que se convencionou chamar de pos-verdade permeia
diversos estudos. Antes de avangar, ¢ importante reconhecer que ha trabalhos que rejeitam a
ideia de uma “era” da pos-verdade, como os de Genesini (2018) e Harari (2018), que, de certo
modo, relativizam as forgas politicas das fake news, defendendo que se trata de mais uma forma
de utilizacdo de mentiras como estratégias de poder. A questdo ¢ que utilizar a expressao “pos-
verdade” ou nado talvez seja o menos relevante. Mais importante, a0 menos para 0s nossos
objetivos, parece ser extrair da literatura sobre a pods-verdade os fendmenos ou as agdes
estratégicas que implicam relagdes de poder e, por consequéncia, formas especificas de
subjetivacdo. Nesse ponto, as contribui¢des que reconhecemos na obra de Han indicam que o
dispositivo informacional de nosso tempo — de caracteristica digital — promove uma forma
especifica de relagdes de poder de tipo psicopolitico. Disso decorre que a crise da verdade se

inscreve necessariamente no ambito de relagdes de poder.

A negacdo da facticidade se apresenta como o fendmeno de fundo expresso em
diferentes formas de pds-verdade como fake news, rumor bombs, deep fakes, desinformagoes,
acusacdes de mentira, obsessiva checagem de fatos, aumento da desconfianca, negagdo de
verdades cientificas, etc. Para Han, esses fendmenos somente sdo possiveis a partir do regime
digital das informagdes porque neste se absolutiza a produtibilidade em oposicao a qualquer
solidez: “a ordem digital abole a solidez do factual em geral, sim, a solidez do ser, ao totalizar
a produtibilidade. Na produtibilidade total ndo ha nada que nao possa ser revertido ou desfeito”

(HAN, 2022c, p. 59). Ou seja, o excesso de informagdes torna as informagdes contingentes,

37 Texto original: “Post-truth (PT) is a periodizing concept (Besserman, 1998) that refers to a historically particular
public anxiety about public truth claims and authority to be a legitimate public truth-teller”.
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substituiveis por outras. Com isso, a negagdo da facticidade se expressa quase como uma
consequéncia direta do acumulo e produgao massiva de informacgodes, pois sustenta um carater

de substitui¢cdo e soma.

Portanto, apesar da resisténcia de alguns, ndo € possivel negar que a digitalizacdo e a
quantidade massiva de informagdes e comunicagdes impdem uma nova dinamica social e
politica. E inédita a capacidade de transmissdo e de circulagdo de informagdes quando
comparada a era analdgica, mesmo no caso do século XX, amplamente marcado pelas midias
de massa. Para Han (2022c, p. 19), isso ¢ fundamental, pois ele chama esse periodo no qual
predominam as midias digitais de “infocracia”: “a digitalizacdo do mundo da vida avanga,
implacéavel. Submete a uma mudanga radical nossa percep¢ao, nossa relagio com o mundo,

nossa convivéncia. Ficamos atordoados pela embriaguez de comunicagao e informagao™.

A produtibilidade de informagdes € um processo ativo, que atordoa pelo excesso. Han
(2022c¢, p. 23) compara as midias de massa as redes digitais e estabelece um elo entre as midias
de massa e o “regime biopolitico de disciplina”, por se tratar de uma forma de dominagdo que
mantém o telespectador essencialmente como um sujeito passivo da relagdo de poder. E uma
forma de comunicagao que “degrada” o discurso e a politica em “show e propaganda”, além de

ser “fragmentdria e descontinuada” e atordoar pelo entretenimento e pela satisfacdo:

No regime de informagdo, as pessoas ndo sdo mais telespectadoras passivas, que se
rendem ao entretenimento. Sao emissores ativos. Produzem e consomem, de modo
permanente, informagdes. A embriaguez de comunicagdo que assume, pois, formas
viciadas, compulsivas, retém as pessoas em uma nova menoridade. A formula da
submissao do regime da informacao ¢ a seguinte: comunicamo-nos até morrer (HAN,
2022c, p. 23).

Desse modo, o dispositivo das informagdes faz parte de uma forma de subjetivagdo
que, inclusive, opera “no ambito cognitivo”, criando uma “instabilidade temporal” — baseada
na rapidez e substitui¢do informacional — que “fragmenta a percep¢do” (HAN, 2022¢, p. 24). E
nesse contexto que as fake news “desfactizam a realidade”, ao contrario de criar “uma nova
realidade” (HAN, 2022c, p. 58). Mesmo que Han constantemente cite as fake news, também as
noticias verdadeiras e informagdes factuais acabam se misturando na produtibilidade de
informacdes, de modo a tornar a realidade fragmentaria, ou seja, a informagao, falsa ou nao,
também se insere em um contexto de velocidade e substituicdo, verificagdao, falseamento e
ratificagdo que atordoa pelo fluxo das informag¢des e ndo necessariamente por seu contetido.
Desse modo, a facticidade se mantém tanto suspensa, a espera de confirmacdo, quanto
fragmentaria e substituivel. A obsessdo pela checagem de fatos e noticias parece aprofundar

mais a instabilidade dos fatos do que colaborar com a verdade factual, j& que mantém um
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contexto de permanente desconfianga, e quando o resultado da checagem surge, ele ndo importa

mais, ja que o “fato” ou a “informag¢do” em pauta ou “em alta” ja ¢ outra.

Considerar a produtibilidade da informagao digital ¢ uma caracteristica fundamental a
ser identificada na obra de Han. Pois, ¢, de certo modo, relativamente facil reconhecer que as
fake news e todas as formas relacionadas (deep fake, desinformacao, rumor bombs, teorias da
conspiragdo, etc.) criam um contexto de desconfianga que enfraquece a “for¢a” da verdade
factual. Afinal, sdo formas de falsear a realidade, de negar a realidade, porque sdo, no fundo,
“informacdes totalmente desacopladas da realidade, formando um espago hiper-real” (HAN,

2022c, p. 52). Esse ¢ o contexto da pds-verdade.

Entdo, a primeira vista, seria necessario estabelecer ferramentas de combate a
desinformacao. Com isso, seria possivel garantir bases para o fortalecimento da factualidade e
das verdades factuais, ao menos. Para isso, sao dadas muitas solugdes, e autores como MclIntyre
(2018) e Harsin (2018) compilam algumas dessas propostas. Mesmo a Unido Europeia
patrocinou oficialmente um relatorio, elaborado por académicos e jornalistas, contendo, entre
outros elementos, propostas recomendatorias de como responder a desinformacao (DE COCK
BUNING, 2018). As propostas contra a desinformacdo sdo variadas, mas elas normalmente
orbitam sugestdes como: promo¢ao do pensamento critico e “educa¢do” dos usudrios sobre o
uso das midias; combate ativo por meio das plataformas digitais e/ou dos governos contra a
veiculacdo de informacdes falsas; fortalecimento de “canais confidveis” de informagdes;
aumento da transparéncia das informacgdes veiculadas online (autores, fontes, etc.); e checagem

ativa de informagoes.

Entretanto, um problema nao identificado em todas essas propostas, € que podemos
apontar a partir da obra de Han, ¢ que nenhuma delas encara o problema da produtibilidade
informacional. Porque, em geral, as propostas contra a desinformagdo propdem a producao de
mais informagdo (verdadeira) contra a desinformagao, o que significa aumentar a producdo de
informacdes. Afinal, até mesmo a identificagdo de noticias falsas ocorre com a producao ou
checagem delas por meio de outras informacdes. E a solugdio condensada na tese de Genesini
(2018, p. 57): “minha tese ¢ de que as fake news combatem-se ndo com menos, mas com mais
noticias das mais diversas fontes”. Ou seja, ¢ um problema que soa paradoxal em certo sentido,
J& que o aumento de informacdes (e de dados) poderia ser visto como uma forma de revelar a
verdade, de aprofundar a facticidade do mundo, revelando os fatos. Desta forma, o acimulo de
informacgdes representaria o acumulo de conhecimento e maior capacidade de combate a

desinformacao. Esse maior conhecimento seria expresso em informagdes e dados digitais
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acumulados capazes de explicar a realidade do mundo. Porém, em vista da produtibilidade
informacional, combater desinformacdo com mais informacao significaria participar do

problema e ndo propriamente da solugao.

Portanto, a questdo ¢: a facticidade poderia ser salva com mais informagdes? Na
medida em que se privilegiaria informagdes verdadeiras como respostas a informagoes falsas,
interpretamos que, para Han, a resposta a esse questionamento seria negativa, porque a
produtibilidade informacional, da qual decorre ambivaléncia informacional, ¢ incapaz de

sustentar a verdade factual, e mesmo a verdade narrativa.

Nesse sentido, ha dois elementos importantes a serem reconhecidos na obra de Han
quanto a sensacdo de ambivaléncia da realidade produzida pelo digital. O primeiro, e talvez
mais 6bvio, decorreria do enfraquecimento da “consciéncia factual” e da “consciéncia da
realidade” decorrente da criacao de realidades alternativas ou, como se costuma chamar, de
realidades aumentadas, baseadas nas tecnologias digitais. Han (2022c¢, p. 59) utiliza o exemplo
da fotografia digital em contraposicdo a fotografia analdgica. Para ele, a fotografia digital
“produz uma realidade que ndo existe ao eliminar a realidade como referente”, ou seja, ela ¢
capaz de eliminar ou modificar a realidade, ao contrario da fotografia analogica que “da fé ao
observador do ser do que hd”. Podemos ir além desse argumento: a criagdo de realidades
sobrepostas e intermediadas por aparatos tecnologicos ndo se limita apenas a fotografia. Os
smartphones sdo um exemplo de tecnologia que intermedia toda uma experiéncia sobre o
mundo: suas cameras intermediam as experiéncias visuais; alteram o regime do olhar ao redor
ja que a atengdo se torna unidirecional a tela; os sons ambientes sdo substituidos por meios
como fones conectados aos smartphones; a memoria, por anotagdes na agenda de compromissos
e mesmo de numeros telefonicos; locomover-se passa a ser guiado pelas rotas de aplicativos.
Também o avango das [As permite a criacdo de perfis completos de “personagens” (Characters)
dotados de imagem, voz e personalidade regulaveis e amplamente capazes de didlogos (ainda)

relativamente complexos>®. Portanto, trata-se do aspecto da produtibilidade digital mais ligado

8 A questdo do digital frente ao “real” é um ponto que deve ser problematizado na obra de Han. Parece-nos que a
“realidade digital” ou a realidade intermediada pelo digital ndo deixa de ser uma realidade, mas uma realidade
sobreposta por camadas. Diante da participagdo de diversas ferramentas tecnologicas em nossas vidas como
verdadeiras “préteses digitais”, fica cada vez mais dificil sustentar uma divisdo binaria entre as categorias real-
material e irreal-digital. Inclusive, porque o digital ¢ parte da vida. Dentre os exemplos, ja indicamos os
smartphones como um desses equipamentos que sdo, muitas vezes, praticamente indissociaveis de nossas vidas e
corpos. Poderiamos também questionar se, de fato, é possivel dissociar essencialmente os perfis digitais nas redes
de seu proprio criador? Ainda que os perfis digitais se insiram no contexto da sociedade da transparéncia, com a
necessidade de exposi¢do de si nas redes, ¢ inegavel a confusdo e a coexisténcia da persona digital e do proprio
individuo “real”.
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a verdade factual, no sentido de criagdo de realidades alternativas, o que enfraqueceria a

experiéncia do real.

O segundo aspecto da ambivaléncia informacional se liga mais diretamente a
narratividade da verdade. Nesse sentido, trata-se de pensar o aumento das informacdes e dos dados
como modo de acesso a verdade mais privilegiado. Segundo essa tese, a crueza dos dados e
informacgodes seria, na realidade, o antidoto para a desinformacao e, de modo mais extremado,
representaria os fundamentos de um conhecimento mais genuino porque ligado intrinsecamente
aos fatos e informacgdes traduzidos em dados. Entretanto, para Han, essa proposta esbarraria em

outra caracteristica fundamental da verdade, que ¢ a sua narratividade.

Para trabalhar melhor esse tema, ¢ importante analisar a tese de Anderson (2008), no
texto The End of Theory: The Data Deluge Makes the Scientific Method Obsolete, discutida por
Han (2017a, 2018a, 2023a) em mais de uma oportunidade. Nesse ensaio, Anderson expressa, em
grande medida, a confianga de que uma nova e melhor epistemologia estaria prestes a se consolidar
a partir do uso de dados. Nesse sentido, o fim da Teoria descrita por Anderson significa, em linhas
gerais, nao sO a substituicdo de metodologias cientificas, mas o estabelecimento de uma nova
forma de conhecer o mundo, ou seja, a consolidagao de uma nova epistemologia. Com isso, 0s
dados e as suas formas de processamento emergem como os novos fundamentos da verdade e nao

de crise da verdade.

De modo mais especifico, Anderson (2008) afirma que, tradicionalmente, a ciéncia se
construiu a partir da criacdo de hipdteses testaveis. Ou seja, por meio de especulagdes tedricas,
constroem-se modelos baseados em correlagdes, que sdo paulatinamente testados para identificar
uma relacao causal. Em suas palavras, “cientistas sao treinados para reconhecer que correlagao
nao ¢ causalidade, que nenhuma conclusdo deve ser tirada simplesmente com base na correlacao
entre X e Y (pode ser apenas uma coincidéncia)” (ANDERSON, 2008, n.p., tradu¢io nossa). Isso
significa encontrar “mecanismos subjacentes” capazes de “conectar conjuntos de dados”, pois
“dados sem um modelo sdo apenas ruido” (ANDERSON, 2008, n.p., tradugao nossa). Trata-se,
portanto, do método cientifico geral, no qual se elabora uma hipotese testavel, realiza-se a

experimentagao e, a partir da analise dos resultados, estabelece-se uma teoria.
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Por sua vez, Anderson (2008, n.p., traducao nossa) apresenta uma mudanga radical desse
modelo ao sugerir que “a ciéncia pode avangar mesmo sem modelos coerentes, teorias unificadas

9959

ou realmente qualquer explicacdo mecanicista’™”, pois:

Agora hd uma maneira melhor. Os petabytes nos permitem dizer: ‘A correlacdo ¢
suficiente.” Podemos parar de procurar modelos. Podemos analisar os dados sem
hipdteses sobre o que eles podem mostrar. Podemos jogar os nimeros nos maiores
clusters de computacdo que o mundo ja viu e deixar que algoritmos estatisticos
encontrem padrdes onde a ciéncia ndo consegue (ANDERSON, 2008, n.p., tradugdo
nossa®?).

Esse € o cerne do “fim da Teoria” sobre o qual Anderson escreve. Trata-se de uma
nova forma de entender e de revelar o mundo, na qual os seres humanos seriam responsaveis
por aprender a usar “computadores” de grande escala, dotados de capacidade infinita de
armazenamento, aliados a nuvens de processadores e “ferramentas estatisticas” capazes de
processar os dados coletados, com a finalidade de, na “Era dos Pentabytes,” estabelecer uma
nova forma de conhecer. Por isso, o fim da Teoria previsto por Anderson significa também o

estabelecimento de uma nova epistemologia.

O fim da Teoria de Anderson pode ser entendido como uma espécie de dataismo
epistemologico baseado nos dados. Apesar de poder ser aplicada a diversos fendmenos, “os
dataismos” preconizam que os dados, apoiados por algoritmos e outras formas de
processamento, sdao as novas formas privilegiadas de acesso ao conhecimento, tanto de
fenomenos da natureza como a processos individuais e sociais. Segundo essa “crencga”, os
fenomenos datificados seriam a fonte central para explicar, basicamente, todo o questionamento
possivel de ser proposto. Logo, o funcionamento eficiente do dataismo reclama a expansao do
processamento e armazenamento de dados, além de seu compartilhamento, inclusive, pela

proeminéncia dos dados e algoritmos em relagdo a inteligéncia ou razdo humana.

Com isso, vemos que, de uma maneira geral, tanto as teses de Anderson quanto
qualquer outra forma de dataismo nao propdem o enfraquecimento ou abandono da verdade
factual. Na realidade, subjaz nessas propostas um reforco das verdades factuais sem a
participa¢d@o humana. Ou, em outras palavras, sem que a razdo humana, sem que o instrumental
cognoscente humano, realize as conclusdes e correlagdes mais relevantes no processo de

elaboracdo da verdade. Desse modo, o trabalho humano se limitaria a construgao de maquinas

39 Texto original: “Science can advance even without coherent models, unified theories, or really any mechanistic
explanation at all”.

0 Texto original: “There is now a better way. Petabytes allow us to say: ‘Correlation is enough.” We can stop
looking for models. We can analyze the data without hypotheses about what it might show. We can throw the
numbers into the biggest computing clusters the world has ever seen and let statistical algorithms find patterns
where science cannot”.
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computacionais, sistemas de dados e sistemas algoritmicos com capacidade de processamento

de dados para atingir os objetivos iniciais propostos.

Exposto de maneira genérica, essas afirmacdes podem parecer ficcionais ou distantes
da realidade atual. Mas o fato ¢ que a “verdade dos dados™ ja se coloca como mecanismo que
ordena a vida ordindria. A partir da obra de O’Neil (2020), podemos citar ao menos dois
exemplos sobre como as verdades algoritmicas ja se impdem como verdades factuais absolutas,
induzindo governos e instituigdes a uma ou outra acdo: 1) Programas de predicao de crimes ja
utilizados por diversos departamentos de policia dos Estados Unidos, que, por meio de
elementos dos mais variados (nimeros de caixas eletronicos, quantidade de lojas de
conveniéncia, padrdes historicos de crimes cometidos, renda per capita local, residentes com
histérico criminoso, dentre outros), reconhecem locais mais propensos ao cometimento de
crimes, orientando policiais sobre os locais onde devem atuar mais intensamente com o objetivo
de prender ou desencorajar pretensos criminosos; 2) Concessao de crédito: por meio de sistemas
de Big Data, a pontuagdo de cada individuo ¢ analisada para a definicao do “risco de crédito”.
Mas, como ressalta O’Neil (2020), outros tipos de elementos de andlise passaram a ser
utilizados para além do historico de pagamento, como o historico de compras na internet e a

regido onde cada pessoa reside ou realiza compras.

Apenas nesses dois exemplos podemos destacar questdes éticas relevantes, inclusive,
de padroes classificatorios que podem induzir a racializagdo e a discriminagdo social e
econdmica. A questdo € que a opgao pelos elementos analisados para a defini¢do dos resultados
¢ uma escolha daqueles que criam os modelos algoritmicos. Essa ¢ uma das teses centrais de
O’Neil (2020, p. 19), que defende que as correlagdes de dados de comportamento sdao, por
vezes, “discriminatorias e, algumas delas, ilegais”. Entretanto, uma vez construido o modelo, a
verdade da “crueza” dos dados se impde como verdade factual e orienta formas de exercicio de
poder. Esses exemplos também revelam um aspecto importante: buscam-se padrdes de
comportamentos humanos, ou seja, o acesso a psique humana a partir dos Big Data, o que

enuncia um modelo psicopolitico.

Dessa forma, as premissas que motivam determinadas agdes politicas estatais e
institucionais decorrem de conclusdes que se revestem de verdade a partir de determinadas
informacdes e suas correlagdes. E, inclusive, se nos orientarmos pelas teses de O’Neil (2020),
de que os algoritmos ndo sao “neutros”, mas construidos a partir de modelos e correlagdes de

dados “escolhidos™, concluiremos que as conclusdes fornecidas pelos dados sdo, ao final,
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contingentes, porque dependem dos dados coletados e das correlagdes que sdo programadas

sobre eles.

Isso corrobora com a tese de Han no sentido que as informagdes e seus modos de

tratamento, por mais amplos que seja, apenas refor¢gam a experiéncia da contingéncia:

a sociedade da informacdo refor¢a a experiéncia da contingéncia [...] [, pois] ‘a
informag¢do é um conceito com duas faces. Uma cabeca de Janus. Como outrora o
sagrado, tem ‘um lado abengoado ¢ um assustador’. Leva a uma ‘comunicagdo
paradoxal’, pois ‘reproduz seguranca e inseguranga’ (HAN, 2022c, p. 60, inser¢do
nossa)

Nesse sentido, os dados e as informagdes encontram-se precisamente neste ambito,
porque fornecem uma ideia de segurancga, ou seja, a seguranca dos dados, dos algoritmos, das
informagdes, das correlagdes. Por outro lado, “a informagdo gera uma ambivaléncia
fundamental e estrutural” (HAN, 2022c¢, p. 60), ja que as conclusdes poderiam ser simplesmente

outras, baseadas em outros (ou mais) dados, em outras correlagdes, em outras variaveis.

Portanto, a seguranca nos dados e nas correlagdes €, ao final, ilusoria, pois € incapaz
de estabelecer nexos causais e conceituais ordenados e orientativos. A exclusividade da
narracdo e a recusa da ambivaléncia ndo significam a absolutizacdo de um tipo de pensamento
ou ideologia, mas a instauracdo de uma “tensao penetrante e narrativa” (HAN, 2017a, p. 43).
Desta forma, também em relagdo as informacdes ¢ aos dados, Han observa um excesso de
positividade, isto ¢, uma forma de eliminacdo do tensionamento dialético entre positividade e
negatividade. Ou seja, considerando que o conhecimento orientado por dados se apresenta como
um “olhar divino”, como um “saber absoluto” que torna o 'discurso supérfluo” (HAN, 2022c,
p. 45), ele se coloca como totalmente positivo, pois, diante dos dados, ndo hé tensionamentos,
apenas evidéncias. Entretanto, para Han, conhecimento e verdade dependem da narratividade:
“a ciéncia positiva, movida por dados, nao produz nenhum conhecimento ou verdade. Das
informagdes, apenas tomamos conhecimento. Informacgdes, enquanto positividades, nada
mudam nem nada anunciam. Sao totalmente inconsequentes” (HAN, 2017a, p. 43). De maneira

mais especifica, ¢ possivel acrescentar:

O Big Data, na verdade, ndo explica nada. Apenas revela correlagoes entre as coisas.
Mas as correlagdes sdo a forma mais primitiva de conhecimento. Nada ¢
compreendido nas correlagdes. O Big Data nao ¢ capaz de explicar por que as coisas
se comportam da maneira como se comportam. Nado sdo estabelecidas conexdes
causais nem conceituais. O ‘por que’ é completamente substituido pelo ‘isto-é-assim’
incompreensivel (HAN, 2023a, p. 52, grifo do autor).

Logo, Han relaciona o regime informacional a uma aparente compreensao de mundo,
aparente porque parece explicar e revelar o mundo, mas ¢ incapaz de lhe dotar de sentido. O

que € um aspecto interessante por se ligar diretamente a uma das caracteristicas centrais da
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psicopolitica, que € sua aparente auséncia de exercicio do poder. Isto €, o regime informacional
nao opera essencialmente limitando e distorcendo informagdes, mas produzindo informagdes
em excesso. Assim, o controle ndo ocorre por meio de coacdes, ao menos ndo direta e
explicitamente, mas pela abundancia de informagdes, de modo que “a” verdade ou a
possibilidade de enunciar a verdade se perde em meio a “micronarrativas”. Ou seja, trata-se de

um dominio por excesso € ndo por limitagcdo, produzindo estados mentais anuviados e ativos,

estimulados pela hiperconexao e pela hiperinformacao.

Por isso, Han (2017a, p. 43) afirma que a massa de informacgodes ¢ responsavel por criar
modos “deformativos” de compreensdo do mundo, diluindo o sentido. Inclusive, as
informagdes sdo associadas ao “barulho” (HAN, 2017a, p. 43), a um “forte ruido” (HAN,
2022c¢, p. 65): “a sociedade da transparéncia e a sociedade da informacao ¢ uma sociedade com
alto nivel de barulho” (HAN, 2017a, p. 43); “a caverna digital, por sua vez, nos mantém
aprisionados em informacdes. A luz da verdade estd completamente extinta. Nao ha mais fora
da caverna informacional. Um forte ruido de informacao faz desaparecer os contornos do ser.
A verdade nao gera ruido” (HAN, 2022c¢, p. 65). Assim, o ruido informacional ¢ apontado como
um dos responsaveis por fazer ruir a narrativa: “o colapso total da narrativa destr6i o mundo, a
vida, ou seja, todos os valores e normas que nos norteiam. Na sua radicalidade, ele significa o
colapso da linguagem, sim, o colapso dos conceitos nos quais uma vida pode ser descrita e

compreendida” (HAN, 2024, p. 48).

Dessa forma, Han pensa a narratividade em oposi¢do a informacao e identifica nela
uma conexao com a verdade e a teoria. Assim, para enfrentar a desorientagao informacional e
“em virtude da crescente massa de informagdes ¢ dados, hoje as teorias sao muito mais
necessarias do que antigamente” (HAN, 2017a, p. 43), justamente porque possuem uma forga
organizativa e teleologica. E igualmente necessério dizer a verdade e ter “a vontade da verdade”
como uma “a¢do genuinamente politica”, como comenta Han a partir da obra foucaultiana e do
conceito de parrhesia. Ainda que dizer a verdade — e, consequentemente, narrar — envolva
“riscos” (HAN, 2023a, p. 53). Com isso, se ressalta o carater orientativo da verdade, opondo-a

as informacoes:

A informagao ¢ aditiva e cumulativa. A verdade, por sua vez, é narrativa e exclusiva.
Ha superabundancia de informagao, ha lixo de informagdo. A verdade, por sua vez,
ndo abunda. Ndo ¢ abundante. Opde-se a informagdo em multiplos sentidos. Ela
elimina a contingéncia e a ambivaléncia. Elevada a narrativa, promove sentido e
orientagdo (HAN, 2022c¢, p. 60, grifo do autor).

Sobre a teoria, Han (2017a, p. 42, grifo do autor) acrescenta:
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A teoria apresenta uma decisdo essencial, que faz o mundo aparecer de forma
totalmente distinta, numa luz totalmente diferente. E uma decisio primaria, primordial
que decide sobre o que pertence e o que nao pertence a ela, o que é ou deve ser e o
que ndo. Como narragdo altamente seletiva, ela abre uma via de distingao através do
que ainda ‘nao foi trilhado’.

A via “ndo trilhada” remete-se, portanto, ao carater essencial organizativo da teoria.
Do mesmo modo que a verdade deve ser elevada “a narrativa”, até porque “a verdade em sentido
enfatico tem um carater narrativo” (HAN, 2022c, p. 61). A partir disso, Han constata na
narratividade um carater que podemos chamar de temporal-organizativo, porque ¢ capaz de
organizar nexos causais € “a narrativa pressupde uma pronunciada consciéncia de tempo”; a
ideia do “amanhd”, do “futuro” ¢ “narrativa” (HAN, 2024, p. 34), congregando, portanto,
elementos retrospectivos e prospectivos: “novas narrativas permitem uma nova percep¢ao”
(HAN, 2023a, p. 54). Portanto, da perda da narratividade — seja da verdade ou da teoria —
decorre o dominio por desorientagdo, que leva a redugdo da existéncia humana a uma logica

economica e de comercializagdo (HAN, 2022c¢, p. 61).

Com isso, a partir de Han, ¢ possivel afirmar que a crise da verdade faz parte de um
processo de modificacdo de modelos epistemologicos e politicos, na medida em que induzem
processos de subjetivagdo e poder diretamente relacionados a ascensao de tecnologias digitais
que, por sua vez, geram um crescimento exponencial da quantidade e da produtibilidade de
informagdes. Han aponta diferentes efeitos desse processo: a “tribalizacdo” de grupos (HAN,
2022c¢, p. 38); o “fim” da filosofia e do proprio pensamento com a derrocada da narratividade,
pois “o pensamento €, em ultima analise, ele proprio uma narrativa” (HAN, 2023a, p. 54-55);
a substituicdo da democracia por uma “infocracia”, na qual a politica e os proprios politicos
seriam substituidos por decisdes tecnocratas baseadas em dados e informagdes (HAN, 2022¢,
p. 46); o “colapso da linguagem” e “dos conceitos”, assim como da acgdo politica dotada de
objetivos e finalidades (HAN, 2024, p. 48). Ao cabo, esses efeitos descritos por Han
representam a perda dos sujeitos em meio as informagdes, o que decorre, em esséncia, da
desfactualizacdo do mundo — mantendo-os suspensos em um espaco hiper-real ativo — e da

perda da narratividade — responsavel por dar orientacdo e sentido a vida.

Esse ¢é, portanto, o panorama ou o contexto criado a partir das tecnologias da
informagao que viabilizam o dispositivo da informagao especificamente como uma técnica de
exercicio de poder. Por fim, antes da analise do dispositivo da informagao a partir das categorias
foucaultianas, propomos uma analise do Big Data com base na obra de Han, uma vez que se
trata de um meio tecnoldgico essencial para a instrumentalizacao do dispositivo da informagao

e da nova epistemologia da sociedade digital.
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7.2  UMA LEITURA SOBRE O BIG DATA

O Big Data e o tratamento de dados por meio dos algoritmos e da inteligéncia artificial
(IA) devem ser reconhecidos como a espinha dorsal do dispositivo da informagao. Contudo, se
realizarmos uma pequena digressdo e analisarmos elementos e caracteristicas das técnicas
disciplinares e da biopolitica, notaremos que a ideia de informagdes conversiveis em dados
também se integra a esses modelos de poder. Inclusive, ¢ até dificil remontar historicamente o
uso de informagdes no exercicio do poder, afinal, mesmo as sociedades da Antiguidade ja
utilizavam informagdes na gestdo politica, como no caso dos suprimentos necessarios para a

subsisténcia de sua populagao.

Certamente, a partir da obra de Michel Foucault a ideia do que hoje chamamos de
dados, como ferramentas das relagdes de poder, adquire novas caracteristicas e aplicagoes,
especialmente com a ascensdo dos regimes disciplinares e biopoliticos. Tanto ¢ que Foucault
se dedica paulatinamente a descricao de técnicas de poder absolutamente dependentes de dados
e informagdes. Isso pode ser reconhecido a partir dos modelos de registros e analises utilizados
por essas técnicas, como, por exemplo: a vigilancia hierdrquica e o exame, elementos centrais
da técnica disciplinar, dependem de informagdes. De modo que a vigilancia registra dados sobre
as técnicas de poder empregadas, permitindo que esses dados sejam analisados por meio do
exame para verificar e aprimorar sua eficiéncia. A biopolitica, por sua vez, faz uso extensivo
de dados demograficos para criar descrigdes detalhadas, realizar comparagdes, elaborar
estimativas e outros tipos de analises, aplicados no exercicio de suas técnicas de poder, sempre

orientados por objetivos especificos e estratégicos.

Se considerarmos a aplicabilidade do Big Data, bem como o fato de os modelos de
poder serem sobrepostos, perceberemos que as técnicas disciplinares e biopoliticas também
utilizam os novos meios tecnoldgicos-digitais no exercicio do poder. Assim, ao analisarmos o
Big Data sob a perspectiva do dispositivo da informagado, concluimos que, frequentemente, o
exercicio do poder emprega mecanismos e objetivos que combinam os modelos disciplinar-
biopolitico e psicopolitico. Ademais, a filosofia foucaultiana demonstra a rela¢do intrinseca
entre poder e saber; consequentemente, 0s novos saberes — no caso, os saberes digitais — nao
apenas incrementam praticas disciplinares e biopoliticas, mas também criam novas praticas.

Portanto, ¢ necessario compreender a dinamicidade das relagdes de poder e a constante
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evolugdo dos proprios modelos de poder. Nesse contexto, podemos reconhecer que a producao
e coleta de informacoes “datificaveis” e o estabelecimento de métodos de analise sdo desde ha
muito tempo essenciais, ou pelo menos altamente relevantes, para o exercicio do poder e para
o aperfeigoamento das técnicas empregadas. Contudo, hd um elemento novo que intensifica

essas praticas de poder: a tecnologia digital.

No contexto da digitalizacao e datificacdo, os dados sdo produzidos em quantidades
exorbitantes, a ponto de ja se debater, ha algum tempo, o conceito de dark data, que pode ser
descrito como os dados que ficam, de certo modo, “perdidos” ou “invisiveis” nos sistemas de
armazenamento por diversos motivos, como falta de indexa¢do adequada, uso limitado — por
exemplo, dados secundarios em relacdo aos objetivos iniciais — ou outros fatores
(SCHEMBERA; DURAN, 2020). Ou seja, a quantidade de dados disponiveis ndo apenas
ultrapassa a capacidade de processamento existente, mas também excede a capacidade de
utilizacdo efetiva desses dados. Diante disso, e com a emergéncia de novas formas de
armazenamento € processamento, surge o conceito de Big Data: “Big Data ¢ um termo em
evolugdo que descreve qualquer quantidade volumosa de dados estruturados, semiestruturados
ou ndo estruturados que tém o potencial de ser explorados para obter informagdes”
(MAGRANI, 2018, p. 22). O Big Data possui caracteristicas inicas que o tornam essencial para
a sociedade da informacdo, pois atende a dupla exigéncia de armazenamento massivo e
processamento eficiente de dados. Essencialmente, o Big Data ¢ um sistema relacional

(MAGRANTI, 2018, p. 23).

Tendo em vista a importancia das tecnologias de Big Data e TA, elas devem ser
analisadas sob o prisma das relacdes de poder, como faz Han. Em sua obra, podemos identificar
que o Big Data e a IA sdo analisados como instrumentos de controle e vigilancia, integrados a
um projeto de um novo modelo epistemologico que ndo apenas justifica técnicas politicas, mas
até mesmo as concebe. Além disso, essas tecnologias sdo percebidas como ferramentas centrais
da psicopolitica, ou, a0 menos, essenciais para o exercicio de poder sob o modelo psicopolitico.
Elas sao amplamente utilizadas para o acesso a psique individual e coletiva e, como fundadoras
de um novo modelo epistemologico, constituiem mecanismos que moldam subjetividades.
Knepper, Stoneman e Wyllie (2024, p. 119, tradu¢do nossa, grifo do autor) destacam a

importancia do Big Data no modelo psicopolitico:

O dilavio sempre crescente de dados em alta velocidade, que também ¢ direcionado
para bancos de dados para andlise, armazenamento e processamento - o chamado Big
Data - ¢ crucial nesse processo [de intervencdo pré-reflexiva]. Um instrumento
psicopolitico altamente eficiente, que torna o comportamento humano previsivel,
calculavel e, portanto, parece tornar o futuro controlavel. (...) O fim da psicopolitica
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digital, portanto, ndo ¢ a subjetivacdo negativa, mas a automacdo ¢ a liquidag¢do do
sujeito a um irredutivel e ndo especificavel ponto de ndo-totalizagdo. Esse termo vai
além da otimizacdo e da realizagdo compulsiva. Aqui, também, a positividade da
transparéncia antecipa a experiéncia, impedindo o desejo ao eliminar a falta. (...) O
unico limite para a previsdo do comportamento humano ¢ o conjunto de dados
disponiveis, que, gragas a prodigiosa capacidade de armazenamento do Big Data e da
Internet das Coisas, € aparentemente ilimitado, ou praticamente. Embora a promessa
de uma previsdo preventiva perfeita seja impossivel, o que € possivel, o que Han acha
que estamos no meio, ¢ a desintegragdo do mundo e de nés mesmos em dados sem
sentido - coisas positivadas e transparentes, a0 mesmo tempo quantificadas, medidas
e dirigidas. E assim que o mundo termina: ndo com o sujeito de realizagio ou 0 homem
nao endividado, certamente ndo com regimes disciplinares biopoliticos, mas com a
analise preditiva ¢ a entrega just-in-time da Amazon, com “ndo-coisas” imateriais ¢
sem objeto®!.

A tecnologia do Big Data e da inteligéncia artificial (IA) serd analisada aqui sob duas
perspectivas interligadas, ambas inseridas no modelo psicopolitico e interagindo de forma
complementar através de diferentes dispositivos. Na primeira acep¢do, como técnica de
vigilancia e controle, Han destaca a capacidade do Big Data de reunir informagdes suficientes
sobre os sujeitos e esquadrinhar a psique humana, tanto em niveis individuais quanto coletivos,
constituindo e determinando desejos, acdes e inclinagdes por meio de estratégias de poder que
intensificam a exploragdo. Por isso, Galparsoro (2017, p. 33, traducdo nossa) reconhece o Big
Data como “o instrumento primordial da psicopolitica porque permite um conhecimento

exaustivo de todos os membros da sociedade”?.

Em Psicopolitica, Han (2018b, p. 78) escreve que “os Big Data tornam possivel uma
forma de controle mais eficiente”, pois a vigilancia é “aperspectivista”, ou seja, o Big Data
permite “vigilancia a partir de qualquer angulo”. Aliados ao data mining, os Big Data

possibilitam o “registro total da vida”: “cada clique que damos e cada termo que pesquisamos

ficam salvos”, proporcionando uma representacao detalhada de nossos habitos digitais, que

o1 Texto original: “The ever-swelling deluge of high-speed data, which is nonetheless directed into databases for
analysis, storage, and processing — so-called Big Data — is crucial in this process. A highly efficient psychopolitical
instrument, it makes human behavior predictable, calculable, and thus seems to make the future controllable. (...)
The end of digital psychopolitics is thus not negative subjectivation but the automation and liquidation of the
subject as an irreducible, unspecifiable point of non-totalizability. This terminus even goes beyond optimization
and compulsive achievement. Here, too, the positivity of transparency pre-empts experience, forestalling desire by
eliminating lack. (...) The only limit to predicting human behavior is the available data set, which, thanks to the
prodigious storage capacity of Big Data and the Internet of Things, is apparently limitless, or virtually so. While
the promise of perfect pre-emptive prediction is impossible, what is achievable, what Han thinks we are in the
midst of, is the disintegration of the world and ourselves into meaningless data — positivized, transparent things,
at once quantified, measured, and steered. This is the way the world ends: not with the achievement subject or
indebted man, certainly not with biopolitical disciplinarian regimes, but with predictive analytics and just-in-time

299

Amazon delivery, with immaterial, objectless ‘non-things’”.

2 Texto original: “Es el instrumento primordial de la psicopolitica porque permite tener un conocimiento
exhaustivo de todos los integrantes de la sociedade”.
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pode ser até “mais precisa e completa do que a imagem que fazemos de nds mesmos” (HAN,

2018b, p. 85).

Esse registro total visa acessar a vida privada e até mesmo a psique, permitindo a
intervengdo “de forma prospectiva nos processos psiquicos” (HAN, 2018b, p. 85). Além disso,
como o Big Data “ndo esquece nada”, ele ¢ capaz de tornar legiveis “nossos desejos, dos quais
ndés mesmos ndo estamos propriamente conscientes” (HAN, 2018b, p. 88). Por isso, a
psicopolitica digital “talvez seja até mais rapida do que o livre-arbitrio, podendo ultrapassé-lo.

Isso significaria o fim da liberdade” (HAN, 2018b, p. 85).

Essa técnica de poder representada pelos Big Data é paradigmatica da psicopolitica
porque opera pré-reflexivamente ou mesmo pré-conscientemente. Como argumenta Han,
muitas das inclinagdes e desejos que desenvolvemos parecem ndo passar por processos
conscientes de tomada de decisdo — apenas acontecem. Em certo sentido, ¢ como se os Big
Data tivessem acesso ao inconsciente, agindo diretamente no id freudiano, moldando acdes e
desejos de maneira a explorar a liberdade, pois o sujeito “quer” aquilo que foi previamente
determinado. Trata-se, portanto, de uma forma genuina de exercicio de poder, pois age na raiz

das possiveis agdes humanas.

Ademais, atuar sobre o inconsciente representa a utilizacdo de uma técnica de poder
microfisica-individual, que sobre age “microagdes que escapariam a consciéncia”, e também
de caracteristica coletiva, pois “os Big Data poderiam promover padrdes coletivos de
comportamento dos quais ndo seriamos conscientes como individuos” (HAN, 2018b, p. 89).
Dessa forma, o poder torna-se mais refinado, manipulando o inconsciente coletivo e o

comportamento das massas em um nivel que escapa a percep¢ao consciente (HAN, 2018b, p.

90).

De modo semelhante, na obra Capitalismo e impulso de morte: ensaios e entrevistas,
Han (2021a, p. 31) destaca a capacidade do Big Data de realizar “prognésticos do
comportamento humano”, permitindo “controlar as pessoas como marionetes” por meio da
intervengao na psique, “sem que a pessoa a quem isso foi feito perceba”. Ele complementa que
o “Big Data produz um saber de dominagdo™ e que a psicopolitica transforma a pessoa humana

em um “objeto quantificdvel e manipulavel” (HAN, 2021a, p. 31).

Em Infocracia, Han (2022c, p. 17) reforca que “o Big Data e a inteligéncia artificial
levam o regime da informagao a um lugar em que € capaz de influenciar nosso comportamento

num nivel que fica abaixo do limiar da consciéncia”. Ele descreve essa intervengao psicopolitica
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como um processo de “dado-pulsional”, onde o regime informacional atua nas “camadas pré-
reflexivas, pulsionais, emotivas, do comportamento, antepostas as acdes conscientes” (HAN,
2022¢, p. 17). Assim, o Big Data ndo apenas coleta informagdes, mas também molda o
comportamento humano em niveis profundos, sustentando e intensificando relagdes de poder

psicopoliticas.

Com base nisso, ¢ possivel sintetizar algumas caracteristicas e efeitos do Big Data a
partir dos referenciais tedricos utilizados até o momento: 1) Trata-se de uma tecnologia
psicopolitica de poder; 2) ele integra o dispositivo de informagdes, pois utiliza dados e
informagodes, a digitalizagdo e a datificagdo da vida para se operacionalizar como técnica de
poder; 3) ele capaz de produzir um psicograma acurado do inconsciente individual e coletivo;
4) por isso, ele possui a capacidade de fazer progndsticos do comportamento humano e agir em
nivel inconsciente, sobre camadas “pré-reflexivas, pulsionais, emotivas”, volitivas, etc.; 5) em
razdo de sua acdo pré-reflexiva, o Big Data ndo se apresenta como uma forma de controle
explicita, pois age em um campo anterior as a¢des e inclinagdes e, justamente por isso,

representa o fim da liberdade.

Também ¢ valido reconhecer que o Big Data ¢ uma tecnologia exemplar da
psicopolitica, a partir da qual se pode tracar uma complementariedade entre seus dispositivos
de poder, especialmente aqueles abordados nesta tese: 1) a transparéncia ¢ uma necessidade
fundante do Big Data, pois induz os sujeitos a se exporem nas redes, alimentando as bases de
dados com informagdes essenciais para o funcionamento desses dispositivos; 2) as informagoes
sdo a propria base do Big Data, ao implementarem mecanismos de vigilancia e controle, além
de funcionarem como um novo modelo epistémico; 3) o Big Data orienta diversas categorias
de trabalho, direciona a atividade e agdo humana nos meios digitais, por isso ¢ uma ferramenta

central de desempenho.

Sob o segundo aspecto, do ponto de vista epistemologico, o Big Data representa a
ferramenta capaz de materializar o que Han denomina dataismo. Nesse contexto, o dataismo
nao deve ser compreendido apenas como um “movimento” ou uma “crenga” organizada,
embora as vezes possa se apresentar como tal. O dataismo aparece mais como um conjunto de
fendmenos — variando em amplitude e explicitacdo — que fazem parte do exercicio do poder.
Em outras palavras, o dataismo refere-se aos fendmenos nos quais o conhecimento constituido
a partir dos dados ¢ erigido a um patamar privilegiado de saber, frequentemente reconhecido
como “técnico”, “sem ideologias”, “realidade” ou “incontestavel”. Inclusive, dadas as

caracteristicas do regime de informagdes, que desloca o centro do paradigma epistemologico
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da narragdo/narratividade para a informagao, o dataismo ¢ estabelecido de maneira intrinseca,
j& que as informagoes passam a sustentar, de forma nuclear, o conhecimento. Contudo, segundo
Han, o regime de informagdes, ao substituir o modelo da “narragdo”, acaba causando uma crise

social e epistémica:

Com seu dataismo, o regime de informagao revela tragos totalitarios. Aspira ao saber
total. Mas o saber total dataista ndo ¢ alcangado pela narra¢do ideoldgica, mas pela
operagdo algoritmica. O dataismo quer calcular tudo que ¢ e serd. O Big Data ndo
conta, ndo narra. Contos e narrativas dao lugar as contas algoritmicas. O regime de
informagdo substitui completamente a narrativa pelo numérico. Algoritmos, ndo
importa o qudo inteligentes possam ser, ndo sdo capazes de eliminar a experiéncia da
contingéncia de maneira tdo eficaz quanto uma narrativa o é (HAN, 2022c, p. 15-16,
grifo do autor).

Portanto, a partir do dataismo, Han estabelece a problematica epistemologica do
regime de informacgodes, na qual o Big Data adquire papel essencial por sustentar o novo modelo
epistémico. Han (2022c, p. 43) considera que “o processamento do Big Data incluiu e abarcou
a populacdo. Os dataistas afirmariam até mesmo que a inteligéncia artificial ouve atentamente
melhor do que o ser humano”. O regime de informagdes constituiu-se a partir da "racionalidade
digital", baseado no Big Data e em algoritmos, com capacidade de "um olhar divino, catolico,
que abrange todos os processos sociais de modo preciso e os otimiza para o bem-estar de todos"

(HAN, 2022¢, p. 44).

Com isso, o conhecimento dataista assume o controle dos processos politicos e da
potencial solucao de qualquer problema social. Han ressalta o aspecto do célculo, do acimulo
de informagodes, da otimizagdo automatizada de processos, da autocorre¢ao de dados e de
algoritmos. Em geral, ele descreve os processos digitais automatizados baseados
essencialmente no Big Data, na IA, na mineragdao de dados e no aprendizado de maquina.
Embora esse processo tenha um viés tecnocratico, ele difere das tecnocracias pré-digitais, pois
nesse novo modelo os técnicos sdo as proprias maquinas e os sistemas digitais, reconhecidos
como mais eficientes por superarem a capacidade humana em seus objetivos. E nesse sentido

que Han (2022c, p. 45) afirma:

O Data-Mining, a minera¢do de dados, por meio do Big Data e da inteligéncia
artificial, descobre solu¢des otimizadas para problemas e conflitos de uma sociedade
compreendida como sistema social calculavel, sendo vantajoso para todos os
participantes as quais estes, no entanto, ndo chegariam devido a sua capacidade
limitada de processar informagdes. O Big Data ¢ a inteligéncia artificial encontram,
portanto, decisdes inteligentes, até mesmo mais racionais do que individuos humanos
com sua capacidade limitada de processar grandes quantidades de informagao.

A virada epistemologica, baseada no digital, tem um de seus principais efeitos nas
relagdes de poder, estabelecendo novos paradigmas e objetivos para o seu exercicio. No entanto,

ainda seguindo o mote do modelo psicopolitico, neste, a eficiéncia do poder esta ligada a sua
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aparente auséncia. Nesse sentido, Han (2022c, p. 46) afirma que a perspectiva dataista sustenta
uma sociedade “sem politica”, na qual “politicos serdo substituidos por especialistas e técnicos
da éarea de informadtica, que passardo a administrar a sociedade independentemente de
pressupostos ideologicos e de interesses do poder”. Isso significaria a substituicdo da
democracia tradicional por uma “infocracia como pds-democracia digital”, na qual “decisdes
socialmente relevantes serdo tomadas por meio do Big Data e da inteligéncia artificial”.
Inclusive, Han acrescenta que tais decisdes sociais vao se tornando secunddrias, ndo pela sua
importancia, mas pela forma como passam a ser tratadas no sistema infocratico, isto ¢, como
decisdes meramente técnicas, calculaveis pela inteligéncia geral, “sob o uso do Big Data”, com
0 objetivo de alcancar o “melhor geral” de uma sociedade ou a felicidade geral (HAN, 2022c,

p- 46 ¢ 48).

Nessa perspectiva, portanto, Han relaciona a episteme dataista as técnicas de controle,
tanto como fundamentos das ag¢des politicas quanto como motor dessas acdes. Ou seja, no
modelo infocratico as ag¢des politicas ndo sdo apenas justificadas pelos sistemas informacionais,
mas criadas por eles. Han (2022c¢, p. 48) acusa os dataistas de serem behavioristas digitais por
rejeitarem a ideia de um individuo livre, que age de modo auténomo, e por estarem convencidos
de que o comportamento de um individuo pode ser prognosticado e conduzido de modo exato.
Isso significa, a0 menos em tese, o esquadrinhamento e a compreensao completa do ser humano
para regular os comportamentos individuais e a propria sociedade, a ponto de a inteligéncia
artificial substituir a esfera publica discursiva, o que significaria o fim da democracia (HAN,

2022c¢, p. 48).

Apesar do destaque na obra de Han sobre os “dataistas”, o dataismo deve ser
compreendido mais como uma forma epistemologica e uma forma politica do que propriamente
um “movimento organizado”. Isto ¢, deve ser entendido como uma postura ou uma forma de
acdo. Pois, a “forma” dataista permeia as acdes politicas e as relagdes de poder sob o regime
psicopolitico, o que significa identificar o dataismo como uma técnica de exercicio de poder
que fundamenta e cria praticas e mecanismos de controle e correcdo. Com base nessas
premissas, analisaremos na se¢do seguinte também o Big Data na perspectiva das categorias

foucaultianas.
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7.3 DISPOSITIVO DA INFORMACAO A PARTIR DAS CATEGORIAS
FOUCAULTIANAS

Os sistemas de diferenciacdo t€m, dentro de seus objetivos, o estabelecimento de
relagdes assimétricas e categorias para a eficiéncia no exercicio de poder. Tendencialmente, o
modelo psicopolitico “prefere” a inclusdo a exclusdo de sujeitos, uma vez que isso significa
maior controle psicopolitico e mais produgdo do capital. Ainda assim, Han aponta ao menos
um indicio de exclusdo no sistema psicopolitico relacionado ao dispositivo das informacgdes.
Em Psicopolitica Han (2018b, p. 91) escreve brevemente sobre o “ban-6ptico”, como um
dispositivo que “identifica como indesejadas as pessoas estranhas ou hostis ao sistema e as

exclui”, ou seja, sdo “banidas” do sistema.

Nesse sistema de diferenciagdo, Han (2018b, p. 90) ressalta “pessoas com um valor
econdmico baixo” que, por isso, “sdo denominadas com o termo waste (‘lixo”)”. Portanto, trata-
se da criacdo de categorias como a de “visiveis e invisiveis”, promovendo determinados
conteudos e dados mais relevantes para o sistema a partir dos objetivos previamente tragcados.
Assim, em um primeiro nivel, o sistema de diferenciacdo baseia-se essencialmente em
diferenciagdes socioecondmicas, de modo que os individuos e grupos sociais mais pobres ou

potencialmente menos propensos a mercantilizagao sao simplesmente excluidos do sistema.

Porém, os sistemas de diferenciagdo sao mais amplos do que a “visibilidade” ou o
direcionamento de conteudos, pois os critérios classificatorios sao mais variados e especificos.
Deste modo, por meio de ferramentas como o micro-mining, sdo estabelecidos sistemas de
diferenciagdo especificos, muitas vezes com objetivos bastante limitados e "microfisicos",
como influenciar determinados habitos, acdes ou mesmo promover mercadorias especificas.
Nesse sentido, os sistemas de diferenciag@o, por meio dos "perfis" formados a partir de amplas
bases de dados, estabelecem diferentes critérios que abarcam ambitos distintos da vida. Esses
sistemas sao utilizados para categorizagdes econdmicas — influenciando, por exemplo, a
concessao de créditos, seguros, tipos de investimentos, produtos ofertados e disponiveis, além
do direcionamento de publicidade, entre outros; sociais — classificando propensdes e
vulnerabilidades a doencas, crimes, habitos etc.; e culturais e educacionais — promovendo ou
desestimulando conteudos educativos ou de entretenimento, aumentando ou obstaculizando o
acesso a conteudos de valores ideoldgicos especificos. Logo, a quantidade de dados disponiveis

permite a elaboragdo de sistemas de diferenciacao sofisticados, pois sdo elaborados a partir de
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diversas varidveis e detalhes. Isso representa, tendencialmente, uma maior eficiéncia da técnica

de poder.

Sob o aspecto informacional e em vista dos objetivos psicopoliticos, um importante
sistema de diferenciacdo ¢ o que estabelece a distingdo entre “produtivos e improdutivos”. No
ambito do uso das redes digitais, essa classificagdo pode usar, por exemplo, métricas como o
comportamento de “desempenho”, como a quantidade de “curtidas” e “visualiza¢des”, o tempo
de utilizagdo das redes, a quantidade de publicagdes e interacdes, entre outras. Nesse sentido,
determinados comportamentos nas redes sociais sdo estimulados para que sejam amplificados,
e outros individuos podem até ser excluidos das redes por diferentes mecanismos, como a
exclusdo de perfis ou a pratica de shadow banning, que bloqueia total ou parcialmente
determinados usuarios ou conteudos nas redes, deixando-os menos visiveis em mecanismos de

busca ou em outras plataformas.

Em relacdo a perspectiva dataista, produz-se também um dos principais sistemas de
diferenciagdo que reforca decisdes baseadas em dados, em detrimento de outras motivagoes.
Por exemplo, decisdes politicas sdo classificadas como "subjetivas e objetivas". Isto €, as
decisdes politicas teoricamente tecnocraticas sdo reforgcadas, empoderando o novo sistema

epistemologico baseado em dados e informagdes.

Quanto aos tipos de objetivos, pode-se destacar, inicialmente, os objetivos de natureza
econdmica. Para tanto, os dados sdo utilizados como verdadeiras técnicas de poder, com o
objetivo de estimular ou censurar comportamentos. A partir da vigilancia ¢ dos dados de
comportamento, as redes sociais, as plataformas de marketing e as Big Techs utilizam o
conhecimento adquirido sobre os individuos para elaborar técnicas que, no fim, servem para
reprodugdo do capital, promovendo o consumo constante ¢ também garantindo a atividade
constante dos individuos nas redes. Ou seja, os Big Data e IA sdo ferramentas de maximizagao

de lucros, além de serem criadoras de demandas e formas preditivas de demandas.

Do ponto de vista econdmico, também se destaca o uso de instrumentos informacionais
para aumentar o desempenho. Isso ¢ feito por meio de meticulosos registros digitais
relacionados ao tipo de produgdo desejada. No campo da industria, as informagdes colhidas
podem servir como ferramentas de otimizagdo da producado individual e coletiva. Em relacdo a
aplicativos e plataformas de transporte e entrega, os dados servem para o mapeamento de
regides com maior demanda potencial pelos servigos, e os proprios dados sobre motoristas e
entregadores sdo utilizados para a otimizacdo dos lucros. No regime dos corpos, ja existe uma

grande variedade de dispositivos capazes de medir fungdes corporais, tecnologia genericamente
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denominada wearables, com o objetivo de controlar e aumentar as capacidades fisicas. Desse

modo, as novas técnicas digitais incrementam novos mecanismos de registro.

Outros objetivos ligados as politicas de controle e vigilancia governamental e privada
também fazem parte do dispositivo informacional. Para tanto, as instituigdes utilizam vastas
bases de dados para monitorar e orientar populagdes e a "opinido publica". Especificamente, ¢
possivel identificar os seguintes objetivos: 1) identificacao de padroes de comportamento para
realizar andlises preditivas individuais e sociais, que incluem possibilidades de protestos,
tendéncias de deslocamentos populacionais e identificacdo de padrdes de consumo; 2)
identificacdo de “ameacas”, por meio do uso de tecnologias como reconhecimento facial,
monitoramento de redes sociais, predicdo de potenciais crimes e “criminosos”, além do
reconhecimento de areas ou regides com propensao a atos considerados criminosos; € 3)
controles por meio de metadados, por meio dos quais plataformas de vigilancia centralizam
informagdes de fontes distintas (como cameras de vigilancia, registros pessoais e financeiros,
perfis e comunicagdo nas redes digitais); 4) promogao de narrativas especificas: por meio dos
algoritmos e comunicagao digital priorizam-se determinados conteudos alinhados a interesses
governamentais ou corporativos, em conjunto a limitagdo de narrativas e conteudos
considerados opostos, neutralizando criticas ou mesmo criando abundancia de informag¢des com

objetivo de dificultar a possibilidade de predicacdo de verdade.

As modalidades instrumentais sdo as formas praticas pelas quais ocorre o exercicio de
poder, isto €, "o que" as relagdes de poder utilizam como meio de exercicio de poder. No ambito
do dispositivo de informacgdes, podemos destacar o Big Data e a IA como ferramentas

privilegiadas nesse exercicio, mas ¢ relevante analisar o funcionamento dessas tecnologias.

No contexto da vigilancia digital, € possivel destacar alguns instrumentos que tornam
o poder mais invasivo e lhe conferem a capacidade de intervengdo pré-reflexiva. Esses
instrumentos, tipicamente psicopoliticos, ocultam a ag¢do do poder, atuando sem o
conhecimento ou consentimento dos sujeitos, ou mesmo explorando sua propria liberdade, isto
¢, fazendo com que os sujeitos participem ativamente no fornecimento de seus proprios dados.
Dentre as modalidades instrumentais de vigilancia, destacam-se: 1) sistemas de vigilancia que
incluem cameras de reconhecimento facial, monitoramento de redes sociais e geolocalizagdo a
partir de dispositivos eletronicos, como celulares e smartphones; 2) plataformas de vigilancia,
nas quais os sujeitos sdo mais ativos do que nos sistemas de vigilancia “externos”. Nesse grupo,
incluem-se aplicativos capazes de rastrear a localizacao, as preferéncias e os habitos do usuario,

tanto nas redes quanto no mundo material. Também incluem-se os registros de e-mails,
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cadastros de usuarios de perfis, sites e aplicativos que, em geral, coletam dados a serem
utilizados para diferentes finalidades. Portanto, aqui nos referimos as plataformas em geral,
como Google, Amazon e sistemas governamentais, capazes de coletar dados em tempo real e
integrar mecanismos de data mining, por meio dos quais se extraem padrdes comportamentais
de grandes volumes de dados. 3) Registros de satide: existem registros de satide informatizados
e integrados, mantidos ou majoritariamente geridos por 6rgaos governamentais ou institui¢des
privadas, como planos de saiude, fundacdes de saude e 6rgaos de previdéncia publica ou privada.
Também existe a possibilidade de tais sistemas se integrarem cada vez mais a aparelhos de
monitoramento doméstico, com a participacdo do proprio sujeito nesse processo,
especificamente os aparelhos wearables, que incluem relogios, pulseiras, anéis, lentes oculares,
tecidos, adesivos epidérmicos, implantes chamados “inteligentes” e capazes de coletar diversos
dados bioldgicos dos sujeitos, ja disponiveis no mercado. Dentre os dados coletados, € possivel
citar: monitoramento do sono, alimentacao, atividades fisicas, niveis de glicose e de hormdnios,

temperatura corporal, padrdes cardiacos etc.

Em conjunto com essas modalidades, ¢ possivel apontar outras ligadas mais

ativamente a a¢ao do poder:

1) Plataformas de I4: sao plataformas que propdem o “auxilio” a vida cotidiana
por meio de ferramentas como chatbots ou assistentes virtuais, que acabam automatizando
decisdes individuais ou suprindo caréncias afetivas. E possivel citar algumas formas de atuagio
dessas plataformas: no atendimento ao cliente de empresas, automatizando agdes e respostas;
como “assistentes virtuais” (Siri, Alexa e Google Assistant) na realizagdo de diversas tarefas
diarias; em plataformas de e-commerce e marketing, recomendando produtos, respondendo a
questionamentos e processando pedidos; no ambito da educagado e entretenimento, respondendo
a perguntas, sugerindo materiais, ofertando jogos interativos e personagens virtuais que
conversam com O Usuario.

2) Algoritmos de recomendagdo: influenciam habitos, crengas € consumos por
meio de recomendagdes de conteudo. Essas recomendagdes se expressam de diferentes modos,
como publicidades em sites de navegacdo aleatorios, inclusdo de conteudos em timelines de
redes sociais, organizagao de sites e contetidos sugeridos em mecanismos de busca, entre outros.
Os objetivos e motivacdes sao diversos, como o aumento do engajamento e da utilizacdo da
rede social, a influéncia sobre decisdes politicas, a venda de mercadorias e servigos. Os modos
de promocao ou despromocao de conteudos sdo multiplos, seja por meio de recomendagdes ou

mesmo da limitacao do alcance de determinados conteudos ou temas. Por exemplo, ferramentas
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como curtidas, compartilhamentos e nimeros de seguidores também se tornam instrumentos de
validacao ou desaprovacao de determinados comportamentos. Ou seja, as redes sociais € 0s
modos de interagcdo tornam-se métricas regulatérias de comportamentos.

3) Aplicativos, plataformas e dispositivos werables: os habitos passam a ser
controlados pelo uso de diferentes dispositivos que, ao realizarem monitoramento de fungdes
corporais também estabelecem rotinas e cadéncias de comportamentos e atos que objetivam a
otimizagdo das forcas corporais e mentais. A titulo de exemplo: estabelecimentos de dietas
alimentares, de atividades fisicas e outras atividades cotidianas, por meio de alarmes e alertas,
sugerindo os horarios para diversas a¢des como ingerir dgua, sair de posigdes de repouso,
caminhar, dormir, etc. O estabelecimento de tais rotinas que, teoricamente contribuem para o
aumento das forgas corporais, se confundem entre os padroes pretendidos pelos usuarios e as
proprias métricas das plataformas.

4) Redes neurais artificiais (RNA) e algoritmos de aprendizado de maquina
(machine learning e 1A): sob o aspecto dataista, provavelmente essas sdo as ferramentas mais
complexas da atualidade. As redes neurais, que fazem parte do sistema de 1A, sdo sistemas
inspirados no funcionamento do cérebro humano. Nesse sistema, cada “neurdnio” artificial ¢
uma camada de programacdo que recebe os dados brutos, processa informagdes e envia o
resultado a outros “neurdnios”. Portanto, os dados brutos passam por diferentes “camadas” de
processamento com o objetivo de reconhecer padrdes e realizar tarefas complexas. Essas redes
se assemelham ao cérebro humano porque nao se trata de processamentos com entrada e saida
de informagdes. Envolve mecanismos mais complexos que envolvem "duas facetas
elementares: a arquitetura e algoritmo de aprendizagem" (RAUBER, 2008, p. 5). Assim,
diferentemente de uma programagao elementar, que segue sempre caminhos predeterminados,
as RNAs adaptam-se a rede por meio dos chamados “pesos e biases”, que determinam a
importancia das conexdes entre os “neurdnios”, adaptando paulatinamente os pesos das redes a
partir de sua utilizagdo. A partir dos problemas a serem resolvidos, pode-se utilizar redes
recorrentes com capacidade de retroalimentacdo e redes competitivas, bem como mecanismos
de aprendizagem supervisionada e ndo supervisionada (RAUBER, 2008, p. 5). Sao, portanto,
mecanismos complexos de programacdo e de aprendizado de maquina que sdo a base de
diversas tecnologias de IA. No ambito das relagdes de poder, isso significa ir muito além dos
dados, pois as decisoes, conclusdes e andlises passam a ser realizadas com pouca ou nenhuma
intervencao humana direta. Inclusive, a baixa interven¢ao humana ¢é reconhecida como uma
das principais vantagens das RNAs: “uma das principais caracteristicas que fundamentam sua

ampla aplicabilidade ¢ a habilidade de aprender a partir de dados de entrada com ou sem a



186

supervisao de um professor” (FLECK et al, 2016, p. 55), ainda que se reconhegam problemas
em sua aplicagdo pratica relacionados a sua implementacdo e ao fato de as RNAs ndo serem
capazes de “fornecer solug¢des precisas quando aplicadas isoladamente, sendo integradas a
outros tipos de sistemas” (FLECK et al, 2016, p. 56). O fato ¢ que, apesar do reconhecimento,
no ambito teodrico, de limitagdes dessa tecnologia, ela ¢ sumariamente empregada em diversas
areas, como no reconhecimento de imagens e na visao computacional, em inteligéncia artificial
(IA) de processamento de linguagem natural, recomendac¢do de contetidos e comércio
eletronico, modelos de triagem de candidatos a empregos e policiamento preditivo, controles
de negociacao no mercado financeiro, personalizagdo de contetidos educacionais, entre outras.
Portanto, trata-se de um complexo mecanismo de automatizagdo de agdes e decisdes que, ao
cabo, exercem poder de modo indireto, na medida em que se baseiam em modelos de

programacao prévios € semiautdonomos.

Quanto as formas de institucionalizacdo, os Estados e governos tém um papel relevante
em relagdo ao dispositivo da informacdo. Com base nos topicos analisados anteriormente, fica
evidente que o proprio exercicio do poder estatal se vale amplamente de dados para a aplicagao
de politicas publicas nas mais diversas areas. O Estado ¢ um locus por exceléncia de geracao
de dados, pois possui o controle organizativo de diversas areas sociais, como educacao, satde,
seguranca e economia. Os exemplos que ja analisamos sobre sistemas de vigilancia, como o de
cameras, a centralizacdo e a coleta de diferentes dados pessoais e de populagdes, referem-se
primordialmente ao Estado. No Brasil, a plataforma gov.br € o principal exemplo da capacidade
do Estado de coletar e centralizar dados que podem ser utilizados para diferentes objetivos. Esse
sistema, para além de fornecer ao cidadao um canal direto e rapido de relacionamento com os
orgaos federais, centraliza informacdes de cerca de 1600 sites do governo federal (BRASIL,
s.d., n.p.), que incluem dados e documentos pessoais, dados previdenciarios e de renda,
informagdes de satde, entre outros. Logo, no ambito brasileiro, ¢, a0 menos na atualidade,
impensavel qualquer outra instituicdo que, isoladamente, seja capaz de coletar informagoes tao

amplas e genéricas da populacdo brasileira.

Dessa maneira, no ambito governamental, Big Data e IA se tornam cada vez mais
comuns entre instituigdes pré-existentes, como: 1) orgdos de satde publica (secretarias,
ministérios, hospitais etc.): analise de dados de mobilidade e registros hospitalares para adog¢ao
de politicas publicas, rastreamento de disseminacdo de doencas e controle das mobilidades
sociais, triagem de atendimentos hospitalares a partir de dados informatizados; 2) No ambito

da seguranga publica, as policias e outros oOrgdos analogos de repressdo utilizam o
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monitoramento por cameras de reconhecimento facial, além de drones com IA capazes de
identificar atividades consideradas ilegais. Também ¢ feita analise preditiva de crimes a partir
de padrdes historicos, como o software PrePol, amplamente utilizado nos EUA por
departamentos de policia. Além disso, hd o armazenamento e o cruzamento de informacdes
pessoais (dados digitais, DNA, registros bancarios etc.) com a finalidade de identificar autores
ou possiveis autores de crimes; 3. No ambito organizacional urbano, hd o monitoramento de
fluxos de transito de pessoas e veiculos, o que define a arquitetura do projeto urbano de cidades,
como zonas destinadas a habitac¢do, ao comércio etc., e a dimensao de lotes urbanos, que marca,
em grande medida, a divisdo entre areas “nobres” e “marginais”. Também sdo organizadas
obras publicas e de mobilidade que estimulem ou desestimulem fluxos urbanos internos, entre

outras acoes.

Dessa forma, permanece valida a afirma¢ao de Foucault de que o exercicio do poder
por outras instituicdes passa pelo Estado, que cauciona, ratifica, proibe ou ndo determinadas
praticas. Em relagdo aos regimes de informagdes, também ¢ comum a alianga entre governos e
empresas. Um dos casos mais emblematicos dos ultimos anos foi revelado pelos jornais The
Guardian (GREENWALD; MacASKILL, 2013) e pelo The Washington Post (GELLMAN;
POITRAS, 2013) no ambito do programa de vigilancia denominado PRISM do Agéncia de
Segurancga Nacional (NSA) dos EUA. Documentos obtidos por esses veiculos de comunicagao
demonstraram que o governo estadunidense, com a colabora¢do de grandes companhias de
internet e tecnologia, como “Microsoft, Yahoo, Google, Facebook, PalTalk, AOL, Skype,
YouTube e Apple” (GELLMAN; POITRAS, 2013, n. p.), recebia acesso a dados e
comunicagdes como e-mails, bate-papo por video e voz, videos, fotos, bate-papos por voz sobre
IP (Skype, por exemplo), transferéncias de arquivos, detalhes de redes sociais € muito mais.)
Ou seja, na pratica, esse programa permitia o acesso praticamente ilimitado e direto aos
servidores dessas empresas, uma vez que nao passava por instancias regulatorias. A extensao
do programa revelou a colaboracao de diversos outros paises do “norte global” e at¢ mesmo a
espionagem de autoridades de outros paises, como a entdo presidente brasileira Dilma Rousseff
(WIKILEAKS, 2024). Ironicamente, apds diversas investidas, o governo federal dos EUA e o
congresso daquele pais conseguiram aprovar uma lei que obriga a venda da rede social TikTok
a uma empresa nao chinesa, sob pena de seu banimento dos EUA, justamente sob a alegacao,
sem provas, de que o TikTok estaria fornecendo dados de cidaddos estadunidenses ao governo

chinés (McMHON, 2024).
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Casos como esse revelam uma intrinseca colaboragdo entre os poderes governamentais
e empresas privadas. No entanto, no ambito da institucionalizacdo do dispositivo de
informagdes, as empresas de tecnologia também se organizam e estabelecem relacdes de poder
com base apenas em seus proprios interesses. Inclusive, para algumas empresas, o uso de dados
¢ a base de seus modelos de negocios, portanto, exige a constante coleta e processamento de

informacdes. Dentre elas, pode-se citar alguns exemplos:

1) Google (Alphabet Inc.): por meio de seus diferentes produtos (mecanismo de
busca, Google Maps, Gmail, Drive e YouTube), coleta grande quantidade de dados dos
usuarios, que sdo posteriormente utilizados para personalizar antincios capazes de influenciar
amplamente os sujeitos. 2. A Meta (Facebook, Instagram e WhatsApp) também tem como
principal receita as diversas formas de publicidade personalizada, baseada nas informagoes
coletadas sobre o comportamento online, que alimentam o algoritmo de recomendagdes.

2) A Amazon, bastante visivel como uma plataforma de compras online, coleta
dados de compras, navegacao e preferéncia para personalizar recomendagdes e otimizar pregos.
Um dos servigos que mais chamam a atencdo da Amazon hé algum tempo, em razdo de seu
expressivo resultado operacional e financeiro, refere-se ao seu cloud computing (Amazon Web
Services), que oferece mais de duzentos servicos relacionados a infraestrutura e a computagao
na nuvem, incluindo o armazenamento e o processamento de dados a terceiros (entes privados
e publicos). Trata-se de um dos mais amplos servigos de processamento de dados oferecidos
em diversos setores, como publicidade, aeroespacial, diferentes setores da industria e da
agropecuaria, administragdo publica, entre outros. Em resumo, trata-se basicamente de um setor
capaz de armazenar e processar dados para diversas finalidades e conforme o objeto de

contratacdo de terceiros.

3) Uber: coleta e uso de dados para ajuste de pregos e emparelhamento entre os
usuarios.
4) Palantir: empresa de tecnologia com enfoque na area de seguranca. Trata-se de

uma empresa de “mineragdo de dados”, envolvida em diversas atividades cuja natureza € pouco
difundida. Ela possui contratos firmados principalmente com agéncias de inteligéncia e 6rgaos
de defesa dos EUA, mas também com seus aliados, como o Reino Unido (BADSHAH, 2024;
PENTAGON, 2024). Dessa maneira, as informacdes e suas formas sofisticadas de
processamento permitem o exercicio de poder estatal de diferentes maneiras, evidenciando até
mesmo uma integracao dos modelos disciplinares, biopoliticos e psicopoliticos. Isso porque os

modelos de poder e as proprias instituigdes integram praticas de modelos distintos, atuando por
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meio de padrdes e normas comportamentais, além de regulamentar, prever e moldar tendéncias
populacionais. Elas também estabelecem novas formas de vigilancia e atuagao sistematica nos

desejos e comportamentos, até mesmo no ambito pré-reflexivo.

O grau de racionalizagdo do dispositivo das informagdes ¢ elevado, considerando que
se trata de um dispositivo psicopolitico que, portanto, essencialmente expressa um exercicio de
poder de modo pouco aparente, isto ¢, de forma que sequer parega que se trate de um exercicio
de poder. No contexto do dispositivo de informagdes, a racionalizagdo se da principalmente por
meio da automacdo de processos, notadamente por meio da realizacdo de padronizagdes e
calculos que visam a eficiéncia maxima dos processos. E nesse sentido que se busca analisar e

prever comportamentos, justamente para atuar sobre eles.

Desta forma, a partir do Big Data e das IAs, organizam-se processos de automacgao
algoritmica, que tecnicizam decisdes, escolhas e diagnodsticos em diversos ambitos da vida.
Uma das caracteristicas mais importantes desse processo ¢ sua proposta de aperfeicoamento e
otimizacdo continuos, o que significa o aprimoramento constante de processos, técnicas e

estratégias a partir do aprendizado de maquina e de novos dados produzidos pelo sistema.

A partir da l6gica dataista, o dispositivo informacional propde a superacdo de qualquer
tipo de problema. Por exemplo, as IA sdo constituidas de tal forma que sempre fornecem uma
resposta. Quando ndo ha resposta para um questionamento, os modelos de aprendizagem de
maquina buscardo respostas por associagdo de dados e informagdes prévias. Portanto, trata-se
de um modo de racionalidade baseado na produtibilidade, pois ndo se paralisa frente a limites:
o modelo sempre apresentara uma resposta "técnica" e "precisa" a qualquer problema. Dessa
forma, qualquer tipo de problema complexo serd reduzido ou enquadrado em modelos de

respostas associativos provenientes do processamento e reprocessamento.

8 DISPOSITIVO DO DESEPENHO

O dispositivo do desempenho ¢ central para a realizacdo do poder sob a forma
psicopolitica. Trata-se de um conceito recorrente na obra de Han, utilizado para demarcar a
transi¢do do regime disciplinar-biopolitico para o regime psicopolitico. De fato, como afirma
Han (2017d, p. 14), “a sociedade do século XXI ndo ¢ mais a sociedade disciplinar, mas uma
sociedade de desempenho. Seus habitantes também nao sdo mais chamados de ‘sujeitos da

29

obediéncia’, mas sim de ‘sujeitos de desempenho e producao’”. Portanto, denota-se que a logica
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de um regime também se transforma a partir do modo pelo qual o imperativo do poder se coloca
e age sobre os sujeitos. E verdade que Han muitas vezes acentua o carater negativo da sociedade
disciplinar-biopolitica, talvez para demarcar a diferenga entre o modelo foucaultiano e o modelo
psicopolitico. Nesse sentido, o desempenho seria um modo genuino da psicopolitica, pois opera
pela positividade e tende a se desvincular gradualmente da negatividade visando a sua aboli¢do:
“o poder ilimitado ¢ o verbo modal positivo da sociedade de desempenho. O plural coletivo da
afirmagdo ‘Yes, we can’ expressa precisamente o carater de positividade da sociedade de
desempenho" (HAN, 2017d, p. 14). Portanto, o desempenho também se fundamenta na
sublimagdo do tensionamento entre negatividade e positividade, visando eliminar a

negatividade.

Ja discutimos que a mudanca paradigmatica na forma de exercicio do poder decorre
da necessidade de se estabelecer uma maior continuidade e estabilidade nas relagcdes. Nesse
sentido, a positividade ¢ o principal meio empregado, pois substitui a coagdo externa pela
interna. Desse modo, conforme afirma Han (2017d, p. 14), “o inconsciente social ja habita
naturalmente o desejo de maximizar a producdo”, e “a partir de determinado ponto da
produtividade, a técnica disciplinar ou o esquema negativo da proibi¢ao se choca rapidamente
com seus limites”. O inconsciente social deve ser considerado uma criacdo das relagdes de
poder dominantes, afinal, ndo ha nada que indique que a produg¢ao infinita seja natural para um
consumo que ¢ inevitavelmente finito. Entdo, se, por um lado, o poder disciplinar calcado no
dever tem seus limites na oposi¢ao ao dever, por outro, pode-se considerar que a necessidade
de oposi¢do ao poder disciplinar pode emergir da propria realidade da produgdo, pois, se as
necessidades de consumo sdo superadas, para que produzir mais? Ou para qué aumentar a
produtividade? Ha sempre um limite a ser superado, € o poder mais eficiente ¢ aquele capaz de

convencer melhor, pois assim se reduzem as capacidades de resisténcia.

Em nossa interpretacdo, Han constata que a superacdo desse aparente limite de
producdo, ou mesmo da vontade de produgdo, ¢ alcancada a partir do dispositivo do
desempenho, que ¢ capaz de alterar o inconsciente social do dever, realizando uma troca de
registro para o registro do poder (HAN, 2017d, p. 15). Ou seja, o sujeito do desempenho nao
deve, mas pode. Embora dever e poder sejam igualmente internalizados pelos sujeitos, o
primeiro opera na légica do que Han chama de negatividade, enquanto o segundo opera no
campo da liberdade, portanto da positividade. Assim, o sujeito de desempenho € aquele que se
projeta, ndo sendo apenas o empresario de si, mas um projeto de si. Ele projeta a si mesmo, ou

seja, “no lugar de proibicao, mandamento ou lei, entram projeto, iniciativa e motivagdo” (HAN,
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2017d, p. 15). Nao se trata, portanto, apenas da internalizacao do poder, mas de operar de tal
maneira no campo afetivo, de modo a fazer com que o sujeito assujeite a si mesmo, acreditando
ser autdbnomo, quando, na verdade, sua liberdade estd sendo explorada. Isso ndo ¢ trivial,
porque, se houvesse de fato a liberdade, a escolha mais l6gica em um mundo extremamente
produtivo e capaz de suprir as necessidades humanas seria a reducao do trabalho humano, e ndo

o aumento de sua exploracao. Uma exploracao que ¢, portanto, uma autoexploragao:

O sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o obriga a
trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano de si mesmo. Assim, nio
esti submisso a ninguém ou esta submisso apenas a si mesmo. E nisso que ele se
distingue do sujeito de obediéncia. A queda da instdncia dominadora ndo leva a
liberdade. Ao contrario, faz com que liberdade e coagdo coincidam. Assim, o sujeito
de desempenho se entrega a liberdade coercitiva ou a livre coer¢do de maximizar o
desempenho. O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploragdo.
Essa ¢ mais eficiente que uma explorac¢do do outro, pois caminha de maos dadas com
o sentimento de liberdade. O explorador ¢ ao mesmo tempo o explorado. Agressor e
vitima ndo podem mais ser distinguidos (HAN, 2017d, p. 16-17).

Constata-se que, para Han, os deveres e as proibi¢des situam-se no campo do poder
disciplinar-biopolitico, por isso geralmente se apresentam como coativos, como uma falta de
liberdade, uma limitagdo. Por outro lado, no regime psicopolitico, as relagdes de poder se
tornam mais refinadas, apresentando-se como liberdade. Da mesma maneira como acontece em
relacdo aos diferentes modelos de poder, ndo se trata de uma superacdo, mas de uma
sobreposi¢cao de modelos, de modo que a forma psicopolitica se torna a mais prevalecente, como
j& destacamos anteriormente. Por isso, ndo se trata de modelos que se anulam, mas que se
complementam, ainda que orientados por paradigmas distintos. Inclusive, apesar de Han
defender, em diversas passagens, uma substituicdo dos modelos de poder, ele reconhece uma
relacdo de continuidade ao constatar que o imperativo de “poder” nao cancela o “dever’”: “o
sujeito de desempenho continua disciplinado. Ele tem atras de si o estagio disciplinar" (HAN,
2017d, p. 15). E o que se almeja ¢ o que € proprio da logica capitalista: a acumulacao de capital,
que exige sua reproducdo e se traduz, materialmente, no aumento da produtividade, do
desempenho e da circulagdo. Por isso, em relacdo “a elevagdo da produtividade ndo ha qualquer
ruptura [entre o regime disciplinar-biopolitico e o psicopolitico]; ha apenas continuidade”

(HAN, 2017d, p. 15, inser¢ao nossa).

Tal continuidade ndo significa a identidade das técnicas empregadas, pois Han insiste
numa mudan¢a paradigmatica no modo de exercicio de poder assentada na exploragdo da
liberdade ¢ no que denomina por positividade, ambos os nucleos centrais dos dispositivos
psicopoliticos. Mas, ainda assim, quando considerado o desempenho, podemos notar que existe

uma preocupagdo especial com a manipulacao das forcas vitais de modo a adequa-las a um
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modelo mais produtivo. E como se produtividade neoliberal, baseada na circulagdo e
sobreposicdo de barreiras, dependesse também de um novo corpo que ndo pode ser

suficientemente moldado apenas com as técnicas de regime disciplinar e biopolitico.

O aumento das forcas vitais e da produ¢@o sdo os principais objetivos do dispositivo
de desempenho, o que pode ser visto a partir da aproximacao que Han estabelece com os
conceitos de Agamben de vida nua e homo sacer®>. Agamben (2002, p. 17) escreve sobre a
necessidade de incorporar a tese de que “exclusdo e inclusdo”, “direito e fato” entraram em
"uma zona de irredutivel indistin¢gdo. Com isso, "o estado de excecao, no qual a vida nua era,
ao mesmo tempo, excluida e capturada pelo ordenamento, constituia, na verdade, o fundamento
oculto sobre o qual repousava o inteiro sistema politico" (AGAMBEN, 2002, p. 17). Portanto,
a soberania sob a égide do Estado moderno organiza a sociedade e a vida humana de tal maneira
que a manuten¢ao da norma e a exce¢do a norma fazem parte, de forma inseparavel, do poder
soberano. Desse modo, o poder soberano no Estado moderno ndo se furta de suspender a norma
para manutencao da ordem, mantendo um carater duplo de “poder constituido”, isto €, que se
baseia numa “ordem constitucional preestabelecida” e que, por isso, necessita “de uma moldura
estatal da qual manifestam a realidade”; e de “poder constituinte”, que “situa-se fora do estado;
ndo lhe deve nada, existe sem ele, ¢ a fonte cujo uso que se faz de sua corrente nao pode jamais
exaurir” (AGAMBEN, 2002, p. 47). Esse duplo carater do poder soberano, de estar e basear-se
no Estado e estar fora dele, permite que se operacionalize a politiza¢do da vida e a constituicao
de um sistema de diferenciagdo entre vidas dignas e politicamente qualificadas (bios) e vidas
reduzidas a condi¢do bioldgica (zoé), descritas como a vida nua, portanto, manipulavel e
aniquilavel pelo poder soberano. Esse individuo, cuja existéncia ¢ reduzida a vida nua, ¢

denominado homo sacer.

Na interpretagdo de Han sobre Agamben, podemos concordar que “o estado de
excecdo ¢ um estado de extrema negatividade, pois nele todas as normas positivas sio
suspensas” (HAN, 2013e, p. 130). No entanto, ¢ um exagero afirmar que “a sociedade de
soberania ¢ um tema ultrapassado” e que “ja nao ¢ possivel haver estado de excecdao” (HAN,

2013e, p. 132). Pois, a realidade do emprego da violéncia de sangue, de morte, persiste em

3 Consideramos que a negativa contundente de Han ao modelo de Agamben é um de seus maiores equivocos,
afinal o poder, mesmo nas sociedades contemporaneas, possui varias formas de “negatividade”, especialmente
relacionadas ao poder soberano. Afinal, o "poder soberano" ainda é muito negativo, sobretudo nas “zonas
cinzentas” do capitalismo, em relag@o as pessoas marginalizadas por diferentes fatores de exclusdo.
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relacdo a milhdes de pessoas reduzidas a condi¢ao de homo sacer por diversos fatores (sociais,

raciais, étnicos, culturais etc.), até mesmo nos paises centrais do capitalismo.

No entanto, o aspecto ao qual devemos nos atentar, a0 menos neste instante, ¢ a
mudanca topologica do modelo de exploragao. Para Han (2013e, p. 130), o estado de excecao
“s6 ¢ possivel frente a irrup¢ao do outro ou do exterior”, portanto, tem como marcas o
“exterior”, a “transcendéncia” e a “soberania do poder”, que submete os sujeitos a obediéncia.
Portanto, o “terror” do poder soberano ¢ considerado transcendente, ha uma separagdo clara
entre dominante e dominado, entre o que exerce poder e sobre o que ele ¢ exercido. Por outro
lado, a sociedade ¢ interpretada como uma sociedade de desempenho, na qual a topologia da
soberania ¢ transferida do outro para si mesmo. Nesse contexto, “o sujeito de desempenho
distingue-se do sujeito de obediéncia pelo fato de ser soberano de si mesmo; de, enquanto
empreendedor de si, ser livre” (HAN, 2013e, p. 132-133). Por isso, o “terror” da positividade ¢
imanente: a liberdade e a violéncia, a liberdade e a coacdo partem do proprio sujeito que, “como
soberano de si, como /somo liber, mostra ser um homo sacer”, mas um “homo sacer de si
mesmo”, pois as figuras do soberano e do homo sacer “se condicionam mutuamente”, sendo

inclusive “idénticos” (HAN, 2013e, p. 133).

Han aprofunda essa comparagdo e afirma que, no esquema de negatividade de
Agamben, o poder soberano se constitui precisamente “nos dois extremos de uma ordem”, tanto
quando considerados a soberania e a vida desnuda, quanto quando consideramos o estado
normal e o estado de excecdo. Ou seja, ainda que ambos constituam e definam o poder soberano,
a excecao representa um estado de negatividade fundamentado em um paradigma imunologico
de exclusao. Por sua vez, na sociedade de desempenho e, portanto, um estado de positividade,
nao ha essa dualidade, visto que a soberania e a vida desnuda coincidem, de forma que os
“novos” homines sacri — isto ¢, todos os sujeitos de desempenho — nao estdo topologicamente
localizados na excecdo, em “um lugar afastado”, mas “no centro de um lugar, no miolo de uma

ordem”, eles “povoam o estado normal totalizado” (HAN, 2013e, p. 133-134, grifo do autor).

Para tratar dessa mudancga topolédgica da exce¢do, ou da absolutizagdo da excecdo na
sociedade de desempenho sob outras caracteristicas, Han menciona, ainda que sem muitas
referéncias diretas, o conceito de campo, também utilizado por Agamben (2002, p. 180-181),

que o define como o espago de:

absoluta impossibilidade de decidir entre fato e direito, entre norma e aplicacdo, entre
excecdo e regra, que entretanto decide incessantemente sobre eles. [...] [E,] se isto ¢
verdadeiro, se a esséncia do campo consiste na materializa¢ao do estado de excegdo e
na consequente criagdo de um espago em que a vida nua e a norma entram em limiar
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de indistingdo, deveremos admitir, entdo, que nos encontramos virtualmente na
presenga de um campo toda vez que € criada uma tal estrutura, independentemente da
natureza dos crimes que ai sdo cometidos e qualquer que seja a sua denominagao ou
topografia especifica.

Assim, o campo ndo necessariamente ¢ um lugar de cometimento de crimes ou de
alguma violéncia explicita, visto que pode acontecer "até mesmo em um local “an6dino”, ou
seja, nessa definicdo o mais importante ¢ a existéncia de um “espago no qual o ordenamento
normal € de fato suspenso e que ai se cometam atrocidades nao depende do direito, mas somente
da civilidade e do senso ético da policia que age provisoriamente como soberana” (AGAMBEN,

2002, p. 181).

Por sua vez, Han considera que atualmente nos sujeitamos voluntariamente a vida nua,
a uma vida de trabalho e exploragdo. Com isso, ndo existe mais a separagcdo entre "campo e
lugar", pois os campos de trabalho nao estdo mais situados a margem de um lugar (HAN, 2013e,
p. 133-134). Ou seja, o campo, no qual impera a logica do trabalho, ¢ internalizado e
absolutizado como o normal. Isso pode ser exemplarmente reconhecido em um trecho em que
Han, novamente recorrendo ao conceito de campo de Agamben, afirma que, durante a

pandemia,

sob o estado de excecdo viral, trancamo-nos voluntariamente na quarentena. Esta ¢
uma variante viral do campo no qual a vida nua impera. O campo de trabalho
neoliberal em tempos de pandemia se chama ‘home office’. Apenas a ideologia da
saude e a liberdade paradoxal da autoexploragdo o distinguem do campo de trabalho
do regime despdtico (HAN, 2021c, p. 21, grifo do autor).

Isso faz sentido se o campo for adotado como um /ocus de suspensdo da norma.
Podemos ir além e considerar que ndo se trata apenas de uma internaliza¢do do imperativo de
desempenho, mas também de permitir que o trabalho se insira no espaco doméstico. Novos
campos parecem ter sido criados a partir dos meios digitais, subjugando individuos ao abandono
da norma por novas ferramentas. No caso das plataformas de entrega e de transporte de
passageiros, as empresas ndo querem regras para sua atuagdo. Elas ndo poupam esforgos para
que os trabalhadores dessas plataformas ndo sejam enquadrados em nenhuma categoria de
trabalho. Ou seja, as plataformas querem operar a margem das normas de trabalho
convencionais, de preferéncia sem a sujeicdo a novas normas, pretendem operar em um espaco
em que tenham “soberania”. Por conseguinte, os trabalhadores dessas plataformas ficam
expostos a novas formas de exploragdo em uma nova espécie de "campo" de trabalho que opera
a margem da ordem. Em outras palavras, em um lugar limite em que o direito ndo opera, posto
que n3o ha regulamentagdo, mas opera a partir de uma légica da liberdade no sentido de
liberdade do “livre empreendedorismo”. Paradoxalmente, esse modelo de exploragao respalda-

se no “Estado de Direito”, no principio da legalidade, segundo o qual “o que nao € proibido ¢



195

permitido”, por exemplo, positivado no inciso II do artigo 5° da Constitui¢ao Federal brasileira:
“ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa senao em virtude de lei”
(BRASIL, 1988, n.p.). Paradoxal justamente porque, a partir de um principio de liberdade e

legalidade, cria-se um campo de exploragao que estda ao mesmo tempo dentro e fora da ordem.

Desse modo, para Han (2013e, p. 134), a figura do homo sacer nao € mais criada pelo
"feitico soberano", capaz de expor virtualmente qualquer sujeito a uma "mortalidade absoluta",
como propunha Agamben. Mas pelo “feitico do desempenho”, no qual “o sujeito de
desempenho, que se julga livre, que figura como homo liber, como soberano de si, estd sob o
encanto desse desempenho, e transforma-se em homo sacer” (HAN, 2013e, p. 134, grifo do
autor). Ou seja, por meio da exploragdo da liberdade, o sujeito de desempenho deixa de se
submeter a instancias exteriores a si para se submeter a si mesmo. Com isso, a figura exterior
do poder soberano ¢ substituida pela coincidéncia das figuras "agressor e vitima, senhor e
escravo, liberdade e violéncia", de forma que "o soberano da sociedade de desempenho" ¢ "o

homo sacer de si mesmo" (HAN, 2013e, p. 134, grifo do autor).

Seguindo a interpretagao de Han, observamos que Agamben (2002, p. 35) coloca a
exce¢do como parte constituinte da estrutura da soberania: “ela e a estrutura originaria na qual
o direito se refere a vida e a inclui através da propria suspensdo”. Desta forma, ndo existe um
“fora da lei”, de modo que o poder de morte soberano e a propria relagcdo originaria da lei com
a vida seriam exercidos a partir da relacao de “abandono” da lei, e ndo de sua aplicagdo. Assim,
o desnudamento da vida faz parte originaria da sujeicao ao poder soberano, na medida em que
participar da vida politica exige uma incondicional sujeicdo a um poder de morte (AGAMBEN,
2002, p. 98). A partir disso, 0 homo sacer taz parte da estrutura essencial do “vinculo soberano”,
produzido “através do abandono a um poder incondicionado de morte” (AGAMBEN, 2002, p.
98). Han (2013e, p. 135) interpreta que “a produgdo da vida desnuda do homo sacer é o
desempenho originario da soberania”, ou seja, a soberania depende do desnudamento da vida,

da possibilidade de torna-la desnuda para que possa ser morta a qualquer momento.

Por outro lado, o desnudamento pelo dispositivo do desempenho tem outros objetivos,
relacionados muito mais a exploragdo das forgas vitais do que a possibilidade extrema de morte:
“a vida do homo sacer da sociedade de desempenho [...] ¢ desnuda porque estd despida de toda
e qualquer transcendéncia do valor, porque € reduzida a imanéncia da fun¢do e do desempenho
vitais, que devem ser maximizados com todos os recursos disponiveis” (HAN, 2013e, p. 135,
grifo do autor). Portanto, a vida ¢ desnudada para explorar suas forcas vitais, sendo reduzida a

um processo biologico que deve ser otimizado. Entdo, absolutiza-se a vida como mera
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sobrevivéncia (HAN, 2021c, p. 21), em um esfor¢o de prolongar a vida para explora-la. Isso
significa que a vida desnuda da sociedade de desempenho ¢ a vida a ser explorada, nao a vida
a ser sujeitada a um poder de morte, ainda que virtualmente. Por isso, hd uma valorizagdo de
uma vida sadia, controlada por diversos equipamentos digitais que monitoram as forgas vitais
(aplicativos, reldgios e pulseiras inteligentes, entre outros). O paradigma de desnudamento da
vida da sociedade de soberania e da sociedade de desempenho sdo diversos, pois, enquanto
homines sacri, sao aqueles que tiveram a vida despida para poderem ser mortos, mas ndo podem
ser mortos: “sua vida equipara-se a vida de um morto-vivo. S3o por demais vivos para poder

morrer, ¢ por demais mortos para poder viver” (HAN, 2013e, p. 135-136).

Portanto, o dispositivo do desempenho se presta a exploracdo das forcas produtivas
sob a logica da positividade. O desempenho assume diferentes formas destinadas a otimizar as
forgas produtivas e se refere a diferentes formas de trabalho e producao de valor. Ele refere-se
a producdo de mercadorias e de informagdes, a circulacdo delas e, de um modo geral, a
reproducdo do capital. De fato, o termo ndo se refere apenas ao trabalho que “transforma a
natureza”, considerando outras formas de desempenho, como a otimizag¢ao das forcas vitais
proprias e a conectividade da vida com as plataformas digitais, produzindo e consumindo
contetdos por meio delas. Ou seja, o sujeito de desempenho ¢ sempre um sujeito-projeto
engajado em multitarefas, em multiplos projetos, € um sujeito inconcluso, incapaz de fechar os
olhos, porque estd em permanente estado de hipervigilancia e hipervisibilidade (HAN, 2021b,

p. 11). O tempo de descanso torna-se tempo de recuperacao para mais desempenho.

A partir disso, concluiu-se que o aumento das forgas vitais pelo dispositivo do
desempenho ¢ inalcangavel no regime disciplinar-biopolitico, pois lhe falta a participagdo do
proprio sujeito em sua autoproducdao. Por esse motivo, Han associa o dispositivo de
desempenho a positividade e a exploragdo da liberdade. A transformacgao do dever em liberdade
opera uma mudanca profunda no sujeito, invertendo a negatividade em positividade. Na
realidade, espera-se suprimir a negatividade. O sujeito de desempenho esta liberto da coagado e
do dever: “o que conforma sua méaxima nao ¢ obediéncia, lei e cumprimento do dever, mas
liberdade, prazer, inclinagdo. De seu trabalho ele espera, sobretudo, sentir prazer” (HAN,
2017e, p. 33). Por isso, o desempenho pressupde uma coacdo autoimposta, mas de modo
diferente da coacdo autoimposta do dever, pois ndao ¢ limitante, mas estimulante.
Transformando o individuo em um projeto sem fim a ser aperfeigoado. Desta maneira, de modo

paradoxal, Han (2018a, p. 51) reconhece que “a liberdade ¢, na verdade, a figura oposta da
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coacdo”, mas o problema ¢ que “agora, essa figura oposta produz, ela mesma, coagdes. Mais

liberdade significa, assim, mais coac3o. Isso seria o fim da liberdade”.

Isso se desenvolve por diferentes mecanismos, que estdo essencialmente ligados a
positividade e, por isso, buscardo explorar as forgas vitais, especialmente pelo viés da promessa
de liberdade. No entanto, isso nao significa efetivamente a valorizacao da liberdade ou da vida.
Na realidade, o dispositivo do desempenho se apresenta como uma forma mais eficiente de
exploragdo, que supera os modelos anteriores nos quais o poder soberano e disciplinar perdem

forca frente a propria acao do sujeito.

8.1 CARACTERIZACAO DO DESEMPENHO

Antes de proceder a analise do conceito de “desempenho” na perspectiva de Byung-
Chul Han, ¢ necessario definir o termo. Uma leitura extensiva da obra de Han demonstra que o
termo “desempenho” (Leistungs), utilizado para descrever a sociedade neoliberal, ¢ empregado
em diferentes contextos, sem que haja, a0 menos até o0 momento, uma conceituagao explicita.
No entanto, € possivel compreender o termo como tal e, em especial, utiliza-lo na acepgao que
procuramos para caracterizar o conceito de “desempenho”. Apds uma analise abrangente de sua
obra, constatamos que o termo “desempenho” ¢ incorporado a sua filosofia a partir da

publicacio de Sociedade do Cansaco, em 2010%°. A partir dos registros encontrados em sua

% Esse ¢ um dos motivos pelos quais Han considera que o “cuidado de si” foucaultiano ndo pode ser considerado
uma pratica de liberdade, mas, ao contrario, que Foucault ndo teria reconhecido que o regime neoliberal de
dominagao se apropria completamente das tecnologias do eu, nem que a otimizagdo permanente de si como técnica
neoliberal ndo seja nada mais do que uma forma eficiente de dominacao e exploracdo (HAN, 2018b, p. 43). Na
verdade, Han parece desconfiar de qualquer técnica que dé alguma énfase ao sujeito ou a liberdade, pois considera
que a exploragdo da liberdade ¢ um modo proprio do regime neoliberal, de tal modo que “garante que o individuo,
por si s0, aja sobre si mesmo de forma que reproduza o contexto de dominagdo dentro de si e o interprete como
liberdade” (HAN, 2018Db, p. 44). E ¢é esse "estreitamento entre liberdade e exploracdo de si" que teria escapado ao
pensamento de Foucault (HAN, 2018b, p. 44).

% Emblematicamente, o inicio da utilizagdo do conceito de desempenho corrobora um ponto fundamental de
transi¢@o na obra de Han e ¢ defendido por Machado (2021), consolidando-se com a publicag@o de Sociedade do
cansago. Essa alteracdo ¢é proposta sinteticamente da seguinte maneira: “A nosso ver, o que se altera no pensamento
de Han ndo ¢ tanto o nucleo central do que caracteriza o modo de existéncia econdomico e o modo de existéncia a
ele oposto, mas, sobretudo, quais seriam os modos de operagdo proprios a existéncia econdmica para dar
continuidade a si propria, assim como da existéncia afavel para romper com esse modo de existéncia. Assim, para
introduzirmos os diferentes registros da filosofia de Han, temos de compreender como, em cada um deles, se toma
como paradigma conceitual que permite descrever o modo de operagdo da existéncia econdmica, de um lado, e da
existéncia afavel, de outro, conceitos ndo apenas distintos, mas sobretudo inversos; no primeiro registro, se
associando a existéncia econdmica com a negatividade e a existéncia afavel com a positividade, enquanto, no
segundo registro, se faz a associag@o inversa, ou seja, da existéncia econdmica com a positividade e da existéncia
afavel/anti-econdmica com a negatividade. E essa diferenga notavel nos modelos descritivos desses modos de
existéncia, e as possiveis razdes para essa transi¢ao de um modelo a outro, que pretendemos expor nas proximas
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obra, interpretamos que o desempenho deve ser reconhecido como o modo préprio da atividade
dos seres humanos na atualidade, moldada a partir de um processo de subjetivacao da sociedade

capitalista de modelo neoliberal.

Para sustentar essa conclusdo, ¢ necessario empreender algumas digressoes.
Primeiramente, ¢ imprescindivel considerar a interpretacao inaugurada por Foucault, segundo
a qual o neoliberalismo deve ser descrito mais como um modelo de racionalidade do que como
um sistema economico. Em segundo lugar, ¢ igualmente essencial reconhecer que a logica de
acumulagdo do capital é o que ha de mais fundamental no capitalismo. Desse modo, o
capitalismo neoliberal inaugura um processo de subjetivac¢do, ou seja, um novo modelo social
que da origem a um novo sujeito cuja atividade social, produtiva, cultural e ética tem o
desempenho como um de seus principios fundamentais. Em suma, estabelece-se uma nova

forma de vida pautada, em varios aspectos, pelo desempenho.

Essa premissa implica considerar que o capitalismo neoliberal tem um impacto mais
abrangente sobre os seres humanos do que apenas sob a perspectiva da luta de classes, pois
todos estao sujeitos a essa nova ordem, independentemente da classe social. No entanto, uma
afirmagdo como esta pode resultar em uma igualagao excessiva dos individuos no processo de
dominagdo e exploracdo capitalista, uma vez que a disparidade financeira entre eles ¢ decisiva
para a submissdo de cada um as relagdes de poder, tanto em termos quantitativos como
qualitativos. Pois, se o motor fundamental do capitalismo, ou o seu elemento mais crucial, ¢ a
logica da acumulagdo de capital, o capital, ou melhor, a quantidade de capital que se possui,
determinard de muitas formas o exercicio de poder e a afetagdo dos sujeitos as relagdes de

dominacao.

Logo, ¢ inegavel que os sistemas de dominagao politica variam, em grande medida, de
acordo com as condi¢des socioecondmicas dos individuos. Em outras palavras, ndo se pode
negar que a classe social a que cada individuo pertence ¢ determinante no sistema de dominagao
politica ao qual esta sujeito. No entanto, ¢ importante reconhecer que existem outros sistemas
de diferencia¢do, ndo meramente econdomicos, que também reproduzem distintas relacdes de
poder ligadas a discursos extraecondmicos, como os de género, raga, diferencas etérias, entre

outros. Portanto, ¢ incorreto tanto igualar excessivamente a submissdo dos individuos aos

sessoes” (MACHADO, p. 8, grifos do original). A “existéncia econdmica” do segundo registro ¢ propriamente a
existéncia sob o regime neoliberal, na qual Han observa a absolutiza¢do da “positividade”. O desempenho se
inscreve, portanto, nesse registro de absolutizagdo da positividade e como uma das formas fundamentais para a
operagdo da logica do capital.
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modelos de relagdo de poder como estabelecer uma regra absoluta entre dominantes e
dominados baseada apenas em critérios econdmicos, sem considerar que o regime do capital
submete a todos, mas de formas distintas, como sera possivel reconhecer a partir do dispositivo

do desempenho que analisaremos.

Nesta perspectiva, concordamos com a tese de Dardot e Laval (2016, p. 21) de que
uma interpretacdo marxista que recorra a intencionalidade dos agentes no surgimento de uma
nova forma social ¢ equivocada, precisamente porque as novas formas sociais ndo podem ser
reduzidas a “consciéncia de um ou mais estrategistas” em “sua fonte ou foco genuino”. Ou seja,
o capitalismo, sob a forma neoliberal ou ndo, ndo decorre — e aqui acrescentariamos somente
— de “um grande compld nem [de] uma doutrina pré-fabricada que os politicos teriam aplicado
com cinismo e determinagdo para satisfazer as expectativas de seus poderosos amigos do
mundo dos negocios” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 23). No entanto, ndo se pode negligenciar
a existéncia de eventos historicos e processos que evidenciem complos, ou, mais precisamente,
aliancas estratégicas de poder entre grandes capitalistas para impor seus interesses € manter

uma forma capitalista®®.

Ainda assim, de fato, a l6gica de acumulacgao capitalista ultrapassa a intencionalidade
dos agentes, o que significa que, mesmo aqueles que estdo em posi¢do econdmica privilegiada,
também sdo sujeitos da logica capitalista. Afinal, como afirmam Dardot e Laval (2016, p. 22),
“o verdadeiro motor da histdria continua a ser o poder do capital, que subordina o Estado e a
sociedade, colocando-os a servigo de sua acumulagdo cega”, em um processo que, sob a forma
neoliberal, equivale a “mercantilizacdo implacéavel de toda a sociedade” (DARDOT; LAVAL,
2016, p. 22), assujeitando a todos e produzindo uma sociedade e uma forma de vida neoliberais.
Uma interpretagao como essa, ainda que distinta de um “marxismo estreito”, “vai ao encontro
de uma das intui¢des mais profundas de Marx, que compreendeu muito bem que um sistema

economico de produgdo era também um sistema antropoldgico de producdo” (DARDOT;

LAVAL, 2016, p. 25).

Na obra de Han, por sua vez, encontramos a associacdo entre capital, atividade e

desempenho, no sentido de que o desempenho seria um imperativo ou um dispositivo que pde

% Lobismo, financiamento de campanhas, apoio direto, explicito e financeiro a determinados politicos e pautas
ideoldgicas, apoio ¢ manuten¢do de instituigdes politicas e culturais (associagdes, sindicatos, ONGs etc.),
financiamento da produ¢@o cultural e dominio das midias de massa sdo apenas alguns exemplos de formas de
atuacdo politica, estratégica e até mesmo “complotista” de grandes capitalistas, cujo impacto ¢ intencionalidade
ndo podem ser ignorados.
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os sujeitos em um regime de autoexploracdo que, no limite, resulta na reproducao do capital.
Além disso, podemos reconhecer até intuitivamente que o desempenho possui uma ligagdo
direta com o trabalho, como um meio pelo qual o capital se reproduz, como um modo proprio
de geracdo de riquezas. Mas ndo sO, o desempenho implica uma forma especifica de
subjetivacao ligada a autoexploragao, que nao se reflete apenas no trabalho. Isso significa que
o desempenho expressa mais do que a exploragdo do trabalho, pois expressa a absolutizacao da
logica do capital (e de reprodug¢do do capital) em todos os aspectos da vida. Em outras palavras,
o desempenho, nessa perspectiva, significaria uma logica que passa a nortear a subjetividade e,
por consequéncia, as acdes humanas em prol da reprodugdo do capital. Para aprofundar essa
perspectiva, propomos uma breve analise da evolugao da relagdo capital-trabalho e dos aspectos
subjetivos dessa relagdo a partir de autores liberais e neoliberais, mais uma vez acompanhando

algumas das interpretacdes de Foucault sobre o tema.

Nao se pode ignorar que o trabalho, em maior ou menor medida, ndo deixa de ser
considerado um fato essencial de producdo de riquezas e de capital por autores liberais e
neoliberais. H4 um aspecto muito relevante e diferenciador nas teorias econdmico-filosoéficas
sobre a criagdo, ou nao, de valor a partir do trabalho. Autores liberais classicos, como Adam
Smith e David Ricardo, tém no trabalho um elemento fundamental de fixacdo do equivalente
geral de valor de mercadorias. J& diversos autores neoliberais tendem a enfatizar a teoria
subjetiva do valor, segundo a qual os valores ndo seriam intrinsecos aos bens e nem
determinados pelo trabalho exigido, mas pela avaliagao subjetiva dos agentes, determinada por
critérios como utilidade marginal, escassez e percep¢ao subjetiva. Mesmo tendo isso em vista,
reconhecemos que essa diferenga nao ¢ meramente trivial, visto que a teoria do valor afeta, por
exemplo, diversas dinamicas de poder e subjetivacdo, para além dos processos ligados a
reproducdo do capital. Porém, entendemos também que as diferentes teorias liberais e
neoliberais sobre a origem e a produgdo de valor, reflexamente ligadas a produ¢ado de riquezas
e, portanto, de capital, ndo excluem a fundamental importincia do trabalho (e de sua

exploracao).

Para chegar a essa conclusdo, ¢ importante analisar as obras de alguns autores tedricos
do liberalismo e do neoliberalismo. Adam Smith (2017, p. 18) relaciona o trabalho diretamente
a producdo de riquezas, que se materializam em bens e servigos de uma nacao: “o trabalho anual
de toda nagdo ¢ o fundo que originalmente lhe fornece todas as necessidades e utilidades da
vida que anualmente consome, que consiste sempre ou no produto imediato desse trabalho, ou

naquilo que é comprado com esse produto, das outras na¢des”. David Ricardo (1996, p. 23)
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também segue as linhas gerais de Smith, na esteira do que ¢ chamado de teoria do valor-
trabalho: “O valor de uma mercadoria, ou a quantidade de qualquer outra pela qual pode ser
trocada, depende da quantidade relativa de trabalho necessario para sua produgdo, e nao da

maior ou menor remuneracao que ¢ paga por esse trabalho” (RICARDO, 1996, p. 23).

Em A4s Palavras e as Coisas, Foucault (1999) analisa as obras desses autores e ressalta
diferencas entre ambas e diversas consequéncias no campo dos saberes em seu estudo
arqueoldgico. Ainda que a preocupacdo de Foucault nessa obra ndo sejam as relagdes de poder,
o destaque ao trabalho inserido nas relagdes de valores permite reconhecer a necessidade de sua

captura pelos regimes de poder. Foucault (1999, p. 347-348) escreve que:

Certamente, para Ricardo como para Smith, o trabalho pode realmente medir a
equivaléncia das mercadorias que passam pelo circuito das trocas [...] A diferenga,
porém, entre Smith e Ricardo esta no seguinte: para o primeiro, o trabalho, porque
analisavel em jornadas de subsisténcia, pode servir de unidade comum a todas as
outras mercadorias (de que fazem parte os proprios bens necessarios a subsisténcia);
para o segundo, a quantidade de trabalho permite fixar o valor de uma coisa, ndo
apenas porque este seja representavel em unidades de trabalho, mas primeiro e
fundamentalmente porque o trabalho como atividade de produgao ¢ ‘a fonte de todo
valor’. [...] Se as coisas valem tanto quanto o trabalho que a elas se consagrou, ou se,
pelo menos, seu valor estd em proporgao a esse trabalho, ndo é porque o trabalho seja
um valor fixo, constante e permutavel sob todos os céus e em todos os tempos, mas
sim porque todo valor, qualquer que seja, extrai sua origem do trabalho.

Portanto, a relacao entre valor e trabalho ¢ direta e, de forma indireta, mas ainda assim
intrinseca, o trabalho acompanha a ideia de “riqueza” e de capital. Por sua vez, os tedricos do
neoliberalismo, em geral, rejeitam a teoria do valor-trabalho e apontam um carater subjetivo na
formagdo do valor, como ¢ possivel ler de modo bastante exemplar no seguinte trecho de Carl

Menger (2007, p. 117, tradugdo nossa):

O valor, portanto, ndo ¢ algo inerente aos bens, nem uma propriedade deles, nem uma
coisa independente existente por si s6. E um julgamento que homens que economizam
fazem sobre a importancia dos bens a sua disposi¢do para a manutengdo de suas vidas
e bem-estar®’.

Nessa perspectiva, ¢ também bem conhecida a énfase dos neoliberais em teses sobre
as liberdades individuais e de mercado, na responsabilidade individual e nos interesses
individuais como mecanismos de cooperagao social e de aumento de capital. No entanto, existe
um ponto muito relevante observado por Foucault (2008a) em Nascimento da biopolitica: a
categoria de trabalho ndo desaparece da andlise econdmica, mas ¢ reintroduzida de forma

diferente da utilizada pelos economistas classicos. Segundo Foucault (2008a, p. 307), “o

7 Texto original: “Value is thus nothing inherent in goods, no property of them, nor an independent thing existing
by itself. It is a judgment economizing men make about the importance of the goods at their disposal for the
maintenance of their lives and well-being”
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problema da reintroduc¢do do trabalho no campo da andlise econdmica ndo consiste em se
perguntar a quanto se compra o trabalho, ou o que ele produz tecnicamente, ou qual valor o

trabalho acrescenta”.

Por outro lado, trata-se de reintroduzir o trabalho sob a perspectiva de “um sujeito
econOmico ativo”, ou seja, daquele que trabalha. Com isso, o trabalho, “em termos
econdmicos”, ¢ decomposto, por um lado, como “um capital, isto €, uma aptiddo, uma
competéncia; como eles dizem: uma ‘méquina’. E, por outro lado, ¢ uma renda, isto €, um
salario ou, melhor ainda, um conjunto de salarios; como eles dizem: um fluxo de saldrios”

(FOUCAULT, 2008a, p. 308).

A partir dessa composicdo, constitui-se 0 homo oeconomicus neoliberal como um
empresario de si, com destaque para dois aspectos fundamentais do trabalho sob sua
perspectiva: Primeiro, o homo oeconomicus ¢ o seu proprio capital — um capital humano —,
na medida em que ¢ ele proprio o conjunto “de todos os fatores fisicos e psicologicos™ que o
capacitam a ganhar “este ou aquele salario” (FOUCAULT, 2008a, p. 308). Esse capital &,
portanto, “praticamente indissociavel de quem o detém”, na medida em que se constitui como
competéncia de um trabalhador-maquina (FOUCAULT, 2008a, p. 308). Em segundo, o ~omo
oeconomicus, como um capital-maquina, ¢ produtor “de fluxos de renda e ndo de renda, porque
a maquina constituida pela competéncia do trabalho ndo ¢, de certo modo, vendida casualmente
no mercado por certo salario” (FOUCAULT, 2008a, p. 309), uma vez que possui parametros
variaveis, como tempo de vida, utilidade e obsolescéncia, que fardo variar os fluxos de renda.
Ou seja, os fluxos de renda variam ao longo da vida por diversos fatores, sendo o
envelhecimento um deles. Outros fatores, como a otimizagao, por exemplo, fardo com que os

fluxos de renda variem positivamente.

Portanto, com base na andlise de Foucault, podemos reconhecer que o trabalho
permanece sendo uma categoria essencial no capitalismo, mesmo sob a perspectiva neoliberal.
A logica do capital ¢ uma logica de acumulagdo, mas também de realizagao e reprodugao do
capital, isto ¢, a realizacdo do capital significa também a sua reproducao. Inclusive, esse ¢ um
dos fendmenos analisados por Marx ao tratar da transformagao do dinheiro em capital, quando
afirma: “‘D-D’, dinheiro que cria dinheiro — money which begets money — ¢ a descrigdo do
capital na boca de seus primeiros intérpretes, os mercantilistas” (MARX, 2013, p. 299), ou seja,
o capital, intermediado por processos na esfera da circulagdo, ¢ capaz de gerar mais capital.
Nesse sentido, se os seres humanos forem pensados em termos de “capital”, a realizagao do

capital se da aumentando, ou melhor, otimizando o capital humano de modo a criar mais capital,
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que se realiza no processo de venda de sua competéncia-trabalho, gerando fluxos variados de

renda.

Com a ideia de capital humano comecam a se delinear novas formas de exploragdo do
trabalho e, sobretudo, a incorporagdo, nas teorias politico-econdmicas, de outras atividades que
influenciam a produtividade do trabalho e, consequentemente, o aumento da renda. Foucault
percebe com precisdo essa mudanga de perspectiva, proposta por autores neoliberais, que
realoca o trabalho sob o ponto de vista do proprio trabalhador, concebendo-o como a atividade
essencial para a geracdo de renda. Han, por sua vez, aprofunda esse debate ao destacar a
assimilacdo de diversas atividades humanas a l6gica do capital, incluindo muitas que, a primeira

vista, parecem dissociadas de qualquer relacdo direta com o trabalho e a renda.

De fato, autores neoliberais possibilitam essa ampliagdo por meio do conceito de
capital humano, a medida que passam a incluir na analise econdmica aspectos da vida humana
antes considerados marginais para a compreensdo do capital. Dessa forma, fatores como
educacdo (formal ou ndo), competéncias ou habilidades gerais, satide, migracdo e outros

elementos passam a integrar o calculo economico.

Para ilustrar esse tema, Foucault (2008a, p. 315-317) menciona a preocupagao desses
autores com “investimentos educacionais” que vao além da formacao profissional, abrangendo,
por exemplo, atividades educacionais gerais, o tempo que pais € mades dedicam a criagdo dos
filhos, estimulos e formagao cultural ampla. Ele também retoma outras questdes levantadas por
esses autores, como a migragdo e os calculos de custo-beneficio associados a ela, além da
analise que fazem sobre os cuidados médicos como um meio de manter e aprimorar a saude
geral dos individuos, repensando aspectos ligados a protecdo da saude e a higiene publica.
Nesse sentido, ao analisarmos especificamente os autores mencionados por Foucault,
efetivamente observamos essas preocupacgdes. Theodore Schultz, por exemplo, menciona todos

os exemplos citados por Foucault:

Muito do que chamamos de consumo constitui investimento em capital humano. Os
gastos diretos com educagdo, satide e migracdo interna para aproveitar as melhores
oportunidades de emprego sdo exemplos claros. Os ganhos perdidos por estudantes
maduros que frequentam a escola e por trabalhadores que adquirem treinamento no
trabalho sdo exemplos igualmente claros. No entanto, em nenhum lugar isso entra em
nossas contas nacionais. O uso do tempo livre para aprimorar habilidades e
conhecimentos ¢ muito comum e também nao ¢é registrado. Dessas e de outras formas
semelhantes, a qualidade do esforco humano pode ser bastante aprimorada e sua
produtividade aumentada. Vou argumentar que esse investimento em capital humano
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¢ responsavel pela maior parte do impressionante aumento nos ganhos reais por
trabalhador®® (SCHULTZ, 1961, p. 1, tradugdo nossa).

De modo similar, Gary Becker (1965) analisa a “alocacdo de tempo em atividades
distintas” e assume que as familias sdo produtoras e consumidores de commodities,
introduzindo o trabalho doméstico, o dispéndio de tempo, a qualidade da atividade doméstica
realizada, os produtos criados e consumidos no ambito doméstico no célculo econdmico de
trabalho e produtividade, ou, como Becker prefere, sob a perspectiva da renda. Desta forma, o
conceito de renda nao se referiria apenas aos ganhos com o trabalho, mas também aos produtos
produzidos e consumidos pelas familias. Para tanto, s3o levados em consideracdo fatores de

“produtividade de tempo e de trabalho”.

Também em Human Capital, uma das obras de referéncia no tema, Becker (1993, p.
25, traducdo nossa) afirma que sua analise sobre o capital humano provém, em parte de seu
desejo de “de avaliar propostas para melhorar a qualidade da for¢a de trabalho por meio da
educacdo, do treinamento, dos servigos médicos e do cuidado infantil”®. Nessa perspectiva,
Becker aborda esses ambitos da vida sob a 6tica do aumento da produtividade, associando o
desenvolvimento do capital humano ao aumento de “rendimentos e de produtividade”

(BECKER, 1993, p. 19).

Becker relaciona a renda e produtividade a diversos fatores amplos, por isso aborda a
educacdo “formal e informal”, o treinamento no trabalho (on-the-Job Training) (BECKER,
1993, p. 30-50) e enfatiza o entrecruzamento de competéncias aprendidas e a atualizagao em
outras formas de trabalho, o que significa um aprendizado continuo, cumulativo e ndo limitado.
Ele também destaca a importancia da saude fisica e mental para o aumento da produtividade e
sugere que empresas invistam diretamente na saude de seus empregados, por exemplo, por meio
de exames médicos, alimentacao ou evitando atividades de risco (BECKER, 1993, p. 54). Pois,
de acordo Becker (1993, p. 57), esses investimentos seriam ‘“financiados”, ou melhor,
compensados, pelo proprio aumento da produtividade do trabalho e nos ganhos tanto da

empresa e quanto do empregado.

8 Texto original: “Much of what we call consumption constitutes investment in human capital. Direct expenditures
on education, health, and internal migration to take advantage of better job opportunities are clear examples.
Earnings foregone by mature students attending school and by workers acquiring on-the-job training are equally
clear examples. Yet nowhere do these enter into our national accounts. The use of leisure time to improve skills
and knowledge is widespread and it too is unrecorded. In these and similar ways the quality of human effort can
be greatly improved and its productivity enhanced. I shall contend that such investment in human capital accounts
for most of the impressive rise in the real earnings per worker”.

9 Texto original: “I indicated earlier that human capital analysis has been motivated partly by a desire to evaluate
proposals to improve the quality of the work force through schooling, training, medical services, and child care”.
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Tais proposi¢des exemplificam os modelos tedricos sobre os quais se baseia um novo
tipo de subjetivacao que emerge a partir do modelo neoliberal, que significa, no pensamento de
Han, a absolutiza¢do do trabalho e da atividade baseados no dispositivo do desempenho. Como
demonstramos, os autores neoliberais ligam essencialmente o aumento da produtividade a
diversos aspectos da vida, o que significa, na pratica, também a absolutizacdo de um imperativo
de produtividade e de trabalho, ou seja, a vida se torna totalmente capturada pela logica da

produtividade ou, como afirma Han, pela logica do desempenho.

E, com isso, permanece uma questdo fundamental: desempenho para qué? Na obra de
Han, o conceito de “desempenho” extrapola a légica do trabalho. Entretanto, entendemos que
ele ndo extrapola a légica do capital. Ou seja, o dispositivo do desempenho ¢é essencialmente
uma forma aprimorada e expansiva de absolutizacdo do capital, por meio do qual todos os
aspectos da vida tornam-se capturaveis em favor da reprodugdo do capital, como insiste Han,
por meio da exploracdo da liberdade. Com isso, at¢ mesmo a ligacdo direta entre renda e
trabalho ou entre capital humano e renda ¢ expandida para um tipo de exploragdo que coloca

toda a atividade humana a servigo da logica do capital.

Sobre a relacdo entre capital e desempenho, Han (2023b, p. 25) afirma:

O capital ¢ a atividade em estado puro. Ele ¢ a transcendéncia que se apodera da
imanéncia da vida e a explora completamente. Ele reduz a vida a uma vida crua, que
trabalha. O ser humano ¢é rebaixado a um animal laborans. Também a liberdade ¢
explorada. A livre-concorréncia ¢, segundo Marx, nada mais do que a ‘relacdo do
capital consigo mesmo como um outro capital’. Enquanto concorremos um com o
outro na livre-competicdo, o capital se reproduz. Apenas o capital ¢ livre: ‘Nao s@o os
individuos que sdo livres na livre-concorréncia, mas o capital’. Os individuos, que se
iludem pensando ser livres, sdo, fundamentalmente, 6rgdos sexuais do capital, que
servem para a sua reproduc@o. O excesso neoliberal de liberdade e de desempenho
ndo ¢ nada mais do que o excesso do capital.

Com vistas a aprofundar esse tema, nos parece importante retomar, em Grundrisse, de

Marx”®, a obra citada por Han, suas proprias consideragdes sobre liberdade e capital, por

70 Ndo é novidade que Marx acompanha, a seu modo, a interpretagdo dos economistas liberais classicos ao
estabelecer uma relagdo direta entre valor e trabalho. No campo marxista, Lukacs (2013, p. 37-38) interpreta,
ainda, que Marx reconhece no trabalho uma caracteristica “ontologica central” expressa em um “por teleologico”.
Isso significa que “conceber teleologicamente a natureza ¢ a historia implica ndo somente que ambas possuem um
carater de finalidade, que estdo voltadas para um fim, mas também que sua existéncia e seu movimento, no
conjunto e nos detalhes, devem ter um autor consciente” (LUKACS, 2013, p. 38). No entanto, ainda segundo
Lukacs (2013, p. 40), Marx ndo expande a teleologia, isto €, o “pdr teleologico, ao “mundo organico” ou ao “curso
da histdria”, mas a limita ao trabalho (ou a praxis humana), eliminando-a de todos os outros modos do ser. E, com
isso, acaba ampliando seu significado, “ja que ¢ preciso entender que o mais alto grau do ser que conhecemos, o
social, se constitui como grau especifico, e se eleva a partir do grau em que esta baseada a sua existéncia, o da vida
organica, ¢ se torna um novo tipo autdnomo de ser, somente porque ha nele esse operar real do ato teleologico”
(LUKACS, 2013, p. 40). Isso significa que Lukacs interpreta uma dimensio social fundamental no trabalho que,
além de transformar a natureza, cria um mundo social.



206

basicamente duas razdes: a primeira ¢ que Han claramente se apropria das teses de Marx,
conforme o trecho de destaque acima, para afirmar a exploracao da liberdade no regime
capitalista; a segunda, porque em Marx ¢ muito claro o papel da logica do capital na exploragao
humana, uma andlise que, a partir de Han, deve ser lida sob a dtica do dispositivo do
desempenho. Isto ¢, quando tratamos do dispositivo do desempenho, ¢ necessario sempre ter
em perspectiva a sua funcionalidade dentro da logica do capital. Desse modo, ainda que se
possa recusar total ou parcialmente a ideia de uma intencionalidade dos agentes na dominagao
de classe na ordem capitalista, ndo se pode perder de vista que o dispositivo do desempenho,
assim como a propria psicopolitica, tem a reprodugdo da logica do capital como seu objetivo

mais elementar.

Ademais, na esteira dos referenciais teoricos que utilizamos, mesmo que
reconhecamos que a sociedade de classes ¢ intrinseca a dominagdo capitalista, a logica
capitalista, como um “sistema antropoldgico de produ¢dao” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 25),
captura todos os seres humanos, independentemente da classe social. Com isso, em niveis e
formas distintos, todos os individuos sao “6rgaos sexuais do capital” (HAN, 2023b, p. 25), e 0

dispositivo do desempenho representa uma das formas mais cristalinas desse processo.

Efetivamente, Marx (2013, p. 326) entende o trabalho como uma atividade humana: “O trabalho ¢, antes de tudo,
um processo entre o homem e a natureza, processo este em que o homem, por sua propria acdo, medeia, regula e
controla seu metabolismo com a natureza”. O trabalho transforma tanto a natureza quanto o préprio ser humano,
isto ¢, a pessoa que trabalha: “Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e uma abelha envergonha
muitos arquitetos com a estrutura de sua colmeia. Porém, o que desde o inicio distingue o pior arquiteto da melhor
abelha ¢ o fato de que o primeiro tem a colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera. No final do processo
de trabalho, chega-se a um resultado que ja estava presente na representacdo do trabalhador no inicio do processo;
portanto, um resultado que ja existia idealmente. Isso ndo significa que ele se limite a uma altera¢do da forma do
elemento natural; ele realiza neste ultimo, a0 mesmo tempo, seu objetivo, que ele sabe que determina, como lei, o
tipo e 0 modo de sua atividade e ao qual ele tem de subordinar sua vontade” (MARX, 2013, p. 326).

Entretanto, apesar dessa ligacdo “ontologica” — nas palavras de Lukacs - ndo se pode interpretar erroneamente
Marx como um defensor da absolutizacdo do trabalho. Pelo contrario, Marx também pensa na necessidade de
superar o “reino das necessidades” e, de fato, trabalhar menos, usufruindo dos processos técnicos que permitem o
aumento da produtividade sem o aumento do “mais-trabalho”: “O reino da liberdade s6 comeca onde cessa o
trabalho determinado pela necessidade e pela adequag@o a finalidades externas” (MARX, 2013, p. 1065). E, ainda
que o trabalho concreto seja inerente a existéncia humana, o “metabolismo [dos seres humanos] com a natureza”
deve ser dominado pelos proprios seres humanos “em vez de serem dominados por ele como por um poder cego”,
de tal forma que “o fagam com o minimo emprego de forgas possivel e sob as condigdes mais dignas e em
conformidade com sua natureza humana” (MARX, 2013, p. 1065-1066).

Portanto, o “verdadeiro reino da liberdade” pressupde colocar em curso “o desenvolvimento das forgas humanas,
considerado como um fim em si mesmo” (MARX, 2013, p. 1066). Ainda que sua base seja o “reino da
necessidade”, Marx considera essencial a redugdo da jornada de trabalho, ou seja, menos exploragao do trabalho
em prol da necessidade (MARX, 2013, p. 1066). Nesse sentido, ele explicita que “a reducéo da jornada de trabalho
¢ a condigdo basica” (MARX, 2013, p. 1066) para o desenvolvimento das for¢as humanas como um fim em si
mesmas.
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Nesse sentido, mesmo Marx reconhece que a ideia de liberdade no capitalismo existe
enquanto produto do dominio do capital, ou, como diriamos, do dominio da logica capitalista:
“O dominio do capital € o pressuposto da livre concorréncia, exatamente como o despotismo
romano dos césares era o pressuposto do livre ‘direito privado’ romano” (MARX, 2011, p. 873).
Assim, a livre concorréncia nada mais ¢ do que o processo externalizado do capital, de modo
que quem concorre ndo sdo os individuos, mas os capitais, que “impdem uns aos outros € a si

proprios as determinagdes imanentes do capital” (MARX, 2011, p. 874).

Dessa forma, a liberdade individual existe apenas nos limites do dominio do capital,
que passa a atuar como “principio regulador da produgdo” (MARX, 2011, p. 871).
Acrescentariamos que o capital se torna o principio regulador da vida, instrumentalizando as
acoes dos seres humanos em prol de sua logica de reproducao. E ¢ como se o sujeito de
desempenho de Han espelhasse a propria logica do capital. Curiosamente, Marx faz uma
afirmacao sobre o capital que muito se assemelha ao que Han poderia também escrever sobre
o sujeito de desempenho. Marx (2011, p. 871-872, inser¢do nossa) escreve: “ele [o capital] se
sente livre, sem barreiras, i.e., limitado unicamente por si mesmo, unicamente por suas proprias
condi¢gdes de vida”. Ora, na argumentacao haniana, o sujeito de desempenho ¢ justamente
aquele que superou todas as barreiras externas que lhe sdo impostas e, sem coagdes, limites ou
constrangimentos externos, concorre consigo mesmo e, com isso, explora a si mesmo até o
limite. Desse modo, o sujeito de desempenho espelha a logica autorreferencial do capital,
segundo a qual este proprio definiria as suas condi¢des de existéncia e reproducdao. Em outras

palavras, o sujeito de desempenho se expressa como um capital de si mesmo.

Tendo em vista o contexto e os fundamentos conceituais, cabe, por fim, caracterizar o
que Han define por desempenho, levando em consideracdo a intrinseca relagdo entre
desempenho e capital, bem como entre desempenho e trabalho. Metodologicamente, nao
indicaremos a apari¢do ou utiliza¢do do conceito de desempenho em todas as obras de Han,
pois ndo pretendemos descrever e analisar exaustivamente aqui cada uma de suas utilizagoes,

ainda que isso tenha sido parte de nossa pesquisa’'. Propomos, por outro lado, partir dos

"I Como ja mencionamos, em nenhuma obra anterior a Sociedade do Cansago, Han utiliza o conceito de
desempenho como um dispositivo ou mecanismo de poder. Para ser mais preciso, apenas em Morte e Alteridade
o termo “desempenho” (HAN, 2020Db, p. 34) ¢ utilizado dentro de uma problematica de gratificacdo moral, muito
distinta daquela empregada a partir de Sociedade do Cansago.

Nas obras posteriores, vale mencionar, ainda que de modo ndo exaustivo, o contexto de algumas utilizagdes do
termo. Em Topologia da Violéncia, com excec¢do do destaque que daremos a expansdo do desempenho para além
do trabalho (HAN, 2017e, p. 84 e 136), o conceito de desempenho ¢ utilizado de forma bastante similar as
ocorréncias em Sociedade do Cansago (vide HAN, 2017e, p. 8, 15, 32, 41, 51, 65, 128, 133, 135).
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contextos e caracteristicas do conceito na obra Sociedade do Cansago e expandir a analise para
obras posteriores quando identificarmos aprofundamentos ou perspectivas marcantes que, de

fato, destoem das primeiras acepgdes basicas que aparecem em Sociedade do Cansaco.

Em Sociedade do Cansaco, Han escreve sobre a absolutizacdo do trabalho, a
“hiperatividade” e a “histeria do trabalho e da produ¢@o” como elementos caracteristicos da
“sociedade do trabalho” e da “sociedade do desempenho” (HAN, 2017d, p. 25). Na obra em
que inaugura a utilizacdo do conceito de desempenho, Han também ja o associa a substituicdo
do sujeito de obediéncia pelo sujeito de desempenho, como um modo de absolutizacdo do
paradigma da positividade: “o paradigma da disciplina é substituido pelo paradigma do
desempenho ou pelo esquema positivo do poder, pois, a partir de um determinado nivel de
produtividade, a negatividade da proibicdo tem um efeito de bloqueio, impedindo um maior

crescimento” (HAN, 2017d, p. 15).

Com isso, em uma tese amplamente explorada em outras obras, o desempenho aparece
como uma forma de exploragdo da liberdade: “o sujeito de desempenho se entrega a liberdade
coercitiva ou a livre coer¢ao de maximizar o desempenho” (HAN, 2017d, p. 16). Essa liberdade
¢ considerada paradoxal, pois, a0 mesmo tempo que se apresenta como autonomia, constitui
um modo eficiente de autoexploracdo e uma nova forma de coercdo (HAN, 2017d, p. 16-17),
na medida em que impde aos sujeitos a exigéncia continua de maximizar seu desempenho.
Como consequéncia, o excesso de desempenho e de positividade ¢ associado a uma nova forma
de violéncia, responsavel pelo surgimento de adoecimentos psiquicos. Afinal, a sociedade do

desempenho ¢, essencialmente, uma sociedade do cansago (HAN, 2017d, p. 37).

Em Sociedade da Transparéncia, o desempenho € associado a performance, exploragao e exposicao (HAN, 2017c,
p. 19). Han também reconhece que a transparéncia e o desempenho operam segundo a mesma logica da exploragao
da liberdade (HAN, 2017c, p. 56).

Em Agonia do Eros, a argumentagdo de Han nao difere muito das anteriores. Nessa obra, ele destaca o carater de
autoexploragao do sujeito de desempenho nessa nova forma de subjetividade na alteridade, ressaltando os aspectos
narcisistas do desempenho ¢ a inconclus@o de um projeto de si baseado nele (vide HAN, 2017a, p. 7, 12, 21, 23,
35). Além disso, Han expande o desempenho para outros ambitos da vida, para além do trabalho, como
analisaremos.

Em No Enxame, Han (2018a, p. 38-40) trata do desempenho sob a 6tica da gamificagdo da agdo, no sentido de que
a atividade digital se apropria do 6cio, mantendo a atividade digital na producdo de mais informagdo e
comunicagdo, reforgando a ldgica do capital e da exploragdo da liberdade. Na mesma obra, Han reitera que o
desempenho é uma forma de exploragdo da liberdade, ao transformar o sujeito em um projeto constante a ser
construido (HAN, 2018a, p. 51).

Nas obras Infocracia e O Espirito da Esperanga, Han utiliza o termo desempenho genericamente, refor¢ando
aspectos trabalhados em obras anteriores.
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Portanto, em relagdao ao conceito de desempenho, podemos reconhecer, em Sociedade
do Cansaco, trés elementos fundamentais que serao retomados em outras obras: 1) A associagao
do desempenho a positividade e a sua violéncia, que resulta em uma forma especifica de
adoecimento psiquico; 2) O desempenho como uma forma de exploragdo da liberdade;3) O
desempenho como sindnimo de absolutizacao do trabalho e da producao, refletindo-se tanto no
trabalho "exterior", produtor de objetos, produtos e informagdes, quanto na necessidade
constante de auto-otimizagdo, como desempenho de si proprio. Esses trés elementos expressam
duas acepgdes: Primeira: o desempenho ¢ um dispositivo ou uma técnica disciplinar capaz de
moldar a subjetividade (caracteristicas “1” e “2”). Segunda: o desempenho ¢ utilizado como
uma forma de atividade, uma forma de acdo especifica que, em nossa concepcao, serve, no

limite, para manter a reproducao da légica do capital (caracteristica “3”).

Importante destacar que utilizamos os termos “atividade” ou “a¢do” como tarefas ou
ocupagoes humanas que compreendem o trabalho, mas ndo se limitam a ele. Han (2017d, p. 25-
26) associa diretamente o desempenho ao trabalho, a absolutizagdo do trabalho que cria uma
“sociedade do trabalho™. Tal associacdao ¢ um tanto evidente, inclusive, quando analisamos o
contexto dos textos que tratam do capitalismo e que analisamos anteriormente. Afinal, o
trabalho produz renda ou riqueza, coloca a atividade humana, no caso capitalista, a servico do

capital.

Nesse sentido, nos parece necessario destacar ndo s6 que desempenho significa
trabalhar mais e intensificar a produgdo, mas também que significa aumentar a producao
pessoal, ampliar a quantidade de trabalho e elevar a performance no trabalho. Para tanto, ¢
necessario um tipo de otimizagdo pessoal voltada ao trabalho, como ja enfatizavam teoricos
neoliberais ao introduzirem o conceito de capital humano. Assim, o desempenho representa o
entrecruzamento de uma espécie de produgao de si pelo sujeito de desempenho, configurando-
se, portanto, como uma forma de subjetivacdo, além de ser uma expressao de ac¢do hiperativa
que produz nio apenas a si mesmo, mas também outros produtos e informagdes. E nesse sentido
que interpretamos o dispositivo do desempenho e a propria psicopolitica como instrumentos
que, em ultima instancia, servem a logica do capital. Em outras palavras, representam a

absolutizagdo do capital em todos os ambitos da vida.

Essa caracteristica do desempenho pode ser vista em outras obras de Han, quando ele
aprofunda ou apresenta perspectivas diferentes sobre o tema. Como afirmamos, had uma ligacao
direta entre desempenho e trabalho. Porém, com o intuito de expandir o conceito de

desempenho, em Do desaparecimento dos rituais, Han (2020a, p. 16) estabelece um paralelo
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entre trabalho e desempenho como expressao da pressdao para produzir, no sentido de que o
desempenho ¢ uma forma mais intensa de trabalho e producdo, especialmente em razao da
diferenga na economia da libido. Nessa otica, “o trabalho ndo precisa ser egocéntrico. Na
performance, ao contrario, o self se refere expressamente a si mesmo. Nao apenas produz um
objeto, mas produz a si mesmo e, assim, ‘dd um tom’”’ (HAN, 2020a, p. 16, grifo do autor).
Desse modo, o “objeto” e o “ego” se fundem, de tal forma que performar (ou desempenhar)
torna-se um modo de produzir a si mesmo em um processo narcisico, no qual a referéncia ao
Outro™ se perde completamente. Na ansia pela satisfagdo de si, o sujeito “explora a si mesmo
com vontade e paixdo, até ser destruido. Ele mata para otimizar. Seu fracasso ¢ chamado de

depressdo ou esgotamento, a ‘sindrome do trabalhador esgotado’ (HAN, 2020a, p. 16).

Com isso, Han ressalta a incapacidade do sujeito de terminar, de descansar, de possuir
tempo livre, a medida que o desempenho totaliza a produgdo: “O imperativo neoliberal de
otimizagdo e desempenho ndo deixa nada a ser feito. Torna tudo temporario e inacabado. Nada
¢ final ou conclusivo” (HAN, 2020, p. 20). No mesmo sentido e em conclusdo: “O regime
neoliberal totaliza a produgdo. E por isso que todas as 4reas da vida se submetem a ela. A
totalizacdo da producao leva a profanacao total da vida. A producao até monopoliza o repouso,
degradando-o em tempo livre, parando para fazer uma pausa” (HAN, 2020, p. 40). Desse modo,
ha relacdes de paralelismo e intersecdo entre trabalho e desempenho, pois, a0 mesmo tempo
que a légica do desempenho ndo pode ser reduzida ao trabalho, este foi inteiramente absorvido
por essa logica. E por isso que escrevemos sobre a captura da a¢io ou da atividade humana pela

forma do desempenho, e ndo apenas pela do trabalho.

Mesmo assim, algumas das atividades que os seres humanos passaram a desempenhar,
especialmente as ligadas ao capitalismo digital, podem ser interpretadas como novas formas de

trabalho, ainda que ndo sejam remuneradas. Nessa perspectiva, autores que utilizam o conceito

72 Na proxima secio, veremos que o deslocamento da referencialidade do Outro para o Eu ¢ parte constitutiva do
dispositivo do desempenho, atuando como um mecanismo necessario para a internalizagdo das coagdes. Por ora,
apenas destacamos que, aqui, interpretamos a referencialidade no Outro como um outro-objeto, um produto ou
obra que decorre do trabalho. Nesse sentido, o trabalho “ndo egocéntrico” seria aquele que se conclui, cujo
resultado se materializa no produto final. Logo, ¢ um trabalho ndo alienado, pois seu resultado permite a
confrontac¢do do criador com sua obra, como expressao de uma atividade finita. Em outros termos, o trabalho, sob
a otica do desempenho, mantém sua dimensdo alienante, ndo necessariamente porque o sujeito perde o controle
do que produz, mas porque se funde ao produto de seu trabalho. Assim, equivalendo a produgdo de si ao ato de
trabalhar, o dispositivo do desempenho absolutiza tanto o trabalho quanto a produgdo: ““A obra tem comego e fim.
E por isso que o periodo de trabalho ¢ seguido por um periodo de descanso. A performance, por outro lado, ndo
tem comego nem fim. Nao ha periodo de desempenho. A performance como imperativo neoliberal perpetua o
trabalho” (HAN, 2020a, p. 50).
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de tecno-feudalismo™ conseguem tracar, de maneira direta, a relacdo entre a reproducio do

capital e determinadas atividades digitais, inclusive, evidenciando a exploracdo direta dessas

73 O conceito de tecno-feudalismo, elaborado por tedricos como Durand (2020), Varoufakis (2023), Dean (2024)
e Mazzucato (2019), ¢ utilizado para explicar reconfiguracdes das relagdes de trabalho, poder e acumulagao
decorrentes das transformacdes do capitalismo da era digital, que estariam novamente submetidas a uma “logica
feudal”. Segundo essa perspectiva, as plataformas digitais operam como os novos "feudos" do século XXI,
centralizando recursos, dados e infraestruturas essenciais para a producdo econdmica, enquanto impdem uma
logica de extragdo de valor comparavel a dinamica senhorial do sistema feudal.

A tese central do tecno-feudalismo sustenta que empresas, em especial as Big techs, como Google (Alphabet),
Uber, Amazon, Microsoft ¢ Meta atuam como "senhores digitais", detendo o controle oligopolistico sobre
plataformas que funcionam como espagos de producdo e circulacdo de bens materiais e imateriais. Nesse modelo,
os usudarios — sejam trabalhadores da gig economy, comerciantes, consumidores, ou mesmo meros usuarios das
plataformas — assumem o papel de "servos digitais", pois dependem dessas infraestruturas privadas para acessar
mercados, ferramentas de trabalho ou redes sociais. Em troca, pagam uma "renda senhorial" (DURAND, 2020, p.
174), que pode se manifestar como comissdes sobre vendas (Amazon), taxas por servigos (Uber), monetizagdo de
dados pessoais (Meta) ou assinaturas obrigatorias (Microsoft).

A analogia com o feudalismo se consolida porque essas empresas, tal como os senhores feudais, ndo se engajam
na produgdo direta dos bens ou servigos que oferecem, apesar de sua renda decorrer da simples propriedade das
infraestruturas essenciais. Nesse sentido, enquanto os senhores feudais detinham a propriedade das terras e
cobravam tributos pelo seu uso, os "senhores digitais" lucram com a mediacdo algoritmica, a propriedade de dados
e o monopdlio de redes, claramente aliados também a estruturas fisicas muitas vezes ignoradas, como data centers
e redes logisticas, além de outras infraestruturas necessarias ligadas ao transporte e fornecimento de energia.
Além disso, de modo similar, estabelece-se uma relacdo intrinseca de dependéncia estrutural-economica. Pois,
assim como os camponeses medievais dependiam da terra do senhor feudal para produzir e subsistir, usuarios e
trabalhadores contemporaneos estdo vinculados a ecossistemas digitais que controlam algoritmos, dados e redes
de distribuicao. Por exemplo: 1) A Google monetiza dados de busca e visualizagdes no YouTube para vender
publicidade hiperdirecionada, transformando a atividade dos usuarios em matéria-prima gratuita; 2) A Uber ndo
possui frotas de veiculos e obtém sua renda a partir da cobranga de taxas de cada corrida de motoristas, que se
submetem as suas regras de trabalho; 3) A Amazon extrai comissdes de vendedores e, a0 mesmo tempo, compete
com eles por meio de algoritmos que privilegiam seus proprios produtos; 4) A Meta ndo cria conteiido, mas os
dados coletados em cada interagdo social em suas plataformas sdo coletados como insumos para publicidade; )
A Microsoft lucra com licengas de software e servigos em nuvem essenciais para empresas, sem participar da
produgdo de softwares ou produtos vendidos por terceiros.

Curiosamente, inclusive, Han (2014) comenta brevemente, em tom até despretensioso, sobre a hipotese feudal e
acrescenta suas proprias consideragdes sobre a exploragdo da liberdade em entrevista a revista ZEIT Wissen. Nesse
sentido: “Pode ser, mas em sua estrutura essa sociedade nao difere do feudalismo da Idade Média. No6s nos
encontramos em uma espécie de servidao. Os senhores feudais digitais, como o Facebook, nos déo terras e dizem:
‘Cultivem-nas, vocés as recebem de graca’. E nos as cultivamos freneticamente, essas terras. No fim, vém os
senhores e colhem a safra. Isso ¢ uma explora¢do da comunicag@o. NOs nos comunicamos uns com os outros € nos
sentimos livres ao fazé-lo. Os senhores extraem capital dessa comunicagdo. E os servigos secretos a monitoram.
Esse sistema ¢ extremamente eficiente. Nao ha protesto contra ele, porque vivemos em um sistema que explora a
liberdade” (HAN, 2014, n.p., traducdo nossa) / Texto original: “Mag sein, aber von der Struktur unterscheidet sich
diese Gesellschaft nicht vom Feudalismus des Mittelalters. Wir befinden uns in einer Leibeigenschaft. Die
digitalen Feudalherren wie Facebook geben uns Land, sagen: Beackert es, ihr bekommt es kostenlos. Und wir
beackern es wie verriickt, dieses Land. Am Ende kommen die Lehnsherren und holen die Ernte. Das ist eine
Ausbeutung der Kommunikation. Wir kommunizieren miteinander, und wir fiihlen uns dabei frei. Die Lehnsherren
schlagen Kapital aus dieser Kommunikation. Und Geheimdienste iiberwachen sie. Dieses System ist extrem
effizient. Es gibt keinen Protest dagegen, weil wir in einem System leben, das die Freiheit ausbeutet” (HAN, 2014,
n.p.).

Apesar de a ideia ser interessante, pois ndo apenas descreve, mas também langa luz sobre novas formas de
exploracdo surgidas a partir dos desenvolvimentos tecnologicos digitais, alinhamo-nos a critica de Morozov
(2020), que argumenta que ndo se trata de um novo modelo econdmico, mas sim do proprio capitalismo e de suas
praticas “infinitas” de adaptacdo. Ou seja, ainda estamos diante da mesma logica do capital, operada por relagdes
sociais e de poder que se modificam ndo apenas para garantir sua perpetuagdo, mas também para aprimorar técnicas
de exploracdo e dominag¢ao, reduzindo a0 maximo a possibilidade de resisténcia. Ainda assim, reconhecemos que
ha ganhos tedricos nas teses “feudalistas”, especialmente ao demonstrarem como o capitalismo se apropria de
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atividades por corporagdes especificas. Varoufakis, por exemplo, enumera algumas atividades

que alimentam o que ele chama de “capital da nuvem”, pertencente as Big Techs:

Incitar milhares de milhdes de pessoas ndo assalariadas (servos da nuvem) a trabalhar
para gratuitamente (e muitas vezes inconscientemente) para reabastecer o proprio
estoque do capital da nuvem (por exemplo, para fazer upload de fotos e videos no
Instagram ou TikTok, ou enviar resenhas de filmes, restaurantes e livros)

Ajudando-nos a desligar as luzes enquanto nos recomenda livros, filmes e férias, etc.,
tdo impressionantemente sintonizados com 0s nossos interesses que nos tornamos
predispostos a outros bens vendidos em feudos ou plataformas de nuvem (por
exemplo, Amazon.com), que estdo executando exatamente na mesma rede digital que
nos ajuda a desligar as luzes enquanto nos recomenda livros, filmes e férias, etc.

Utilizando IA e Big Data para comandar o trabalho dos trabalhadores (proletarios da
nuvem) no chdo de fabrica enquanto dirigem as redes de energia, os robds, os
caminhdes, as linhas de producdo automatizadas e as Impressoras 3D que ignoram a
fabricacdo convencional’” (VAROUFAKIS, 2023, p. 198, tradugio nossa).

Desse modo, ndo nos parece incorreto conceituar diversas atividades, em especial
aquelas realizadas online, como trabalho, na medida em que sao absorvidas e exploradas pela
logica do capital. Inclusive, essa conclusdao ndo ¢ contraria as perspectivas de Han sobre o
desempenho, entendido como um dispositivo que incrementa e absolutiza essa l6gica. Porém,

o conceito de desempenho permite conclusdes que ultrapassam os limites do trabalho.

Na realidade, o desempenho ¢ um fenomeno difuso, com diferentes manifestagdes e
propositos. Isto ¢, a 16gica do desempenho deve ser pensada a partir de multiplos objetivos, pois
envolve tanto o incremento das forgas vitais para o aumento do trabalho e da producdo quanto
a producdo de si mesmo, como parte de um dispositivo de poder voltado ao estabelecimento de
uma subjetividade capaz de responder as urgéncias do sistema psicopolitico, inclusive

reproduzindo a légica do capital.

Compreendendo o desempenho efetivamente como um dispositivo de poder, ¢ possivel
reconhecer que sua instrumentalizagdo atende a finalidades muito amplas e nao
necessariamente se limita ao trabalho e a produgdo. Ou seja, o desempenho fornece uma logica

e um modelo de organizacdao social. E nessa perspectiva que Han expande o conceito de

todas as atividades humanas, inserindo-as no campo do trabalho, uma vez que geram valor e sdo exploradas
justamente segundo a logica capitalista.

74 Texto original: “Inciting billons of non-waged people (cloud serfs) to work for free (and often unconsciously)
at replenishing cloud capital’s own stock (e.g. to upload photos and videos on Instagram or TikTok, or submit
film, restaurant and book reviews)

Helping us switch off the lights while recommending to us books, films and holidays, etc., so impressively in tune
with our interests that we become predisposed to other goods sold on cloud fiefs or platforms (e.g. Amazon.com),
which are running on exactly the same digital network that helps us switch off the lights while recommending to
us books, films and holidays, etc.

Utilising Al and Big Data to command workers’ labour (cloud proles) on the factory floor while driving the energy
networks, the robots, the trucks, the automated production lines and the 3D printers that bypass conventional
manufacturing”.



213

desempenho e o aplica a exploracao da imagem, da saude, da otimizagao das forgas vitais e até

mesmo da propria aparéncia, por exemplo, ao abordar a relagcdo entre doping e desempenho.

Nesse sentido, segundo Han (2017d, p. 37), “a sociedade do cansago, enquanto uma
sociedade ativa, desdobra-se lentamente numa sociedade do doping”. Inclusive, “o doping
possibilita, de certo modo, um desempenho sem desempenho” (HAN, 2017d, p. 37), ao referir-
se a toda sorte de medicamentos e procedimentos de saude que eliminam a necessidade de
esfor¢o do sujeito para atingir um patamar de desempenho. Deste modo, por doping, Han faz
referéncia tanto a fAirmacos de neuro-enhancement (melhoramento cognitivo) quanto aqueles
que objetivam a otimizacdo estética dos corpos por meio de cirurgias e substancias

farmacologicas (como anabolizantes e botox), complementados por dietas e exercicios fisicos.

Tais formas de desempenho se ligam diretamente a exploracao da liberdade, de modo
que o estabelecimento de uma psique e um corpo’° otimizados passa a ser uma responsabilidade

atribuida aos proprios sujeitos. Dessa forma, se analisarmos o desempenho sob a perspectiva

75 Han sugere, sem grandes aprofundamentos, uma dicotomia psique/corpo, por exemplo, ao afirmar que, no
regime psicopolitico: “em vez de superar resisténcias corporais, processos psiquicos € mentais sdo otimizados para
o aumento da producdo. O disciplinamento corporal da lugar a otimizacao mental" (HAN, 2018b, p. 40). Ou seja,
em certo sentido, o corpo teria se tornado secundario em relagdo a psique. Essa dicotomia ¢ reforgada até mesmo
pelas premissas apresentadas anteriormente no argumento de Han (2018b, p. 40), ao afirmar que o capitalismo
atual ¢ "determinado por modos imateriais e incorpdreos". Logo, a forga produtiva mais importante passa a ser a
psique, pois seria ela a principal fonte de produgdo de "objetos intangiveis, como informac¢des e programas".
Assim, a sociedade psicopolitica se distinguiria da sociedade disciplinar-biopolitica, pois, na primeira, a psique
desempenha um papel central como for¢a produtiva, enquanto, na segunda, o corpo assumiria essa funcao (HAN,
2018b, p. 40).

Embora nio seja possivel afirmar isso de modo absoluto, ¢ possivel interpretar, a partir da argumentagdo de Han,
que, se no capitalismo da sociedade disciplinar-biopolitica a produgdo era majoritariamente corporea e material,
tendo como principal objeto de exploracdo os corpos como for¢a produtiva, por outro lado, na sociedade
psicopolitica, com a predominancia de uma producdo imaterial e incorporea, a psique passaria a ser explorada, por
ser considerada a fonte primaria dessa nova forma de produg@o. Dessa maneira, haveria um deslocamento no modo
de exploracao dos corpos, de modo que sua funcao ndo estaria mais diretamente ligada aos processos produtivos,
mas a uma nova forma de desempenho. Em suas palavras: “hoje, o corpo ¢ liberado do processo imediato de
producdo e se torna um objeto de otimizacao estética ou técnico-sanitaria. Logo, a intervengao ortopédica da lugar
a estética. O ‘corpo docil” proposto por Foucault ja ndo tem lugar no processo de produgdo. A ortopedia disciplinar
¢ substituida pelas cirurgias plasticas e academias. Todavia, a otimizagao corporal significa muito mais do que a
mera pratica da estética. Os termos sexy e fitness tornam-se recursos economicos que devem ser multiplicados,
comercializados e explorados” (HAN, 2018b, p. 40, grifo do autor).

Por outro lado, € necessario reconhecer que algumas das afirmagdes incisivas de Han, como a apresentada acima,
sugerem a superagdo do regime disciplinar. Esse argumento também aparece em outras obras do autor (por
exemplo, HAN, 2022c¢, p. 9). Todavia, ¢ possivel perceber que tais afirmagdes, quando consideradas isoladamente,
parecem contraditorias, uma vez que, apesar de sua contundéncia, em outros momentos Han reconhece uma
continuidade e complementariedade entre os modelos disciplinar-biopolitico e psicopolitico. Ou seja, ha o que
podemos chamar de uma sobreposi¢do dos regimes de poder (por exemplo, HAN, 2017d, p. 15).

Ao considerarmos essa complementariedade ¢ sobreposi¢cdo dos regimes de poder, poderiamos concluir que a
“politica dos corpos” também se insere no regime produtivo psicopolitico. Isso significa que os corpos ndo estio
apenas sujeitos a intervengdes psicopoliticas de carater “estético ou tecno-sanitario”, mas sdo concebidos como
verdadeiras “maquinas de desempenho”, que devem ser otimizadas e¢ aprimoradas por meio da aplicagdo de
técnicas psicopoliticas destinadas, inclusive, ao aumento das forgas vitais, de modo a capacitar os seres humanos
a mais trabalho e mais produgdo.
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estética, das forcas vitais e enquanto mecanismo de subjetivagdo, compreenderemos que seus

objetivos ultrapassam o aumento da produgao e do trabalho.

Com isso, Han expande o dominio da psicopolitica como um sistema de poder que nao
se baseia apenas nas diferengas econdmicas ou nos sistemas de dominacao de classe. Essa tese
enfraquece a ideia de que a manutencdo da légica do capital depende exclusivamente da
intencionalidade dos agentes econdmicos, pois, nesse contexto, mesmo aqueles que sao
economicamente mais favorecidos na sociedade neoliberal, de uma forma ou de outra, acabam
sendo submetidos a outras formas de controle psicopolitico pela imposi¢do da logica do
desempenho. E nesse sentido que a violéncia se torna “sistémica”, como afirma Han, ja que a
dominagdo se estabelece de forma estrutural, por meio de praticas e exercicios difusos de poder.

Sobre isso, pode-se destacar a seguinte passagem de Topologia da violéncia:

A sociedade de desempenho ocidental gera, por exemplo, uma coercdo que submete
ndo apenas mulheres ¢ a classe desempregada, mas todos os membros da sociedade.
Em contraposi¢do a suposi¢io de Zizek, ndo sio apenas as mulheres que se submetem
a operagdes estéticas hoje, mas também homens, para poderem se manter
competitivos no mercado. A coer¢do para a otimizagdo do corpo atinge a todos,
indistintamente. Essa coer¢do nao produz apenas zumbis do botox, do silicone e da
estética, mas também zumbis dos musculos, dos anabolizantes e do fitness. A
sociedade de desempenho, enquanto sociedade de doping, ndo estabelece diferenca
alguma entre classes e sexo. Tanto os topdogs quanto os underdogs sdo atingidos do
mesmo modo pela ditadura do desempenho e da otimizagdo. Todos os membros da
sociedade acabam sendo atingidos pelo burnout; parece que nos transformamos em
zumbis do desempenho e da satide, sendo que as vitimas dessa violéncia sistémica nao
sdo apenas os homines sacri, enquanto excluidos, mas inclusive o sujeito de
desempenho incluido no sistema, enquanto soberano, empreendedor de si mesmo, que
ndo estd submisso a ninguém e que, nesse sentido, ¢ livre e, a0 mesmo tempo, homo
sacer de si mesmo. A violéncia sistémica ndo ¢ uma violéncia da exclusdo. Ao
contrario, ela transforma todos em incluidos, sim; como presidiarios do sistema,
obrigando-os a se autoexplorarem (HAN, 2017¢, p. 84, grifos do autor).

Em Agonia do Eros, Han também expande a ideia do desempenho para “amor e

sexualidade” ao comentar o bestseller Cinquenta Tons de Cinza:

O principio de desempenho, que hoje domina todos os ambitos da vida, abarca
também o amor e a sexualidade. Assim, também o protagonista do romance Bestseller
Shades of Grey se admira de que seu parceiro se represente a relagdo como “‘uma oferta
de emprego com jornada de trabalho definida, com uma determinagdo de fungdes
claramente definida, e métodos de asseguramento ¢ de qualidade de desempenho
fartos e drasticos’. O principio do desempenho ndo se coaduna com a negatividade do
excesso e o exagero. Assim, dentre as ‘convengdes’ a que se submete o sujeito da
submissdo, sub-estdo: praticar muito esporte, alimentos sadios, dormir
suficientemente. E proibido inclusive comer entre as refei¢des alguma outra coisa que
ndo sejam frutas. O sub precisa inclusive deixar de lado o consumo exagerado de
alcool e ndo pode fumar nem consumir drogas. A propria sexualidade precisa
submeter-se a um mandamento da saude. Fica proibida qualquer forma de
negatividade. Fazem parte igualmente da lista das proibigdes o uso de excrementos.
Elimina-se também a negatividade da sujeira simbolica ou real. Assim, o protagonista
se compromete a ‘ser por todos os tempos limpinho, depilado e lisinho’. As praticas
sadomasoquistas descritas no romance nada mais sdo que variantes na sexualidade.
Elas estdo totalmente privadas de qualquer negatividade de transgressdo ou exagero,
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que ainda caracteriza Erotik der Transgression, de Bataille. Assim, ndo podem
ultrapassar os ‘limites estritos’ estabelecidos de antemao. Além do mais, as assim
chamadas safewords devem assegurar que ndo tomem nenhuma forma excessiva. E
justo o uso exagerado do adjetivo ‘delicado’ que aponta para a ditadura da
positividade, que transforma tudo numa féormula de fruicao e de consumo. Assim, no
Shades of Grey fala-se inclusive numa ‘tortura delicada’. Nesse mundo da
positividade s6 sdao admitidas coisas que sdo consumidas. A propria dor precisa ser
consumivel. A negatividade, que em Hegel se manifestava como dor, ndo existe mais
(HAN, 2017a, p. 15, grifos do autor).

Dessa forma, ao trabalhar o desempenho em relagdo a saude, a estética e as relagdes
de amor e sexualidade, Han permite uma analise mais ampla, abrangendo outros aspectos da
vida para além do trabalho. Por consequéncia, a logica do desempenho passa a ser um dos
modelos mais predominantes das acdes humanas sob o regime neoliberal, atingindo todos os
individuos. Ou seja, todos se tornam sujeitos de desempenho, ainda que a partir de diferentes
paradigmas. Assim, as diferencas econdmicas entre os sujeitos influenciardo as formas de

imposicao do desempenho, mas nao determinarao sua submissao ou nao a ele.

Nesse sentido, o sujeito de desempenho € aquele que emula, internaliza e reproduz —
e, com isso, promove — a légica do capital. Sob uma perspectiva sistémica, o desempenho atua
como uma ferramenta de poder de baixa resisténcia e alta capacidade expansiva, além de
consolidar a possibilidade de interpreta-lo como um dispositivo, na medida em que abrange
tanto elementos e praticas heterogéneas quanto a estruturagdo em rede e a 1o6gica estratégica das
acOes instrumentais de poder. Ademais, o desempenho sempre manterd uma relagdo intrinseca
com a logica do capital. Primeiro, porque a atividade humana, ao ser capturada pelo capital,
passa a ser referenciada e ordenada conforme essa logica. Isso é exatamente o que fazem
diversos autores neoliberais ao analisarem as a¢des humanas sob uma ldgica econdmica. Em
segundo lugar, o desempenho se revela como um instrumento direto de ampliacdo e
intensificacdo da producao, obedecendo a estrutura da otimizagao produtiva. Em terceiro lugar,
enquanto técnica de subjetivacdo e de exploragdo da liberdade, o desempenho contribui para a
naturalizagao das relagdes de poder e da propria logica do capital, ndo apenas reprimindo as
resisténcias, mas eliminando a possibilidade de resistir, na medida em que as coagdes se tornam

essencialmente internas.

Por fim, antes de analisar as modalidades de poder no contexto do dispositivo do
desempenho, ¢ necessario examinar o processo de internalizacdo do desempenho, isto &,

compreender como ocorre o processo topoldgico de internalizacao das coagdes.
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8.2 O DESEMPENHO E A INTERNALIZACAO DAS COACOES

A absolutizacdo da positividade ¢ reconhecida por Han como o motor central da
racionalidade neoliberal. Por isso, a positividade desempenha um papel fundamental no regime
psicopolitico e em seus dispositivos de poder. Dessa forma, a subjetivacao, as formas de vida,
o0 assujeitamento e as relacoes de alteridade estardo sempre referenciadas ao que Han chama de
excesso de positividade, ou seja, a uma tentativa de eliminar o jogo dialético entre positividade

e negatividade por meio da imposi¢do absoluta da positividade.

Diante disso, ¢ necessario reconhecer de que forma as relagdoes de poder baseadas na
psicopolitica sdo capazes de assujeitar os individuos, gerando a internaliza¢do de coacdes que,
por seguirem um modelo de positividade, acabam sendo confundidas com modos livres de
existéncia. Em outras palavras, a internalizacdo das coagdes desempenha um papel fundamental
no sistema psicopolitico, pois estabelece uma equivaléncia entre liberdade e coacdo, criando a

ilusdo de autonomia enquanto consolida formas de controle.

Tendo isso em perspectiva, propomos, neste subcapitulo, uma analise mais detalhada
do processo de internalizacdo das coagdes psicopoliticas. Em nossa interpretagdo, uma das
chaves de leitura possiveis para compreender a psicopolitica como um modo inédito de relagao
de poder — distinto das formas anteriores — estd na identificacdo do processo de internalizagdo
das coagdes a partir dos paradigmas de negatividade e positividade. Para tanto, partiremos da
diferenciagdo proposta por Han sobre os efeitos psiquicos do processo de internalizagdo

baseado nesses dois paradigmas.

Para Han, mesmo o excesso de positividade enquanto meio de agéncia do poder produz
violéncia como forma de imposigao e estabilizagao do dominio, mas trata-se de uma violéncia
distinta daquela da sociedade pré-moderna, em que o poder se manifestava por meio de "uma

violéncia mortifera, do sangue" (HAN, 2017e, p. 12).

Ainda que ndo utilize exatamente esses termos, Han reconhece que a violéncia
psicopolitica ¢é, de certo modo, herdeira de um processo que tem inicio na Idade Moderna,
periodo em que a forca bruta comeca a perder legitimidade. Segundo o autor, a violéncia de
sangue ainda estd presente na sociedade, mas “em vez de uma encenagdo ostentatdria, a
violéncia se esconde envergonhada. E bem verdade que continua a ser exercida, mas é retirada

da encenacdo publica” (HAN, 2017e, p. 13). Ou seja, essa forma de violéncia passa a atrair
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menos atengdo sobre si, pois lhe falta qualquer tipo de linguagem e simbologia. Inclusive, o

autor cita alguns exemplos desse processo:

As execugdes acontecem em espagos aos quais o publico em geral ndo tem acesso; a
violéncia do homicidio ja ndo é colocada sob visibilidade. Como expressao dessa
mudanga topologica também podemos citar os campos de concentragdo, que ja ndo
sdo palco que encena a violéncia homicida, localizada principalmente nas periferias.
[...] . Depois de sua deslegitimacdo, a violéncia homicida do soberano abandonou o
espaco publico como seu /ugar. O campo de concentragdo ¢ um ndo lugar (Ab-ort).
Nisso ele se distingue do presidio, que continua sendo um /ugar (HAN, 2017e, p. 13,
grifo do autor).

Vale ressaltar que esse trecho se diferencia de outros escritos de Han, nos quais ele
parece dar uma énfase excessiva a positividade e, inclusive, sugerir o abandono das formas de
poder soberano e disciplinar-biopolitico, que ainda utilizam, em maior ou menor medida,
técnicas de poder mais violentas e explicitas se comparadas ao modelo psicopolitico. Portanto,
essa passagem sugere muito mais uma sobreposicdo de regimes de poder do que um
deslocamento absoluto entre eles, ainda que se considere que modelos de poder baseados na
violéncia de sangue tenham sido transformados e que suas técnicas tenham se tornado mais

sutis ou mais “envergonhadas”, para utilizar a expressao de Han.

Nesse sentido, segundo a argumentacao haniana, a violéncia soberana deixa de ser o
principal modelo de coag¢do do poder, ocorrendo, a partir da modernidade, uma “mudanca
topoldgica” da violéncia: “o fim da sociedade pré-moderna da soberania como sociedade do
sangue submeteu a violéncia a uma mudanca topologica. Ela ja ndo ¢ uma parcela de
comunicagdo politica e social, mas retira-se para espacos subcomunicativos, subcutaneos,
capilares, intrapsiquicos” (HAN, 2017e, p. 13). Trata-se, portanto, de uma “internalizagao
psiquica” da violéncia. Isso significa que ha uma semelhanca entre os processos de
internalizacdo das coac¢des na Modernidade — caracteristicos do regime disciplinar-biopolitico
— ¢ a internalizagdo das coacdes sob o regime psicopolitico, que se manifestam, por sua vez,
como processos de autocoagdo. Nesse sentido, Han (2017e, p. 15, grifo do autor) afirma: “o
sujeito de desempenho pos-moderno ndo estd submisso a ninguém; propriamente, ele ja nao ¢
sujeito, dentro do qual inabita ainda alguma subjugacao (subject to, sujét a). Ele se positiva, ele
se libera para um projeto”. Ou seja, isso expressa um processo de absolutizacdo da
internalizacao psiquica das coagdes, a ponto de transformar a coacdo externa em autocoerc¢ao,
resultando em um tipo especifico de violéncia no qual o sujeito de desempenho consome a si

mesmo.

E digno de nota que essa argumentacdo aproxima os regimes disciplinar-biopolitico e

psicopolitico, na medida em que ambos operam pela internalizagao das coagdes. Nesse sentido,
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Han (2017e, p. 15) destaca: “a técnica disciplinar se serve da internalizagao psiquica da coergao.
Com intervengdes refinadas e discretas, ela penetra nos ductos neuronais ¢ nas fibras
musculares do individuo, submetendo-o a coer¢do e aos imperativos ortopédicos e

neuropédicos”.

Portanto, ao seguirmos a leitura haniana sobre a evolu¢ao das técnicas de poder,
constatamos que a internalizagdo das relacdes de poder ndo ¢ uma caracteristica exclusiva da
psicopolitica, mas a continuidade e o refinamento de uma técnica de poder que se desenvolveu
na Modernidade, periodo de prevaléncia do regime disciplinar-biopolitico. Surge, entdo, a
necessidade de demarcar a diferenga entre os modos de internaliza¢do nos regimes disciplinar-
biopolitico e psicopolitico, pois, em uma primeira abordagem, pode parecer que a psicopolitica

nao se distingue significativamente do regime disciplinar-biopolitico.

Afinal, sob a perspectiva disciplinar-biopolitica, ¢ for¢oso reconhecer que as regras
sociais, os reforcos morais e legais, por exemplo, ndo sdo técnicas que surgem com a
psicopolitica, mas ja operam como modos de internalizacdo de coagdes com alto grau de
racionalizacao. Por meio dessas técnicas, produzem-se determinadas agcdes e comportamentos
no sujeito, que ndo os percebe como coagdes externas, mas internas. Portanto, ¢ possivel
argumentar que, nesses casos, ha também um jogo com a liberdade, no qual o sujeito, ao agir
de acordo com uma lei moral, ndo se sente coagido, mas sim livre em sua escolha. O que, a
primeira vista, parece estruturalmente semelhante a psicopolitica, pois, com a internalizagdo da
coagdo, esta deixa de ser percebida como tal, fazendo com que o sujeito assimile a norma e
sinta-se livre em suas acdes. Nesse sentido, pode-se afirmar que o sujeito disciplinado também

¢ aquele que internalizou as regras, a disciplina e as coagoes.

Tendo isso em perspectiva, propomos que a forma de internalizacdo psiquica das
coagdes nos regimes disciplinar-biopolitico e psicopolitico se diferencia a partir das técnicas
associadas a negatividade ou a positividade. Isso significa mais do que uma diferenca entre
procedimentos, pois a alteragcdo paradigmatica entre os polos da negatividade e da positividade

impacta diretamente os efeitos e a eficacia das técnicas de poder.

Para demonstrar nossa interpretacdo, analisaremos o processo de internaliza¢do das
coagdes segundo a perspectiva de Han, com base em sua leitura de algumas obras freudianas.
Han parte da concepcao estrutural do psiquismo em Freud e identifica que “o aparato psiquico
freudiano ¢ um sistema de negatividade” (HAN, 2017e, p. 29), o que permite considera-lo um
modelo representativo do sistema disciplinar-biopolitico, na medida em que expressa a

internalizaco das coacdes que ganham a forma de Super-eu ou superego (Uber-Ich).
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O Super-eu possui um carater de “resisténcia, negacao e repressao”’, logo, no modelo
freudiano, o aparelho psiquico “se encontra permanentemente na tensao antagonista entre
mogoes pulsionais e repressao” (HAN, 2017e, p. 29). Assim, o Super-eu se configura como
uma instancia reguladora, caracterizada por ordens e proibi¢des rigorosas, cujo principal verbo
modal ¢ “dever”, impondo ao eu um estado de obediéncia Por isso, ¢ estabelecida uma relagao
precisa entre a estrutura psiquica freudiana e os mecanismos de controle da sociedade soberana

ou da sociedade disciplinar:

O aparato psiquico freudiano ¢ um aparato de dominio e de coergdo repressivo, que
opera com ordens e proibi¢des, que subjuga e oprime. Ele é precisamente como a
sociedade disciplinar perpassada de muros, barreiras, portais, células, delimitagdes e
postos de vigia de fronteira. Assim, a psicanalise de Freud também s6 € possivel numa
tal sociedade repressiva, como ¢ o caso da sociedade da soberania ou da sociedade
disciplinar, que baseiam sua organizagao na negatividade das ordens e das proibicdes.
(HAN, 2017e, p. 31).

Trata-se de uma correlag@o interessante, pois os textos freudianos utilizados por Han
apontam para a internalizacao de coagdes e repressdes, evidenciando a importancia da repressao
no processo de subjetivagdo e até mesmo na constituicao das acoes cotidianas. Nesse sentido,
Freud (2011c, p. 176) trata o Super-eu como um substituto do complexo de Edipo e o associa
ao imperativo categdrico de Kant, inscrevendo-o em uma rede de influéncias que se estende
dos pais aos “professores, autoridades, modelos escolhidos pelo individuo e herois socialmente
reconhecidos” (FREUD, 2011c, p. 176), de forma que “a derradeira figura desta série que
principia com os pais € o obscuro poder do destino, que pouquissimos de nés conseguem

apreender de forma impessoal” (FREUD, 2011c, p. 176).

Por um lado, no processo de formacao do individuo torna-se efetivamente impossivel
delimitar com exatiddo cada influéncia na constitui¢do da norma. No entanto, sob a perspectiva
das relagdes de poder, percebe-se que a figura do Super-eu ndo ¢ meramente acidental, pois €
possivel estabelecer uma conexao direta entre sua formagao social € os objetivos e técnicas de
poder. Nessa otica, Han defende que o processo descrito por Freud carrega uma forte carga de

negatividade, pois se estrutura em regras, ordens, limitagdes e repressoes:

O Super-eu conservara o carater do pai, e quanto mais forte foi o complexo de Edipo
tanto mais rapidamente (sob influéncia de autoridade, ensino religioso, escola,
leituras) ocorreu sua repressio, tanto mais severamente o Super-eu tera dominio sobre
o Eu como consciéncia moral, talvez como inconsciente sentimento de culpa
(FREUD, 2011c, p. 31).

O processo de internalizagdo das coagdes apresenta tragos sutis e profundos, pois atua
diretamente nos processos inconscientes. Afinal, o Eu constitui apenas uma parte especial e
modificada do Id (FREUD, 201 1c, p. 36). Com base em Freud, podemos constatar que o Super-

eu se configura como uma figura mediadora entre o Eu e o 1d, isto ¢, entre o sujeito que age no
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mundo real e seus impulsos libidinais oriundos do mundo psiquico. Em outras palavras, o

Super-eu exerce a mediagdo entre 0 mundo exterior € 0 mundo interior:

O ideal do Eu é, portanto, herdeiro do complexo de Edipo e, desse modo, expressio
dos mais poderosos impulsos ¢ dos mais importantes destinos libidinais do Id.
Estabelecendo-o, o Eu assenhorou-se do complexo de Edipo e, a0 mesmo tempo,
submeteu-se ao Id. Enquanto o Eu ¢ essencialmente representante do mundo exterior,
da realidade, o Super-eu o confronta como advogado do mundo interior, do Id.
Conflitos entre Eu e ideal refletirdo em ultima instdncia — agora estamos preparados
para isso — a oposi¢ao entre real e psiquico, mundo exterior ¢ mundo interior
(FREUD, 2011c, p. 33).

Por sua vez, Han (2017e, p. 29) afirma que Freud descreve o Id, o ego e o superego
“como campos de guerra, formando um front de batalha univoco. Ocasionalmente, também
fazem tratados de paz, mas estes repousam em uma relagdo de forgas muito instavel”. Ou seja,
no esquema freudiano, haveria uma "permanente tensao antagonista entre mogdoes pulsionais e
repressao” e o inconsciente “deve sua existéncia a repressao” (HAN, 2017e, p. 29). De fato,
Freud (2011b, p. 63) descreve uma “extensa correlagdo entre repressao e inconsciente”, mas
parece excessivo afirmar que o inconsciente deriva exclusivamente da repressdo. Afinal, o
proprio Freud parece conceber o inconsciente ndo apenas como resultado da repressdao, mas
como parte estrutural do psiquismo humano. Isso fica evidente quando Freud menciona uma
“transmissao hereditaria” ou “filogenética” de determinados contetudos do Id, e a ideia de um
"Id hereditario [que] alberga os residuos de incontéveis existéncias de Eu" (FREUD, 2011c, p.

35).

No entanto, ¢ inegavel que, ao constituir o Super-eu, o Eu resgata conteudos do Id,
conforme Freud observa: “quando o Eu cria o Super-eu a partir do Id, talvez apenas faca
aparecer de novo formas anteriores de Eu, lhes proporcionando uma ressurrei¢ao” (FREUD,
2011c, p. 35-36). Mesmo que ndo adotemos a ideia de uma transmissdo “genética” do
inconsciente, as conclusdes de Freud nos levam a considera-lo historicamente constituido, no
sentido de que seu conteudo deriva, pelo menos em parte, de um processo historico-coletivo e

nao apenas individual.

Desse modo, o Super-eu, enquanto derivado do Id, também reflete essa dimensao
historica. Ao complementar Freud com uma leitura das relagdes de poder, podemos argumentar
que o inconsciente ndo apenas se constitui como instancia psiquica individual, mas também a
partir das relagdes coletivas de poder. Isso significa que o poder, ao se internalizar
profundamente no sujeito, encontra no Super-eu uma de suas expressdes, embora suas raizes

estejam profundamente enraizadas no inconsciente.
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Seja como for, a relacdo entre inconsciente e repressao permanece central. Por isso,
Han associa o sistema psiquico freudiano a negatividade, que produz “uma instancia de dominio
internalizada, que representa Deus, o soberano ou o pai. E o outro dentro do si-mesmo. Aqui, a
violéncia ¢ de negatividade apenas & medida que vai ao encontro do outro” (HAN, 2017e, p.
31). Se interpretarmos essa no¢ao de “outro” de maneira mais ampla, veremos que ele nem
sempre se manifesta como uma instancia de dominio, ou seja, como um outro que reprime. Han
descreve o sistema freudiano como um “campo de batalha” entre Eu, o Id e o Super-eu. Ou seja,
mesmo no nivel psiquico, o Eu ndo ¢ uma entidade unificada, mas uma figura fragmentada e

em constante relacdo com um outro — seja o Id, o Super-eu ou ambos.

Dito isso, o Eu existe sempre de forma decomposta e dual, pois a experiéncia subjetiva
pressupde uma relagdo constante com um outro, seja o Id, o Super-eu ou até mesmo a propria
autoimagem do sujeito. Isso se verifica mesmo sem considerarmos a experiéncia do Eu em
relacdo a outros seres existentes, que, por si sO, colocam o Eu em contraste com alteridades
externas. Essa também ¢ a conclusdo a qual chega Rimbaud (2010, p. 113, 116), expressa na

célebre sentenca “o Eu é um outro”.

Por isso, para Han (2017e, p. 31), “a cura das enfermidades psiquicas reside na
completa apropriacao do id pelo ego”. Ou seja, a “cura” do sujeito depende de sua adequagao
e apropriagdo de um outro (Id) pelo Eu/ego, o que implica gerencid-lo de forma equilibrada,
conciliando as pulsdes e as exigéncias da realidade. Nesse sentido, a psicanalise funciona como
“um instrumento que deve possibilitar ao Eu a conquista progressiva do 1d” (FREUD, 2011c,
p. 53). Porém, hd uma explicita tensdo nesse processo de apropriacdo, pois ele encontra

resisténcia nos limites impostos pelo Super-eu.

Em razao disso, Han (2017e, p. 31) interpreta que “o aparato psiquico de Freud esta
tomado pela negacao e repressao, como também pelo medo de ultrapassar os limites”, isto €, 0s
limites fixados pelo Super-eu. Dessa forma, a possibilidade de atender as demandas da libido
do Id esta condicionada a adequacao necessaria entre a psique ¢ o mundo, uma mediagdo que
se da por meio do Super-eu. Essa tensao se confirma na obra de Freud (2011c¢, p. 53): “vemos
esse Eu como uma pobre criatura submetida a uma tripla servidao, que sofre com as ameagas

de trés perigos: do mundo exterior, da libido do Id e do rigor do Super-eu”. O Eu, portanto, ¢
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concebido como uma “entidade fronteiri¢a”, “a sede da angustia [ou do medo’®]” (FREUD,

2011c, p. 53, inserc¢ao nossa), “ele tem medo do grande outro” (HAN, 2017e¢, p. 31).

Em vista disso, Han considera o aparato freudiano um modelo de poder estruturado
em dominio, coer¢do, medo, dever e repressdo, o que o torna compativel com a sociedade
disciplinar. Trata-se de um sistema fundamentado na negatividade, uma vez que o trabalho do
Eu exige a regulacdo das libidos do inconsciente de modo a ajusta-las ao mundo por meio da
mediagdo ou conciliacdo do Super-eu. Portanto, nessa interpretacio o Eu aparece como a
instancia responsavel por internalizar as diferentes formas de dominio representadas na figura
do Super-eu, o qual assume o papel de consciéncia moral. Assim, “o trabalho oferecido pelo
ego freudiano consiste sobretudo no cumprimento do dever” (HAN, 2017¢, p. 31), isto €, na

obediéncia as imposi¢des da consciéncia moral e ao dever moral”’.

Por isso, Han considera que o modelo freudiano ja nao seria adequado para explicar o
sujeito de desempenho, pois seu processo de formagao e sua psique nao se orientam mais pelo
cumprimento de deveres, mas sim pela realizagdo de pulsdes e prazeres. O modelo
psicopolitico, por sua vez, altera essa dinamica ao fazer coincidir liberdade e coacdo: o sujeito
de desempenho “ndo segue nenhum trabalho voltado ao dever. O que conforma sua maxima
ndo ¢ obediéncia, lei e cumprimento do dever, mas liberdade, prazer, inclinacdo. De seu
trabalho ele espera, sobretudo, sentir prazer”, o que representa uma “psique totalmente
diferente” (HAN, 2017e, p. 32-33). Logo, a internalizagdo das relagdes de poder ndo estaria
mais estruturada pela repressdo, ou seja, a conciliacdo entre os desejos ¢ o mundo ja ndo estaria
mediada pelo Super-eu. Ao contrario, segundo Han, o sujeito de desempenho se guia pela
liberdade e pelo prazer, sem uma instancia mediadora da negatividade, fun¢dao antes

desempenhada pela figura do grande outro:

76 Sobre essa afirmacdo a respeito do Eu, vale destacar a nota do tradutor brasileiro: “O leitor deve ter presente que
em alemao hé uma sé palavra para 'medo' e 'angustia', de modo que Angststdtte, o termo aqui usado por Freud,
também poderia ser vertido por ‘sede (ou, mais poeticamente, 'morada') do medo’, e Todesangst, que aparece nos
paragrafos seguintes, ¢ traduzido tanto por ‘medo da morte’ como por ‘angustia da (ou diante da) morte’” (FREUD,
2011c, p. 53, nota do tradutor). Seguindo a leitura de Han, o uso do termo Angststitte parece remeter mais ao
sentido de medo do que ao de angustia, porque expressa a ideia de um temor em relagdo ao “grande outro”. Isso
ocorre porque o Eu ¢ descrito como uma entidade vulneravel, constantemente ameagada e, portanto, submetida ao
medo diante dos “trés perigos” identificados por Freud (o mundo exterior, a libido do Id e o rigor do Super-eu).

77 E necessario, mais uma vez, destacar que, nesse caso, Han se apropria da teoria freudiana de maneira particular,
enfatizando apenas o aspecto da negatividade desse modelo. Por outro lado, ¢ possivel identificar at¢é mesmo um
aspecto dialético no modelo em que a positividade ¢ a negatividade coexistem no Super-eu: ao passo que a
repressdo representa a negatividade, ela também desempenha um papel fundamental na formagao da identidade e
da moralidade, possibilitando o equilibrio entre os desejos inconscientes, a realidade material e as exigéncias do
mundo exterior. Dessa forma, a repressao nao ¢ apenas limitadora, mas também exerce uma fungdo estruturante e
positiva.
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[O sujeito de desempenho] ouve sobretudo a si mesmo; ele deve ser um
autoempreendedor. Assim, se desonera da negatividade do outro que ordena. Mas
essa liberdade do outro nao tem apenas efeito emancipador e libertador, haja vista que
a dialética da liberdade consiste em desenvolver novas coercgoes. A liberdade do outro
se converte, assim, em autorrelagao narcisista, responsavel por inimeras perturbagoes
psiquicas’®, proprias do sujeito de desempenho (HAN, 2017e, p. 33, inser¢do nossa).

Assim, interpretamos que a transi¢do da internalizagdo das coagdes do paradigma da
negatividade para o da positividade ocorre por meio da sublimagdo necessaria da instancia do
outro. Essa sublimagdo se faz necessaria porque o outro desempenha o papel de instancia da
negatividade, ou seja, atua como agente de repressao e limitacdo, o que contraria a logica de
acumulacgdo de capital e de desempenho. O outro ndo se restringe a um terceiro, mas também
inclui esse outro dentro do si-mesmo. E nesse sentido que, no paradigma freudiano, o Super-
eu, a0 mesmo tempo que exerce uma fungdo opressora, também atua como mediador entre o
Eu e o outro dentro de si. Inclusive, muitas vezes, “o Super-eu desempenha a mesma fungao

protetora e salvadora que tinha antes o pai, depois a Providéncia ou o Destino” (FREUD, 201 1c,

p. 56).

8 Um aspecto relevante na obra de Han ¢ a recorrente énfase nas doencas ou perturbagdes “neuronais”, as quais
seriam consequéncia das novas formas de violéncia impostas pelas técnicas de poder psicopoliticas. As doencas
neuronais citadas por Han sdo “depressdo, transtorno de déficit de atencdo com sindrome de hiperatividade
(TDAH), transtorno de personalidade limitrofe (TPL) ou a sindrome de burnout (SB)” (HAN, 2017d, p. 7). A
essas, podemos ainda acrescentar outras, como a Information Fatigue Syndrome (IFS), patologia cuja causa ¢
atribuida ao excesso de informagdes, ou mesmo o transtorno dismorfico corporal (TDC), caracterizado pela
preocupagdo excessiva com a aparéncia. Enfim, trata-se de uma ampla variedade de doencas psiquicas que
expressam a “paisagem patologica do comego do século XXI” (HAN, 2017d, p. 7) e que sdo associadas a violéncia
do “excesso de positividade”, derivada das formas de exploragdo proprias da psicopolitica.

Han atribui o surgimento ou a multiplicacdo dessas novas patologias a autoexploracdo imposta pelo regime
psicopolitico. Segundo argumenta, como as técnicas psicopoliticas eliminam instdncias externas de coagdo ao
explorar a liberdade, os sujeitos passam a explorar a si mesmos até a exaustdo, desenvolvendo assim doencas
“neuronais”. Esse processo ocorre tanto pelo esgotamento das forgas vitais quanto pela incapacidade de suportar
as exigéncias autoimpostas. Portanto, a sociedade “da positividade”, “do desempenho”, “da transparéncia”, “da
informacao”, “paliativa”, entre outras denominagdes presentes na obra de Han, caracteriza-se essencialmente como
uma “sociedade do cansago”. Uma das maiores expressoes disso seria justamente o aumento das doengas neuronais
causadas ou intensificadas pelo “hiperdesempenho, hipercomunicacao e hiperestimulagdao” (HAN, 2023b, p. 58).
Ainda que seja um tema importante e recorrente na obra de Han, ndo nos aprofundaremos nele, uma vez que isso
exigiria um desvio significativo do tema central desta tese e, possivelmente, até da metodologia adotada. Dentre
os desafios a serem enfrentados destacamos a multiplicidade de patologias, o que exigiria uma analise rigorosa de
cada uma delas. Por exemplo, se a sindrome de burnout pode ser mais diretamente associada ao esgotamento
decorrente da atividade excessiva, a depressdo, enquanto estrutura clinica, ¢ até mesmo rejeitada por algumas
correntes da psicanalise (MEDEIROS; MATOS, 2018).

No caso do TDAH, ha consideravel debate sobre suas causas. Enquanto alguns estudos associam essa condigao a
fatores genéticos, outros, de modo conjugado ou independente, atribuem sua origem a fatores ambientais variados.
Entre eles, citam-se “agentes psicossociais” que afetam a satide emocional da crianga, como discordia marital
severa, classe social baixa e criminalidade dos pais, além de complicagdes durante a gestacdo ou o parto, danos
cerebrais, ¢ até mesmo o uso de alcool e tabaco na gravidez (ROHDE; HALPERN, 2004).

Além disso, a necessidade de distinguir e justificar as doengas neuronais como sendo causadas especificamente
pela sociedade do “cansaco”, em oposi¢do a outros males psiquicos, permanece um ponto controverso. Inclusive,
Han (2017¢) faz uma diferenciagdo entre depressdo, melancolia ¢ Iuto, negando que estes dois ltimos estados
psiquicos possam ser diretamente associados ao regime psicopolitico. Assim, em resumo, ha uma ampla gama de
temas e argumentos que precisariam ser confrontados para uma analise aprofundada das “doengas neuronais” na
perspectiva haniana, mas que fogem ao escopo desta tese.
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Por essa razdo, a auséncia do Super-eu gera, para Han, “uma crise de gratificacao”, na
medida em que o Eu, apesar de seu desempenho constante, torna-se incapaz de reconhecer em
si mesmo o cumprimento do dever vinculado ao Super-eu, o que reforga a necessidade de mais
desempenho. Segundo Han (2017e, p. 33-34), a relacdo com o outro ¢ uma condi¢do essencial
para que o sujeito possa “recompensar-se ou se autorreconhecer”, aspecto fundamental para a
experiéncia de conclusdo e fechamento. Ou seja, o outro funciona como a instancia de
gratificagdo que encerra a acdo, estabelece limites e valida o ato do sujeito. Assim, em
“perturbagdo da estrutura da gratificagdo o sujeito de desempenho se vé obrigado a produzir e
a desempenhar cada vez mais”, trabalhando em um “horizonte aberto” no qual “faltam as
formas conclusivas que possuem um comego ¢ um fim” (HAN, 2017e, p. 33-34). Isso ¢ um
elemento central do dispositivo do desempenho, pois mantém a produgdo sempre inconclusa,

convertendo o sujeito em um projeto continuo de desenvolvimento e otimizagao.

A falta de relagdo com o outro aponta para um problema recorrente na obra de Han: a
supressio da alteridade”. Han descreve a condigio em que as vivéncias deixam de se relacionar
com a alteridade e se tornam meros prolongamentos do ego no outro € no mundo como uma
“perturbacdo narcisica” que cria uma “igualacdo” e faz desaparecer completamente a
negatividade da alteridade (HAN, 2017e, p. 34). Han caracteriza o distarbio narcisico como um
“mergulho dentro de si” no qual ndo ha instdncias mediadoras capazes de definir limites
internos e permitir a fixagao de imagens sobre si mesmo. Desse modo, Han associa o narcisismo

a logica aberta da necessidade de “crescimento pessoal”, mantendo o sujeito preso a ciclos de

7 O dispositivo do desempenho participa, assim como os outros, de um processo que Han (2017d, p. 8) descreve
como o “desaparecimento da alteridade e da estranheza”, no qual se destaca constantemente a absolutizagdo da
positividade e seus diversos efeitos — como igualag@o, transparéncia, circulagdo e inacabamento. Assim, o tema da
alteridade pode ser encarado como uma das possibilidades e, talvez, até mesmo como condi¢ao fundamental de
oposi¢cao ao regime neoliberal. Afinal, o desaparecimento da alteridade ¢ interpretado como um processo que
individualiza e conduz a um mergulho narcisico para dentro de si (HAN, 2017¢, p. 34). Com isso, qualquer
possibilidade de resisténcia exige necessariamente uma oposi¢do a 6tica individualista e individualizante da
sociedade psicopolitica.

A importancia desse tema encontra ressondncia nos trabalhos de Pinto e Chevitarese (2021; 2024a; 2024b), que
enfatizam a necessidade de uma “ética da alteridade” a partir da obra de Han, compreendendo-a como uma resposta
ao regime psicopolitico. O tema também chamou a ateng@o de De Oliveira Bernabé e De Oliveira Marques (2022),
que exploram a necessidade de uma “ética do cuidado” como reacao a “perda da alteridade” na sociedade do
cansago, sob a perspectiva haniana. Machado (2021) analisa, inclusive, uma mudanga na forma como Han concebe
a alteridade em diferentes momentos de sua obra.

Dessa forma, a oposi¢do ao regime psicopolitico tem no restabelecimento da alteridade uma de suas condigdes
essenciais ou, talvez, seu principal motor. Se, rigorosamente, a alteridade pressupde uma relagdo com um terceiro,
¢ possivel considerar também uma reconfiguracdo do “outro” que habita em nds, o que abriria espaco para novas
formas de subjetivagao e resisténcia.
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repeticao e inconclusao infinitos, o que pode gerar diversos males psiquicos: “o sentimento de
ter alcancado uma meta jamais chega a se estabelecer. Nao ¢ que o sujeito narcisista ndo queira

chegar a conclusao, ele ndo ¢ capaz disso; ele se perde no aberto” (HAN, 2017e, p. 35).

E precisamente na relagio com o outro que se estabelece a transigdo psiquica do
paradigma da negatividade para o da positividade. No modelo negativo, a relagdo de
tensionamento e satisfagdo ocorre sempre em referéncia a um outro, o que implica limitagoes,
pois exige acordos efémeros entre as partes. Esse modelo pressupde o estabelecimento de regras
e deveres, de modo que a satisfacdo ou insatisfagdo decorre do cumprimento ou
descumprimento dessas normas. Tal relagdao se configura como um jogo concorrente, isto €,
uma dindmica simultanea de cooperacdao e competi¢do, convergéncia e disputa entre o Eu e o

outro.

Assim, o modelo da negatividade mantém o outro como referencial, percebido ao
mesmo tempo como competidor e aliado. A partir dessa interpretacdo e com base no modelo
freudiano, a “cura” psiquica significa ndo apenas a conquista do Id pelo Eu, mas, mais
precisamente, o equilibrio e a conciliagdo entre Id, Eu e Super-eu. Do ponto de vista politico, a
liberdade também pressupde uma relagdo intrinseca com o outro, pois se define dentro do jogo
das relagdes de poder. No modelo negativo, o tensionamento ocorre na relagdo com um outro

que coage, constrange e estimula, isto €, que age sobre as acdes possiveis dos sujeitos.

J&4 no modelo da positividade, ndo ha um outro internalizado como instancia propria
da concorréncia. O Eu narcisico da sociedade positiva torna-se autorreferente, pois “o que
conforma sua maxima nao ¢ obediéncia, lei e cumprimento do dever, mas liberdade, prazer,
inclinacao. De seu trabalho ele espera, sobretudo, sentir prazer. Tampouco se trata de ouvir o
apelo do outro” (HAN, 2017e, p. 33). Desse modo, trata-se de um processo distinto de
internalizacdo da coacdo, pois a coagdo torna-se autorreferente e, com isso, o sujeito se sente
livre. Esse tipo de internaliza¢do ndo se estrutura na negagao e na repressao, nem no conflito
interpsiquico dentro do sujeito, mas na promessa de uma estrutura aberta que garante a
satisfacao de suas pulsdes. Nesse caso, o que parece mais importante ndo ¢ a satisfacdo real das
pulsdes, prazeres e desejos, mas a manutengdo da promessa de que eles nunca serdo limitados
e que dependem exclusivamente do sujeito para serem alcangados. Esse modelo de desempenho
¢ o que sustenta a figura do “empresario de si”, colocando o sujeito ndo em confronto com o
inconsciente ou com o Super-eu, mas consigo mesmo, diante da promessa de um Eu ideal a ser
alcangado. Entre o Eu real e o Eu idealizado ndo ha filtros ou limita¢des, apenas a exigéncia de

desempenho continuo para atingir esse ideal inatingivel. Nesse sentido, Han complementa:
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O problematico ndo ¢ a concorréncia individual em si, mas sua autorreferencialidade,
que a intensifica em uma concorréncia absoluta. O sujeito de desempenho concorre
consigo e se vé submetido a coercdo destrutiva de ter de superar-se. Aqui o
desempenho nao € colocado em relagdo ao outro. Ja ndo se trata de suplantar e vencer
outros; a luta se torna autorreferente. A tentativa de se suplantar, de querer vencer-se,
finalmente se mostra fatal, pois € uma autoconcorréncia, equiparando-se a proposicao
de querer ultrapassar a propria sombra (HAN, 2017e, p. 41, grifo do autor).

Com isso, “na transicdo da sociedade de disciplina para a sociedade de desempenho,
o0 superego positiva-se para o ego ideal” (HAN, 2017e, p. 41). Para explicar essa transi¢cdo do
modelo de poder, Han (2011, p. 51; 2017e, p. 41) estabelece um jogo conceitual entre os termos
Super-eu (Uber-Ich) e ideal do Eu (Ich-Ideal): o Super-eu ¢ identificado como mais proximo
da sociedade disciplinar e o ideal do Eu como o representante da sociedade psicopolitica. Mais
precisamente, no modelo da sociedade disciplinar, o Eu ainda esta submetido ao outro da
repressao ¢ da negacdo, psiquicamente representado pelo Super-eu. J4 sob o regime
psicopolitico, 0 Eu ndo estaria mais reprimido, mas projetado na constru¢do de um Eu ideal,
voltado aos prazeres e insubmisso a qualquer instincia, exceto a sua propria vontade e
liberdade. Ou seja, o Eu ideal ndo possui a concretude do Super-eu € ndo se apresenta como um
outro, mas como um Eu a ser construido, uma figura aberta e projetada. Dessa forma, o Eu se
encontra so, pois sua referencialidade ¢ apenas ele mesmo — e por isso € narcisico —, em busca

de realizar-se em uma imagem intrinsecamente ausente.

Assim, apesar da promessa de liberdade o modelo psicopolitico se impde como uma
autocoacdo, tornando a violéncia autorreferente. De fato, nenhum dos modelos de poder
(soberano, disciplinar-biopolitico ou psicopolitico) tratados ¢ isento de violéncia, conforme
exposto nos textos de Han. Pelo contrario, o que Han descreve na transi¢ao entre os modelos
(da negatividade e da positividade) ¢ a modificacdo da forma da violéncia. Desse modo,
retomando os argumentos iniciais deste subcapitulo, concluimos que o modelo de violéncia
soberano representa uma forma externalizada de poder negativo, pois controla os atos e agdes
de modo literal e simbdlico, valendo-se da repressdao e da opressdo como formas basicas de
imposicdo. O poder disciplinar-biopolitico ja ¢ menos evidente, pois as coagdes siao
internalizadas e se expressam a partir do sujeito, mas ainda seguem um modelo de negatividade,

na medida em que se baseiam no antagonismo interno do sujeito

No modelo psicopolitico também hé a internalizagdo das coagdes, mas de forma
afirmativa e, por isso, positiva: “a positiva¢do da sociedade nao elimina a violéncia. Esta ndo
parte apenas da negatividade do antagonismo ou do conflito, mas também da positividade do
consenso. A totalidade do capital, que ora parece absorver tudo, apresenta uma violéncia

consensual” (HAN, 2017e, p. 41). Isso significa que ambos os processos sdo, ao final, violentos:
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o primeiro, sujeito a coer¢do negativa do outro; o segundo, a coercao positiva do Eu. Como
afirma Han (2017e, p. 42), “a negatividade do superego restringe a liberdade do ego, mas o
projetar-se para o eu ideal, ao contrario, ¢ visto como um ato de liberdade”. Entretanto, a
coercdo de si orientada pelo imperativo de desempenho torna o ideal do Eu inalcangavel, pois
este ¢, na realidade, ausente; o que existe ¢ apenas o projeto. Portanto, sao dois modelos
distintos de internalizacdo das coagdes nas relacdes de poder: o primeiro, orientado pelo dever

e pela submissao; o segundo, pelo poder e pela projegao.

Desse modo, a partir da caracterizagdo do desempenho e dos mecanismos de
internalizacdo das coagdes e da exploragdo da liberdade, cabe, por fim, classificar e descrever

seus modos especificos a partir das categorias foucaultianas de analise do poder.

8.3 DISPOSITIVO DO DESEMPENHO A PARTIR DAS CATEGORIAS
FOUCAULTIANAS

Em vista dos objetivos do dispositivo do desempenho, os sistemas de diferenciagao
estardo primordialmente alinhados a performance e ao atendimento dos diferentes objetivos
tracados. Desse modo, performance e produtividade sdo macro-objetivos que produzem os
principais sistemas de diferenciacdo para o desempenho. Inclusive, a diferenga econdmica
adquire fungdes especialmente classificadoras, influenciando o tipo de performance ou o tipo

de atividade na qual o sujeito se engaja como resultado das técnicas de poder.

Também no desempenho permanecem mantidas logicas de inclusdo e exclusdo,
relegando a margem do sistema aqueles considerados improdutivos ou ineficientes. Entretanto,
ainda que isso seja verdade, a principal caracteristica do desempenho ¢ garantir a continuidade
da atividade humana. Por isso, como um dispositivo psicopolitico, opera primordialmente
buscando novas formas de inclusdo ou novas formas de atividade que respondam a exigéncia

de exploragdo da atividade humana em favor do capital.

Desse modo, sob o paradigma da positividade, a quantidade de atividade e o grau de
engajamento do sujeito sdo modos importantes de hierarquizagdo e classificagdo, com o
objetivo de estimular especialmente o autodesempenho e a dedicacdo aos objetivos tragados.
Assim, seguindo a argumentac¢do de Han, as diferengas econdmicas ndo definem propriamente
a submissao ou nao dos sujeitos, tendo em vista que o paradigma da positividade ¢ orientado a

inclusdo e ao dominio. O poder, com isso, adquire caracteristicas sistémicas. Por outro lado,
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obviamente, isso ndo significa que a diferenga econdmica nao seja uma das formas definidoras
do desempenho, pois, como expusemos, o desempenho também afeta o trabalho e se vale de
outras técnicas de normalizagdo e controle, por exemplo, por meio de controles e

hierarquizagdes algoritmicas, conforme analisaremos a seguir.

Destacamos que a exploracdo da liberdade ¢ um dos mecanismos mais relevantes do
desempenho. Em vista disso, um dos principais sistemas de diferenciagdo € a classifica¢ao dos
sujeitos pelo seu grau de engajamento ou de “esfor¢o” pessoal em uma ou outra atividade. Esse
modelo se expressa de diferentes formas e serve a diversos objetivos, como na otimizacao
corporal (estética ou ndo), no grau de atividade e no respeito aos critérios e regras estabelecidas.
Dessa forma, até mesmo a diferenciagdo entre “normal” e “anormal” ganha novos contornos no
sentido de que a normalidade deixa de ser o objetivo final, sendo substituida por um ideal. Ou

seja, na esteira do imperativo da positividade, o normal passa a ser um critério a ser superado.

Desta forma, os sistemas de diferenciagdo do dispositivo do desempenho tém como
caracteristica comum o estabelecimento de formas ideais e projetivas, situando os sujeitos no
centro da responsabilidade pela otimizacdo de si. Sdo exemplos de sistemas de diferenciagdo a

partir de seus critérios:

1) Diferenciacdo econdmica e produtiva: a capacidade econdmica permite a
hierarquizacdo daqueles capazes de pagar por mais técnicas de otimizacdo (wearables,
suplementos, cirurgias estéticas, tempo disponivel). Em sentido correlato, a produtividade pode
ser medida objetivamente pelo atingimento de metas, por exemplo, no trabalho e em testes
educacionais padronizados.

2) Em outro sentido, a produtividade também adquire caracteristicas
comportamentais ao se equivaler a performance, classificando os sujeitos a partir de seu
comprometimento com o sistema de poder, por meio de categorias como motivado e
desmotivado, feliz e triste, ativo e inativo, ativo e sedentario, saudavel e ndo saudavel, ou ainda,
segundo o grau de atividade dos sujeitos (produtivo e improdutivo, ativo e inerte, proativo e
indiferente).

3) Diferenciagdes corporais e estéticas: a partir delas criam-se padroes e, mais
importante, ideais corporais, de beleza e de satde, baseados na otimizacao, na superagao de
limites e na centralidade do sujeito nesses processos. Dessa forma, categorias como belo e feio,

saudavel e nao saudavel, capaz e incapaz incorporam pressupostos que se baseiam no
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comprometimento do proprio sujeito, por exemplo, em dietas, exercicios, cirurgias plésticas e
outras formas de intervencgao.

4) Diferenciacdo tecnologica e de vigilancia: classificagdo a partir do engajamento
e do uso de tecnologias que permitem o monitoramento constante e o estabelecimento de
métricas de controle, além da criacdo de sistemas baseados na aptiddo ou competéncia em
utilizar ferramentas tecnologicas. A assimetria entre usudrio e controlador de tecnologia

também sustenta relacdes de poder que tém o desempenho como objetivo.

Os tipos de objetivos identificam as finalidades da pratica do poder. Ao descrever o
dispositivo do desempenho destacamos ao menos dois de seus propositos relacionados a
formacao subjetiva e a reproducao da logica do capital. Tais objetivos estratégicos podem ser

aprofundados e incluem:

1) Estabilizacdo das relagdes de poder e naturalizacdo das diferencas econdmicas:
ao explorar a liberdade, o desempenho favorece a estabilidade das relagdes de poder ao
justificar as assimetrias, principalmente as econdmicas, através da responsabilizacdo individual.
O discurso meritocratico ¢ um dos principais exemplos dessa pratica ao justificar assimetrias
com base nas praticas e escolhas individuais.

2) Captura da vida e exploracdo das atividades humanas como capital e mercadoria:
ao estabelecer o desempenho como um modo paradigmético de vida e de agdo, as agdes
humanas passam a reproduzir a légica do capital e servir a sua exploracdo. Desse modo,
atividades como lazer, alimentacdo, exercicios ¢ descanso tornam-se economicamente
exploradas sob a perspectiva da maxima performance.

3) Internalizacao das coacdes: a autoexploracao e a internaliza¢ao das coacdes sdo
tracos fundamentais do dispositivo do desempenho, como ja analisamos. Assim, a
internalizacdo e a autoresponsabilizacdo sao mecanismos centrais do dispositivo do
desempenho para aumentar a produtividade e minimizar as capacidades de resisténcia.

4) Aumento das forgas vitais: o aumento da producdo exige o preparo de corpos
capazes de suportar fisiologicamente o aumento da atividade. Assim, o desempenho também se
refere ao aperfeicoamento corporal, seja por meio de técnicas biomédicas, seja pela acao dos

proprios sujeitos, como através de atividades fisicas e dietas.

As modalidades instrumentais representam os meios empregados para o exercicio do
poder que, de modo mais direto, permitem o reconhecimento das técnicas utilizadas. Dentre

elas, destacamos:
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1) Eliminacao de limites ao trabalho: Um dos principais motes do neoliberalismo ¢
a eliminacdo de normas e regras que estabeleciam limites ao trabalho, seja da jornada de
trabalho ou de normas trabalhistas que, de algum modo, representavam garantias ou direitos
aos trabalhadores. Inclusive, a rigor, ndo se trata de uma desregulamenta¢ao do trabalho, mas

de sua absolutizagao a partir da 16gica do desempenho.

Para tanto, pode-se destacar estratégias como a eliminagao das fronteiras temporais do
trabalho, que ocorre principalmente por meio de diferentes dispositivos tecnoldgicos (celulares,
reloégios, pulseiras, computadores, etc.), que mantém os sujeitos sempre conectados e
acessiveis. Também se destaca a intensificacdo do trabalho por meio de plataformas digitais
que, além de estimularem a ideia de liberdade e flexibilidade, permitem que o trabalho seja

realizado a qualquer hora.

2) Autocontrole e automonitoramento algoritmico da vida por meio de plataformas
e aplicativos: Os celulares e outros produtos wearables propiciaram a criagdo de diversos
modos digitais de controle da vida, os quais expressam de modo exemplar a expansao dos
mecanismos que permitem o automonitoramento e, com isso, a promessa de otimiza¢do de

diversos aspectos da vida.
Mais especificamente, pode-se destacar:

2.1)  As plataformas e aplicativos como RescueTime, Toggl e Clockify propdem o
monitoramento do tempo de seus usuarios, planificando e rastreando com quais atividades
ocupam as horas do dia. Essas trés plataformas citadas propdem expressamente o rastreamento
do tempo com a finalidade de otimizar seu uso e aumentar a produtividade e a renda.

2.2)  Monitoramento corporal: Han enfatiza o movimento Quantified Self, que
promete o autoconhecimento baseado em dados biométricos, corporais € emocionais. Contudo,
ao se analisar as diferentes formas de automonitoramento existentes, rapidamente se percebe
que elas nem sempre estdo necessariamente ligadas a um movimento ou a uma crenga na

possibilidade de conhecimento integral de si por meio dos dados.

Atualmente, existem diversas formas de monitoramento das fungdes vitais, e ¢
inegavel que muitos desses equipamentos servem ao tratamento de doengas. Por outro lado, o
monitoramento corporal supera, e muito, as fungdes destinadas ao controle e tratamento de
doengas. Isso se comprova pela grande quantidade de equipamentos com tecnologia wearable
que objetivam monitorar diferentes fungdes corporais e, como ressalta Han, aumentar o

desempenho.
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A titulo exemplificativo, pode-se enumerar: 1) Smartwatches e pulseiras inteligentes:
oferecem variadas fungdes de medi¢ao, como batimentos cardiacos, nivel de oxigenacao no
sangue (SpO2), eletrocardiograma (ECG), monitoramento do sono, estresse e detec¢do de
quedas; 2) Wearables destinados a mulheres: além de monitorar fungdes bioldgicas gerais,
como os smartwatches, também rastreiam ciclos menstruais, fertilidade e ovulagdo (p. ex., Ava
Bracelet ¢ Tempdrop); 3) Sensores de ondas cerebrais de uso nao clinico: sensores de
eletroencefalograma (EEG) voltados a meditacdo e monitoramento da atencao e do sono (p. ex.,
Muse 2 / Muse S e NeuroSky MindWave). Também ha sensores EEG destinados a
neuromodulacdo autorregulatéria (neurofeedback) e ao treinamento mental, que prometem
melhorar a aten¢do, reduzir o estresse e medir a atividade cerebral (p. ex., Neurofeedback
Myndlift Versus Headset e Mendi Neurofeedback); 4) Monitoramento do sono: sensores EEG
especificos para analise do sono, com mecanismos de sugestoes e feedback personalizado ao
usuario (p. ex., Dreem 2 e Sleep Shepherd Blue); 5) Biotecnologias e firmacos como meios de
otimizagdo: As técnicas médico-hospitalares, as tecnologias da satde e as politicas
populacionais foram amplamente analisadas sob a perspectiva disciplinar-biopolitica por
Foucault e outros autores. A gestdo da satde das populacdes € a manipulacdo bioldgica dos

corpos sdo reconhecidas como uma das técnicas disciplinar-biopoliticas mais evidentes.

3) Biotecnologias e farmacos como meios de otimizacdo: As técnicas médico-
hospitalares, as tecnologias da satde e as politicas populacionais foram amplamente analisadas
sob a perspectiva disciplinar-biopolitica por Foucault e outros autores. A gestdo da saude das
populagdes e a manipulacdo bioldgica dos corpos sdo reconhecidas como uma das técnicas

disciplinar-biopoliticas mais evidentes.

Quando analisadas sob a perspectiva da psicopolitica e do desempenho, buscamos
evidenciar determinadas técnicas que se diferenciam das técnicas biopoliticas, especialmente
em relacdo a seus objetivos e funcionamento. Isso ndo ¢ uma tarefa simples, pois ndo € incorreto
pensar na continuidade da biopolitica, de modo que a estrutura ou modelo de poder permaneca

essencialmente o mesmo, com a alteragao apenas progressiva de tecnologias.

Nao se pode ignorar a complementariedade e sobreposicao das técnicas de poder que,
em muitos casos, perseguem essencialmente o mesmo objetivo geral, como o aumento das

forcas vitais. Esse fato pode ser reconhecido em relagdo aos psicofarmacos, situados
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historicamente na passagem entre os regimes disciplinar-biopolitico e psicopolitico®’, pois, de
certo modo, ndo se trata apenas de expurgar o que ¢ anormal, mas de intensificar determinadas

caracteristicas.

Mais especificamente, os antidepressivos sdo paradigmaticos nesse sentido ja que sdo
substancias por meio das quais se busca eliminar sintomas ligados a negatividade, como a dor,
a indiferenga, o pessimismo € 0 cansago — portanto, sintomas neuronais decorrentes do regime
psicopolitico. Ao mesmo tempo, operam a partir de instituicdes, regimes e discursos
inaugurados com a psiquiatria, relativos ao “normal” e “anormal”, “saudavel” e “doente”, sendo
uma tecnologia que também pode ser reconhecida como disciplinar e, consequentemente,

normalizadora.

Logo, ndo ha fronteiras claras entre técnicas de poder, especialmente quando se
observa uma continuidade, uma heranca e um aproveitamento mutuo entre tecnologias e
técnicas de modelos distintos. Ainda assim, existem caracteristicas ou objetivos que, se ndo sao

novos, sdo intensificados sob o regime psicopolitico.

Sob a perspectiva do desempenho, as biotecnologias € os farmacos passam a ter um
papel muito mais acentuado no (auto)melhoramento do que propriamente na correcao de

desvios. Nesse sentido, autores como Mota, Melo e Oliveira (2021, p. 8) propdem uma

8 De modo relativamente consensual, o surgimento da psicofarmacologia “moderna” ¢ situado no final da década
de 1940, quando se iniciou a utilizagdo de farmacos com efeitos psicotropicos e objetivos terapéuticos
(GORENSTEIN; SCAVONE, 1999). Esse processo ocorreu de modo mais alinhado a ciéncia contemporanea,
seguindo experimentos e critérios metodologicos-cientificos, aliados ao desenvolvimento de técnicas bioquimicas,
permitindo o aprofundamento de estudos comportamentais que relacionam diretamente determinados efeitos
psiquicos aos farmacos utilizados (GORENSTEIN; SCAVONE, 1999).

Nos anos 1950, ja haviam sido descobertos farmacos de diferentes naturezas com o objetivo de tratar “transtornos
psiquiatricos”, como antipsicoticos (clorpromazina, haloperidol), antidepressivos triciclicos (imipramina),
antidepressivos IMAO (iproniazida), ansioliticos (meprobamato e clordiazepdxido) e medicamentos antimania
(litio) (GORENSTEIN; SCAVONE, 1999).

Desse modo, ¢ possivel associar o papel desses primeiros farmacos ao sistema disciplinar, pois eles tinham
essencialmente a funcdo de adequacdo a norma, controlando determinadas agdes neuroquimicas do cérebro e
suprimindo caracteristicas reconhecidas como anormais. Nesse sentido, destacam-se seus modos de a¢do (STAHL,
2014): 1) Os antipsicoticos, utilizados principalmente no tratamento da esquizofrenia, atuam especialmente no
bloqueio da agdo da dopamina no cérebro. Dentre os efeitos esperados destacam-se a reducéo ou eliminacdo de
delirios, alucinagdes e agitagdo psicomotora; 2) Os antidepressivos sdo utilizados no tratamento dos sintomas da
depressao; 3) Os ansioliticos tratam a ansiedade, cujos sintomas incluem nervosismo, preocupagdo ou medos
intenso; 4) Os medicamentos antimania estdo especialmente relacionados ao tratamento do transtorno bipolar. Seu
efeito esperado € tornar o paciente “estavel” em seus polos de humor, apesar de haver diferentes defini¢des para a
“estabilizacdo do humor”, que pode englobar, por exemplo, a “inclina¢do para a depressdo” ou a “inclinag@o para
a mania”.

Nessa medida, observa-se que essas substancias tém em comum o objetivo de restabelecer o sujeito a uma condig@o
de normalidade, corrigindo os desvios. Entretanto, no regime psicopolitico, os mesmos medicamentos continuam
sendo amplamente utilizados para tratar males cujas causas também estdo associadas ao imperativo do
desempenho, como reconhece Han.
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aproximacao entre o conceito de farmacologizacdo e o conceito de sociedade do desempenho
de Han, para descrever um movimento de self-enhancement (autoaprimoramento). Outros
autores, como Williams, Martin e Gabe (2011) usam de modo similar a expressdo self-
improvement (autoaperfeicoamento) para descrever, na atualidade, o uso de técnicas
biomédicas para fins “ndo médicos” entre “pessoas saudaveis”, com o intuito de aperfeicoar

determinadas caracteristicas.

Expandindo esse conceito, Conrad (2007, p. 87-89) classifica trés formas de
aprimoramento (enhancement): 1) normalizagdo: procedimentos biomédicos utilizados para
alinhar os corpos aos padroes que o médico ou o paciente consideram “normais” ou ao que €
socialmente esperado; 2) reparagdo: técnicas utilizadas para rejuvenescer os corpos ou
restaurd-los a uma condigdo prévia; 3) performance limite (performance edge): quando se
objetiva aumentar alguma caracteristica, algum aspecto das forgas vitais, inclusive alterando o
corpo, com vistas fornecer uma vantagem competitiva, com enfoque no aumento da
performance/desempenho. Sobre esse tema, Conrad (2007, p. 70-71, traducdo nossa, grifo do

autor) acrescenta:

Um género especifico de self-improvement [autoaperfeicoamento] na sociedade
moderna ¢ o ‘aprimoramento biomédico’. Isso inclui medicamentos, cirurgia e outras
intervengdes médicas destinadas a melhorar a mente, o corpo ou o desempenho de
uma pessoa. A cirurgia estética, incluindo lipoaspira¢ao, lifting facial, aumento dos
seios e ‘plasticas no nariz’ (Sullivan, 2001), tornou-se um caminho biomédico comum
para a melhoria corporal. Drogas que melhoram o desempenho, como esteroides,
horménios ¢ medicamentos estimulantes, frequentemente usadas por atletas
competitivos, causaram polémica. Mais recentemente, Peter Kramer (1993)
conceituou certos medicamentos como o Prozac como tendo as qualidades potenciais

da ‘psicofarmacologia cosmética’, tornando os individuos ‘melhores ainda’3!.

Portanto, ¢ possivel pensar as biotecnologias e o uso de farmacos de maneira muito
ampla sob a perspectiva do desempenho, uma vez que se pode reconhecer técnicas
multifacetadas de melhoramento. O que hd de novidade no processo psicopolitico ¢ a
participagdo ativa dos sujeitos, ndo s6 como receptaculos da manipulagdo biomédica, mas como
agentes e autores dela. Como ressalta Han, ndo se trata do desenvolvimento “s6” dos corpos,
mas também do fato de que “o homem como um todo se transforma numa maquina de

desempenho, que pode funcionar livre de perturbagdes e maximizar seu desempenho” (HAN,

81Texto original: “One particular genre of self-improvement in modern society is ‘biomedical enhancements.’
These include drugs, surgery, and other medical interventions aimed at improving one’s mind, body, or
performance. Cosmetic surgery, including lipo-suction, face lifts, breast augmentation, and “nose jobs” (Sullivan,
2001), has become a common biomedical road to bodily improvement. Performance-enhancing drugs such as
steroids, hormones, and stimulant medications, often used by impetitive athletes, have caused controversy. More
recently, Peter Kramer (1993) conceptualized certain drugs like Prozac as having the potential qualities of
‘cosmetic psychopharmacology,” making individuals ‘better than well.””.
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2017d, p. 37). Paradoxalmente, essa espécie de “desenvolvimento integral” nada mais faz do
que reduzir o ser humano a sua vitalidade, isto ¢, a sua “fun¢do vital”, tomada como “um
desempenho vital” (HAN, 2017d, p. 37), o que, com outros objetivos, se assemelha muito a

“vida nua” de Agamben.

Assim, as biotecnologias e os farmacos representam, na atualidade, importantes
modalidades instrumentais da técnica de desempenho, pois garantem a emergéncia de novos

corpos, capazes de maior desempenho e empenhados nessa tarefa.

4) Regramento de hébitos e cuidados com a satde: Dietas, exercicios, rotinas de
sono e descanso também passam a ser meios de intervencao corporal importantes do dispositivo
do desempenho. O autocuidado e a preservacao bioldgica do corpo tornam-se amplamente
contaminados pela logica do desempenho e explorados economicamente como mercadoria e

como ideal.

Com isso, instrumentalizam-se os habitos, elevando “a saude a um fim em si mesma”
(HAN, 2021c, p. 21). Assim, segundo Han (2021c, p. 21), “a sobrevivéncia ¢ absolutizada,
como se nos encontrassemos em um estado permanente de guerra. Todas as forgas da vida sdo

usadas para prolongar a vida”, perdendo-se “inteiramente” o sentido de “boa vida”.

Sobre as formas de institucionalizagdo, os exemplos apresentados ja ilustram algumas
das maneiras pelas quais as atividades humanas sdo capturadas com vistas a aumentar o

desempenho. Exemplificativamente, pode-se destacar:

1) Big techs e a captura da atengdo: Como destacamos, o desempenho envolve
também a captura da atividade humana, incluindo a realiza¢ao de trabalho nao remunerado, por
exemplo, ao se utilizar diversas plataformas digitais. Nesse sentido, empresas de tecnologia
como Google e Meta, também controladoras de multiplas plataformas digitais, operam pela
logica da captura da atengdo, promovendo a intensa atividade online dos sujeitos, enquanto
dados sdo coletados e utilizados para retroalimentar o controle algoritmico, aumentando sua
eficiéncia. Da mesma forma, o monitoramento de toda a atividade nas redes fornece as empresas
controladoras amplas quantidades de dados, que também podem ser comercializados.

2) Empresas proprietarias de plataformas de intermediagdo do trabalho: Além da
captura sutil da atividade humana pelo uso de plataformas e redes sociais, os novos modelos de
trabalho e de prestacdo de servigos por meio de plataformas digitais representam um dos

paradigmas mais evidentes das novas relacdes de trabalho na atualidade. Referimo-nos
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especificamente a exploragdo do trabalho por meio de infraestruturas privadas e digitais que
prometem liberdade e flexibilidade nas relagdes laborais.

3) Plataformas de monitoramento e autorregulamenta¢cdo da vida: como
expusemos, o aumento de desempenho esta ligado ao engajamento ativo dos sujeitos nos
processos de otimizacao das forgas vitais e de regulacdo e habitos e atividades. Com isso, uma
das principais formas de institucionaliza¢do ocorre pode meio da regulamentagdo algoritmica
da vida por meio de aplicativos e plataformas digitais.

4) Medicina, Biotecnologia e industria farmacéutica: As instituicdes médicas
tradicionais, inclusive aquelas reguladas pelo Estado, passam por transformagdes para absorver
novas tecnologias capazes de instrumentalizar o desempenho e a otimiza¢do corporal. Desse
modo, desenvolvem-se farmacos, terapias (inclusive génicas) e tratamentos estéticos ou
clinicos voltados para o aumento do desempenho.

5) De modo correlato, outros cuidados com a saude, como dietas, exercicios e
terapias diversas integram-se as instituigdes médicas e a industria de biotecnologia como meios
de intensificar seus efeitos e colaborar com os objetivos de otimizagao das forgas vitais..

6) Institui¢oes educacionais: Escolas e universidades passam por transformagdes
adotando sistemas de avaliagdo continuada e métricas de desempenho como funcionalidades
essenciais para testar sua efetividade. Soma-se a isso uma série de institui¢des de educagao
formal e informal que se apresentam como promessas de aprimoramento e atualizagdo
constante. Essas praticas educacionais sao instrumentalizadas, por exemplo, por meio de cursos

“livres”, instrugdes de coaches, livros, videos e cursos de autoajuda.

Por fim, por se basear na exploragdo da liberdade e na internalizacdo das coagdes, o
dispositivo do desempenho atinge um sofisticado grau de racionaliza¢do. Isso ocorre porque,
como ja amplamente discutido, o desempenho envolve a participagdo ativa dos sujeitos, de
modo que o controle e a coagdo se tornam autorreferenciados. Além disso, a coleta de dados e
a automacdo de escolhas por meio da aplicacdo de parametros e dados processados
algoritmicamente eliminam a aparéncia coercitiva das técnicas de poder, tornando os sujeitos
agentes de sua propria exploragao, o que viabiliza um tipo de controle menos visivel e, por isso,

mais eficiente.

A racionalizagdo do dispositivo do desempenho também se concretiza por meio de
outros dispositivos de poder, como o controle da informacao, pois, através da coleta de dados
e da quantificacdo maxima da vida, estabelecem-se parametros de eficiéncia e desempenho a

serem seguidos pelos sujeitos. Inclusive, devido a grande quantidade de dados disponiveis e a
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capacidade de reconhecimento de padrdes, os sistemas algoritmicos tornam-se capazes de
autocalibrar seus parametros para garantir, por um lado, as padronizagdes esperadas, por meio
de técnicas que assumem caracteristicas microfisicas. Assim, a0 mesmo tempo que 0s sujeitos
respondem a estimulos normalizadores, as ferramentas de estimulo ao desempenho reforcam o

sentimento de liberdade e autenticidade.

Apos apresentar o que entendemos ser trés dispositivos de poder basilares para a
psicopolitica, propomos, na conclusdo, algumas andlises criticas e perspectivas possiveis a

partir do modelo de psicopolitica apresentado por Byung-Chul Han.

9 CONSIDERACOES FINAIS

Na presente tese, propusemos a analise do conceito de psicopolitica a partir da obra de
Han. Para tanto, na primeira parte, apresentamos uma analise historico-filosofica das relagdes
de poder a partir de Foucault, Deleuze e Han. Nessa exposicao, abordamos o modelo de poder
apresentado por Foucault, inclusive a evolucao de seus conceitos e posicdes a partir dos
modelos disciplinar e biopolitico, além de suas andlises sobre o neoliberalismo e a
governamentalidade, que parecem j& indicar sua percepcdo, sendo de uma passagem
paradigmatica de um modelo de poder a outro, a0 menos a emergéncia de novas formas e

técnicas de poder.

Em seguida, reconhecemos o conceito deleuziano de sociedade de controle como um
intermediario entre o regime disciplinar-biopolitico e a psicopolitica, ja que o texto de Deleuze
representa a percep¢ao sobre a modificagdo paradigmatica do regime de poder, ao passo que
sao reconhecidas novas técnicas e agéncias de poder menos rigidas e mais “modulares”. Por
fim, apresentamos a analise de Han sobre o poder e a conceituagcdo, em carater geral, da
psicopolitica, concluindo que ela representa uma nova forma de poder cujo objeto € a psique, e

cuja principal forma de atuagao ¢ a exploragdo da liberdade.

Na segunda parte, identificamos trés dispositivos de poder que consideramos
paradigmaticos da psicopolitica: da transparéncia, da informacdo e do desempenho.
Percorremos o mesmo caminho na analise de cada um deles, primeiro explicitando sua forma
de acdo, mantendo um debate com interlocutores citados pelo proprio Han e por outros

pensadores ¢ pensadoras que tratam de temas afetos a discussdo proposta. Ao final de cada
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subcapitulo, realizamos um trabalho de natureza mais empirica, ao identificar os dispositivos

de poder com as categorias foucaultianas de analise do poder.

A partir desse percurso, entendemos que cumprimos o principal objetivo central deste
trabalho, que ¢ reconhecer a validade e a atualidade do conceito de psicopolitica como um
modelo proprio de poder que emerge com a ascensdo do capitalismo neoliberal. E, com isso,
avangar em ao menos quatro constatacdes: 1) que a psicopolitica representa uma nova forma de
poder e, como tal, também se estabelece como uma forma de subjetivacao que permite concluir
pelo estabelecimento de um ““sujeito neoliberal”; 2) o conceito de psicopolitica permite o estudo
de novas tecnologias, especialmente as digitais, como instrumentos de técnica de poder que
atuam explorando a liberdade, o que significa reduzir elementos de coagao, substituindo-os pela
criacdo e captura dos desejos e vontades dos sujeitos; 3) que existe um avanco em relagdo ao
modelo disciplinar-biopolitico ao mostrar ou intensificar o papel dos sujeitos na propria
manuten¢do da relagdo de poder, como agentes, como participes ou mesmo como cumplices da
propria exploragdo, ainda que Foucault, dentre outros, ja tivesse reconhecido tal fato; 4) com a
psicopolitica, abre-se um horizonte de pesquisas de um poder que tem essencialmente a psique
como objeto, pois, apesar de ndo ter sido descoberta pela psicopolitica, foi pouco ou menos
explorada nos modelos biopoliticos. Com isso, 0s processos psiquicos — que incluem o
inconsciente (individual e coletivo), a consciéncia, os processos pré ou semi-reflexivos, os
desejos e afetos etc. — apresentam-se como elementos mais centrais no estudo do poder,
precisamente porque tornam-se objetos dele. Em outras palavras, acentua-se o fato de que as

relagdes de poder possuem uma dimensao psiquica que lhes € inerente.

Considerando essas conclusdes ou constatagcdes que obtivemos sobre a psicopolitica a
partir da obra de Byung-Chul Han, propomos ainda duas breves discussdes finais, nao
propriamente com o intuito de encerrar o tema, mas como abertura a pesquisas futuras ainda a
serem exploradas. Apresentaremos esta discussdo em dois subtdpicos, com a finalidade de

melhor organiza-la.

Ambos os temas estdo relacionados, ainda que de formas distintas, ao nucleo da
psicopolitica em sua relacdo intrinseca com a liberdade e sua exploragdo: primeiramente, trata-
se de responder a seguinte questdo: existe a compatibilidade da psicopolitica com o que Han
chamou de negatividade? Isso porque, ainda que consideremos a sobreposi¢dao de regimes de
poder, ndo teria Han exagerado no carater positivo, amigavel e inteligente do poder, de modo a

deixar pouca margem a sua dimensdo negativa e coativa?
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O segundo tema também decorre do carater positivo do poder e da ligacao essencial
entre poder e liberdade: que tipo de resisténcia € possivel frente a um poder que sequer ¢
percebido como tal? Esta questdo suscita um problema oculto e inevitavel, que podemos
considerar uma questdo filosofica mais ampla: se reconhecermos o carater de subjetivacao do
poder, que faz com que o poder anteceda e suceda o sujeito, identificaremos na psicopolitica o
estabelecimento de uma ambivaléncia entre a limitagdo de um campo possivel de acdo — afinal,
exercer poder significa também agir ndo sé sobre a acdo, mas sobre o campo possivel de agdo
— e, a0 mesmo tempo, a colocagdo do sujeito como projeto, ou seja, sempre em dire¢do a acao,
sempre em direcdo a reestabelecer-se, remodelar-se, colocar-se como um projeto aberto a si, de
tal forma que suas agdes sdo virtualmente abertas. Esse € precisamente o sujeito de desempenho.
Com isso, o estabelecimento de uma resisténcia — termo que nao ¢ utilizado por Han — ao
regime neoliberal se coloca como uma questdo filosofica relevante, com dificuldades e
problemas que lhe sdo proprios, em vista do estabelecimento do modelo psicopolitico.
Apresentaremos algumas breves reflexdes, ao final desta conclusdo, sobre a resisténcia mais

como a ideia de uma possivel pesquisa futura do que com o intuito de esgotar o tema.

9.1 PSICOPOLITICA E O PROBLEMA DA NEGATIVIDADE DO PODER

Como ja apontamos ao longo deste trabalho, Han ¢, em muitas passagens, categorico
ao afirmar a substituicdo do modelo disciplinar-biopolitico pelo modelo psicopolitico,
ressaltando que este segundo modelo de poder ¢ orientado para a positividade e, com isso, nao
esta orientado a negatividade das coagdes, proibicdes etc. Realizamos uma interpretacao
considerando a sobreposicao de regimes de poder, consentindo que a psicopolitica ¢ orientada
a positividade. Contudo, h4, intrinsecamente, um problema na filosofia de Han que nos parece
incontornavel, relativo as formas negativas de poder mesmo sob o capitalismo neoliberal. Em
outras palavras, o modo pelo qual a psicopolitica € construida reduz excessivamente o peso da
negatividade do poder no neoliberalismo. Isso, se considerarmos ndo s6 os argumentos sobre a
substituicdo entre regimes de poder, mas também o (quase®?) total siléncio de Han sobre as

formas “negativas” de poder.

82 Identificamos na obra de Han uma referéncia direta a fome e a miséria como efeitos do sistema capitalista global:
“Arendt teria de se despedir daquela ideia sublime do politico a fim de reconhecer que escravidado, fome e miséria
remontam, em primeiro lugar, a causas politicas ¢ econdmicas, que questdes sociais sdo sempre de natureza
politica, que os seres humanos, que hoje sdo explorados ou morrem de fome, sdo vitimas da violéncia estrutural
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Em um sentido, poderiamos encarar a problematica analisando o estilo de escrita de
Han. Sobre isso, Bosel (2022, p. 559, traducao nossa) o descreveu como “um mestre do exagero
e da polémica, mas ndo necessariamente da diferenciagdo”®*. De modo relativamente similar,
Chevitarese (2023, p. 31) reconhece em Han um “estilo de escrita retdrica”, “que recorre a tons
enfaticos e alarmantes, como forma de mobilizar a discussdo de questoes filosoficas
contemporaneas”. E um fato que Han possui uma escrita bastante incisiva e, talvez, muitas
vezes até mesmo hiperbolica ao apresentar seus argumentos. Desse modo, a reticéncia de Han
poderia ser justificada por seu estilo de escrita, no sentido de que sua énfase na psicopolitica
seria um recurso para destacar o tema e singularizar sua produgdo filosofica. A mesma

justificativa poderia ser dada a sua insisténcia em defender a superacdo das formas de poder

disciplinar-biopoliticas.

Contudo, essa justificativa ndo nos parece satisfatoria, pois, a partir dela, incorreriamos
em um problema ainda maior, que ¢ fiar nossa interpretacdo em um aspecto subjetivo do leitor,
que especula sobre a intencionalidade do autor, de modo a quase se dissociar plenamente da
objetividade do que, de fato, foi escrito. Por exemplo, qual seria a interpretacdo mais correta: a
de que Han reconhece uma continuidade e uma sobreposicao dos regimes de poder (como ele
apenas sugere pontualmente), ou a de que ele defende que o paradigma disciplinar-biopolitico
foi substituido, como por vezes afirma mais enfaticamente? Ou seja, estamos diante de uma
escolha interpretativa entre aquilo que o autor pretende afirmar e uma leitura literal e direta de
suas declaragdes. Nossa solu¢do é o resultado desta tese, na qual apresentamos uma
interpretagao que buscou ndo perder a fidelidade ao seu texto filoséfico, a0 mesmo tempo em
que revelou tensionamentos internos em sua filosofia, além de preencher lacunas e desenvolver

problematicas que, por diversas vezes, nao sao profundamente trabalhadas pelo autor.

Por outro lado, isso ndo resolve o problema das formas negativas de poder, nem mesmo
o fato de Han ser insensivel a elas. Inclusive, o acirramento da exploracdo humana na fase
capitalista neoliberal, baseada no discurso da autossuficiéncia e da autorresponsabilizacao

radical, pode ser motor da exclusdo social e econdmica, na medida em que had aqueles que

em um sistema dominado pelo capitalismo global. Assim escreve Jean Ziegler de maneira lapidar: ‘Uma crianga
que morre de fome ¢ assassinada’. Fome e miséria retratam relagdes de dominagdo globais que desenvolvem uma
violéncia assassina. A utopia do politico de Arendt ¢ cega diante das relagdes de poder e de dominagdo pelas quais
0 espago econdmico ¢ atravessado. O espago politico como ‘palco’ do ‘alguém’ acaba se mostrando como um
construto apolitico” (HAN, 2023b, p. 75-76).

Ainda assim, sdo afirmag¢des e criticas genéricas — para ndo dizer que ¢ um grande lugar-comum ser “contra” a
fome. Afinal, quem ¢ capaz de se declarar a favor da fome e da miséria?

8 Texto original: “Han ist ein Meister der Zuspitzung und der Polemik, aber nicht unbedingt der Differenzierung”.
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sucumbem a légica do desempenho — por exemplo, adoecendo — ou que permanecem
economicamente excluidos. Isso sequer ¢ oposto ao discurso neoliberal, ja que, por um lado, a
positividade impele o individuo ao maximo desempenho e, por outro, justifica a exclusdo social
e econdmica daquele que ¢ considerado improdutivo ou economicamente irrelevante. Em
resumo, € possivel reconhecer na psicopolitica uma logica da exclusdo que se baseia
essencialmente em aspectos econdmicos. Entretanto, a realidade nos mostra que a exclusao e a
marginaliza¢do social nem sempre sdo “apenas” econdmicas, por exemplo, ao identificarmos
correlagdes entre violéncia e marcadores sociais de diferenca que extrapolam critérios
econdomicos. E como uma forma de poder atrelada essencialmente a positividade poderia
explicar essas formas dispositivas do poder? Ou ainda: como explicar o uso da violéncia como

uma técnica de poder, ainda muito presente socialmente, a partir do regime psicopolitico?

O fato ¢ que a forma como a psicopolitica ¢ descrita por Han deixa pouca, ou nenhuma,
margem para explicar as formas negativas de poder, ligadas a coagdo e mesmo a violéncia. Por
outro lado, o modelo disciplinar-biopolitico foucaultiano d4 margem a ambas as facetas do
poder, se considerarmos seus aspectos coativos e produtivos. Afinal, em um extremo, nao ¢
possivel defender a superacao de politicas de morte que podem ser amplamente deduzidas a
partir da biopolitica de Foucault, como ele proprio fez com o conceito de tanatopolitica, e
mesmo a partir de outros pensadores, como Agamben (2002), ao teorizar sobre o poder
soberano, ou Mbembe (2018), de modo bastante incisivo e preciso, a partir do conceito de
necropolitica. Tais formas politicas de poder que se utilizam da violéncia extrema nao foram
extintas com a ascensao do neoliberalismo. O exemplo mais radical ¢ documentado de nosso
tempo ¢ o genocidio praticado pelo Estado de Israel, e seus apoiadores, desde 7 de outubro de

2023, contra os palestinos da Faixa de Gaza. La nao ha positividade.

Entretanto, sequer € necessario recorrer as politicas mais extremas de violéncia, como
praticas genocidas ou coloniais, para reconhecer a incompatibilidade da psicopolitica com a
negatividade do poder. Para citar um exemplo: em Sociedade do cansago, Han, ao discutir o
paradigma imunolégico, afirma que os “imigrantes sdo vistos mais como um peso do que como
uma ameaca” (HAN, 2017d, p. 9). Ora, ainda que admitamos como correta sua andlise, o fato
de os imigrantes serem considerados um “peso” econdémico ndo induz a politicas menos
violentas, nem mesmo exclui a existéncia de outros discursos — por exemplo, racializantes —
que concorrem para a imposi¢do de politicas antimigratdrias. Basta reconhecer que a aceitacao
ou ndo de “estrangeiros” estd essencialmente ligada a diferentes formas de racializagdo. No

contexto europeu — portanto, onde Han vive —, a imigragdo intra-europeia, ou seja, entre
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“povos europeus” que sao multiétnicos, ndo € um problema, enquanto a maioria dos outros
povos do mundo sofre diversas restrigoes para se estabelecer nesses paises. Ou seja, nos parece
que Han suaviza acriticamente as questdes raciais, excluindo essa negatividade do poder ao
identificar o discurso do “peso” econdmico dos imigrantes. Além disso, ignora que os sans-
papiers, em especial, estdo sujeitos a muitas outras técnicas negativas e violentas de poder,

como prisdo, deportagdo, negacao do direito a moradia, auséncia de protecao juridica etc.

Destaco ainda que, enquanto pesquisador brasileiro e ao analisar a nossa realidade,
seria, no minimo, cinico (no sentido vulgar do termo) defender uma absolutizacdo plena da
positividade do poder e, at¢ mesmo, da psicopolitica. Inclusive, em nosso contexto, ¢ possivel
identificar de modo bastante exemplar a sobreposicao dos diferentes regimes de poder e de
técnicas psicopoliticas amplamente presentes na consecucao da exploragao e da concentragao
de riqueza: no contexto brasileiro, observamos a presenca do regime psicopolitico em vista da
submissdo e intensificagdo de pautas neoliberais, cujos discursos de “desregulamentacdo” e
empreendedorismo foram cruciais, por exemplo, na aprovagao das contrarreformas trabalhistas
de 2017 (Lein® 13.467/2017, BRASIL, 2017) e previdenciaria de 2019 (Emenda Constitucional
n°® 103/2019, BRASIL, 2019), que, na pratica, intensificam a necessidade de mais trabalho e
desempenho, acirrando a exploragdo do trabalho, da terra e a concentragio de riqueza®®. Isso
sem considerar outras formas de desempenho relativas a atividade online, que possuem efeitos
similares: por exemplo, o Brasil estd entre os cinco paises com maior populagdo com acesso a
internet em numeros absolutos (BRASIL, 2021, n.p.), além de ser o segundo pais em maior
tempo médio de uso diario da internet e o terceiro no uso de redes sociais (DIGITAL, 2024,
n.p.). Ao mesmo tempo, e apesar disso, outros dados brasileiros expressam modalidades e
técnicas de poder que estdo distantes do regime psicopolitico ou de qualquer faceta de
positividade do poder, manifestando-se em sistemas de diferenciagdo que induzem a politicas
e praticas de poder extremamente violentas, ligadas a diferentes marcadores sdcio-historicos,

como os de raga e de género®.

8 Sucessivos relatorios de instituigdes distintas vém apontado ndo s6 aumento da desigualdade social, mas também
a aceleracio desse processo (NACOES UNIDAS, 2020; OXFAM, 2025).

85 Estudos e dados sdo evidéncias empiricas de correlagdes entre violéncia € marcadores sociais de diferenca, o
que depde a favor da existéncia de dispositivos de poder ndo relacionados ou, no minimo, ndo exclusivamente
relacionados a fatores economicos. Nesse sentido, ¢ possivel citar alguns dados sobre vitimas de violéncia na
realidade brasileira a partir dos recortes de raga e de género, conjugados ou ndo: 1) 73% dos homicidios
contabilizados entre 2012 ¢ 2022 foram contra pessoas negras, 0 que representa um niimero 2,7 vezes maior quando
comparado ao de pessoas ndo negras (DW BRASIL, 2025, n.p.); 2) a taxa de homicidios de pessoas negras em
2023 foi de 28,9 por 100 mil habitantes, enquanto a de pessoas ndo negras foi de 10,6, também em 2023
(CERQUEIRA; BUENO, 2025, p. 74); 3) “no plano nacional, 68,9% dos homicidios de mulheres tiveram vitimas
negras, enquanto essa populagdo representa 55,7% do total de mulheres no pais [...] De outro lado, apresentando
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Em suma, apesar de os esforgos neste trabalho se concentrarem na psicopolitica como
um modelo de relagdo de poder, parece-nos necessario explicitar um dos limites que
consideramos mais fundamentais desse conceito e da propria filosofia de Han®, o qual ndo deve

ser ignorado.

Apesar disso, concluimos que existem ganhos teoricos a partir da analise do
funcionamento do poder pelo modelo psicopolitico. Um dos modos de ndo ignorar o aspecto
coativo, violento ou “negativo” do poder foi a leitura que adotamos nesta tese, no sentido de
reconhecer a sobreposi¢do e até mesmo a integragdo — nem contraditoria, nem anulativa — de
diferentes regimes e técnicas de poder. Isso permitiria, inclusive, pensar sobre uma dimensao
“psi” da biopolitica e uma dimens3o “bio” da psicopolitica®’: expressdo que resumiria, de certo

modo, a andlise que fizemos sobre a integragao de regimes no aumento das forgas vitais.

No campo de estudos da psicopolitica, poderiamos sugerir uma outra op¢ao, que
abriria uma linha alternativa de andlise: recusar a liga¢do essencialista entre psicopolitica e
positividade. Mas isso exigiria uma rearticulagdo do proprio conceito, na medida em que
implicaria: 1) ou o abandono das categorias de positividade e negatividade; 2) ou a possibilidade
de pensar uma psicopolitica da negatividade. Ambas as possibilidades apresentam suas
dificuldades e solucdes proprias: a primeira representaria um distanciamento mais acentuado
das propostas de Han, mantendo, no entanto, o niicleo da exploragdo da psique como estratégia

de poder — o que foi realizado, por exemplo, por Rau (2010) e Stiegler (2008c).

quase que um padrdo inverso, estd a representatividade do homicidio de mulheres ndo negras em relagdo a essa
populagdo. [...] No Brasil como um todo, mulheres ndo negras representam 44,3% da popula¢do feminina, mas
apenas 31,1% das vitimas de homicidio” (CERQUEIRA; BUENO, 2025, p. 63); 4) “em 76,6% dos registros de
violéncias doméstica, sexual e/ou outras violéncias contra mulheres, o agressor ¢ do sexo masculino [...] [e] em
2023, cerca de 71,6% das notificacdes de violéncia contra mulheres ocorreram dentro de casa” (BRASIL, 2024,
p. 104); 5) “mulheres representaram 91,5% do total de notifica¢des de violéncia por parceiro intimo” (BRASIL,
2020, p. 2).

8 Philipson (2020, p. 169) apresenta uma critica ainda mais incisiva a filosofia de Han, a quem acusa de realizar
generalizacdes ou universalizagdes que partem das “regides de paises abastados” e que, ao reproduzir “esse
‘assombroso provincialismo’ universalizante”, “sugere que ndo haveria ‘sofrimento verdadeiro no mundo’”. E
ainda acrescenta: “de certo modo, Han nunca deixa de ter em vista uma escritura filosofica que néo tenha algo de
patriota alemdo, de bom europeu, de herdeiro da Europa, como diria Nietzsche, que nio seja, no limite, um
expoente da filosofia alemd. Sua abordagem de aspectos da filosofia oriental se da desde essa perspectiva. Nesse
sentido, reproduzindo sua formagdo filosofica académica alemd, sem po-la em questdo quanto a sua propria
técnica e aos modos de operacio, se mostra um efeito do seu sistema de notagdo. E desde esse lugar que pode falar
de uma nova era do poder positivo, em que relagdes de violéncia do poder ja ndo seriam mais a regra. Fora preciso
antes, além disso, também borrar as relagdes de subalternidade no interior da propria filosofia ‘oriental’ — ou, pior,
‘ndo- europeia’. Pois a gente pode apenas imaginar, por exemplo, como seria a abordagem de BCH de propostas
como as de Viveiros de Castro (2015) de uma ‘metafisica selvagem’, ou de reflexdes como as de Mbembe sobre
a ‘necropolitica’” (PHILIPSON, 2020, p. 169, grifos do autor).

87 Expresso que reproduzo a partir da argui¢do da profa. dra. Cassiana L. Stephan em meu exame de qualificagdo
de tese.
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Na segunda hipdtese, pensar em uma psicopolitica da negatividade teria como
consequéncia a descaracterizacdo desse sistema como explorador da liberdade, o que a
dissociaria de seus nucleos centrais, uma vez que a negatividade ¢ associada a limitagdes,
sangdes e obrigacdes. Com isso, cria-se um outro problema possivelmente incontornavel: se a
psicopolitica ¢ caracterizada pela exploracao da liberdade e pela absolutizagdo da positividade,
a negatividade poderia ser pensada como contraponto a positividade psicopolitica — ou seja,
como um instrumento de resisténcia a psicopolitica, capaz de criar tensionamentos, rupturas,
pausas ou, como preferem Pinto e Chevitarese (2024b), como um elemento vetor da “inflexao”
de uma “ética da alteridade”. Em outras palavras, a ligagdo essencial entre psicopolitica e
positividade ndo permitiria, nesse sentido, a elabora¢do de uma psicopolitica da negatividade,

uma vez que a propria negatividade seria uma das formas de resisténcia a psicopolitica.

9.2 PSICOPOLITICA E A RESISTENCIA AO REGIME NEOLIBERAL

A primeira pergunta que se deve responder ao se falar em resisténcia € o que ela propria
poderia significar. Seguimos as leituras que compreendem as relacdes de poder como
expressoes efetivas de uma agdo sobre agdes, o que implica o estabelecimento de diferentes
praticas condicionantes das acdes dos sujeitos — inclusive, como formadoras de uma
subjetividade que necessariamente implica em uma ambivaléncia entre ac¢do livre e acdo
condicionada. Isso resulta em uma verdadeira impossibilidade de se separar, em campos
distintos e ascéticos, as acdes livres das agdes condicionadas. Butler (2017, p. 26) resume bem

esse impasse:

O fato de a acdo estar implicada na subordinagdo ndo ¢ sinal de que existe uma
contradicdo interna fatal no nicleo do sujeito e, por conseguinte, uma prova adicional
de seu carater pernicioso ou obsoleto. Mas tampouco retoma aquela ideia antiga de
sujeito, derivada de alguma formulag@o liberal-humanista classica, em que sua ag@o ¢
sempre e exclusivamente oposta ao poder. A primeira perspectiva caracteriza formas
politicamente hipocritas de fatalismo; a segunda, formas ingénuas de otimismo
politico. Espero ficar longe das duas alternativas.

Portanto, se as relacdes de poder e dominagdo preexistem em relagdo ao sujeito e, se
sdo formativas, a ideia de resisténcia e liberdade mantera um tensionamento constante e
intrinseco as proprias relacdes de poder. Contudo, isso ndo significa afirmar nem o carater
absoluto e inescapavel das relagcdes de poder, nem que a liberdade represente um completo

“para além” dessas relagoes.
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Esse problema também foi abordado por Foucault. Ao falar sobre processos de
libertacao, ele expressa sua desconfiangca com o tema da libertagdo geral e aponta o risco de se
remeter “a ideia de que existe uma natureza ou uma esséncia humana que, apds um certo nimero
de processos historicos, econdomicos e sociais, foi mascarada, alienada ou aprisionada em
mecanismos, € por mecanismos de repressao” (FOUCAULT, 2004, p. 265). Com isso, a
libertacao significaria simplesmente “romper esses ferrolhos repressivos para que o homem se
reconcilie consigo mesmo, reencontre sua natureza ou retome contato com sua origem e restaure
uma relagdo plena e positiva consigo mesmo” (FOUCAULT, 2004, p. 265). Por esse e outros
motivos, vale recordar que Foucault (1995) fala de uma relagdo agonistica entre as relagdes de

poder e a insubmissdo da liberdade.

Entretanto, essa problematica ndo chega a ser diretamente encarada por Han. Han
(2018b, p. 9) chega a tratar da liberdade (ou do sentimento de liberdade) como um episddio que
“se instaura na passagem de uma forma de vida a outra”, de modo que “uma nova forma de
submissao sucede a libertacdo”, e seria “esse o destino do sujeito, que literalmente significa
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‘estar submetido’”. Ou seja, nesse caso, a libertacdo e a submissao seriam estados plenamente
distintos e opostos? O problema da liberdade e da resisténcia em Han se aprofunda ainda mais
pelo fato de ele inflacionar a proximidade entre liberdade e poder. Em outras palavras: que
liberdade ¢ possivel, se ela € (quase) equivalente ao poder? Nesse sentido, concordamos com a
tese ja bastante difundida de que o estabelecimento de uma resisténcia ao regime neoliberal ndo

implica, de fato, no pleno estabelecimento de estados de libertagdo ou de submissdo, mas sim

no constante tensionamento entre poder e liberdade.

Ha também um outro risco ao se pensar a resisténcia ao regime neoliberal: o de
valorizar aspectos do passado em detrimento do presente ¢ da possibilidade de um futuro
distinto. Em outras palavras, considerar que a resisténcia implica adotar uma postura nostalgica
ou até saudosista em relagdo a uma imagem idealizada das formas de vida do passado.
Colocamos especificamente esse problema porque Han, por vezes, adota um tom nostalgico —
ou até saudosista — ao apresentar comparagoes e discursos de tonalidades elogiosas sobre um
tempo que passou, ao tratar de formas de vida, habitos, sentimentos etc. que teriam sido

perdidos na sociedade “atual”®®,

8 N3o ignoramos que, especialmente nas obras mais recentes, Han tem adotado discursos que apontam para saidas
ou possiveis formas de oposi¢do ao regime neoliberal, inclusive com abertura ao que seriam novas formas de vida,
novas relagdes, novas maneiras de existir etc., que ndo sdo nostalgicas nem fazem referéncia ao passado, mas a
necessidade de se estabelecer um futuro a partir da propria mobilizagdo e acdo dos individuos.
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Esse problema deve ganhar especial atencdo ao se pensar a resisténcia, uma vez que
identificamos as tecnologias digitais — embora ndo apenas elas — como ferramentas proprias
da psicopolitica, como ja definimos. Ou seja, a resisténcia a psicopolitica deve levar em
consideracdo as técnicas de poder baseadas na tecnologia digital, sem que isso signifique um
mero retorno a “vida analdgica”, a semelhanga de um ludismo do século XXI. Primeiro, porque
a tecnologia digital ndo serve apenas como técnica de poder, mas também ¢ essencial, por
exemplo, aos processos produtivos de bens necessarios a vida. Em segundo lugar, porque a
resisténcia a evolugdo tecnoldgica € indcua e incapaz de impedi-la. Por fim, porque a tecnologia
digital, como participe dos processos de assujeitamento, integra a vida humana, de modo que
um processo de resisténcia exigiria mais uma rearticulagdo do uso da tecnologia digital do que
uma mera oposi¢ao a ela. Inclusive, permanece aberta a possibilidade de que a tecnologia digital
também possa servir como instrumento de resisténcia a l6gica neoliberal — por exemplo, como
ferramenta de reunido e consolidacdo de grupos, apresentacdo e difusdo de ideias e discursos
contra-hegemonicos, criagdo de redes sociais descentralizadas, uso de plataformas e softwares
de criptografia e privacidade de dados que impecam a captura e o registro de informacoes,

dentre outras formas.

Nesse exercicio provisorio e reflexivo, ja se vislumbra a dificuldade de se pensar a
resisténcia em um periodo em que as vias de acdo parecem estar bloqueadas, ou em que os
movimentos de resisténcia que, em maior ou menor medida, existem e se colocam, permanecem

atonitos diante da for¢a do regime neoliberal. O fato é que a consolida¢do do neoliberalismo

Ainda assim, ¢ possivel encontrar na obra de Han tons nostalgicos. Podemos citar ao menos dois exemplos:
1) Em A4 crise da narrag¢do, Han (2023a) aborda a crise da verdade factual e narrativa. A conclusdo poderia ser
que, de fato, o mundo povoado por verdades narrativas chegou ao fim? E mais: Han ndo problematiza o fato de
que as narrativas — que também poderiamos chamar de discursos — sdo, elas proprias, técnicas passiveis de
instrumentalizacao nas relagdes de poder. Ou seja, ainda que a verdade narrativa possa dar coesdo social, ela o fara
segundo determinadas ldgicas que ndo necessariamente estardo assentadas em modelos de liberdade.

2) Na obra O desaparecimento dos rituais, no capitulo “Do duelo a guerra de drones”, também nos parece
problematica a comparagdo entre as guerras e duelos pré-modernos e as guerras modernas. Han (2020a, p. 63)
idealiza excessivamente os combates e batalhas do passado e afirma que “a guerra, como um duelo ritual, restringe
a violéncia, impondo-lhe um traje formal feito de regras estritas do jogo. A violéncia da lugar a paixao pelo jogo”.
Por outro lado, “as guerras modernas sdo completamente desprovidas de carater lidico. Aqui também pode ser
aplicada a formula basica de que a pressao para produzir destréi o jogo. As guerras modernas sao uma batalha de
produgdo” (HAN, 2020a, p. 65, grifos do autor). Contudo, essas colocagdes de Han ignoram completamente o
carater das guerras e a ampla historia de massacres ¢ assassinatos em massa, mesmo nas guerras do “passado”,
inclusive no periodo medieval (exemplo utilizado por Han).

E verdade que podemos, mais uma vez, interpretar as generalizagdes e afirmagdes incisivas de Han como um
recurso retorico para chamar atengdo a determinados temas. Contudo, ainda assim, nesses casos, ndo se pode
ignorar que esses recursos retoricos colocam em comparagdo dois tempos: um passado (com determinadas
caracteristicas) ¢ um presente (necessariamente pior que o passado), em que se perderam elementos considerados
importantes e positivos.



246

demonstrou que uma transformagao social genuina ¢ impossivel como um movimento interno
e contencioso ao capitalismo, pois isso seria contrario a propria logica do capital, que exige sua

perpétua acumulagdo e reproducao.

Em meio a violenta Pax neoliberal, parece-nos que a atividade filosofica se coloca
como fundamental para a critica enquanto tal, e que pensar a resisténcia implica,
necessariamente, pensar a abertura ao ‘“‘ainda-nunca-sido” (HAN, 2024, p. 58). O que
denominamos critica poderia, de certo modo, remeter ao que Han (2023b) escreve sobre a
necessidade de uma vita contemplativa, que representaria uma espécie de ruptura da agdo, da
produgdo e do desempenho, através de uma “dialética da inatividade” que torna possivel
transformar a atividade “em um limiar, em uma zona de indeterminag¢do que nos torna capazes
de produzir algo que ainda ndo existia” (HAN, 2023b, p. 22, grifos do autor). Pois, “se hoje
nenhuma revolugao parece mais ser possivel, talvez isso seja porque nao temos tempo para
pensar. Sem tempo, sem uma inalacdo profunda, segue-se repetindo o igual” (HAN, 2023b, p.

22).
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