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RESUMO

O presente estudo apresenta uma proposta de planejamento tributario, a partir da
reorganizagao societaria de uma empresa do setor de extragdo mineral,
beneficiamento e comercializagdo de marmore e granito, considerando a hipotese de
reducao de encargos tributarios. A partir da composicao atual da empresa, verifica-se
a possiblidade de segregacgao das atividades em pessoas juridicas distintas, com o
objetivo de possibilitar a escolha do regime de tributagdo que represente o menor 6nus
fiscal dentre as opgdes vigentes, quais sejam: Lucro Real e Lucro Presumido. Além
disso, avaliam-se os possiveis impactos da reforma tributaria sobre a estrutura

proposta.

Palavras-chave: Planejamento tributario; Reorganizagdo societaria; Regime de

tributacao.



SUMARIO

1 APRESENTAGAO ..ottt
2 SITUACAO-PROBLEMA .........coovvieeiieieeeeeeeeeeeee e

3 PROPOSTA TECNICA PARA A SITUACAO-PROBLEMA

4 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..o



1 APRESENTAGAO

A empresa analisada desenvolve atividades de lavra de rochas ornamentais,
com a extragdo de marmore e granito em jazidas proprias, bem como o
beneficiamento industrial (serragem, corte, polimento, entre outros) e a posterior

comercializagdo dos produtos beneficiados.

Adicionalmente, a empresa pretende ampliar seu escopo de atuagdo com a
prestacdo de servigos especializados para a aplicacdo de revestimentos e execugcao

de obras de acabamento em pedras ornamentais voltadas ao setor da construgao civil.

Atualmente, todas essas atividades sao exercidas em unica empresa, cuja
receita bruta anual ja supera o limite de obrigatoriedade de adogao do regime de Lucro
Real, estipulado pela legislagdo, com base na receita bruta de R$78.000.000,00

(setenta e oito milhdes de reais) ao ano.

Neste formato, a empresa se encontra sem alternativas para fins de apuracao
e pagamento do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), da Contribuigao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), da Contribuicdo ao Programa de Integragdo Social

(P1S) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

Diante desse cenario, vislumbra-se como alternativa viavel a adocao de

uma reorganizagao societaria, integrada a um planejamento tributario.

Conforme discutido por Sousa e Gomes (2024), ha possibilidade de se
realizar planejamento tributario em conformidade com os principios constitucionais

tributarios e alternativas previstas na legislacao.

Ao estabelecer uma estrutura societaria que permita a redugao do custo
tributario, dentro das possibilidades previstas na legislagdo, a empresa podera obter
maior rentabilidade em seu fluxo de caixa, o que viabilizara a realizacdo de novos e

maiores investimentos no seu segmento de atuagéo.



2 SITUAGAO-PROBLEMA

A partir da apresentacdo do tema, identifica-se como “situacédo-problema” o
impacto da carga tributaria incidente, caso a operagdo permanega sendo realizada
por uma unica empresa. Conforme exposto anteriormente, diante da receita bruta
atual, a centralizacao das atividades implica na obrigatoriedade de alocagao do regime
de tributagdo pelo Lucro Real.

Diante desse cenario, propde-se analisar a realizagdo de uma reorganizagao
societaria, a fim de possibilitar maior flexibilizagdo na escolha do regime tributario

aplicavel a cada atividade econémica desenvolvida.

Para delimitar o escopo do diagndstico fiscal, utilizou-se a ferramenta do

check-list, respondendo com “sim”, “ndo” ou “talvez”, apresentado a seguir.

a) Todas as atividades estdo concentradas em uma unica pessoa juridica que ja

excede os limites para regimes alternativos? SIM.

b) Atualmente, a operagdo unificada da empresa ¢é justificada por um

planejamento tributario? NAO.

C) E possivel segregar a receita bruta total por segmento (extracdo,

fabricagcao/beneficiamento, comércio e servigos)? SIM.

d) E viavel, por organizacéo interna da empresa, separar as operacdes (extracio,
fabricagao/beneficiamento, comércio e servigos) em unidades ou empresas distintas?
SIM.

e) E possivel segregar os custos e despesas por segmento (extracdo,
fabricagao/beneficiamento, comércio e servigos)? TALVEZ. Por se tratar de operagéo
sequencial, o custo da operacdo subsequente, sera a aquisicdo do material da
operacao anterior. Neste viés, pode haver necessidade de fixar preco de venda,

considerando parametros vinculados ao “preco de mercado”.

f) As margens de lucro de cada atividade podem ser calculadas e comparadas

com os parametros dos regimes (Lucro Real vs. Lucro Presumido)? TALVEZ. A



margem de lucro comparavel, ira depender da projecéo segregada dos custos, uma

vez que somente ha definicdo exata sobre a receita individualizada.

9) Ha evidéncias de complexidade contabil que dificultam a gestdo tributaria
atual? NAO.

h) ApOs a segregacao, cada nova entidade podera optar por um regime tributario

mais vantajoso? SIM.

i) A segregacao das operacgoes, esta em conformidade com a legislagao tributaria
vigente? SIM.
i) A nova estrutura, podera contar com a documentagdo necessaria para

comprovar a real atividade econdmica de cada segmento? SIM.

k) A nova estrutura societaria e tributaria ja considera os impactos da reforma
tributaria? TALVEZ. Até a data de entrega do presente estudo (abril de 2025), apenas
€ possivel considerar a unificagao tributaria de diversos impostos (PIS, COFINS, ICMS
e ISS), situacdo que podera alterar os custos, considerados para o0 mapeamento e

definigdo dos regimes de tributagao (lucro real ou presumido).

) A estrutura proposta possui flexibilidade para se adaptar a possiveis alteracdes
futuras decorrentes da reforma tributaria? TALVEZ. Na reforma tributaria envolvendo
a receita e lucro, pode haver novos regramentos acerca dos regimes de tributagao, o

que nao se verifica atualmente.

m) Ha indicacao de revisao das definicdes periodicamente? SIM.

A partir da analise do check-list, constata-se que a situagdo-problema esta
intimamente vinculada a possibilidade, ou ndo, de segregar as operagdes da empresa
em entidades distintas, permitindo que cada nova estrutura adote regimes tributarios

potencialmente mais vantajosos.

Existem pontos de incerteza. Até o momento, nao ha definicdo clara sobre a
possibilidade de segregagdo dos custos e despesas, considerando o atual

compartilhamento de estruturas operacionais. Isso pode exigir a fixagdo de precos de



transferéncia internos, a fim de permitir uma analise mais assertiva da margem de

lucro segregada por atividade.

Além disso, ha necessidade de monitorar de forma continua as alteragdes
advindas da reforma tributaria, especialmente quanto a tributacdo da receita e do
lucro. No caso presente, a unificagao dos tributos PIS e COFINS pela Contribuicdo
sobre Bens e Servicos (CBS), e do ICMS e ISS-QN pelo Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), impactara diretamente o mapeamento dos custos e a definicdo das

margens operacionais.

Eventuais atualizagdes decorrentes da reforma tributaria, deverdo ser

avaliadas em etapas subsequentes do planejamento.



3 PROPOSTA TECNICA PARA A SITUAGAO-PROBLEMA

A reorganizagdo empresarial proposta, esta fundamentada na legislacao
societaria e tributaria vigente. A partir das hipdteses previstas na legislagdo, é
assegurada a autonomia das pessoas juridicas, bem como a possibilidade de

estruturacdo empresarial por meio da constituicdo de sociedades distintas entre si.

As sociedades limitadas (Ltda.) sdo reguladas pelo Cdédigo Civil (Lei n.
10.406/2002) e, de forma supletiva, pela Lei n. n°® 6.404/1976, que rege as Sociedades
Anénimas (S/A). A Lei de Sociedade Andnimas, inclusive, serviu de base para os
pronunciamentos contabeis emitidos a partir de 2007, ante a convergéncia do Brasil

as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

No caso em analise, diante da necessidade de segregagédo de atividades
atualmente exercidas por uma unica empresa, propde-se a realizacao de cisio parcial,
como forma de viabilizar o planejamento tributario. Nesse cenario, a empresa original
continuaria exercendo a atividade de lavra de rochas ornamentais (extracdo de
marmore e granito em jazidas proprias), enquanto a parte cindida corresponderia aos
ativos e passivos vinculados as atividades de beneficiamento industrial (serragem,

corte, polimento), bem como a comercializagdo dos produtos beneficiados.

Com relagao a cisao empresarial, dispoe o art. 229 da Lei n. 6.404/1976:

A cisao é a operagéao pela qual a companhia transfere parcelas do seu patrimdnio
para_uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes,
extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de todo o seu patrimdnio, ou
dividindo-se o seu capital, se parcial a versao.

§ 1° Sem prejuizo do disposto no artigo 233, a sociedade que absorver parcela do
patriménio da companhia cindida sucede a esta nos direitos e obrigacbes
relacionados no ato da cis&do; no caso de cisdo com extingdo, as sociedades que
absorverem parcelas do patriménio da companhia cindida sucederédo a esta, na
propor¢do dos patriménios liquidos transferidos, nos direitos e obrigagcées nao
relacionados.

O §1° do art. 229 da Lei n. 6.404/1976 dispde que a sociedade que absorver
parcela do patriménio da companhia cindida sucedera a esta nos direitos e obrigagdes
relacionados no ato da cisdo. A ciséo parcial, pode ocorrer tanto em favor de empresa

ja existente quanto mediante constituicdo de nova sociedade.
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No caso presente, sugere-se a criagdo de nova empresa, com composi¢ao
societaria diversa (se possivel) ou, ao menos, com administradores diferentes, a fim

de reforcar a demonstragao de autonomia entre as pessoas juridicas.

Considerando que a operacgao esta firmada em reorganizagdo empresarial,
mediante segregacgao das atividades envolvidas, é essencial que que a operagao seja
devidamente justificada sob o ponto de vista negocial, evitando-se a caracterizacao
de simulagao para fins de elisao fiscal indevida, conforme o paragrafo unico do art.116

do Cadigo Tributario Nacional:

A autoridade administrativa podera desconsiderar atos ou negdcios juridicos
praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou
a natureza dos elementos constitutivos da obrigacéo tributria, observados os
procedimentos a serem estabelecidos em lei ordinaria. (Incluido pela Lcp n® 104, de

2001)

Historicamente, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) tem
adotado o critério do “propdsito negocial” para avaliar a validade das reorganizagdes

empresariais.

Nas situagbes em que se constata que a motivacdo da reorganizagao foi
exclusivamente tributaria, existe o risco de desconsideracado dos efeitos tributarios.
Contudo, em decisao recente (proferida em 2024, mas referente aos fatos geradores
de 2015), o proprio CARF considerou que “ndo existe regra federal ou nacional que
considere negdcio juridico inexistente ou sem efeito se o motivo de sua pratica foi
apenas a economia tributaria” (CARF, PAF 11065.727688/2019-59, acordao 1201-
06.328, sessao de 10/04/2024).

Concluindo tal posicionamento, o CARF considerou que “ndo tem amparo no
sistema juridico a tese de que 0s negocios motivados por economia fiscal, ndo teriam
‘conteudo econbémico’ ou ‘proposito negocial’ e poderiam ser desconsiderados pela

fiscalizagao’ (...).

Ainda que o precedente represente avanco aos contribuintes, quanto a

seguranga juridica do planejamento tributario, recomenda-se prudéncia, pois diante
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da alteragédo do posicionamento da jurisprudéncia administrativa, o risco apontado é

latente.

Assim, além da economia fiscal, recomenda-se que sejam documentadas
outras justificativas da operagdo, tais como: redesenho logistico, divisdo de
custos/pessoal contratado, estrutura gerencial independente, localizacao distinta das
operacbes, reducdo de custos fixos, dentre outros fatores administrativos-

organizacionais.

A cisdo empresarial € considerada uma operacdo neutra para efeitos
tributarios. Com a segregacao das atividades pela cisdo parcial da empresa em
analise, havera maior flexibilidade na escolha do regime de tributacdo de cada
atividade, considerando que a empresa atual se encontra obrigada ao Lucro Real, em
razdo da receita bruta superior a R$78.000.000,00 (setenta e oito milhdes), conforme
art. 14, | da Lei n. 9718/1998 e art. 59, | da Instrucdo Normativa da Secretaria da

Receita Federal n. 1700/2017, transcritos a seguir.

Lei n. 9718/1998 - Art. 14. Estdo obrigadas a apuragéo do lucro real as pessoas
juridicas: | - cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite de
R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou proporcional ao nimero de
meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses.

IN RFB n. 1700/2017 - Art. 59. S&o obrigadas ao regime de tributacdo do IRPJ com
base no lucro real as pessoas juridicas: | - cuja receita total no ano-calendario
anterior tenha excedido o limite de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de
reais) ou de R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo
numero de meses de atividade no periodo, quando inferior a 12 (doze) meses.
E fato que, com os aspectos da reforma tributaria, ha possibilidade de
aumento do limite de obrigatoriedade para o lucro real. Tal situagao pode ser discutida
no bojo do Projeto de Lein. 2337/2021 de iniciativa da Camara dos Deputados, quanto

a reforma tributaria sobre a renda, lucro e faturamento.

O referido projeto de lei ainda esta em fase inicial, de apreciagao pelo Senado
Federal, de modo que se recomenda a observancia das regras vigentes. Portanto,
torna-se imprescindivel o acompanhamento da tramitacdo sobre a reforma tributaria
(de modo amplo e n&o apenas com base no citado projeto de lei). Tal
acompanhamento podera ser realizado por equipe interna da empresa ou mediante

contratacao de consultoria externa.
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Em paralelo, destaca-se a entrada em vigor da Lei Complementar n.
214/2025, que institui a partir de 2026, a substituicdo de PIS e COFINS pela
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS). A CBS tera aliquota progressiva,
iniciando-se em 0,9% (nove décimos por cento) sobre a receita de bens e servigos,
evoluindo até o limite de 12% (doze por cento) a ser exigido a partir de 2033 — caso

nao ocorram novas relativizagdes/alteracoes.

Diante desse cenario, sugere-se que a empresa original mantenha a atividade
de lavra de rochas ornamentais, para a extragdo de marmore e granito em jazidas

proprias, com tributagédo pelo Lucro Presumido.

A recomendagao considera a natureza lavra mineral, cujas despesas
dedutiveis sao reduzidas. Nesse regime, a tributagéo da receita (IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS) ocorreria com o encargo efetivo de 6,73% (seis inteiros e setenta e trés
décimos por cento) — advindo da presuncgao de 8% (oito por cento) da receita bruta
para IRPJ e 12% (doze por cento) para CSLL, com aplicagdo dos respectivos
percentuais de 25% e 9%, além de PIS e COFINS pelo formato cumulativo, sob a
aliquota conjunta de 3,65%. Somente se houvessem despesas em proporgao superior
a 93% (noventa e trés por cento) da receita bruta é que o lucro real poderia ser

vantajoso.

As rochas ou minérios (ora tratados como sindnimos) podem ser vendidos
para a nova empresa, que desenvolveria atividades de beneficiamento industrial
(serragem, corte e polimento), bem como a comercializacdo dos produtos
beneficiados, realizando a tributagao pelo lucro real, mediante aplicacdo da aliquota
estimada de 34% (trinta e quatro por cento) quanto a IRPJ e CSLL, além de
PIS/COFINS pelo regime n&do-cumulativo, sob a aliquota de 9,25% (nove inteiros e

vinte e cinco décimos por cento), com aproveitamento de créditos sobre os insumos.

Caso prestacao de servicos venha a representar percentual relevante da
receita na empresa industrial/comercial (resultado da cisdo), recomenda-se avaliagao
quanto a possibilidade de desenvolvimento da atividade em CNPJ individualizado,
com o fito de possibilitar a opgéao pelo lucro presumido. Nesse caso, a margem de
presuncgao, tanto para o IRPJ, quanto para a CSLL é de 32% (trinta e dois por cento).
Sendo assim, o encargo efetivo, conjugado com PIS/COFINS pelo regime cumulativo,
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compreende 14,53% (catorze inteiros e cinquenta e trés décimos por cento). O Lucro
Presumido é vantajoso se as despesas dedutiveis n&do ultrapassarem 85% da receita

— pois, nessa situacgao, o Lucro Real seria mais vantajoso.

Outro ponto de atencao refere-se a definicao dos precos de transferéncia das
rochas/minérios entre as empresas cindidas. Ha risco de a operacao ser considerada
uma simulagdo com efeitos fiscais, quando em negociagcdes entre empresas
interligadas houver distorgdo do prego atribuido (superior ou inferior em comparagao
com o valor de mercado), desde que tal situagao represente beneficio tributario as

empresas envolvidas.

Para avaliar a regularidade dos precos atribuidos, pode-se adotar, como
referéncia, o principio da plena concorréncia, previsto na Lei n. 14.596/2023, como
forma de alinhar aos padrdes da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE). Referido principio, estabelece que as transagdes entre partes
relacionadas devem ser realizadas como se fossem entre partes independentes, a fim
de que sejam observadas as condicdes de mercado. E um dos métodos estabelecidos

para preco de transferéncia.

Inobstante tais regras sejam estabelecidas para regular operagdes entre
pessoas juridicas domiciliadas no Brasil para as transagdes controladas com partes
relacionadas no exterior, o racional é aplicado pela fiscalizagao nas transagdes entre
partes relacionadas em ambito nacional. Neste sentido, a jurisprudéncia do Camara

Superior de Recursos Fiscais (CSRF):

“NORMAS GERAIS DE DIREITO TRIBUTARIO Ano-calendario: 2005 OMISSAO
DE RECEITAS. CONTRATO FIRMADO ENTRE PARTES RELACIONADAS
(CONTROLADORA E SUBSIDIARIA INTEGRAL). ALTERACAO DE
REMUNERAGCAO AVENGADA SEM ALTERAGCAO CONTRATUAL. NEGOCIO
COMPROVADAMENTE MANTIDO FORA DE CONDIGOES DE MERCADO
(ARM'S LENGHT). REFLEXOS FISCAIS. PROCEDENCIA.

E licito o pacto e a relagdo comercial entre empresas do mesmo grupo empresarial,
sob 0 mesmo controle societario. Contudo, inclusive considerando a previsédo do art.
245 da Lei das S/A, devem ser observadas em tais transacdes plenas condicdes de
mercado, como se efetuadas com terceiro alheio a cadeia societaria (arm's length).
Se cabalmente comprovado pelo Fisco que houve reducao de faturamento mediante
a alteragdo de valores nas prestagcdes avencadas entre partes relacionadas
(controladora e subsidiaria integral), sem o respaldo contratual correspondente,
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claramente, promovida fora de condigbes de mercado, mostra-se procedente a
apuracao de omissao de receitas”

(CSRF - 12 Segdo, 1 Turma, Rel. Alexandre Evaristo Pinto, Processo
Administrativo n. 16327.720173/2017-51, decisdo n. 9101-005.908, sessdo de
01/12/2021, DJ 14/02/2022. Grifos adicionados).

No caso em apreco, ocorreria beneficio tributario se o prego atribuido
possibilitar maior custo para empresa adquirente que realiza sua tributagcao pelo lucro
real ou menor custo para a empresa adquirente que realiza sua tributacdo no lucro
presumido. Dessa forma, recomenda-se a realizagao de estudo de mercado para que
o preco atribuido na venda dos minérios fique proximo ao valor praticado em situacoes
com condicdes similares, praticadas entre terceiros, nao vinculados entre si, a fim de
evitar qualquer risco de descaracterizagdo com a consequente exigéncia do

pagamento dos tributos federais, acrescidos de juros e multa.

Pelo exposto, conclui-se que a reorganizagdo societaria representa maior
transparéncia contabil e operacional, além de oferecer mais flexibilidade estratégica
para a realizagao de planejamento tributario e seguranca juridica frente as incertezas
decorrentes da Reforma Tributaria. Recomenda-se o acompanhamento técnico por
consultoria especializada durante todas as fases do processo, de modo a assegurar
plena conformidade com a legislagdo vigente e maior eficacia da reorganizagao

societaria e tributaria.
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