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RESUMO

O presente estudo direcionou uma analise comparativa entre o Simples Nacional € o
Lucro Presumido, com o objetivo de identificar o regime tributario mais vantajoso para
um parque de realidade virtual recém-inaugurado em 2024. Para alcancar tal objetivo,
a pesquisa empregou o planejamento tributario como metodologia central, utilizando a
ferramenta de analise SWOT para uma compreensao aprofundada do ambiente
empresarial. A aplicagdo da analise SWOT permitiu o levantamento detalhado das
caracteristicas internas do parque de realidade virtual, identificando seus pontos fortes
(vantagens competitivas, diferenciais de servico, tecnologia utilizada) e pontos fracos
(custos iniciais elevados, necessidade de marketing, adaptacdo a um mercado
emergente). Adicionalmente, a analise explorou o ambiente externo, mapeando
oportunidades (crescimento do mercado de realidade virtual, interesse por novas
formas de entretenimento, potencial para parcerias) e ameagas (concorréncia
crescente, rapida obsolescéncia tecnoldgica, flutuagdes econémicas). Com base nas
informacdes coletadas através da analise SWOT, o estudo procedeu a avaliagao
especifica dos regimes tributarios do Simples Nacional e do Lucro Presumido,
considerando as particularidades do setor de entretenimento e as projecées de
faturamento do parque de realidade virtual. No que concerne ao Simples Nacional,
foram avaliadas as aliquotas aplicaveis ao setor de servicos, a possibilidade de
enquadramento nas faixas de faturamento iniciais e a simplificacdo das obrigacdes
fiscais, 0 que poderia ser especialmente relevante para uma empresa em fase de
implantacdo. Em relagdo ao Lucro Presumido, a analise focou nos percentuais de
presungdo de lucro para atividades de servicos e na possibilidade de uma carga
tributaria menor caso a margem de lucro real do parque de realidade virtual fosse
inferior a presumida. A conclusdo do estudo, embasada na analise integrada das
informagdes da SWOT e das simulagbes tributarias, indicou qual regime (Simples
Nacional ou Lucro Presumido) oferece a menor carga tributaria e a maior eficiéncia
fiscal para o parque de realidade virtual em seu estagio inicial de operagao. Em sintese,
o presente estudo demonstrou a relevancia do planejamento tributario, utilizando a
analise SWOT como ferramenta de diagnédstico, para auxiliar empresas em fase inicial,
orientando a escolha do regime tributario mais adequado as suas necessidades e ao
seu potencial de desenvolvimento.
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1 APRESENTAGAO

O presente trabalho tem por objetivo apresentar um planejamento tributario e
analisar o melhor regime tributario para o ano calendario de 2025 — Simples Nacional
ou Lucro Presumido — para um parque de diversao de realidade virtual, localizado no
Estado de Sao Paulo, atualmente tributado pelo Simples Nacional em 2024.

O planejamento Tributario € uma ferramenta que auxilia as empresas na
escolha do regime tributario mais adequado ao seu ramo de atividade e modelo de
negocio. Um bom planejamento tributario contribui para o desenvolvimento financeiro
da empresa, pois proporciona analises mais aprofundadas sobre o fluxo de caixa e
sobre a adequacéao do regime tributario ao seu seguimento (Gomes; Sousa, 2023).

O Brasil é um pais com elevada carga tributaria, o que acomete por parte das
empresas o pagamento excessivo de tributos ou, em casos extremos, a sonegacao
fiscal. Por isso, um planejamento tributario bem estruturado pode evitar ambas as
situagdes, proporcionando uma elisdo fiscal legitima (Gomes; Sousa, 2023).

O Simples Nacional € um regime tributario diferenciado, simplificado e
favorecido, instituido pela Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006,
voltado exclusivamente para as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP) (BRASIL, 2006). Para enquadrar-se nesse regime tributario, a empresa deve
apresentar faturamento anual de até R$ 4.800.000,00, além de cumprir os requisitos
estabelecidos quanto as atividades permitidas, a residéncia dos socios e a
participagdo em outras pessoas juridicas. Determinadas atividades, especialmente
nas areas de tecnologia e entretenimento, ndo s&o autorizadas a optar pelo Simples
Nacional, como € o caso do desenvolvimento de programas de computador.

Para as empresas prestadoras de servigos, é essencial atentar-se a tributacao
com base no Fator R. O objetivo deste fator é determinar o anexo de tributagcao
aplicavel a determinadas atividades do setor de servigcos, levando em consideragao a
propor¢ao entre os gastos com a folha de salarios e a receita bruta da empresa.
Quando o resultado do Fator R ultrapassa 28%, a empresa podera ser tributada pelo
Anexo Il da Lei Complementar n°® 123/2006, o qual estabelece aliquotas mais
favoraveis, com inicio de 6%. Caso contrario, a empresa sera enquadrada no Anexo

V, que prevé aliquotas iniciais mais elevadas, a partir de 15,5%.



Uma das principais caracteristicas do Simples Nacional € a unificagdo do
recolhimento de tributos federais, estaduais e municipais em uma unica guia de
pagamento (DAS — Documento de Arrecadacao do Simples Nacional), o que simplifica
as obrigacdes do empreendedor (BRASIL, 2006).

A tributacdo no Simples Nacional é organizada em cinco anexos, que
estabelecem faixas de faturamento e aliquotas progressivas, variando conforme o
setor de atividade:

« Anexo I: Comércio

* Anexo lI: Industria

* Anexo lll, IV e V: Prestacao de servigos (com variagdes de aliquotas e
critérios, como a aplicagao do Fator R)

A depender da atividade exercida e do faturamento acumulado nos ultimos 12
meses, a empresa sera enquadrada em um desses anexos e tributada conforme a
respectiva tabela.

O Lucro Presumido é uma forma simplificada de apuragdao do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), adotada por empresas que tém receita bruta anual de até R$ 78 milhdes.
Nesse regime, presume-se o lucro com base em um percentual fixado por lei aplicado
sobre a receita bruta, variando conforme a atividade econémica da empresa (BRASIL,
2017).

Percentuais de presungao (BRASIL, 2017):

8% sobre a receita bruta para atividades de comércio, industria e
transporte de carga;

» 16% para transporte de passageiros;

» 32% para prestagdo de servicos em geral, como empresas de
consultoria, advocacia, auditoria, entre outras.

Esses percentuais sao aplicados sobre a receita bruta e determinam a base de
célculo do IRPJ e da CSLL. A partir dessa base, aplicam-se as aliquotas de 15% de
IRPJ, com adicional de 10% sobre o que exceder R$ 20 mil mensais de lucro
presumido, e 9% de CSLL (BRASIL, 2017).

No regime do Lucro Presumido, o PIS e a COFINS s&o apurados de forma

cumulativa, ou seja, ndo ha direito a crédito sobre insumos. As aliquotas aplicaveis



sdo: PIS de 0,65% e COFINS de 3,0% (BRASIL, 1998). Esses tributos incidem
diretamente sobre a receita bruta total, sem deducbes.

A analise a ser realizada no presente estudo objetiva, portanto, permitir a
empresa identificar possiveis economias fiscais, ao comparar os dois regimes

tributarios e verificar qual oferece melhor beneficio econémico.



2 DIAGNOSTICO PARA A CONSTRUGAO DA PROPOSTA

2.1 ANALISE SWOT

2.1.1 Forgas

Atragdes Imersivas e Unicas: Por ser um mercado novo a Realidade Virtual
permite criar mundos inteiros dentro de um espaco fisico limitado, oferecendo
experiéncias impossiveis de serem replicadas em atragdes convencionais. Isso
atrai novos publicos em busca de inovagdo e entretenimento tecnoldgico,
significando um aumento de receitas.

Aproveitamento de Beneficios Fiscais Regionais: Dependendo da
localizagao do parque, podem existir incentivos fiscais estaduais ou municipais
para o setor de servigos, tecnologia ou entretenimento.

Maior Durabilidade e Versatilidade: Diferente das atracbes fisicas, que
exigem reformas e manutengao constante, os conteudos em Realidade Virtual
podem ser facilmente atualizados, ampliando o ciclo de vida das atragdes e
reduzindo custos operacionais a longo prazo.

Possibilidade de Planejamento Tributario Especifico para Servigos: A
natureza dos servigos oferecidos pelo parque (venda de ingressos para
experiéncias) permite um planejamento tributario para otimizar a incidéncia de

Imposto Sobre Servigos (ISS) no municipio de operagéo.

2.1.2 Fraquezas

Custos Elevados: O investimento inicial em tecnologia, desenvolvimento de
conteudo e infraestrutura pode ser significativo, exigindo um planejamento

financeiro cuidadoso. A operacao das atragdes em Realidade Virtual depende
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de equipamentos especificos, como oculos, sensores e computadores de alto
desempenho, que podem ser suscetiveis a falhas técnicas e exigem
manutencao constante.

Custo com Aluguel: o Custo com o aluguel acaba reduzindo os lucros e
limitando o investimento em outras areas.

Concorréncia Crescente: A medida que a tecnologia se populariza, mais
empresas e parques estdo adotando atragcdes em Realidade Virtual, o que
aumenta a competitividade e exige constante inovacéao para se diferenciar.
Custos com Consultoria Tributaria Especializada: A necessidade de
profissionais especializados em tributacao para o setor de tecnologia e servigcos
pode representar um custo significativo para o negécio.

Falta de Clareza em Regras Especificas para Parques de VR: Por ser um
setor relativamente novo, pode haver uma auséncia de regras tributarias
especificas, exigindo uma analise caso a caso e um acompanhamento das

decisbes dos 6rgaos fiscais.

2.1.3 Oportunidades

Beneficio fiscal na importagao: O Estado de Sao Paulo concede incentivo
fiscal na importacdo de equipamentos que n&o possuam similares fabricados
no territdrio nacional, ou seja, cuja produgédo nao seja realizada por industrias
brasileiras. Tal beneficio € destinado a empresas enquadradas no regime
tributario normal, consistindo na isengdo do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) incidente sobre a importacdo, conforme
previsto no Decreto n.° 54.422/20009.

Parcerias com Empresas de Tecnologia: Estabelecer parcerias com
empresas especializadas em Realidade Virtual pode acelerar a implementagcao
de novas atragdes, além de proporcionar acesso a tecnologias de ponta e
suporte técnico continuo. Essas colaboragdes também contribuem para a
credibilidade e o fortalecimento da marca e imagem institucional do parque,

aumentando sua competitividade de entretenimento tecnologico.
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+ Contratacao de Pessoal: A contratacao de jovens aprendizes e pessoas com
deficiéncia, além de atender a legislacao trabalhista vigente, pode resultar em
reducao de encargos sobre a folha de pagamento, como a diminuicao da
aliquota do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e isencao de
algumas contribui¢cdes patronais. Embora n&o se caracterizem como incentivos
fiscais diretos, essas medidas proporcionam alivio tributario indireto e
contribuem para a responsabilidade social da empresa.

* Aumento do Tempo de Permanéncia e Engajamento: A inclusido de
experiéncias de Realidade Virtual pode manter os visitantes engajados por mais
tempo de permanéncia no parque, estimulando o consumo em lojas,
restaurantes e outras atragdes, além de elevar os niveis de satisfagao geral

com a visita.

2.1.4 Ameacas

+ Rapidas Mudangas Tecnoldgicas A evolugao constante da Realidade Virtual
pode tornar os equipamentos obsoletos em um curto periodo, exigindo
investimentos frequentes em atualizagdo e modernizagdo para garantir a
competitividade do parque.

+ Crises Financeiras e Custos Operacionais Elevados: A tecnologia de
Realidade Virtual ainda possui um custo significativo. Em periodos de
instabilidade econbmica, a capacidade de investir em infraestrutura,
manutencao e inovagao pode ser severamente comprometida.

+ Concorréncia com Outras Formas de Entretenimento O setor de
entretenimento € altamente competitivo. Alternativas como cinemas, jogos
online e outras experiéncias imersivas podem disputar o mesmo publico-alvo e
reduzir a atratividade da Realidade Virtual e a frequéncia de visitas ao parque.

* Questoes de Seguranca e Responsabilidade Civil: O uso de equipamentos
de Realidade Virtual pode ocasionar desconfortos fisicos, acidentes ou
malestares em usuarios, o que representa riscos a imagem institucional e pode

gerar custos com indenizagdes ou seguros. Mudancgas nas legislacao relativa a
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protegcao de dados, uso de tecnologia imersiva ou seguranga do consumidor
podem demandar ajustes operacionais e financeiros inesperados.

Nao Aproveitamento de Beneficios Fiscais por Desconhecimento: A falta
de conhecimento técnico e contabil sobre os beneficios e incentivos fiscais
disponiveis — como isengodes, creditos presumidos ou regimes especiais —
pode resultar em uma carga tributaria maior que a necessaria, afetando a

rentabilidade do parque.
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3 PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUACAO-PROBLEMA

3.1 OBJETIVO GERAL

Analisar o regime de tributagdo mais adequado para um parque de diversao de
realidade virtual, localizado no Estado de Sao Paulo, com a finalidade de reduzir a
carga tributaria para o ano-calendario de 2025. A analise baseia-se em valores
projetados de faturamento e despesas operacionais, incluindo a folha de pagamento.

O segmento de parques de realidade virtual € um mercado novo e em expansao
no Brasil, exigindo da empresa analisada a busca por conhecimento mais aprofundado
quanto a legislagéo vigente e as formas de tributagéo aplicaveis aos servigos por ela
prestados.

A escolha pelo Estado de Sdo Paulo para se estabelecer a empresa deve-se a
densidade populacional da regido e a perspectiva de crescimento do negocio,
incluindo a abertura de novas filiais no decorrer dos anos, favorecendo a consolidacao
da marca.

A empresa realizou um estudo prévio quanto aos beneficios que o estado
oferece para o mercado de realidade virtual. O estado de S&o Paulo concede
incentivos fiscais no que diz respeito a importacdo de equipamentos sem similar no
Brasil, para empresas do regime normal, isentando o ICMS sobre a importagao
conforme Decreto n.° 54.422/2009, o que pode representar uma vantagem competitiva
significativa. Esse beneficio permite a empresa investimentos em equipamentos de
ultima geragao, capazes de atrair mais a atengao do seu publico, reforcando a imagem
do parque como um empreendimento tecnoldgico atualizado e contemporaneo.

Os equipamentos utilizados no portifélio de atragao de um parque de realidade
virtual precisam ser modernos, capazes de proporcionar experiéncias imersivas de
alta qualidade, que busque a protecao e diversao de seu publico. As aquisicdes desses
equipamentos requerem pessoas especializadas e que compreendam sobre a
tecnologia imersiva que os equipamentos podem oferecer. Entretanto, a contratagao
de especialistas pode representar custos elevados para a empresa, 0 que exige uma

analise criteriosa da relacido entre contratacao direta e terceirizacdo. Assim, uma das
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estratégias avaliadas consiste na analise comparativa entre os custos salariais e a
terceirizacao de servigos técnicos. Essa avaliacido visa identificar a alternativa que
proporciona maior eficiéncia operacional e menor impacto financeiro, contribuindo
para a sustentabilidade econdmica do parque.

Além disso, a prote¢cao adequada dos equipamentos e a correta operagao das
atragdes sao importantes para evitar acidentes e problemas que possam resultar em
processos judiciais, indenizagdes ou prejuizos a imagem da empresa. Portanto,
buscando-se evitar custos desnecessarios, a contratagcdo de pessoas com expertise
com equipamentos de Realidade Virtual ndo apenas garante a qualidade do servigo

prestado, mas também mitiga riscos operacionais e legais.

3.2 PLANO DE IMPLEMENTAGAO

Para inicio de suas atividades a empresa optou pelo regime do Simples nacional
por se tratar de um regime simplificado de apuragdo, e por estar no inicio de suas
atividades. Porém, para o ano calendario de 2025, e ja com um ano de mercado, a
empresa buscou avaliar, por meio de um planejamento tributario, se a permanéncia
no simples nacional ainda representa a alternativa mais viavel para seu modelo de
negocio.

Para realizagdo do planejamento tributario foram obtidas informagdes quanto
ao faturamento do parque, que serviram de base para os calculos comparativos entre
0s regimes disponiveis.

O parque iniciou suas atividades em outubro de 2023, tendo registrado seu
primeiro faturamento em fevereiro de 2024. Inicialmente tributada pelo simples
nacional. No exercicio de 2024, a empresa atingiu um faturamento bruto anual de R$
3.235.189,06. Considerando o crescimento constante de seu faturamento, decidiu-se
realizar uma analise tributaria mais aprofundada, com o objetivo de verificar a
viabilidade de manutencdo nesse regime ou a eventual migragao para o Lucro

Presumido.
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Para o calculo da carga tributaria no simples nacional, buscou compreender a
natureza da atividade econbmica exercida pela empresa, a fim de enquadra-la
corretamente nas tabelas de tributagdo do simples nacional. A atividade realizada pela
empresa foi classificada como prestadora e servigco, enquadrando-se no anexo lll da
Lei Complementar n°123/2006. Nesse anexo, a tributagdo € composta pelos seguintes
impostos: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, CPP e ISS.

A empresa precisou realizar o calculo proporcional da receita bruta dos ultimos
12 meses, visto que nao houve faturamento nos meses anteriores a fevereiro de 2024.
A apuracgao da receita bruta dos ultimos 12 meses é importante para realizagdo do
calculo para se obter a aliquota nominal no regime do simples nacional, a qual sera
aplicada sobre o faturamento para obtencao do valor do imposto.

No caso de empresas em inicio de atividade, como € o caso do parque de
Realidade Virtual, a legislagado permite o uso de um calculo proporcional para evitar
distorgdes e garantir isonomia tributaria em relacédo as empresas que ja operam ha
mais tempo.

Para fins comparativos com o regime do lucro presumido, a empresa optou pela
apuracao trimestral do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), conforme disposto na Lei n°® 9.430/1996. A base
de calculo para a apuragdo desses tributos no regime de lucro presumido foi
estabelecida a partir da presungcao de 32% sobre o faturamento bruto, percentual
aplicavel as empresas prestadoras de servigos, conforme a Lei n® 9.249/1995. Em
relacdo ao ISS, apds analise da atividade na cidade que a empresa se encontra
localizada, foi verificado que a aliquota aplicavel é de 3%.

Na Tabela 1, sdo apresentados os faturamentos mensais da empresa analisada,
bem como os valores apurados nos regimes do simples nacional e do lucro presumido
para o ano-calendario de 2024. Para os valores totais em ambos os regimes, soma-
se os tributos incidentes sobre a folha de pagamento, de forma a proporcionar uma
analise mais completa da carga tributaria. Na apuragéo referente ao més de janeiro
de 2024, os valores apresentados correspondem exclusivamente aos encargos
incidentes sobre a folha de pagamento, tendo em vista que a empresa nao apresentou
faturamento no referido periodo. No regime do Simples Nacional, os valores dizem
respeito ao recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). Por sua

vez, no regime de Lucro Presumido, os valores apurados correspondem as
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contribuigdes relativas ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e ao Fundo de
Garantia do Tempo de Servigco (FGTS).

Tabela 1 — Comparativo de Calculo entre Simples Nacional e Lucro Presumido

(valores estimados com base no faturamento mensal e nos encargos tributarios correspondentes)

Competéncia Faturamento Total Simples Total Presumido
jan/24 - R$ 1.555,35 R$ 7.235,20
fev/24 R$ 163.415,00 R$ 11.653,79 R$ 19.415,90
mar/24 R$ 278.252,00 R$ 26.932,49 R$ 59.367,67
abr/24 R$ 382.496,95 R$ 47.952,16 R$ 35.490,31
mai/24 R$ 209.698,00 R$ 30.375,96 R$ 23.680,20
jun/24 R$ 187.885,00 R$ 27.676,95 R$ 82.819,71
juli24 R$ 690.210,75 R$ 97.004,30 R$ 53.653,35
ago/24 R$ 232.527,00 R$ 38.080,13 R$ 24.611,00
set/24 R$ 316.374,00 R$ 52.010,15 R$ 133.840,51
out/24 R$ 238.759,00 R$ 39.504,86 R$ 23.112,85
nov/24 R$ 223.099,00 R$ 37.971,55 R$ 21.840,47
dez/24 R$ 312.472,36 R$55.112,75 R$ 95.050,07

R$3.235.189,06 R$ 465.830,44 R$ 580.117,23

Fonte: elaboragéao propria.

Ap0ds analise dos tributos no ano de 2024, verifica-se que o regime do Simples
Nacional foi a alternativa mais vantajosa para a empresa em termos de carga tributaria.
Com base na analise comparativa entre os regimes dois regimes, verificou-se uma
economia tributaria de R$ 114.286,79, em relagdo ao lucro presumido.

Essa diferenca se deve, principalmente, ao fato de que, no Simples Nacional a
Contribuicao Previdenciaria Patronal (CPP) é calculada de forma unificada no PGDAS
- Programa Gerador do Documento de Arrecadagéo do Simples Nacional, com uma
aliquota incluida no percentual total. Ja no regime do lucro presumido, os encargos
sobre a folha de pagamento sdo apurados separadamente e costumam representar

um custo mais elevado.
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