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RESUMO

O projeto trata da aplicagao do planejamento tributario como estratégia para
otimizar a gestao fiscal de uma empresa do setor automotivo, optante pelo Simples
Nacional. Apos a analise SWOT, foram identificados pontos fortes, como solidez
financeira, e fraquezas, como deficiéncia no conhecimento técnico tributario. Uma
auditoria fiscal revelou a possibilidade de recuperacdo de R$ 47.700,00 em créditos
tributarios, referentes a produtos monofasicos, e a viabilidade de migragao para o
regime do Lucro Real, mais vantajoso. Foram propostas agdes como recuperagao de
créditos, alteracdo do regime tributario, capacitacdo dos colaboradores, contratagéo
de consultoria especializada e implementacdo de acompanhamento mensal dos
fechamentos fiscais. As solugcbes visam corrigir falhas, reduzir a carga tributaria,
melhorar a gestao financeira e aumentar a competitividade da empresa, fortalecendo
sua sustentabilidade no mercado.

Palavras-chave: Planejamento Tributario. Gestao Fiscal. Sistema Tributario Nacional.
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1 APRESENTAGAO

O Brasil apresenta um Sistema Tributario Nacional de alta complexidade e
uma carga tributaria pesada. Gomes (2024) afirma que este &€ um fator
macroecondmico que muito atrapalha a competitividade de nossas empresas, visto
que esta elevada tributacdo € um dos principais componentes da “tabela de custos”
de produtos e servigos produzidos em solo patrio.

Neste cenario, pode-se observar o quao importante € o papel do contador
consultor, principalmente no que diz respeito a gestao, interpretagcao da legislagao e
ao planejamento tributario.

O planejamento tributario € uma forma de mitigagdo dos custos fiscais,
aproveitando as brechas legais que a legislagcdo tributaria deixa aberta aos
contribuintes (Franca, et al., 2024), ou seja, para um planejamento eficiente
necessitamos de algumas competéncias, as quais envolvem o profundo entendimento
de leis tributarias e de como aplica-las de maneira coerente evitando a evasao fiscal
e focando na elisdo fiscal. Conforme Gomes (2024), evaséo fiscal, é toda e qualquer
omissdo ou agao tendente a suprimir, reduzir ou retardar o pagamento de uma
obrigacao tributaria. E sempre um ato de ilegalidade. Desta forma, fica evidente que
a elisdo fiscal € um ato licito, enquanto a evasao fiscal € uma atividade fraudulenta e
ilegal.

Para um bom planejamento é preciso apresentar uma proje¢cao dos possiveis
cenarios que possam impactar o negécio e apos apresentadas as projegdes e
definidos o caminho e a estratégia a ser seguida, se faz necessario também um
acompanhamento constante, de monitoramento de mudangas na legislacdo que
consequentemente mudam o planejamento efetuado.

Nesta proposta, sera realizado um projeto para a aplicagao de estratégias de
gestdo e planejamento tributario para uma empresa atualmente enquadrada no
regime do Simples Nacional. A empresa atua principalmente no comércio de pecas
automotivas e na prestacao de servigos de retifica de motores. O objetivo é verificar
se o regime tributario adotado é o mais adequado para as suas operagodes e identificar

possiveis beneficios fiscais que o setor pode usufruir, conforme a legislagcéo vigente.



2 DIAGNOSTICO PARA A CONSTRUGAO DA PROPOSTA

Para identificar o problema e descrever situacdo da empresa, para
posteriormente apresentar a proposta de intervengcdo na mesma, sera aplicada a
matriz SWOT, mas antes de aplica-la precisa-se compreender a matriz e defini-la.

SWOT é uma sigla em inglés, que traduzida significa: forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas. Estes quatro pilares nada mais sdo que um forma de
analisar amplamente a situagcdo da empresa, auxiliando na gestao, planejamento e
tomada de decisdo, além disso quando bem aplicada a analise, podera trazer
vantagens competitivas para o negocio, conforme Paulino (2024) este modelo € de
suma importancia para o planejamento de uma empresa, possibilita uma visao critica
dos ambientes incluidos na analise.

Com base nos dados analisados da empresa do projeto de intervencéo chega-

se a matriz conforme Figura 1.

FIGURA 01 — Analise SWOT da empresa
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FONTE: napkin.ai — Camila Eduarda 2025.



2.1 PONTOS FORTES

Potencial financeiro: A empresa mantém suas obrigagdes fiscais e financeiras
em dia, além de um fluxo de caixa planejado e positivo, que sera de extrema
importancia para os investimentos no projeto.

Parcerias: A empresa possui parcerias longas com assessoria contabil e
juridica, o que ira contribuir para a implantacdo do planejamento tributario, com intuito
de gerar a reducao de impostos, conforme legislagao vigente.

Adaptacado a mudancas: Visando melhorar a situacao tributaria da empresa,
ha uma abertura para mudancas, seja ela de regime tributario ou na forma de

operacao da empresa.

2.2 PONTOS FRACOS

Conhecimento Técnico: A equipe interna ndo possui os conhecimentos
técnicos para fazer uso de beneficios fiscais, que vao desde parametrizacdo de
sistema fiscal até a emissao da nota de venda.

Acompanhamento Mensal: a diretoria da empresa, ndo possui 0 habito de

acompanhar a tributagdo e fechamento mensal de impostos.

2.3 AMEACAS
Complexidade do CTN: A empresa realiza operagbes de venda sem o
conhecimento basico da legislagdo, com a complexidade de nosso sistema tributario
nacional, o risco de autuagéo fiscal é grande.
Concorréncia: A concorréncia em algumas situagdes acaba se tornando mais
atrativa, devido a fazer uso de beneficios, consequentemente reduzindo seu preco de

venda final.

2.4 OPORTUNIDADES

Legislagao: Se faz necessario o conhecimento na legislagao aplicada ao setor
de atividade da empresa.

Capacitacdo: Com a capacitagao interna e apoio dos parceiros, estarao
preparados para acompanhar a legislacdo constantemente, podendo incluir mais

beneficios dentro da legalidade para empresa.



Simulagdo Tributaria: com o conhecimento da legislacdo e capacitacao,
ocorrerao simulagdes para definir o melhor regime da empresa e implantar o

planejamento tributario.

3 PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

A analise da matriz SWOT permitiu delinear um direcionamento estratégico
para a resolugao dos principais problemas identificados na empresa. Como primeira
acgao pratica, foi realizada a solicitacdo dos documentos fiscais (Faturamento, relatorio
de entradas) e contabeis (fechamento contabil de um determinado periodo) junto a
contabilidade atual, com o objetivo de proceder a uma “auditoria” minuciosa e,
posteriormente, estruturar um plano de agdo que contemple a escolha do regime
tributario mais adequado, bem como a capacitagédo dos colaboradores envolvidos nos
processos fiscais.

Durante a analise da documentacgao fornecida, constatou-se que a empresa,
atualmente optante pelo regime do Simples Nacional, apresenta oportunidades tanto
para a recuperagao de créditos tributarios quanto para a migragao para um regime
tributario mais vantajoso. Para recuperagao de créditos, em especial foi identificada a
comercializagédo de produtos sujeitos ao regime de tributacdo monofasica.

A tributagdo monofasica ocorre quando a incidéncia de determinados tributos,
como PIS e COFINS, se concentra exclusivamente em uma fase da cadeia produtiva,
geralmente no fabricante ou importador. Neste caso, os produtos tributados em fases
iniciais da cadeia circulam nas fases seguintes (distribuicdo e varejo) com aliquota
zero, nao havendo nova incidéncia de tributos nas demais etapas. Assim, é possivel
que ocorra pagamento indevido de tributos, ensejando a possibilidade de recuperagao
de créditos.

Com a juncao dos dados fornecidos e analise dos dados chegamos aos
resultados do Quadro 1 no qual pode ser verificado que o imposto pago é bem maior
do que o real devido, ou seja, consegue-se recuperar os tributos, dos produtos que
sdo identificados como monofasicos que ndo haviam sido considerados pela atual

contabilidade.



QUADRO 1 — RECUPERAGAO DE CREDITO RETIFICA CE
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RECUPERACAO DE CREDITO 2022

COMPETENCIA DAS PAGO DAS DEVIDO - REAL CREDITO RECUPERADO
jan/22 RS - | RS - | RS -
fev/22 RS - | RS - | RS -
mar/22 RS - | RS - | RS =
abr/22 RS 216,00 | RS 255,22 | -R$ 39,22
mai/22 RS 4.866,84 | RS 4.601,53 | RS 265,31
jun/22 RS 11.565,09 | RS 10.968,38 | RS 596,71
jul/22 RS 16.405,24 | RS 15.764,69 | RS 640,55
ago/22 RS 15.740,28 | RS 15.206,83 | RS 533,45
set/22 RS 8.560,82 | RS 9.934,68 | -R$ 1.373,86
out/22 RS 5.297,84 | RS 5.081,57 | RS 216,27
nov/22 RS 9.768,86 | RS 9.320,55 | RS 448,31
dez/22 RS 51.459,33 | RS 51.901,09 | -R$ 441,76

TOTAL RECUPERADO RS 845,76
RECUPERACAO DE CREDITO 2023

COMPETENCIA DAS PAGO DAS DEVIDO - REAL CREDITO RECUPERADO
jan/23 RS 10.492,72 | RS 9.816,99 | R$ 675,73
fev/23 RS 8.558,89 | RS 8.012,47 | RS 546,42
mar/23 RS 13.565,91 | RS 12.257,58 | RS 1.308,33
abr/23 RS 36.939,45 | RS 33.956,91 | RS 2.982,54
mai/23 RS 40.312,37 | RS 38.194,73 | RS 2.117,64
jun/23 RS 15.482,49 | RS 14.672,13 | RS 810,36
jul/23 RS 22.805,91 | RS 21.868,76 | RS 937,15
ago/23 RS 59.480,43 | RS 54.645,87 | RS 4.834,56
set/23 RS 50.502,89 | RS 47.971,57 | RS 2.531,32
out/23 RS 29.260,87 | RS 27.603,96 | RS 1.656,91
nov/23 RS 56.413,19 | RS 51.996,87 | RS 4.416,32
dez/23 RS 44.210,74 | RS 39.386,01 | RS 4.824,73

TOTAL RECUPERADO RS 27.642,01
RECUPERACAO DE CREDITO 2024

COMPETENCIA DAS PAGO DAS DEVIDO - REAL CREDITO RECUPERADO
jan/24 RS 36.800,25 | RS 35.297,45 | RS 1.502,80
fev/24 RS 30.745,37 | RS 27.892,89 | RS 2.852,48
mar/24 RS 45.898,36 | RS 41.448,43 | RS 4.449,93
abr/24 RS 36.488,00 | RS 32.271,63 | RS 4.216,37
mai/24 RS 22.857,94 | RS 21.528,42 | RS 1.329,52
jun/24 RS 4.716,71 | RS 4.197,18 | RS 519,53
jul/24 RS 17.391,85 | RS 16.136,66 | RS 1.255,19
ago/24 RS 35.811,45 | RS 33.610,34 | RS 2.201,11
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RECUPERAGAO DE CREDITO 2024

set/24 | RS 11.345,68 | RS 10.384,73 | R$ 960,95
TOTAL RECUPERADO R$ 19.287,88
| SOMATORIO DE TOTAL RECUPERADO RS 47.775,65

FONTE: a autora (2025) — Elaborado por meio de dados recebidos da empresa

Além da recuperagdao de crédito, sera realizada um planejamento para
averiguar qual regime tributario seria mais vantajoso através de um comparativo entre
Lucro Real e Lucro Presumido, os quais respectivamente, conforme afirma Santos
(2021), Lucro Presumido, constitui-se de um calculo desenvolvido pelo ente publico,
calculando-se um percentual sobre a receita presumida levando em consideracao
alguns elementos pré-determinados, ja o Lucro Real nada mais é que a incidéncia dos
tributos em cima do lucro liquido obtido pela empresa, compreendendo as defini¢gdes
a analisando os documentos apresentados (Faturamento, relatério de entradas,
fechamento contabil) foi elaborado o planejamento dos tributos para inclusdo na

proposta, conforme demonstra a Figura 2 e 3.

FIGURA 02 — Comparativo de Regime Tributario
COMERCIO - LUCRO REAL

. Total dos
Més Vendas Compras IRPJ CSLL ICMS PIS COFINS Inss Patronal . % Real
tributos
mai/24 RS 252.875,16 | RS 313.890,45 | RS - RS - RS 550,72 RS 0,00 RS 0,00 R$ 9.905,18 | R$ 10.455,90 4,13%
jun/24 RS 285.361,12 | RS 190.595,19 | RS - RS - RS 479,90 RS 253,54 RS 1.132,79 R$ 10.584,14 | R$ 12.450,37 4,36%
Més Vendas Compras Comparativo - LR IRPJ CSLL IcMs PIS COFINS Inss Patronal Total tributos % % Real Diferenca

Presumido
mai/24 | RS 252.875,16 | RS 313.890,45 [ R$ 10.455,90 [ RS 3.034,50 RS 2.731,05 | R$ 550,72 | R$253,79 | R$1.171,32 | RS 9.905,18 | RS 17.646,55 | 6,98% 4,13% | RS 7.190,65
jun/24 | RS 285.361,12 | RS 190.595,19 [ R$ 12.450,37 [RS  3.424,33 |RS  3.081,90 | R$ 479,90 | R$393,93 | R$1.818,14 | RS 10.584,14 | R$ 19.782,35| 693% | 4,36% | RS  7.331,98

FONTE: a autora (2025) — Elaborado por meio de dados recebidos da empresa

FIGURA 03 — Demonstragdo do melhor Regime Tributario
LUCRO REAL (Comercio) e SIMPLES NACIONAL (Servigo)

Més Vendas - LR Servigo - SN Compras IRPJ CSLL ICMS PIS COFINS Inss. DAS SN ¢ T:t:l % Real
ributos

mai/24 | RS 252.875,16 | RS 196.728,86 | RS 313.890,45 [ RS - RS - RS 550,72 R$ 0,00 R$0,00 [ R$ 9.905,18 | RS 30.880,68 | RS 41.336,58 | 9,19%

jun/24 | RS 285.361,12 | RS 190.209,79 | R$  190.595,19 [ R$ RS - R$ 479,90 R$ 253,54 R$1.132,79| R$ 10.584,14 | RS 30.069,81 | R$ 42.520,18 | 8,94%

FONTE: a autora (2025) — Elaborado por meio de dados recebidos da empresa

A presente proposta tem como objetivo a implementagcdo de um conjunto de
medidas voltadas a otimizagao da gestéo e planejamento tributario e a reestruturagao
operacional de uma organizagao atuante no setor de comércio e servigos. As acoes

propostas envolvem a recuperagao de creditos, reavaliagdo do regime tributario,
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reestruturacado societaria, capacitacdo de colaboradores e monitoramento continuo
das rotinas fiscais. A seguir, detalham-se as etapas propostas e os respectivos

recursos envolvidos:

3.1 RECUPERAGAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS

Estima-se a possibilidade de recuperacéo de aproximadamente R$ 47.700,00
em créditos tributarios acumulados desde o ano de 2022, referentes a comercializacao
de produtos sujeitos a sistematica monofasica de tributagdo, conforme demonstrado
no Quadro 1.

e Recursos humanos: A operagao sera conduzida por um analista fiscal da
consultoria, com experiéncia comprovada em recuperagao de tributos
indiretos.

e Recursos tecnoldgicos: Serdo utilizados softwares especializados de
auditoria fiscal para identificacdo e validagao dos créditos passiveis de
restituicao.

¢ Impacto financeiro: A medida representa um ganho imediato de liquidez para

a organizacao, fortalecendo seu capital de giro.

3.2 ANALISE COMPARATIVA DE REGIMES TRIBUTARIOS: LUCRO REAL X
LUCRO PRESUMIDO
Com base nos dados de faturamento dos meses de maio e junho, foi realizada
uma simulagdo comparativa entre os regimes tributarios. A analise aponta que a
migracao para o regime de Lucro Real resultaria em uma carga tributaria média de
4,25%, inferior a verificada no Lucro Presumido (Figura 2).
e Recursos humanos: Consultores tributarios foram responsaveis pelas
analises e simulagdes.
e Recursos tecnologicos: Foram aplicadas ferramentas de simulagéo fiscal
com base em dados contabeis reais.
¢ Resultados esperados: Maior eficiéncia tributaria e alinhamento com a

realidade econémica da empresa.
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3.3 REESTRUTURAGAO OPERACIONAL COM ABERTURA DE NOVA PESSOA
JURIDICA

Recomenda-se a reestruturacdo das atividades empresariais com a
manutencado da empresa atual no regime de Lucro Real, concentrando-se na atividade
comercial, e a constituicdo de uma nova empresa optante pelo Simples Nacional,
dedicada exclusivamente a prestacéo de servigos.

¢ Recursos humanos: Contador, advogado societario e consultor tributario
para condugao do processo de abertura e regularizagao.

e Recursos tecnologicos: Sistema de gestdo empresarial (ERP) com mddulos
segregados por CNPJ, a fim de garantir a correta escrituragdo das
operagoes.

e Recursos financeiros estimados: Investimento aproximado de R$ 3.500,00
em despesas legais, registros e ajustes contratuais.

e Objetivo: Segregacdo estratégica das operagdes para maximizagado de

beneficios fiscais e melhor controle das atividades.

3.4 PROGRAMA DE CAPACITAGCAO FISCAL PARA COLABORADORES
INTERNOS
Sera implementado um programa de capacitagao basica voltado as equipes
das areas fiscal e de faturamento, com o objetivo de promover a melhoria continua
dos processos internos e prevenir inconsisténcias tributarias.
e Recursos humanos: Instrutores da consultoria, com apoio de parceiros
educacionais.
e Recursos tecnologicos: Material didatico em formato digital, além de
recursos multimidia e atividades praticas presenciais.
e Custos: A capacitagao sera ofertada como parte integrante dos servigos da
consultoria, ndo gerando 6nus adicional a empresa.
¢ Resultados esperados: Fortalecimento da cultura de conformidade e

aumento da autonomia operacional das equipes envolvidas.
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3.5 ACOMPANHAMENTO TECNICO ESPECIALIZADO DAS ROTINAS FISCAIS
Durante um periodo de dois meses, a empresa contara com o suporte de um
consultor fiscal dedicado, o qual tera acesso supervisionado ao sistema interno para
acompanhamento das rotinas e orientagao da equipe.
e Recursos humanos: Consultor sénior com experiéncia em compliance
tributario e legislacao fiscal aplicada.
¢ Recursos tecnoldgicos: Acesso remoto a sistemas de gestédo contabil e fiscal
por meio de protocolos de seguranca.
e Objetivo: Estabelecer uma ponte entre teoria e pratica, promovendo a

correcao de eventuais falhas e disseminando boas praticas operacionais.

3.6 SISTEMA DE MONITORAMENTO MENSAL E RELATORIOS GERENCIAIS
Sera estruturado um sistema de monitoramento periddico dos fechamentos
fiscais, com a geracdo de relatorios analiticos e gerenciais, apresentados a alta
administragao.
e Recursos humanos: Equipe técnica da consultoria, em colaboragéao com os
colaboradores internos da empresa.
e Recursos tecnolégicos: Plataforma de analise e visualizagcdo de dados
tributarios, com dashboards interativos.
e Objetivo: Assegurar o cumprimento tempestivo das obrigagdes tributarias,

além de fornecer subsidios estratégicos para a tomada de decisao.

A proposta técnica apresentada demonstra a viabilidade de uma reestruturagao
tributaria eficaz por meio da recuperacéao de créditos, analise comparativa de regimes
fiscais e reorganizacdo operacional. Com base na matriz SWOT e em dados reais,
foram identificadas oportunidades que podem gerar economia significativa, otimizar
processos internos e fortalecer a gestao fiscal e tributaria da empresa.

A aplicagao das agdes sugeridas permitira maior conformidade tributaria,
reducdo de custos e aumento da competitividade, consolidando uma base soélida para

o crescimento sustentavel da organizagao.
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