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1- RESUMO

Uma analise SWOT ajuda a identificar pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas de um projecto, assim como ajudar a equipe no planejamento estratégico, alavancando
se de acordo as tendéncias de mercado. O objectivo deste estudo é entender o potencial de
culturas agricolas como a mandioca, cana-de-aclcar, massambala e massango para a producao
de etanol em Angola, por meio de uma analise SWOT.

Para o preenchimento da anéalise SWOT, foi elaborado um questionario que possibilitou a
realizacao de um diagnéstico qualitativo do que é exposto no estudo.

Desse modo, foi possivel concluir que a diversificacao das culturas para a producao de
bioetanol, aliada a melhorias em técnicas agricolas e tecnoldgicas, pode aumentar a
sustentabilidade e a produtividade do setor agricola em Angola.
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1 - Abstract

A SWOT analysis helps to identify a project's strengths, weaknesses, opportunities and
threats, as well as assisting the team in strategic planning, leveraging itself according to market
trends. The aim of this study is to understand the potential of agricultural crops such as cassava,
sugar cane, massambala and massango for ethanol production in Angola, by means of a SWOT
analysis.

In order to complete the SWOT analysis, a questionnaire was drawn up that made it
possible to carry out a qualitative diagnosis of what is exposed in the study.

It was thus possible to conclude that crop diversification for bioethanol production,
combined with improvements in agricultural and technological techniques, can increase the
sustainability and productivity of the agricultural sector in Angola.

Keywords: Bioethanol, Massambala, Massango, Cassava, Sugarcane.



2 - Introducgao

A agricultura € um indicador de desenvolvimento crucial para alcancar o Objetivo de
Desenvolvimento do Milénio de reduzir pela metade, a proporcao de pessoas vivendo em extrema
pobreza e com fome cronica.

Trés quartos dos pobres nos paises em desenvolvimento vivem em areas rurais, € a
maioria deles obtém seu sustento, directa ou indirectamente da agricultura.

Angola tem recursos naturais para se tornar um dos maiores produtores agricolas em
Africa, pois a sua ecologia diversificada e fértil é adequada para uma variedade de culturas e
pecuaria.

Apostando na diminuicdo da dependéncia do pais pelo sector petrolifero, a agricultura
figura entre os principais motores do desenvolvimento econdmico de Angola, prevendo-se que
este seja o0 sector com maior taxa de crescimento, que permitird caminhar no sentido da
autossuficiéncia alimentar e na reducao das importacoes de alimentos.

O sector agricola em Angola, assume elevada importancia no combate a pobreza, ja que
é gerador de emprego e simultaneamente representa um forte contributo para a diversificacao
da economia nacional (bem como, para contribuicao no aumento do PIB).

Assente maioritariamente numa producdo agricola que recorre ainda a meios
rudimentares, urge dotar o sector, como um todo, com conhecimentos técnicos e meios que
permitam sobre dimensionar as suas exploracoes, tornando-as mais bem aproveitadas e
geradoras de maior rendimento.

Existe em carteira a elaboracao de programas e planos de desenvolvimento em zonas
potencialmente agropecuarias do territdério nacional, o que tem permitido a implementacao de
projectos de média e larga escala com resultados para uma agricultura virada ao mercado, assim
como a transformacao gradual das pequenas exploracoes agricolas em microempresas.

De momento em Angola, a BIOCOM é a Unica empresa que produz alcool neutro, tendo
no ano agricola 2022 produzido cerca de 17.000 m3de alcool neutro. O crescimento da producao
do alcool neutro permanece evidente, pois houve um acréscimo de 57% em relacdo a 2021
conforme a tabela abaixo:

Destaques Operacionais 2021 2022 Var (%)
Agricola

Dias de Safra 162 195 209%
Cana Processada (ton) 939.088 1.168.730 249
Produtividade TCH1({ton/ha) 41 51 25%
Produtividade ATR {(Kg/ton) 140 145 4094
Indistria

Acucar (ton) 87.327 109.820 26%
Alcool Neutro (m3) 10.873 17.096 57%

Tabela 1 Destaques Operacionais 2022 da BIOCOM ANGOLA



Uma analise SWOT ajuda a identificar pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas do projecto. Trata-se de uma ferramenta que pode ajudar no planeamento de modo
estratégico e ficar a frente das tendéncias de mercado.

O presente trabalho tem por objectivo responder a questao sobre o potencial de producao
de etanol a partir das culturas agricolas como a mandioca, 0 massango, a massambala e a cana-
de-aclcar por meio da analise SWOT.



3 - Descrigéo das culturas

Para este estudo a amostra foi estratificada em duas subpopulacoes: Exploracoes
Agricolas Familiares “EAF” e Exploracoes Agricolas Empresariais “EAE”. Foram inquiridas 218
Exploracoes Agricolas de tipo empresarial. Para o sector familiar (EAF), foram inquiridos 6.801
Agregados Familiares, que praticam actividade agricola (culturas anuais) por conta propria
estimando-se que nao se ultrapasse um erro amostral global de 1,2% apresentando assim a taxa
de nao respostas na ordem de 7,5%. (fonte: Ministério da Agricultura e Florestas da Republica de
Angola - Relatério de resultados da campanha agricola 2021/2022).

3.1 Mandioca

Foram plantados 995.548 hectares de mandioca pela exploragao agricola familiar. Desta
proporcao foi colhida uma area de 727.135 hectares, obtendo uma producdo de 9.862.000
toneladas equivalente a 13.563 quilogramas por hectar(Kg/ha).

Para o sector de exploracao agricola empresarial foi plantado cerca de 43.285 hectares.
Quanto a area colhida foi de 36.824 hectares e a producao 685.506 toneladas equivalente a
18.616 quilogramas por hectar (Kg/ha).

3.2 Massambala (Sorgo)

Relativamente a cultura da massambala foram plantados 151.680 hectares pela
exploragao agricola familiar tendo uma area colhida de 120.514 hectares e uma produgao de
35.145 toneladas equivalente a 292 quilogramas por hectar(Kg/ha).

Ja no sector de exploracao agricola empresarial foi plantado 622 hectares e colhida 575
hectares com uma producao de 406 toneladas equivalente a 706 quilogramas por hectar

(Kg/ha).

3.3 Massango (Milheto)

Para a cultura do massango foram plantados 234.585 hectares pela exploracao agricola
familiar obtendo uma area de colheita de 120.514 hectares chegando a produzir 41.949
toneladas equivalente a 278 quilogramas por hectar(Kg/ha).

O contributo do sector de exploracao agricola empresarial foi de 5.858 hectares plantados,
com uma area de colheita de 3.982 hectares e uma producao de 1.870 toneladas equivalente a
470 quilogramas por hectar(Kg/ha).

3.4 Cana-de-aclcar

Os Unicos dados oficiais sao disponibilizados apenas pela Companhia de Bioenergia de
Angola, Lda (Biocom) que tem plantado cerca de 30.027 hectares e igual area de colheita. A sua
producao é de 1.168.730 toneladas, correspondente a uma produtividade de 38,9 toneladas por
hectare (Kg/ha).



Produciao Agricola Nacional - Totais (EAF&EAE)*

Culturas Area Semeada em ha| Area Colhida em ha | Produgéao em Toneladas | Produtividade em kg/ha
Cereais
Milho 2758105 2606840 3089902 1185
Massango 240443 155139 43819 282
Massambala 152302 121089 35551 294
Raizes e Tubérculos
Mandioca 1038833 763959 10 547 506 13806
Tabela 2 Dados produtivos da campanha agricola 2021/2022
*EAF - Exploracao Agricola Familiar
*EAE - Exploragao Agricola Empresarial
Producao de Cana-de-acucar BIOCOM
Culturas Area Semeada em ha | Area Colhida em ha | Produgao em Toneladas | Produtividade em kg/ha
Cana-de-agucar 30027 30027 1168730 N/A

Tabela 3 Dados produtivos da producao de cana-de-agucar. Usina BIOCOM, Angola




4 - Metodologia de Estudo
4.1 Analise SWOT

Com intuito de sistematizar as informagoes sobre as quatro culturas para a producao de
bioetanol abordadas neste trabalho (mandioca, massambala, massango e cana-de-acucar), este
capitulo tem como objetivo realizar uma analise SWOT das mesmas. A analise SWOT é uma
técnica usada para identificar forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas para a sua empresa
ou até para um projeto especifico, como no caso em questdo para a producao de bioetanol. A
sigla SWOT é uma expressao inglesa que significa Stregths (Forca), Weaknesses (Fraquezas),

Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Essa metodologia € convenientemente
representada pela figura 1:

Fatores positivos Fatores negativos

W

Fatores
internos

O w

T

Figura 1 - Analise SWOT

Fonte Rockcontent 2019-12-20

Ela se apresenta basicamente como uma analise de cenario e se divide em ambiente
interno (Forcas e Fraquezas) e ambiente externo (Oportunidades e Ameacas). As forcas e
fraquezas sao determinadas pela posicao atual da tecnologia e se relacionam, quase sempre, a
fatores internos. Ja as oportunidades e ameacas sao antecipacgoes do futuro e estao relacionadas
a fatores externos (DANTAS, 2008).

Apbs estabelecer os componentes da Matriz SWOT, é necessario cruzar as Oportunidades
com as Forcas e as Fragilidades com as Ameacas, buscando estabelecer estratégias que
minimizem e monitorem 0s aspectos negativos e maximizem as potencialidades.

Para o presente estudo, foram realizadas as seguintes etapas:

1) O levantamento das informacoes sobre as quatro culturas para a producao de etanol
apresentadas no capitulo 3 foram recolhidos do relatério da campanha agricola 2021/2022 do
Ministério da Agricultura e Florestas de Angola.

2) Posteriormente, passamos a fase de elaboracdo e testes do questionario, onde
foram selecionados alguns especialistas que trabalham no sector agricola. A qualidade do
resultado depende essencialmente dos participantes do estudo.

3) Uma vez recebidos os questionarios respondidos, foi realizada a analise das
respostas, procurando associar os principais argumentos as diferentes tendéncias. O capitulo a
seguir irda apresentar os resultados obtidos.



5 - Resultados e Discussao
5.1 Analise SWOT

Tendo em consideracao todas as informacboes recolhidas, procedeu-se ao
desenvolvimento da analise SWOT, na qual foram identificadas as forcas, fraguezas,
oportunidades e ameacas da producao de etanol a partir das culturas de mandioca, 0 massango,
a massambala e a cana-de-acucar.

5.1.2 Forgas

Em primeiro lugar, comecando pelas principais forcas de Angola no sector, foi possivel
identificar as seguintes:

» Aumento da oferta de trabalho sobretudo nas zonas rurais.

» A disponibilidade de areas agricolas facilitara o aumento da producao dessas

culturas a curto e longo prazo.

Nao apresenta riscos de competicao com a producao alimentar.

A producao deve ser incentivada para garantir o suprimento para inddstria de etanol.

Incentivo o aumento da producao agricola, contribuindo par ao desenvolvimento do

sector, dando mais seguranca para o abastecimento de alimentos.

» A produgcdo de etanol a partir dos produtos agricolas, demanda frequéncia e
estabilidade no fornecimento das matérias-primas.

YV V

5.1.3 Fraquezas

Uma das fraquezas identificadas no sector é a incapacidade de atender a demanda do
mercado de bioetanol devido aos volumes produzidos serem insuficientes para satisifazer a
procura prevista:

» Com a producao actual, talvez apenas a mandioca possa viabilizar a producao de
etanol. No entanto, Angola tem condicoes de rapidamente aumentar a producao das
culturas indicadas, por incorporacdo de novas areas e pelo aumento da
produtividade.

» Incapacidade de produzir matéria-prima suficiente por meio da agricultura artesanal.

5.1.4 Oportunidades

A producao de etanol apresenta diversas oportunidades que devem ser devidamente
exploradas e aproveitadas:
» Oaumento de produtividade podera ser alcancado no curto e médio prazo, se algumas
medidas forem intensificadas:
e Reforco na capacidade dos servigos de assisténcia técnica e extensao rural;
e Melhor utilizacao de corretivos de solos (calcario) e fertilizantes (adubos);
e Uso de variedades melhoradas, adaptadas as condicoes tropicais de producao;
e Incentivo ao uso da mecanizacao agricola.

» Em termos estruturantes no médio prazo, entendemos ser necessario:
e Estabelecer um zoneamento agricolas devido ao risco climatico, para indicacao
das culturas e épocas adequadas para o plantio, por regiao do pais;
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e Politica permanente de financiamento da producao agricola, com taxa de juros
adequadas a actividade e liberacao tempestiva dos créditos pela banca
comercial.

» A geracao de empregos no transporte de matérias-primas, produtos e insumos, na

>

>

prestacao de servigos técnicos especializados e na manutencao tanto da inddstria,
como para 0s equipamentos necessarios a producao no campo.

A criacao de politicas e regulamentos para conformar as duas producoes (alimentos
e Bioetanol).

Transformar a agricultura familiar numa agricultura empresarial, mas virada ao
mercado.

5.1.5 Ameacas

Também foi analisada as possiveis ameacas, que o sector de producao de bioetanol pode
enfrentar em Angola:

>
>

A situacao actual da actividade agricola em Angola esta num nivel muito baixo.
Conflitos de terras: a producao de etanol pode competir com terras usadas para a
agricultura alimentar, aumentando os precos dos alimentos e reduzindo a
disponibilidade de terras.

Impacto ambiental: a mudanca no uso da terra pode levar ao desmatamento e
degradacao ambiental, impactando a biodiversidade e aumentando a poluicao.
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6 - Conclusao

Considerando a tradicao em algumas regides de Angola na producao do massango e da
massambala, a rusticidade dessas culturas e ainda o mercado interno para uso na alimentacao
humana podem ser culturas com potencial a ser explorado para a producao de etanol.

Cada matéria-prima tem um impacto diferente na geracao de empregos. A cana-de-
aclcar e a mandioca apresentam o maior potencial de geracao de empregos, devido a sua
intensidade em mao -de-obra. O massango e a massambala tém um potencial moderado com a
tendéncia de mecanizacao influenciando a geracao de empregos. A importancia do factor
“geracao de empregos” continuara a crescer nos proximos cinco anos, com politicas e
investimentos focados no desenvolvimento rural e na criacao de empregos sustentaveis.

Angola tem um grande potencial para a producao de bioetanol a partir das culturas de
mandioca, massambala, cana-de-aclicar e massango. A tendéncia é positiva para todas essas
culturas, com a cana-de-aclicar e a mandioca apresentando os maiores potenciais de producao
e geracao de empregos. Nos proximos cinco anos, a importancia do potencial de producao de
bioetanol deve aumentar, impulsionando o crescimento econdémico e a seguranca energética do
pais.

A diversificacao das culturas para a producao de bioetanol, aliada a melhorias em
técnicas agricolas e tecnolégicas, pode aumentar a sustentabilidade e a produtividade do setor.
Além disso, a implementacao de politicas publicas e incentivos pode maximizar os beneficios
socioecondmicos, promovendo o desenvolvimento rural e a geragao de empregos. Considerar
esses aspectos pode ajudar Angola a explorar de forma eficiente e sustentavel seu potencial de
producao de bioetanol.
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