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RESUMO

O trabalho tem por objetivo apresentar o estudo de caso realizado em uma industria
metalurgica do segmento de relaminagcdo de ago carbono o qual explorou a
implementagdo do Sistema de Gestdo de Energia, visando melhorar a eficiéncia
energética e a sustentabilidade da Organizacao. A metodologia seguiu quatro etapas
principais adaptadas da norma ISO 50001:2018, sendo estas Contexto e
Planejamento, Apoio e Operacéao, Avaliacado de Desempenho, e Melhoria. Estas foram
avaliadas no periodo de implementacdo e primeira certificacdo da norma, com
duracao de dois anos, entre 2022 e 2023. Os resultados indicaram a gestao eficiente
do uso de energia, com a reducéo de 3% no consumo de energia no primeiro ano de
acompanhamento da norma. Foram implementadas nove agdes corretivas, dezesseis
acdes de melhoria e uma acao preventiva. Também foram atendidos os cinquenta e
trés requisitos legais relacionados a gestdo de energia e a redugao dos custos
operacionais, como a reducado de custos relacionados com reativos excedentes,
resultando em uma economia de cento e sete mil reais ao ano. Foi observado que a
aplicagao dos requisitos da norma ISO 50001 na Waelzholz Brasmetal proporcionou
melhorias significativas no desempenho energético, além de ser uma ferramenta de
competitividade e preservacdo ambiental.

Palavras-chave: Sistema de Gestdo de Energia; Eficiéncia Energética; ISO 50001.



ABSTRACT

This paper aimed to present the case study conducted in a metallurgical industry
specializing in carbon steel rolling, which explored the implementation of the Energy
Management System to improve the organization's energy efficiency and sustainability.
The methodology followed four main stages adapted from ISO 50001:2018, being
Context and Planning, Support and Operation, Performance Evaluation, and
Improvement. These stages were assessed during the implementation period and the
first certification of the standard, which lasted two years, from 2022 to 2023. The results
indicated efficient energy management, with a 3% reduction in energy consumption in
the first year of compliance with the standard. Additionally, nine corrective actions,
sixteen improvement actions, and one preventive action were implemented. The
organization also met fifty-three legal requirements related to energy management and
achieved a reduction of operating costs, such as the reduction of costs related to
excess electricity reagents by one hundred and seven thousand reais per year. It was
observed that applying 1ISO 50001 requirements at Waelzholz Brasmetal provided
significant improvements in energy performance, in addition to being a tool for
competitiveness and environmental preservation.

Keywords: Energy Management System; Energy Efficiency; ISO 50001
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1 INTRODUGAO

O cenario energético global tem se tornado uma preocupacgao cada vez maior,
visto que o0 uso de energia proveniente de fontes fosseis acarreta danos ambientais
significativos e contribui para a ameaga em constante crescimento que é o
aquecimento global (Yang et al., 2014).

Segundo a Agéncia Internacional de Energia — IEA (2023),as principais
medidas para limitar o aquecimento global a 1,5 °C, em comparagéo aos niveis do
periodo pré-industrial, incluem aumentar a capacidade de energia renovavel, reduzir
as emissoes de metano, aumentar a eletrificacdo e melhorar a eficiéncia energética.

O gasto energético € um dos principais encargos para as empresas, conforme
apontado pela ABRACE (2022). Uma gestdo inadequada pode levar a perda de
lucratividade e competitividade. Nos ultimos anos, o Brasil observou um aumento
substancial nos custos de energia elétrica e gas natural, prejudicando
significativamente a industria.

Conforme constatado pelo Tribunal de Contas da Uniao -TCU (2022), no
periodo compreendido entre 2002 e 2022, o valor médio da tarifa de energia elétrica
no Brasil subiu 351,1%, enquanto a inflagdo, medida pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), subiu 230,3%, resultando em custos reais mais
elevados para os setores industriais mais dependentes dessas fontes de energia.

Nesse contexto, a implementacdo de praticas de gestdo e eficiéncia
energética esta se tornando cada vez mais crucial para a industria. Isso ndo so
representa uma alternativa para reducdo de custos, mas também uma estratégia
fundamental de sustentabilidade para as empresas (Fiedler, 2012).

Os CEOs de todos os setores reconhecem a importancia das questdes
relacionadas a energia e ao clima, enquanto no passado esses assuntos eram
considerados relevantes apenas para os ambientalistas (Bunse et al., 2011).

Conforme pesquisa da PwC (2024), a maioria dos CEOs esta ativamente
envolvida em esforgos para melhorar a eficiéncia energética em suas empresas. Dois
tercos estao atualmente implementando essas iniciativas, enquanto outros 10% ja as
concluiram. Isso indica uma preocupacao significativa com a eficiéncia energética e
uma acao concreta para melhorar a sustentabilidade e reduzir o impacto ambiental

das operacdes empresariais.



Buscando apoiar as industrias na implementacdo de praticas eficazes de
gestdo de energia, a norma internacional 1ISO 50001 foi publicada em 2011 pela
International Organization for Standardization (ISO), estabelecendo diretrizes para a
criacdo de um Sistema de Gestao de Energia Elétrica.

A estrutura da norma é compativel e harmonizada com outras, como a ISO
14001, voltada para a gestao ambiental, e a ISO 9001, focada na gestao da qualidade,
facilitando a integragcéo de sistemas e processos ja existentes.

A adogao da ISO 50001 proporciona uma abordagem eficiente para promover
a eficiéncia energética e otimizar o uso de recursos naturais, contribuindo com a
preservagao ambiental e reduzindo as despesas operacionais.

O trabalho apresenta um estudo de caso realizado na Waelzholz Brasmetal,
uma industria metalurgica do segmento de relaminagao de ago carbono, localizada
em Diadema, Sao Paulo, explorando a implementagéo do Sistema de Gestao de
Energia com foco na melhoria da eficiéncia energética e na sustentabilidade da

Organizacgéo.

1.1 OBJETIVO GERAL

O presente artigo tem como finalidade apresentar e analisar a implementacéo
do Sistema de Gestao de Energia implementado na Waelzholz Brasmetal, explorando
as estratégias adotadas pela empresa para melhorar a eficiéncia energética e aplicar

boas praticas na gestdo dos recursos.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Este estudo de caso tem como objetivos especificos:
e apresentar as etapas de implementacdo da norma ISO 50001;
e implementar a norma ISO 50001 na empresa Waelzholz Brasmetal; e
e analisar os resultados obtidos apds a implementacédo do Sistema de

Gestao de Energia na estudada.



2 REVISAO DA LITERATURA

A necessidade de criar um mecanismo que promovesse 0 uso racional e
eficiente de energia de maneira permanente e estruturada levou ao desenvolvimento
da ISO 50001, um Sistema de Gestao de Energia que serve como uma excelente
ferramenta de gestao (Barros et al., 2020).

Essa norma estabelece os requisitos para a implementagao e manutencao de
um Sistema de Gestao de Energia, incentivando a melhoria continua do desempenho
energético nas organizagdes, resultando em reducgao de custos, aumento da eficiéncia
e contribuicdo para a segurancga energética e ambiental (Barros et al., 2020).

O conceito foi proposto em 2007, quando a Organizagéo das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento Industrial (Unido) iniciou o desenvolvimento de uma norma
voltada para a gestao de energia na industria (Barros et al., 2020).

Com a participagao de cerca de quarenta paises e organizagdes, o trabalho
para criar uma norma que reunisse técnicas de gestdo para aumentar a eficiéncia
energética de forma sistematica teve inicio em 2008 (Barros et al., 2020).

No Brasil, a norma ABNT NBR ISO 50001 foi publicada em 2011, e, para
facilitar o seu entendimento e oferecer suporte a sua aplicacdo nos diversos
segmentos de mercado, foram desenvolvidas cinco normas técnicas complementares:

e ABNT NBR ISO 50002: Diagnésticos energéticos — Requisitos com
orientagédo para uso;

e ABNT NBR ISO 50003: Sistemas de gestdo de energia — Requisitos
para organismos de auditoria e certificacdo de sistemas de gestao de
energia;

e ABNT NBR ISO 50004: Sistemas de gestdo de energia — Guia para
implementagdo, manutencdo e melhoria de um sistema de gestdo de
energia;

e ABNT NBR ISO 50006: Sistema de gestao de energia — Medicao do
desempenho energético utilizando linhas de base energética (LBE) e
indicadores de desempenho energético (IDE) — Principios gerais e

orientacgdes;



e ABNT NBR ISO 50015: Sistemas de gestao de energia — Medig¢ao e
verificagao do desempenho energético das organizagdes — Principios
gerais e orientagoes.

A ISO 50001 se baseia em modelos de sistemas de gestado ja consolidados,
como a gestao da qualidade (ISO 9001) e a gestdao ambiental (ISO 14001), o que
facilita sua implementagdo em organizagdes que ja adotam esses sistemas (Fossa,
2018).

Em 2018, a ISO 50001 passou por uma revisao que resultou em sua segunda
versdo, com o objetivo de esclarecer pontos e promover a melhoria continua do
sistema de gestao (Barros et al., 2020).

De acordo com a pesquisa The ISO Survey of Management System Standard
Certifications (2022), a China lidera o ranking de empresas com mais certificados
conforme ISO 50001 em 2022, possuindo 7592 certificados, em segundo lugar,
Alemanha com 5523 e em terceiro Espanha com 3326. O Brasil ocupa a 312 posicao,
no universo de 194 paises, com a emissao de 86 certificados.

E relevante ressaltar que esta norma pode ser adotada por empresas de
diversos setores, embora seja mais frequente encontrar organizagdes com elevado
consumo energético optando por sua implementacgéao.

Conforme The ISO Survey of Management System Standard Certifications
(2022), o segmento de “Produtos de metal basico e de metal fabricado”, na qual a
Waelzholz Brasmetal esta inserida, ocupa o primeiro lugar mundial em certificagdes
conforme ISO 50001, representando 5% do total de certificados.

Assim como em outras normas da ISO, o Sistema de Gestdo de Energia
proposto na norma aplica o conceito de melhoria continua de processos para alcangar
melhores resultados e corrigir falhas de forma continua, conhecido pela sigla PDCA —
Planejar (Plan), Fazer (Do), Verificar (Check) e Agir (Act).

Os principais resultados da implementacdo da norma s&o: o0 uso mais eficiente
das fontes de energias disponiveis, melhoria da competitividade das organizacoes, e
impacto positivo nas mudangas climaticas (Moreira, 2023).

A Figura 1 esclarece o ciclo de gestao proposto pela norma ISO 50001 para

um Sistema de Gestao.
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Figura 1. Relacdo entre PDCA e a estrutura do sistema de gestdo da energia.

Fonte: adaptado da norma ISO 50001 (ABNT, 2018).

A implementag¢ao da norma contempla atividades como:

e Etapa 1 — Contexto e Planejamento. O Contexto envolve a defini¢do do

escopo do sistema e a compreensao das caracteristicas e aspectos
gerais dos processos da organizagao que requerem energia.

Esta etapa demanda a identificagao de fatores internos e externos que
afetam o sistema.

A I1SO 50001 requer que todos os tipos de energia utilizados nas
instalagcdes sejam considerados dentro da fronteira estabelecida. Isso
inclui: energia elétrica, gas natural, GLP (Gas Liquefeito de Petroleo),
vapor, biomassa, diversos combustiveis (como diesel, gasolina, etanol
etc.) e outras fontes de energia relevantes para as operagdes da
empresa.

O Planejamento engloba a designacdo de uma equipe para liderar e
implementar o sistema internamente, a realizagdo da politica

energética e a definicdo do planejamento energético, o qual contempla
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avaliagao do historico de uso e consumo de energia, analise da Linha
de Base Energética (LBE), planejamento da medi¢cdo de energia,
criagcao da revisao energética, identificacdo dos Usos Significativos de
Energia (USE), geracéo dos Indicadores de Desempenho Energético
(IDE), definigao dos objetivos e metas, e do plano de agao para mitigar
riscos e potencializar as oportunidades (ABNT, 2018).

e Etapa 2 — Apoio e Operacgao: envolve os controles operacionais € a

administragcao do uso de energia dentro da organizagao, abrangendo
projetos e aquisicao de servigos, produtos, equipamentos e energia em
Si.
Nesta etapa sao identificados e providenciados o0s recursos
(financeiros, humanos, infraestrutura, equipamentos, medicao)
necessarios para suportar a implementacdo e o funcionamento do
sistema, permitindo a criagdo de competéncias (valores, atitudes e
conhecimento) e promovendo a conscientizagdo e comunicagao na
organizagao (ABNT, 2018).

e Etapa 3 — Avaliagdo de desempenho: consiste no monitoramento do
desempenho do sistema por meio da medicdo sistematica, analise e
avaliacado dos resultados obtidos, bem como pela conformidade dos
requisitos legais e outros requisitos aplicaveis ao escopo da
organizacao.

Esta etapa inclui a realizagao de auditorias internas e a revisdo da alta
direcdo (ABNT, 2018).

e Etapa 4 — Melhoria: a ultima etapa contempla as medidas para
aprimorar continuamente o Sistema de Gestdo de Energia, com as
tratativas das nao conformidades e implementacdo das acgdes
corretivas, promovendo a evolucdo do sistema e do desempenho
energético da organizacéo (ABNT, 2018).

A trilha para o estudo com as quatro etapas e os quesitos diferenciados da

norma ISO 50001 é esquematizada na Figura 2.
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Figura 2. Etapas envolvidas no estudo.
Fonte: adaptado da norma ISO 50001 (ABNT, 2018).

3 METODOLOGIA

O presente trabalho tem por objetivo apresentar o estudo de caso de
implementacao do Sistema de Gestao de Energia na empresa Waelzholz Brasmetal.

Este método de pesquisa explorou detalhadamente as questbes “como” e
“‘porqué” em um contexto industrial, permitindo a descrigdo do ambiente investigado,
garantindo a compreensdo realista dos processos envolvidos e oferecendo a
aplicacao pratica de solugdes para o caso estudado (Yin, 2015).

A Waelzholz Brasmetal esta sediada na cidade de Diadema, na regiao
metropolitana de Sao Paulo, a empresa conta com cerca de 400 colaboradores e tem
a capacidade para produzir mais de 100 mil toneladas por ano de aco relaminado.

Com uma area industrial composta por trés plantas, a empresa possui
processos de decapagem (remogao de Oxidos e impurezas superficiais), corte
longitudinal de bobinas, relaminagdo a frio, recozimento em caixa, processos
adicionais de revestimento (eletrodeposicdo de metais) e tratamento térmico de
témpera e austémpera, conforme apresentado na Figura 3 (Waelzholz Brasmetal,
2022).
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Figura 3. Fluxo produtivo resumido
Fonte: adaptado de Waelzholz Brasmetal (2022).

A empresa foi escolhida, por sua representatividade no setor em que atua,
sendo lider no segmento de relaminagdo de ago carbono no Brasil; por possui os
sistemas de gestao implementados e certificados conforme a ISO 14001:2015, a ISO
9001:2015 e a IATF 16949:2016, o que facilita a implementacdo de um novo sistema,;
e, pelo fato de a autora do presente estudo trabalhar na organizacdo, o que

proporcionou acesso as informacdes necessarias para a condugao da pesquisa.

3.1 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DA ISO 50001

Sera utilizado o método de estudo de caso descritivo, onde sera explorada a
implementacgao do Sistema de Gestao de Energia na Waelzholz Brasmetal, conforme
o ciclo PDCA e a norma ISO 50001, estudando seu processo de producao, as fontes
de energia utilizadas e os locais de consumo, conforme cronograma descrito na Figura
4.
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Figura 4. Cronograma de Implementagao da norma ISO 50001
Fonte: adaptado de Waelzholz Brasmetal (2023).

3.2

3.2.1 Estabelecer o contexto

ETAPA 1 — CONTEXTO E PLANEJAMENTO

Nesta primeira etapa sera realizada uma visita técnica na planta para levantar

os dados referente as caracteristicas e aspectos gerais dos processos que demandam

energia.

Sera aplicado um questionario ao gestor do projeto contendo informagdes

sobre as fontes de energia utilizadas, os locais de consumo, as fronteiras ou limites

fisicos em que a Organizagao esta estabelecida (enderego), permitindo a definigdo do

€scopo.
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3.2.2 Planejar a gestao energética

Ainda dentro desta primeira etapa, sera criada a politica energética como a
principal ferramenta da Organizagdo para declarar suas intengbes, acgdes e
compromissos sobre o desempenho energético.

A equipe responsavel pelo sistema sera criada para assegurar a hierarquia e
o bom funcionamento do sistema, bem como sera realizado um relatério técnico,
identificado como revisdo energética, contendo os equipamentos de estudo, o tipo de
energia utilizada e seu consumo para posteriormente serem conduzidas as acgdes de
melhoria do sistema.

Seréao identificadas as areas ou departamentos que séo relevantes para o
consumo total de energia ou que oferecem oportunidade para melhorar o desempenho
energético, e classificados como Uso Significativo de Energia (USE).

Os indicadores de desempenho energéticos (IDE) e as linhas de base
energética (LBE) serdo estabelecidos como a referéncia que caracteriza e quantifica
determinado quesito energético durante um periodo especifico.

3.3 ETAPA2-APOIO E OPERACAO
3.3.1 Conscientizacao

Serdao realizadas atividades que promovam a conscientizacdo dos
colaboradores da organizagdo diretamente relacionados aos USE, por meio de
treinamentos, palestras, divulgagdo de indicadores de desempenho, ou pela
realizagdo de campanhas desenvolvidas e aplicadas pela equipe criada

3.3.2 Operacao

Procedimentos serdao criados ou revisados, bem como implementadas

atividades que garantam a operagao do sistema de forma sistémica.

3.4 ETAPA 3 -AVALIACAO DO DESEMPENHO
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Para atendimento do quesito de medicdo sistematica, serdo utilizados os
dados de consumo obtidos pelo Sistema de Telemetria e os dados obtidos no
Enterprise Resource Planning (ERP) da organizagao.

O Sistema de Telemetria € composto por 30 medidores de energia elétrica e
7 gasbmetros (medidores de gas), conectados por Servico de Radio de Pacote Geral
(GPRS) ou internet Wi-Fi a plataforma online.

Para a medigao das outras fontes de energia, como Gas Liquefeito de Petrdleo
(GLP) e dleo diesel, serao utilizadas as informagdes das Notas Fiscais disponiveis no

ERP da organizacéo, conforme exemplificado Figura 5.

" ™
Q
Energia elétrica Medidor B PN
\_ Y, "'x._}__.:.‘ "-\_\ () mﬂﬂ
\ ,l _. t E
Plataforma online
Gas natural Gasdmetro
.
'
|
Qutros
\_ (GLP / Diesel) Nota Fiscal

Figura 5. Medicao das fontes de energia.
Fonte: adaptado de Waelzholz Brasmetal (2023).

Com relacao a avaliagao de requisitos legais e outros requisitos, sera utilizada
plataforma on-line, LIRA — Lista Interna de Requisitos Aplicaveis, especializada em
vincular os requisitos legais aplicados ao processo da organizagado no seu escopo de

atuacao.

3.5 ETAPA4 - MELHORIA

Nesta etapa as agdes projetadas serao validadas, sendo possivel observar a
evolucao do sistema por meio da tratativa de ndo conformidades e implementacéo de
acdes corretivas vindas de processos de auditoria interna do sistema, avaliacao de

requisitos legais, ou pelo resultado de indicadores de desempenho energético.
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4 RESULTADOS

Nesta secao serdao apresentados os resultados da implementacao da norma

ISO 50001 na empresa Waelzholz Brasmetal entre os anos de 2022 e 2024.
41 ETAPA1 - CONTEXTO E PLANEJAMENTO
4.1.1 Estabelecer o contexto
Para definicdo do escopo foi necessario analisar o consumo dos tipos de
energia utilizados, conforme Figura 6. Foi observado que para a Waelzholz Brasmetal,

duas energias sao mais significativas, energia elétrica e gas natural, representando

99,71% do consumo da organizagao.

0,29% - 0,01%

48,99%

50,71%

= Energia elétrica = Gas Natural = GLP = Oleo diesel

Figura 6. Levantamento das energias para realizagao do escopo.
Fonte: Waelzholz Brasmetal (2023).

Com o conhecimento das energias, foi descrito o escopo: “O Sistema de
Gestao de Energia € aplicavel ao endereco nas unidades localizadas na Rua Goias
n° 501 e 504, respectivamente sites principal e estendido, Vila Oriental, Diadema, Sao
Paulo, intramuros. Para decapagem e corte de bobinas de aco e produgao tiras de
aco laminadas a frio. Os controles relacionados a eficiéncia energética, uso e

consumo da energia sédo aplicaveis as fontes de energia elétrica e gas natural”.
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4.1.2 Planejar a gestédo energética

A Politica de Gestao Integrada incorporou o comprometimento com o

desempenho energético, conforme Figura 7.

Eficiéncia Energética Melhorar continuamente o desempenho energético, desenvolvendo solugdes
eficientes, de forma a assegurar a redugdo do consumo de energia e dos impactos sobre a matriz
energética.

Figura 7. Trecho da Politica da Gestao Integrada — Enfase a eficiéncia energética.
Fonte: Politica da Gestao Integrada (Waelzholz Brasmetal, 2023).

A Alta Direcédo atribuiu responsabilidades e autoridades para uma equipe

multidisciplinar de gestao de energia, ilustrada na Figura 8.

COORDENADOR DE MEID
AMEBIENTE
SUPERVISOR DE
FRODUCAD

GERENTE DA DUALIDADE
MELHORIA CONTINUA

—

i GERENTE DE
& CFO =% 8 FRODUCAD

A ceo

SUPERVISOR DE

MANMUTENCAQ ELETRICA

GERENTE DE ENGENHERIO DE
=> MANUTENCAD MANUTENCAD ELETRICA

Figura 8. Organograma do time de gestéo de energia
Fonte: Responsabilidades Time de Energia (Waelzholz Brasmetal, 2023).

Os dados foram segregados por tipo de energia, equipamento, ano e
participagdo no consumo total da organizacdo, conforme Tabela 1 para energia
elétrica e Tabela 2 para gas natural.

Os equipamentos foram classificados de acordo com a sua participagdo no
consumo de energia total da organizagdo, nomeados de “Significativo” os que

contribuem de forma igual ou superior a 10%, “Médio” os que contribuem entre 3 e
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10%, e “Baixo” os com consumo igual ou abaixo de 3% (estes n&o apresentados nas
tabelas).

O equipamento considerado como “Outras maquinas” contempla a soma de
26 equipamentos de menor porte, 0s quais ndo possuem medidores de energia, e por
este motivo ndo é considerado como consumo significativo, tendo em vista que cada

equipamento representaria em média 0,7% do consumo.

Tabela 1 — Revisdo Energética do Consumo de Energia Elétrica

Participagdo no consumo (%) Classificagdo de
Equipamento

2021 2022 2023 consumo
Laminador 01 16% 1% 13% Significativo
Decapagem 10% 9% 10% Significativo
Compressor de ar 8% 9% 10% Significativo
Laminador 02 8% 8% 9% Médio
Revestimento 01 4% 5% 5% Médio
Administrativo 4.3% 4.1% 4,5% Médio
Témpera e Revenimento 02 3,1% 3,0% 4,2% Médio
Forno de Recozimento 3,4% 3,4% 3,9% Médio
Témpera e Revenimento 03 3,5% 2,8% 3,4% Médio

Fonte: Waelzholz Brasmetal (2023).

Tabela 2 — Revisdo Energética do Consumo de Gas Natural

Participagcdao no consumo (%) Classificagéo
Equipamento

2021 2022 2023 de consumo
Forno de Recozimento 01 26,2% 27,2% 23,8% Significativo
Forno de Recozimento 02 23,5% 24,0% 22,7% Significativo
Decapagem 22,3% 20,4% 17,6% Significativo
Forno de Recozimento 03 0,0% 0,0% 15,6% Significativo
Témpera e Revenimento 01 21,2% 21,3% 11,2% Significativo
Témpera e Revenimento 02 6,8% 7,2% 9,0% Médio

Fonte: Waelzholz Brasmetal (2023).
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Por meio da Revisao Energética foram definidos os USE, ilustrados na Figura
9 e 10, permitindo estabelecer estratégia de priorizagdo das agdes que contribui com

a melhoria do desempenho energético da organizagao.

23,%30% 2,70% I Significativo uso (USE)
‘ B Mmediouso
25,00% 17,50% 15,60%
20,00% ' 11,20%
9,00%
15,00% /
10,00%
5,00%
0,00%
Forno de Forno de Decapagem Forno de Témperae Témperae
Recozimento01  Recozimento 02 Recozimento03  Revenimento 01  Revenimento 02

Figura 9. USE de Gas Natural.
Fonte: Waelzholz Brasmetal (2023).

21%

18% mm  Significativo uso (USE)
Bl Médiouso
15% 13,0%
12% 10,0% 10,0%
9,0%
9%
S0 4.5%
9 0 4,2% 0

o 38 3,4%
0%

Laminador01 Decapagem  Compressor Laminador02 Revestimento Administrativo Témperae Fornode Témperae

dear 01 Revenimento Recozimento Revenimento
02 03

Figura 10. USE de Energia Elétrica.
Fonte: Waelzholz Brasmetal (2023).

Os USE referente a energia de gas natural, representam 91% do total do
consumo de gas natural. E referente a energia elétrica, os USE representam 33% do
total do consumo de energia elétrica.

O histdérico dos consumos de energia (energia elétrica e gas natural) permitiu
a identificacdo da LBE, calculada com a média do consumo do ano de 2022, e a
elaboragcdo do IDE para monitoramento do desempenho e aprimoramento dos
consumos de energia, com a definicdo de meta inferior a LBE, conforme ilustrado

pelas Figuras 11 e 12.
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Figura 11. IDE Gas Natural (m3/t).
Fonte: Waelzholz Brasmetal (2023).
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Figura 12. IDE Energia Elétrica (kWh/t).
Fonte: Waelzholz Brasmetal (2023).

4.2 ETAPA2-APOIO E OPERACAO

4.2.1 Conscientizacao

Foram realizadas campanhas para conscientizagdo e engajamento dos
colaboradores da organizagao, sendo destacadas as trés principais:

e evento “Semana da Eficiéncia Energética”, na qual foram efetivadas
atividades voltadas ao tema de eficiéncia energética, trazendo
conceitos basicos da norma ISO 50001, reforgando o conteudo da
politica, apresentando os USE e o time de energia;

e entrega de informativo para orientar os colaboradores sobre como

contribuir com o desempenho energético da empresa; e
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campanha sobre eficiéncia energética na plataforma de inovacgéo da
organizagao, recebendo 10% do total de ideias de inovagdo no més

da campanha, ocorrendo aumento para 18% no ano seguinte.

4.2.2 Operacao

Para adequacgao do controle operacional destacam as atividades:

revisao de 26 procedimentos com instru¢des operacionais padrao para
otimizacao dos consumos; e

alteracdo de 302 cadastros dos Stock Keeping Units (SKU)
relacionados a equipamentos e maquinas, para que novos
componentes fossem comprados dentro dos requisitos de melhor
desempenho energético, tais como lampadas, motores, equipamentos

de ar-condicionado com selo de eficiéncia, entre outros.

4.3 ETAPA 3 —AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

Nesta etapa sobressaem os seguintes resultados:

53 requisitos legais validados, os quais geraram 44 obriga¢des, sendo
todas atendidas pela Organizacgao;

2 auditorias internas que geraram 7 nao conformidades e 3 pontos de
melhorias;

2 auditorias externas que geraram 10 pontos de melhoria;

revisdo da alta direcdo por meio de 3 atas de analise critica as quais
contemplaram a avaliagao do IDE e agdes corretivas e de melhoria
implementadas e em andamento; e

diminuicdo de 3% do consumo durante o primeiro ano de
acompanhamento da norma, indicaram a gestdo eficaz do uso de

energia.
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44 ETAPA4 - MELHORIA

Foram gerados Relatério de Agcéo Corretiva e de Melhoria apresentados na

Figura 13. Ressalta-se que o ano de 2024 na figura abaixo, é representado até o més

marcgo.
20
15
10 o
3
5 1 = . 1
0 — —
2023 2024 Total Geral

m Corretiva m Melhoria mPreventiva

Figura 13. Quantidade de relatérios de acdes
Fonte: Waelzholz Brasmetal (2023).

Como o intuito de melhorar continuamente o Sistema de Gestdo de Energia,
foi realizada parceria com o Instituto Maua de Tecnologia para avaliagdo de
alternativas para reaproveitamento e otimizacdo de energia, resultando em 16

possiveis projetos de melhoria, estando os principais descritos na Tabela 3.

Tabela 3 — Principais sugestdes de projetos

Setor Sugestio de Projeto
Decapagem Melhorias no pré-aquecimento de agua das caldeiras
Decapagem Melhorias nos isolamentos térmicos
Decapagem Melhorias nos trocadores de calor (verificar modelos e isolamentos)
Témpera e Revenimento Melhorias no controle de queimadores (melhorias)

Projeto detalhado para confirmar o potencial de produgao de vapor

Témpera e Revenimento . .
da linha, para reaproveitamento do calor no processo

Témpera e Revenimento Realizar analise térmica de equipamentos

Estudo de viabilidade de substituicdo de compressores, por mais

Compressor de ar -
eficientes

Substituicao de sistemas de controle e comando, por mais

Compressor de ar .
automatizados

Fonte: Waelzholz Brasmetal (2024).
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O sistema de medicdo passou por melhorias desde a implementacéo da
norma, com a instalacdo de 5 novos gasOmetros (inicialmente existiam 2) e a
substituicdo do software de medicdo de energia elétrica, possibilitando o
acompanhamento on-line do consumo.

Foi realizada a apuragao dos valores de demanda reativa, com base no fator
de poténcia de referéncia, disponivel na Resolugdo Normativa 1000/2021,
identificando a possibilidade de instalacdo de banco de capacitores para evitar o
pagamento de aproximadamente 107 mil reais ao ano com reativos excedentes, com

investimento pago em 6,5 anos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A implementacédo do Sistema de Gestdo de Energia na empresa Waelzholz
Brasmetal demonstra os beneficios de uma abordagem organizada para a gestao
eficiente dos recursos energéticos.

A organizacgdo ja possuia certificacbes de outros sistemas de gestdo e um
plano de manutengdo preventiva consolidado, facilitando a implementagdo do novo
sistema.

Para implementar de forma eficaz o Sistema de Gestdo de Energia, foram
essenciais o engajamento e comprometimento da lideranga, incluindo a alta diregao.

A conscientizacdo e o engajamento dos colaboradores foram aspectos
fundamentais para o sucesso do processo, demonstrando que a eficiéncia energética
€ uma responsabilidade de todos os envolvidos na operacdo da empresa.

Para definicdo das fontes significativas e direcionamento das atividades de
maneira mais assertiva, foi observada a importadncia da medi¢cdo das fontes por
equipamentos de medicao aferidos e a apresentacdo de forma rapida e pratica por
meio de plataformas online.

Foi observada a evolugdo do sistema com a mudanca da forma de obtencao
dos dados de consumo de gas natural, que deixaram de ser estimados e passaram a
ser medidos por gasémetros com monitoramento on-line.

A acéo resultou nas alteragcdes nos dados da revisao energética, tal como o
consumo da Témpera e Revenimento 01 que passou de 21,3% em 2022, para 11,2%

em 2023, garantindo maior confiabilidade das informacdes.
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Com relagao a fonte de energia pneumatica, apesar da empresa utilizar esta
energia, ela é fornecida através dos compressores de ar, que s&o alimentados por
energia elétrica, sendo entdo esta fonte controlada pelo sistema.

Os resultados deste estudo de caso reforcam a importancia da adogao de
praticas de gestdo de energia, ndo apenas como uma medida de eficiéncia

operacional, mas também como uma ferramenta de sustentabilidade corporativa.
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