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RESUMO

Agronegbcio ¢ um termo que abrange toda a cadeia produtiva da agricultura e da pecuaria,
incluindo desde a fabricacdo dos insumos necessarios, passando pela producdo e todos os
processos que a envolvem, até¢ o consumo final dos produtos agropecuérios. Nas ultimas cinco
décadas o Brasil se tornou um grande e importante exportador de produtos agricolas,
alimentando aproximadamente 1,5 bilhdo de pessoas no mundo. Mas apesar dos beneficios
gerados pelo agronegodcio no Brasil e mundo, uma das maiores preocupagdes tem sido
desenvolver um equilibrio na relagdo entre meio ambiente, sociedade e o setor de producao
agricola e de energia. Portanto, o objetivo geral deste trabalho € relatar a importancia de se
utilizar praticas sustentdveis na cadeia do agronegdcio, e mais especificamente pretende-se
abordar as medidas utilizadas na tatica de ESG na produgao agricola brasileira.
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ABSTRACT

Agribusiness is a term that covers the entire production chain of agriculture and livestock,
including from the manufacture of necessary inputs, through production and all processes
involving it, to the final consumption of agricultural products. In the last five decades, Brazil
has become a major exporter of agricultural products, feeding approximately 1.5 billion
people worldwide. But despite the benefits generated by agribusiness in Brazil and
worldwide, one of the biggest concerns has been to develop a balance between the
environment, society and the agricultural production and energy sector. Therefore, the general
objective of this work is to report on the importance of using sustainable practices in the
agribusiness chain, and more specifically it intends to address the measures used in the ESG
tactic in Brazilian agricultural production.

Key-Words: Agribusiness. Sustainability. Environment.
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1. INTRODUCAO

Agronegbcio ¢ um termo que abrange toda a cadeia produtiva da agricultura e da pecuaria,
incluindo desde a fabricacdo dos insumos necessarios, passando pela producdo e todos os
processos que a envolvem, at¢é o consumo final dos produtos agropecudrios
(BIALOSKORSKI NETO, 1994). Trata-se de uma cadeia grande com atuag¢do de diversos
setores como: empresas agricolas, pecuaria, fabricantes de defensivos agricolas,
desenvolvedores de sementes, produtores de ragdo, frigorificos, laticinios, fabricas de sucos,

armazéns, atacadistas, distribuidores e exportadores (FIA BUSINESS SCHOOL, 2021).

Nas tultimas cinco décadas, diversos fatores, dentre eles a atuacdo competente dos
agricultores, a organizacdo das cadeias produtivas, as importantes politicas publicas, recursos
naturais disponiveis e outros, foram fundamentais para o desenvolvimento agricola do Brasil,
tornando-o um grande e importante protagonista no cendrio da produgdo e exportacdo de
produtos agricolas, alimentando aproximadamente 1,5 bilhdo de pessoas no mundo

(EMBRAPA, 2018, p. 6).

No entanto, apesar dos inumeros beneficios do avango do agronegécio no Brasil e no mundo,
em relacdo ao crescimento econdmico e social desses paises, uma das maiores preocupacdes
tem sido desenvolver um equilibrio na relacao entre meio ambiente, sociedade e o setor de
producao agricola e de energia. Essa preocupagdo surgiu nos ultimos anos devido ao aumento
global na demanda por alimento, 4gua e energia, e que serd cada vez maior, visto que ocorre
um intenso crescimento na populacdo de paises em desenvolvimento, aumento da
longevidade, intensa urbanizacdo e mudangas no comportamento de consumidores, com uma
estimativa de aumento da producdo de alimentos em 35% até o ano de 2030 (EMBRAPA,
2018, p. 6).

Em contrapartida ao avanco do agronegdcio mundial, o planeta sofre com frequentes e cada
vez mais desastrosas mudancas climaticas e desequilibrio e/ou escassez, de recursos naturais.
Em setembro de 2015 a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), juntamente com seus lideres
mais representativos, criou a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, visando
acabar com a pobreza e a fome mundial e garantir um meio ambiente saudavel para todos, se
comprometendo em proteger o planeta da degradacdo através de praticas como: consumo
sustentavel, producdo sustentdvel, gerenciamento de recursos naturais, € acdes sobre

mudangas climéticas, pensando em geragdes futuras (ONU, 2015, p. 5).



Nos ultimos anos, a crescente preocupagao ambiental da sociedade, relacionada a produgdo
agropecuaria, tem exigido dos cientistas, do setor produtivo e das politicas publicas uma
maior aten¢cdo no que se refere a criagdo de sistemas de producdo mais sofisticados,
integrados, resilientes, sustentdveis e com menores emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
Isso consolida a tendéncia mundial de intensificagdo e sustentabilidade da produgdo agricola
mundial, sendo influenciada por marcos regulatérios e acordos internacionais entre paises

(EMBRAPA, 2018, p. 67).

A sustentabilidade desempenha um papel importante na producdo agricola, tornando-a mais
competitiva em um mercado que exige, cada vez mais, produtos e servicos que incorporem
praticas sustentaveis, reduzam a emissao de gases de efeito estufa e minimizem os impactos
ambientais. Sendo assim, um dos meios mais discutidos atualmente para se buscar
sustentabilidade em diversos setores, inclusive no agronegocio, ¢ a agenda ESG (Ambiental,
social e governanga), através da proposta de redu¢do dos impactos ambientais, construgdo de
um mundo melhor a sociedade envolvida e ao redor, além de manter uma boa pratica de

gestao (SEBRAE, 2024).

Portanto, o objetivo geral deste trabalho ¢ relatar a importdncia de se utilizar praticas
sustentdveis na cadeia do agronegdcio, € mais especificamente pretende-se abordar as

medidas utilizadas na pratica de ESG na producao agricola brasileira.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. O Agronegocio no Brasil

A agricultura tradicional do Brasil passou por um processo de modernizagao por volta da
segunda metade do século XIX, com surgimento dos engenhos a vapor e usinas de a¢ticar no
Nordeste, seguidos por utilizagdo de maquinas na producdo de arroz e trigo no Sul do pais,
mas a “agricultura moderna” se consolidou mesmo a partir da década de 1970, devido a
politica de modernizacdo da agricultura pelo regime militar (HEREDIA, PALMEIRA, LEITE,
2010).

Durante a década de 1980 e inicio de 1990 muitos profissionais da época comegaram a
substituir o termo ‘“‘agricultura moderna” por “agroindustria”, devido a integracdo entre a
agricultura e a industria, no tocante as duas pontas dessas atividades: os insumos € o0s
4 13 PSP . .~ .
produtos. Ja o termo “agronegdcio”, este surgiu como uma visdo mais ampla, onde a parte
agricola perde destaque para a parte industrial, a qual ¢ vista com base no conjunto de
atividades do grupo que a controla e na forma como ¢ gerenciado, sendo algo que extrapola o
crescimento agricola e o aumento da produtividade. Isso ocorreu devido ao aumento das

exportacdes de produtos agricolas e agroindustriais nos ultimos anos (HEREDIA,

PALMEIRA, LEITE, 2010).

Segundo MULLER (1982, apud HEREDIA, PALMEIRA, LEITE, 2010, p. 162), o processo
de modernizagdo da agricultura brasileira foi caracterizado por um aumento na integracao
entre o setor agricola e outros setores econdmicos, 0 que gerou transformacdes ndo apenas
econdmicas, mas também politicas e sociais. Esse periodo foi marcado pela introdugdo de
novas tecnologias, mecanizagdo, insumos quimicos (como fertilizantes e pesticidas) e formas
mais sofisticadas de gestdo e financiamento no setor agricola. Também houve, neste periodo,
um aumento significativo no volume e na complexidade das interagdes econdmicas. Isso
inclui trocas comerciais (compra e venda de produtos agricolas e insumos), relacdes
financeiras (créditos, investimentos e financiamentos) e adocdo de inovagdes tecnologicas

(maquinas, equipamentos e praticas avancadas).

No Brasil, o termo "agronego6cio" abrange todas as relagdes comerciais e industriais

relacionadas a cadeia produtiva da agricultura e pecuaria, englobando desde as unidades de



producao. Desde que o conceito foi introduzido em 1957, nunca houve a inten¢ao de associa-
lo exclusivamente a grandes propriedades. O que se percebe € que, independentemente da
escala de producdo, o produtor precisa estar integrado as cadeias agroindustriais,
caracterizadas por contratos, tecnologias, estratégias de marketing, financiamentos, além de
sistemas de abastecimento e distribuicdo, para garantir sua sustentabilidade (COSTA et al.,

2020).

Uma das atividades agricolas mais importantes para o Brasil ¢ a producdo da soja. Na safra
2017/2018, o Brasil se classificou como o segundo maior produtor e processador mundial da
soja em grao, ficando atrds dos Estados Unidos. A soja tem profundo impacto no contexto
econdmico brasileiro e consequentemente, no agronegocio brasileiro. Segundo HIRAKURI,
M. H. et al (2014, apud COSTA et al., 2020), o complexo agroindustrial da soja desempenha
um papel crucial na economia brasileira, envolvendo uma ampla rede de agentes e
organizacdes de diferentes segmentos, como empresas de pesquisa e inovagdo, fornecedores
de insumos agricolas, fabricantes de maquinas e equipamentos, produtores rurais,
cooperativas agricolas, industrias processadoras, produtores de oleo vegetal, fabricantes de
racdo animal e usinas de biodiesel, entre outros. Em outras palavras, esse setor ¢ um
importante gerador de riqueza, empregos e receitas para o Brasil, consolidando-se como um

dos principais motores do desenvolvimento regional no pais.

Atualmente, o Brasil ¢ o maior exportador mundial de soja, segundo dados da USDA (2023) ¢
o responsavel por 43% da producdo mundial do grao na safra de 2023, liderando a produgao
mundial de soja desde a safra 2019/2020. Na safra 2022/2023 o Brasil produziu cerca de 156
milhdes de toneladas de soja, e juntamente com Estados Unidos e Argentina foram
responsaveis por 80% de toda producdo global. Mas o pais se destaca, também, em relagdo as
oleaginosas, sendo o maior exportador mundial de oleaginosas, exportando aproximadamente

98 milhoes de toneladas no ano de 2023 (AGROADVANCE, 2025).

Outra atividade agropecudria de muita importancia para o Brasil ¢ a bovinocultura, fazendo
do pais um dos principais produtores e exportadores de carne bovina no mundo, com um
sistema bem estruturado que aumentou a produtividade e qualidade do produto. Em 2020, o
pais tinha o maior rebanho comercial do mundo (14,3% do total global) e liderava as
exportagdes de carne bovina (14,4% do mercado internacional) (IBGE, 2020). Como um dos
principais produtores, € essencial otimizar a produ¢ao de maneira completa, garantindo sua
viabilidade. Realizar mudancas e melhorias necessarias para aumentar a viabilidade do

produtor, da producdo e do processo de reutilizacdo, considerando aspectos sociais e as
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demandas do mercado. Para o sucesso dessas propriedades, a gestdo, que envolve
planejamento, organizagdo, direcdo e controle, ¢ fundamental. Além disso, os aspectos
econdmicos, de saude e de emprego também tém grande relevancia (COTRIN, SABBAG,

AFFONSO, 2021).

Segundo a CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento), o Brasil bateu recorde nacional
de producdo de carnes em 2024, produzindo cerca de 31,5 milhdes de toneladas de carnes
(bovina, suina e de aves), sendo o maior nivel ja registrado no pais. Em 2024 a producdo de
carne suina chegou a 5,36 milhdes de toneladas, exportando cerca de 1,32 milhdo de
toneladas. A producao de aves em 2024 no Brasil também tem niveis elevados, estima-se que
em 2024 a produg¢do tenha girado em torno de 15,6 milhdes de toneladas e as exportagcdes em
torno de 5,3 milhdes de toneladas de aves. Ja para a carne bovina, houve recorde nos abates
em 2024, atingindo producao de 10,91 milhdes de toneladas, com 3,78 milhdes de toneladas
para exportagdo, sendo a China o maior consumidor de carne bovina brasileira (BRASIL,

2025).

2.2. Os impactos ambientais causados pelo Agronegdcio

Os problemas ambientais nas areas rurais t€m se intensificado devido ao uso desordenado de
praticas agricolas, que incluem a aplicacdo de adubos quimicos, agrotoxicos e a crescente
mecanizagdo. Esse cendrio ¢ agravado pelo desmatamento da vegetagdo nativa para fins
agricolas, resultando na perda da fauna local, alteragdes no regime pluviométrico e mudangas

nos cursos dos rios (NETO et al., 2008).

A situacdo ambiental ¢ ainda mais critica em regides daridas, onde o equilibrio dos
ecossistemas ¢ particularmente vulneravel, caracterizando-se pela grande variagdo nas chuvas,
tanto em termos de frequéncia quanto de distribuicdo geografica. Nesses locais, a irrigagao,
quando utilizada de forma correta, pode se tornar uma das estratégias mais eficazes para
viabilizar a ocupacdo e o uso econdmico sustentavel de seus recursos naturais (NETO et al.,

2008).

No meio rural, ¢ possivel identificar diversas causas da insustentabilidade, como a falta de
praticas tradicionais de conservagdo do solo, devido a escassez de recursos, assisténcia

técnica, educacdo basica e uma cultura de preservagdo, o que resulta em degradagdo do solo.
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Outro fator ¢ a disponibilidade de agua, tanto superficial quanto subterranea, e a qualidade da
agua, muitas vezes contaminada por esgoto, dejetos e produtos quimicos, o que limita esse

recurso (GIORDANO, 2005, apud COTRIN, SABBAG, AFFONSO, 2021).

2.3. Sustentabilidade no sistema de produ¢io agricola

A partir da década de 1960, a crise ambiental ganhou destaque, evidenciando a
insustentabilidade ecoldgica dos modelos predominantes de produgdo e consumo, além de
expor os limites do crescimento econdomico. Com isso, o debate tedrico e politico comegou a
dar maior importancia a preservacdo da natureza e a incorporar as '"externalidades

socioambientais" ao sistema econdmico (LEFF, 1998).

Segundo LEFF (1998), o conceito de sustentabilidade emerge no cenario da globalizacao
como um marco que delimita fronteiras e direciona uma nova trajetéria para o
desenvolvimento da humanidade. A crise ambiental colocou em xeque a logica e os
paradigmas que sustentaram e justificaram o crescimento econdmico a custa da exploragao da
natureza. Nesse contexto, a sustentabilidade ecoldgica se estabelece como um parametro
essencial para reformular a ordem econdmica, garantindo a sobrevivéncia humana e servindo
de alicerce para a busca do desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo em que desafia os

valores sociais e as bases tradicionais da produgao.

O termo “desenvolvimento sustentavel” ndo esta relacionado apenas a reducao da emissao dos
gases que causam efeito estufa no planeta, mas engloba uma série de principios voltados para
0 uso consciente dos recursos naturais, para que sejam atendidas as necessidades da
humanidade. Esse termo ganhou relevancia em 1987 no Relatoério Brundtland, da
Organizagdo das Nagdes Unidas, e envolve a integracdo da sustentabilidade ambiental,
econOmica e sociopolitica. No ambito ambiental, que inclui elementos como agua, ar, solo,
florestas e oceanos, ¢ essencial adotar medidas de preservagdo para garantir sua continuidade.
Dessa forma, as dimensdes econdmica e sociopolitica s6 podem se manter se a

sustentabilidade ambiental for assegurada (TORRESI et al., 2010).

Segundo JATOBA, CIDADE, VARGAS (2009) tornou-se essencial equilibrar os aspectos
econdmico, social e ambiental do desenvolvimento, rompendo com a visdo que associava

desenvolvimento unicamente ao crescimento economico.
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As ideias de sustentabilidade mudam ao longo do tempo, acompanhando as transformagdes
sociais, econdmicas e politicas que moldam as relagdes entre a sociedade e a natureza. As
abordagens modernas sobre sustentabilidade sdo: a “ecologia radical”, que separa a protecao
ambiental do desenvolvimento econdmico; o “ambientalismo moderado”, que vé o
desenvolvimento sustentavel como uma extensao natural ou sinénimo do proprio
desenvolvimento, integrando conservacao e progresso econdmico € a “ecologia politica” que
enfatiza a integrag¢do entre sociedade e natureza, com foco em justica social, empoderamento
e governanga, destacando a importancia implicita da dimensao territorial no desenvolvimento

sustentédvel (JATOBA, CIDADE, VARGAS (2009).

O Triple Bottom Line — A Teoria dos Trés Pilares, ¢ um conceito de gestdo empresarial
proposto por John Elkington em 1994, que enfoca a sustentabilidade de forma abrangente.
Essa teoria busca mensurar os lucros da empresa, levando em consideragdo seu impacto
ambiental e social, estabelecendo uma relagdo equilibrada e saudavel entre esses trés aspectos.
Esse conceito esta relacionado aos trés pilares fundamentais (lucro, planeta e pessoas), os
quais ao serem desenvolvidos de forma integrada e positiva, formam a base para que uma
empresa seja considerada "sustentavel". Porém, por ser um tripé, ndo permanece estavel sem
uma de suas pernas, ou seja, as trés perspectivas devem ser igualmente valorizadas para

garantir a sustentabilidade da organizacao (TEIXEIRA, SOBRINHO, REATO, 2024).

Nos dias de hoje e pelos proximos anos, a sustentabilidade continuard sendo o foco principal,
orientando a sociedade na busca por decisdes mais conscientes em beneficio do meio
ambiente (TEIXEIRA, SOBRINHO, REATO, 2024). Conforme TORRESI et al. (2010), o
desenvolvimento sustentavel refere-se ao progresso da sociedade que utiliza os recursos

naturais de forma a preservé-los, garantindo sua disponibilidade para as geragdes futuras.

Nesse processo de reconstru¢do, ao longo dos anos, surgiram estratégias de
ecodesenvolvimento que defendem a criacdo de novos modelos de produgao e formas de vida
baseados nas caracteristicas ecologicas e potencialidades especificas de cada regido. Essas
estratégias também valorizam a diversidade cultural e a autonomia das comunidades na gestao

participativa dos recursos naturais (LEFF, 1998).

O Brasil tem investido em processos de intensificacao sustentavel, como a produgdo de duas
safras por ano na mesma area ¢ o Plano ABC, que visa a adaptagdo e mitigacdo das mudancas
climaticas na agricultura. O plano, vinculado ao Ministério da Agricultura, promove o uso de

tecnologias sustentaveis, como a recuperacdo de pastagens, a integragdo lavoura-pecudria-
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floresta (ILPF), sistemas agroflorestais, plantio direto, fixacdo biologica de nitrogénio e
tratamento de dejetos animais. Além disso, politicas como a Politica Nacional de
Biosseguranca, o Cédigo Florestal e o Cadastro Ambiental Rural reforcam a sustentabilidade

no meio rural (EMBRAPA, 2018).

A sustentabilidade da pratica de irrigacao das produgdes agricolas, enquanto componente
essencial na exploracdo dos recursos naturais, requer uma fundamentacdo tedrica sodlida,
acompanhada de reflexdes aprofundadas. Além disso, ¢ indispensavel a conscientizagdo e o
treinamento adequado de todos os profissionais envolvidos na atividade agricola (BRANCO,
2003). Segundo WICHELNS et al. (2002), a sustentabilidade dos projetos de irrigagdo esta
diretamente relacionada a diversos fatores, incluindo o uso adequado do solo, as
caracteristicas geologicas, a qualidade da dgua destinada a irrigacdo, a eficiéncia da drenagem
natural, as condi¢des climaticas da regido, as estratégias de comercializacdo, o nivel

educacional dos irrigantes, entre outros aspectos determinantes.

A sustentabilidade se baseia em trés pilares: ambiental, social e econdmico, todos
intimamente ligados as atividades nos sistemas de producdo agropecudrios. No aspecto
ambiental, a sustentabilidade busca reduzir os impactos da erosdo do solo, polui¢do da terra,
da 4gua e dos alimentos. No ambito social, envolve o capital humano, abrangendo questdes de
saude, habilidades, seguranca, desenvolvimento comunitario e educagdo. Ja& no aspecto
econdmico, a sustentabilidade se manifesta por meio da estabilidade financeira, maior
rentabilidade, expansdo no mercado interno e externo, além de investimentos e aumento da

folha de pagamento (SILVA, 2012, apud COTRIN, SABBAG, AFFONSO, 2021).

2.4. Agenda 2030 e ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel): ONU

Em setembro de 2015, os Estados-membros e altos representantes da ONU se reuniram e
decidiram assinar a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
sdo objetivos e metas universais e transformadoras, pensando na populagdo mundial. Com
1sso, se comprometeram em trabalhar incansavelmente nesta Agenda até 2030, com o intuito
de alcangar o desenvolvimento sustentavel nas trés dimensdes: econdmica, social e ambiental,

de forma integrada e equilibrada (ONU, 2015, p. 6).
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A Agenda 2030 da ONU prevé que cada pais desfrute de um crescimento econdomico que seja
sustentado, inclusivo e sustentavel e que haja um trabalho decente para todos. Objetivando um
mundo em que os padrdes de consumo e de producdo, e que os uso de recursos naturais (seja
da terra, ar, mares, oceanos, rios ¢ lagos) sejam sustentaveis. Além das preocupagdes com
causas humanitarias e politicas internacionais, um dos focos das acdes da Agenda 2030 ¢ a
protecao ambiental, no qual se deseja um mundo em que a aplicagdo e desenvolvimento de
tecnologias sejam sensiveis ao clima e que respeite a biodiversidade, para que o homem possa
conviver em harmonia com a natureza e as espécies, protegendo todas as espécies de vidas

(ONU, 2015, p. 7).

Em nivel global, o Grupo de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas funciona como
um espaco de alto nivel que possui o objetivo de apoiar a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, abrangendo os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). O trabalho e ac¢des de desenvolvimento sustentavel da ONU ¢ supervisionado pelo

Grupo em 162 paises e territdrios (ONU, 2024).

A ODS ¢ composta por 17 objetivos ambiciosos e que estdo interligados, os quais abordam
temas relacionados aos principais desafios de desenvolvimento enfrentados pelos paises,
inclusive o Brasil, o qual atua em parceria com entidades ligadas a ONU. Os objetivos
determinados pela ODS sdo: 1) Erradicacdo da pobreza; 2) Fome zero e agricultura
sustentavel; 3) Saude e bem-estar; 4) Educagdo de qualidade; 5) Igualdade de género; 6) Agua
potavel e saneamento; 7) Energia limpa e acessivel; 8) Trabalho decente e crescimento
econdmico; 9) Industria, inovacdo e infraestrutura; 10) Reducdo das desigualdades; 11)
Cidades e comunidades sustentaveis; 12) Consumo e produgdo responsaveis; 13) A¢do contra
a mudanca global do clima; 14) Vida na agua; 15) Vida terrestre; 16) Paz, justica e institui¢des

eficazes; 17) Parcerias e meios de implementacdo (BRASIL, 2024).

No ambito do agronegocio os objetivos da ODS que descrevem as metas relacionadas a

produc¢do agricola e consumo sao descritos abaixo:

Objetivo 2 (Fome zero e agricultura sustentavel), no qual trata sobre: a) Dobrar a
produtividade agricola e a renda até 2030, com acesso seguro e igual a terra, recursos e
insumos, servicos financeiros e de agregacdo de valor; b) Utilizar sistemas sustentaveis de
producao de alimentos e de praticas agricolas que aumentem a produtividade, mantenha o
ecossistema, seja adaptavel as mudangas climaticas e que melhore a qualidade da terra e do

solo; c¢) Aborda a diversidade genética de sementes, plantas, animais de criagdo e
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domesticados, garantindo acesso aos beneficios de recursos genéticos; d) E também discorre
sobre o aumento do investimento em infraestrutura rural, pesquisa e extensao, de servigos

agricolas, a partir de desenvolvimento em tecnologia (BRASIL, 2024).

Objetivo 6 (disponibilidade e gestdo sustentdvel do uso da dgua). As metas nesse objetivo
sd0: a) Melhorar a qualidade da agua, reduzindo poluigao através da diminuicao de despejos e
produtos ou materiais quimicos, aumentar reciclagem e reutilizagdo da agua; b) Usar a dgua
com eficiéncia em todos os setores e assegurar retiradas sustentaveis; c) Adotar gestdo
integrada dos recursos hidricos em todos os niveis dos setores; d) Proteger os ecossistemas

relacionados a dgua: rios, lagos, zonas imidas, florestas, dentre outros (BRASIL, 2024).

Objetivo 8 (promover crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel e com boa
produtividade e trabalho digno). Vai abordar topicos como: a) Sustentar o crescimento
econdmico per capita ; b) Chegar a niveis elevados de produtividade através de modernizagao
tecnologica e inovagdo; c¢) Politicas que apoiem atividades produtivas, geragdo de empregos,
empreendedorismo, inovacdo, formalizacdo e crescimento de micro, pequenas e médias
empresas com acesso a financiamentos; d) Melhorar o consumo e producao eficiente dos
recursos globais e dissociar o crescimento economico da degradagdo ambiental; e) Promover

ambientes de trabalho seguros e protegidos (BRASIL, 2024).

Objetivo 9 (construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagdo) aborda metas como: a) Promover infraestrutura de
qualidade, confiavel, sustentavel e resiliente; b) Industrializa¢do inclusiva e sustentavel e
elevar a participagdo da industria no setor de emprego e no PIB; ¢) Aumentar o acesso das
pequenas indudstrias e empresas aos servi¢os financeiros, com crédito acessivel e integragao
em cadeias de valor e mercados; d) Atualizar a infraestrutura e revitalizar as industrias para
torna-las sustentaveis, aprimorando a eficiéncia no uso de recursos e promovendo a adogado de
tecnologias e processos industriais mais limpos e ambientalmente responsaveis (BRASIL,

2024).

Objetivo 12 (garantir padroes de producdo e de consumo sustentaveis) tem como metas: a)
Até 2030, alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais; b) Reduzir o
desperdicio de alimentos, nos niveis de varejo e do consumidor, ¢ reduzir as perdas de
alimentos ao longo das cadeias de producao e abastecimento, e também perdas pds-colheitas;
¢) Manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos e todos os residuos, reduzir a

liberagdo destes no ar, na dgua e no solo, minimizando os impactos negativos sobre a satde
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humana e o meio ambiente; d) Reduzir a geracdo de residuos através da prevengao, redugao,
reciclagem e reuso; e¢) Adotar e integrar praticas sustentaveis nas empresas; f) Incentivar e
fortalecer as capacidades cientificas e tecnoldgicas transformando em padrdes sustentaveis de

produgdo e consumo (BRASIL, 2024).

Objetivo 15 (Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a desertificacdo, travar e reverter a
degradacdo dos solos e travar a perda da biodiversidade) vai tratar de temas como: a)
Conservacao, recuperacdo e uso sustentdvel de ecossistemas terrestres e de agua doce
interiores; b) Implementar gestdo sustentavel de todos os tipos de florestas, deter o
desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar o florestamento e o reflorestamento;
c) Combater a desertificacdo, restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados
pela desertificagdo, secas e inundagdes; d) Reduzir a degradacdo de habitat naturais, deter a
perda de biodiversidade, proteger e evitar a extingdo de espécies ameagadas; e) Mobilizar e
aumentar os recursos financeiros para a conservacao e o uso sustentavel da biodiversidade e

dos ecossistemas (BRASIL, 2024).

2.5. ESG como aliada da sustentabilidade no Agronegdcio

A agenda ESG (Environmental, Social, and Governance) ou ASG, em portugués (Ambiental,
Social e Governanga), ¢ atualmente um dos meios mais debatidos para promover a
sustentabilidade em todos os setores da economia do pais, inclusive no setor rural que ¢ dos

mais importantes, sendo responsavel por cerca de 30% do PIB brasileiro (SEBRAE, 2024).

A ESG ¢ uma pequena sigla, mas que tem sido responsavel por uma verdadeira revolugdo nas
maiores poténcias mundiais, inclusive no Brasil, uma vez que tem sido utilizada no mercado
visando alinhar um modelo de negocio a pratica de sustentabilidade. A ESG tem como
objetivo avaliar e gerenciar os impactos, sejam eles positivos ou negativos, que as empresas

geram na sociedade e no meio ambiente (TEIXEIRA, SOBRINHO, REATO, 2024).

A expressdao ESG surgiu em 2004, quando o Secretario-Geral da ONU, Kofi Annan, desafiou
cinco executivos de grandes instituicdes financeiras a incluir esses valores no mercado de
capitais. ESG envolve trés temas principais: transparéncia, identificacdo de riscos e
responsabilidade, cada um com seus proprios desafios (TEIXEIRA, SOBRINHO, REATO,
2024). Segundo Pereira (2020, apud TEIXEIRA, SOBRINHO, REATO, 2024), o ESG nao ¢
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uma evolucdo da sustentabilidade empresarial, mas sim a propria sustentabilidade

empresarial.

Em 2005 a ONU elaborou relatorio resultado de discussoes entre 20 instituigdes financeiras
de 9 paises, incluindo o Brasil, com mais de USS$ 6 trilhdes em ativos. Ja se reconhecia que a
gestao de questdes envolvendo ESG possuia impacto na competitividade e longevidade das
empresas, € que praticas ESG eficientes aumentam a aceitagdo das empresas pela sociedade

(SEBRAE, 2024).
Sao os 3 pilares ESG (SEBRAE, 2024):

E (Environmental, em inglés, Ambiental, em portugués): Trata-se das praticas e
principios adotados na empresa para conservar o meio ambiente. Visa buscar iniciativas e
alternativas sustentaveis, no intuito de diminuir o uso de recursos naturais e o impacto dos

residuos da producao agricola.

S (Social, em inglés e portugués): Trata-se das interagdes e praticas da empresa com as
pessoas em sua area de influéncia. Visa a valorizagdo dos colaboradores na empresa rural,
garantindo o respeito aos direitos humanos e trabalhistas, e promovendo a diversidade e
inclusdo social. Também envolve a aten¢do ao consumidor ¢ a comunidade ao redor da

propriedade.

G (Governance, em inglés, ou Governanc¢a, em portugués): Trata-se da forma como a
empresa administra os seus processos e a transparéncia de suas agdes. Busca adotar
politicas e praticas direcionadas para o controle, gestdo e transparéncia dos recursos e dos

produtos da propriedade rural.

As diretrizes para elaboracdo do ESG foram baseadas em um conjunto de critérios, segundo
GARCIA (2022): “E” (critérios de sustentabilidade e a conservagdo dos recursos naturais,
incluindo temas como (i) mudancas climéticas, (ii) desmatamento, (iii) crise hidrica, (iv) uso
irregular de matérias-primas, (v) gestdo inadequada de residuos e (vi) aplicacdo de logistica
reversa. “S” (critérios relacionados a comunidade em que a empresa opera e seus publicos
internos e externos, abrangendo: (i) boas praticas no ambiente de trabalho, incluindo
seguranca fisica e emocional dos colaboradores; (ii) projetos sociais, promoc¢ao da diversidade
e inclusdo social; (iii) cumprimento do cédigo de defesa do consumidor; (iv) conformidade
com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD); e (v) patrocinio a programas culturais no

contexto de atuacdo da empresa. “G” (critérios para gestdo da empresa no geral, sdo as
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questodes intangiveis de uma instituicdo, a mais complexa. S3o: independéncia do conselho,
politica de remuneragdo da alta administragdo, diversidade na composi¢do do conselho de

administracdo, estrutura dos comités de auditoria e fiscal, ética e transparéncia).

Existem razdes solidas para que empresas rurais de todos os portes, incluindo pequenas e
médias propriedades, considerem a importancia de adotar praticas ESG em suas operagdes,
buscando alinhar-se aos novos padrdes exigidos pelo mercado. Alguns exemplos: Diminuigdo
de custos de produ¢do; Produtividade e biodiversidade da propriedade rural; Valorizacdo de
produtos sustentaveis no mercado; Abertura de novos mercados; Maior resiliéncia as
mudancgas climaticas; Maior satisfagdo e empenho dos funciondrios; Garantia de crédito e

financiamento (SEBRAE, 2024).

3. METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa, com objetivos descritivos, conduzido a partir
de fontes secundarias e analisado por meio de andlise de conteudo. Para tanto, foram
selecionados e analisados artigos cientificos, teses, TCCs e jornais cientificos, que foram

localizados por meio de uma pesquisa sistematica na internet.

O trabalho foi elaborado a partir de uma pesquisa realizada nas bases de dados cientificas
Google Académico, Periddicos CAPES e SciELO - Scientific Electronic LibraryOnline, além
dos artigos cientificos localizados nas bases, também foram utilizados ebooks e documentos

normativos em vigor para fundamentar a revisdo bibliografica proposta.

A escolha dessas fontes teve como objetivo reunir uma variedade de perspectivas e
informagdes sobre o tema, proporcionando uma analise abrangente e detalhada. A analise dos
dados foi realizada por meio da técnica de revisdo bibliografica, com foco na interpretacao
dos conceitos-chave relacionados a sustentabilidade no setor agropecudrio. A partir dessa
revisdo, foram identificadas as principais tendéncias, desafios e estratégias adotadas pelo
agronegocio brasileiro em relagdo a sustentabilidade, contribuindo para uma reflexdo critica

sobre as praticas e politicas implementadas no setor.



19

As pesquisas foram realizadas no periodo de novembro de 2024 a janeiro de 2025, utilizando
as seguintes palavras-chaves: Agronegdcio; Agronegdcio e Sustentabilidade; Sustentabilidade

no Agronegocio; Sustentabilidade e ESG.

Uma pesquisa qualitativa envolve, antes de tudo, uma completa analise dos dados adquiridos.
Segundo MORAES e GALIAZZI (2006), a etapa de analise de dados e informacdes ¢ de
extrema relevancia para o pesquisador, especialmente em estudos de natureza qualitativa. A
andlise textual discursiva ¢ uma abordagem de dados que combina elementos da andlise de

conteudo e da anélise de discurso na pesquisa qualitativa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa revelaram importantes insights sobre os impactos do
agronegocio no meio ambiente, assim como as praticas de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel adotadas pelo setor. A analise das fontes secundarias, permitiu identificar diversos

fatores que influenciam a sustentabilidade no agronegocio brasileiro e global.

O agronegocio, sendo uma das principais atividades economicas, tem gerado impactos
ambientais significativos, como o desmatamento, a degradacao do solo, a polui¢dao da 4gua e a
emissao de gases de efeito estufa. Esses efeitos sdo decorrentes, principalmente, de praticas de
uso intensivo da terra, como o desmatamento para a expansao agricola, a monocultura e o uso
excessivo de fertilizantes e pesticidas. Além disso, a expansdo das fronteiras agricolas tem
pressionado ecossistemas importantes, como a Amazonia, colocando em risco a

biodiversidade e os servigos ecossistémicos essenciais para o equilibrio ambiental.

Conforme relatado neste trabalho, o aumento constante da populagdo mundial, as mudangas
rapidas nos padrdes de consumo e os efeitos das mudangas climaticas e da degradacdo
ambiental no planeta estdo colocando os recursos naturais, como agua, solo e terra, em

situagdo de grande pressdao (PRETTY, TOULMIN, WILLIAMS, 2011).

Segundo CAMPBELL et al. (2016) as mudancas climaticas aumentam os riscos na producao

agropecuaria global, devido a eventos meteorologicos extremos e catdstrofes naturais, que
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podem reduzir a produtividade agricola e pecuaria e favorecer o surgimento de doencas e

pragas no meio rural.

Por outro lado, a pesquisa revelou que, nos ultimos anos, o agronegdcio tem adotado praticas
de sustentabilidade, impulsionadas pela crescente demanda do mercado e pela necessidade de
atender a regulamenta¢des ambientais mais rigidas. Algumas das praticas sustentaveis sao: o
uso de tecnologias agricolas mais eficientes, como a agricultura de precisdo, o manejo
sustentavel do solo, a integragdo de lavoura, pecuaria e floresta (ILPF), e a ado¢do de sistemas
agroecologicos que respeitam os limites ambientais. Essas praticas buscam reduzir o uso de

recursos naturais, aumentar a produtividade e mitigar os impactos ambientais.

As informag¢des acima corroboram com ideias de diversos autores, como TORRESI et al.,
(2010), que destaca que o termo ‘“desenvolvimento sustentavel” ndo esta relacionado apenas a
reducdo da emissdo dos gases de efeito estufa, mas engloba uma série de principios voltados
para o uso consciente dos recursos naturais, atendendo as necessidades da humanidade.
Envolve a integragdo da sustentabilidade ambiental, economica e sociopolitica. No ambito
ambiental (4gua, ar, solo, florestas e oceanos) ¢ essencial adotar medidas de preservacdo para
garantir sua continuidade, porém as dimensdes econdmica e sociopolitica s6 podem se manter

se a sustentabilidade ambiental for assegurada (TORRESI et al., 2010).

Esta pesquisa também evidenciou a crescente adocao de praticas de ESG (ambiental, social e
de governanca) no agronegoécio. A sustentabilidade ambiental tem sido, de fato, uma
prioridade para muitas empresas do setor, com o aumento de iniciativas voltadas para a
redu¢do da emissdo de carbono, o tratamento adequado dos residuos e a protecdo da
biodiversidade. Contudo, as praticas sociais e de governanca ainda precisam ser mais bem
implementadas, especialmente em relagdo ao respeito aos direitos trabalhistas, a promogao de

condig¢des de trabalho justas e a transparéncia nas praticas de governanga.

Segundo TEIXEIRA, SOBRINHO, REATO, (2024) a ESG ¢ uma pequena sigla, mas que tem
sido responsavel por uma verdadeira revolu¢do nas maiores poténcias mundiais, inclusive no
Brasil, uma vez que tem sido utilizada no mercado visando alinhar um modelo de negdcio a
pratica de sustentabilidade. A ESG tem como objetivo avaliar e gerenciar os impactos, sejam

eles positivos ou negativos, que as empresas geram na sociedade e no meio ambiente.

Embora o agronegdcio tenha avancado na adogdo de praticas sustentaveis, a pesquisa
destacou varios desafios que o setor ainda enfrenta. A falta de infraestrutura adequada, a

escassez de acesso a tecnologias avancadas e a resisténcia a mudancgas por parte de alguns
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produtores sdo barreiras que dificultam a implementacao de praticas sustentaveis em grande
escala. Além disso, a falta de politicas publicas consistentes ¢ a falta de incentivos para
praticas sustentaveis também sdo obstiaculos importantes. Por outro lado, o mercado de
consumidores cada vez mais exigentes e as crescentes regulamentagdes ambientais oferecem

oportunidades para o agronegocio se adaptar e se tornar mais sustentavel.

Em resumo, os resultados da pesquisa indicam que o agronegdcio brasileiro estd no caminho
da sustentabilidade, mas ainda ha muito a ser feito. A busca por uma produgdo mais eficiente
e sustentavel deve ser uma prioridade para o futuro do setor, considerando as mudancas
climaticas, a escassez de recursos naturais € as necessidades de um desenvolvimento mais

justo e equilibrado para as proximas geragoes.

Neste trabalho ficou evidente a necessidade urgente de um equilibrio entre a expansao da
produgdo agropecuaria e a preservacao ambiental. O agronegdcio tem potencial para ser uma
forca de transformagdo positiva, mas esse potencial sé sera alcancado por meio de praticas
que integrem as dimensdes ambientais, sociais € econdmicas de forma equilibrada. As praticas
de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel ndo devem ser vistas como opgdes, mas
como condig¢des essenciais para a continuidade da atividade agropecudria e para a preservacao

dos recursos naturais.

Além disso, a implementacgdo das praticas de ESG ¢ fundamental para garantir um futuro mais
sustentavel para o agronegodcio. As empresas do setor devem ser incentivadas a adotar
politicas mais robustas de governanca e responsabilidade social, assegurando que os impactos
positivos ndo sejam apenas ambientais, mas também sociais € econdmicos. O desafio serd
criar um ambiente de colaboragdo entre governo, empresas e produtores para promover a
transi¢do para um modelo agropecudrio mais sustentavel, que beneficie tanto o meio ambiente

quanto as comunidades envolvidas na produgao.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos resultados desta pesquisa qualitativa, foi possivel perceber a grande relevancia
do agronegdcio, ndo apenas para a economia global, mas também para o meio ambiente. O
setor, essencial para a producdo de alimentos e outras commodities, enfrenta desafios
significativos relacionados a sustentabilidade, que exigem adaptacdes e praticas mais
responsaveis. A andlise das ideias de sustentabilidade no agronegdcio mundial revelou a
crescente conscientizagdo sobre a importdncia de praticas que minimizem os impactos
ambientais, como o uso responsavel dos recursos naturais, a preservagao da biodiversidade e a

reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.

Além disso, as praticas de ESG (ambiental, social e de governanga) mostraram-se essenciais
para o desenvolvimento de um agronegdcio mais sustentavel. A adocdo dessas praticas ndo
apenas melhora a imagem do setor, mas também promove maior eficiéncia, maior resiliéncia
diante das mudancas climaticas e melhora as condi¢des de vida das comunidades envolvidas.
No entanto, ainda existem desafios a serem superados, como a implementagao de tecnologias
mais eficientes, a integracao de politicas publicas eficazes e a conscientizagdo de todos os

envolvidos na cadeia produtiva.

Por fim, a pesquisa evidenciou que a sustentabilidade no agronegdcio ndo € apenas uma
tendéncia, mas uma necessidade para garantir a viabilidade a longo prazo do setor. O caminho
para um agronegdcio mais sustentdvel requer um esfor¢co continuo e colaborativo entre
produtores, governo, consumidores e demais partes interessadas, com o objetivo de equilibrar

a producdo agricola e pecudria com a preservagao ambiental e o desenvolvimento social.
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