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RESUMO

A presente tese teve como objetivo propor indicadores socioculturais para analises
de exposicdes em museus de ciéncias, considerando sua funcdo educativa e
dimensdes da sustentabilidade. Trata-se de uma pesquisa qualitativa teorica, que
articula circuitos expositivos em museus de ciéncias e suas potencialidades do ponto
de vista socioculturalmente sustentavel. O método adotado na pesquisa incluiu
ampla revisdo bibliografica, com consultas a bases de dados nacionais e
internacionais, além da analise de documentos normativos e académicos acerca de
aspectos da museologia, educacao museal e dimensdes de sustentabilidade. Mais
do que a exploragdo de conceitos, procurou-se estabelecer a relacdo entre os
mesmos, congregando, além dos aspectos educativos, 0s socioculturais,
sustentaveis, e expositivos, propondo que o resultado dessa analise, fosse aplicado
como possibilidade de ferramentas praticas na analise de circuitos expositivos. Os
resultados indicam que museus de ciéncia e suas exposicdes possuem néo
somente, grandes potenciais educativos e sociais, mas também caracteristicas, que
fazem desses espacos, locais importantes para promocgao de atitudes e ideias no
ambito da sustentabilidade sociocultural por meio de agbes de divulgacgao cientifica.
A pesquisa propbde 75 indicadores socioculturais organizados em trés blocos
avaliativos, referentes a diferentes momentos expograficos, que podem auxiliar na
analise de circuitos expositivos por trabalhadores de museus. Nesses momentos a
intencdo € que aspectos como alinhamento com as expectativas dos visitantes,
pertinéncia social, a garantia de estratégias comunicativas que garantam a
acessibilidade expositiva e as impressdes do publico, dentre outros fatores, possam
ser avaliados e considerandos pelos trabalhadores do museu. O objetivo da
avaliagdo proposta € possibilitar interpretacdes qualitativas e quantitativas por meio
de escalas e graficos, que apoiem e otimizem decisbes da equipe multidisciplinar
que atua nas exposicbes. Delinear esses indicadores pode ser uma forma de
fortalecer a funcdo social dos museus, auxiliando na criagéo de circuitos expositivos
mais inclusivos, interativos e alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Palavras-chave: museus de ciéncias; exposi¢bes; educagdo museal,
sustentabilidade sociocultural; analise expositiva.



ABSTRACT

This thesis aims to propose sociocultural indicators for analyzing exhibitions in
science museums, taking into account their educational function and sustainability
dimensions. This is a qualitative theoretical study that articulates exhibition circuits in
science museums and their potential from a sociocultural sustainability perspective.
The research method adopted included an in-depth documentary analysis,
consultations of national and international databases, and the analysis of normative
and academic documents on aspects of museology, museum pedagogy, and
sustainability dimensions. More than a conceptual exploration, the objective was to
establish the connections between them, combining, in addition to educational
aspects, sociocultural, sustainability, and exhibition aspects. The results of this
analysis could be used as practical tools for analyzing exhibition circuits. The results
indicate that science museums and their exhibitions not only possess great
educational and social potential, but also characteristics that make them ideal places
to promote attitudes and ideas regarding sociocultural sustainability through science
outreach activities. The research proposes 75 sociocultural indicators organized into
three evaluation blocks, referring to different exhibition moments, to help museum
managers analyze exhibition circuits. At this stage, the objective is to evaluate and
consider aspects such as the fit with visitor expectations, social relevance, the
implementation of communication strategies that guarantee the accessibility of
exhibitions, and the public's impression, among other factors. The objective of the
proposed evaluation is to enable qualitative and quantitative interpretations, using
scales and graphs, that support and optimize the decisions of the multidisciplinary
team working on the exhibitions. Defining these indicators can strengthen the social
function of museums, contributing to the creation of exhibition circuits that are more
inclusive, interactive and aligned with the Sustainable Development Goals (SDGs).

Keywords: science museums; exhibitions; museum education; sociocultural
sustainability; exhibition analysis.
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1 - INTRODUGAO

Esta pesquisa se situa no campo da Educacdo Museal, tendo como foco a
sustentabilidade no contexto das exposi¢cdes. De acordo com a nova definicdo
apresentada pelo Conselho Internacional de Museus — ICOM, a sustentabilidade
recebeu destaque, indicando o compromisso das instituicbes com essa tematica,
que € pauta de agendas globais, nacionais e locais.

Neste trabalho, conforme a classificagdo do Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM (2011), a tipologia escolhida € a de museus de ciéncia e tecnologia. Museus
de ciéncias funcionam como locais, que por meio de suas exposi¢cdes contribuem
para os processos de divulgacdo cientifica e educacdo ndo formal, com diversas
acOes articuladas entre membros atuantes na instituicdo, de acordo com a

perspectiva defendida por Santos (2008):

O fazer museoldgico é o resultado de acdes integradas, portanto, em
relacio, sem privilegiar uma acédo em detrimento da outra, enriquecidas no
processo de comunicacdo. E acfo dialégica, comprometida com a
transformacédo. Dai afirmar que as agBes de pesquisa, preservacio e
comunicacio objetivam a construgcdo de uma nova pratica social, sendo,
portanto, compreendidas como uma acdo educativa (Santos, 2008, p. 118).

A visdo de educacdo ndo formal adotada no presente trabalho atrela-se a
ideia dos processos que ocorrem fora do ambiente escolar, de maneira prépria
conforme o0 espago no qual a mesma é desenvolvida (Garcia, 2005). Entende-se que
0s espagos extramuros escolares, dentre 0s quais encontram-se 0S museus,
possam desenvolver estratégias educativas para a disseminagdo do conhecimento,
a fim de sensibilizar e cativar um publico amplo e irrestrito sobre assuntos cientificos.

Museus sao espagos nos quais, cultura e saber podem ser contextualizados,
por meio de um sistema didatico. Marandino (2013) afirma a existéncia de pelo
menos duas categorias nesse sentido. A interna, que esta relacionada a forma como
o conhecimento € trabalhado pela equipe da instituicdo e a externa relativa a

mediacdo com o publico da exposicio. Ainda, Marandino (2013) afirma:

O sistema didatico museal interno envolve trés eixos, que sdo conectados
por relagdes: o conhecimento musealizavel, os elaboradores e a exposicdo
ou temética. O conhecimento musealizados — ou conhecimentos
potencialmente transformaveis em conhecimentos expostos nos museus —
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forma o conhecimento musealizavel. Em geral, tem sua base nas cole¢des
dos museus ou nos conceitos basicos das areas da ciéncia sobre a qual se
quer expor. O sistema didatico museal externo, por sua vez, é também
formado por trés eixos, conectados por relagbes: a exposicdo — que é
compartilhada por ambos os sistemas interno e externo —, 0 mediador e o
visitante. No momento da visita, inicia-se a transposicdo didatica, na medida
em que o discurso expositivo ou saber exposto € transformado a partir do
contato direto do publico com o conhecimento exposto (Marandino, 2013, p.
211).

Em relacéo ao aspecto da mediagao, sdo concebidos como mediadores 0s
objetos articulados com o circuito expositivo e 0s sujeitos que compdem a equipe
que participa de todos o0s processos inerentes ao circuito expositivo. Souza e Crippa
(2009, p. 64) reforcam que “parece ser mais promissor pensar o mediador como
alguém que oferece condigdes para que os sujeitos desenvolvam seus préprios fins".

Guarnieri (1983), a relagao que ocorre entre o visitante e o objeto, durante o
processo expositivo, legitima as principais fungdes do museu, tais como expor,
apresentar e democratizar conhecimento, deixando acessivel a populacdo acervos e
conteudo. Assim, entende-se que a comunicacdo pode ser adotada como uma das
estratégias para educacdo e divulgacao cientifica ja que viabiliza a apresentacao de
temas com potencialidades para serem ressignificados e apreendidos pelo publico.

A acdo educativa museal tem papel fundamental para a valorizagdo do
patrimdénio cientifico e tecnoldégico e pode ocorrer, dentre outras formas, nas
instituicdes, por exemplo, a partir dos circuitos expositivos. Exposicdes também
precisam ser compreendidas como estratégias de comunicagdo, que revelam
potencialidades importantes relacionadas a fatores para a promog¢édo da
sustentabilidade, em suas diferentes dimensdes. Isto sinaliza a necessidade de
compreendermos de fato como essas aproximagdes podem ocorrer.

O conhecimento socializado por meio de exposigdes cientificas também
pode ser compreendido como forma de empoderamento, para o publico interno e
externo, tendo em vista que as informacgdes apresentadas, muitas vezes, podem ser
articuladas ao cotidiano dos individuos. Assim, a educacdo em museus de ciéncias e
a fruicdo do conhecimento apresentado, por meio de exposi¢cdes idealizadas de
forma sustentavel, oportunizam a ampliagdo do exercicio de cidadania pelos
visitantes e profissionais das instituices.

A partir deste principio, museus e suas mostras podem ser considerados

para fins de estratégias e politicas de sustentabilidade. Essas instituicbes s&o



10
importantes ndo apenas como espacos para exposicao, guarda, pesquisa e

divulgacdo do conhecimento, mas também como ferramenta de auxilio para o
desenvolvimento e aprendizagem local. Segundo Amado e Carvalho (2013),
estratégias relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade ou
educacado para a cidadania devem considerar museus e seus circuitos expositivos,
agindo em prol do desenvolvimento sécio-historico e cultural, nos contextos nos

quais estdo inseridos.

Qualquer atividade educacional “organizada e estruturada” implementada
fora do sistema escolar pode ser caracterizada como uma atividade
educativa ndo-formal. Embora obedeca a uma estrutura e a uma
organizacao (distintas, porém, das escolas), na educacio ndo-formal ndo ha
uma fixacdo de tempos e locais, ha uma flexibilidade na adaptacdo dos
contelidos de aprendizagem a cada grupo concreto...o processo de
formacio que acontece fora do sistema de ensino, tendo, entretanto, um
programa sistematico e planejado, é caracterizado como educagdo nio-
formal (Lopes; Tenério, 2011, p. 26).

Estudar museus e suas exposicbes pelo viés da sustentabilidade se
relaciona com minha trajetoria académica e profissional. Graduei-me em Museologia
na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (2009 — 2013) e nos primeiros
semestres na universidade atuei como bolsista na area de Geociéncias, primeiro
como monitora em oficinas ligadas ao tema e oferecidas a professores da rede
publica e, posteriormente, em cole¢des cientificas de microfdésseis, ambas as
experiéncias orientadas por geocientistas.

Concomitante a minha atuagéo como bolsista, tive meu primeiro contato com
a potencialidade dos museus de ciéncia como ferramentas de educagdo e
divulgacéo cientifica, olhando academicamente e teoricamente para o tema a partir
da disciplina de “Museus e Divulgagédo Cientifica” ministrada pelo professor José
Mauro Loureiro, referéncia na area e minha referéncia pessoal na articulagcédo das
tematicas museus, museus de ciéncias e divulgagéo cientifica. Sempre busquei a
aproximac¢&o com museus de ciéncias e Histéria Natural, em especial, com o Museu
Nacional/UFRJ, instituicdo em que atuei no meu estagio obrigatdrio, como estagiaria
voluntaria, assistente de pesquisa e na qual também cursei minha primeira
especializacdo em Geologia do Quaternario (2014) e meu Mestrado em Patriménio
Geopaleontolégico na area de Geociéncias (2017).

Para especializacdo em Geologia do Quaternario, como Musedloga, me
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apresentei para um corpo docente composto por geocientistas e apdés uma longa

entrevista, me tornei um dos poucos museodlogos admitidos nessa selecdo ao
terminar o curso. No meu trabalho final, orientado por dois gedlogos, além do carater
biogeoquimico da matéria em estudo, busquei o0 viés da divulgacdo cientifica e da
educacdo patrimonial, utilizando da maxima do “conhecer para preservar’, para falar
sobre a importancia de um importante ecossistema da Geologia mundial.

Em paralelo a especializacdo, passei a atuar como assistente de pesquisa
na equipe de uma das professoras do Museu Nacional/lUFRJ, onde exerci n&o s6 a
funcdo como Paleontdloga em campo, mas também a de Musedloga responsavel
por acbes de educacao patrimonial e divulgacdo cientifica em projetos executados
no municipio de Central, no sertdo da Bahia. Ingressei na primeira turma de
Mestrado em Geociéncias no Museu Nacional/lUFRJ (2017), orientada por um
Paleontdlogo/Palindlogo, desenvolvi uma dissertagdo na qual apresentei exposi¢cdes
de microfésseis como ferramentas de divulgagao cientifica, tendo em vista a fungéo
desses organismos tdo importantes e, a0 mesmo tempo, desconhecidos fésseis do
publico.

Ao finalizar o Mestrado, apds selecdo publica, incorporei as fileiras do
Exército Brasileiro (2018), como Oficial Técnico Temporario - OTT e comecei a
observar mais de perto as agdes e praticas educativas em museus e suas
potencialidades para a divulgacao cientifica, bem como o papel das exposi¢cdes na
democratizacdo do conhecimento. No ano seguinte, iniciei meu curso de
Licenciatura em Histéria, buscando aprimorar meus conhecimentos, de forma a
compreender mais profundamente o historico das instituicdes museais e cientificas
nacionais e como se iniciaram os processos de divulgacgéo cientifica no pais. Com
isso, fui me mobilizando para cursar um Doutorado na area de Educagéo Cientifica.
Em 2021, ingressei no Programa de Pds-Graduagéo em Educagdo em Ciéncias e
em Matematica, na linha de pesquisa Educacdo n&o formal, Artes e Cultura na
Educacéo em Ciéncias e Matematica, na Universidade Federal do Parana.

Originalmente, pela minha experiéncia, estudaria no Doutorado exposi¢des
de Geociéncias de museus em ciéncias brasileiros in /loco, mas no contexto da
pandemia de Covid-19, com museus fechados e, depois, com a minha miss&o pelo
Exército, junto a minha orientadora, a Prof2. Dra. Camila Silveira da Silva, passamos

a delinear outro foco de estudo, chegando ao que se apresenta neste texto. Assim,
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uma proposta de uma pesquisa tedrica foi se configurando, aliando alguns de meus

temas de interesse e com relevancia para o contexto contemporaneo, respondendo
a uma demanda cientifica, social e educacional. Deste modo, nesta tese aliamos trés
eixos, sendo: Educagdo em Museus, Exposi¢cdes e Sustentabilidade.

Em revisdo sistematica realizada por Lima (2020), com foco na Educacéo
para a Sustentabilidade em museus, a autora chegou a conclusédo de que as
producdes ainda sao incipientes nesta tematica, mas com indicios de se tornar uma
tendéncia de pesquisa nos proximos anos. Além disso, ela estudou como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estdo presentes em espagos
museais utilizando como objetos, uma instituicdo brasileira e outra portuguesa.

A conclusdo em um panorama geral, foi que os atributos relacionados a
sustentabilidade, possuem potencial para serem mais bem explorados nos museus
em geral. Em relagdo a essas potencialidades, Muniz e Saladino (2021, p. 51/2)
ressaltam a capacidade de instituicbes museais atuarem em observancia a fatores
de sustentabilidade, considerando “o patriménio edificado, museus e demais
instituicdes do patrimbénio como agentes de sensibilizacdo voltada para
sustentabilidade e patrimdnios futuros visando transformacéo de si mesma e de seu
papel educacional para a questdo ambiental’.

Sob o aspecto comunicacional das instituicdes museais, um importante
documento a ser referenciado € a Declaragdo de Caracas (1992), que versa dentre
outras pautas, acerca do papel e a forca comunicativa dos museus. A declaragéo
ainda entende que esses espacos devem ser entendidos como meio de
comunicacgao “servindo de instrumento de dialogo, de interagdo das diferentes forcas
sociais” (Horta, 2010, p. 66). Assim, o supracitado documento corrobora a
compreensdo de exposicdes museoldgicas como potentes instrumentos de
comunicagdo, buscando o contato intencional da populacdo com assuntos
cientificos, apresentando processos e produtos da ciéncia.

Franco (2018) ressalta que a histéria dos acervos e exposi¢cdes se misturam
a das instituicdes, tendo em vista que as transformacées que ocorreram no modo de
fazer e pensar as exposi¢cdes também modificaram as perspectivas quanto ao papel
e a atuagdo dos museus junto a sociedade de acordo com seu tempo. Segundo
Dean (1994), o discurso expositivo quando bem elaborado pode ressaltar o valor do

objeto ou da exposicéo. O autor propde trés abordagens que podem proporcionar ao
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publico uma participacdo ativa e autbnoma na exposicdo, sdo elas: sugestiva,

desestruturada e direta, que seréo abordadas ao longo da presente tese.

O objeto quando integra determinado acervo, passa por quatro momentos
definidos por Cury (1999), como atrelados ao processo de musealizagdo: i)
aquisicdo, ii) pesquisa, iii) conservacdo e iv) documentacdo. Na dinamica que
congrega as etapas relacionadas pela autora, a musealizagdo pode ser
compreendida como forma de socializar com a populagéo, via exposicdes ou acdes
educativas, 0 andamento e resultado das pesquisas relacionadas ao objeto e ao
acervo em geral. Para tal, € importante o emprego de metodologias que estimule o
sentimento de pertencimento do publico sobre os temas expostos (Campos;
Granato, 2012).

Na perspectiva de acervos e objetos, segundo van Mensch (1987), esses
possuem pelo menos trés classificagcbes intrinsecas que compreendem o objeto
como documento, o objeto como mensagem e o objeto como informacdo. A
articulac&o acerca das perspectivas do objeto explicita a necessidade de museus de
ciéncias ao idealizarem circuitos expositivos, o fazerem de forma ftrans e
multidisciplinar, preservando assim, as caracteristicas de exposi¢cdes como atributos
vivos e pulsantes das instituicdes museoldgicas.

Circuitos expositivos podem ser compreendidos como meios para apresentar
objetos ndo tdo conhecidos pelo publico em geral, além de suas fun¢cbes e usos,
principalmente em instituicdes museais de ciéncias que trabalham com perspectivas
de tecnologia e Histéria da Ciéncia. Esses objetos atuam como ilustracdo e
testemunhas de um passado, materializado em tempos atuais. Segundo Lourengo
(2000), os acervos que compdem museus de ciéncias possuem trés categorias: 0s
objetos cientificos historicos, os objetos pedagdgicos e os objetos de divulgacao
cientifica. Esses exemplares carregam em si a representacdo do patriménio material
e, portanto, tangivel, e do patriménio imaterial e intangivel, com vias para estruturar
a dinamica que envolve 0s processos de educagdo museal e patrimonial.

Acerca das informagbes que objetos e cole¢des trazem consigo, Juliace
(2017) afirma que em museus de ciéncias esses itens, durante o processo de
musealizacdo, carregam pelo menos cinco diferentes histdrias, a sua historia
enquanto objeto, suas informagdes intrinsecas e suas particularidades, a histéria da

instituicdo que realizou a coleta do exemplar, a histéria dos pesquisadores
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envolvidos nos estudos e nos trabalhos de campo e, por fim, a histéria da instituicdo

final, que ira expor e divulgar o patriménio cientifico. A integracdo desses fatores
com qualidade em espacos ligados as ciéncias, s&o uma das possibilidades para
transformar acervos e circuitos expositivos em estratégias educativas.

Em relac&o a historicidade da tematica, segundo Ferreira e Carvalho (2014),
no decorrer do século XIX, as apresenta¢des expositivas passaram por diferentes
disposicées organizacionais, apresentando teorias cientificas daquela época e
reafirmando a visdo de mundo baseada na cientificidade. Nesse momento
consolidou-se a predilecdo pela exposicdo de itens como fosseis, plantas, animais
taxidermizados, instrumentos cientificos, objetos de diferentes sociedades e retratos
de cientistas, buscando assim, enaltecer a ciéncia e o discurso cientifico.

Na transicdo entre o século XIX e o século XX, os objetos passam a ser
melhor selecionados para as mostras, tornando-as menos cansativas e magantes.
Nascimento (2009) afirma que inovar a forma de expor, através dos tempos é uma

das estratégias das instituicdes museais para cativar o publico.

Desta forma, os museus de ciéncia encontram na inovacdo constante o
alicerce para atrair e cativar o publico, lancando méo de variadas formas de
apresentacdo dos temas expostos. Para inovar recorre-se a novas
linguagens e o estabelecimento de novos canais de comunicagdo com o
publico (Nascimento, 2009, p. 16).

Na segunda metade do século XX, no ano de 1972, ocorreu a chamada
Mesa Redonda de Santiago do Chile, importante marco para a Museologia e o0s
museus em geral. No evento ocorreram inumeros debates vinculados a
responsabilidade social das instituicdes museais, além de aspectos relacionados a
educacdo e ao didlogo. Nesse momento, o visitante, antes admitido como sujeito
passivo, passou a ser compreendido como parte ativa das instituicdes museais e do
circuito expositivo. Como resultado do encontro, foi produzido o documento intitulado
“‘Declaragdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile”, que apontou inumeras
diretrizes para trabalhadores de museus e instituicdes a época, que sao
consideradas, até os dias atuais.

Assim, museus passaram a ser compreendidos como elementos
pertencentes a comunidade, com fung¢éo social e estando a servico da humanidade.

Instituicbes museais ligadas a diversas tipologias, incluindo as com tematicas
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atreladas as ciéncias e tecnologia, comegaram a se perceber enquanto espacos

para democratizacdo e popularizagdo do conhecimento cientifico, a partir desse
evento e do marco documental produzido. Acerca da ac&do de tornar popular o

conhecimento cientifico, admite-se o ponto de vista de Germano e Kuleska (2007).

[...] popularizar é muito mais do que vulgarizar ou divulgar a ciéncia. E
coloca-la no campo da participagédo popular e sob o crivo do didlogo com os
movimentos sociais. E converté-la ao servico e as causas das maiorias e
minorias oprimidas numa acdo cultural que, referenciada na dimensao
reflexiva da comunicacdo e no dialogo entre diferentes, oriente suas acbes
respeitando a vida cotidiana e o universo simbélico do outro. Portanto,
diferentemente de sua concepcdo inglesa, acreditamos que o termo
popularizacdo da ciéncia tenha ganhado forca na América Latina, por conta
das diversas lutas populares que marcam a histéria da regido. Em um
cenario no qual vimos nascer uma Teologia da Libertacdo, uma Pedagogia
do Oprimido e uma Educacdo Popular, é natural que o termo tenha uma
presenca marcante (Germano; Kuleska, 2007, p. 20).

Importante que apontemos que a Mesa de Santiago ocorreu no auge das
discussdes relacionadas ao conceito de meio ambiente integral, promovidas pela 12
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Ambiente Humano. Segundo Scheiner
(2012), a conferéncia foi provocada pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
em 1968, tendo em vista a necessidade de se debater a degradacdo do meio
ambiente e deu origem a “Declaracéo sobre o0 Meio Ambiente Humano”.

Franco (2018) afirma que na contemporaneidade, as exposi¢cdes passaram,
mesmo que timidamente, a levar em conta diversos aspectos relacionados as
possibilidades de perspectiva de sustentabilidade. Esse passo pode ser percebido
quando as Instituicbes passam a considerar as ponderacbes e expectativas do
publico no processo de desenvolvimento do circuito expositivo. Gomes e Cazelli
(2014) afirmam que essas perspectivas vao ao encontro da concepcao do museu
como fendmeno social, viabilizando, n&o s6 o processo de humanizagdo das
ciéncias, mas também dos cientistas e dos processos cientificos.

Trabalhos que relacionem os processos de educagdo em museus com sua
funcao social, sob o aspecto da sustentabilidade sociocultural, ainda sao poucos e
se faz necessario que 0s museus sejam reconhecidos pela sociedade como
importante fator para o desenvolvimento sustentavel, divulgando conhecimento,
provocando reflexdes e fomentando agbes sobre a pauta (Filipe, 2011).

Os trabalhadores dos museus podem dispor de ferramentas que auxiliem a



16
viabilizar e ressaltar o aspecto da sustentabilidade inerente a estas instituicées. Um

dos modos de documentar a previsdo de agdes nesse sentido, € a construcéo
transdisciplinar do Plano Museolégico. O desenvolvimento desse documento € item
obrigatério em todos 0s museus publicos do pais e deve contar em sua equipe de

elaboracdo, com a atuacdo de um profissional musedlogo (Alvares, 2012).

Aos Museodlogos, cabe abracar as dindmicas da mudanca social, acentuar a
voz do nacionalismo histérico e contemporaneo, remover homogeneidade e
pontos de vista Unico, rejeitar a exclusdo, incentivar a complexidade e o
pluralismo, tornando-o local para o didlogo da identidade nacional e da
inclusdo social. Aos professores de Museologia, cabe a formacgéo
obrigatéria também do cidad&o (Alvares, 2012, p. 12).

O Plano Museoldégico busca viabilizar que, ao longo do desenvolvimento de
seus programas, cada instituicdo, seus profissionais e gestores possam apontar
suas necessidades e propostas para serem trabalhadas e desenvolvidas ao longo
de um determinado espaco tempo preestabelecido. Em sua estruturacéo, o aspecto
da sustentabilidade permeia desde a elaboracédo de diagndsticos até a confecgao
dos programas que compdem o Plano. Segundo Muniz e Saladino (2021), o
desenvolvimento de programas ao longo do plano museoldgico, contribuem para

ressaltar o aspecto da fungdo social dos museus.

[...] esses processos contribuiram para salientar e consolidar a fun¢do social
dos museus na sociedade e estabelecer outras conexdes entre essas
entidades, as pessoas e os territérios. Compreendemos ser um claro
exemplo...no cenario museal brasileiro a criacdo dos programas
socioambientais na estrutura dos planos museol6gicos dos museus...
ratificada na forma da incorporacdo do programa socioambiental na
estrutura dos planos museolégicos das entidades do territério nacional
(Muniz; Saladino, 2021, p. 41-42).

Dentre as possibilidades de diagnéstico propostas no plano estido as
relacionadas as atividades educativas e culturais da instituicdo e uma das perguntas
sugeridas pela publicacdo “Subsidios para elaboragéo de um Plano Museoldgico” do
Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, desenvolvida em 2016, para auxiliar as
instituicdes no desenvolvimento desse projeto € se “Ha uma preocupacédo com a
sustentabilidade, seja ecoldgica, econdmica ou social, no planejamento e execucao
das atividades educativas e culturais? Se sim, quais sdo as agdes realizadas?”
(IBRAM, 2016, p. 68).
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Perguntas como as destacadas, ja sinalizam a preocupacdo técnica em

articular museus e sustentabilidade, atrelados a educacédo e ao desempenho da
funcao social dessas instituicdes como um todo. Assim, identifica-se a necessidade
de analisar os museus de ciéncias do ponto de vista museografico e expografico,
pelo viés da sustentabilidade. Francisco e Morigi (2013) ressaltam o papel dos

museus na construc&o da cidadania e no pleno exercicio de sua func¢éo social.

No mundo contempordneo, o papel do Museu nido se limita a ser o
“guardido” da herancga cultural do passado. O Museu é um espaco de
reflexdo, discussio, de debates sobre as questdes que nos inquietam no
presente e, ao mesmo tempo, pode servir de ‘abrigo’ a elas,
transpassando os tempos, auxiliando os cidaddos a construirem um
mundo mais sustentavel. Assim, pensar na gestdo de um Museu significa
repensar praticas, rever acdes, debater, questionar, mobilizar e,
sobretudo, participar socialmente da criacdo de uma cultura para
construcdo de um mundo mais sustentavel (Francisco; Morigi, 2013, p. 8).

Objetivamos assim, contribuir para analise de exposi¢cdes em museus de
ciéncias, considerando esses locais como espacos de educacdo nao formal, onde
processos de educagdo museal e de divulgagdo do conhecimento cientifico ocorrem,
observando aspectos da sustentabilidade sociocultural. Desta forma, partimos do
seguinte problema de pesquisa: Quais aspectos relacionados a dimensao de
sustentabilidade sociocultural podem ser evidenciados em exposi¢cdes de museus de
ciéncias?

O objetivo geral desta pesquisa € identificar aspectos relacionados as
exposicbes de museus de ciéncias articulados com as dimensdes da
sustentabilidade sociocultural. Para tanto, temos os seguintes objetivos especificos:
a) caracterizar como a sustentabilidade sociocultural pode ser abordada em
exposi¢cdes cientificas; b) sistematizar dimensdes para a elaboracido de exposi¢cdes
sustentaveis em instituicdes museais; e c¢) propor indicadores de sustentabilidade
que possam ser aplicados/avaliados nos processos que envolvem exposicdes em
museus de ciéncias.

O trabalho adota uma abordagem alicer¢ada em aportes tedricos da literatura
especializada que, de acordo com a definicdo de Minayo (1996), demarca uma
grande revisdo bibliografica e de conceitos que permeiam a problematica
apresentada. E, ainda segundo Gil (1999), trata-se de uma pesquisa que pode ser

compreendida como um “estudo exploratério” no qual procura-se proporcionar
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familiaridade com a problematica apresentada, buscando a constru¢ao de hipbteses

ou tornando explicitas as ja existentes. De acordo com o autor, as pesquisas dessa
natureza objetivam aprimorar ideias, descobrir intuicbes, possuindo planejamento
flexivel considerando variados aspectos que as permeiam. Para além disso, o autor
ressalta que esses estudos podem esclarecer e desenvolver conceitos e ideias,
obtendo como resultados que poderdo ser desenvolvidos e trabalhados em
pesquisas futuras.

Para a construgdo do arcabouco tedrico que sustenta as aproximacgdes
tedricas delineadas nesta tese, foram localizadas referéncias em bases de dados
virtuais como portal de periddicos Capes, plataforma OASIS, Scielo e repositorios
universitarios nacionais, portais internacionais como MDPI, Wiley Online Library e
paginas de organizacbes como Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, International
Council of Museums - ICOM em portugués, francés e inglés, Organizagdo das
Nacgbes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO e Ibermuseus.

Optou-se por utilizar as referidas bases de dados, tendo em vista a
necessidade de buscar pesquisas robustas e outros documentos, objetivando o
desenvolvimento de uma proposta que se adapte a brasilidade dos museus de
ciéncias do pais. Levou-se também em consideragio a legislagdo e as autoridades
nacionais que lidam com a tematica, buscando contribuir com a elaboracéo e
avaliagdo de exposicbes socioculturalmente sustentaveis. Ao realizar investigacdes
em bancos de dados internacionais, o objetivo foi compreender como outros paises
exploram a tematica e criar um didlogo entre os fundamentos tedricos, que
resultassem em uma ferramenta possivel de ser aplicavel pelas equipes que atuam
em instituicbes museais de natureza cientifica.

Em todas as buscas online foi empregado o recurso de operadores booleanos
tais quais como AND, OR e NOT, além do uso de aspas, sistematizando as
informagbes especificas sobre os temas centrais do estudo. Cabe ressaltar que
materiais bibliograficos impressos também foram utilizados, dentre os quais livros
completos, capitulos de livros, artigos e demais publicagdes.

A partir do capitulo 2, a presente tese passa a tratar dos fundamentos da
educagdo em museus, elencando o desenvolvimento dessas acfes em instituicbes
museais, seus impactos e evolug¢des. Para tanto, utilizou-se a perspectiva tedrica de

autores experientes na area figurando dentre os principais: Hooper-Greenhill (1994,
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1998, 1999), Falk e Dierking (2000), Meneses (1992), Falk (2005), Falk e

Storksdieck (2005), Chagas (2006), Marandino (2006), Marandino et al. (2008),
Gruzman e Siqueira (2007), Figurelli (2013), Scheiner (2012), Bevilaqua (2013;
2015), Matos (2014), além de legislagbes nacionais e documentos internacionais
pertinentes a tematica.

Ademais, aborda-se a tematica das praticas e acdes educativas em museus,
apresentando as abordagens tedricas tendo majoritariamente como referéncias
publicacdes de: Allard, Boucher, Forest (1994), Allard (1999), Hooper-Greenhill
(1999), Horta, Monteiro e Grunberg (1999), Marandino (2008; 2013), Cabral e
Rangel (2008), Wagensberg (2005), Falk e Storksdieck (2005), Falk e Dierking
(2012), Nascimento (2012), Figurelli (2013), Oliveira et al. (2014), Falk et al. (2016),
Tolentino (2016).

Ainda, acerca do tema a nivel mundial foram localizadas politicas,
recomendagbes e mesas redondas promovidas pela Organizacédo das Nagbes
Unidas para Educacdo Ciéncia e Cultura - UNESCO. A nivel nacional, foram
consideradas e apontadas legislagbes que abarcam o tema e orientam ou
orientaram essas politicas no pais.

Seguindo para o capitulo 3, com titulo Museus de ciéncias e exposi¢des: 0
viés da sustentabilidade sociocultural, inicia-se na tese um movimento em direcdo a
analise expositiva, em circuitos de museus de ciéncias, introduzindo
direcionamentos relacionados a sustentabilidade sociocultural, dentre outros
autores, o capitulo utilizou como referéncias: Fernandez (1999), Hawkes (2001), Gil,
Gonzalez e Vilches, (2002), Sachs (2004), Ibermuseus (2007; 2019), Filipe (2011),
Mendez (2012), Francisco e Morigi (2013), Bauer (2014), Scheiner (2014), Aureliano,
Coan e Romeiro Filho (2016), Pop e Borza (2016), Franco (2018), Oliveira (2019),
Mendes (2020), Santos (2022), Casa de Oswaldo Cruz (2024). Para além, também
foram empregados documentos produzidos pelos seguintes 6rgaos e organizacgdes:
UNESCO, International Council of Museum — ICOM, Instituto Brasileiro de Museus —
IBRAM, Organizacdo das Nagbes Unidas, dentre outros que colaboram
intelectualmente para construcao desse campo de pesquisa.

O capitulo seguinte, 4 - Possibilidades para uma analise expositiva, trata das
vertentes tedricas para 0 desenvolvimento de analises expositivas por meio de

propostas ja estabelecidas, apoiando-se em autores tradicionais do campo da
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Museologia ou de areas afins que abordam aspectos relacionados a analise do

discurso, potencialidades educativas e as praticas de transposicao didatica com foco
na democratizagdo do conhecimento. Dentre os nomes trabalhados neste subtitulo
estdo: Dean (1994), Cury (1999), Hughes, (2010), Uzeda (2010), Cury (2012),
Desvallées e Mairesse (2013) e Figueiredo-Lanz (2016).

Complementarmente, inicia-se a articulagdo de teorias e aspectos
relacionados a indicadores de sustentabilidade sociocultural que podem ser
analisados em diversas tipologias de museus dentre os quais os de ciéncia e
tecnologia. A articulacdo da tematica desenvolvida neste momento com as demais ja
citadas fornecem os aspectos tedricos necessarios para a proposicéo de indicadores
socioculturais para analise expositiva em museus de ciéncia. Dentre os autores
empregados, a fim de conferir a pesquisa robustez teorica estdo os seguintes
nomes: Cury (2005), Decarli (2006), Adams (2010), Scheiner (2010), Duarte (2013),
Vogh e Morales (2016), Pop e Borza (2016), Gabardo Junior (2023), Pop et al.
(2024) e Wang et al. (2024).

A partir do aporte tedrico pesquisado acerca da educacdo em museus de
ciéncias, exposicbes, analise expositiva e sustentabilidade sociocultural,
apresentado ao longo da tese e sem a intencdo de esgotar as possibilidades para
indicadores de sustentabilidade sociocultural em exposi¢cées de museus de ciéncias,
foram construidos trés blocos avaliativos, relacionando cinco momentos expositivos.

Baseadas na escala Likert cada etapa de analise conta com 25 afirmativas,
para as quais constam cinco possibilidades de respostas de acordo com o
profissional que realizara a avaliacdo a partir dos indicadores propostos. No total,
sa0 propostos 75 indicadores de analise.

Objetiva-se como resultado, avaliagbes qualitativas, politbmicas com
resultados qualitativos para analises DSR e SWOT e numéricos, que gerem graficos
que serdo apresentados em barras, com objetivo de facilitar a leitura geral da equipe
do museu em relagdo ao panorama existente. Esses dados poderdo ser
interpretados com base em uma proposta de escala nominal para fins de
qualificac&o geral de resultados.

Objetiva-se que os indicadores por meio de assertivas sejam produzidos em
linguagem Python e disponibilizado online para que instituicdes possam acessa-los,

desenvolvendo avaliagbes com vistas a sustentabilidade sociocultural em todo o
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processo expositivo. Autores como Kayano e Caldas (2002), Appolinario (2007),

Soligo (2012) e Avila, Madruga e Beuron (2016), dentre outros teéricos das areas de
pesquisa, estatistica e analise de gréficos, foram consultados para a criacdo da

proposta apresentada.
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2. MUSEUS: FUNDAMENTOS DA EDUCAGAO MUSEAL

Museus possuem diversas classificacfes e descricbes. No presente trabalho,
as definicbes adotadas s&o as previstas na legislagéo brasileira por meio da lei n°.
11.904, de 14 de janeiro de 2009 que instituiu o Estatuto de Museus e a nova
definicdo de museus do Conselho Internacional de Museus - ICOM de 2022, que
ressalta o aspecto social dos museus. Nessa delimitagdo conceitual oferecida pelo
ICOM, foram atribuidas as instituicbes museais, termos como sustentabilidade,
inclusdo e comunidade que n&o constavam na definicdo anterior apresentada pela

instituicao.

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes
sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expbem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacio,
contemplacéo e turismo, conjuntos e cole¢cdes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico,
a servico da sociedade e de seu desenvolvimento (BRASIL, 2009, art. 1).

Um museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servi¢co da
sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expbde o
patrim6nio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e
inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os museus
funcionam e comunicam ética, profissionalmente e, com a participacdo das
comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacdo, fruicio,
reflexdo e partilha de conhecimento (ICOM, 2022, s/p).

O Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, em 2011, classificou 0s museus
levando em consideragao as cole¢des apresentadas. Dentre essas categorias estéo
Antropologia e Etnografia, Arqueologia, Artes Visuais, Historia, Ciéncias Naturais e
Historia Natural; Ciéncia e Tecnologia; Imagem e Som, Virtual, Bibliotecondmico,
Documental e Arquivistico, sendo possivel que algumas instituicbes se enquadrem
em mais de uma tipologia

Em se tratando de exposi¢cdes sera considerada a classificagdo apresentada
por Desvallées e Mairesse (2013) na publicacéo “Conceitos-chave de Museologia”,
na qual os autores apresentam possibilidades para delimitar o termo exposi¢ao e 0s
locais nos quais essa agdo pode ocorrer. Além disso, o0s autores também
apresentam perspectivas das pesquisas que podem ser geradas a partir do ato de

expor, além dos elementos que compdem essa importante acdo que viabiliza
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processos educativos e de divulgacdo cientifica, incluindo os espagos museais

atrelados as ciéncias e a tecnologia. Os autores ainda reforcam a importancia dessa

acao, tendo em vista sua forma de mediac&o do circuito expositivo junto ao publico.

Como o resultado da acdo de expor, a exposicdo apresenta-se atualmente
como uma das principais fungdes do museu que, segundo a udltima definicdo
do ICOM, “adquire, conserva, estuda, expbe e transmite o patriménio
material e imaterial da humanidade”. [...] a exposicdo faz parte da funcdo
mais geral de comunicacdo do museu, que compreende igualmente as
politicas educativas e de publicacdo. A partir deste ponto de vista, a
exposicdo aparece como uma caracteristica fundamental do museu, na
medida em que este é desenvolvido como o lugar por exceléncia da
apreensdo do sensivel pela apresentacdo dos objetos a visdo (Desvallées;
Mairesse, 2013, p. 43).

Museus, desde sua origem, sao considerados grandes motivadores para
promover, expor e divulgar conhecimentos da natureza e da pesquisa cientifica, ja
que agregavam objetos angariados em inumeras expedi¢bes ao redor do mundo
(Marandino, 2005). Os gabinetes de curiosidades sdo considerados o ber¢o dos
museus de ciéncias e tecnologia da forma que conhecemos hoje.

Quanto a atribuicdo da nomenclatura ciéncia e tecnologia para se referir a
museus de ciéncias em geral, autores como Suano (1986) consideram que ambas
as nomenclaturas podem ser utilizadas para se referir a museus de ciéncias em
geral, ja que se trata de instituicdes que possuem colec¢des ligadas as praticas e a
exposicdes de exemplares cientificos. Em contrapartida, instituicdes como o ja citado
IBRAM e o ICOM, atribuem diferentes definicbes aos dois grupos de categorizagao.

Cabe ressaltar que o ICOM conta como o Comité Internacional para Museus
de Ciéncias e Tecnologia - CIMUSET, o mais antigo comité da instituicdo e que atua
em acgdes relacionadas a democratizagdo do conhecimento cientifico, a preservagao
desse patriménio, e a divulgacdo de agdes relacionadas ao ambito da ciéncia e
tecnologia. Ha também o Comité Internacional para Museus e Colegbes de Histéria
Natural - NATHIST, que conta com pelo menos 400 institui¢des ao redor do mundo,
que apoiam 0 estudo, a pesquisa, as exposi¢cdes e a divulgacdo relacionada a
tematica.

Dentre as tipologias institucionais classificadas por temas estdo: patrimonio
natural, centro de ciéncias, jardins botanicos, além de demais espacos expositivos

relacionados a tematica. Assim, ambos os comités atuam de forma a viabilizar e
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mediar os contatos entre instituicdes, profissionais e interessados nas areas

apresentadas.

No presente trabalho, museus de ciéncias sdo admitidos como instituicdes
classificadas englobando ambas as categorizagcGes, considerando suas vertentes,
particularidades e o0s aspectos relacionados a suas exposicdées e recursos
expograficos. Tal posicionamento esta alinhado com a perspectiva de Loureiro
(2003), que afirma que apesar da UNESCO, do ICOM e de demais instituicbes de
referéncia classificarem museus cientificos em dois grupos, tal classificacdo,
segundo o autor, € extremamente simplista tendo em vista o cruzamento de
territorios tematicos entre os museus cientificos e outras categorias de museus.

Ao observar o processo de constru¢do das instituicdes museoldgicas ligadas
as ciéncias, cabe ressaltar o destacado papel do Brasil. O pais conta com
instituicdes pioneiras relacionadas a tematica como o atual Museu Nacional: “os
momentos marcantes da trajetoria do conhecimento ndo se resumem ao continente
europeu. As Américas e, em especial, o Brasil, contribuiram de forma impar para a
construcéo das Ciéncias Naturais” (Marandino, 2009, p. 8).

O Museu € um marco simbdlico cultural e cientifico, seu resgate das “cinzas”
ilustra a integracdo de esforgcos multidisciplinares em prol da recuperagdo do
primeiro e um dos mais importantes espagos de ciéncia, cultura, educacdo e
divulgacéo cientifica do pais.

Sob o viés da perspectiva dos museus de ciéncias, McManus (1992) classifica
essas instituicbes em, ao menos, trés diferentes geracdes objetivando caracterizar o

surgimento e desenvolvimento de acbes expograficas nessas instituicdes:

Primeira Geracdo de Museus de Ciéncia: Saturacdo de objetos e
Informacéo autoritaria. Os museus de ciéncia de primeira geracéo
foram derivados de lacunas nos assuntos das cole¢bes do Gabinete
de Curiosidades. Eles incluem os grandes museus de histéria natural
e aqueles dedicados as cole¢des de instrumentos utilizados em
pesquisa cientifica.

Segunda Geracdo de Museus de Ciéncia: O Mundo do Trabalho e
Avanco Cientifico. Os museus de ciéncia de segunda geracéo foram
fundados para serem totalmente instituicbes publicas funcionais.
Preservacdo de acervos mais antigos ndo era a sua preocupacio,
uma vez que foram originalmente criados para atender as
necessidades praticas da industria. Eles sdo essencialmente ciéncia
aplicada e museus da industria. Segunda fase da Segunda Geracao:
Educacdo Publica e Progresso da Ciéncia. A segunda fase na
histéria dos museus de ciéncia e tecnologia de segunda geracdo na
Europa e na América foi influenciada pela grande onda de enorme
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sucesso, temporaria, de exposicdes publicas e feiras que ocorreram
no periodo entre 1850 e a segunda guerra mundial.

Terceira geracdo de Museus de Ciéncias: Ideias ao invés de
objetos. Museus de terceira geracdo diferem marcadamente da
geracdo anterior de museus, porque eles tém percorrido um longo
caminho de distanciamento de uma abordagem baseada no objeto.
(...). Estes museus e centros de ciéncia estdo preocupados com a
transmissdo de ideias cientificas e conceitos, em vez de a
contemplacdo de objetos cientificos ou a histéria da evolucdo
cientifica (McManus, 1992, p. 161-163).

A constituicdo dos museus, em geral, esta ligada ao ato de colecionar.
Inicialmente, ndo existiam métodos institucionalizados ou preestabelecidos para se
formar, manter ou conservar colegdes. A importancia e grandiosidade dos acervos
estava relacionada a quantidade de exemplares que os proprietarios possuiam e a
raridade dos mesmos (Possa, 2005).

Em 1945, apds o fim da 22 Guerra Mundial é criada a Organizacdo das
Nacbes Unidas para Ciéncia e Cultura — UNESCO, desempenhando papel de
destaque na definicdo da funcdo educativa de museus ao redor do mundo,
buscando promover acbes de alcance internacional relacionadas a cultura e
cidadania (Machado, 2005). No ano seguinte foi instituido, com sede em Paris, 0
International Council of Museums - ICOM. O érgéao associado a UNESCO nasceu
como organizagao internacional fruto de discussdes entre profissionais de museus
que buscavam elaborar conceitos e definicdes pertinentes as instituicdes museais.

A partir da segunda metade do século XX comegaram a eclodir instituicdes e
centros, incorporando reflexdes acerca de museus cientificos e de instituicbes que
possuissem colecbes ligadas a tematica cientifica, A esses espacos foi dada a

alcunha de “Centros de Ciéncias”, definidos por Gil, F. B (1988), da seguinte forma:

Os centros de ciéncia consistem em exposicdes de natureza didactica e
lidica que apresentam exposicbes de natureza interactiva, onde “os
objectos sdo pecas de equipamento especialmente concebidas para que o
préprio visitante do museu possa efectuar as suas experiéncias e
observacbes, permitindo a apreensido de conceitos, ideias e principios
cientificos e técnicos. (Gil, F. B, 1988, p. 83).

A implementacdo desses centros sublinha a necessidade de se observar
museus, centros e espacos de membrias cientificas como espacos de educacéo,
divulgacao cientifica, gestdo e preservacédo da Histéria, gerando a¢des educativas

que contribuam para a construgao de significados que colaborem para formacéo da
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memodria cientifica e ressignificacdo das informacgdes apresentadas para o publico a

partir do acervo e do enredo construido (Souza, 2011). Assim, de forma geral, pode-
se destacar as potencialidades desses espacos para construcao do pensamento
critico das pessoas alcangadas com suas praticas educativas.

Museus de ciéncias sdo importantes espagos para divulgacdo do
conhecimento cientifico, disseminando informacbes e diferentes conteudos
cientificos por meio da recodificacdo da linguagem e recursos expositivos. A énfase
no objeto cientifico enquanto acervo e no circuito expositivo faz com que esse
espaco se diferencie dos demais meios de divulgacdo cientifica. A comunica¢&o por
meio de exposicbées € uma das possibilidades para que a sociedade possa ter
acesso as pesquisas e descobertas cientificas, e 0 modo de apresentacdo dessas
informacdes e acervos ao publico tem ligagao intrinseca com os processos ligados a
educagdo em museus.

Para além, cabe ressaltar o papel dos museus de ciéncias na preservacao
das cole¢des depositadas em seus acervos. Essas colegbes, ainda que algumas
vezes restritas, dada a raridade das amostras, também podem ser consideradas,
instrumentos importantes de comunicacao, pois viabilizam 0 acesso a itens originais,
possibilitando estudos inéditos e revisdo de descrigbes ja realizadas por
pesquisadores, ao longo dos anos. Essas atitudes fomentam a apresentacdo de
novas perspectivas cientificas acerca de determinado objeto, instrumento ou registro
féssil, por exemplo, dentre muitas outras atividades, que apoiam ndo s6 a execugao
de acbes de divulgacdo cientifica de qualidade, mas também os processos
expositivos.

Marandino (2008) afirma que o entendimento de museus como espago de
educacdo € relativamente novo, principalmente quando se observa o historico
dessas instituicbes. A autora reforca que os processos educativos que ocorrem em
instituicbes museais possuem particularidades que precisam ser compreendidas
dentro das multiplas concep¢des relacionadas a educacdo existentes. Nesse
sentido, as exposi¢cdes e a evolucdo de carater comunicacional dessas agdes em

museus de ciéncias sdo exploradas por Marandino e Martins (2016).

Os museus de ciéncias sdo, na atualidade, espacos nos quais a divulgacéo
e a educacdo cientifica acontecem para diferentes tipos de publico. A
diversidade de atividades educacionais e possibilidades de interacdo com
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0s conteudos expostos é uma tendéncia cada vez mais presente nessas
instituicbes, refletindo uma ftrajetéria histérica em busca de uma
comunicacdo mais efetiva com os diferentes tipos de puablicos. Nesse
contexto, o estabelecimento de estratégias ditas “inclusivas” tem se tornado
recorrentes nos museus de tematica cientifica, na busca por puablicos que
normalmente ndo frequentam essas instituicdes. Esta tendéncia estd em
consonancia com uma consciéncia cada vez mais forte com relagdo aos
direitos humanos, a qual passa obrigatoriamente por processos educativos
no campo da educacéo formal e ndo formal (Marandino; Martins, 2016, p.
161).

Museus podem ser meios de comunicacédo que devem primar pela qualidade
da informacao difundida, comprometendo-se com a tarefa de sensibilizagdo do
publico para temas social, cientifica e culturalmente relevantes, agu¢ando 0 senso
critico das pessoas. Para Bizerra (2009), museus sdo considerados fendbmenos,
assim seu papel social esta intrinsecamente atrelado a conservar, preservar, expor e
ressignificar o patriménio, independentemente de sua natureza.

Dentre as premissas para essas agdes, compreendemos as exposi¢cdes e
acOes educativas como formas de materializar as intencbes preservacionistas e
sustentaveis dessas instituicbes. A associacdo entre os aspectos citados e o
resultado apresentado estdo diretamente relacionados a concepg¢ado de Santos
(2009). O autor afirma que museus e processos museoldgicos s&o permeados
permanentemente por acgdes educativas de comunicagcdo e democratizacdo da
informacéo.

De forma a preservar aspectos relacionados ao entendimento desses
espacos como educativos, instituicbes museologicas devem ser organizadas de
forma a elaborarem exposi¢cdes que sistematizam o conhecimento humano
historicamente construido por sujeitos ativos. Apesar do uso do verbo sistematizar,
nao se trata de uma perspectiva curricular de conhecimento, mas sim, da construgéo
de um discurso acessivel, que seja propicio para ac¢des relacionadas ao aprendizado
por livre escolha, diferindo esses ambientes dos chamados formais de educagao.

Neste intuito, cabe ressaltar que apesar da perspectiva na construcdo do
circuito expositivo ser permeada por intengdes educativas, nem sempre inicialmente,
essa sera a intencdo do visitante ao se dirigir a uma instituicdo museal e
experienciar suas praticas educativas. Sob o aspecto do olhar do publico e para o
publico, € importante que circuitos expositivos sejam propostos, construidos e

disponibilizados, levando em consideracdo o tempo disponivel dos sujeitos para
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percorrer e vivenciar a amostra com plenitude.

A equipe da instituicdo pode aplicar formas e ferramentas comunicativas,
objetivando otimizar, ndo sé o contato entre visitante e informacdo, mas também
auxiliar nos processos educativos que podem ocorrer. E salutar observar que, muitas
vezes, 0 individuo tera um unico contato com o conteudo apresentado ou com
aquela instituicdo, logo a construgdo como um todo das exposi¢des influencia
diretamente a experiéncia educativa do publico visitante.

Hooper-Greenhill (1999) aponta que, independentemente da forma
organizacional e da natureza tematica das instituicbes, seu papel educacional &
fundamental. Liccardo et al. (2014) corroboram ressaltando a grande
responsabilidade que os museus e suas exposi¢cdes possuem, tendo em vista seu
papel comunicacional, ja que as informacdes ali apresentadas s&o mais que um
“convite” para que o publico compareca as instituicbes para compartilhar e construir
experiéncias.

Entende-se assim, que circuitos expositivos sdo mais que ferramentas de
lazer e marketing institucional, contribuindo também para economia local, atuando
inclusive, como forma de viabilizar a constru¢do do pensamento consciente e
cidaddo. Dentre as praticas educativas museais existe a importancia da interacéo
entre publico e objetos expostos. Para Marandino (2008), uma das possibilidades de

interacdo € o estimulo a leitura de objetos, pela perspectiva do visitante.

Por meio dos objetos os visitantes podem se sensibilizar e se apropriar dos
conhecimentos expostos, assim como compreender os aspectos sociais,
histéricos, técnicos, artisticos e cientificos envolvidos. Tais conhecimentos
podem ser usados tanto para uma andlise pessoal quanto para discutir com
0os outros visitantes, com os animadores, com o0s professores etc
(Marandino, 2008, p. 20).

Do ponto de vista histérico, museus, ao final do século XVIIl, passam a ser
convertidos pelos governantes, em espacos educacionais, sendo inclusive atribuido
as instituicdes carater filantrépico e até disciplinador, revestindo os locais com uma
grande aura de superioridade que, durante muito tempo, mais afastou que
aproximou o publico (Aidar, 2002).

Entre os séculos XIX e XX, as praticas museoldgicas se metamorfizam,
segundo Scheiner (2012, p. 25) “[...] adotando perspectivas da ecologia humana, da

geografia humana e da histéria do cotidiano [...]'. Essas acbes podem ser
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interpretadas como formas para abarcar diferentes grupos sociais. Assim, sob essa

perspectiva, nascem as propostas de experiéncias em museus exploratdrios, como
forma de complementar as experiéncias nessas instituicdes.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, iniciam-se mudancas na forma de
expor e O circuito expositivo passa entdo a ser percebido como um meio de
comunicagdo com o publico. Oportuno ressaltar que no mesmo periodo também
surgem as primeiras associagbes compostas por profissionais de museus,
colaborando assim para a construcio de um novo olhar didatico social direcionado a
essas instituicdes (Franco, 2018).

Segundo Araujo e Bruno (1995), com o passar dos anos, algumas atribui¢des
relacionadas as instituicbes museoldgicas foram revistas, incluindo suas
caracteristicas educacionais. Essa afirmativa é reforcada pelo documento produzido
no “Seminario Regional da UNESCOQO” realizado em 1958. Dentre as discussdes
ocorridas no seminario, buscou-se rever a fungdo educativa dos museus.

A conclusdo dos debatedores foi que as instituicbes possuiam, de fato,

(13

grande carater didatico, e seu uso ndo deveria ser estritamente escolar. Assim, “o
museu pode aportar a educacdo uma contribuicdo de primeira ordem. A importancia
de seu papel (...) ndo cessa de crescer’ (Riviere, 1958, p. 23). Cabe ressaltar que
outra ideia defendida durante o evento também foi a de que a atuacédo de mediacbes
educativas em exposi¢cdes poderia contribuir de alguma forma com o ensino formal
escolar. Este evento foi um marco na discussdo sobre o papel educativo dos
museus, refor¢cando sua relevancia como espacos de aprendizado nao formal.

A partir da segunda metade do século XX 0s museus passaram a ser
percebidos Institucionalmente como espagos para promo¢do da educagdo nao
formal, ou seja, diferenciada dos ambientes escolares ou qualquer outro espaco no
qual ocorrem processos formais de educacao (Matos, 2014). Assim, segundo Vieira
(2017), a percepcdo de museus como agentes de educacdo nao formal foi
fundamental para ampliar o entendimento das praticas museoldgicas fomentando
discussdes acerca do papel que estas instituicbes deveriam desempenhar na
contemporaneidade. Segundo a publicacdo “Conceitos chaves para educagdo em
Museus - CCNEM” (2015), varios nomes foram adotados em instituicdes museais ao
longo dos anos buscando designacdo ideal para a equipe responsavel por

desenvolver programas e atividades educativas.
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Na década de 1970, empregou-se a nomenclatura “Servico Educativo” para

identificar 0 grupo de pessoas que executavam atividades ligadas a Educacdo em
Museus. Porém, com o passar dos anos, surgiram criticas relacionadas a expresséo.
Segundo as criticas da época, a expressao dava a entender que a equipe estaria “a
servico de algo”, e que as atividades relacionadas a educacdo estavam destinadas
apenas a esse espaco preestabelecido museograficamente (Santos, 2008).

Na mesma década, ocorreu em 1972, a “Mesa Redonda de Santiago do
Chile”. Promovido pela UNESCO, o encontro buscou provocar nas instituicbes
museoldgicas a atencdo para diferentes praticas relacionadas a educacido que
poderiam ser desenvolvidas nos espagos museais. Com efeito, Scheiner (2012)
afirma que o evento expandiu horizontes em relacdo a perspectivas museais na
América Latina e no mundo, contribuindo para a ideia que além de importantes
espacos educativos, museus contribuem com a formacdo de profissionais de

educacao. A autora ainda reforga:

As premissas defendidas pela Carta de Santiago ndo eram, portanto, novas,
nem uma reivindicacdo das comunidades locais — mas uma necessidade
colocada pelos profissionais de museus latino-americanos, quase duas
décadas antes. Finalmente, deve-se ter em conta que, naquele momento,
apenas um evento organizado por agéncias internacionais teria a
possibilidade de discutir, numa América Latina atravessada por governos
autoritarios de direita, as relagbes entre sociedade, educacido, meio
ambiente e desenvolvimento; e que tal discussdo sé poderia ter ocorrido
num pais onde fosse possivel a ampla liberdade de expressdo — como era,
entdo, o Chile de Allende (Scheiner, 2012, p. 23).

Durante a década de 1980, houve um expressivo crescimento na exploracéo
dos museus enquanto pontos turisticos. Assim, nesse momento, educadores €
pedagogos que atuavam em instituicbes museais passam a ter suas habilidades
integradas ao planejamento de exposi¢cdes (McManus, 1992).

Sob essa perspectiva houve uma tendéncia em construir circuitos expositivos
mais atrativos para o publico, percebendo-se assim que a articulagdo entre membros
de uma equipe multidisciplinar seria um enorme passo em direcao ao fortalecimento
de praticas educativas. Nesse sentido, entende-se que o aumento do interesse pelo
potencial educativo dos museus se relaciona também, profundamente, com os
esforcos das pessoas que atuavam nas instituicbes e que naquele momento

direcionaram suas aspiracdes profissionais para compreender a importancia e a
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dimensao social de agcdes educativas desenvolvidas no ambiente museal.

Ja na década de 1990, inumeros acontecimentos contribuiram para a
compreensao de museus como agentes educativos. Dentre os fatores, estédo a
“‘Declaracao mundial sobre educacao para todos” e o “Plano de ac&o para satisfazer
necessidades basicas da aprendizagem”, ambos apresentados pela UNESCO em
1990. O objetivo dessas agbes estava em ampliar efetivamente as oportunidades
para a educagdo e aprendizagem para além da escola, viabilizando assim a
construcdo de ferramentas para assimilagdo de conhecimento além dos muros
formais.

No ano de 1992, ocorreu na Venezuela, o seminario “A missdo dos Museus
na América Latina hoje: novos desafios”, originando a chamada Declaracdo de
Caracas, que dentre outros apontamentos, afirma o papel dos museus enquanto
canais de comunicagao, reforcando assim, atributos relacionados a educacdo e
divulgacao cientifica, inerentes a esses espacos.

No mesmo periodo ainda ocorreram mudang¢as na nomenclatura da equipe
responsavel pelos processos educativos em museus, passando a ser atribuidas
designacbes como “nucleo educativo” efou “area educativa’. Tais mudancgas
propagam a ideia de que a pratica de educacdo museal possui atributos especificos
inerentes a realizacdo e englobam a instituicdo como um todo (Hooper-Greenbhill,
1998). Ainda no decorrer da década de 1990, também sao realizadas pesquisas
académicas e implementados departamentos universitarios com foco na educacéo
em museus (Santos, 2000).

Sob o aspecto académico, Gomes e Cazelli (2014) ressaltam que grande
parte dos setores que lidavam com as atividades educativas nas instituicoes
museais possuiam algum vinculo académico institucional. Tais relacbes se
materializavam na formac&o de estagiarios, mediadores e por meio de projetos
educacionais que resultaram em pesquisas que contribuiram, em algum nivel, para a
instituicdo em si, ou amplamente, para o conhecimento cientifico acerca da
educacdo museal.

Adaptacdes na nomenclatura acerca da equipe que lida com 0s processos
educativos prosseguiram com o passar do tempo, sendo o termo mais empregado
nos ultimos anos “acéo educativa’. A alcunha sinaliza a “compreensao de que esta

area em particular se caracteriza por uma forma de constituicdo e operagao distinta
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das demais do museu" (CCNEM, 2015 p. 3). As modificacbes nas denominagdes

buscaram ao longo do tempo traduzir as atividades e ac¢des desempenhadas por
esse importante grupo de trabalhadores que age em conjunto para a concepgao
museografica/expografica de uma exposi¢cao.

Nas ultimas décadas, a nivel mundial, verificou-se uma maior preocupacéo
com as areas educativas em museus, percebidas na necessidade do
desenvolvimento e aplicagcdo de atividades, praticas além de agdes educativas
continuas e regulares, idealizadas por profissionais especializados em educacao. No
Brasil, especificamente, a criagdo de politicas e decretos relacionados a educacéo
museal reforgcaram tais atributos inerentes dos museus, sendo esses documentos
utilizados como bases orientadoras para o desenvolvimento de agbes nesse sentido
nas instituices.

Assim, a Politica Nacional de Museus — PNM (2003), lancada pelo Ministério
da Cultura e desenvolvida em parceria com representantes de areas como
Museologia, Educagéo, Ciéncias, dentre outros segmentos da sociedade buscou
apresentar temas a serem consolidados e desenvolvidos no campo museoldgico,
incluindo aspectos ligados a educacéo.

No ano seguinte, o decreto n.° 5.264 de 5 de novembro de 2004 instituiu o
Sistema Brasileiro de Museus - SBM, e abordou o aspecto educativo dessas
instituicbes com vistas a estimular o desenvolvimento de programas e ac¢des
educativas ligadas ao patrimbnio e que servissem também como ferramenta de
inclusdo social. Importante apontar que o decreto supracitado foi revogado cinco
anos depois, sendo substituido pela regulamentacéo da Lei 11.904 de 14 de janeiro
de 2009 que instituiu o Estatuto de Museus.

Dentre os artigos do Estatuto encontra-se a determinacé&o para criacao do
Plano Museolégico. Tal documento € entendido com uma ferramenta basica para o
planejamento estratégico em instituicdes museoldgicas e possui dentre seus
programas o chamado “Educativo Cultural” corroborando o carater educativo desses

espacos:

Para os fins desta Lei, sdo consideradas:

| — as instituicbes museoldgicas: 0s centros culturais e de praticas sociais,
colocadas a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento, que possuem
acervos e exposicbes abertas ao publico, com o objetivo de propiciar a
ampliacdo do campo de possibilidades de construcdo identitaria, a
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percepcgdo critica da realidade cultural brasileira, o estimulo a produ¢éo do
conhecimento e a producdo de novas oportunidades de lazer, tendo ainda
as seguintes caracteristicas basicas...

[...] ©) o desenvolvimento de programas, projetos e ac¢des que utilizem o
patriménio cultural como recurso educacional e de inclusdo social. (Brasil,
2009, art. 2°).

No ano de 2017 foi instituida, pela Portaria n® 422 de 30 de novembro, a
Politica Nacional de Educacdo em Museus — PNEM. No texto constam principios,
diretrizes e objetivos elencados por profissionais de educacdo museal, por meio de
processos participativos que envolveram etapas de consulta publica além de
encontros regionais, por todo territorio brasileiro. Em 2021, a referida Portaria foi
revogada sendo substituida pela Portaria n® 605 de 10 de agosto de 2021, que
permanece em vigor até os dias atuais e que dentre outras providéncias estabelece

0s seguintes principios em seu artigo 5%

| — a educacdo museal compreendida como funcido dos museus,
reconhecida nas leis e explicitada nos documentos norteadores, juntamente
com a preservacdo, comunicacdo e pesquisa;

Il — a educacdo museal compreendida como um processo de multiplas
dimensbes de ordem teérica, pratica e de planejamento, em permanente
didlogo com 0 museu € a sociedade;

lll — a garantia de que cada instituicdo possua setor de educacdo museal,
composto por uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma
equivaléncia apontada no organograma para os demais setores técnicos do
museu, prevendo dotacdo orgcamentaria e participacdo nas esferas
decisérias do museu;

IV — a construcéo e atualizacdo sistematica, por cada museu, de Programa
Educativo e Cultural, entendido como uma Politica Educacional, em
consonancia ao Plano Museolégico, levando em consideracdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, explicitando os
conceitos e referenciais teéricos e metodoldégicos que embasam o
desenvolvimento das agbes educativas. (Brasil, 2021, art. 5°).

A legislacéo corrobora a PNM (2003) quando afirma que o desenvolvimento e
execucdo de acles educativas estdo dentre as atribuicbes dos profissionais que
atuam em museus. Esses especialistas devem ainda participar dos processos que
contribuam para sistematizacdo, exposicdo e a construcdo transdisciplinar do
conhecimento. Assim, buscam-se estimulos para visitacdo do publico as instituicbes
museoldgicas para que esse aproprie-se do conteudo apresentado.

Dessa forma, para que os projetos pedagdgicos sejam desenvolvidos e as
praticas educativas realizadas, se faz necessario que a instituicdo museal amplie a

funcdo educativa dos acervos e de suas atividades em geral. Espera-se que os
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trabalhadores de museus, dentro de suas funcbes de origem e desde que

devidamente qualificados, possam exercer papéis permanentes como agentes
facilitadores para educagdo em museus.

Nesse sentido, a educacdo em museus € elemento de alta importancia e que
nao deve ser entendido somente como responsabilidade de profissionais ligados a
drea educativa. E vital o envolvimento de todos os setores e profissionais na
instituicdo, contribuindo para a democratizacdo do conhecimento por meio de
processos de divulgacgao cientifica.

O entendimento da educagdo como meio e resultado, que permeia 0s
processos que ocorrem na instituicdo museal, depende do ponto de vista que cada
profissional adota, além da capacidade deles em compreender e reestruturar o
conhecimento apresentado. A capacidade de viabilizar processos educativos
comprometidos com os fundamentos apontados esta diretamente relacionado ao
“potencial educativo” que cada individuo possui em si (Figurelli, 2013).

O trabalho para qualificar profissionalmente uma equipe deve ser iniciado pelo
viés da compreensao critica acerca do termo educacgao, que n&o deve ser encarado
apenas como mais uma ferramenta a servigo do cientista, curador ou educador de
museu, mas como fim e meio pelo qual se consolida o processo de democratizacao
do conhecimento cientifico. Figurelli (2011) refor¢ca ainda que as agbdes educativas,
vinculadas a educacdo patrimonial precisam ser desenvolvidas com métodos
proprios deste campo, reconhecendo a relevancia destes nos espacos museais.

As instituicbes museais podem desenvolver programas educativos préprios e
autbnomos com a finalidade de mediar a comunicacdo entre a exposicdo, a
instituicdo e o publico. Nesse sentido, cabe enfatizar que o fato de mediar a
comunicagdo ou conhecimento ndo se reduz apenas a facilitar o entendimento,
“guiando” o visitante pelo circuito expositivo. A mediacdo relaciona-se com a troca de
experiéncias que buscam a apropriacdo dos discursos para construcido de ideias
auténomas (Bevilaqua, et al. 2013).

O mediador, seja ele o individuo ou a prépria exposi¢céo, se relaciona com o
aspecto da “contextualizacdo” dos objetos em relacéo aos visitantes. Assim, quando
relacionado a individuos, admite-se a presen¢a de um individuo, mediando o tema
apresentado. Ja quando se faz referéncia a um objeto ele pode exercer seu papel

enquanto ferramenta infocomunicacional, por ter sido coletado, analisado e exposto,
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por equipes transdisciplinares, fazendo parte assim de uma teia de relacbes sociais.

Para Bevilagua (2015), a figura do mediador tem como responsabilidade adequar

discursos fomentando a construgao de novas ideias.

E ele que pactua com o visitante a estrutura, 0 caminho ou o percurso que
sera seguido e seu ritmo. Esse personagem deve compatibilizar os diversos
discursos ali presentes dos publicos, da instituicdo e dos aparatos
envolvidos para a constru¢do de um novo discurso no qual todas as vozes
estdo incluidas. Embora esse processo nido reproduza os caminhos
escolares da construgdo do conhecimento devido as limitacdes de tempo, a
sobreposicdo hierarquica da espontaneidade sobre o programado, a maior
heterogeneidade de seus participantes, entre outras razbes ele pode
contribuir para a motivacdo intrinseca de seus participantes e para a
formacio de predisposicbes favoraveis a aprendizagem (Bevilaqua, 2015, p.
255).

Apesar dos museus ndo serem meros suportes para educacao formal e das
perspectivas educacionais nesses ambientes ocorrerem de forma diferente das
escolas, essas instituicdes possuem papel ativo como fomentadoras da cultura e
motivadoras para visitagdes a museus brasileiros. Segundo Primo (1999), grande
parte do publico recebido em museus é de fato oriundo de escolas, sendo
importante o desenvolvimento de parcerias entre essas instituicées e a formulacéo
de atividades que integrem o0s dois campos, indo assim ao encontro do

recomendado pela Declaragédo de Caracas de 1992, ja citada no presente trabalho.

[..] o0 museu é um importante instrumento no processo de educacéo
permanente do individuo, contribuindo para o desenvolvimento de sua
inteligéncia e capacidades criticas e cognitiva, assim como para o
desenvolvimento da comunidade, fortalecendo sua identidade, consciéncia
critica e autoestima, e enriquecendo a qualidade de vida individual e coletiva
(UNESCO, 1992).

Logo, os professores devem ser considerados grandes parceiros dos museus,
corroborando a ideia de que esses espacos podem ser entendidos como locais de
assimilagdo dos conhecimentos cientificos, curriculares e cotidianos. Para a relagéo
escola-museu sado atribuidas por Koptcke (2002) trés nomenclaturas que
caracterizam as possibilidades de troca entre esses espacos compreendidos como
formais e ndo formais de educacado: i) colaboracdo, i) coabitacdo e i)
complementaridade, e podem ocorrer de forma individual ou articulados.

Gruzman e Siqueira (2007) reforcam a amplitude do conceito de processos

educacionais como aqueles que podem ocorrer em diferentes espacos e de diversas
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formas, atuando como redes que se apoiam e democratizam a possibilidade de

aprendizado. Em se tratando do aspecto educativo dos museus e das praticas
construidas sobre essa atmosfera, pouco importa a tematica da instituicdo.

Deve-se sempre pensar além da apresentacdo dos objetos do acervo
posicionados no circuito expositivo. Se faz necessario compreender as
possibilidades do acervo e suas particularidades, dispondo-os assim de forma
estimulante e inteligivel para o maior numero de visitantes possiveis.

Museus de ciéncias podem e devem usar em suas exposi¢cdes de artificios
relacionados a afetividade e sensibilizacdo para democratizar 0 conhecimento
cientifico, seja por meio do circuito expositivo, acées de educacdo museal, eventos
como palestras e apresentacdes teatrais, mediacbes ou todos esses em conjunto,

desde que essas possibilidades aproximem acervo e saber cientifico do publico.

Portanto, a experiéncia museal deve ser capaz de instigar no visitante a
vontade de aprender e o desejo de querer saber mais sobre o que esta
acontecendo. Nesse contexto, essa visita ao museu é caracterizada pela
interatividade de suas exposicdes, pela contextualizacdo histérica das
mesmas, pela contextualizacdo dos temas cientificos trabalhados e pela
mediacdo humana em todo o processo. Dessa forma, o visitante do museu
€ levado a envolver-se nos temas propostos, seja pela interagdo com os
equipamentos, pela interacio com o mediador da visita ou pela interacéo
entre o grupo visitante (Bevilaqua, 2012, p. 248).

Sobre as escolhas dos objetos expostos e a intencionalidade pedagdgica ali
aplicada, Nascimento (2009) afirma que o processo de selecdo do acervo tem
relagdo com a perspectiva do curador e sua visdo de mundo. Assim, 0 conhecimento
apresentado pode viabilizar que o publico usufrua, perceba, apreenda e ressignifique
conteudos apresentados. Em museus de ciéncias, mesmo que ndo exista uma
intencionalidade consciente das equipes, 0s objetos que compbdem as cole¢des sao
intrinsecamente imbuidos de fungdo didatica e por meio deles busca-se comunicar
ao publico as descobertas, feitos e estudos cientificos.

Tais agdes podem, mesmo que eventualmente, despertar no visitante algum
interesse cientifico (Moya, 1998). A autora ainda reforca que € por meio das
colecbes que s&o construidas exposicdes e desenvolvidos programas e atividades
educativas, que devem preferencialmente conciliar os objetivos do museu com as
necessidades da comunidade.

A fotografia a seguir, ilustra o conceito de colecbes e objetos que podem
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propiciar o interesse cientifico na interacdo do publico com 0 circuito expositivo,

como o apresentado no Museu Catavento em S&o Paulo. Exposicdes materializam
de forma imagética, o papel dos museus de ciéncias como espagos de
aprendizagem pratica, onde os visitantes podem explorar conceitos cientificos em
um ambiente com estimulos interativos.

Nos museus, 0s processos de educacdo devem ser iniciados no planejamento
das exposi¢cdes de forma transdisciplinar. A constru¢do de uma expografia e o
desenvolvimento de um enredo precisam contar com uma linguagem compreensivel
para o publico iniciado ou n&o no tema. Compreende-se assim que a linguagem
constitui a primeira ferramenta a ser utilizada na comunicagdo, sendo 0 nucleo de
nascimento do conteudo educacional (Matos, 2014). Ha de se ressaltar novamente
que, muitas vezes, o visitante sb tem acesso aos processos educativos oferecidos
por determinada instituicdo museal apenas uma unica vez, tendo em vista que 0s
processos educativos em espacos nao formais nao sao cumulativos.

Partindo deste pressuposto, Figurelli (2013) aponta a importancia de construir
ferramentas que estimulem o interesse do publico no processo de retornar a
sociedade o resultado de pesquisas cientificas e de contribuicdo para formagao
autbnoma dos sujeitos, independente da sua intengcdo durante a visita e respeitando
0 seu espaco individual.

O carater educativo dos museus pode estar presente nos aspectos
arquitetonicos, fisicos, organizacionais ou relacionados ao acervo. Porém, cabe
ressaltar que nem sempre essa afirmacdo € compreendida assim, pois ainda
existem museus nos quais a concepgdo € de que apenas 0 acervo disposto em
exibicdo é suficiente para legitimar a “verdade” acerca de um assunto.

Hooper-Greenhill (1999) afirma que ndo existe um consenso sobre
determinada abordagem educativa ser a mais correta ou ideal para museus de
ciéncias e instituicbes museologicas em geral. Ainda hoje se faz necessario que
pesquisas na area sejam desenvolvidas de maneira ciclica, objetivando perceber as
alteracbes e quebras de paradigmas ao longo dos anos acerca do tema.

Porém, cabe ressaltar que a “visdo construtivista” ganhou forca em diversas
instituicdes museoldgicas ja que admite que o visitante quando se apropria do
conhecimento exposto, ele pode reté-lo, ressignifica-lo e construir sentidos e

significados proprios acerca da tematica apresentada. Para que essas acgbes
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ocorram, a exposi¢ao precisa ser construida de forma a mediar informacdes e ideias,

nao sendo uma amostra de “verdades incontestaveis”.

A diversidade de teorias que podem servir de ferramentas para analise dos
processos de aprendizagem em museus corrobora a afirmagao de Paris e Ash
(2000) a qual admite que o campo se encontra em constante transformacao,
importando e exportando teorias de diversas areas do conhecimento. O consenso
acerca de aprendizagem e praticas educativas em museus € que inumeros fatores
contribuem para esses processos, sendo importante que determinados aspectos
relacionados ao publico sejam respeitados, como sua identidade, disponibilidade
para troca de experiéncias durante a visita, e 0 ambiente no qual ocorrem as
atividades (Leinhardt; Crowley; Kunutson; 2002).

Levando em conta o tema que permeia a presente tese, voltamos nossa
atencdo para os processos educativos em museus de ciéncias e as possibilidades
que os permeiam. Hooper-Greenhill (1994), ao tratar sobre 0s processos de
aprendizagem nesses espacos, afirma que esses se encontram centrados na
relacdo entre o0 acervo e o visitante. O objeto que compde o circuito expositivo é
portador de um discurso, e quando ressignificado, torna-se particular, passando por
varios campos subjetivos e individuais do sujeito.

Segundo a autora, o papel educacional dos museus deve ser analisado por
meio da expectativa do visitante, sua disponibilidade e interesses. Para esse exame,
se faz necessario levar em consideracdo as especificidades e tematica das
instituicdes observadas. A partir dessa motivacao inicial, o individuo também tem
acesso ao conhecimento cientifico, compreendendo a contribuicdo desses
exemplares, para a historia e evolu¢do da vida na Terra.

A partir do Modelo Contextual de Aprendizagem em Museus de Falk (2009;
2011), entende-se que a experiéncia museal pode ser mais bem aproveitada quando
considerados os contextos pessoal, social, cultural e fisico do visitante. Logo, o0 que
determina a experiéncia do visitante no museu € a sua motivacdo pessoal € o
momento na qual ela ocorre, ou seja, um mesmo individuo, em uma mesma
instituicdo, porém em diferentes momentos, pode passar por variadas experiéncias.

Logo, o “voluntarismo” do visitante no processo de aprendizagem em museus
também é um aspecto de importancia a ser considerado. A essa disponibilidade Falk

e Storksdieck (2005) atribuiram o nome de Free Choice Science Learning traduzido
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para o portugués como “Aprendizagem Cientifica por Livre Escolha”.

Os autores, apdés a aplicacdo de inumeras pesquisas relacionadas a
aprendizagem em museus, elencaram 11 fatores, divididos em trés diferentes
categorias, que relacionam as motivacbes e expectativas, que influenciam
diretamente o publico no processo de educacdo museal, conforme descrito no
Quadro 1.

QUADRO 1 — FATORES DE CONTEXTO, MOTIVACAO E EXPECTATIVA

Contexto Motivacao e Expectativa

Experiéncia e conhecimentos prévios

Contexto Pessoal Interesses e crencas

Escolha e controle

Mediacao social dentro do grupo
Contexto Sociocultural

Mediacao facilitada por outros

Entendimento da mensagem conceitual da
exposicio

Orientacdo do espaco fisico

Contexto Fisico
Arquitetura e edificio

Design das exposicdes e contetdo das legendas

Eventos posteriores e experiéncias fora do museu

FONTE: Adaptado de Falk e Storksdieck (2005).

Para os autores, existem fatores de motivacdo e expectativa que movem o
visitante e sdo intrinsecos aos sujeitos. Trata-se do contexto pessoal, no qual
experiéncias prévias, 0s interesses e 0 poder de escolher o que ver e como
compreender de acordo com as suas convicgdes. O contexto sociocultural tem

relacdo com a comunidade a qual aquele visitante esta inserido e suas relagdes
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sociais e também com contato estabelecido ao longo da experiéncia museal, seja

com um mediador fisico ou pelo préprio discurso expositivo e por consequéncia seus
idealizadores. E por fim, o contexto fisico esse ligado a parte arquitetdnica,
disposicdo fisica do circuito e também sua identidade visual, extrapolando inclusive
para as experiéncias extramuros da instituicdo. Esse momento inclusive esta
atrelado a aspectos sinestésicos, tdo importantes no processo de assimilacédo do
conhecimento.

Assim, compreende-se que a aprendizagem em museus € um processo que
envolve mais que apenas a substituicdo de ideias, relacionando-se com a
progressdo e construcdo de significados, além das experiéncias pregressas do
individuo (Falcao et al., 2003). Logo, em circuitos expositivos, a aprendizagem pode
ser construida ao longo da exposicdo, na mediacdo, com dialogos entre o visitante,
0 acervo e 0 museu, resultando no desenvolvimento de significados sentidos, e na
assimilagdo dos conteudos apresentados (Falk; Dierking, 2000).

A mediacdo age como ponto comum entre exposi¢cdo e publico, sendo uma
possibilidade de relacionamento entre os dois pdlos. Isto posto, vale lembrar que
para essa relagdo se desenvolver com sucesso s&0 necessarias efetivas estratégias
de comunicacdo que viabilizem aos visitantes formas de estruturacdo do
conhecimento autbnomo, apoiando assim sua construgdo intelectual dos sentidos.
No que diz respeito ao foco do processo educativo ser o visitante, suas
necessidades e expectativas, Chagas (2006) trata da 6tica museoldgica a partir do
poeta Mario de Andrade. Nesse sentido, para Andrade, o publico era considerado a

“vedete” do discurso expositivo.

Chagas (2006) ainda defende a necessidade de entender o museu como
espaco Vvivo e 0s processos de aprendizagem como mecanismos que viabilizam
trocas e diferentes vivéncias. Esta concepc¢éo também se relaciona a ideia de museu
como um espacgo, para além das exposi¢cdes, como “locus da acdo” de Mario de
Andrade.

A visdo do poeta modernista relacionava-se ao modo pelo qual o publico seria
recepcionado, ou seja, qual atendimento seria dispensado as pessoas durante as
mediacdes ou as chamadas de “visitas vivas” realizadas em “museus vivos”, que
deveriam resultar em um chamado “ensinamento ativo”. A preocupac¢éo de Mario de

Andrade demonstra que no Brasil, desde o modernismo, ja se discutia ativamente o
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protagonismo do publico e os processos de aprendizagens em museus.

A partir da década de 1970, iniciaram-se com maior afinco, pesquisas
académicas com objetivo de compreender e caracterizar 0s processos de
aprendizagem que ocorrem em museus de ciéncias. Esse movimento, segundo
Cazelli et al. (2003) aprofundou estudos investigativos acerca da qualidade dos
conteudos, buscando quantificar e qualificar a forma como 0 mesmo era
compreendido pelos visitantes (Cazelli et al. 2003).

Para Falk e Dierking (2002), a educagdo em ciéncias vem sendo cada vez
mais desenvolvida em museus, havendo a necessidade que essas agdes sejam
permeadas por estratégias que auxiliem na compreensdo do desenvolvimento
cientifico. Assim, instituicbes museais podem contribuir para a promog¢ao da cultura,
da educagdo e da democratizacdo do conhecimento cientifico. Segundo Leitdo
(2009), essas acbes podem contribuir para minimizar a caréncia existente nos
processos de compartilhamento do conhecimento cientifico com a sociedade, nas
quais estdo inseridos.

Gruzman e Siqueira (2007) apontam que acgdes e estratégias pedagogicas
desenvolvidas pelas sec¢des educativas de museus de ciéncias sd0 uma nova
abordagem para a educacédo cientifica, viabilizando que mais a¢des nesse sentido
sejam pensadas e executadas. Espera-se assim, que o publico compreenda as
etapas que envolvem o desenvolvimento cientifico de forma ludica e construtiva.

Esses processos contribuem para construgdo cognitiva individual e coletiva,
buscando auxiliar na formagao de cidaddos com nocao de responsabilidade pessoal,
entendendo como essa se conjuga com o coletivo (Piranha; Carneiro, 2009). As
acbes educativas podem, ainda, auxiliar na interpretacdo de mundo do individuo,
sob o viés cientifico. Porém, cabe enfatizar que, apesar dessas ac¢des terem como
objetivo a divulgacdo do conhecimento, podem n&o atingir a populagdo mais carente
ou vulneravel, sem que haja algum incentivo, por parte do poder publico, e até da
prépria instituicdo, viabilizando o acesso a essas instituigdes.

Sob esse viés, Bevilagua (2015) observa as possibilidades de aprendizado
por livre escolha em espacos n&do formais de educagao, levando em consideragao a

desigualdade na “distribuicdo” do conhecimento cientifico.

A educacdo em ciéncias ndo se limita mais ao contexto estritamente
escolar, é praticada em museus de ciéncias, revistas, jornais e em inimeros
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programas veiculados pela midia. Em espagcos ndo formais, apresenta
caracteristicas especificas, como as possibilidades de livre escolha em
torno de assuntos de interesse de grupos ou individuos. As iniciativas nesse
campo procuram atender a demandas crescentes de uma sociedade cada
dia mais inserida em um ambiente cientifico-tecnolégico. Devemos, porém,
reconhecer que 0 acesso a ciéncia ndo esta distribuido igualmente, de
forma socialmente justa, entre os seus cidad&dos (Bevilaqua, 2015, p. 253).

Praticas educativas em ambientes museais precisam ser pensadas e
executadas conforme 0 projeto de cada instituicdo, para que deficiéncias e
necessidades institucionais sejam conhecidas e sanadas, na medida do possivel.
Com essas atitudes busca-se atender as expectativas do publico da instituicdo
museal e também atrair o “ndo publico” ao museu.

Assim, processos que envolvem praticas e acbes educativas nestes espacos
sao planejados e desenvolvidos para serem executados em momentos e contextos
especificos, mediando as relagbes entre sujeitos e objetos museais, objetivando-se
proporcionar aos visitantes, autonomia no processo de construgdo de conhecimento,
contribuindo para transformacao social dos sujeitos (Radloff; Tomio, 2020).

A imagem apresentada, a seguir, conta com um exemplo de iniciativa, que
pode apoiar 0 engajamento de jovens em praticas cientificas despertando interesse
pela pesquisa. Tal ac&o foi proposta pelo Clube do Pesquisador Mirim do Museu
Emilio Goeldi e fomenta em jovens o interesse pelas ciéncias e suas descobertas.

Segundo Meneses (1992), o museu deve ser critico tal qual seu projeto politico
pedagdgico, e os profissionais vinculados a instituicdo. A criticidade € uma maneira
de oportunizar que o publico compreenda o conteudo exibido. A forma como este €
compreendido, a titulo de qualidade e autonomia, contribui para legitimar instituicdes
museais como ferramentas efetivas de educacao e fomentadoras dos processos de
compreensao das dimensdes criticas e politicas da sociedade.

Entende-se que as praticas museolégicas em sua totalidade precisam
convergir para construgdo do conhecimento como resultado de processos
educativos e de comunicacéo cientifica, cumprindo assim com a fungéo pedagogica,
provocativa e criativa dos museus. No topico seguinte, serdo explorados
fundamentos de acbes educativas em instituicbes museais e algumas praticas

passiveis de serem desenvolvidas nesses locais.
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2.1 —MODELOS DE AGCOES E PRATICAS EDUCATIVAS EM MUSEUS

Segundo Vieira (2017), séo tarefas atribuidas aos profissionais que atuam em
museus, planejar e executar acdes e praticas educativas que devem ser
estruturadas de acordo com o objetivo da instituicdo museoldgica e da legislagdo
vigente no momento. No Brasil, por exemplo, a PNM (2003) afirma que as
instituicdes museais devem estimular a visita do publico e precisam apresentar
meios pelos quais o publico possa se apropriar das informagbes apresentadas. A
preocupagdo com 0 conteudo exposto e o0 processo de assimilagdo pelo publico,
muitas vezes nao iniciado no assunto, deve ser uma das mais importantes
prioridades nas atividades que envolvam agdes e praticas educativas em museus
(Ferreira; Carvalho, 2014).

A instituicdo museal para poder colaborar com a sociedade na qual esta
inserida precisa identificar possibilidades de processos educativos que possam ser
inseridos no cotidiano dos museus. Ao perceber seu potencial como ferramenta de
educacdo, a instituicdo pode passar a oferecer por meio de ac¢des e praticas
educativas, muito mais do que somente o trabalho momenténeo de educacgao
museal, podendo também abordar novas formas que possam auxiliar ao publico a
perceber o seu entorno podendo. Assim, esses sujeitos podem contribuir para o
progresso social e cidadao na localidade a qual esta inserido, apoiando também o
desenvolvimento pessoal desses sujeitos (Figurelli, 2013).

As atividades ligadas as acbes e praticas educativas tém dentre seus
objetivos promover a inclusdo social e cultural, tendo em vista que muitos dos
publicos que participam de agbes educativas sdo compostos por grupos em situacao
de vulnerabilidade social de naturezas diversas. Esses individuos quando retornam
ao seu local de origem, apds a visita a instituicbes museais podem agir como
multiplicadores de informacgbes e agentes para transformagdes sociais (Cabral;
Rangel, 2008).

Ao buscar a sensibilizacdo e a democratizagcdo da informagdo por meio de
exposicdes, praticas e acdes educativas, percebe-se a influéncia de uma perspectiva
freiriana nesses processos. Entende-se assim, que apesar do mediador possuir
conhecimento prévio sobre o assunto apresentado nos circuitos expositivos, isso ndo

inviabiliza a troca de experiéncias entre as partes, mediador e mediado. Deste modo,
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no decorrer das atividades ou visitas executadas, ambos 0s sujeitos passam a ser

“reeducados”.

Deste modo, no decorrer das atividades ou visitas executadas, ambos o0s
sujeitos passam a ser ‘reeducados’. Essas acdes demonstram que trocas e
discussbGes sdo passiveis de ocorrerem instituicbes museais em campos que
relacionam costumes cotidianos e a possibilidade de aplicagdo do conhecimento
adquirido a realidade dos individuos.

Essa perspectiva leva em conta as realidades individuais e da comunidade
onde o individuo esta inserido, relacionando-se com a teoria de acdo reflexdo de
Paulo Freire (2002). O autor afirma que € de suma importancia que a reflexdo seja
um instrumento que fomente a dinamica entre teoria e pratica, o que se opde ao
sistema definido pelo autor como “educagdo bancaria’, onde apenas um detém o
conhecimento e outro o recebe e aceita. Sob essa 6tica, Cabral e Rangel (2008)

fazem a seguinte afirmativa:

A nocdo de educacdo bancaria, criticada pelo educador, ndo deve permear
nossas acdes. Nossos esfor¢os precisam se direcionar para a educacgio
libertadora, que se orienta no sentido de humanizacdo do educando e
educador, com uma acéo infundida da prépria cren¢ca nos homens, no seu
poder criador, com um pensar auténtico (Cabral; Rangel, 2008, p. 166).

Giraudy e Bouilhet (1990) afirmam que museus sdo equipamentos de
educacgdo e cultura, local para expressao da sociedade e a servi¢co dela. Segundo
Nascimento (2009), esses espacos representam um “universo de signos” pensados
por uma ou mais pessoas, uma selecdo de discursos, de forma apresentar e expor
conhecimentos diversos. Para Allard (1999), cada individuo repercute em si, de
forma particular, diferentes vivéncias e as ressignifica no campo cognitivo, emocional
e sensorial. As experiéncias educativas vividas em museus podem atuar nos
campos mencionados, por meio de recursos que vao além da interatividade
puramente fisica ou manipulativa, trabalhando interagbes classificadas por
Wagensberg (2005) como hands-on, mind-on e heart-on.

Os elementos de interatividade propostos pelo autor possuem tradugéo para o
portugués para algo como: “nas maos’, “na mente” e “no coracdo’, e sdo importantes
de serem estimulados no visitante, para que se sinta incluido e acolhido pelo

conteudo expositivo apresentado, fomentando assim sentimentos como
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pertencimento e representatividade no individuo.

A interatividade pode ser atribuida a qualidade de estimular o visitante por
meio de acgbes que vao além do toque na constru¢do do conhecimento. Nesse
sentido, se faz necessario que o publico seja ensinado a observar, para que assim
0s assuntos apresentados possam ser livremente reconstruidos, questionados e
sintetizados, de forma a fazer sentido para o sujeito.

O trinbmio de interagbes apresentado pode ser associado aos aspectos
particulares propostos por Allard. A juncdo desses elementos, associados ao objeto
que carrega informacdes importantes e serve como suporte para representacao do
conhecimento cientifico, deve ser esmiugada ao longo das praticas e acgdes
educativas. Quando se trata de interatividade em museus estdo contemplados
recursos digitais super interativos, tecnolégicos ou contemporaneos, apesar de
alguns profissionais os considerarem marca de modernidade. O foco apenas nesses
recursos de forma imoderada pode produzir efeitos contrarios aos objetivos
primarios que estdo relacionados a processos educativos e de apropriagdo do
conhecimento cientifico (Witcomb, 2006).

Muitas vezes, o uso de tecnologias de forma indiscriminada como pano de
fundo para uma “pseudo” interatividade diminui as possibilidades de relagbes
socioculturais, fazendo com que os visitantes se tornem espectadores passivos das
acbes e praticas disponibilizadas no circuito expositivo. Nessas condi¢des, “a mera
manipulacdo dos dispositivos se sobrepde a formulacdo de uma reflexdo sobre o
objeto ou tema proposto, tornando-se o foco do uso do dispositivo” (Oliveira et al.,
2014, p. 29).

Wagensberg (2005) afirma que o museu, para ser interativo, n&o precisa
necessariamente de interagdes sinestésicas, que certamente s&o convenientes em
alguns momentos. Se faz necessario ativar a curiosidade do publico, estimulando a
problematizacido dos conteudos expostos, fator de extrema importancia na ciéncia
para provocar as associacbes que o publico pode e deve fazer entre ciéncia,
sociedade e cultura.

Segundo Oliveira et al. (2014), ao mecanizar a interatividade admitindo que s6
a partir de recursos tecnoldgicos a mesma pode ser realizada, ha o refor¢o de ideias
que nao sao interessantes. O uso indiscriminado desses artificios em instituicées

museoldgicas, sem prévio estudo para o seu emprego € quando necessaria
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manutencgao desses recursos, pode estimular principalmente no publico mais jovem,

uma errénea ideia de a cultura de consumo, baseada na obsolescéncia programada.

O reforgo no excesso do uso de telas pode fomentar maior exclus&o do que a
ja existente, de grande parcela da populagdo que ndo tem acesso a recursos
tecnoldgicos e n&o possui habilidade para manipulagéo desses dispositivos. Outro
aspecto esta relacionado a defasagem no circuito expositivo, em casos quando
alguns desses equipamentos, porventura, tenham algum problema técnico e nao
exista profissional habilitado na instituicdo para resolvé-lo e nem recurso para buscar
suporte externo para os aparelhos, fato bastante comum em muitas instituicbes
brasileiras, por exemplo.

Para Nascimento (2009), planejar e desenvolver em museus, praticas € acdes
educativas demanda ir além da interagdo com o acervo em si, deve-se levar em
consideragao a relacao entre o espaco e o0 grupo de objetos que formam o acervo
em sua totalidade. Por meio dessas articulacbes, a exposicdo pode ser construida
de maneira interativa e acessivel a todos os publicos. As agbes educativas
realizadas em museus devem, assim, evidenciar a relagdo entre o0 objeto e o
discurso expositivo, ja que esses sdo considerados suportes para as representacoes
cientificas € meio de divulgacdo de falas nesse sentido. Pode-se dizer em
observancia a essa afirmativa que os objetos dao vida a instituicao.

Wagensberg (2000) também afirma a importancia do uso do objeto para
construcdo de agdes educativas, pois os itens do acervo podem ilustrar fendmenos
reais e o discurso expositivo serve para situa-los no contexto, tempo e espaco. A
juncao entre fendmeno e contexto pode servir como suporte para a¢des educativas
e na construcdo de recursos interativos de qualidade. Pode-se dizer que os
instrumentos cientificos s&do a materializagdo das pesquisas, resultado de estudos
que viabilizam a sua apresentacdo, emprego e a compreensdo de suas funcbes
originais, sendo percebidos enquanto a representacdo de caminhos e materiais
empregados em pesquisas cientificas. De acordo com Lourenc¢o (2000), os objetos
podem ser classificados em trés diferentes categorias organizadas e expostas, que
apontam inclusive a finalidade institucional do mesmo na composi¢ao da colegao.

De acordo com Lourenc¢o (2000), os objetos podem ser classificados em trés
diferentes categorias organizadas e expostas, que apontam inclusive a finalidade

institucional do mesmo na composicdo da colecdo. O Quadro 2 apresenta a
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classificagcdo de objetos cientificos de acordo com sua natureza e fungdo. A
organizacdo de acervos em categorias, auxilia ndo s6 no planejamento de
mas colabora efetivamente, no

exposicao, impacto educativo das mostras

produzidas e apresentadas.

QUADRO 2 — CLASSIFICACAO DE OBJETOS CIENTIFICOS

OBJETOS CIENTIFICO-

HISTORICOS

OBJETOS PEDAGOGICOS

OBJETOS _ _ DE
DIVULGAGAO CIENTIFICA

Compdbe a colecio cientifica
da instituicdo, que serve como
suporte para compreenséo da
origem de uma cole¢éo, uso e
origem de determinada peca
ou instrumento cientifico.
Definidos como “patrimdnio da
Histéria da Ciéncia”.

Pecas utilizadas para
exemplificar fenémenos
cientificos, ou uso de
equipamentos. Sio utilizados
para realizaco de atividades
pedagogicas, sdo objetos
criados para explicar fenédmenos
cientificos em acdes e préticas
educativas.

Podem demonstrar
conhecimento cientifico
através de niveis de
interatividade, sdo suporte
para a transposicéo didatica
como recurso de
interatividade. Se destinam
ao estudo de um fenébmeno e
também utilizados no circuito

expositivo.

FONTE: Adaptado de Lourengo (2000).

Objetos cientificos, dentro de suas especificidades, apoiam o processo de
ensino em museus de ciéncias, as a¢des educativas e os caminhos para divulgagao
cientifica em museus de ciéncias. Cabe ressaltar que esses acervos, assim como 0s
circuitos que os abrigam, se modificaram. Nessa perspectiva para apoiar a evolugao
dos circuitos museoldgicos, passou-se a implantar o uso de recursos tecnoldgicos e
sinestésicos com objetivo de estimular no visitante o impeto de investigar os
conteudos apresentados. Essas transformacgdes buscaram, de alguma forma, apoiar
e fomentar a formacgao de cidad&os, criticos que compreendessem e assimilassem
as vertentes e limites do saber cientifico (Marandino; Martins, 2016).

Museus de Ciéncias, em suas exposi¢cdes, possuem um denso conhecimento
cientifico a ser mediado. Nesse sentido, Dean (1994) sugere que as praticas e acdes
educativas apresentem a exposicdo como um todo, mas foquem em determinado
recorte tematico, como forma de otimizar a interatividade realizada entre acervo e
publico durante a visitacao.

O acervo enquanto suporte imbuido de informacdes e integrados a exposigéo
compdem o discurso expositivo e devem ser apresentados de forma que n&o seja
necessario para compreenséo do conteudo a presenca fisica de um individuo para

mediar a informac&o. O mediador pode otimizar a experiéncia dos visitantes no



48
circuito expositivo, mas é imprescindivel que a exposicao também fale por si.

Sob esse ponto de vista, Dean (1994) propbe trés abordagens descritas no
Quadro 3 e que podem oferecer ao publico uma participagéo ativa na exposicéo.
Essa interagdo pode ocorrer por meio do proprio circuito expositivo e das
possibilidades de trajetos a serem desenvolvidos, auxiliando a compreensdo do

publico, acerca dos conteudos apresentados.

QUADRO 3 — PROPOSTAS DE ABORDAGENS

Trajeto sugerido que busca proporcionar conforto e autonomia,

SUGESTIVA permitindo ao publico fazer uso do acervo de recursos midiaticos que
compdem a exposicdo em determinados niveis de interacdo fisica ou
conceitual.

DESESTRUTURADA Trajeto completamente livre, deixando o visitante livre, para decidir o

que quiser apreender e se quiser durante a visita. De certa forma pode
dificultar a narrativa expositiva, j& que geralmente a apresentacio de
acervos cientificos, possuem alguma légica para a exposicdo de
instrumentos, objetos e processos,

Trajeto estruturado e restrito, apesar de buscar conduzir o visitante de
DIRETA forma coerente pela exposicdo, pode repelir o publico, que inicia a visita
a Instituicio com uma finalidade recreativa tornando-se posteriormente
didatica. Suprime a autonomia do visitante em decidir a experiéncia que
ele gostaria de ter naquele momento, naquela instituicio.

FONTE: Adaptado de Dean (1994).

E fundamental a realizacdo de préaticas e acdes educativas em instituicdes
museais que priorizem o publico e as diversas possibilidades relacionais entre os
mesmos, 0 acervo e a exposi¢cdo. Ainda em relagdo a interagdes interpessoais,
aponta-se que as mesmas podem ser desenvolvidas entre equipe atuante no museu
€ 0 publico e também entre os proprios sujeitos, visitantes da instituicao.

Assim, neste trabalho entende-se que relacbes sociais sao fatores
importantes para o desenvolvimento das praticas e agdes educativas. Os processos
educativos comegam a ser construidos no momento do planejamento da exposicao,
com 0 objetivo principal de democratizar o conhecimento de forma ampla e irrestrita,
atingindo o maior numero de pessoas possivel.

Radloff e Tomio (2020) entendem que o desenvolvimento de praticas
educativas sb é possivel a partir da relagdo sujeito e sujeito ou sujeito e objeto,
dentro de determinado tempo e contexto, com objetivo de contribuir para a
apropriacdo do conhecimento. Assim, essas a¢des podem ser compreendidas como
sendo meios para transformac¢ao sociocultural, ndo sé para o visitante, mas também

para a comunidade na qual ele encontra-se inserido. Nesta tese, as nomenclaturas
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‘acbes e praticas” para se referir a processos educativos podem ser, muitas das

vezes, repetidas ou substituidas uma pela outra. A licenga para essa atitude parte
das definicbes construidas por Cabral e Rangel (2008) e Crusoé et al. (2014)
atribuida aos termos.

Segundo Crusoé et al. (2014), praticas educativas s&o agbes pautadas no
didlogo entre saberes e experiéncias dos individuos e compartilhadas por meio de
interagbes sociais. Ja para Cabral e Rangel (2008), acdes educativas s&o definidas
como qualquer atividade dedicada a mediagdo com o publico buscando a
democratizagdo de informagdes e interpretacdo autbnoma de conhecimentos,
cole¢des e bens culturais.

Os termos possuem em comum aspectos importantes de interagdo social,
atrelados a mediacéo, troca de informacdes, didlogo e compartilhamento de ideias,
que contribuem para que o individuo interprete o espaco e construa possibilidades
interpretativas, por meio de interagbes sociais. Em relacdo a perspectiva da
mediacao, praticas e acdes educativas, Nascimento (2008) afirma que a mediacéo
pode se desenvolver de diversas formas dentro do espaco museal, dentre as quais

estao:

1) ligacdo de uma forma estatica entre o sujeito e 0s objetos;

2) transformacdo de significado atribuido pelos sujeitos a objetos de
hierarquias diferentes e;

3) transformacéo de significados a partir de acdes do sujeito sécio-histérico
sobre objetos das culturas (Nascimento, 2008, p. 13).

Historicamente, os modelos de praticas educativas estruturadas em museus
comecaram a ser aplicados na década de 1980. De acordo com Allard; Boucher;
Forest (1994), o primeiro modelo descrito recebeu a alcunha de “Modelo de Uso
Educativo do Museu” e foi desenvolvido pelo grupo de pesquisa dos autores. Seu
objetivo foi a criagdo de lagos entre museu e escola, ja que na época existiam
poucas pesquisas nesse sentido, analisando visitas escolares a uma determinada
instituicdo museal. O modelo supracitado, foi empregado articulado ao “Modelo de
Relac&o Pedagogica” proposto por Renald Legendre no ano anterior.

Essa teoria dispbe de quatro pontos nomeados como:. 0 sujeito de
aprendizagem, o agente de ensino, 0 objeto de estudo e 0 meio adjacente e suas

relacbes possiveis, como ensino, didatica e aprendizagem. O Modelo de Uso
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Educativo foi empregado ao longo dos anos, sob a ética de diferentes momentos e

tipologias de acbes educativas museais. Zornoff (2022), ao considerar esse modelo,

agrupou algumas perspectivas observadas:

a) tipo de acompanhamento: visita tradicional, visita guiada, visita guiada
interativa, visita com guia pessoal e visita desacompanhada;

b) estratégias de aprendizagem: escuta, observacido, apresentacéo,
atividades praticas e role-playing;

c) fases da visita: preparacao abreviada ou intensiva, seguimento intensivo,
abreviado ou ausente;

d) duracdo da atividade no museu: momento Unico (um dia) ou estendido
(dois dias) (Zornoff, 2022, p. 42).

Com a aplicacdo dos modelos supracitados, alguns visitantes podem ter
avancgos nos campos cognitivos e afetivos, reforcando o potencial dos museus como
ferramentas que contribuem para a aprendizagem. Outro importante ponto tem
relacido com a influéncia da interatividade no circuito expositivo. As relagbes tecidas
resultam na participagdo ativa dos visitantes, o que pode estimular o
desenvolvimento de aspectos cognitivos importantes (Allard; Boucher; Forest, 1994).

Levando em consideracio tais fatores, trés momentos relacionados a visita a
exposicdo sdo propostos pelos tedricos do modelo. O ensejo antes da visita,
chamado fase de preparagéo, o que ocorre durante a visita, entendido como fase de
realizacdo e o pds visita. Nessa ultima etapa, o objetivo é analisar a forma como
foram assimiladas as informagdes de acordo com a abordagem utilizada durante a
visitagcao.

Allard, Boucher e Forest (1994) também descrevem como devem ser
conduzidos os trés momentos propostos. Antes da visita deve existir uma
preparagao prévia observando trés pontos: conhecimentos basicos a compreensao
da atividade; conhecimentos sobre o tema a ser estudado; e conhecimentos acerca
da visita a0 museu. Em seguida, os visitantes devem compreender a articulagéo
entre os conteudos apresentados na escola e os encontrados no museu, o objetivo é
que seja assimilada a existéncia de um continuum informacional. Assim, o sujeito
deve se aventurar a explorar a exposi¢cdo, construindo significados e langando méao
da utilizac&o de aspectos ligados a interatividade.

A Ultima etapa esta relacionada a coleta de dados, posteriores a visita, onde
verifica-se o entendimento das informacdes apresentadas no museu e a assimilacéo

do conteudo. Assim, a proposta do referido modelo educativo € se desenvolver em
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torno de um tema que pode ser trabalhado em sala de aula e no ambiente museal, o

que torna as visitagdes, particulares, para cada grupo.

A partir das perspectivas apresentadas e privilegiando o desenvolvimento de
capacidades cognitivas e afetivas observou-se como resultado da analise do modelo
que o processo de aprendizagem em museus compreende quatro diferentes etapas

descritas no Quadro 4.

QUADRO 4 — FASEAMENTO DE ETAPAS

Ocorre antes da visita, os alunos s&o ambientados acerca da Instituicdo que
PRIMEIRA visitardo, buscando que sejam levantados temas e questdes a serem abordados
ETAPA durante a visita.

Coleta de dados realizada no Museu com o objetivo de responder os temas e
SEGUNDA questbes abordados previamente.
ETAPA A equipe de mediacdo buscard responder aos questionamentos abordando

aspectos cognitivos e sensoriais.

Apébs a visita ja no ambiente escolar serdo reunidos os dados levantados pelos
TERCEIRA alunos e as experiéncias trocadas buscando assim desenvolver conclusdes sobre
ETAPA 0s questionamentos apresentados.
QUARTA ETAPA | Resultados e conclusbes desenvolvidos reunidos e apresentados pelos alunos

respondendo a questio inicial.

FONTE: Adaptado de Allard, Boucher, Forest (1994).

Uma das conclusbes da pesquisa aplicada pelos autores relaciona-se a
importancia do desenvolvimento de atividades apds as visitas as exposi¢cdes, como
meio de investigar a qualidade da aprendizagem, além do refor¢co da importante
articulagcdo entre museus e escolas. O Modelo de Uso Educativo de Museus foi
utilizado durante bastante tempo pelas instituicbes museais. Em 1999, Allard
reformulou a proposta de parceria museu-escola idealizada em 1994.

Segundo o autor, pesquisas realizadas a longo prazo perceberam que o
modelo ndo resultava em mudangas efetivas nas atitudes dos alunos em relagdo as
disciplinas escolares. Logo, Allard (1999) apresentou um novo modelo, também
analisando grupos escolares em museus, chamado “Modelo Triangular de Situagéo
Pedagogica”. Esse foi desenvolvido baseado no pressuposto que o publico que

visita museus ndo € homogéneo nem mesmo quando se trata de grupos escolares e
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em relagdo ao publico espontaneo ha ainda uma maior variedade de motivagdes

para procurar o espago museal.

Sua estrutura € composta por trés pontos: interventor (mediador), tema e
visitante, e no centro do modelo encontra-se o programa educativo. Esses pontos
sd0 permeados por trés relagdes, i) a relacdo de apropriagdo entre o visitante e 0
tema, ii) a relacao entre o mediador e 0 tema, atrelada ao processo de transposi¢cao
didatica e iii) a relagdo do mediador com o visitante, que evoca a qualidade de
suporte mutuo que um fornece ao outro por meio da mediagdo (Allard, 1999).
Similarmente, Marandino (2013), ao se apropriar do “Modelo Triangular de Situacao
Pedagogica”, o associou diretamente ao conceito de transposicdo didatica
apresentado por Chevallard (1991).

A transposicdo didatica esta relacionada a transformacéo do saber sabio em
saber compreensivel para o publico em geral. Em se tratando dessa a¢ao no espago
museal ou escolar, se faz necessario salientar que a constru¢do do conhecimento
também é permeada por relagbes de poder (Marandino, 2013). Assim, realizar o
processo de transposicido também pode ser compreendido como um meio de
democratizag¢ao e popularizagdo do conhecimento cientifico.

Outro modelo de pratica educativa que pode ser apontado € a publicagao
“‘Guia Basico de Educacdo Patrimonial” — GBEP de autoria de Horta, Grunberg e
Monteiro (1999) que, apesar de algumas criticas conceituais teve relevante
importancia no que diz respeito a temas ligados a Educacgao Patrimonial. Ressalta-
se que o GBEP, que foi dividido em quatro diferentes etapas, também é criticado por
alguns tedricos, ja que aborda a educacdo patrimonial como uma metodologia
fechada e ndo como um processo que pode envolver diversos caminhos respeitando
as especificidades locais e culturais, preocupando-se assim mais com objetos
culturais do que com os individuos inseridos na dindmica da educac&o (Tolentino,
2016).

De qualquer forma, o GBEP teve relevante importancia no que diz respeito
aos temas ligados a Educacdo Patrimonial sendo dividido em quatro diferentes
etapas, podendo ser adaptado como ferramenta de analise para qualquer evidéncia
material ou imaterial. Quando reestruturada, essa proposta também pode ser
empregada como meio para analise de interagbes entre localidades e individuos.

As quatro acbes propostas pelo guia sdo descritas no Quadro 5. Cabe
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também apontar que o professor ou mediador, antes de iniciar a discussdo de

temas, precisa ter pré-definidos seus objetivos e resultados, além dos conceitos que
devem ser apreendidos pelos alunos atrelados ao curriculo em vigéncia (Horta,
Grunberg; Monteiro, 1999).

QUADRO 5 — ETAPAS GBEP

ETAPAS RECURSOS/ATIVIDADES OBJETIVOS

Exercicios de percepc¢ao visual/sensorial, | Identificacdo do objeto/funcéo/significado;

por meio de perguntas, manipulacéo, desenvolvimento da percepgéo visual e
Observacédo | experimentacdo, medicdo, anotagdes, simbdlica.

comparacdo, deducdo, jogos de

detetive...

Desenhos, descricédo verbal ou escrita, Fixacdo do conhecimento percebido,
Registro graficos, fotografias, maquetes, mapas e | aprofundamento da observacdo e andlise

plantas baixas. critica; desenvolvimento da memodria,

pensamento légico, intuitivo e operacional.

Andlise do problema, levantamento de Desenvolvimento das capacidades de
Exploracdo | hipéteses, discusséo, questionamento, analise e julgamento critico, interpretacao
avaliacdo, pesquisa em outras fontes | das evidéncias e significados.

como bibliotecas, arquivos, cartérios,
instituices, jornais, entrevistas.

Recriacio, releitura, dramatizacao, Envolvimento afetivo, internalizacéo,
Apropriacdo | interpretacdo em diferentes meios de desenvolvimento da capacidade de
expressdo como pintura, escultura, | autoexpressido, apropriacédo, participacio
drama, danca, mausica, poesia, texto, | criativa, valorizacdo do bem cultural.

filme e video.

FONTE: Horta; Grunberg; Monteiro (1999, p. 11).

Para cada etapa metodolégica sdo sugeridas atividades que buscam
abranger aspectos que estimulem a interatividade, por meio da participacdo ativa
dos alunos. A conducéo do trabalho deve ser realizada pelo professor, que orienta
atividades com vistas a um resultado composto por conteudos tangiveis e um bom
aproveitamento da experiéncia realizada. De forma geral, o guia impactou o
cotidiano dos professores e auxiliou na delimitagcdo de tematicas relacionadas ao
patrimdnio, politicas, meios de preservagao e tematicas adjacentes.

Aos educadores e trabalhadores de museus, o apoio prestado girou em torno

de ideias e atividades relacionadas ao patriménio, cultura e cidadania, desenvolvidas
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junto publico escolar e frequentadores de exposi¢cdes museoldgicas. O GBEP serviu

inclusive, como referéncia para o Instituto do Patriménio Histérico Artistico Nacional
— IPHAN embasando publicacbes e acbes na area, possibilitando a expansado de
discussbes acerca da tematica (Tolentino, 2016; Demarchil, 2018).

A publicacido também atribuiu aos patriménios material e imaterial valores de
fontes primarias de conhecimento. Assim, itens tangiveis e intangiveis passaram a
ser legitimados como ferramentas para preservacdo para objetos e artefatos de
diferentes origens, viabilizando o aprendizado baseado em praticas sociais €
construindo um coédigo simbdlico que sintetiza as aspiracbes culturais de um
determinado grupo social.

Sob a otica de praticas e agbes educativas, instituicbes museais podem ser
classificadas em trés diferentes geragdes, segundo Nascimento (2001). A primeira e
a segunda geracdo, no geral, s&o classificadas como contemplativas sendo
caracterizadas pela preservacao da “austeridade” desses espacos. Assim a
participacdo do publico era considerada dispensavel, tendo em vista que o
conhecimento apresentado era considerado absoluto e verdadeiro.

Mais amiude, a primeira geracdo adotou o “Modelo de Uso Educativo do
Museu’, no qual as relacbes entre o0 acervo e o visitante se basearam na visitacéo
‘guiada”’, que no geral era apenas contemplativa e sem a execucao de qualquer
atividade de cunho educativo. Tal modelo possui seu foco unicamente na exposicao
do acervo.

Os museus da segunda geracéo langcavam mé&o do “Modelo Triangular de
Situacdo Pedagogica’, que se desenvolve entre acervo e visitante com timidas
praticas educativas. Outro artificio que passou empregado nesse momento foi a
interacdo minima com os objetos. Esse passo pode ser entendido como inicial, no
desenvolvimento da interatividade como forma de “decifrar’ o objeto. Dessa forma, o
acervo passou a apoiar praticas de educagdo museal em circuitos expositivos de
forma a complementar os conteudos apresentados. Nesse periodo ocorreram
expressivos avangos cientificos € o surgimento de museus, ligados as industrias e
com finalidade de servir como ferramenta de instru¢do para a populacéo operaria
(Cazelli et al., 1999).

A terceira geracdo consolidou praticas educativas autbnomas nos museus,

lancando ao publico visitante um olhar mais atento. Nesse momento foi implantado
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nas instituicdes o chamado “Modelo Circular de Pratica Educativa Museal”. Dentre

suas caracteristicas estava o desenvolvimento da relacdo entre acervo e visitante
por meio da interatividade e de praticas educativas, que passaram a ser uma das
prioridades das instituicdes (Nascimento, 2012).

O modelo rompeu com os apresentados pelas geracbes anteriores,
transferindo o foco do objeto para a relagdo de troca entre os visitantes e o circuito
expositivo. Quanto aos acervos em exposi¢do, somente na terceira geragéo, 0s
mesmos passaram a ter seus significados e sentidos discutidos e construidos por
meio da discussao entre grupos transdisciplinares que atuavam nos museus. Essa
acao possibilitou que esses passassem a ser ressignificados pelos visitantes,
ressaltando o fato da pratica social que permeia os objetos.

Zomoff (2022) reforca que o Modelo Circular passou a incluir
necessariamente o ponto de vista do visitante como aspecto a ser considerado,
assim como suas especificidades afetivas e cognitivas que corroboram a construcéo
do conhecimento. Ressalta-se que a terceira geracdo € composta em sua grande
maioria por museus de ciéncias, categoria foco da presente pesquisa.

Nesse momento, as instituicbes passaram a buscar efetiva comunicagado com
0 publico, desenvolvendo relagdes, além da interacdo superficial ou apenas
sinestésica com objetos. Passou-se a considerar aspectos como a mediacio, a
interacdo dindmica com 0 acervo e a participagao ativa do visitante (Cazelli et al.,
1999). Essa nova postura, fomentou a construcdo de propostas educativas,
palestras, cursos, além de eventos diversos com objetivo de instigar o publico
através de trocas sociais a se aproximar do conhecimento cientifico.

A mudancga de perspectiva também apoiou a decisdo de fazer com que a
propria exposicao fosse construida em si mesma, como uma agao educativa. Dessa
forma, sem a interferéncia de terceiros o visitante poderia montar seu préprio
percurso e interpretar o circuito expositivo de acordo com a sua realidade. Pires et
al. (2014), ressaltam o nascimento nesse momento da concep¢do da exposi¢cao

como ferramenta para mediac&o de ideias.

Assim como as exposicbes dos museus sdo discursos criados com intencdo
de comunicar ideias, conceitos e informacdes ao visitante, a acdo educativa
em museus visa ampliar as possibilidades de aproveitamento pedagégico
dos acervos, para que o visitante acentue seu espirito critico em relacdo a
sua realidade e a daqueles que estdo a sua volta (Pires et al., 2014, p. 30).
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Assim, museus passaram a ser considerados locais onde as experiéncias e
perspectivas educativas podem ser ampliadas, favorecendo assim a aprendizagem
por meio da constru¢do individual do conhecimento. Ao encarar a educacao
cientifica desenvolvida em museus de ciéncias como pratica social, surge também a
necessidade de elaborar estratégias pedagodgicas, que fomentem 0 processo de
transposicdo didatica, auxiliando assim nos processos educacionais nessas
instituicbes (Marandino, 2003).

Foi adotado na presente tese, na busca de compreender a complexidade de
acOes e praticas educativas em museus, o “Modelo Contextual de Aprendizagem” -
MCA de Falk e Storksdieck (2005). O MCA foi desenvolvido a partir de pesquisas no
sentido, ndo apenas de apresentar um modelo de aprendizagem, mas também de
compreender como 0 aprendizado ocorria em museus de ciéncias. Partindo desse
pressuposto, museus foram considerados como locais nos quais existe certa
liberdade em “optar” por apreender e assimilar determinados conteudos, de acordo
com o contexto de cada individuo.

Logo entende-se que o fato de ser livre para escolher aprender, difere os
processos educativos museais dos que ocorrem em outros espagos de
aprendizagem. A constru¢do do aprendizado por meio do dialogo € uma das marcas

registradas dessa perspectiva educacional.

O aprendizado é um didlogo entre o individuo e o ambiente ao longo do
tempo. Ele pode ser conceitualizado como um esforco contextualmente
impulsionado para dar significado ao mundo, a fim de sobreviver e
prosperar. O modelo contextual de aprendizado retrata esse dialogo como o
processo/produto das interacbes entre o0s contextos "pessoal”,
"sociocultural" e "fisico" de um individuo. Nenhum desses trés contextos é
estavel ou constante; todos estdo em mudanca ao longo da vida do
individuo (Falk; Storksdieck, 2005, p.120-121 - traducio nossa).

O MCA entende a aprendizagem como processo relacionado a pelo menos
trés contextos distintos, o pessoal, o sociocultural e o fisico que, quando articulados,
podem viabilizar um resultado satisfatorio e continuo de assimilagéo do conteudo. O
contexto pessoal aborda aspectos ligados a motivacéo e interesses dos individuos
por determinada instituicdo ou exposicdo, tratando-se da sua motivacdo livre,
intrinseca. Se intencéo recebe o nome de bagagem pregressa.

O contexto sociocultural relaciona-se as interagbes sociais e culturais, que
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perpassam o visitante até que ele chegue ao museu. Esses caminhos apoiam a

construcdo de significados pelos individuos e também influenciam nos processos de
aprendizagem pessoais. Esse contexto, combinado com o0s processos de
comunicacdo e mediacdo que acontecem em instituicdes museais, resultam na
construcdo de assimilagdes particulares dos conteudos apresentados. Sob esse
aspecto, Marandino (2008) afirma que o contexto sociocultural também pode estar
relacionado a educacgao informal, entendida como aquela que ocorre por meio das
experiéncias vividas pelo visitante em seus diversos ambientes de convivéncia e
passagem.

Por fim, o conceito fisico aborda o espaco em si, onde 0 museu e as
exposicdes estdo inseridos, assim como 0s recursos graficos, sinestésicos,
identidade visual, ou seja, a representacao material do que as pessoas veem e
sentem. Esse contexto também esta relacionado a diferentes experiéncias de acordo
com a abordagem empregada e os materiais utilizados, que influenciam diretamente
nos processos de aprendizagem. Neste cenario, segundo Nizio (2015), o espaco
fisico, prédio ou sala, sdo concebidos como locais nos quais se apresentam 0s
discursos e as missfes do museu, corroborando assim a mensagem que a
instituicdo deseja passar ao publico.

Engana-se quem pensa que esses contextos sdo compartimentados. Eles se
interligam e s&o interdependentes, um influencia o outro no decorrer dos processos
de aprendizagem. Assim ¢é possivel uma anadlise sob diferentes oticas do
aprendizado, e a percep¢do que a assimilacdo e ressignificacdo de conteudos em
uma exposicdo, compreendida como mais do que conteudos apresentados e
mediacgbes, tratando-se, da integragdo com o contexto de vida do sujeito.

Segundo Falk e Storksdieck (2005), o MCA age como uma estruturacéo para
compreensao dos processos de educagao e aprendizagem. Os autores, dentro dos
contextos apresentados, listaram um conjunto de fatores que podem influenciar na

perspectiva do visitante relacionados no Quadro 6.
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Contextos Fatores Descricao
1 - Motivacéo e expectativas S30 as razdes para visitacdo a exposicdo e as expectativas prévias. Expectativas
atendidas, aprendizado facilitado.
2 - Conhecimento prévio e experiéncias E a lente que observa e filtra o aprendizado, baseado em experiéncias anteriores.
Pessoal

3 - Interesses e crengas anteriores

Afetam o conteudo e a forma de aprender. E o que influencia a qual museu e
exposicdes o individuo vai visitar e 0 que considera aprender nesse processo.

4 - Escolha e controle

Museus sdo espacos que permitem o aprendizado de livre escolha, ja que o individuo
escolhe o0 que e como “aprender”.

Sociocultural

5 - Mediagéo social dentro do grupo

Possibilidade de aprendizagem em grupos de mediacdo, por meio de interacoes,
viabilizando o debate e ampliando a possibilidade de compreens&o do conteudo.

6 - Mediacao facilitada por outros

Visitas que contam com a presenca de um mediador ou educador, sdo suportes para
que pontos especificos das exposicdes sejam destrinchados e discutidos.

Fisico

7 - Organizadores prévios

Ferramentas oferecidas aos visitantes antes da visita, para fins de ambientacio e
orientacdo nos circuitos expograficos e museograficos.

8 - Orientac&o ao espaco fisico

Autonomia no deslocamento dentro da instituicdo, otimizam a experiéncias, visitantes
desorientados aprendem menos ou com maior dificuldade.
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9 - Arquitetura e ambiente de grande
escala

Atributos relacionados ao conforto fisico ambiental em geral.

10 - Design das exposicbes e contetdo
das legendas

Maneira como o conteudo € apresentado. Acessibilidade visual, informacional, clara,
concisa e informativa.

11 - Eventos subsequentes de reforco e
experiéncias fora do museu

Maneira como 0s visitantes interagem com ideias, temas e conhecimentos adquiridos
apos a visita ao museu.

FONTE: Adaptado de Falk e Storksdieck (2005)
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Esses fatores de forma individual ou coletiva, mesmo com as particularidades

inerentes a diferentes individuos, comunidades ou instituicdes, contribuem de forma
importante para a qualidade da experiéncia do publico na exposi¢cdo em museus €,
consequentemente, nas possibilidades de aprendizagem naquela ocasiao.

Museus e centros de ciéncias podem oferecer circuitos expositivos diversos e
acdes de educacdo museal que podem ocorrer a curto e longo prazo. Esses
espacos podem tornar a ciéncia acessivel de forma envolvente e imersiva,
contribuindo com a constru¢cdo do senso critico social, por meio da curiosidade e até
do encantamento iniciais, pelas tematicas apresentadas.

Pode ser articulada ao modelo de Falk e Storksdieck (2005), a perspectiva de
Cultural Approach, Abordagem Cultural, termo cunhado por Hooper-Greenhill (1999).
Essa ética é utilizada até os dias atuais na busca da compreenséo de valores e
simbolos de uma sociedade, servindo como ferramenta para processos e praticas
que envolvem a educacdo n&do formal. Nesta abordagem, a discuss&o acerca dos
temas deve considerar a experiéncia dos sujeitos envolvidos nas a¢des educativas,
sem retira-los de seu contexto original.

A composicdo entre o MCA e a Abordagem Cultural tem como objetivo
perceber o publico enquanto participante ativo das exposi¢cbes e agente pensante

nas acdes educativas.

Nesta abordagem, reconhece-se que todos os participantes do processo
comunicacional tém seu papel na negociacdo de significados, e esta
comunicacdo como cultura é central para a construcdo da identidade
pessoal e coletiva (...). O processo de desenvolvimento expografico néo
seria limitado aos produtores do museu, mas membros do publico e outros
poderiam trabalhar conjuntamente para trazer ideias, decidir quais objetos
expor, e como expor, decisbes compartiihadas através de mutua
participacdo, e através de elos fortes com a comunidade (Hooper-Greenhill,
1999, p. 18).

Importante refor¢car que o0 processo de aprendizagem necessita ser construido
e com a educacdo cientifica, esse cenario ndo é diferente. Autores como Falk e
Storksdieck (2005), Falk e Dierking, (2012) e Falk et al. (2016) afirmam que o
interesse relacionado as exposi¢des, instituicdes cientificas e assuntos relacionados
as tematicas ali apresentadas, sé sdo possiveis por meio do acumulo de
informacdes ao longo da vida do individuo. Acerca desta perspectiva, cabe ressaltar

que as visdes sobre um mesmo tema ao longo da vida se transformam de acordo
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com o momento do individuo durante a visitacdo as instituicbes museais ou do

contato com o assunto.

Atividades mediadas, podem auxiliar na constru¢do da observacdo que os
sujeitos realizam ao longo de suas vidas, sobre um mesmo circuito expositivo. Dessa
forma, essas acg¢des devem ocorrer de forma transdisciplinar, trabalhando o
conhecimento formal, informal, cientifico e cultural, transformando-os em conteudos
que sao apresentados em espacos nao formais de educacdo como 0s museus de
ciéncias. Para além cabe apontar que também pode ser entendido como mediadores
a equipe educativa e responsavel pelo processo de transposicdo didatica, na
concepgao do circuito expositivo, primando pela acessibilidade e inteligibilidade do
conteudo apresentado.

O educativo dos museus e seus profissionais, s&o, segundo Cabral e Rangel
(2008), os responsaveis por realizar a via de conexdo entre museus e publico. Essa
equipe constroi ndo sO praticas da mediacdo, mas também conteudos que sao
elaborados preferencialmente junto aos outros setores e profissionais dos museus e
andam de “maos dadas” com o0s processos de comunica¢do museoldgica. Assim, a
mediacdo em museus de ciéncias € considerada “um elemento inerente a
Pedagogia Museal, pois esta baseada na premissa de que 0s museus sao espagos
de educacgao e cultura, e que devem promover e divulgar o conhecimento cientifico”
(Marandino, 2005. p. 165).

Outro processo que cabe, quando se analisa agdes e praticas educativas em
museus de ciéncias, € o0 de transposicdo museografica, conforme destacam
Simonneaux e Jacobi (1997). A transposi¢cdo sob a perspectiva museogréfica pode
ser entendida como uma forma para interpretar 0 conhecimento cientifico, tornando-
o acessivel a diferentes publicos. Esse processo pode ocorrer por meio do uso das
praticas e acdes educativas, tendo mediadores e/ou educadores como elementos
fundamentais para tal execucéo nas instituicdes.

Sob este prisma, além de compreender a importancia da mediagao fisica,
assimila-se a da necessidade de construcao de propostas expositivas que sejam
interessantes para os publicos que frequentam os museus. E necessario perceber
que apenas um publico interessado permite ser envolvido pelas influéncias
educativas, embutidas no discurso do circuito expositivo. Esse recurso, quando bem

utilizado pelas instituicdes museais, auxilia na visitacdo e nos processos de
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aprendizagem promovidos pelas mostras.

Quando néo existe cuidado com o aspecto da transposi¢do museografica, os
objetos acabam dispostos e observados como sem sentido no espacgo expositivo.
Assim a articulacido entre propostas expositivas interessantes e sustentaveis do
ponto de vista sociocultural e mediacdes inclusivas, podem ser eficazes para
transposicdo museografica e como suportes para agbes educativas voltadas ao
publico.

Segundo Franco (2018), a articulagéo entre mediagdo e praticas educativas
possibilita a transposicdo didatica e museografica, por meio de linguagens
expositivas, tirando do publico o papel de passividade. Desta forma, atribui-se aos
sujeitos carater participativo. Logo, a observancia cuidadosa das possibilidades para
as transposi¢des, aqui citadas, podem ser enxergadas como item importante para
acbes e praticas educativas, principalmente, as desenvolvidas em museus de
ciéncias.

N&o é intencdo do presente trabalho sinalizar uma determinada pratica
educativa como aquela que resolve todas as questbes educativas e de
aprendizagem em espacos museais. Apesar de existir a consciéncia de que alguns
caminhos teoricos podem se adaptar de melhor forma que outros, considerando a
instituicdo e a equipe que organiza a exposicdo, é vital apontar que experiéncias
educacionais sao complexas em qualquer esfera, ndao existindo uma metodologia
melhor para educagdo e comunicagcao em detrimento de outras.

O que podemos evidenciar é que praticas educativas, especialmente em
museus de ciéncias, quando bem estruturadas, podem estimular a aproximacao
entre a populacdo e 0 conhecimento cientifico, apoiando e fomentando o
desenvolvimento social, ja que para pensar e agir de forma critica, enfrentando os
problemas locais e cotidianos, os individuos precisam ser além de conscientes
politicamente, cientificamente iniciados.

Leva-se em consideracdo na presente tese a “Declaracdo da Organizagéo
das Nacdes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e a Cultura”, que versa sobre o
aspecto da importancia da educacéo cientifica, acessivel e irrestrita, para o exercicio
democratico da cidadania, estimulando assim ao maximo a intelectualidade da
populacédo em geral (UNESCO, 2003). Assim, a constru¢do da cultura cientifica esta

relacionada a fatores sociais que estdo além do ensino formal.
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O ensino nao formal em instituicées museoldgicas de ciéncia e tecnologia e

as possibilidades de divulgacao cientifica, possiveis nesses espacgos, reforcam a
necessidade do ensino de ciéncias “extramuros” escolares. Sob essa 6&tica,
Marandino e Martins (2016) afirmam que espacos nao formais de educagao
viabilizam o acesso a cultura cientifica, agindo como agentes de transformacao
social. No subtitulo a seguir, abordaremos como as exposi¢cdes configuram-se em
importantes ferramentas de comunicacdo e educacdo em instituicbes museais,
atuando no exercicio da fungcdo social dos museus e contribuindo para o

desenvolvimento de a¢cbes que promovam a sustentabilidade sociocultural.
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3 - MUSEUS DE CIENCIAS E EXPOSICOES: O VIES DA SUSTENTABILIDADE

SOCIOCULTURAL

No século XXI|, os conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel ganharam popularidade, embora ndo sejam sinénimos. Em muitos
textos, incluindo os académicos, essas denominacdes passaram a ser tratadas
como tal. Segundo Carvalho e Dias (2018), a palavra sustentavel tem origem no
latim, sustentare, sendo corriqueiramente associada a verbos como sustentar,
defender, conservar e apoiar. Frequentemente o uso do termo sustentavel é
associado, aos meios e formas de suportar, durante um longo tempo e de forma
autbnoma, diferentes “coisas” ou situagdes.

O dicionario Aurélio (2015) define sustentabilidade como a, a capacidade de
sustentar, manter ou conservar algo importante, uma condicao para determinada
acdo continua. Mendez (2012), ao se aproximar na etimologia da palavra
sustentavel, ressalta a variedade de significados para a mesma, de acordo com 0
idioma no qual o termo € empregado.

Podemos assim, utilizar como exemplo a tradug¢do na lingua inglesa, da
palavra sustentavel, que se transforma em sustainable. Ja em lingua espanhola, séo
sostenible, sustentable e sostenido. Uma curiosidade linguistica do espanhol € que
de acordo com o contexto de uso, essas palavras podem ou nao serem

compreendidas tal qual sinbnimos, como destacado por Mendez (2012).

O termo sustentavel tem origem na palavra “sostenido”, mas nio é
sinénimo desta. “Sostenido” significa que algo pode manter-se por um
determinado periodo de tempo. Em vez disso, sustentavel refere-se a um
processo que pode se manter ao longo do tempo indefinidamente sem
entrar em colapso ou deteriorar-se.

Sustentavel advém do vocébulo sustentar ou mais adequadamente auto
sustentar, e refere-se a um processo que ndo necessita de fontes ou
recursos externos para manter-se.

[...] pode haver uma confus&o devido ao fato de que em inglés ha apenas
um termo “sustainable”, e em francés “perdurable”, entretanto, em espanhol
utilizam-se os termos “sustentable” e “sostenido”. (Mendez, 2012, p. 18).

Sachs (2004) descreve o termo sustentabilidade como inter e transdisciplinar,
associado a inumeras possibilidades de emprego € linhas de ac¢do. De qualquer
forma, em geral, ndo existe entre autores e estudiosos um consenso quanto a

existéncia de definicbes unanimes, certas ou erradas, acerca do termo



65
sustentabilidade, situacdo que também se aplica ao desenvolvimento sustentavel e

as polémicas que permeiam a expressao.

Ressalta-se que n&o existe norma formalizada que determine como esses
termos devem ser aplicados ou utilizados. De modo geral, existe 0 entendimento de
que quando ha objetivos relacionados a agbes para sustentabilidade ou
desenvolvimento sustentavel, coabita o desejo de execucdo de agbes de qualidade,
continuas e com resultados consistentes a curto, médio e longo prazo.
Corroborando essa afirmativa sobre a indefinicdo unanime dos termos, e do modo
como as agdes nesse sentido devem ser desenvolvidas, Oliveira (2019, p.200-201)
aponta que “autores defendem que apds dezoito anos da conceitualizagdo do termo
DS, a sua aplicagao ainda apresenta divergéncia no seu entendimento”.

Como perspectiva para sustentabilidade, o presente trabalho buscou articular
afirmacgdes acerca da tematica, congregando aspectos relacionados aos museus, e
a museologia ao viés sociocultural. Para tanto optou-se por adotar o ponto de vista

apresentado pelo ICOM no ano de 2011.

[...] a sustentabilidade é o processo dindmico dos museus, baseado no
reconhecimento e na preservacdo do patriménio tangivel e intangivel, onde
0S museus respondem as necessidades da comunidade. Para serem
sustentaveis, 0s museus, por meio de sua missdo, devem agir como parte
ativa e atrativa da comunidade, agregando valor ao patriménio e memoéria
social.” (ICOM, p.7, 2011 - tradug&o nossa).

Segundo a perspectiva do ICOM, sustentabilidade é uma constru¢do inerente
as instituicbes museoldgicas, atrelando-se ao patriménio e a meméria social. Nesse
sentido, ao adotarem praticas que consideram aspectos relacionados a tematica, os
museus cumprem com O objetivo de manter vivos na atualidade a histéria, a
memodria e o patriménio com a finalidade de disponibiliza-los para geragdes futuras.

A descricdo realizada por Sachs (2004) para o termo e ja apresentada
anteriormente, atribui ao conceito de sustentabilidade certa flexibilidade,
interessante para a construcdo de praticas multidisciplinares, necessarias aos
espagos museais. O mesmo autor ainda propde oito diferentes dimensdes
relacionadas a tematica, sendo elas: ambiental, econémica, ecologica, territorial, as
politicas nacionais e internacionais, além das sociais e culturais.

Ao articular a definicdo do ICOM (2011) e a flexibilidade, proposta por Sachs

(2004), para compreender a sustentabilidade em museus, embasamos a ideia da
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presente tese para abordar ndo sé o conceito em si, mas também sua perspectiva

sociocultural. Assim, a amplitude do tema nos permite que essas palavras sejam
agregadas para agirem como indicador a ser avaliado em analises expositivas,
executadas em museus de ciéncias. Se tratando da articulagéo entre as esferas,
sociais e culturais, Francisco e Morigi (2013) apresentam a seguinte definicéo, para

o termo, atrelado a perspectiva de instituicbes museologicas.

A sustentabilidade sociocultural refere-se aos propésitos da organizacao e
a sua compatibilidade com os valores culturais e éticos da instituicdo e dos
grupos sociais. A sustentabilidade social é o que da &nimo ao Museu;
especialmente se o trabalho realizado nele repercutir nas a¢des de cada
membro da comunidade, tornando um sujeito participativo e corresponsavel
pela construcdo da coletividade. (Francisco; Morigi, 2013, p. 7).

A partir da delimitagdo das perspectivas adotadas, € valido compreender que
a consolidacdo de aspectos relacionados a sustentabilidade e suas possibilidades
se estabeleceram ao longo dos anos. O desenvolvimento sustentavel comegou a
ser estudado com certa profundidade, motivado pelo movimento da “Primavera
Silenciosa”.

Na década de 1970, especificamente em 1972, durante a Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente Humano, que ocorreu na cidade de
Estocolmo, na Suécia, foram promovidos debates acerca da preocupagdo com 0s
processos de industrializacdo que ocorria a época, sem considerar os danos
causados ndo s ao meio ambiente, mas aos seres vivos em geral.

E relevante destacar o impacto da obra intitulada Primavera Silenciosa.
Trata-se de um movimento ambientalista, que nasceu a partir de uma reportagem
investigativa, que buscava apresentar a populacdo, os maleficios, do uso massivo
de agrotdxicos na agricultura (Carson, 2010). Dentre outras situa¢des, motivou-se a
partir desse marco a criacdo da Agéncia de Protecdo Ambiental nos Estados
Unidos. Surgem também propagandas motivadas pelo movimento, que divulgaram
informacdes acerca da realidade da finitude dos recursos naturais. A partir desse
momento, inicia-se a participacdo académica ativa na discussdo n&o s6 do assunto,
mas também motivando discussdes relacionadas a construcéo de politicas publicas
ambientais.

Nos anos 1980, segundo Ibermuseus (2019), o assunto voltou a ser

explorado, ja que em 1983, a Comissdo Mundial de Meio Ambiente e
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Desenvolvimento - CMMAD da Organizacdo das Nacgbes Unidas, instituiu a

chamada Comisséo Brundtland. A comisséo responsavel foi designada por produzir
o relatério Our Common Future (Nosso Futuro Comum), também conhecido como
Relatério Brundtland.

O documento explora os 26 principios que compdem a Declaragdo de
Estocolmo, ressalta modelos de desenvolvimento ineficientes e suas consequéncias
para diversos setores da sociedade, além de formalizar uma proposta de
conceituacdo para desenvolvimento sustentavel: “[...] por desenvolvimento
sustentavel entende-se o desenvolvimento que satisfaz as necessidades atuais sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras para satisfazerem as suas proprias
necessidades” (CMMAD, 1987, p. 9).

Para a producéo do relatério, foram analisadas por meio de uma perspectiva
coletiva, questdes relacionadas ao desenvolvimento global desordenado. Os fatores
elencados estavam associados, dentre outros pontos, as agressfes a
biodiversidade, o consumo descontrolado, a fome e a pobreza, que afetam
diretamente o bem-estar da populagéo e a conservagao do planeta como um todo
(Mendes, 2020). Nesse sentido, foram recomendadas a¢des objetivando auxiliar na
mudanca dos inumeros cenarios mundiais, propondo uma relagdo harmoniosa entre
0s aspectos sociais, ambientais e econdmicos inerentes a existéncia humana.

Dessa forma, acbes globais futuras deveriam priorizar perspectivas
compativeis com o desenvolvimento sustentavel e implantadas pelos paises
membros até o ano 2000 (Adams, 2010). E oportuno ressaltar, que os conceitos
relacionados a viver e conviver de forma sustentavel, ndo foram “descobertos” pelo
relatorio, mas sim promovidos e popularizados a partir dos dados apresentados pelo
mesmo.

O documento apresentado em 1987, é considerado uma das importantes
bases para as discussdes que ocorreram em 1992, na cidade do Rio de Janeiro na
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
conhecida também como ECO-92 e que popularizou, segundo Dias (2006) o
conceito de desenvolvimento sustentavel. O evento, promoveu a¢des coordenadas
entre diferentes nacdes, versando sobre as possibilidades de praticas sustentaveis
além de discussdes, acerca do papel educativo dos museus nesse contexto.

A ECO-92 abordou de variadas formas a perspectiva de sustentabilidade,
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que até aquele momento, era explorada apenas pela vertente ambiental. (Barbieri;

Cajazeira, 2012). A partir das resolugbes do evento a educagdo passou a ser
compreendida como uma importante forgca colaborativa, para os processos em
busca do desenvolvimento sustentavel. Para além também foram visitadas questdes
sociais e de desenvolvimento humano. De forma geral, uma vis&o interdisciplinar
acerca da tematica passou a ser adotada pelo conjunto de paises integrantes e

simpatizantes das causas promovidas pela ONU.

A concretizacdo desses resultados pressupbe mudancas de habitos e de
visdo social dos atores envolvidos, planejamento diferenciado de acdes e
estratégias governamentais, bem como avan¢o das politicas publicas em
prol do bem comum (Drummond et al., 2005, p. 145).

Apesar do estimulo provocado pelo evento, para ampliagdo dos horizontes
em relacdo a sustentabilidade, entre o final da década de 1990 e inicio dos anos
2000, a tematica ainda eram atribuidos conceitos relacionados apenas ao meio
ambiente, a economia e ao aspecto social. Em relagdo a esses atributos, encontra-
se na literatura, registro do termo “pilares”, ou da expressao “relatorio de triplo
resultado”. Hawkes (2001) acrescentou ao trio de termos o aspecto da
“sustentabilidade cultural”.

O autor defendeu que a perspectiva € vital para o desenvolvimento de uma
sociedade sustentavel, sendo a vitalidade cultural “tdo essencial para uma
sociedade saudavel e sustentavel como a equidade social, a responsabilidade
ambiental e a viabilidade econémica’ (Hawkes, 2001, p. 6). Desse modo, passou-se
a compreender que a integracdo dos pilares viabilizou a construcéo de praticas que
apoiavam acoes relacionadas a sustentabilidade, ao desenvolvimento sustentavel e
a educacéo para o desenvolvimento sustentabilidade - EDS.

Na Assembleia Geral da ONU de 2002, foi estabelecido que entre o periodo
de 2005 a 2014 seria determinada a Década da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (DEDS). Sob a responsabilidade da UNESCO, elaborou-se o chamado
Plano Internacional de Implementacéo, que apresentava informacées relacionadas a
EDS, além de estratégias para implementagcéo e os resultados esperados. A EDS
relaciona-se a educagdo ambiental, € ao pensamento critico devendo ser construida
e executada de maneira inter e transdisciplinar, objetivando assim atingir as esferas
afetivas, cognitivas e estéticas durante o processo de aprendizagem (Blewitt;
Cullingford, 2004).

Contudo, cabe ressaltar que para Gadotti (2008), dentre outros autores, o
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conceito € considerado restrito e limita a educacgao, ja que o termo ndo possui a

abrangéncia necessaria para que seja atribuida a qualidade de “organizacdo da
educacdo”. De qualquer forma, o conceito nao deve ser deixado de lado ao se
considerar perspectivas relacionadas a sustentabilidade, porém € prudente
compreender a necessidade de revisdo do mesmo, por meio de uma otica critica,
evitando que o mesmo seja empregado como uma forma para “mudar 0 mundo’.
Assim, Brando e Martins (2021) definem EDS como um suporte de fomento para o
estimulo a consciéncia critica.

A educacio visando a sustentabilidade é pertinente por tratar questbes
ambientais e humanas de forma integrada, objetivando o desenvolvimento
da consciéncia critica da sociedade por apresentar uma abordagem
ambiental inter-relacionada com aspectos sociais, econémicos, politicos,
culturais, cientificos, tecnolégicos e éticos (Brando; Martins, 2021 p. 16).

A caracterizacdo do termo EDS, que procura de fato congregar as multiplas
dimensbes relacionadas a sustentabilidade, sendo compreendida pela UNESCO
(2006) como, meio de contribuir para a construgdo da consciéncia cidada.

Educacdo para a Sustentabilidade tem como caracteristicas ser
interdisciplinar e global, ser baseada em valores como a promoc¢édo do
pensamento critico e possuir aspectos multimetodolégicos, além de se
desenvolver a partir de um contexto local (UNESCO, 2017, s/p).

Assim, compreende-se que a EDS contribui para o estimulo do que
Grandisoli et al. (2020) chamam de aprendizagem social. Essa aprendizagem se
constitui por meio de principios participativos, inclusivos e relacionando todas as
esferas de educacgao, incluindo o dmbito ndo formal. Apesar de classificada como
relativamente nova, a expressao integra a educacdo e seus processos, as
expectativas de desenvolvimento e sustentabilidade.

Compreende-se assim que museus de ciéncias sdo locais propicios, no
ambito ndo formal, para por meio de suas exposicbes promoverem agdes que
integrem a sociedade ao conhecimento cientifico produzido, conscientizando adultos
e contribuindo na formacéo de criancas. Para Araujo et al. (2023), sustentabilidade
sob a perspectiva educacional, esta relacionada as possibilidades de integracdes
interdisciplinares.

Na esfera educacional, a sustentabilidade é tratada como tema
interdisciplinar e transversal, fazendo parte dos curriculos das mais diversas
areas do conhecimento. Essas interdisciplinaridade e transversalidade
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possibilitam a insercido de temas que objetivam a aplicacdo de conceitos
dentro da realidade em que os sujeitos envolvidos se inserem, colaborando
em suas tomadas de decisdes de uma maneira equitativa, critica,
participativa e ética (Araujo et al., 2023, p. 3).

Segundo publicagdo da Casa de Oswaldo Cruz (2024), vinte anos apés a
ECO-92, a cidade do Rio de Janeiro recebeu mais uma Conferéncia da ONU,
relacionada ao desenvolvimento sustentavel, chamada Rio+20. Durante o evento,
grupos de trabalho foram distribuidos nos seguintes eixos tematicos: comunidades
sustentaveis, cultura, voluntariado e acessibilidade e desenvolvidos em diferentes
locais da cidade, como comunidades, museus e instituicdes ndo governamentais. O
resultado desse encontro foi a publicacdo do relatério The Future We Want — O
Futuro que Queremos, que se tornou marco importante nas discussdes acerca da
relacdo entre sustentabilidade, diversidade cultural e inclus&o social.

Museus de fato, possuem diferentes fungbes perante a sociedade, que s&o
constantemente revistas por pesquisadores do tema. Consequéncia desses estudos
€ que se admite perspectivas que relacionam essas instituicdes como importantes
para qualidade de vida da populagdo. Assim, entende-se que na sociedade
contemporanea, instituicbes museais possuem bem mais do que apenas papéis

contemplativos, interativos ou recreativos.

A diversificacdo das fungbes dos museus é caracterizada pela expansao do
papel tradicional, ou seja, a preservacdo e pesquisa do patriménio cultural,
buscando assim incluir, direta ou indiretamente, novos papéis, para essas
instituicbes como: locais de compartilhamento de experiéncias, espacos de
interacio, lazer ou educacao, instrumentos de comunicacio de cultura de
massa que contribuem para a melhoria da vida social , motores de
desenvolvimento econdmico de suas respectivas comunidades, atracdes
turisticas em centros culturais, fontes de renda e instrumentos de emprego.
As novas funcbes e papéis que os museus desempenham justificam a
énfase na consideracéo dessas instituicdes como recursos importantes para
o desenvolvimento territorial. (Pop; Borza, p.2, 2016 - traducdo nossa).

Sob essa perspectiva, os circuitos expositivos devem auxiliar as comunidades
em geral na construcao do senso de preservagao, reconhecimento e apropriacao,
promovendo valores socioculturais por meio do desenvolvimento de uma exposicao.
Dessa forma, circuitos expositivos em museus de ciéncias devem viabilizar, quando
possivel, transformacgdes efetivas no cotidiano de um individuo ou de uma
comunidade, democratizando dessa forma o0 acesso ao conhecimento cientifico, seu

progresso ao longo dos anos, resultados e fracassos, fazendo dos visitantes mais
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que espectadores, mas parte importante, que entende e ressignifica 0 conhecimento

apresentado.

O conceito de sustentabilidade esta intrinsecamente relacionado as agdes
que preservem no presente, recursos que serdo necessarios no futuro. Partindo
dessa afirmativa, entendemos que museus estdo intimamente atrelados a
multidimensionalidade da tematica. Para Aureliano, Coan e Romeiro Filho (2016),
instituicdes museais possuem carater preservacionista e tem dentre suas fungdes o
desenvolvimento de estudos e pesquisas, que bem articulados e por meio dos
processos de comunicacdo, possiveis em uma exposi¢do, contribuem para a funcéo
educativa dessas institui¢des.

Logo, quando informagdes passam a ser compreendidas e apropriadas pelo
publico, essas podem ser entendidas como ferramentas “sustentaveis”, contribuindo
com a preservacdo para geracbes futuras do conteudo ali apresentado e
fomentando a criticidade e liberdade de pensamentos e ideias, em observancia da
diversidade sociocultural inerente a cada espago, no qual as instituicbes estéo
incluidas. Museus exercem sustentabilidade quando promovem acesso a cultura
livre e ao conhecimento de forma irrestrita.

garantir os direitos culturais, 0 acesso a bens e servigos culturais, a livre
participacdo na vida cultural e a liberdade de expressédo artistica é
fundamental para a constru¢do de sociedades inclusivas e equitativas. Uma
abordagem da cultura baseada em direitos e respeito a diversidade cultural
e linguistica deve ser promovida no contexto das politicas e estruturas
legais nacionais e regionais, incluindo consideracdo pelas minorias,
equilibrio de género e preocupacdes da juventude e dos povos indigenas
especificos (UNESCO, 2013, p. 4).

A relagdo entre producdo e divulgacdo de conteudos em museus pode
fomentar importantes e fecundos debates entre ideias e pontos de vista.
Trabalhando sob o prisma dos museus de ciéncias, suas exposi¢ées na maioria das
vezes, possuem em seu escopo, conhecimento cientifico que quando divulgado de
forma acessivel legitima a fungdo social dessas instituicbes. Entende-se assim, que
essa tipologia de museu, possui importante papel sociocultural, contribuindo de fato
com a populacéo.

O panorama da sustentabilidade pode ser explorado por meio do acervo das
instituicbes, seus discursos, processos expositivos e/ou linguagens, entendidos

como modo mais eficaz de acessar o publico e envolvé-lo como parte da instituicdo.
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Assim, o visitante pode ressignificar as informagdes expositivas e agrega-las as

suas realidades particulares e ao seu cotidiano em comunidade. Um exemplo s&o
as exposigdes relacionadas as Geociéncias, que podem auxiliar na compreenséo da
origem dos dinossauros, de fenbmenos naturais, ou de temas corriqueiros nas
noticias cotidianas como a origem do petréleo.

Sob um panorama historico, a partir da segunda metade do século XX, os
museus passaram a desenvolver de forma importante acfes ligadas aos aspectos
da sustentabilidade sociocultural. Os circuitos expositivos passaram a ter, dentre
suas aspiracdes, aspectos relacionados a transformacéo social, buscando fazer
com que o visitante articule seus conhecimentos prévios as tematicas ali
apresentadas, construindo assim novos saberes (Franco, 2018).

Autores diversos afirmam que as perspectivas relacionadas aos museus € a
sustentabilidade possuem raizes no conceito da “Nova Museologia’, que na década
de 1970, propdés um novo olhar sob processos museoldgicos e expositivos,
ressaltando aspectos inerentes a fungéo social dos museus (Bauer, 2014).

Apesar do termo Nova Museologia ter sido utilizado pela primeira vez em
publicacbes em 1958, o movimento de mesmo nome foi idealizado na Franga em
1970. Esse grupo nasceu da insatisfacao de profissionais de museus que buscavam
nao s expor 0s acervos, mas fazer com que essas exposi¢cdes agissem como meio
de transformacdo, auxiliando no desenvolvimento sociocultural da sociedade da
época. A “Nova Museologia € a manifestacdo de uma ideologia, de uma filosofia
que distingue e norteia o trabalho de alguns musedlogos, € um sistema de valores
aberto e interativo que utiliza um novo modelo de trabalho museal’” (Fernandez,
1999, p. 113).

As discussfes acerca do conceito de “Nova Museologia” foram realizadas
durante a Mesa Redonda “A importdncia e 0 desenvolvimento dos museus no
mundo contemporaneo”, realizada em Santiago no Chile em 1972. Os conceitos ali
debatidos foram disseminados para o mundo inteiro, ganhando, segundo Varine
(1995), especial forca na América Latina.

Uma curiosidade acerca do evento é que o mesmo seria presidido pelo
educador brasileiro Paulo Freire, que teve sua participacdo vetada devido a sua
condicdo de exilado a época. Porém, as ideias freirianas foram mantidas e

desenvolvidas ao longo do evento, colaborando para conceituagdo de “museu
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integral”, que dentre outros aspectos, entende o museu como espaco de

viabilizacdo de mudancas sociais.

Nessa oportunidade, indagacdes acerca da necessidade de participagcéo e
didlogo entre o publico, e instituicbes museais foram base para as reflexbes e
discussdes que propuseram o estabelecimento e a definicdo do conceito (Bauer,
2014). Assim foram delineadas tipologias de museus, até entdo inexistentes como,
ecomuseus, museus de sociedade e centros de cultura cientifica e técnica, que em
muitas localidades, possuiam além da fun¢do sociocultural a possibilidade de apoiar
e viabilizar o desenvolvimento do local e do entorno os quais estavam inseridas.

Segundo Fernandez (1999), a Nova Museologia possuiu em suas bases, a
possibilidade de perceber de fato a Museologia como a ciéncia do museu, imbuida
de aspectos multidisciplinares, e atrelada a democracia cultural. Dessa forma, essa
ciéncia € estabelecida contribuindo para o fomento do respeito cultural em todos os
niveis. O modelo de museu sob esse viés é concebido como o0 de uma instituicdo
interativa, no sentido de contar necessariamente com o publico como parte da
exposicdo. Assim, se faz necessario estimular a participacdo da comunidade,
legitimando a exposicdo como ferramenta de dialogo, comunicacido e divulgacéo,
que viabiliza a democratizagdo do conhecimento e a preservagdo do patriménio ali
apresentado.

A nova compreensao acerca da ciéncia do museu e do papel das instituicbes
museais corroboraram o entendimento e legitimacdo da func&o social do museu.
Sob essa ideia, a educacdo passou a ser realmente entendida como um dos
principais pilares das instituicdes museais. Pode-se dizer que a partir desse
momento foi possivel entender 0 que hoje as instituicdes museoldgicas percebem
como sustentabilidade sociocultural, e seu papel inerente aos museus.

Aureliano, Coan e Romeiro Filho, (2016) sinalizam que museus e exposi¢oes,
a partir do conceito de Nova Museologia, foram estimulados a apresentar, quando
possivel, temas e abordagens, pensadas na acessibilidade infocomunicacional. A
visita a exposicdo passou a instigar reflexdes, buscando somar em alguma esfera
para a vida cotidiana do visitante, seja ela, cultural, social ou até mesmo sob a

perspectiva do lazer.

Forca, poder, mudanca de habitos, pressdo politica, formulacdo de novos
conceitos, formas de investimento, interesses profissionais, mudancas
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sociais, defesas ambientais, influéncias internacionais, principios étnico
culturais, defesa de direitos, instrumentos de tolerancia cultural,
transformacio de gosto, composicio de colecbes - esses sdo alguns dos
impactos socioculturais que as exposicbes tém provocado ao longo de
séculos. Nas ultimas décadas, vimos a potencializacdo dessas acbes de
impacto social, na medida em que a circulacdo de exposicdes em todo o
mundo se intensificou de forma nunca antes verificada (Franco, 2018, p.
122).

A afirmacgdo acima apresentada refor¢a a poténcia que 0s espagos museais €
seus circuitos expositivos, no caso da presente tese, 0s ligados as ciéncias,
possuem para a divulgacao cientifica. Entende-se assim a necessidade de um olhar
cuidadoso de profissionais multidisciplinares que atuam nessas instituicbes, para
planos que articulem sustentabilidade sociocultural, a misséo da instituicdo e publico,
comunicando ndo sé o objeto, mas ideias e conceitos que contribuam para
construcdo do pensamento critico.

Liccardo et al. (2014) afirmam que o0s museus possuem grande
responsabilidade na divulgagdo do patriménio, independentemente de sua natureza,
contribuindo para a relacdo da comunidade com a sua histéria local e promovendo
ainda, por meio de exposi¢cdes e mediagdes publicas de qualidade, atividades de
educacgado, conscientizacdo, turismo e lazer, auxiliando inclusive na economia do
entorno, no local onde a instituicdo esta instalada. A¢des desenvolvidas, em
observancia as propostas apresentadas pela “Nova Museologia’, estimularam a
percepcdo das instituicbes museais, como reflexo do que a sociedade deseja levar
do passado, e 0 que se pretende deixar para o futuro.

Decarli (2013), sob a perspectiva da Nova Museologia, afirma que um museu
sustentavel deve congregar pelo menos trés componentes: territério, patriménio e a
comunidade. Dessa forma as instituicbes devem realizar atividades de pesquisa,
preservagao, exposicdo, comunicagdo, educacido e divulgacio cientifica, levando
em consideracdo o perfil de seu publico e também do nado publico, olhando com
especial atencdo para a comunidade local, buscando envolvé-la em suas atividades
e fazendo da mesma parte viva dos espacos.

Outro fruto derivado dos movimentos ocorridos na década de 1970, foi o “1°
Atelier Internacional dos Ecomuseus e Novas Museologias”, que ocorreu no Canada
e teve dentre seus resultados a chamada “Declaracdo de Quebec’. Segundo
Fernandez (1999) o referido documento, dentre outras solicitagcdes, apontou a

necessidade de museus agirem em prol do desenvolvimento de comunidades
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locais, além da recomendagcdo de perceber o publico como colaborador na

construgéo do conhecimento. Outro ponto da declaragao, foi a indicagéo de criagéo
da “Federagcdo Internacional para Nova Museologia”, que uma década depois
originou o0 “Movimento Internacional para uma Nova Museologia”.

A discussdo acerca de museus e patrimbnio como estratégias para o
desenvolvimento sustentavel ocorreram de forma gradual sendo introduzidas no
campo da Museologia diretamente, segundo Filipe (2011), no final dos anos de
1980. Nesse sentido, o Brasil despontou no que diz respeito ao tema, construindo
um modelo de museologia social, que buscou além da articulagdo com a
comunidade, mudancas relacionadas ao desenvolvimento social e sustentavel das
localidades (Santos, 2022).

A visdo clara acerca da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel
em museus, sob a perspectiva da funcdo social dessas instituicbes e as
contribuigcbes para o futuro da humanidade, datam, segundo Cruz (2012) do inicio
dos anos 1990. O autor ainda argumenta que, sob o viés expositivo, o tempo, a
qualidade e forma de apresentacdo das amostras, sdo aspectos que passaram a ser
discutidos sob a ética da sustentabilidade sociocultural.

A Declaragdo de Caracas, resultado do seminario A Missdo dos museus na
América Latina hoje: novos desafios, realizado na Venezuela em 1992, apresentou
que os museus da América Latina, s&o potenciais meios para possibilitar o alcance
do desenvolvimento sustentavel, de forma equilibrada, privilegiando o bem-estar
coletivo, com atuagdes que vao além da guarda do patriménio (ICOM, 1999).

Em 1998, o ICOM promoveu em San Jos€, na Costa Rica, o encontro
Museus e Comunidades Sustentaveis: Cupula de Museus da América, no qual
foram assumidos novos compromissos relacionados ao desenvolvimento
sustentavel em museus. Dentre as ponderagbes, estavam a necessidade de
considerar além dos aspectos econémicos e politicos, os sociais e culturais, ao das
tratativas acerca das perspectivas de sustentabilidade, inclusive em projecdes a
médio e longo prazo.

Assim, museus e suas diversas tipologias passaram a se compreender como
instituicGes a servico da comunidade, devendo contribuir, efetivamente, para os
processos de desenvolvimento sustentavel (Garfield; Navarro Rojas, 1998). Tal

tematica ganhou maior robustez institucional a partir dos anos 2000, quando
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pesquisadores passaram a reforcar continuamente as potencialidades das

instituicdes museologicas, para o auxilio e promog¢do do desenvolvimento
sustentavel, além dos referenciais ligados apenas aos indicadores econdmicos ou
ambientais (Santos, 2022).

No ano de 2007, a Declaracdo de Salvador, fruto do 1° Encontro Ibero-
americano de Museus, realizado na cidade de Salvador, no Brasil, apresentou
definicbes e reflexbes acerca do conceito de cultura e da forma como museus

desenvolvem um significativo papel em relacdo ao desenvolvimento sustentavel.

como bem de valor simbdlico, direito de todos e fator decisivo para o
desenvolvimento integral e sustentavel, sabendo que o respeito e a
valorizacdo da diversidade s&o indispensaveis para a dignidade social e 0
desenvolvimento integral do ser humano”; e dos museus como “ferramentas
estratégicas para propor politicas de desenvolvimento sustentavel e
equitativo entre os paises e como representacdes da diversidade e
pluralidade em cada pais ibero-americano (Ibermuseus, 2007, p. 3-4).

Ainda no ano de 2007, o ICOM, ao apresentar uma nova definicdo para
museus, pela primeira vez apontou formalmente o papel dessas instituicées como “a
servico” da sociedade (Oliveira, 2019). Essa atitude € considerada um passo
significativamente importante, para que finalmente fosse compreendido o aspecto
social dos museus. Dessa forma a barreira rasa do guiamento, foi superada, sendo
compreendida a necessidade da mediacado da informagado como ferramenta de
articulacdo entre educacdo museal e sustentabilidade. Nesse sentido, museus,
enquanto instituicbes que possuem dentre suas atribuicbes, servir a comunidade,
devem acompanhar as transformagdes sociais, 0s assuntos emergentes e se
adaptar as realidades, enquanto instituicbes vivas que sado (Abreu, 2012).

No ano de 2013, mais uma vez o ICOM, abordou o tema sustentabilidade,
desta vez durante a 232 Conferéncia Geral, realizada na cidade do Rio de Janeiro,
com o tema Museus (meméria + criatividade) = mudanc¢a social que tratou além do
aspecto da sustentabilidade financeira, a influéncia dessas instituicbes para o

desenvolvimento social.

Esse tema otimista de verdade na forma de uma equacéo dinamicamente
reine varios conceitos essenciais para definir o que € um museu hoje,
destacando a natureza universal dessas instituicdes e sua influéncia
positiva na sociedade. Ele resume a complexidade das tarefas do museu e
lembra que eles devem contribuir para o desenvolvimento e reunido da
comunidade (ICOM, 2013, p.04 - Tradu¢io nossa).
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A partir deste evento, o Conselho, publicou, as seguintes recomendagdes
estratégicas aos museus, orientando que para que as instituicbes passassem a agir
de forma a viabilizar aspectos relacionados a sustentabilidade, previstos na Agenda

para o Desenvolvimento Sustentavel que seria langada apos 2015.

Assumir uma postura estratégica na elaboragcdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel para garantir que o0s museus estejam
localizados na Agenda de Desenvolvimento pés 2015; Promover a
valorizacdo dos museus por meio de indicadores sociais, econémicos,
culturais e ambientais de desenvolvimento por meio de um quadro politico
até o final de 2014; Estabelecer uma campanha forte e eficaz através de
todos os comités, aliancas e outros 6rgdos e parceiros da ICOM para o
desenvolvimento sustentdvel dos museus, incluindo a salvaguarda de
colecdes durante a crise econémica; Defender junto 8 ONU e da UNESCO
a criacdo do Ano Internacional da ONU para Museus (ICOM, 2013, p. 6).

No mesmo ano, ocorreu na China, por iniciativa da UNESCO o congresso
internacional, A cultura: chave para o desenvolvimento sustentavel. Com a
participacdo de 81 paises e inumeras organizacbes governamentais. Fruto do
evento foi a “Declaracdo de Hangzhou’. O documento relaciona diretamente a
cultura ao desenvolvimento sustentavel, enumerando argumentos de como essa
articulacéo poderia contribuir para acées futuras.

Segundo publicagdo da Ibermuseus (2019) a declaragéo aponta fatores que
corroboram com a necessidade do desenvolvimento de politicas que tenham como
objetivo a democratizacéo ao acesso cultural. Ademais, as propostas apresentadas,
enumeraram o0s oObjetivos para serem adotados e cumpridos, em observancia
também a ja citada Agenda das Nagdes Unidas para o desenvolvimento sustentavel

que seria langada apo6s o ano de 2015.

[...] recomendamos a inclusdo na agenda das Nacgdes Unidas para o
desenvolvimento pés-2015 de um objetivo especifico centrado na cultura,
baseado no patrimdnio, na diversidade, na criatividade e na transmissao
dos conhecimentos, que inclua metas e indicadores claros ligando a cultura
a todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel. (UNESCO, 2013,
p.10 — traduc¢io nossa).

Em 2015 a ONU, langou a chamada “Agenda 2030” propondo 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), compostos de 169 metas elaboradas por

paises e governos ao redor do mundo integrantes da organizacao (ONU, 2015). Os
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objetivos s&o: 1 - erradicar a pobreza; 2 - erradicar a fome; 3 - saude de qualidade;

4 - educacédo de qualidade; 5 - igualdade de género; 6 - agua e saneamento; 7 -
energias renovaveis e acessiveis; 8 - trabalho digno e crescimento econémico; 9 -
industria, inovacéo e infraestruturas; 10 - reduzir as desigualdades; 11 - cidades e
comunidades sustentaveis; 12 - producéo e consumo sustentaveis; 13 - combater as
alteracbes climaticas; 14 - oceanos, mares e recursos marinhos; 15 - ecossistemas
terrestres e biodiversidade; 16 - paz e justica;, 17 - parcerias para o
desenvolvimento. Cabe ressaltar, que nesse momento ainda ndo havia uma
referéncia direta a cultura, nem nos ODS e nem como forma de viabilizar os anseios
propostos na Agenda (Casa de Oswaldo Cruz, 2024).

Os objetivos da supracitada Agenda estdo envoltos em compromissos de
carater transdisciplinar, perpassando inclusive o aspecto social e educativo do
desenvolvimento sustentavel. Tendo em vista as metas apresentadas, pelo
documento, no ano de 2018 o ICOM, estabeleceu o Grupo de Trabalho para
Sustentabilidade. Ao referido grupo coube considerar os diversos aspectos
relacionados a sustentabilidade em museus, apoiando o Conselho acerca da
criagdo de diretrizes e agbes integradas aos ODS, reforcando a percepg¢ado que
museus e suas exposi¢cdes como potenciais ferramentas para a sustentabilidade.

Ainda em 2018, considerando a Agenda 2030, as instituicbes museais foram
reconhecidas pela Organizacdo como agentes para o desenvolvimento sustentavel.
Essa referéncia esta na publicacdo Culture for the 2030 Agenda, considerado
formalmente o primeiro movimento internacional a relacionar museus como
ferramentas estratégicas no apoio ao cumprimento dos objetivos estabelecidos pela
ONU.

Em 2019, a Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) em parceria com o ICOM, publicou o guia Culture and local Development:
Maximising the Impact - Launch version Guide for Local Governments, Communities
and Museums, (Cultura e Desenvolvimento Local: Maximizando o Impacto - Verséo
de lancamento Guia para Governos Locais, Comunidades e Museus), que
apresentou as possibilidades de atividades desenvolvidas em museus que poderiam
ser articuladas aos os objetivos da “Agenda 2030” da ONU (Gabardo Junior, 2023).

1. Alavancar o poder dos museus para o desenvolvimento econdmico
local; 2. Aproveitar o papel dos museus na regeneracdo urbana e no
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desenvolvimento comunitario; 3. Catalisar sociedades culturalmente
conscientes e criativas; 4. Promover 0s museus como espacgos de incluséo,
salude e bem estar; 5. Integrar o papel dos museus no desenvolvimento
local (OCDE; ICOM, 2019, p. 15).

Posteriormente, ainda em 2019, o tema sustentabilidade voltou a ser
abordado pelo ICOM na 252 Assembleia Geral, realizada em Kyoto, no Japéo, que
teve como tema “Museus como nucleos culturais: o futuro das tradicbes”. Esse
encontro culminou em duas diferentes resolugbes: i) Sustentabilidade e
implementacdo da Agenda 2030: transformar nosso mundo e ii) Museus,
comunidades e sustentabilidade.

As reflexbes acerca desses apontamentos nasceram de discussdes
relacionadas a realidade atual do planeta, e as atitudes chamadas de insustentaveis
que fomentam crises mundiais de diversas naturezas, maximizando, situagdes de
conflitos, desigualdade social dentre outros temas. Entende-se assim que de
maneira geral, as praticas em museus podem apoiar o enfrentamento de “crises e

iniciar a criagcado de caminhos para um futuro sustentavel” (ICOM, 2019, p. 2).

Reconhecer que todos os museus tém um papel a desempenhar na
formacio e criagdo de um futuro sustentavel através de nossos diversos
programas, parcerias e operagoes;

Endossar o chamado urgente do Grupo de Trabalho sobre Sustentabilidade
da ICOM para que os museus repensem e reformulem seus valores,
missdes e estratégias;

Familiarizar-se e auxiliar de todas as formas possiveis, 0s objetivos e as
metas dos ODS da ONU e usar a Agenda 2030 'Transformando nosso
Mundo' como estrutura orientadora para incorporar a sustentabilidade em
nossas préprias praticas internas e externas e programacéo educacional; e
capacitar a nés mesmos, nossos visitantes e nossas comunidades através
de contribuicbes positivas para alcancar as metas da Agenda 2030,
transformando nosso mundo; reconhecendo e reduzindo nosso impacto
ambiental, incluindo nossa pegada de carbono, e ajudando a garantir um
futuro sustentavel para todos os habitantes do planeta: humanos e néo-
humanos (ICOM, 2019, p. 2).

Sob esse aspecto o Ibermuseus, também em 2019, produziu a publicacéo
“Marco Conceitual Comum Sobre a Sustentabilidade”. O texto apresentou um
panorama de possibilidades e conceitos para discuss&o da tematica, levando em
consideracdo a realidade museologica, dos paises que compdem o observatério:
Argentina, Brasil, Chile, Colébmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador,
Espanha, México, Peru, Portugal, Republica Dominicana e Uruguai.

Para o desenvolvimento do marco, foram utilizadas metodologias qualitativas
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de analise documental, observando o conceito de sustentabilidade e

desenvolvimento sustentavel, além de suas aplicacbées no campo museal. Com as
delimitagdes sinalizadas, a fase seguinte do projeto, sistematizou e analisou, as
questbes levantadas, buscando compreender como o desenvolvimento dos
supracitados conceitos ocorreram nos diferentes paises que compdem a
organizacao.

A conclusdo desse processo foi que de fato, acerca da tematica existiam e
ainda existem muitos dissensos nas definicdes utilizadas. Objetivando a
organizacido das informacdes, essas foram dispostas em trés perspectivas,

conforme o Quadro 7 a seguir.

QUADRO 7 — PERSPECTIVAS PARA ANALISE DE INFORMACOES

Compreensao dos paradigmas internacionais relativos a sustentabilidade das instituicbes e
processos museais, 0s quais, para efeitos da pesquisa, foram entendidos como referenciais
conceituais ou de atuacdes, produzidos e legitimados por atores identificados com a causa
do desenvolvimento sustentavel vinculado as instituicdes e processos museais.

Revisdo das pesquisas preexistentes para evidenciar a producdo técnico-cientifica em
relacio ao tema na perspectiva de académicos e especialistas de distintas areas do
conhecimento no dmbito ibero-americano.

Apresentacdo do ambiente institucional para mostrar os componentes que garantem as
acbes que se traduzem em leis, normas, instituicdes e politicas publicas orientadas para o
tema em cada pais.

FONTE: Adaptado de Ibermuseus, 2019, p. 62-63.

Verificou-se ainda, que algumas das instituicdes alocadas nos paises
membros do Ibermuseus ja vinham realizando agbes voltadas para sustentabilidade
e produzindo conhecimento relacionado ao tema. Compreende-se assim que esses
movimentos n&o foram so resultado de pesquisas institucionais, mas também, fruto
do trabalho de pessoas interessadas na tematica, para além do ambiente
académico.

As diferentes pesquisas e desenvolvimento de conceituagdes, metodologias
e praticas proprias acerca do tema, dentre outras conclusdes, foram essenciais para
a construgcdo de um marco completo, que elencou quatro dimensdes para serem
analisadas em museus com relacdo a sustentabilidade. As possibilidades

dimensionais delineadas foram: sociais, ambientais, econdmicas e culturais, e elas
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nao sao conceitos esgotados ou taxativos, pois entende-se a necessidade de

adaptacdo e expansdo, bem como de diferentes abordagens na aplicacdo dos
mesmos, de acordo com as particularidades das instituicées.

A dimensao ambiental de forma geral relaciona-se as a¢des que podem ser
desenvolvidas pela instituicdo museal como forma de contribuicdo para a protecao
da biodiversidade ou a preservacdo dos recursos hidricos, reduzindo impactos
ambientais € o consumo desnecessarios. Ja a dimensao cultural, esta voltada para
as mudancas e as diversidades encontradas em comunidades e grupos que visitam
e compdem a instituicdo.

Quanto a dimensdo econOmica, entende-se que esta atrelada a gestéo
sustentavel de recursos e a participacdo da instituicdo na economia local, como por
exemplo, por meio de exposi¢cdes que oportunizem 0 aumento da circulacdo de
pessoas em determinada localidade, movimentando além das proprias instituicdes,
estabelecimentos de naturezas diversas do entorno. E, finalmente, a dimensao
social esta atrelada a contribuicdo que as instituicdes, podem promover ao
proporcionarem, acesso, democratizacdo e apropriagdo das informacgdes cientificas,
contribuindo para a minimizacéo das diferencas sociais.

Dentre as discussbes realizadas pelas 22 instituicbes que compdem a
Ibermuseus esta a “Mesa Técnica de Sustentabilidade das Instituicbes: processos
museais” que, em 2017, propds linhas de agc&o operacionais para definir museus e

processos museais sustentaveis.

Os Museus e Processos Museais sustentaveis sdo aqueles que se
comprometem com a sustentabilidade em suas dimensdes ambiental,
cultural, social e econdmica, promovendo uma gestdo que responda as
necessidades de seu entorno e que valorizem o patrim6nio museol6gico
para as geracdes presentes e futuras.

Os Museus e Processos Museais sustentaveis preocupam-se com a sua
funcéo social, de carater transformador, com objetivos € metodologias para
o desenvolvimento integral de agbes que incidam positivamente nas
dimensdes cultural, social, ambiental e econémica.

S30 proativos e estabelecem lagcos com o seu entorno, a fim de inter-
relacionar as quatro dimensdes, mantém uma reflexdo sobre elas e
propiciam a participacdo cidadd, com especial atencdo ao contexto
historico.

A sustentabilidade é concebida como um processo de melhoria continua,
considerando as caracteristicas e diferentes situacBes de origem dos
museus.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel devem inspirar a relacio
museu comunidade, sendo também referéncia a “Carta Cultural Ibero-
Americana”, a “Declaracdo de Salvador’ e a “Recomendacdo UNESCO
para a protecdo e promog¢do dos museus e suas colecbes, sua diversidade
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e seu papel na sociedade (Ibermuseus, 2017, s/p.).

Complementarmente, sdo necessarios esclarecimentos acerca de trés
documentos referenciados na ata da reunido e que também abordam trechos que
relacionam sustentabilidade e instituicbes museais. Segundo a Organizagdo de
Estados Ibero-americanos para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura - OEIl, 2006 a
Carta Cultural Ibero-Americana € um documento formulado ao longo de muitos anos
e aprovado em 2006 na 162 Cupula Ibero-Americana.

A carta estabelece bases para cooperacdo cultural entre os Estados ibero-
americanos sendo a cultura elencada dentre os itens primordiais para ©
desenvolvimento socioecondmico. Dentre os principais objetivos apresentados na
Carta esta o “principio da contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel, a
coesdo e para a inclusdo social” (OEI, 20086, s/p.).

Ja a Declarac&o de Salvador, citada na presente tese anteriormente, possui
dentre suas diretrizes, as seguintes afirmagdes, nos pontos 1 e 3 que articulam os
temas sustentabilidade e cultura abrangendo instituicdes museais:

1 — Compreender a cultura como bem de valor simbélico, direito de todos e
fator decisivo para o desenvolvimento integral e sustentavel, sabendo que o
respeito e a valorizacdo da diversidade cultural sdo indispenséaveis para a
dignidade social e 0 desenvolvimento integral do ser humano.

3 — Compreender os museus como ferramentas estratégicas para propor
politicas de desenvolvimento sustentavel e equitativo entre os paises e
como representacdes da diversidade e pluralidade em cada pais ibero-
americano (DECLARACAO DE SALVADOR, 2007, p. 7).

Enfim, o ultimo documento referenciado na ata da reunido supracitada, a
Recomendagdo UNESCO para a protegdo e promocdo dos museus e suas
cole¢des, sua diversidade e seu papel na sociedade foi aprovado em 2015 na 382
Conferéncia Geral da ONU, e versa sobre a importancia da coeséao social para o

desenvolvimento sustentavel:

[...] a preservagdo, o estudo e a transmissdo do patrimbnio cultural e
natural, tangivel e intangivel, em condicbes moveis e iméveis, sdo de
grande importancia para as sociedades, para o dialogo intercultural entre os
povos, para a coesdo social, e para o desenvolvimento sustentavel
(UNESCO, 2015, p.03).

Assim, retornando ao escopo, sera apresentado na sequéncia as dimensdes,

caracteristicas e termos do Panorama Conceitual Sobre as Dimensfes do
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Desenvolvimento Sustentavel nas Instituicbes e Processos Museais. Essa

publicacdo é fruto das discussdes do grupo técnico formado no ambito do
Ibermuseus, responsavel pelo Marco Conceitual da organizagdo, publicado em
2019.

Apresentamos no Quadro 8, as caracteristicas e termos inerentes as
diferentes dimensdes atribuidas ao desenvolvimento sustentavel de acordo com o
panorama e que podem ser aplicadas as instituicbes e processos museoldgicos,
reforcando a pertinéncia da integracdo entre museus e sustentabilidade, que pode

ser entendida como um dos pilares das praticas museoldgicas.

QUADRO 8 — PANORAMA CONCEITUAL SOBRE AS DIMENSOES DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS INSTITUICOES E PROCESSOS MUSEAIS

Dimensodes Caracteristicas Termos

1. Conservacgdo das colecdes e dos edificios; a. Diagnose ambiental.
Ecologia de servicos.
2. Reducdo do uso de recursos: prevencdo e

reciclagem de materiais das montagens b. Impacto ambiental.
expositivas, reducédo do consumo de energia e de
agua nas instalacdes, etc.; c. Reducdo da emisséo

de poluentes.
3. Reducdo da emissdo de poluentes: aguas

Ambiental residuais, contaminacio atmosférica, geracao de d. Reducdo do uso de

residuos; recursos.

4. |Integracdo dos aspectos ambientais nos temas
de comunicacio;

5. Conhecimento do seu impacto ambiental isolado
e integrado no seu entorno; 6- Proposicido e
aplicacdo de agbes de melhoria, tais como a
diagnose ambiental e a ecologia de servigos.

1. Espaco de reflexio, discusséo e debates; a. Diversidade cultural.

2. Articulador na dimensdo temporal: passado- b. Interculturalidade.
presente-futuro;
c. Patriménio.

Cultural 3. Promotor da interculturalidade e da diversidade
cultural; d. Patriménio cultural.
4. Promocao do patriménio integra. e. Patrimbnio intangivel.

f. Patriménio integral.

g. Patriménio natural.
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Acesso e participacdo das comunidades; a. Coletividade.
1. Acdes de  conscientizacéo, capacitacao,
investigacdo, organizacdo e difusdo envolvendo b. Comunidade.

as comunidades;
c. Funcdo social dos

Social 2. Preservacido da meméria e da coesao social; museus.

3. Contribuicdo na diminui¢cdo das diferencas sociais d. Inclusao social.
de maneira universal, democratica e participativa.

1. Participacdo publica, privada ou mista nos a. Geracao de recursos.
processos administrativos e de gestdo das
instituicbes museais; b. Financiamento.

2. Planejamento a curto, médio e longo prazo;
c. Manutencio.
3. Escolha de recursos economicamente eficientes;

Econ6mica d. Sustentabilidade

4. Implantacdo de sistemas de monitoramento institucional.
contra desperdicios;

e. Turismo cultural.

5. Geracdo de recursos por meio de
autofinanciamento (patrocinios, associacbes e
desoneracdo de impostos) ou pela prestacido de
servigos e vendas de seus produtos;

6. Articulacdo com experiéncias de turismo e de
recreaco;

7. ContribuicAo para o desenvolvimento da
economia local.

FONTE: Adaptado de Ibermuseus, 2019.

Os termos apresentados no quadro s&o resultados de profundas analises
relacionadas as possiveis dimensdes de sustentabilidade percebidas em museus e
apresentadas com intuito de auxiliar e apoiar a gestdo de instituicdes museologicas
e processos expograficos, por uma trajetoria sustentavel. Assim se faz necessario
que museus passem por transformacdes, observando cuidadosamente, seu
potencial educativo em conjunto com suas potencialidades relacionadas a
sustentabilidade.

Embarcar no caminho do desenvolvimento sustentavel exigira uma
profunda transformac&o na forma como pensamos e agimos. Para criar um
mundo mais sustentavel e engajar-se com questdes relacionadas a
sustentabilidade, como descrito nos ODS, os individuos devem se tornar
agentes de mudanca direcionada a sustentabilidade. Eles precisam de
conhecimentos, habilidades, valores e atitudes que lhes permitam contribuir
para o desenvolvimento sustentavel. A educacdo, portanto, é crucial para a
consecucdo do desenvolvimento sustentavel...(i) os educandos a tomar
decisbes informadas e adotar ac¢des responsaveis para assegurar a
integridade ambiental, a viabilidade econémica e uma sociedade justa para
as geracbes presentes e futuras; (i) as pessoas a refletir sobre as proprias
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acbes, tendo em conta seus impactos sociais, culturais, econdmicos e
ambientais atuais e futuros, a partir de uma perspectiva local e global
(UNESCO, 2017, p. 7).

Aprofundado a dimensao sociocultural nos museus de ciéncias observa-se as
instituicbes e suas exposi¢cdes, como agentes que possuem funcao social, atuando
como um espago democratico de educacgao, lazer e contato para agbes entre a
comunidade e divulgadores cientificos. Instituicdes museais atuam como espacos de
salvaguarda, perpetuacéo e divulgacao de seus acervos, sejam 0s acondicionados
em reserva técnica ou em exposicdo, artefatos ou elementos da bio e
geodiversidade, ex-situ e por que n&o in-situ? Essas instituicbes sdo uma janela de
possibilidades sociais, fomentando o desenvolvimento sociocultural em diferentes

esferas.

Sendo a Instituicdo Museu uma grande promotora do desenvolvimento do
ser humano ao retratar a sua diversidade e a variada gama de
possibilidades da civilizacido representada pela cultura (material e imaterial)
depositada no seu acervo, apresentada em suas acbes, 0s museus S0
também importantes promotores da sustentabilidade integrada. Assim cabe
a analise da questdo de como as dimensfes social, econémica, cultural e
ambiental podem ser desenvolvidas no ambito museal, e como a
organizacdo estrutural do local e os vinculos externos influenciam nesse
processo e na cidade (Silva, C. R. da, 2016, p. 56).

Studart (2014) afirma que o museu é uma instituicdo “geradora” de
conhecimento, desenvolvendo pesquisas por meio do seu corpo técnico, além de
divulgadora de conhecimento, que lanca mé&o de ferramentas como suas
exposi¢cdes, para abordar e debater questdes sociais da atualidade, contribuindo na
estruturacdo de reflexdes sociais. Instituicdes museoldgicas também podem ser
compreendidas como espagos para conscientizacdo e debates, fomentando
mudanc¢as de atitudes e de comportamentos dos cidadaos. Esses locais sao de fato
espacos de educagdo publica e como tal, ndo devem oferecer apenas uma
exposicdo com informagdes dispostas de forma passiva, mas uma experiéncia
efetiva e participativa (Farrington, 2014).

Para Chagas e Gouveia (2014), instituicbes museais devem sempre se
perceber como espagos com claros compromissos éticos e sociais para com a
sociedade, buscando assim de acordo com suas realidades, contribuir para

combater preconceitos, injusticas e desigualdades sociais, utilizando seu aspecto
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educativo, imbuido em todas as atividades realizadas pela instituicdo, com especial

atencdo aos processos expositivos. Nesse sentido, museus s&o percebidos como
agentes que contribuem para promoc¢éo social € desenvolvimento sustentavel. As
acbes para o desenvolvimento sustentavel visam acima de tudo, promover a
educacdo, a coesdo social e a divulgacdo de qualidade tornando acessivel o
conhecimento cientifico (UNESCO, 2015).

Justo ainda, € ressaltar que em 2015, o ICOM celebrou o Dia Internacional do
Museu em torno do tema “Museus para uma sociedade sustentavel’”. No mesmo
ano, o Brasil promoveu a “132 Semana Nacional de Museus” com a mesma tematica.
O evento promovido pelo IBRAM, fomentou discussdes relacionadas aos aspectos
da sustentabilidade econbmica, ambiental e sociocultural, possiveis de serem
desenvolvidos na gestdo de instituicbes museais. Elencar esses eventos e
documentos ilustram como o aspecto da sustentabilidade em museus passou a ser
importante fator considerado pela comunidade museologica, nacional e

internacional.

Podemos também pensar uma vida sustentavel com o estabelecimento de
uma relacdo economicamente vidvel com o mundo. Tal concepcgdo pode se
aplicar aos museus, por exemplo, por meio da utilizacdo de seu potencial
gerador de emprego e renda, bem como pelo estabelecimento de parcerias
com empreendedores locais, de modo a fomentar o desenvolvimento da
regido e favorecer o equilibrio do que esta a sua volta (IBRAM, 2015, p. 2).

No ano de 2023, mais uma vez o ICOM abordou a tematica da
sustentabilidade, desta vez a escolha ocorreu em comemoragédo ao Dia Internacional
dos Museus, com o titulo Museus, sustentabilidade e bem-estar. Optar por essa
tematica, ndo foi uma acdo aleatoria tendo em vista a apresentagdo da nova
definicdo de museu pela instituicdo que abordou agora diretamente, conceitos como
sustentabilidade e diversidade.

O evento, além de trabalhar o viés sociocultural da tematica sustentabilidade,
abordou diretamente os ODS da Agenda 2030, aprofundando-se nos 3 - saude de
qualidade; 13 - combater as alteracbes climaticas e 15 - ecossistemas terrestres e
biodiversidade. Esse evento ilustra a contribuicdo dos profissionais de museus no

aprofundamento da tematica sustentabilidade.

Os profissionais de museus s&o protagonistas e motores fundamentais
destes processos de construcdo de instituicbes mais sustentaveis e
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inclusivas. Importa criar politicas efetivas de formacdo, recrutamento,
valorizacdo das carreiras, promovendo condi¢cdes de trabalho aliciantes
para a necessaria ampliacdo e renovacdo geracional dos seus quadros
técnicos. As pressdes e a urgéncia dos desafios hoje colocados justificam
ainda o reforgco dos museus que se encontram em situacio de fragilidade
para o bom desempenho das suas fungdes basicas e essenciais, e que se
ndo virem todos os problemas apontados encarados dificiimente poderdo
desempenhar outras fungdes igualmente relevantes no presente e no futuro
(FELISMINO, 2023, s/p).

No Brasil, atualmente, uma das ferramentas de apoio para gestdo museal e
no planejamento das atividades que corroboram, para integracdo de saberes e
proporcionam a observacado de aspectos de sustentabilidade em museus, suas
exposicdes e seus processos museais € o Plano Museoldgico. Segundo o Instituto
Brasileiro de Museus — IBRAM:

O Plano Museoldgico é uma ferramenta de gestio estratégica para museus.
Trata-se de um documento que define conceitualmente a missdo, a visao,
0s valores e 0s objetivos da instituicdo, e alinha, por meio de um
planejamento estruturado e coerente, seus programas, seus projetos e suas
acbes. Um Plano Museolégico deve representar o passado, o presente e,
sobretudo, o futuro da instituicdo, priorizando as acles a serem
desenvolvidas pelo museu para o cumprimento da sua funcdo social e para
constituir-se como um documento balizador de sua trajetéria. O Plano
Museol6gico deve ser elaborado com a finalidade de orientar a gestdo do
museu e estimular a articulacdo entre os seus diversos setores de
funcionamento, tanto no aprimoramento das instituicbes museoldgicas ja
existentes quanto na criacdo de novos museus (IBRAM, 2023, s/p).

O documento auxilia na gestéo estratégica das instituicbes brasileiras, sendo
obrigatério nos museus publicos. O ideal € que o Plano, quando elaborado e
implantado pelas instituicbes museoldgicas, inspire a articulagdo entre os setores e
as especialidades dos que permeiam o0s museus, estimulando assim aspectos que
corroborem para o desenvolvimento da fungdo social dos mesmos.

Segundo Chagas, Studart e Storino (2014), as instituicbes museais devem,
declaradamente, se comprometer em contribuir para constru¢do do senso critico da
populacdo, buscando complementar 0 exercicio da cidadania e promover a
qualidade de vida. Filipe (2011), oferece um ponto de vista analitico, acerca de
desenvolvimento sustentavel, no qual articulam-se suas varias possibilidades de
forma integrada, seja pela acdo individual ou em grupo dos diferentes atores

envolvidos nas dinadmicas institucionais.

Creio que todos estamos de acordo sobre a necessidade de 0os museus se
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interpelarem sobre o desenvolvimento sustentavel e mesmo sobre a sua
sustentabilidade no mundo atual, sempre que possivel envolvendo os
publicos na abordagem dos problemas sobre 0 ambiente, a economia, as
questbes sociais e a cultural. [...] convoca também o problema da sua
diversidade e da capacidade de cada museu cumprir 0s seus objectivos.
Exige-nos tratar [...] os meios e 0s processos de funcionamento ou os
modelos de gestdo dos museus. Que recursos financeiros e humanos se
mobilizam e sdo necessarios ao cumprimento da sua missdo. Como vivem
0S museus € em que condi¢cdes se preservam e comunicam 0s respectivos
acervos. Em dltima instancia, apurarmos se o poder de mobilizacdo de
recursos e de financiamento publico pelos museus e de retencdo de bens
culturais sob sua gestéo se reflete positivamente na vida das populagbes e
se estas tém algumas formas de participacdo nestes processos (Filipe,
2011, p. 2-3).

Freire (2002) afirma que as atividades educativas, culturais e sociais,
desenvolvidas em museus podem e devem causar impactos positivos na sociedade,
fazendo com que o publico, se perceba agente disseminador do conhecimento
adquirido, agindo via a constru¢do autbnoma de conclusées, motivando mais
pessoas a se apropriarem do espago museal. Aureliano, Coan e Romeiro Filho
(2016) afirmam que na atualidade, as instituicdes museais, compreendem sua
funcdo em servir a sociedade, abandonando a antiga ideia elitista na qual a
preocupacao principal das instituicbes eram apenas 0s seus acervos.

Ressalta-se que nao figura dentre as expectativas do presente trabalho,
desconstruir as nog¢bes de elite ainda incrustadas em alguns aspectos
sociomuseoldgicos, mas sim ressaltar a mudanga de perspectiva, a partir dos
questionamentos provocados pela Nova Museologia, compreendendo assim o
surgimento de uma nova possibilidade acerca de exposicbes e instituicbes
museoldgicas.

Os circuitos expositivos sdo as vias que viabilizam o contato direto entre
museu, conhecimento, ciéncia e publico. Cury (2005a) compara 0 processo
expositivo em uma instituicdo museal ao topo de um iceberg, ou seja, pesquisas,
discursos, conhecimentos, sdo trabalhados na base, para que seja construida a
mais acessivel linguagem no topo, abrangendo assim um publico amplo e irrestrito.

Alderoqui (2012) sublinha tal afirmagdo quando sinaliza o potencial dos
museus enquanto espacos de educagdo nao formal, que contribuem para
constru¢cdo do conhecimento autdbnomo, lancando méao de exposi¢cdes educativas.
Sob o aspecto museoldgico e sustentavel, as exposi¢cdes devem contar na

construgdo de seus discursos, com o trabalho transdisciplinar entre pesquisadores,
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museodlogos, curadores e educadores, buscando assim uma melhor interacdo com

0s visitantes.
Segundo o Cédigo de Etica do Conselho Internacional de Museus (2004), a
educacdo € um dos oito principios basicos da instituicdo museoldgica e pode ser

viabilizada por meio das exposi¢des:

Os museus tém o importante dever de desenvolver o seu papel educativo
atraindo e ampliando os publicos egressos da comunidade, localidade ou
grupo a que servem. Interagir com a comunidade e promover o seu
patriménio € parte integrante do papel educativo dos museus (ICOM, 2004,
p. 24).

Observando o viés da dimenséo sociocultural em relagéo a sustentabilidade,
Scheiner (2014), aponta que o aspecto pedagdgico do museu, deve estimular a
capacidade de imaginar do sujeito. Para isso € necessario utilizar recursos e
linguagens expositivas atrativas. Seguindo esse raciocinio, € importante trazer a
tona, a afirmacdo de Gil, Gonzélez e Vilches (2002), acerca do papel social da

instituicdo museal para educacgao cidada:

Trata-se da contribuicdo dos educadores, para viabilizar a participacao
cidada, na discussdo de problemas, confrontando a sociedade, na busca de
solugdes. O objeto de pesquisa, pode se concentrar justamente em estudar
0 papel que 0s museus possuem e pode ser atribuido como fundamental
para o processo de educacdo cidada (Gil; Gonzales; Vilches, 2002 p.100 -
traducdo nossa).

Museus possuem potencialidades quando se trata da articulacdo entre
mediacao, exposicao e atividades educativas, que dao robustez aos debates das
possibilidades de sustentabilidade sociocultural nesses espacos. Aureliano, Coan e
Romeiro Filho (2016), afirmam que museus podem ser compreendidos como
espacos para o dialogo, entre assuntos da atualidade, ainda que exista alguma
dificuldade em manter a harmonia entre os diferentes aspectos da sustentabilidade.

Cury (2009), é enfatica quando relaciona exposicbes, educagdo e a
democratiza¢do da informagdo. A autora entende que a relagdo com o patrimonio
que acontece por meio das exposicbes € educativa em todos os aspectos, e
corrobora para fungéo social das instituicdes museais, contribuindo com o atributo da
sustentabilidade. Corroboram Francisco e Morigi (2013), quando afirmam que o

papel da instituicdo museoldgica € amplo e sua gestdo precisa considerar a
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discussédo das diferentes dimensodes atribuidas a sustentabilidade.

No mundo contemporaneo, o papel do Museu ndo se limita a ser o
“guardido” da heranca cultural do passado. O Museu é um espaco de
reflexdo, discussio, de debates sobre as questbes que nos inquietam no
presente e, ao mesmo tempo, pode servir de ‘abrigo’ a elas, transpassando
os tempos, auxiliando os cidaddos a construirem um mundo mais
sustentavel. Assim, pensar na gestdo de um Museu significa repensar
praticas, rever acdes, debater, questionar, mobilizar e, sobretudo, participar
socialmente da criacdo de uma cultura para construcdo de um mundo mais
sustentavel (Francisco; Morigi, 2013, p. 15).

A funcdo social também articula-se a outros atores sociais como Estado e
escola, e assim a uniao dessas instituicbes e muitas outras pode viabilizar a
diminuicdo da segregacao e da exclusdo social, por meio de atividades inclusivas e
da proposigéo de politicas que possibilitem a participagcéo da comunidade (Castriota,
2007). Sob os aspectos para viabilizagdo da participacdo social, espera-se que
museus de ciéncias proporcionem por meio de suas atividades, em especial as
exposicdes, mais do que apenas a possibilidade de contato com o conhecimento

cientifico, mas a compreensao dos mesmos.

[...] A imagem do museu enquanto instituicdo intocavel, que apenas tinha de
se justificar perante uma pequena elite cultural, desapareceu no momento
em que se deu o processo de democratizacdo do acesso a cultura e a
aprendizagem, e a sua crescente popularidade. Consequentemente, esta
mudanca obrigou 0s museus a olharem para o mundo que os rodeia e estar
atento as pessoas que nele vivem e as mudancgas da sociedade (Andrade,
2008, p. 53).

Scheiner (2014) afirma que a instituicdo museoldgica deve ser inclusiva, e
suas exposi¢cdes devem auxiliar na compreensdo do passado, para melhor
organizacdo do presente, discutindo perspectivas e contribuindo para estruturacéo
do futuro. Essas acdes legitimam sua funcdo e responsabilidade social. Assim,
busca-se promover e acolher as diversidades sociais, culturais e intelectuais, que
compdem os visitantes e as perspectivas de sustentabilidade sociocultural.

Oportuno apresentar, que a partir das reflexdes expostas, houve a promogao
do 1° Prémio ICOM. O objetivo da premiagcdo é condecorar praticas de
desenvolvimento sustentavel em museus, sendo 0 ganhador conhecido em 2025 e
escolhido dentre as instituicdes previamente inscritas no evento e que buscaram
desenvolver agcbes para sustentabilidade e em prol da implantacao da Agenda 2030.

Retomando a lupa sobre a sustentabilidade sociocultural especificamente, em
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museus de ciéncias, espera-se que as exposi¢cdes congreguem de forma satisfatéria
conhecimentos transdisciplinares apoiando os processos de educacgédo e divulgacao
cientifica. Assim, Pop e Borza (2016) reforcam que a sustentabilidade em museus
precisa ser compreendida como integrada as praticas museologicas.

A pesquisa sobre museus e sustentabilidade geralmente se concentra na
definicdo do conceito de sustentabilidade em museus, demonstrando a
necessidade de integracdo desse conceito nas praticas museolégicas,
descrevendo as formas pelas quais as diversas atividades e medidas
adotadas pelos museus contribuiram ou podem contribuir para aprimorar o

conceito e a pratica do desenvolvimento sustentavel (Pop; Borza, 2016, p.
2).

O processo de analise expositiva € um meio efetivo para verificar se a
comunicacdo com o publico esta de fato ocorrendo, ja que tal aspecto € primordial
para os processos de educacgao nao formal dentro de museus, principalmente sobre
a perspectiva da sustentabilidade. Essa ag¢do investigativa pode ser realizada por
meio da verificagdo de indicadores, que apontem se determinado momento
expositivo, primou ou prima, por particularidades relacionadas a sustentabilidade e
ao exercicio da cidadania.

No proximo capitulo, serdo apresentadas perspectivas para analises
expositivas, com vistas a exposi¢cées museoldgicas desenvolvidas em museus de
ciéncias. O objetivo dessa construcdo tedrica, sera, propor indicadores para
avaliagdo de mostras desenvolvidas e apresentados em instituicbes museoldgicas
de tematica cientifica construidas e articulado com as diferentes perspectivas

tedricas apresentadas e discutidas ao longo da presente tese.
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4 - EXPOSIGOES E ANALISE EXPOSITIVA: PERSPECTIVAS DE
SUSTENTABILIDADE SOCIOCULTURAL EM MUSEUS DE CIENCIAS

Uma exposigcdo “configura-se como a arte de organizar e articular essas
unidades, esses objetos/signos, em discursos coerentes e significantes para
sociedade” (Horta, 2005, p. 25). Quando n&o existe uma sustentagdo légica no
discurso expositivo, 0 museu e suas mostras, acabam ganhando ares de um grande
‘gabinete de curiosidades”. Verifica-se que o0s objetos, apesar de atrativos, n&o
cumprem um dos principais papeéis da exposigcao, o
de se comunicar efetivamente com o publico.

Inimeros conceitos s&o adotados para buscar contextualizar exposicées
museoldgicas, principalmente quando se trata de admiti-las como ferramentas de
comunicagdo. As conceituacbes adotadas no presente trabalho foram selecionadas
por estarem atreladas ao entendimento de exposi¢bes como meio de comunicacéo e
conexao entre cientistas, curadores, educadores de museus e publico. A partir da
compreensao acerca das possibilidades expositivas, € que perspectivas de analises,
s&o propostas para que a agdo seja realizada com qualidade. Gruzman (2012)
afirma que exposicdes, apesar de inseridas em museus, podem ser analisadas como
acdes independentes, que podem ser estudadas desde o processo de concepcdo
até sua apresentacao final.

Circuitos expositivos podem, segundo Davallon (1992), associar diferentes
objetos, dentre originais e réplicas, elementos informativos, dentre outras
possibilidades para representacéo do conteudo cientifico.

1

Exposicbes precisam ser encaradas como “‘uma formulacdo de ideias,
conceitos, problemas, sentidos, expressos por meio de vetores materiais” (Meneses,
1992, p. 108). O ato de expor se relaciona a fun¢éo de apresentar uma ideia, a partir
de um recorte conceitual efou temporal, atrelado a acbes de pesquisa e
documentacdo, que contribuem para que os acervos sejam expostos de forma clara
e acessivel. Para isso, sd0 necessarias as chamadas “perguntas fundadoras” que
norteiam e auxiliam no desenvolvimento expositivo. Essas s&o propostas por Franco

(2018) como ferramentas, para apoiar a progressdo do discurso expografico e
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podem ser conhecidas no Quadro 9.

QUADRO 9 — PERGUNTAS FUNDADORAS

O qué? Analisar e definir a historia, o fato cientifico que seréa divulgado, o tema abordado.

Por qué? Fundamentar a relevancia da op¢io tomada, a importancia do tema escolhido para aquele
momento ou local, justificativas para a escolha e a sua pertinéncia.

Para quem? Publico-alvo da exposicéo.

Com o qué? Acervo que pode ser selecionado, recursos que podem ser empregados.

FONTE: Adaptado de Franco (2018).

Essas indagacbes, apoiam 0 desenvolvimento expositivo pela equipe e,
também podem auxiliar 0 publico em seu primeiro contato com o ambiente
expositivo. A essa dindmica, quando relacionada ao publico, Meneses (1992) chama
de alfabetizacdo museoldgica. Tal agdo € de suma importancia, principalmente em
situacdes de primeiro contato com ambiente museal e consiste na familiarizacéo de
individuos com as intengdes expositivas.

Os sujeitos sdo situados acerca das tematicas e objetivos do circuito
apresentado. Tal processo deve ser encarado como meio importante para inserir 0s
sujeitos como parte das exposi¢des. Esse tipo de agdo encoraja inclusive, que ao
final da experiéncia de visitagdo, os sujeitos, fornecam a equipe da instituicdo um
feedback. Logo esse contato € importante para o processo avaliativo das agdes
implantadas na mostra e na observacéo de seus impactos no publico visitante.

O uso de linguagem acessivel e a articulagdo entre acervos, elementos
graficos e discurso sdo pilares logicos para constru¢do de uma exposicéo atrativa e
inteligivel. E preciso deixar claro que como um todo, exposicées sdo mais do que
apenas o0 produto final de uma ideia. Macdonald (1998) lembra que acbes
expositivas sao processos que envolvem a idealizagdo de um tema e os trabalhos
desenvolvidos por uma equipe que realiza negociagcbes, para que uma amostra
ganhe sua “forma final’.

As etapas do processo incluem a escolha de objetos, em detrimento de

outros, 0 emprego de recursos interativos, a idealizagdo de modelos de mobiliarios
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expositivos, € adaptagbes quando necessarias a arquitetura do espaco, dentre

outros aspectos, ja que tudo pode ser compreendido como parte importante na
idealizag@o do circuito expositivo.

Para Davallon (1999), exposi¢cbdes sdo construidas a partir de trés logicas de
linguagens, chamadas pelo autor de modos de funcionamento semiético. Esses se
relacionam aos momentos nos quais ocorrem transformacdes nos processos
expositivos. Sua proposicdo como método analitico do desenvolvimento de uma
mostra € um dos meios possiveis para verificar o dinamismo de uma exposi¢céo e a
forma como o conteudo se modifica. O mais importante ao observar esses trés
modos, que podem ser verificados no Quadro 10, sdo percebidos como fases
existentes e um processo dinadmico e natural das transformacgdes que ocorrem entre

0s momentos expositivos.

QUADRO 10 — TRES MODOS DE FUNCIONAMENTO SEMIOTICO

Modo Légica do Discurso Légica do Espaco Logica do Gesto
Momento Planejamento expositivo Desenvolvimento do circuito | Visitagcao
expositivo

FONTE: Adaptado de Davallon (1999).

Entender o planejamento expositivo como légica do discurso relaciona-se ao
ato de propor um tema ou conteudos expositivos, além das estratégias utilizadas
para abordar e desenvolver determinado enredo. A construgdo do modo “légica do
discurso”, esta diretamente relacionada a escolha do tema para exposicao,
associando-o a missédo institucional e ao perfil do publico-alvo. Com a tematica
delineada inicia-se a compilagédo e a producédo de dados e textos que fornecerdo
robustez e credibilidade cientifica para a mostra.

O ato seguinte € a transicdo para o desenvolvimento expositivo, que ocorre
na “légica do espaco”. Aqui € realizada a execugdo da montagem do circuito
expositivo, buscando de forma atrativa meios para apresentar determinada tematica.
A logica do espaco, esta atrelada a aplicacéo do que foi planejado para a exposicéo,
valendo-se de sequéncias ldgicas, para ilustrar de forma organizada e clara as
idéias, comunicando assim o que precisa ser “dito”’. Davallon (1999) afirma que é

necessario nessa etapa cuidado na forma como 0 acervo sera disposto, ja que todo
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material integrado ao circuito, apoiara a construgdo da “midia’ que sera, observada,

apreendida e ressignificada pelo visitante.

Assim, exposicdes devem proporcionar ao visitante a possibilidade de
construcdo de significados de forma autbnoma por meio de sua prépria interpretacéo
acerca do assunto apresentado, culminando na logica do gesto. Tal etapa sé é
possivel ser desenvolvida por meio da visitacdo. Nesse momento, observa-se a
forma de interacdo entre o publico e a exposi¢cao, viabilizando a execucdo de dois
processos distintos nomeados por Davallon (1999) como temporalizagao e leitura.

A temporalizagdo esta relacionada ao tempo que o visitante possui para
empregar na visita, € na sua forma particular de interagir com a exposigédo. Ja a
leitura vincula-se ao modo pelo qual o publico observa e entende as mensagens que
a exposicédo pode fornecer, por meio do acervo, textos, imagens, da utilizacdo dos
espacos fisicos e de atributos sinestésicos. A integracdo desses dois fatores, auxilia
na construcéo de significados pelo sujeito e como instrumentos para que a equipe
possa compreender as dinamicas possiveis que podem ser e devem ser observadas
nos momentos da visitagao.

Scheiner (2006), ao tratar de exposi¢cdes, também as percebe formadas por
etapas observando-as a partir do viés tedrico e metodoldégico da Museologia,
ciéncia, que percebe 0os museus como fendbmenos, que exercem funcdes sociais.
Sob essa perspectiva, circuitos expositivos sdo concebidos como mais que apenas a
disposicado final de objetos. Para apresentacdo desse faseamento expositivo, foi
utilizado o Quadro 11 a seguir, que conta concomitantemente com as fases e etapas

do circuito expositivo segundo a autora.

QUADRO 11 — FASES DE UMA EXPOSICAO

FASES 01 — Pré-montagem | 02 — Montagem 03 — Exposicao

3a. Inauguracio

1a. Concepcéo 2a. Montagem da Exposicao
3b. Matérias nas midias

ETAPAS

1b. Planejamento 3c. Manutencdo da exposicido e
do acervo

1¢. Programacéo 3d. Controle e estatisticas de




96

visitagao

2b. Exposicdo Pronta
1d. Producao 3e. Atividades complementares

3f. Atividades culturais

FONTE: Adaptado de Scheiner, 2006.

A divisdo do processo expositivo do ponto de vista museolégico é uma
ferramenta metodolégica que auxilia na constru¢do e no desenvolvimento de
perspectivas para analises expositivas realizadas pela equipe do Museu desde sua
génese até a fase pds visitagdo publica. A preparagdo e planejamento
transdisciplinar curatorial, na construcdo de exposi¢cdes, deve ser utilizados em
qualquer instituicdo museal independentemente de sua natureza, ressaltando-se que
em todas as fases do processo expositivo, podem e devem ocorrer, quando
necessarias, corregdes de dados e/ou a mudanga de rumos, visando a qualidade do
conteudo final apresentado.

Durante a pré-montagem surgem as propostas de temas expositivos,
delineando-se assim, a forma como o0s assuntos serdo abordados e as
possibilidades de recursos expositivos que podem ser empregados, além do modo
pelo qual a ideia central sera desenvolvida. Nesse momento, inclusive, realiza-se o
que Scheiner (2006), chama de elaborag&o mental, composta pela sintese ldgica e o
processo criativo.

Verificam-se aqui as caracteristicas transdisciplinares curatoriais que podem
contribuir para a consolidacdo do tema proposto e suas possibilidades de leitura.
Nessa altura também sdo apresentadas as propostas de comunicacéo e interacéo
que serdo desenvolvidas, integradas ao objetivo educativo da exposicéo, procurando
fazer com que o publico seja envolvido pela tematica.

Na etapa de planejamento, ja em posse das tratativas iniciais, estuda-se a
viabilidade de execugédo das propostas concebidas pela equipe. O conteudo deve
sair do campo das ideias e passar a ganhar aspectos concretos, com pesquisas
mais profundas acerca da tematica proposta. Nesse momento também, de forma
concomitantemente, s&o analisadas as particularidades relacionadas ao espago que
abrigara a exposicdo, como dimensdes arquitetbnicas, geograficas e/ou virtuais.

De posse dessas informacdes, € idealizada a roteirizacdo da exposicao,
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observando aspectos que possibilitem o desenvolvimento do enredo e a selecéo do

acervo que sera utilizado na mostra. Para Scheiner (2006), é nessa etapa que se

passa a perceber a exposicdo como objeto simbdlico.

Pois é na etapa de planejamento que vai se fazer a constru¢io da
exposicdo como objeto simbdlico, e ndo em fase de programacio. Quando
o museu define em planejamento o que quer fazer, qual é o objeto simbdlico
que esta criando, ele cria um produto - um produto cultural que se chama
exposicao.

Criar exposicbes como objetos simbélicos eficazes ndo é um privilégio dos
museus tradicionais ortodoxos: este objetivo também precisa estar presente
nas exposicdes exploratérias de carater cientifico, ou naquelas a que
denominamos exposicdes de difus&o cientifica (Scheiner, 20086, p. 10-11).

Durante a programacdo, o projeto é detalhadamente destrinchado pela
equipe, 0 que pode torna-la longa, ja que € o momento no qual se concebem
suportes e recursos expositivos para apoiar 0 acervo de forma a viabilizar os
processos de comunicacdo. Ao longo da programacao também s&o decididas as
formas como serdo utilizados 0s recursos de iluminacdo, cores e audiovisuais €
verifica-se a necessidade de interacbes sensoriais, 0 uso de ferramentas de
imers&o, o modelo de mobiliario expositivo, os textos verbais € ndo verbais além de
demais aspectos que integrados ao acervo e as pesquisas desenvolvidas
viabilizardo a comunicagdo do museu com o publico visitante (Scheiner, 2006).

Quando as etapas anteriores séo finalizadas com sucesso, inicia-se a ultima
porcdo relacionada ao momento da pré-montagem, chamada de producdo da
exposicado. Esse momento esta relacionado ao inicio da construcao fisica e espacial
do projeto elaborado, ou seja, a adaptacado dos espacgos, producdo dos suportes
expositivos e apoios expograficos, dentre outras atividades fundamentais para o
desenvolvimento da fase 02 do processo expositivo, a montagem. Antes de
continuar a explanagdo acerca das etapas, que permeiam do processo expositivo
respaldadas em Scheiner, se faz necessario apontar o que s&o admitidos como
suportes expositivos no presente trabalho.

Suportes expositivos sdo elementos que buscam complementar o acervo
exposto sendo entendidos como ferramentas que podem apresentar um novo ou
diferente contexto para um mesmo objeto (Zenere, 2018). A essas formas de
complementar o acervo, Davallon (2010) chamou de ferramentas de interpretacéo

ou ferramentas de mediagdo. Estas s&o definidas como meios que auxiliam no
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processo de ressignificacdo do conhecimento apresentado, nesse sentido, séao

exemplos dessas ferramentas, expositores, elementos graficos/textuais, sons,
iluminagao, recursos audiovisuais, audioguias ou guias impressos, catalogos em
geral dentre outros recursos.

Os elementos utilizados como suportes expositivos também séo subterfugios
para a apresentacao do acervo, e podem apoiar 0 sucesso da exposigcao, otimizando
a comunicacdo. Cabe ressaltar, que quando mal-empregados, esses artificios
podem também atrapalhar a construgdo do circuito expositivos, ja que 0s recursos
empregados de forma equivocada se tornam empecilhos na troca de informacéo que
pode ser estabelecida entre exposicéo e publico.

Retornando ao faseamento expositivo, na perspectiva de Scheiner (2006), a
fase 02, chamada de montagem, €& autoexplicativa, e envolve montagem da
exposicao dentro do espaco que ira abriga-la, assim como sua entrega pronta para
inauguracéo viabilizando o ingresso na fase seguinte. Na terceira e ultima fase do
processo expositivo, estdo as atividades inerentes ao funcionamento de uma
exposicao, como a manutencdo dos espacos, a divulgagdo nos meios de
comunicacgao, de forma a atrair o maior numero de visitantes possiveis a instituicéo,
visando assim ampliar o acesso a informacéo apresentada.

Neste momento, o0s processos de comunicagdo em exposicbes se
desenvolvem a partir do proprio circuito expositivo, seja por meio de visitas
mediadas utilizando-se de educadores, mediadores museais ou através de
processos que envolvam o estudo do publico que a instituicdo recebe.

Quanto ao estudo de publico, essa agdo pode ocorrer por meio de
questionarios, entrevistas posteriores as visitas ou qualquer ferramenta que forneca
um feedback de como ocorreu a experiéncia na instituicdo e a forma como o
conteudo foi assimilado. Cabe ressaltar que se faz necessario que toda exposicéo
seja construida de forma organizada, ja que a ma gestdo de pessoas e recursos,
compromete 0 andamento do projeto afetando a qualidade e a forma que o conteudo
é representado (Franco, 2018).

Segundo Lara Filho (2013), sob o aspecto da Museologia, a exposigéo além
de viabilizar 0 acesso a informagdo a um publico iniciado ou ndo na matéria
apresentada, oportuniza analises e estudos que possibilitam também o

conhecimento do “ndo publico” da instituicdo. Dada essa compreens&o, busca-se
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estimular a visita de novos frequentadores ao espago museal. O publico € um

aspecto que precisa ser observado na construgdo de uma exposicao, assim pensar
quem € o alvo do discurso que sera apresentado é uma forma de obter sucesso
inclusive nos processos educativos. Esse aspecto € que determina a necessidade de
cuidado com fatores como linguagem, acervos e suportes expositivos, que devem
ser idealizados e dispostos para atingir esses visitantes.

A construgdo de exposi¢cdes, observando museus de ciéncias, deve estar
imbuida pelo aspecto social da integracédo das tematicas inerentes a esses espacos,
nao havendo separagcéo entre Histéria, Histdéria da Ciéncia ou a evolugdo do
conhecimento cientifico, por exemplo. E importante que ndo exista
compartimentacdo da informacéo no enredo apresentado. Nesse sentido, o viés da
integralidade reconhece as humanidades e o desenvolvimento cientifico como
aspectos complementares.

Assim, mais uma vez evoca-se Scheiner (1989; 2010; 2012) e a perspectiva
de museus como fendmenos, a servico da sociedade e em prol do seu
desenvolvimento em todas as esferas, atuando como um organismo vivo que muda
e se transforma de acordo com as necessidades de sua época. A articulacdo entre
conceitos e metamorfoses dos mesmos, s&o inerentes a instituicdes museais

“saudaveis”, que de forma autdnoma e livre podem exercer a sua “musealidade’.

[...] um fenémeno identificavel por meio de uma relacido muito especial entre
o humano, o espaco, o tempo e a memobria, relacdo esta a que
denominaremos ‘musealidade’. A musealidade é um valor atribuido a certas
‘dobras’ do real, a partir da percepgéo dos diferentes grupos humanos sobre
a relacdo que estabelecem com o espa¢o, 0 tempo € a memodria, em
sintonia com os sistemas de pensamento e os valores de suas préprias
culturas. E, portanto, a percepcdo (e o conceito) de musealidade podera
mudar, no tempo e no espaco, de acordo com os sistemas de pensamento
das diferentes sociedades, em seu processo evolutivo. Assim, 0 que cada
sociedade percebe e define como ‘Museu’ podera também mudar, no tempo
e no espaco (Scheiner, 2012, p. 18).

A partir da perspectiva de musealidade, podemos entender exposi¢cdes como
a materializagdo das relagbes entre museu e sociedade, ja que essas podem ser
compreendidas como uma das partes, sendo a parte mais viva de uma instituicao.
Assim, o circuito expositivo pode ser compreendido como ferramenta viabilizadora
de processos educativos, e de transformacao social, possuindo franco potencial de

contribuicdo do ponto de vista da sustentabilidade sociocultural.
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Os processos de planejar e executar um projeto expografico, para Hooper-

Greenhill (1994), precisa também, quando pensado pelos trabalhadores do museu,
ser direcionado ao publico que frequenta a instituicdo museoldgica. Dessa forma,
pode-se buscar atender as suas expectativas, sendo de vital importancia entender
quais abordagens e linguagens podem ser empregadas permeando acgdes de
divulgacao cientifica e explorando possibilidades educativas ndo sé com o publico
visitante da instituicdo, mas incluindo a comunidade do entorno.

A autora ainda sugere duas possibilidades ligadas a comunicacdo e a
educacdo que podem ocorrer a partir do circuito expositivo, a chamada abordagem
transmissora e a abordagem cultural. A primeira esta relacionada a passividade no
processo de comunicagao, aproximando-se do modelo tradicional de educagao, no
qual, n&o se percebe o publico, como agente que ressignifica a informagdo muito
menos como parte do processo expositivo.

Esse tipo de abordagem € muito comum em instituicbes que ndo realizam
estudos de publico, sendo imbuida de uma relagdo de poder explicita, na qual um
sujeito detém a informacéo e o outro a “recebe". A esses locais, foi atribuido 0 nome
de museu modernista (Hooper-Greenhill, 1994). Nessa situagdo, o0 acervo
selecionado e disposto na composigdo do circuito expositivo é encarado apenas
como objeto de contemplacdo, ndo havendo compromisso didatico/educacional.

Ja a abordagem cultural, € apresentada como um modelo no qual é
construido um espaco expositivo que possibilita o compartihamento e a
ressignificagdo do conhecimento (Hooper-Greenhill, 1994). Aqui a exposi¢ao nao é
pensada apenas com a equipe transdisciplinar da instituicdo, mas também com a
colaboragdo do publico, independente se iniciado ou ndo no assunto, integrante ou
nao da comunidade na qual a instituicdo esta inserida.

Apesar de um modelo mais “democratico” no transito informacional, ja que
busca compreender 0 publico e seus anseios, essa abordagem tem como ponto
fraco ndo considerar a existéncia de diferengas sociais existentes entre o publico
visitante de uma mesma instituicdo. Vale lembrar que ser um espaco democratico, e
acessivel fisicamente, por exemplo, nem sempre garante que as informacdes
apresentadas atendam a um publico amplo e irrestrito de forma igualitaria.

Dada tal situacao, reforca-se a necessidade de que o processo de concepcéo

de uma exposicao se desenvolva considerando mais que apenas aspectos técnicos
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académicos, mas analisando aspectos sociais. Observa-se ainda, que segundo

Scheiner (2006), especialmente em museus de ciéncias, ndo pode deixar de existir
uma relacdo de parceria entre cientistas, musedlogos e educadores e demais
profissionais que integram a equipe, porém os profissionais que trabalham no
desenvolvimento base tedrica de conteudo, precisam construir um material final
acessivel a qualquer tipo de publico no processo de comunicagao.

Logo, a producdo de argumentos tedricos e de acbes de transposicao didatica

precisa ser realizado em conjunto, visando a harmonia expositiva:

Se esta ndo acontecer, o publico, ao entrar na exposi¢do, sente um
estranhamento, ainda que ndo saiba definir bem o que seja. O visitante
percebe que ha na exposicio alguma coisa ‘que ndo se encaixa’. Qualquer
especialista em exposi¢cbes, com um olhar ja treinado, percebera que nao
ha sintonia entre as linguagens — que ha uma cisdo entre a linguagem
cientifica e a linguagem museolégica.

Isso ndo pode acontecer, porque a exposi¢cdo tem que ter um contexto s,
ela ndo pode segmentar as linguagens. E quando falo em linguagem,
lembro que ndo estou falando s6 da linguagem escrita, estou falando da
linguagem de comunicagcdo como um todo, desde o uso do espaco, das
cores, das formas, ao uso dos objetos (Scheiner, 2006, p. 16).

Ha de se ressaltar que, ao longo dos anos, muitas mudangas ocorreram nos
modos de apresentar exposi¢cdes e conceber seus discursos. Diante disso, a forma
de se relacionar com o publico por meio do circuito expositivo também se adaptou,
agregando inclusive, aspectos relacionados a pedagogia museal, didatica e
comunicacado museolégica (Blanco, 2009).

Assim, se faz necessario, antes de dar continuidade ao desenvolvimento do
conceito de exposicao e suas possibilidades, cabe apresentar aspectos relacionados
ao desenvolvimento dos circuitos expositivos ao longo dos séculos, principalmente
na perspectiva dos museus de ciéncias. Essa acao busca ambientar os leitores, para
que assim possam compreender a transformacgao da teoria e pratica que permeiam
esse importante meio de comunicacéo entre acervos e individuos.

Na primeira metade do século XVIII, Gaspar Friedrich Neickel, publicou uma
espécie de manual de instrucbes, chamado “Museografia’, que dentre outras
informacdes, acerca de museus, apresentou orientagcdes quanto a forma de expor
objetos. Nesse momento as orientacdes relacionavam-se ao posicionamento das
pecas e a ideias proximas ao que concebemos como aspectos de conservacéo

preventiva na atualidade, como o controle da incidéncia de luz direta nos objetos
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(Alegria, 2013). Até este momento os museus ainda eram considerados de maneira

geral, instituicbes responsaveis apenas por preservar, documentar e receber acervos
de naturezas diversas. N&o havia 0 compromisso em expor ou divulgar informacdes
cientificas, tampouco com particularidades relacionados a comunicacdo ou a
educacao estabelecidos (Van-Praet, 1996).

No geral, em se tratando da evolucdo dos circuitos expositivos, ao longo dos
séculos XIX, as instituicdes museais, foram os primeiros espacgos a “institucionalizar”
exposicdes. Neste momento, ainda se percebe um padrao expositivo, no qual o
acervo € organizado, obedecendo algum senso ldgico, porém sem nenhum cuidado
em fornecer informagdes, ou textos de contextualizadores. As exposi¢cdes ainda
tinham o deleite como finalidade, partindo a crenga que os mesmos falavam “por si”,
sem a necessidade de mais informacdes, apenas a sua existéncia deveria bastar
para apreciacao (Vargas, 2019).

Essas mostras priorizavam, uma minoria, intelectual, repelindo pessoas sem
conhecimento prévio acerca do assunto apresentado e limitando o acesso das
populagdes mais humildes a esses espacgos. Um olhar mais interessado em utilizar
exposi¢cdes como ferramentas de comunicagdo, no sentido de apresentar idéias,
surge da necessidade em apresentar as diversas teorias cientificas que eclodem a
partir do final do século XIX.

Assim foi concebido, segundo Gruzman (2012), um novo conceito de
organizacdo, que originou as chamadas “exposi¢cdes tematicas’. Quanto aos
aspectos educativos que permeiam a relacao entre esses circuitos expositivos e 0s
museus de ciéncias, € importante lembrar, que esses, sado influenciados por
processos relacionados a vulgarizagdo da ciéncia iniciado no final do século XVIII, e
que se consolidaram entre os séculos XIX e XX (Valente, 1995).

Sob essa perspectiva, apenas a partir do primeiro ter¢co do século XX, as
maneiras de expor passaram a ser reavaliadas pelos museus, com vistas a
democratizar 0 conhecimento. Tais ag¢des foram motivadas por manifestacbes
publicas e repletas de criticas de parte da populacdo que apontavam esses circuitos
COmo passivos € inacessiveis, ja que possuiam como objetivo servir apenas as elites
intelectuais e sociais (Juli&o, 2006).

Outrossim, na década de 1930, um movimento que contou primeiro com

profissionais europeus e posteriormente americanos, afirmava o quanto o0 modelo
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expositivo de contemplagdo, além de ser ultrapassado, ndo era nada atrativo,

apontando a urgéncia em revisar as metodologias para construgdo de exposi¢cdes
(Vargas, 2019). Desse movimento, originou-se a necessidade em se pensar
exposi¢cdes, concebidas, de maneira organizada, sem que parecessem apenas um
espaco para 0 acumulo de objetos e beneficiando posteriormente os processos
educativos e comunicacionais, que permeiam exposi¢cdes naturalmente.

E importante sinalizar que nesse periodo o foco no visitante passou a ter
destaque, assim como a forma pela qual ele percebe as exposi¢des, ja que nasce
desse movimento também, a concepcado de encara-las como ag¢des imbuidas de
atributos educacionais. Dessa forma, sao incorporados os discursos e objetos com
finalidade de apresentar uma exposicao didatica. Para Schiele (1992) foi o inicio
das praticas que objetivaram agregar aos circuitos expositivos o discurso
educacional, sendo essas acbes a génese do que hoje chamamos de transposicéo
didatica (Schiele, 1992).

Em 1934 o International Office of Museums - IOM, vinculado a Liga das
Nacgbes, considerado precursor do ICOM, se reuniu na Espanha onde discutiu
propostas relacionadas a exposi¢des e expografia, tratando temas como quais tipos
de informacdes deveriam ser atribuidas aos objetos, em legendas e textos, além da
forma pela qual o conjunto expositivo deveria ser apresentado, observando as
particularidades atribuidas a cada natureza de museus (Castillo, 2008).

Para Fernandez e Fernandez (2007), as novas propostas para diretrizes
expositivas, apresentadas pelo IOM, passaram a ser levadas em consideracéo,
buscando diminuir a quantidade de acervo exposto. QOutro aspecto, que passou a
receber atencdo foi o emprego de recursos visuais, como iluminacdo e cor, e
suportes expositivos, buscando além de proporcionar uma experiéncia positiva ao
visitante viabilizar um canal de comunicagdo com 0 mesmo.

Se faz importante frisar de forma clara que todas as novas percep¢des que
relacionam objeto, espaco e visitante, sé foram possiveis de serem construidas, a
partir da mudanca de mentalidade dos trabalhadores de museus. Apenas quando a
curadoria das exposicdes passou a explorar a relagdo acerca dos aspectos citados,
€ que se pode buscar oferecer experiéncias satisfatérias e inteligiveis ao publico.

Quando se trata de observar a evolugdo de exposigbes ligadas a museus de

ciéncias e posteriormente também a centros de ciéncias é importante observar
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alguns aspectos especificos relacionados a circuitos com estas tematicas. As

comutacgdes sofridas nestas instituicGes estdo relacionadas a aspectos como forma,
conteudo e linguagens relacionadas aos temas apresentados, influenciados nao sé
pelas transformagdes relacionais, mas da transmutagdo da ciéncia como ferramenta

de poder e dominag&o a meio para transformacao social.

Os museus e centros interativos de ciéncias estdo voltados para motivar a
ampliacdo do contato com a ciéncia. Se considerarmos a importancia da
experimentacdo em processos educativos, podemos considerar que
“aprender conceitos cientificos" é mais do que a reordenacdo das
concepcdes existentes e implica na construcdo de todo um novo quadro
conceitual a partir dos novos elementos presentes. Portanto, trata-se de
uma evolucdo conceitual mais do que uma substituicio de concepcbes
(Valente, 2002, p. 10).

Nesse momento, os museus de ciéncias comegaram a procurar romper com
exposicdes de carater enciclopédico contemplativo, buscando um modelo que
inserisse 0 publico como participante do circuito expositivo. Tal passo, segundo
Schiele (1992), sé foi possivel pela integracdo de equipes transdisciplinares nas
instituicdes. As exposi¢cdes mais “acessiveis” no aspecto do carater comunicacional,
proporcionaram que fosse estabelecida entre publico e instituicdo uma relacéo de
confianga, resultando no aumento das visitacdes, além da possibilidade de
experiéncias efetivas de educacgao, respeitando sempre a intengdo da natureza da
visita realizada. Assim, ao longo do século XX, consolidou-se a ideia que museus de
ciéncias, possuiam em suas exposi¢des, fortes ferramentas educativas.

Segundo Juliace (2017), para além da existéncia dos museus de ciéncias, ja
estabelecidos como tipologia, houve a partir do final da década de 1960, uma
enorme popularizagdo dos chamados “centros de ciéncias”. Esses espacos eclodem,
com a proposta de apresentar exposi¢des inovadoras que contam com ferramentas
tecnoldgicas e interativas.

Dentre os objetivos dessas amostras estdo explorar a percepcao do visitante
por meio da interatividade. Gruzman e Siqueira (2007) afirmam que o que diferencia
museus de ciéncias de centros de ciéncias € a formacgao e exibicdo de seus acervos,
outro ponto esta relacionado a obrigatoriedade da atuagdo do profissional
museologo.

A presenca obrigatoria do musedlogo é fator que legitima instituicdes

enquanto museus, ja que segundo a legislacdo brasileira apenas esse profissional
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pode exercer “cargos, empregos e fungbes técnicas de Museologia na administracéo

publica direta e indireta € nas empresas privadas” (Brasil, 1984). Apesar de existirem
diferencas estruturais entre museus e centros de ciéncias, na atualidade,
consideram-se ambas as instituicbes enquanto espagos museais, que se utilizam de
suas exposicbes como ferramenta de comunicacdo em prol da educacdo e da
divulgacdo do conhecimento cientifico, apresentando circuitos expositivos que
possibilitam a compreenséo dos conteudos apresentados, a grupos indiscriminados
de publico (Cazelli; Marandino; Studart, 2003).

Para encerrar o panorama historiografico relacionado a tematica, Macdonald
(1998), classificou as mudangas ocorridas nos processos expositivos em trés
diferentes periodos. O primeiro descrito pela autora como relacionado ao
Renascimento do conhecimento cientifico, construido ao longo do século XVII,
marco temporal que corresponde ao nascimento dos museus de ciéncias modernos.
O segundo periodo iniciou-se no final do século XIX, com a preocupag¢do com o
publico enquanto expectador do circuito expositivo, e a visdo das exposigcdes como
meio de compartilhar 0 conhecimento cientifico. E enfim o terceiro momento
delimitado a partir de 1960 se estendendo até onde ocorrem mudangas expositivas
significativas nos museus de ciéncias, e suas exposi¢cdes e surgimento e rapido
estabelecimento dos chamados centros de ciéncias.

Davallon (1986) também classifica as exposicbées em trés grandes grupos,
mas observando a intencéo e os objetivos atribuidos as mesmas a partir do viés da
equipe que a constroi. A primeira classificacdo esta relacionada a apenas a proposta
de observacao passiva dos objetos inseridos no circuito expositivo. Todos os
recursos e suportes para a exibicdo do acervo sado empregados de maneira discreta,
evitando que qualquer distracao que atrapalhe o momento do visitante em contato
com o circuito expositivo. A segunda proposta esta articulada com o emprego de
recursos que apoiem a exposi¢ao, visando a comunicacdo das informacgdes,
inerentes as pecas expositivas. Esse modelo esta diretamente relacionado as
amostras de cunho educativo, didatico, cultural e cientifico.

Na terceira classificagcdo, o autor propde que as exposicdes sejam inseridas
em um contexto social, buscando a aproximacéo entre objeto, publico, territorio e
cotidiano, estimulando assim agbes e idéias relacionadas ao pertencimento social.

Cabe ressaltar que em 1989, Davallon ao rever sua proposta de classificagéo de
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exposi¢cdes, sinalizou que exposicbes com tematica cientifica deveriam estar

inseridas na terceira classificacdo, ndo na segunda como proposto pelo proprio
anteriormente, ja que essas sdo fortes meios para estimular a constru¢do do
pensamento critico. De qualquer forma, considera-se que classificar exposi¢cdes em
trés nichos, pode ser de certa forma simplista e até reducionista, tendo em vista a
capacidade de transformacédo e adaptacdo que o ato de expor e se comunicar sofre
com o passar do tempo.

Segundo Franco (2018), as chamadas “exposi¢cdes cientificas’, s&o as
principais categorias expositivas de comunicagdo, para democratizacdo do
conhecimento em museus de ciéncias. Nessas instituicdes devem ser construidos
meios e métodos que busquem auxiliar na compreensio de conceitos apresentados,
indo além da simples manipulacdo de objetos ou demais experiéncias sinestésicas.

Os circuitos expositivos, precisam ser encarados mediadores entre o publico
e a ciéncia, sendo 0s espacos nos quais ocorrem, 0s processos de transposicao
didatica, que podem despertar interesses, curiosidades além do entendimento que
aquele conhecimento pode e deve ser apropriado e ressignificado cotidianamente,
pelo visitante.

Com o passar dos anos e atravessando a contemporaneidade, algumas
exposicdes ainda sdo apresentadas ao publico, com textos demasiadamente
cientificos sem tratamento da informacgao, restringindo assim seu alcance geral.
Essas caracteristicas podem atribuir as exposi¢gdes, carater enciclopédico, ou de
“livros didaticos”, propostas bem diferentes do entendimento de museus como
espacos para educacao nao formal.

Davallon (1989), ainda aponta a existéncia concomitante de exposi¢cdes
caracterizadas como shows ou espetaculos. Essas possuem como caracteristicas
marcantes, o excesso de luzes, sons, estimulos em geral, além de imagens, fiimes e
demais, recursos interativos que utilizam inclusive da arquitetura local, para
complementar uma determinada narrativa expositiva.

De forma enfatica, ressalta-se que inumeros estimulos € grande numero de
ferramentas tecnoldgicas, apesar de muito atrativas, ndo garantem o compromisso e
nem a eficacia de uma comunicagdo expositiva de qualidade. Além disso, em
excesso, essas acdes podem provocar eventualmente algum tipo de desconforto

sensorial em pessoas vulneraveis a muitas informagdes sensoriais. Chelini e Lopes
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(2008), sado enfaticos quando corroboram que nenhuma possibilidade de recursos

expositivos, independente de suas naturezas, asseguram que a comunicagdo de

conteudos sera plenamente sera realizada:

Estes exemplos permitem perceber o que o autor chama de uma das
oposicdes mais evidentes, a saber, aquela que permite distinguir a
significacdo centrada nos conceitos cientificos daquela centrada na relacao
com as questbes da ciéncia de maneira mais ampla. Essas duas
significacdes podem ser encontradas nas exposicdes, ora tendendo para
uma delas, ora para a outra, ndo sendo, nenhuma das montagens
consequentes, sinbnima de eficdcia comunicacional (Chelini; Lopes, 2008,
p. 219).

Para Van-Praét e Poucet (1992), exposi¢cOes sao descritas como um sistema
plural. Assim o conjunto expografico e a forma como eles se relacionam € que
fomentam a construc&o de livres significados pelo publico, viabilizando assim acgdes
vinculadas a pedagogia museal. Em complemento ao trecho supracitado Franco

(2018) acrescenta que:

Mais contemporaneamente, os subsidios fomecidos pelas pesquisas
pedagégicas sobre aprendizagem na area de ciéncias e praticas educativas
em espacos ndo formais foram incorporados pelas exposicbes, que vém
buscando que o envolvimento do publico ndo seja apenas mecanico, mas
também intelectual e emocional (Franco, 2018, p. 22).

Relacionar exposicdes em museus de ciéncias como possibilidades de
ferramentas educativas, associa-se a evolucdo dos processos educacionais, que
antigamente eram atrelados apenas aos ambientes formais de educacado. Dessa
forma, museus de ciéncias e seus circuitos expositivos, sdo compreendidos como
fortes espacos que fomentam a educagao nao formal, contribuindo na construcao do
carater social, e do pensamento critico para transformacéo da sociedade.

Gruzman (2012) ainda chama a atencdo para as potencialidades desses
espacos em fomentar a constru¢do de pesquisas académicas, viabilizando amplos
estudos com objetivo de potencializar o papel desses importantes espacos.

A natureza da dimensdo educativa dos museus cada vez mais se
amplia ndo somente para o fortalecimento das praticas
educacionais/comunicacionais relacionadas com as exposicdes e as
demais acdes propostas pela instituicdo, mas se desenvolve também

no campo da pesquisa, consolidando esforcos voltados a producio de
conhecimentos. (Gruzman, 2012, p. 44).
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Exposi¢cdes podem ser compreendidas como meios que agrupam a pesquisa,

a producédo de conteudo, o processo de transposi¢ao didatica, o acervo selecionado
e 0 espaco fisico, institucional, como ja apontado por Davallon (1999) e Scheiner
(2006). Congregar em harmonia esses aspectos tém como objetivo propiciar que o
visitante possa ter acesso ao saber cientifico com qualidade e também como forma
de apresentar a identidade das instituicbes. Assim, busca-se pdr em pratica a
proposta de missdo institucional desses espagos. Sob 0 aspecto da comunicagéo
expositiva em si, Davallon (1992) propde a existéncia de trés diferentes estratégias
relacionadas a exposicao e a sensibilizacdo do publico.

A estratégia “pedagogica ou comunicativa’” possui a intengdo de informar e
estimular o publico a ressignificar as informacdes apresentadas. Essa perspectiva €
com frequéncia estimulada em exposi¢cdes de cunho cientifico, quando sdo implicitos
meios que proporcionem a compreensdo do conteudo apresentado. A “estratégia
estética’ associa-se a acdo de apresentar um objeto para observagdo, sendo
bastante empregada em exposi¢cdes paleontoldgicas. Por fim, a “estratégia ludica”
busca proporcionar ao publico experiéncias de imersdo na tematica expositiva por
meio de recursos, que estimulem as experiéncias imaginativas dos sujeitos.

Em todas as estratégias propostas s&do empregados meios de insercdo do
visitante no circuito expositivo, objetivando fazer com que 0 mesmo sinta-se
estimulado a questionar, e a se apropriar do conhecimento apresentado (Davallon,
1992). Reforca-se assim a necessidade de um cuidadoso e harmonioso trabalho de
curadoria, tendo em vista as inumeras especialidades envolvidas no processo
expositivo.

Ao abordar o aspecto curatorial das exposi¢cdes, admitimos a perspectiva de
Cury (2009), que assume a curadoria primeiramente como um processo, que apesar
de possuir diferentes conceituacbes tem destaque na instituicdo museologica.
Curadoria pode ser definida como uma “cadeia operatdria” que envolve o objeto,
admitindo uma rede de pessoas que desenvolvem a atividade curadora de forma
participativa. Nessa perspectiva, Kreps (2003) contribui ressaltando a importancia

dos curadores reconhecerem as relacdes que permeiam os objetos.

Os objetos nos museus somente tém significado e valor quando
relacionados a pessoas. O que precisamos é uma abordagem do
trabalho curatorial que reconheca o inter relacionamento entre os
objetos, pessoas e sociedade, que expressam essa relacdo em
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contextos sociais e culturais (Kreps, 2003, p. 213, traducio nossa).

Assim, entende-se a importancia do cuidado em articular acervo, suportes
discursos e recursos expositivos, e sua determinacdo para o0 sucesso de uma
exposicao. Figueiredo-Lanz (2016) enfatiza que a constru¢cdo de um circuito
expografico que de fato atinja o publico de maneira a reconstruir conhecimentos esta
muito além do que apenas uma massiva divulgacio. Trata-se de uma concepg¢ao

estruturada para democratizar o saber sabio.

O éxito comunicacional de uma exposicdo ndo se da, portanto, em uma
superexposicio nas midias tradicionais capaz de gerar grandes nimeros de
bilheteria. Ele ocorre com o envolvimento e aprendizado do publico que
acontece através dos dispositivos comunicacionais. Portanto, o estudo e
reflexdo sobre a construcdo destes dispositivos é fundamental para
entender como 0 museu se comunica com o seu publico (Figueiredo-Lanz,
2016, p. 2).

Assim, museus precisam buscar inovacao e atualizagbes inerentes as formas
de apresentar o conhecimento, construindo-o com qualidade e de maneira
democratica, nunca em detrimento de contribuir de fato para formacido e
ressignificacdo do senso critico social dos sujeitos. Para que esse objetivo seja
acessivel e executado com qualidade, se faz necessario que o circuito expositivo

seja idealizado, de maneira que proporcione interagcées com publico.

Os museus em todo o mundo tém procurado continuamente inovar e
aprimorar suas linguagens expositivas, zelando para que as exposi¢cdes ndo
apresentem discursos fechados, inuteis ou excessivos. A exposicao, como
linguagem maxima do museu, € uma obra aberta. Cabe, portanto, a cada
museu elaborar um enunciado, comunicé-lo ao seu publico e, mais do que
tudo, permitir que as interacbes ocorram de forma livre e propositiva.
(Franco, 2018, p. 116).

Sob o aspecto das exposi¢des enquanto midias, Davallon (1992) afirma que
essas podem ser assim compreendidas, ja que sdo consideradas meios de
comunicacgao cientifica, empregam ferramentas expositivas para mediar a conversa
entre publico e cientista. Assim, se faz necessario considerar a constru¢do de um
discurso que objetive, comunicar conceitos e conteudos de forma efetiva ao publico.
O conceito de midia pode ser explicado sob a dtica da exposicdo como uma

producéo social, tal qual apontado por Gruzman (2012).

Davallon explica que essa abordagem é proficua na medida em que se
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entende a exposicdo como uma producdo social, ou seja, uma realiza¢éo
historicamente situada e produzida por um determinado grupo de
profissionais. Ao levantar o questionamento do museu como midia, duas
visbes sobre essa instituicdo sdo confrontadas: por um lado a definicdo dos
meios de comunicacao técnico-cientifica e por outro a concepcio tradicional
do museu como um local de guarda, gestdo e pesquisa de colecbes. Essa
comparacio tem a vantagem de obrigar a reconsiderar uma e outra dessas
duas perspectivas, permitindo lancar um novo olhar sobre o funcionamento
do museu como um dispositivo simbélico (Gruzman, 2012, p. 53-54).

Associadas ao conceito de construcao social, exposicdes podem ser
compreendidas como acbes sécio simbodlicas. Tendo em vista que discurso
expositivo € permeado por acbes que atribuem valores por meio de diversas
naturezas de linguagens, a mostra apresentada. Assim, observar os museus de
ciéncias enquanto midia, deixa aberta a discussdo sob diferentes pontos
relacionados, aos museus e suas exposi¢cdes como ferramentas de divulgagcéo
cientifica e espacos de salvaguarda e pesquisa acerca do patriménio cientifico.

Essa perspectiva, viabiliza a construgcdo da ideia de instituicbes museais
como “dispositivos simbdlicos”. Sendo o discurso expositivo constituido por
“ferramentas de exposicao”’ que possibilitam ao visitante compreender e interpretar o
“produto cultural” da exposig¢ado, culminando em uma midia final inteligivel (Davallon,
1999). O discurso quando se vale de meios corretos € uma estratégia para
sensibilizacdo do publico, legitimando sentidos e trabalhando como mediador da
informacé&o através da expografia. As formas de pensar, produzir e reproduzir falas
expositivas pode ser nomeada como discurso pedagogico.

Por exemplo, a forma pela qual o0 publico percebe e ressignifica o discurso
pedagogico é classificada por Bernstein (2003), como “recontextualizacdo”. Essa
forma envolve pelo menos trés diferentes regras. As distributivas, atreladas a forma
de planegjamento do discurso, pelos responsaveis da  exposigcao.
Recontextualizadoras, ligadas a comunicacdo da informacdo. Finalmente a
avaliagdo ¢é classificada como 0 modo pelo qual o visitante utiliza da informacéo,
lidando com o conhecimento apreendido. Assim, exposi¢cbes precisam ser
analisadas, de acordo com a forma que sdo construidas e abordam a ciéncia,
considerando o0 modo que apresentam seus discursos e dispde seus objetos.

Apds a contextualizacdo de exposicdes do ponto de vista técnico museologico
em museus de ciéncias, o subcapitulo a seguir abordara as possibilidades para uma
analise expositiva em museus de ciéncias, observando aspectos da sustentabilidade

sociocultural.



111
5 — POSSIBILIDADES PARA UMA ANALISE EXPOSITIVA

A realizacdo de analises expositivas € composta por inumeras possibilidades,
nao existindo um padrédo especifico ou “correto” para determinada tipologia de
museus. Apesar de algumas propostas serem oferecidas inicialmente para
instituicbes de naturezas especificas, como a de Cury (2012), que sera apresentada
na sequéncia, € sempre possivel que novas metodologias de analises sejam
propostas e as existentes, adaptadas a realidades especificas quando necessario

Ao se recortar da museografia a expografia em si, se faz necessario entender
0S processos que permeiam essas conceituacdées. Em um museu de ciéncias caso
de analise do presente trabalho, é importante compreender o contexto no qual a
exposicao esta inserida, o planejamento necessario para concebé-la, a selecédo de
objetos do acervo, sua forma de organizacdo, dentre outras atividades, que devem
convergir para objetivos como comunicacdo, educacéo e popularizagdo da ciéncia.
Assim ressalta-se que as definicdes para museografia e expografia aqui admitidas

s&o as concebidas por Cury (2006).

Museografia e expografia sdo termos em voga, mas mal utilizados e é
conveniente esclarecé-los. Museografia é o termo que engloba todas
as acglBes praticas do museu: planejamento, arquitetura e
acessibilidade, documentacio, conservacdo, exposicido e educacdo. A
expografia como parte da museografia visa a pesquisa de uma
linguagem e de uma expressdo fiel na traducdo de programas
cientificos de uma exposic¢édo (Cury, 2005b, p. 27).

Como possibilidade de ferramenta para analise expositiva, Cury (1999)
apresenta seis categorias de avaliagdo, aplicadas em momentos distintos do
processo de analise da equipe desenvolvedora da mostra, apresentando uma

visao global dos processos expositivos.

QUADRO 12 - CATEGORIAS DE AVALIACAO

Avaliacao Avaliagao Avaliacao Avaliacao Avaliacao Avaliacao

Preliminar/ Formativa Corretiva Somativa Técnica/Aprecia do

Conceitual ¢ao Critica Processo
Fase do Fase inicial Provoca Avalia a Realizada pela Promovida
planejament | de modificacbes | interacdo equipe responsavel | pela equipe
0, definicdo desenvolvim | quase que entre a pela exposicio. responsavel
do conteudo | ento do imediatas a €xposicao e Levanta questdes pelo
expositivo. desenho da percepgao o publico, a técnicas ndo desenvolvim
Determina exposicdo e | de aspectos | partir do satisfatérias e o ento de
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conheciment | exame de néo modelo de mérito do desenho | determinado
0, conceitos, | propostas de | satisfatérios comunicacio | da exposicio, processo de
interesse, recursos da proposto. sendo que concepgao
atitudes e expograficos. | exposicao. A avaliacéo convidados e/ou
preferéncias somativa externos podem execucao de
do publico. colabora colaborar neste tipo | exposicéo e

para a de andlise, visa o

formulacéo ampliando os refinamento

de modelos referenciais das

interpretativo | criticos. Sdo metodologias

S sobre avaliados os técnicas de

€como o elementos trabalho e de

publico expograficos do planejament

aprende e projeto e a 0.

interage exposicio

mediante instalada.

determinada

proposta.

FONTE: Adaptado de Cury (1999).

Essas categorias de avaliagdo, sdo propostas de acordo com as fases
expositivas € envolvem a equipe responsavel pelo projeto expografico, apoiando
assim a tomada de decisdes e a escolha por determinadas teorias, abordagens e
posicionamentos expositivos.

Outra possibilidade de analise proposta por Cury (2012) s&o os 11 pontos
apresentados como questionamentos, criados inicialmente para serem aplicados em
exposicdes de natureza antropoldégica. Porém com as devidas adaptagdes,
acreditamos que 0 mesmo também possa ser aplicado em museus de ciéncias,
inclusive na verificacdo de atributos expositivos relacionados a sustentabilidade
sociocultural.

Sao questdes dessa proposta de analise: a) forma de institucionalizagéo e/ou
problematica museal: caracterizacdo ligada a natureza da instituicdo e ponto de vista
expositivo/comunicacional; b) duracédo da exposicao; ¢) légica discursiva aplicada no
circuito expositivo; d) etnografia de campo e etnografia de museu; e) colocacéo
pronominal; f) estilo de retorica; g) expografia: tradicional, cenografica, tecnologica,
sensorial; h) apelo: inteligibilidade, estética; i) metodologia e estratégia; j) o espaco;
e |) partido expositivo. Essas indaga¢des também apoiam o processo expositivo,
principalmente em sua fase inicial, possibilitando que as equipes transdisciplinares,
optem pelo melhor meio de atingir o publico visitante.

Segundo Dean (1994), ndo existe um padrdo que separe o que € certo ou

errado em um circuito expositivo. Levando em consideragdo 0 objeto enquanto
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acervo e ferramenta de comunicacdo, o autor categoriza exposi¢cdes entre tematicas

e educativas. Uma exposi¢cdo tematica, se desenvolve por meio de displays de
objetos, ou seja, o acervo € exposto com o minimo de informacdo e deve ser
interpretado pelo visitante, aqui a exposicdo € montada seguindo apenas valores
estéticos ou classificatorios basicos cientificos. Tratando-se de um circuito
contemplativo.

Ja uma exposicéo categorizada como educativa, tem suas atengdes voltadas
para 0 desenvolvimento de conceitos, € 0s objetos quando existentes, s&o
acompanhados por legendas contendo informacdes. Nessa qualificagdo, os objetos
ndo s&0 necessarios para 0 desenvolvimento do enredo expositivo, sendo
observados como figuras que complementam e ilustram o conteudo apresentado.
Nessa perspectiva, o0 circuito expositivo tem como objetivo comunicar informacées,

buscando a compreensao e assimilagao do publico.

Classificagdes também podem ser atribuidas baseadas nos acervos utilizados
nas exposicbes. Sob essa perspectiva, os objetos podem ser compreendidos
enquanto “cientificos”, relacionando-se aos aspectos de conservacdo, pesquisa e
identificacdo das pecgas expostas e também educativos. Na segunda nominacgao, o
acervo objetiva, apoiar o aprimoramento intelectual. J& a qualificacdo de social é
atribuida aos acervos que podem ser relacionados a composicdo de senso de
pertencimento patrimonial, publico ou territorial de uma comunidade, fomentando
acbes de cidadania (Bruno, 1996; Marandino, 2001). Em relagdo a observagdo do
objeto como item para analise expositiva, cabe ressaltar a existéncia dos termos
museologia ou expografia do objeto que se contrapde a museologia ou expografia
da idéia.

A teoria da museologia do objeto € uma proposta baseada nas ideias de
objeto apresentadas por van Mensch (1987), que foram utilizadas até o século XIX.
Sob essa perspectiva, pressupunha-se que, necessariamente, o visitante possuia
conhecimento prévio em relacdo ao tema apresentado na exposicdo. Nessa
situacdo, a relacdo entre publico e objeto era apenas de contemplagdo, qualquer
informac&o cientifica inerente ao acervo exposto permanece oculta, ndo sendo o
objetivo desta proposta expositiva comunicar, informar, democratizar informacgéo,
tratando-se de uma exposicdo que acolhe apenas o publico iniciado no assunto.

Essa definicdo se aproxima fortemente da categorizacdo proposta por Dean (1994)
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nomeada exposi¢cdo tematica.

A matriz comunicacional é entdo composta por dois pélos actoriais: aquele
que no mesmo gesto preserva e apresenta o patriménio (o0 curador) e
aquele que visita, aquele que vem ao encontro dos objetos (o0 visitante).
Mas, tendo em conta a circularidade comunicacional devido ao fato de o
conhecimento ser utilizado para regular ao mesmo tempo a escolha, a
apresentacdo e a interpretacdo, o dispositivo pressupde de fato uma
identificacdo destes dois pélos no encontro com o objeto: o visitante deve
ter aprendido um pouco como curador, e 0 curador é basicamente o
visitante mais competente (Davallon, 1992, p. 113).

Em contraponto, a museologia da ideia possui como caracteristica, fazer dos
objetos em exposicdo, uma ferramenta de comunicagdo, que porta em si
informacdes e conhecimento, e esses devem acompanha-los durante a exposi¢éo.
Nesse sentido, o discurso e circuito expografico, podem e devem utilizar suportes
expositivos ou recursos midiaticos para compor a exposi¢cdo, fazendo da mesma
intuitiva e facilitando o processo de ressignificagcdo autbnoma das informacgbes
apresentadas. O publico, nesse caso, ndo precisa ser necessariamente iniciado no
assunto para assimilar e compreender informacgdes. Sendo esta perspectiva

contigua a oferecida por Dean (1994), nomeada de exposi¢ao educativa.

A matriz comunicacional é fundamentalmente diferente daquela que
prevalece na museologia do objeto. Diferentemente do curador que busca
em sua apresentacdo facilitar o encontro do visitante com o objeto,
interferindo 0 minimo possivel no processo, o produtor da exposicdo
documental (ou mensagem) buscard desenvolver uma ferramenta de
comunicacio que otimize a coleta de informacgdes e interpretacdo de objetos
pelo visitante.

Percebe-se assim a importancia assumida pelo trabalho de montagem:
corresponde ao estabelecimento de uma mediatizacao real entre o visitante
e o saber ...objetos e conhecimentos estdo presentes ali como em outras
formas, mas sdo utilizados como materiais para a construgcdo de um
ambiente hipermidia no qual o visitante se oferece para evoluir, oferecendo-
lhe um ou mais pontos de vista sobre o assunto tratado pela exposicao.
Podemos, portanto, falar sobre eles de uma “museologia do ponto de vista
(Davallon, 1992, p. 112 e 115).

A analise realizada nesses contextos esta intimamente ligada a inser¢ao dos
objetos no circuito expositivo, nesse sentido buscando definir os conceitos
apresentados de forma intuitiva Davallon (2010) propds a nomenclatura, “exposicéo
de objetos sem ideias” e exposi¢céo de objetos com ideias. Sendo a comunicagéo a

principal divergéncia entre os pontos de vista expograficos conceituados.

Segundo Vargas (2019), a experiéncia relacionada ao processo



115
infocomunicacional entre publico e exposicdo associa-se com a leitura que o0s

sujeitos fazem do discurso expositivo. Para que haja decodificacdo das informacdes
e ocorra na pratica o fato museal, se faz necessario que exista um contexto
expositivo no qual o visitante trafegue com autonomia, ressignifique conhecimento e
faga uso de ferramentas de interpretagéo proprias. Sob a perspectiva autbnoma de
aclarar o conhecimento, & fundamental o foco no visitante, assim uma analise
possivel, € a proposta por Hughes (2010), que leva em consideracdo o perfil dos

individuos, que chegam as exposi¢cdes museoldgicas.

Especialista: visitantes que conhecem o0 assunto em profundidade e
desejam conhecer uma visdo diferente do 6ébvio sobre aquele tema. Para o
especialista podem ser utilizados bancos de dados que o fagam explorar em
profundidade o assunto, durante uma longa visita e que ele analisa
cuidadosamente a visdo de outro especialista.

Turista habitual: é o visitante que tem familiaridade com o tema e deseja
se aprofundar. Longos catalogos, textos explicativos e midias interpretativas
tém a potencialidade de gerar interesse para o turista habitual, além de um
website que pode ser consultado antes da visita.

Aventureiro: por ndo conhecer o assunto, o aventureiro busca informacdes
mais superficiais que deem um panorama sobre o tema. As informacdes
devem ter um nivel basico mas estar muito bem organizadas. A organizacao
espacial também é muito importante: o ideal é que o projeto defina um
circuito claro e bem sinalizado, para que o visitante se localize facilmente na
exposicdo. A repeticdo é bastante importante para este visitante: os cédigos
cromaticos ou ainda formas repetidas podem ajuda-lo a compreender os
signos visuais, estabelecer um sentido para eles e orientar-se dentro do
espaco expositivo.

Desorientado: em geral este grupo pode ser composto por pessoas que
nunca foram a uma exposicdo ou ainda por criang¢as. O desorientado é o
visitante que n&o sabe para onde ir e procura referéncias para entender o
espaco e se situar dentro dele (Hughes, 2010, p.40-41, traducdo nossa).

Davallon (2000) afirma que a relacdo do publico com o circuito expositivo
também pode ser analisada levando em consideragdo as possibilidades para
percorrer o circuito expositivo, oferecidas pelos museus. As propostas de percurso, o
autor deu 0 nome de encadeamentos de transformacbes ou encadeamentos de
significados, sendo a ambos atribuidas alguma sacralidade, ao caminho realizado,
chamado pelo autor nesse momento de peregrinacdo. O encadeamento de
transformacgdes esta atrelado ao percurso realizado na exposicdo como um “circuito
cultural”, admitindo nessa perspectiva quatro diferentes fases que sao desenvolvidas
ao longo do trajeto (Davallon, 2010).

As fases foram atribuidas as nomenclaturas, ruptura, aquisicdo de

ferramental, realizacdo da acdo fim e reconhecimento. Ruptura qualifica a
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experiéncia de rompimento com o mundo exterior a exposicdo. A aquisicdo de

ferramental esta relacionada as ferramentas que auxiliam o publico na construgao de
significados. Ja a realizagdo da acéo final, é literalmente o percurso do circuito
expositivo, enquanto o reconhecimento, relaciona-se com a conclusdo da visita e a
construcado de significados para as informacdes apreendidas durante o circuito.

O autor, ainda dentro do encadeamento das transformagdes, propde o que
chama de jogo das retengbes, onde o percurso € marcado por lugares mais ou
menos significativos, estimulando o visitante a encontrar com o apice expositivo ou o
“‘lugar sagrado” de acordo com suas expectativas. O resultado dessa sequéncia ao
finalizar o circuito expositivo, € a obtencdo de valores, que consiste na articulagéo do
conhecimento pregresso a exposi¢cédo, ao apreendido e ressignificado ao longo do
circuito expositivo, culminando na constru¢do de novos saberes (Davallon, 2010).

Quando se trata do “encadeamento de significados”, o percurso proposto ao
visitante, busca estimular o desenvolvimento de um mapa mental, que € construido,
por meio do circuito expositivo e dos objetos. O visitante realiza a visita de acordo
com seus interesses e com a sua construcdo de significados, que s&o concebidos a
partir das informagbes apresentadas na exposicdo. Assim, cada individuo possui
uma intencdo particular ao visitar uma mostra, e o sagrado dependendo do sujeito
pode apresentar faces.

Exposicbes também podem ser analisadas a partir do discurso expositivo
enquanto linguagem em suas diversas formas. Considera-se que o conhecimento se
transforma a medida que a producido de uma exposicdo se desenvolve. Assim este
torna-se mais profundo a medida que entra em contato com o visitante que
ressignifica sentidos, a partir de suas experiéncias individuais. Quando se fala de
analise expositiva, € importante ressaltar a necessidade da andlise dos textos
apresentados. Uma perspectiva que pode ser empregada nesse exame, € a
verificac&o da tipologia do discurso, proposta por Orlandi (1987).

As propostas apresentadas pela autora possuem duas diferentes vertentes. A
primeira diz respeito ao modo como 0s sujeitos envolvidos no discurso se
relacionam, € € chamada, parafrase, caracterizada como uma via de mao unica
comunicacional. O visitante & compreendido como receptaculo de informacgdes,
nesse caso, o sujeito n&o tem espaco para assimilar ou ressignificar conteudos, n&o

ha troca, e sim um discurso autoritario considerado Unico.
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A segunda tipologia € nomeada como polissemia. Trata-se de momentos nos

quais existem situacdes de troca que envolvem os sujeitos de uma exposi¢ao:
cientistas, técnicos e publico. Muitos discursos podem ser desenvolvidos a partir
dessas relacdes, fomentadas por exemplo em textos de cunho ludico educativo, que
sa0 utilizados em exposi¢des cientificas.

Ainda sob 0 panorama da analise textual, Marandino (2002) ao tratar de
textos em museus, propSe a nomenclatura “texto expositivo’. Esse quando
produzido, considera, conteudos e linguagens, mas também observa
cuidadosamente a forma estética dos mesmos. Esses fatores estdo relacionados a
edicdo, formatacao, tamanho da letra, distancia entre palavras e linhas, atributos que
de fato influenciam no entendimento e na percepc¢éo do visitante.

Corroboram essa afirmacéo acerca da importancia da legibilidade dos textos
verbais e nao verbais, Uzeda (2010) e Figueiredo-Lanz (2016). Essas autoras
concordam que se faz necessario observar 0 aspecto de clareza do conteudo
apresentado, considerando ainda o seu posicionamento espacial adequado no
circuito expositivo. Entende-se assim que a equipe multidisciplinar que desenvolve
as exposicdes deve apresentar textos com formas e conteudos inteligiveis.

Elementos graficos, sejam eles suportes textuais ou imagéticos quando de
dificil compreensao, acabam desestimulando o visitante a assimilar e ressignificar as
informacgdes, portanto inviabilizando acdes de comunicagdo e educacgao a partir das
exposicdes. A escolha tipografica que acompanha uma exposicdo € item
negligenciado inumeras vezes, porém trata-se de um aspecto fundamental para o
entendimento do conteudo. Esse aspecto auxilia para que a leitura dos conteudos

expositivos seja confortavel e acessivel para o publico em geral.

Os textos devem atender, também, & mesma relacdo entre dimensdo e
distancia de observacio exigida pelos objetos [...], sendo necessario ainda
considerar o tamanho utilizado pela fonte das letras, que quanto menores
mais proximidade exigem do leitor. Frequentemente, as etiquetas com os
dados das obras demandam uma tal aproximacio para que a leitura se faca
que o observador se sente forcado a ultrapassar o limite espacial
estabelecido pela faixa de seguranca, correndo o risco de ser repreendido
pelo guarda de galeria, 0 que causaria um constrangimento desagradavel a
quem esta apenas tentando ajustar seu campo visual (Uzeda, 2010, p. 8).

Ainda de acordo com a forma ou design expositivo, deve-se ter especial

cuidado com o uso de cores e suas possibilidades de contrastes, ja que estas
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contribuem na atribuicdo de sentido e emocgdes no circuito expositivo. Esses

recursos sao utilizados como suporte complementar na leitura de discursos verbais e
nao verbais. O emprego de diferentes tonalidades pode delinear diferentes
momentos em uma mesma exposicao, atribuindo sentidos particulares para cada
situacéo (Figueiredo-Lanz, 2016).

A iluminacdo também é um fator com o qual se deve trabalhar de forma
cuidadosa. Esse recurso ¢é utilizado, de forma a estimular a sinestesia
proporcionando aos visitantes diferentes sensagbes. Busca-se empregar a
iluminacdo em determinados momentos do circuito expositivo, ou até em situagdes
nas quais ndo sao necessarias leituras textuais verbais, procurando despertar
diversas impressdes dos visitantes, incluindo experiéncias de imerséo.

Em situagbes nas quais ha mau empenho ou posicionamento de suportes
expograficos, cores ou iluminagcdo, sdo sensivelmente prejudicadas agdes para
legibilidade de elementos graficos em geral, seja por erro no foco de luz utilizado, a
escolha da tonalidade empregada ou pela qualidade do suporte no qual os mesmos
foram impressos. Um exemplo a ser citado € o uso da luz incorreta em suportes
expositivos que possuem como caracteristica alta reflexibilidade. Essa agao resulta
na baixa legibilidade do conteudo expositivo, interferindo negativamente nos
processos de comunicagdo que ocorrem nas exposi¢des (Uzeda, 2010). Via de
regra, a presenca de um musedlogo nessas situagdes auxilia no assessoramento do
emprego desses recursos.

No subcapitulo seguinte, apds as explanacbes acerca de aspectos
relacionados a analise expositiva, sdo apresentadas perspectivas que relacionam
essas analises considerando o viés da sustentabilidade sociocultural e o destacado
papel das instituicdes museoldgicas de ciéncias na contribuicdo para um mundo

mais sustentavel.

51 — EXPOSICOES EM MUSEUS DE CIENCIAS: ANALISE EXPOSITIVA E
ASPECTOS DA SUSTENTABILIDADE SOCIOCULTURAL

As relacbes que permeiam as exposi¢des, instituicbes museais e aspectos
acerca da sustentabilidade da forma que conhecemos hoje, nascem sob 0 “sol’ da
Nova Museologia, teoria que foi referenciada ao longo da presente tese, e que tem

seus atributos cada vez mais vivos e pulsantes ndo sbé nas, mas também em
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espacos expositivos ao redor do mundo.

O desenvolvimento da Museologia como campo disciplinar dedicado a
reflexdo sobre a relacdo entre as pessoas e suas herancas culturais,
cuidadas e ressignificadas pelo processo de musealizacdo, e o andamento
das acgBes socioeducativas fundadas no compromisso da mudanc¢a social
desdobraram em interessantes experiéncias, as quais contribuiram para que
0S museus se relacionem com o0s publicos e os territérios de maneiras
variadas (Muniz; Saladino, 2021, p. 41).

Sob esta perspectiva, a partir da década de 1990, de fato, é que as
instituicdes museoldgicas de fato passaram a ser atribuidas responsabilidades
relacionadas as possibilidades de dimensdes de sustentabilidade, dentre as quais
encontram- se as perspectivas socioculturais. Em observancia ao desenvolvimento
desse olhar acerca das instituicdes museoldgicas e consequentemente de seus
discursos expositivos, Scheiner (2010) aponta as diretrizes da chamada “Carta da
Terra”.

Tal documento tem sua semente plantada no ambito da ECO-92, sendo
apresentada em sua forma final, apenas no ano 2000. Dentre as informacbes
apresentadas, encontram-se compromissos e codigos de conduta, os quais foram

assumidos pelos paises que participaram no evento em 1992.

A Museologia reforca, hoje, seu carater social: museus atuam em comum
objetivo com as areas e expressdes patrimoniais € com as agéncias
dedicadas ao meio ambiente, desenhando estratégias voltadas para um
desenvolvimento mais harmonioso das populag¢des. Estas premissas, que
integram a Carta da Terra, constituem uma chamada a responsabilidade, da
qual ndo podemos nos eximir (Scheiner, 2010, p. 28).

Inclus&do, democratizacdo, acesso ao conhecimento, equidade, acessibilidade,
diversidade, engajamento da comunidade, sao aspectos observados por instituicbes
museoldgicas e trabalhadores desses locais quando priorizam a sustentabilidade
como iniciativa, na proposicao de circuitos expositivos apresentados pela instituicao
(Malaga; Brown, 2019, Giliberto; Labadi, 2022,). Em observancia aos aspectos
citados, admitimos aqui a perspectiva de Cury (2005b), em relagdo a exposi¢des

como responsaveis por mediar as relacdes entre o publico e a cultura material.

[...] estudo da relacdo entre 0 homem — o puablico de museus — e a cultural
material em exposicdo mediada pelo museu, relacdo que se fundamenta
como sendo de comunicacdo. O museu formula e comunica sentidos a
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partir de seu acervo. Esses dois atos sio indissociaveis e, por isso, a area
museolégica e o publico atribuiram a essa instituicdo o seu grande papel
social (Cury, 2005b, p. 367).

A dimenséo relacionada a sustentabilidade social e cultural concebida por
Pop e Borza (2016) ressalta que museus de ciéncia e suas exposi¢des, podem de
fato impactar a vida de visitantes, estimulando inclusive mudancas de postura em
relacdo a determinados temas. Essa é viabilizada por meio do cuidado na

elaboracao e proposi¢c&do das propostas educativas para as exposi¢oes.

[...] por meio de atividades classicas, como visitas mediadas ou distribuicao
de materiais informativos; b) utilizando objetos do acervo em programas
educativos e interativos; ¢) organizando oficinas e realizando atividades
educacionais transdisciplinares, em conjunto com organizacbes
educacionais. Esses projetos direcionados para o publico em idade escolar,
buscam também auxiliar 0os estudantes no desenvolvimento de habilidades
basicas como: pensamento critico, capacidade de analise e sintese,
habilidade para inovacdo e pensamento criativo, além da capacidade para
o trabalho colaborativo e em equipe. (Pop; Borza, 2016, p. 4 - tradugéo
nossa)

Verificar o nivel de sustentabilidade de um circuito expositivo, esta
diretamente relacionado ao aspecto infocomunicacional do discurso apresentado.
Dessa forma ha a possibilidade de aferir se o trabalho idealizado e apresentado
atende a aspectos relacionados a educacao e sensibilizacdo da sociedade em geral,
influenciado n&o sé no pensamento critico dos individuos, mas nas mudancas de
comportamentos e no refinamento da consciéncia social.

Nesse sentido, vale reforcar que a UNESCO reconheceu as instituicbes
museais como relevante parte ativa, em relagdo a politicas publicas e programas
ligados a Agenda 2030. Dessa forma, museus precisam ser percebidos como
potenciais espacos para divulgar, ensinar, aprender e recodificar aspectos e agdes

associadas a sustentabilidade.

Os servicos culturais, particularmente museus e exposi¢cdes, tém um
impacto significativo sobre individuos, sociedades, a economia e 0 meio
ambiente. Os museus precisam reconhecer que estido intrinsecamente
ligados aos principios de sustentabilidade. Além de serem uma instituicdo
permanente a servico da sociedade e do seu desenvolvimento, na qual o
patrimbénio tangivel e intangivel da humanidade é exibido para fins
educacionais, de estudo e de entretenimento, eles comecaram a ser vistos
como tendo um papel fundamental na formac¢do de um futuro sustentavel
(Mufioez-Lopez et al. 2021, p. 3)
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Antes de comecar qualquer avaliacdo ou analise expositiva, € importante que

a equipe responsavel pela, concepgdo, montagem e geréncia da exposi¢ao realizem
analises do ambiente e da realidade institucional. Busca-se assim otimizar o trabalho
desenvolvido e executado além da qualidade do produto final apresentado ao
publico. Ferramentas como a chamada analise SWOT, sigla em inglés para
perspectivas de Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas, que sdo propostas
inclusive no manual para elaboracdo de plano museologico do IBRAM, auxiliam a
equipe a compreender como determinados temas e situagdes podem ser abordados,
respeitando a miss&o institucional da instituicdo e buscando sensibilizar o publico.

Outro fator que pode ser utilizado nos processos de analise expositiva com
vistas a sustentabilidade, segundo Wang et al. (2024), € o modelo DSR, que pode
ser descrito como D (forca motriz) - S (estado) - R (resposta). Esse modelo é
bastante utilizado em instituicbes museoldgicas internacionais, porém em sua
origem, na década de 1970, a proposta de aplicagdo do mesmo, seria em analises
econbmicas. Sendo posteriormente adaptado, para ser utilizado no campo cultural
(Markovska-Simoska; Pop-Jordanova; Markovska, 2013). Partindo desse novo
emprego, € inevitavel a indagagéo, de como o modelo DSR, pode ser empregado
em um processo de analise expositiva, com vistas a sustentabilidade sociocultural?

Primeiro se faz necessario compreender cada um dos atributos do trindmio
Forca Motriz — Estado - Resposta. Apresenta-se a proposta na qual o "D" (forga
motriz) atua como fator relacionado aos comportamentos, associados a
sustentabilidade. O "S" (estado) atrela-se ao desenvolvimento de atitudes
relacionadas a iniciativas em prol da sustentabilidade.

Ja o0 "R" (resposta) deve apresentar os resultados, de forma materializa-los.
Na figura a seguir por meio de um grafico modelo espinha de peixe, sera
apresentado um exemplo de proposta para analise de indicadores. A opcao pelo
modelo de apresentagdo, ocorreu, por essa tipologia grafica auxiliar na
representacdo de situagdes de “causa e efeito”’, facilitando a construgdo de analises
e raciocinios. Na Figura 1 segue um modelo ilustrativo de exemplo de aplicagdo do

modelo DSR em gréfico espinha de peixe.
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FIGURA 1 - EXEMPLO DE APLICACAO DO MODELO DSR EM GRAFICO ESPINHA DE PEIXE

MODELO DSR - ANALISE
SUSTENTABILIDADE SOCIOCULTURAL

D S R
FORCA MOTRIZ ESTADO RESPOSTA
. RESULTADOS
USCA DO
FUBIICG EOR ACESSIBILIDADE ACOES

CONHECIMENTO EDUCATIVAS

FONTE: A autora (2024)

A partir do exemplo supracitado, D € entendido como o fator que motiva o
publico a visitar uma exposi¢cdo, ou o carater da visita. O reconhecimento dessa
motivacdo demanda um prévio estudo de publico, acdo que pode ser caracterizada
como uma importante “alavanca” para proposicao de agdes socioculturalmente
sustentaveis. O aspecto S relaciona-se com a acessibilidade no sentido mais amplo
da palavra, perpassando por barreiras atitudinais, fisicas e infocomunicacionais que
podem de alguma forma impedir a relag&o entre o publico e o conteudo expositivo.

O R relaciona-se ndo sbé ao conteudo expositivo, mas também ao
desenvolvimento de programas educativos e inclusivos, objetivando despertar
questionamentos e incentivando a reflexdo. Assim, o resultado esperado entre essas
articulagbes é a construgcdo de um circuito expositivo, sustentavel. Esse tipo de
analise viabiliza uma resposta estruturada na avaliacdo de determinados aspectos
expositivos. Dessa forma compreende-se que ambas as metodologias, SWOT e
DSR, podem apoiar nos processos de concep¢do expositiva, auxiliando na
apresentacdo de uma mostra que agregue indicadores, inerentes a sustentabilidade

sociocultural, fomentando exposi¢cdes de qualidade em museus de ciéncias.
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Em observancia as perspectivas de sustentabilidade socioculturais, as acdes

museais precisam oportunizar experiéncias culturais e cientificas estimulando a
participacdo da sociedade como um todo (Duarte, 2013). Nesse sentido, museus
que atuam sob a perspectiva da valorizagdo sociocultural, conseguem se perceber
como espacos de aprendizado e apoiador de pessoas e comunidades. Esse suporte
age colaborando, com os sujeitos a se perceberem como responsaveis, por suas
atitudes que influenciam n&o s6 o destino individual, mas também no de toda
sociedade.

De fato, museus e suas exposicdes s&o espacos que estimulam “olhos de
ver’, por meio de associa¢des e apropriagdo do conteudo apresentado. O objetivo
durante as visitas, ndo é que o conhecimento seja armazenado, mas difundido. Tal
aspecto € importante em observancia a sustentabilidade e suas diferentes
possibilidades. O sujeito torna-se fiel a determinada instituicdo de acordo com a
relacido construida por ambas as partes ao longo de suas existéncias. Nesse

sentido, a fungéo educativa dos museus é refor¢cada pelo ICOM.

[...] esta ligada a mobilizacdo de saberes relacionados com o museu,
visando ao desenvolvimento e ao florescimento dos individuos,
principalmente por meio da integracdo desses saberes, bem como pelo
desenvolvimento de novas sensibilidades e pela realizagdo de novas
experiéncias (Desvallées; Mairesse, 2013, p. 38-39).

Assim, consideramos as exposicdes como espagcos e meios para
sustentabilidade sociocultural, ja que, segundo Vasconcellos (2013), tal aspecto esta
atrelado a preservacao de bens culturais, naturais, museus, patrimoénio cientifico e a
educacéo. O presente trabalho compreende que em museus de ciéncias e suas
exposi¢cdes podem ser consideradas acdes sustentaveis, imbuidas na conservacgéo e
preservagdo da memoria da ciéncia e na popularizacéo cientifica.

Certamente, para que um museu seja sustentavel, ha de se desenvolver
um programa que estabeleca objetivos, acdes e metas e, sobretudo, se
busque a aplicacdo de um processo de avaliacdo. Mas, aliado a isso torna-

se imprescindivel uma mudanca de atitude e redefinicdo da maneira como
0 museu realiza o seu trabalho (Decarli, 2006, p. 43-48).

A afirmacéo de Decarli (2006) corrobora para a importancia de observar o
publico como parte integrante e importante da exposi¢do, para além de agir como

multiplicador da informacéo, esses individuos ressignificarem informag¢des produzem
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novas formas de observar o conhecimento. Aqui como publico, caracterizamos n&o

s6 os individuos externos a instituicdo, mas também o publico interno, formado por
trabalhadores da instituicdo, que ja que todos colaboram em algum nivel para

construcdo e divulgacido do conhecimento cientifico.

Contraria a antiga concepg¢do de museu que colocava seus acervos em
primeiro plano, 0 museu tem hoje como fungdo primordial, servir a
sociedade. Os museus se ampliaram em tipologias e quantidade e tém se
tornado espacos de troca de experiéncias. Enquanto equipamentos
publicos e culturais, se propbem a zelar pelo bem-estar da comunidade,
proporcionando espacos socialmente inclusivos e atuando como fonte
confidvel de conhecimento e informacéo. Ali também pode a sociedade
alinhar seus valores, reverberando em decisdes mais conscientes, tanto no
ambito local quanto global (Aureliano; Coan; Romeiro Filho, 2016 p. 3728).

Exposicdes, quando observadas pela perspectiva sociocultural, estao ligadas
a possibilidades de transformacdo. Sob o viés da comunicagdo da ciéncia e
divulgacéo cientifica, essas a¢des contribuem para os processos de educacdo em
museus de ciéncias e para construgdo da “cidadania cultural’. Este termo foi criado
por Chaui (2007) para se referir a sujeitos sociais e politicos que se confrontam,
renegam, constroem e destroem culturas, contribuindo na movimentacao necessaria
dos diversos processos culturais.

Como ja apresentado anteriormente, no ano de 2015, a UNESCO, por meio
da por meio da Resolucao 70, intitulada “Transformando o Nosso Mundo: A Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel", apresentou um plano de ac&o global,
composto por 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel - ODS e 169 metas. A
organizacdo aponta que a educacéo é um dos meios para que os ODS sejam
atingidos. Nesse sentido, cabe apontar a existéncia da tematica Educacdo para
Desenvolvimento Sustentavel — EDS, que visa contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e versa sobre a importancia dos papéis que podem ser desenvolvidos
nos varios niveis e tipologias educacionais.

Ainda em 2015, a UNESCO também passou a considerar museus como
atores para a sustentabilidade, conforme publicado no documento “Recomendacéo
referente a protecdo e promocido dos museus e colec¢des, sua diversidade e seu
papel na sociedade”’. Nessa publicagdo, 0s museus sao apresentados como
espacos comprometidos com acesso a cultura, conteudo e conhecimento cientifico

para todos de forma ampla e irrestrita.
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Além disso, museus de ciéncias ainda podem contribuir por meio de seus

circuitos expograficos para disseminagao, divulgacdo e estimulo dos objetivos e
metas apresentados na Agenda 2030. Entende-se que esses podem ser
trabalhados ao longo do processo expografico destacando-se entre os quais
algumas das metas relacionadas aos objetivos 4, 5, 10 e 11. Essas versam acerca
de educacéo, acessibilidade, direitos igualitarios e outras tematicas representativas

ligadas as mais diversas formas de equidade.

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacio para o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promoc¢éo de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global
e valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel;

4.a Construir e melhorar instalacdes fisicas para educacdo, apropriadas
para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem
ambientes de aprendizagem seguros e nao violentos, inclusivos e eficazes
para todos;

5.5 Garantir a participacido plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na
vida politica, econémica e publica.

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusido social, econémica e
politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido, condicdo econdmica ou outra.

11.4 Fortalecer esfor¢os para proteger e salvaguardar o patriménio cultural
e natural do mundo.

11.7 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros,
inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e
criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia (ONU, 2015, s/p).

Observar museus sob a perspectiva de espacos que contribuem para a
movimentagcao das engrenagens educativas e socioculturais de uma populacéo,
aproximam essas instituicbes da Agenda 2030. Logo as atividades educativas
desenvolvidas em exposi¢cdes e instituicdes cientificas museais, podem transformar

a educacéo para sociedade de forma inclusiva e acessivel.
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No Brasil, politicas publicas e agdes de educacido em museus estio previstas

na legislacédo vigente e constam na Lei n. 11.904/09, ja apresentada no presente
trabalho. O artigo 1° da referida lei, versa sobre museus, como espagos a servigo da
sociedade e do seu desenvolvimento, cultural e socioecondmico, valorizando a
preservagao do patrimoénio cultural e ambiental e promovendo a cidadania, esse
trecho tranquilamente pode ser diretamente associado ao objetivo 11° dos ODS que
versa sobre educacio e sua meta 11.4, relacionada a preservacéo do patriménio em
todas as suas esferas.

Em 2022, o ICOM, buscando que as instituicdes museoldgicas reforcassem
seu papel em relacdo a sustentabilidade, propds que acdes ligadas a igualdade,
diversidade cultural e social fossem desenvolvidas em diversos ambientes
museoldgicos, atribuindo as exposicdes, o papel de mediadoras do conhecimento
auténomo, discutindo e debatendo diferentes temas. Assim, a instituicdo introduziu a
sustentabilidade como um dos atributos inerentes a nova definicdo de museu,
reforcando nesses espacos dentre outras responsabilidades o compromisso em
preservar o patriménio cultural, educar o publico, promover a equidade social,
inspirar mudancgas positivas, buscando garantir que instituicbes museais, sigam
relevantes enquanto espacos para disseminacao cultural (Wang et al., 2024).

Assim, Gabardo Junior (2023) afirma que quando se pensa em museus,
segundo as diferentes definicbes atribuidas na atualidade, esses locais ja nascem
com caracteristicas que os aproximam das dimensdes de sustentabilidade. Dentre
as funcbes basicas dessas instituicbes esta conservar e valorizar o0 patriménio
cientifico cultural. Tais acdes s&o entendidas como formas de contribuicdo para os

aspectos socioculturais de sustentabilidade.

Os Museus e Processos Museais sustentaveis preocupam-se com a sua
funcéo social, de carater transformador, com objetivos € metodologias para
o desenvolvimento integral de agbes que incidam positivamente nas
dimensdes cultural, social, ambiental e econ6mica. Sao proativos e
estabelecem lagos com o seu envolvimento, a fim de inter-relacionar as
quatro dimensdes, mantém uma reflexdo sobre elas e propiciam
participacdo dos cidaddos, com especial atencido ao contexto histérico. A
sustentabilidade é concebida como um processo de melhoria continua
(Mendes, 2020, p. 2).

As caracteristicas socioculturais para o desenvolvimento sustentavel podem

ser de fato, ser associadas as teorias de analise expositivas. Para Vogt e Morales
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(2016), o planejamento de exposi¢cdes sob a perspectiva da sustentabilidade busca

explorar em sua totalidade a fungédo social dos museus de ciéncias. Dessa forma
possibilita-se que as equipes transdisciplinares que compdem as instituicbes
possam procurar produzir um circuito inclusivo, do ponto de vista cultural e social,
com abordagens e temas acessiveis ao publico. Nesse sentido, os museus
precisam conhecer seus publicos, assim como a comunidade do entorno, buscando
nao se descolar da realidade cotidiana dos mesmos.

Fazer da exposicdo um “articulador” temporal, por meio de exemplos e
ferramentas verbais e nado verbais, pode propiciar ao publico a apropriagdo da
informac&o, de forma concreta e autdnoma, trazendo o conhecimento do “campo
das ideias” para realidade. Levando - se assim em consideracdo a maxima que
cada individuo possui percep¢des unicas em relacdo ao conhecimento cientifico,
assimilando assuntos cognitivamente em diferentes niveis de compreenséo.

Os circuitos expositivos também podem fomentar a reflexdo critica e
estimular didlogos que ultrapassem os muros da instituicdo, fazendo com que os
sujeitos ao se apropriarem das informac¢des apresentadas, possam estruturar
opinides e questionamentos préprios. Compreende-se que as exposi¢cdes
museoldgicas possuem potencial para estimular o senso de pertencimento de

comunidades, reforcando identidades e contribuindo para coesao social.

[..] museus tém a capacidade de melhorar a qualidade de vida dos
individuos e inspirar pessoas, diversificando op¢des recreativas e apoiando
a inclusdo social, se envolvendo assim em atividades que objetivam atrair
grupos variados de visitantes [para instituicdo] (Swarbrooke p. 359, 2015 -
traducdo nossa).

Assim, exposi¢cdes s&0 um compromisso do museu para com a sociedade,
sendo 0 momento no qual se apresentam processos cientificos, resultados e até
falhas, objetivando compartilhar o conhecimento cientifico e legitimando as
instituicbes museais como espaco de educacdo n&o formal. Museus sem
exposicdes sdo depdsitos, cemitérios do conhecimento, pordes para meméria n&o
s6 do patriménio cientifico, mas de todo patriménio que em algum momento foi
negligenciado, ndo apresentado e ndo comunicado a populacéo.

Logo € possivel compreender que organizar exposi¢des € primordial para que
0s museus de fato sejam sustentaveis. Para além desses momentos expositivos

precisam ser divulgados e atrativos ao publico, buscando envolvé-los no conteudo



128
apresentado, cativando inclusive a memoria afetiva quando possivel. Textos e

discursos expograficos, quando apresentados de forma complexa, inacessivel e
restrita a um segmento de publico especifico, ndo podem ser consideradas
sustentaveis. Fato &€ que na atualidade exposi¢bes auxiliam o publico no
entendimento do mundo passado, na compreensao do presente e na projecdo do
futuro. Essas acbes legitimam aspectos relacionados a sustentabilidade
sociocultural nas exposi¢cdes (Pop; Borza, 2016).

Discussbes tematicas quando bem estruturadas viabilizam que o publico
chegue as suas proprias conclusdes, tendo como suporte 0 conhecimento cientifico,
robusto, valido, e consciente, que percebe a ciéncia, como organismo vivo €
transmutavel. Logo, ndo se trata de nenhum conhecimento absoluto ou soberano
aos demais. Para além, museus de ciéncias, ao democratizar e divulgar o
conhecimento cientifico, possuem potencial de estimular o publico a se envolver em
questdes cientificas e sociais. Essas instituicbes, quando acessiveis ao publico,
viabilizam ainda o acesso as suas colecbes e exposicdes, acdes inclinadas a
perspectivas sustentabilidade, reforcando mais ainda os aspectos socioculturais

inerentes a esses espacos.

A abertura ao publico envolve ndo apenas 0 acesso fisico aos museus, mas
também a transparéncia nas suas operac¢des e atividades. Museus que
adotam essa postura tendem a buscar estratégias sustentaveis como uma
maneira de engajar e beneficiar a comunidade” (POP; BORZA, p. 6, 2016 -
traducdo nossa).

Museus possuem potencial para auxiliar comunidades em todos os pilares da
sustentabilidade, dentro de suas especificidades, porém, “o0 grau como as
instituicdes culturais contribuem para esses objetivos de desenvolvimento ndo é
suficientemente conhecido, provavelmente devido, em parte, a falta de instrumentos
de medicéo e indicadores adequados” (Pop; Borza, 2016, p. 1 - tradu¢éo nossa).

Logo podemos compreender que a sustentabilidade especificamente em
exposicdes museoldgicas apresentadas em museus de ciéncias esta relacionada a
relevancia da tematica apresentada para comunidade e para o publico visitante em
geral. Essa pertinéncia pode ser avaliada, pela equipe, pelo publico ou por ambos
por meio de avaliacbes quantitativas ou qualitativas, que fornegcam dados que
auxiliem a instituicdo a aproximar o publico do conhecimento cientifico.

Para avaliar aspectos diversos ligados as possibilidades de sustentabilidade
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em circuitos expositivos, se faz necessario que seja realizado um trabalho de

autoavaliacdo, realizado primeiramente pela equipe que atua nesses espacos.
Instituicdes, ao redor do mundo, realizam esses trabalhos internos de avaliacGes
criticas, em relagcdo as potencialidades de sustentabilidade em museus. No contexto
dessa tematica € que entrou em atividade no periodo entre 2000 e 2008 o Working
Group on Museums and Sustainable Communities em portugués Grupo de trabalho
sobre museus € comunidades sustentaveis (Adams, 2010).

O grupo foi criado com o objetivo de reforcar a posicdo dos museus perante a
sociedade e como membro da mesma, atuando em prol da sustentabilidade. Apds
diversos estudos verificou-se que a existéncia de indicadores para sustentabilidade,
nao avaliava o impacto cultural das instituicbes da comunidade na qual estavam
inseridas € nem no cotidiano do publico visitante ou interno da instituicdo, apenas
aspectos econémicos e ambientais eram verdadeiramente apurados.

Em 2010, Adams propbs a publicagdo Towards sustainability indicators for
museums in Australia, que traduzido para o portugués, ficaria homeado como em
direcdo a indicadores de sustentabilidade em museus na Australia, baseado no
Global Reporting Initiative - GRI. No texto sdo discutidos aspectos das dimensdes
de sustentabilidade que podem ser trabalhadas em museus e indicam como passo
importante em direcdo a essa tematica a producdo de relatérios internos
autoavaliativos, observando as dimensionalidades que permeiam a tematica,
incluindo o aspecto sociocultural.

Para fins de apurac&o das perspectivas dos trabalhadores foi desenvolvida e
aplicada uma avaliacao critica qualitativa, objetivando pareceres subjetivos, em uma
escala pontuada de (1 - 5). A proposta € que o instrumento, auxilie a equipe a se
manifestar, acerca da percepcao de potencialidades das atividades desenvolvidas
com vistas a atender padrdes, relacionados as perspectivas de sustentabilidade e
seu potencial em atingir visitantes e a comunidade.

Sobre o GRI, vale apontar que se trata de uma organizacdo sem fins
lucrativos, que atua no desenvolvimento de propostas de relatérios com a finalidade
de apresentar parametros de sustentabilidade e foi criada em 1997. Apesar de
museus ndo serem diretamente citados nos relatérios ja confeccionados, pode-se
utilizar como base, para fins de contribuir na avaliacdo dessas instituicdes chamado
o GRI 404: Capacitacéo e Educagéo.

Essa proposta pode auxiliar no desenvolvimento de relatérios ligados a
tematica museal e expografica, ja que € considerada um importante meio para
avaliar e medir a contribuicdo de uma instituicdo para sociedade e suas
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potencialidades relacionadas a sustentabilidade. Avaliacdes desse tipo, podem

colaborar inclusive para o desenvolvimento da consciéncia sustentavel que a
instituicdo deve exercer perante 0 publico, estimulando assim a formulagdo de
exposicdes, atividades e projetos que tenham de fato impacto sociocultural perante
0s visitantes.

Ainda na esteira da avaliagéo de sustentabilidade em instituicdes museais e

suas exposicdes, Pop et al. (2024, p.02) afirmam que “os museus estao
amplamente envolvidos em atividades de sustentabilidade como parte de sua
miss&o de servir a sociedade e influenciar positivamente a qualidade de vida das
pessoas.” Assim os autores reforcam a importancia e a necessidade da colaboracéo
entre essas instituicbes e demais espacos culturais e educacionais, além da
comunidade local.

Essas relacbes podem gerar frutos que fortalecem vinculos de
sustentabilidade sociocultural divulgando a necessidade de ac¢des interinstitucionais
nesse sentido. Na proposta avaliativa apresentada pelos autores, indagacdes
quantitativas como o numero de parcerias realizadas, eventos para comunidades,
avaliagdes do publico em geral, atividades para educacido e fortalecimento da
sustentabilidade, dentre outros aspectos, sdo utilizados como meio de verificagédo
dos atributos de sustentabilidade executados por determinada instituicdo.

Os aspectos relacionados a avaliagdo expositiva estdo longe de apresentar
um esgotamento tedrico ou de indicar qual o caminho “perfeito” para construcéo e
execucao de um processo avaliativo. Os autores selecionados para contribuir acerca
deste aspecto na presente tese apresentam possibilidades para analise de
indicadores avaliativos, observando variados aspectos e campos do processo
expositivo que precisam ser analisados, de forma resultar em amostras
socioculturalmente sustentaveis. Logo, os panoramas teéricos apresentados foram
selecionados devido ao destaque dos mesmos e suas acbes de aplicagdo ja
executadas em inumeros circuitos expositivos. Dessa forma, as propostas teéricas
selecionadas e apontadas até aqui, servirdo como de referéncia para o
desenvolvimento da de indicadores de sustentabilidade sociocultural para analise

expositiva em museus de ciéncias que serdo apresentadas no capitulo seguinte.
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52 - PROPOSTA DE INDICADORES SOCIOCULTURAIS PARA ANALISE

EXPOSITIVA EM MUSEUS DE CIENCIAS

Museus enquanto ferramentas para sustentabilidade sociocultural e cidadania
precisam ter em sua estrutura museografica e também expositiva, a possibilidade de
debates entre publico, instituicdo, profissionais da equipe interna € se possivel
também por meio de relagbes interinstitucionais. O objetivo dessas discussdes esta
em fomentar um amplo debate, estimulando ndo s6 a constru¢do do senso critico,
mas a perspectiva de olhares multidisciplinares. Segundo Cury (2009, p. 2)
‘relacionar-se com o patriménio € um processo, € um exercicio democratico
sistematico € um processo educacional no seu sentido amplo, mais profundo”.

Assim, os aspectos da sustentabilidade de um circuito expositivo podem ser
avaliados e mensurados em todas as etapas que envolvam a atividade expografica.
Dessa forma, a tendéncia € que essas instituicbes busquem n&o sé a adequacéao a
esses indicadores, mas também a adaptabilidade a realidade dos museus de
ciéncias brasileiros.

Em relagdo as ferramentas que auxiliam na construg¢do inicial da analise de
processos expositivos, se faz necessario que projecdes sejam tracadas para o
desenvolvimento de estudos relacionados a panoramas, recortes e abordagens
especificas. Para tal, ndo é objetivo da presente tese apontar metodologias certas
ou erradas para o desenvolvimento dessas analises, mas sugerir como instrumentos
viaveis e eficazes para analises iniciais, respectivamente as abordagens DSR e/ou a
analise de diagndstico SWOT.

Essas ferramentas podem ser uteis na delimitagdo tematica, buscando
atender, além dos anseios do publico, as possibilidades institucionais em
determinado momento. O aspecto relacionado as alternativas de um museu ou da
equipe atuante na exposicéo esta atrelado a, muitas vezes, inexisténcia de recursos
financeiros que podem inviabilizar inclusive a contratagdo de mé&o de obra
qualificada.

A producgao de um diagnostico que avalie oportunidades e ameacgas, além de
pontos fortes e fracos, auxilia na constru¢do de um circuito expositivo que considere
o momento atual da instituicdo, os temas da atualidade e a expectativa do publico

em relacao ao museu. As expectativas dos visitantes podem ser verificadas por meio
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de pesquisas desenvolvidas junto as atividades de estudo de publico. Ja em relagéo

ao publico interno, podem ser aplicados processos de verificagdo internos. Dada a
particularidade de cada instituicdo, essas analises s&o subjetivas e particulares, néo
existindo a sugestdo de questdes predeterminadas, apenas de métodos como 0s
supracitados.

O ato de observar singularidades institucionais esta longe de ser uma agao
comparativa, principalmente quando existem diferentes realidades museais, em um
pais de dimensao continental como o Brasil. Segundo o ICOM (2019), uma das
caracteristicas importantes quando se trata de indicadores de sustentabilidade em
uma instituicdo museoldgica € a autonomia intelectual que os pesquisadores devem
possuir para trabalhar e desenvolver temas, buscando viabilizar a democratizacéo
da informacgao acerca de determinada tematica.

Sob a perspectiva da sustentabilidade sociocultural, os museus de ciéncias
precisam trabalhar em seus enredos expograficos possibilidades de assimilacéo e
apropriacdo do conhecimento cientifico, de forma acessivel contribuindo para
construcdo da consciéncia cidada dos sujeitos. Assim, para envolver essas
exposicdes, de tantos aspectos socioculturais, se faz necessario que essa
percepcdo seja explorada desde a concepcao do circuito expositivo, pela equipe
transdisciplinar que idealiza a amostra para o publico.

A fim de possibilitar a avaliagdo de mostras desenvolvidas, montadas e
apresentadas em museus de ciéncias, indica-se o emprego de uma perspectiva
qualitativa de analise expositiva, como Hooper-Greenhill (1994) e Marandino et al.
(2009) ja o fizeram ao analisar panoramas relacionados a educa¢do nessas
instituicbes. O emprego dessa metodologia apoia muito mais que o ato de coletar
dados, contribuindo com uma profunda analise do aspecto avaliado, buscando
resultados, criticamente construtivos, de forma contribuir com o conteudo final
apresentado. A criticidade dos dados resultantes da pesquisa, justifica-se, pelo
estimulo do afastamento, entre avaliador e objeto avaliado, objetivando sempre que
possivel a neutralidade critica. Cabe ressaltar que o afastamento do critico da coisa
criticada também contribui para julgamentos, imbuidos de certa racionalidade,
respaldados inclusive em argumentos cientificos.

A opcado pelo uso da nomenclatura indicadores no presente trabalho

considera a perspectiva de Kayano e Caldas (2002) que definem o termo como
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ferramentas para verificar, avaliar e observar de forma a quantificar ou qualificar

pontos relacionados a determinadas situacfes e realidades. Assim, a expectativa &
que os atributos quando analisados de forma particular evitem indug¢des incorretas
durante o processo. Um olhar cuidadoso acerca do desenvolvimento expositivo em
instituicdes museologicas ligadas as ciéncias pode favorecer a legitimagdo desses
locais reafirmando sua funcdo como meio de comunicacdo e da educacdo, que
apoiam diretamente a¢des para sustentabilidade sociocultural.

Assim, cabe apresentar a afiirmacé&o de Soligo (2012, p. 19) acerca da
delicadeza que existe em avaliar aspectos relacionados ao subjetivo e intangivel
‘medir ndo é facil, embora inumeros aspectos sejam tangiveis. A dificuldade
aumenta quando se quer medir coisas intangiveis, tais como conhecimento, cultura
cientifica, qualidade, inovagao e impactos”.

Os indicadores que serdo propostos no presente trabalho, articulam
ferramentas de analises expositivas e as possibilidades para sustentabilidade em
museus. Buscando como resultado, a mensuracdo e verificagdo de indicadores
socioculturalmente sustentaveis nessas mostras. O objetivo € sugerir questdes que
possam ser aplicadas e adaptadas por trabalhadores de museus em trés diferentes
fases expositivas, em instituicbes museais brasileiras, considerando suas inumeras
especificidades.

Avaliar esses processos expositivos, segundo Adams (2010) € uma forma de
buscar fazer dos museus de ciéncias espagos que possam ser explorados como

ferramentas para a sustentabilidade sociocultural.

E importante que os museus sejam (ou se tornem) instituicdes sustentaveis
porque sdo considerados parte da criacdo e manutencdo de uma
comunidade sustentavel tanto em escala local quanto global. E em parte
através do cuidado com as colegbes e pela provisdo de recursos a
comunidade que 0s museus se tornam um meio poderoso para alcangar a
sustentabilidade cultural, social, ambiental e econémica (Adams, 2010, p. 7).

A estrutura para apreciacdo dos indicadores foi desenvolvida baseada na
escala de verificagcdo de Likert. Trata-se de uma escala ordinal, que mede atitudes,
formada por 5 ou 7 assertivas, onde os entrevistados, optam gradativamente entre
concordar e discordar de dado argumento. Considera-se que ao propor uma
avaliagdo independente de sua natureza, o método € uma das caracteristicas mais

importantes do processo, visando assim resultados de qualidade. Segundo
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Appolinario (2007), escalas podem ser definidas como agrupamentos que possuem

ordem de importancia subjetiva ou matematica, com a finalidade de medir e
apresentar resultados de valores. O autor ainda define a supracitada escala como
um “tipo de escala de atitude na qual o respondente indica seu grau de concordancia
ou discordancia em relacéo a determinado objeto” (Appolinario, 2007, p.81).

Classificada como uma possibilidade para “medi¢éo de atitudes”, a escala foi
criada por Rensis Likert em 1932. Sua caracteristica mais marcante € a proposi¢ao
de uma escala de medida com alternativas de 01 a 05 pontos. Com o passar dos
anos, a escala passou a ser adaptada de acordo com a necessidade dos
pesquisadores que a utilizavam, recebendo também a nomenclatura escala do tipo
Likert.

[...] uma das escalas de autorrelato mais difundidas, consistindo em uma
série de perguntas formuladas sobre o pesquisado, onde 0s respondentes
escolnem uma dentre varias opg¢des, normalmente cinco, sendo elas
nomeadas como: Concordo muito, Concordo, Neutro/indiferente, Discordo e
Discordo muito (Aguiar; Correia; Campos, 2007, p. 2).

A opcédo por esse método em detrimento de outros, se justifica pela
possibilidade de gradagado nas questdes apresentadas, ja que essas s&o permeadas
de subjetividade e deverdo ser apresentadas a uma equipe com diferentes
membros. O objetivo é estimular que os participantes apresentem mais do que
respostas simplistas que oscilam apenas entre sim ou n&o. Silva e Silva, (2010)
reforcam que escalas s&o instrumentos que possuem como caracteristicas a
validade, que se relaciona com a clareza de informagdes, além da objetividade na
medicdo de qualidades, possuindo a capacidade de apresentar e diferenciar
resultados relacionados as mesmas questdes.

Dentre as vantagens na utilizacdo da escala de Likert estdo atributos como a
possibilidade de compreender o posicionamento do respondente em cada questao
apresentada e a simplicidade das alternativas que se relacionam a diferentes graus
de concordancia (Silva Junior; Costa, 2014). Destaca-se que, apesar da praticidade
na aplicacao da escala ser um ponto positivo, essa nao extingue a necessidade de
uma avaliagdo minuciosa dos resultados apresentados. Contudo, essa metodologia
se revela bastante vantajosa ao permitir a avaliacdo faseada dos indicadores

socioculturais em circuito expositivo apresentado em museus de ciéncias.
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Escalas em geral possuem valores quantitativos e qualitativos. Na presente

proposta, objetiva-se a articulacao dessas duas possibilidades avaliativas, buscando
resultados que apoiem os profissionais que atuam no desenvolvimento expografico.
Avaliacbes qualitativas possuem valores subjetivos e segundo Morais (2005),
apresentam resultados relacionados a igualdade e desigualdade, dividindo-se em
dicotdmicas, politbmicas e quantitativas. Na presente tese, sera proposta uma
avaliagdo politbmica, onde cada momento expositivo possuira cinco categorias
qualitativas, mensuradas de forma quantitativas, por meio de valores com variaveis
intervalares.

Assim, o resultado numérico obtido estara relacionado a apresentagcdo de
graus de intensidade, que podem ser interpretados de maneira qualitativa. Outra
classificagéo atribuida aos indicadores € a de escala nominal. Segundo Cunha
(2007), a escala nominal possui dentre seus objetivos a categorizacdo de dados, de
forma que as relacbes entre categorias analisadas sejam preservadas, possibilitando
assim que avaliacbes tenham resultados possiveis de serem articulados com
clareza.

O objetivo da avaliagcdo em escala é apresentar dados, relacionados aos
blocos de momentos expositivos e posteriormente relaciona-los por meio de média
aritmética. Os resultados dos dados obtidos por meio dessas analises, seréo
apresentados também por meio ilustrativo, na forma de grafico de barras. Segundo
Friel, Curcio e Bright (2001) cada grafico possui uma linguagem particular, logo a
opc¢ao pela categoria barras, relaciona-se a apresentacdo visual com a intencédo de
leituras rapidas e objetivas.

Ograjensek (2017) afirma que gréaficos quando corretamente empregados,
viabilizam de forma atrativa e clara a expressdo de resultado numéricos e
estatisticos, apresentando ideias e resultados de maneira eficaz e eficiente. Esse
recurso otimiza sensivelmente o trabalho de analise expositiva, realizado pelos
trabalhadores dos museus. Assim, é interessante que membros da equipe
desenvolvam e apliqguem habilidades relacionadas a interpretacdo e avaliacdo de
dados estatisticos para que 0os mesmos possam ser corretamente analisados,
apoiando discussdes e decisbes acerca dos processos expograficos museais.

Quanto a compreensdo grafica dos resultados, o objetivo é que os

trabalhadores envolvidos no processo realizem, segundo a classificacdo de Curcio
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(1989), uma leitura entre os dados, de forma a interpretar e relacionar os resultados

obtidos. A classificagdo de Curcio propde, no aspecto da tematica aqui abordada,
que os trabalhadores de museus de ciéncias possam perceber por meio dos
resultados se a exposicdo de fato possui caracteristicas relacionadas a
sustentabilidade sociocultural, corrigindo e aperfeicoando quando necessario a rota
para alcancar esse objetivo.

Para o desenvolvimento do questionario e posterior aplicacio dele poderéo
ser empregadas duas abordagens distintas. O questionario e seus resultados
graficos podem ser produzidos diretamente utilizando a linguagem de programacao
Python, ou as perguntas poderdo ser criadas na plataforma online Google Forms,
enquanto o sistema desenvolvido em Python processara os dados posteriormente,
gerando relatérios e graficos.

A opcéo pela linguagem Python, segundo Odegua e |kpotokin (2020), ocorre
baseada na sua versatilidade e adaptabilidade que se destacam, especialmente, em
processos de analise de dados, geracédo de graficos e relatérios. Quando aliada a
bibliotecas especificas, como Matplotlib, Pandas e Seaborn, a manipulacédo de
dados é facilitada, o que otimiza a apresentacdo visual das informacdes. Essa
escolha reflete uma analise cuidadosa por parte do desenvolvedor, que considerou a
evolucdo constante da linguagem, sua robustez, e a integracdo com ferramentas
modernas que tornam Python uma opg¢ao segura e eficiente para analise de dados.

Os indicadores a serem propostos serdo divididos em trés momentos
expositivos baseados na concepcéo de fases expositivas apresentadas por Scheiner
(2006): pré-montagem, montagem e exposi¢ao. O artificio de faseamento expositivo
também pode ser relacionado a proposta de funcionamento semiético de Davallon
(1999), e as perguntas fundadoras apresentadas por Franco (2018). Tendo em vista
que essa analise sera desenvolvida por trabalhadores dos museus, cada etapa
podera ser \verificada e repensada se necessario, apresentando um
acompanhamento in loco, acerca da observancia relacionada aos aspectos da
sustentabilidade sociocultural.

Verificar, reforcar e primar pelo desenvolvimento do supracitado aspecto,
contribui também para constru¢cdo do pensamento critico dos trabalhadores, que
devem perceber o circuito expositivo como meio para educacdo cientifica e

divulgacdo de forma consciente e cidada do conhecimento cientifico. Faseada a



137
exposicao propde-se que aspectos relacionados aos recursos que fomentem a

sustentabilidade sociocultural, sejam protagonistas no desenvolvimento pratico e
intelectual do conteudo apresentado. Para isso serdo levadas em consideracido as
possibilidades avaliativas propostas por Cury (2012).

Para além da estrutura de analise, o conteudo de cada bloco sera
desenvolvido baseado nos autores citados ao longo da tese observado também
fatores relativos aos ODS. A avaliagéo sera dividida em trés momentos, sendo o
primeiro, uma introducéo sobre o propoésito avaliativo, além de instru¢cbes para o
preenchimento do questionario. O segundo passo relaciona-se aos blocos
estruturados onde as questdes serao apresentadas em formato direto.

As perguntas contar&o com cinco afirmativas como respostas, acompanhadas
das seguintes valoracdes: 1 - discordo totalmente; 2 discordo; 3 - neutro;, 4 -
concordo; 5 - concordo totalmente. Além dos respectivos espagos para marcacao.
No terceiro e ultimo momento, objetiva-se que os avaliadores registrem comentarios
como feedbacks ou de forma complementar a avaliagdo apresentada.

No periodo pré expositivo serdo avaliados indicadores relacionados as etapas
de planejamento e concepgéao do circuito expositivo. Ao longo da fase de montagem
expositiva, objetiva-se a analise de praticas relacionadas a implementagdo e
montagem fisica ou digital da exposicdo. A ultima etapa, pertinente a execugado da
amostra em si, verificara o impacto sociocultural e educativo da exposi¢do junto ao
publico visitante. A seguir, cada bloco avaliativo sera explanado individualmente.

Como periodo pré-expositivo, entende-se a fase que consiste no
planejamento do conteudo e design expositivo, nesse momento ideias, iniciativas e
objetivos devem ser alinhados, priorizando aspectos da sustentabilidade
sociocultural, no contexto brasileiro. A ressalva para o recorte territorial se faz
necessaria, pois utilizar padrdes, metodologias e concep¢des aplicadas na Europa
ou na Asia, por exemplo, foge da realidade nacional ndo apenas socioculturalmente,
mas também em outros aspectos como o financeiro e o ambiental.

A montagem expositiva diz respeito a retirar do campo das ideias todo
planejamento idealizado, dando vida ao mesmo no espaco fisico ou no ciberespaco.
Nesse momento s&o avaliadas as disposicdes de elementos expositivos, fatores
para acessibilidade em todas as suas vertentes, a constituicdo e posicionamento de

mobiliarios, fluxos de circuito expositivo, recursos digitais e de cores e luzes,
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legibilidade, enfim todos os aspectos ligados na materializagdo do discurso s&o

empregados nessa hora e precisam também ser avaliados da perspectiva
educacional, sociocultural e democratica no que diz respeito ao acesso a
informacéo.

O ultimo periodo proposto relaciona-se diretamente com a exposigdo como
resultado. A consolidacdo de forma satisfatéria das duas etapas anteriores é
materializada nessa fase. Avaliar indicadores socioculturalmente sustentaveis nesse
momento, envolve a observacdo de aspectos relacionados a educacgdo, inclusédo
social, curiosidade cientifica, emprego de um discurso de facil compreensdo. Nesse
momento inclusive, meios de monitorar 0 grau de interacdo entre publico e
conteudos também podem ser empregados, auxiliando a equipe a ter um feedback
das impressdes externas € mais que isso, a perceber se 0s aspectos relacionados a
sustentabilidade sociocultural foram de fato alcangados em alguma esfera.

N&o se trata da apresentacdo de uma férmula “pronta” e milagrosa para que
todas as instituicbes museais de cunho cientifico se padronizem e divulguem ciéncia
de forma socioculturalmente sustentavel de todos os visitantes. Além de utopia, isso
generaliza de forma simplista as instituicbes que possuem realidades particulares
ainda mais em um pais como o Brasil.

A proposta aqui apresentada, visa pensar analises integradas e
contextualizadas de circuitos expositivos desde a sua génese, permitindo que as
instituicdes desenvolvam e apresentem ao publico amostras com significativo
impacto sociocultural, ou seja, com relevancia educacional, cidadad e comprometida
com a sustentabilidade.

Espera-se de forma geral da analise expositiva, contribuir na producdo de
relatorios que conectem, os resultados apresentados as metas de sustentabilidade,
apresentando assim o impacto sociocultural dessas exposi¢cdes em todas as suas
fases. A escolha por abordar dessa forma a analise dos indicadores, €
compreendida como benéfica, ja que viabiliza a integracdo de conceitos
interdisciplinares, que podem apoiar a potencializacdo de aspectos relacionados a
sustentabilidade sociocultural nas exposicdes.

A intencdo é que a analise seja dividida em trés quadros, apresentados em
trés blocos de analise expositiva, divididos em cinco diferentes subitens nominados

como: planejamento e design expositivo, analise textual e de discurso, relacdo com o
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publico, impacto educacional e reflexivo, sustentabilidade e futuro. A divisdo dos

blocos em cores, foi o artificio encontrado para facilitar a leitura das propostas
avaliativas, suas expectativas e possibilidades responsivas. A Figura 2 ilustra a
estrutura de proposicdo de analise expositiva, com vistas a indicadores de

sustentabilidade sociocultural.

FIGURA 2 - ESTRUTURA DE PROPOSIGCAO DE ANALISE EXPOSITIVA COM VISTAS A
INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOCULTURAL

ANALISE EXPOSITIVA

FONTE: A autora (2024)

Para além, a presente tese considera que um processo avaliativo tdo robusto,
relacionado a aspectos da sustentabilidade sociocultural, esta alinhado ndo s6 as
emergéncias da atualidade em relagéo a responsabilidade social, mas também as
tendéncias da museologia contempordnea e a observancia da instituicdo
museoldgica como organismo vivo. E por ultimo e ndo menos importante, essas
avaliacbes buscam facilitar a construcdo de exposicbées nas quais possam ser
mensuradas ndo s6 os impactos, mas na relevancia social das mesmas.

O modelo apresentado é baseado em referéncias e construgdes tedricas, o

que apoia ndo sb a analise de exposicdées em museus de ciéncias, mas também seu
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planejamento e desenvolvimento. A intencdo € que a analise seja dividida em trés

quadros, apresentados em trés blocos de analise expositiva, divididos em cinco
diferentes subitens nominados como: planejamento e design expositivo, analise
textual e de discurso, relagdo com o publico, impacto educacional e reflexivo,
sustentabilidade e futuro.

A divisdo dos blocos em cores foi 0 artificio encontrado para facilitar a leitura
das propostas avaliativas, suas expectativas e possibilidades responsivas. A seguir
no Quadro 13, referente a analise do periodo pré expositivo, serdo apresentados 0s
subitens a serem avaliados, de acordo com afirmativas, que tem dentre seus
objetivos, atingir expectativas ligadas a aspectos avaliativos. Posteriormente os
resultados obtidos poderdo possibilitar 0 conhecimento de diferentes métricas de
analises que quando combinadas podem fornecer resultados abrangentes dos

impactos e eficacia das exposi¢des.

QUADRO 13 - BLOCO 1: PERIODO PRE EXPOSITIVO

Subitem Afirmativas Expectativa de analise

1. A exposicdo foi planejada para | Avaliacdo de alinhamento do
atender as demandas locais de | planejamento expositivo com as
educacio cientifica e tecnolégica. necessidades educacionais e de

letramento cientifico do puablico

em geral.

2. Ha alinhamento entre os objetivos da | Checar se o0s objetivos da
exposicdo e os desafios sociais da | exposicdo  correspondem a
comunidade em nivel local ou | desafios sociais relevantes e que
nacional. possam contribuir para

sociedade de alguma forma.

3. O planejamento considera a visitacdo | Verificar se o planejamento foi
de diversas naturezas de publicos. inclusivo em relacéo a
diversidade sociocultural dos
visitantes.
4. Foram utilizadas praticas | Avaliar se o planejamento
1. . colaborativas, envolvendo instituicbes | envolveu colaboragdes com
Planejamen cientificas, culturais e educacionais | instituices que  pudessem
to e design locais. contribuir em algum nivel para o
expositivo discurso, circuito expositivo ou
eventual capacitacdo da equipe.
5. Os recursos expositivos foram | Verificar se o0s elementos
planejados com base nas | expositivos propostos séo
possibilidades de acessibilidade. acessiveis a todos os publicos.

1. Os textos e narrativas foram | Avaliar se a linguagem utilizada
elaborados em linguagem inclusiva e | é acessivel e inclusiva.
culturalmente adequada a todos os
tipos de publicos.

Seréo realizados estudos relacionados
a compreensédo textual com visando a
compreensio de diferentes publicos.

Verificar se serdo feitos estudos
sobre a adequacdo dos textos
para varios publicos.




141

A proposta de comunicacio textual e
visual reflete a diversidade cultural e

Analisar se a  exposicdo
representa por meio de seus

2. Analise cientifica do Brasil. recursos visuais e linguisticos a
textual e diversidade representativa de um
discurso pais de dimensbes continentais
como o Brasil.
A proposta de narrativa textual dialoga | Avaliar se a tematica assim
com questbes contemporéneas | como os e os textos abordam
relacionadas a ciéncia e sociedade. temas atuais e relevantes.
Os textos estardo alinhados aos | Verificar se os textos sé&o
principios de acessibilidade. acessiveis para diferentes
publicos visitantes.
Foram identificados os tipos de | Avaliar se houve estudo acerca
visitantes esperados. de definicdo de publico-alvo com
clareza.
@) planejamento considerou | Examinar se o plano inclui a
estratégias para envolver | integracéo de grupos
comunidades locais e minorias sociais. | minoritarios e  comunidades
locais.
Houve consulta prévia ou parcerias | Avaliar o grau de colaboracao
3. Relacao com instituicdes educacionais e | com parceiros externos.
com o cientificas.
publico As estratégias expositivas foram | Avaliar se as estratégias
projetadas para incentivar o | propostas estimulam a reflexdo
engajamento critico do publico. critica dos visitantes.
O planejamento incluiu atividades ou | Verificar se o plano contempla
eventos complementares, como | atividades adicionais para
oficinas e debates. aprofundar a experiéncia do
publico.
Os objetivos educativos foram | Certifica-se de que as
definidos de forma clara e mensuravel. | ferramentas de divulgacao do
conhecimento s&o especificas e
Mmensuraveis.
O planejamento considerou as | Verificar se foram levadas em
necessidades de diferentes publicos- | conta as demandas especificas
alvo. dos diferentes publicos.
Os conteudos estdo alinhados com | Analisar se os conteddos
temas contemporaneos relevantes na | abordam temas globais e locais
4. Impacto ordem Brasil - mundo. contemporaneos.
educacional Foram projetados recursos que | Examinar se a exposi¢do
e reflexivo

estimulem o aprendizado ativo e a
criatividade.

incentiva a interacdo e a
inovacdo dos visitantes.

A equipe incluiu exemplos ou
experimentos cientificos adaptados a
realidade brasileira.

Avalia se os experimentos foram
contextualizados para a
realidade local, regional ou
nacional.

A exposicao foi planejada
considerando temas prioritarios das
ciéncias no contexto brasileiro ou
local.

Verificar e justificar a relevancia
tematica da exposicao.

O museu planejou acgcdes que
envolvam escolas publicas, ONGs, ou
outras instituicoes comunitarias,
incentivando a visitacdo desses
publicos a instituicao.

Analisar o planejamento para
realizacio de parcerias
estratégicas.

Indicadores de sustentabilidade
sociocultural como diversidade de
publico, impacto educacional e

Avaliar se ha um plano para
monitoramento  de impacto
sociocultural no circuito
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5

Sustentabili

dade
futuro

e

percepgao do publico serao
monitorados.

expositivo.

O museu ira implantar um cronograma
para a producdo de relatérios de
sustentabilidade, visando acompanhar
e compartilhar resultados realizando
adaptacdes quando necessarias.

Verificar a  existéncia de
estratégias para acompanhar e
divulgar os resultados da
exposicao.

O planejamento da  exposicio
considera a integracdo com os ODS,
especialmente os relacionados a
educacdo de qualidade (ODS 4),
reducdo de desigualdades (ODS 10).

Avaliar se existe algum tipo de
alinhamento entre o projeto
expositivo e o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da
ONU.

FONTE: A autora (2024).

As questdes apresentadas no bloco 1 tem como objetivo realizar a primeira

etapa avaliativa da equipe, acerca do processo de concepcgao expositiva. Dessa

forma as 25 questbes apresentadas foram agrupadas em cinco grupos de cinco

questoes,

buscando assim,

perspectivas que permeiam O processo expositivo.

cobrir de forma o mais uniforme possivel, as

O Quadro 14, apresenta analise dos mesmos subitens do quadro anterior,

porém dessa vez sob o viés do momento da montagem expositiva. Buscando

observar se aspectos como acessibilidade universal e conforto dos visitantes, por

exemplo, foram priorizados. Em caso negativo, modificacdes podem ser construidas,

implementadas e executadas, priorizando a qualidade da experiéncia apresentada.

QUADRO 14 - BLOCO 2: MONTAGEM EXPOSITIVA

Subitem Afirmativas Expectativa de analise
Foram tomadas medidas para | Avaliar se houve agbes para
proteger e valorizar o patriménio | preservar e destacar o valor cultural
cientifico e cultural representado | e cientifico dos elementos exibidos.
pelos acervos ou narrativas
expositivas.

O design expositivo incorpora | Examinar se o design contempla
elementos que garantem | recursos para todos os publicos,
acessibilidade universal. incluindo pessoas com deficiéncia e

pessoas ndo iniciadas no assunto.

Os circuitos foram concebidos a fim | Verificar se o planejamento dos
de garantir fluxos confortaveis e | circuitos priorizou a seguranca e o
seguros para diferentes tipos de | conforto do publico.

visitantes.

Foram realizadas revisdes praticas e | Avaliar se ocorreram revisbes
ajustes em tempo real para | continuas durante a montagem
assegurar  que 0Ss objetivos | expositiva para garantir acgbes

1. ) relacionados a sustentabilidade | relacionadas a sustentabilidade

Planejame sociocultural seriam sendo | sociocultural.

nto ¢ cumpridos.

design O layout expositivo favorece a | Examinar se o design proposto para

expositivo

interacio espontlnea e significativa | ser aplicado ao espaco incentiva
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entre os visitantes e os elementos
da exposicdo, promovendo o
reconhecimento e identificagio
cultural além da apropriacdo
cognitiva do contetido apresentado.

interacdes enriquecedoras entre o
publico e a exposicao.

2. Analise
textual e
discurso

A disposicéo dos textos e elementos
graficos foi testada para garantir a
legibilidade.

Avaliar se houve revisdo da
organizacdo textual de forma
facilitar a leitura dos conteldos
apresentados.

As narrativas expositivas utilizam
exemplos regionais e/ou nacionais
para contextualizar os temas.

Verificar se o conteudo esta
contextualizado com exemplos
préximos ao publico.

Os textos estdo integrados com
elementos ndo verbais de forma
harménica.

Examinar se houve integracdo
coerente entre os textos e oS
elementos visuais apresentados.

H4& mecanismos nessa fase que
permitem a atualizacao de
contelidos conforme o0s avancos
cientificos ou feedbacks do publico.

Avaliar se a exposicdo permite
atualizacdes futuras para incorporar
e/ou adaptar novos conhecimentos.

A equipe técnica pode realizar se
necessario ajustes com base em
testes de legibilidade e
acessibilidade.

Verificar a necessidade de testes e
ajustes para melhorar a experiéncia
do publico no circuito expositivo.

3. Relagao
com o
publico

Os espacos foram configurados para
acomodar diferentes perfis de
visitantes.

Avaliar se a disposicdo dos espacgos
atende a diversos publicos.

Recursos interativos foram
projetados para facilitar a
participacdo ativa do publico.

Examinar se ha elementos que
incentivem a interacéo e
engajamento do publico de forma
efetiva, além de uma experiéncia
apenas sinestésica

A equipe técnica testou a
acessibilidade fisica e digital dos
espacos.

Verificar se foram realizados testes
para garantir ampla acessibilidade
do publico aos recursos expositivos.

Materiais educativos ou informativos
foram preparados para atender
diferentes demandas educativas.

Analisar se foram desenvolvidos
materiais para necessidades
especificas de publico. Sem deixar
de observar a Vviabilidade da
instituicdo para tal acio.

Foram realizados ajustes para
garantir que os circuitos atendam as
necessidades de diferentes grupos.

Examinar se quando necessario
ocorreram ajustes para adaptar o
circuito  expositivo a  publicos
variados.

4. Impacto
educacion
al e
reflexivo

Os recursos educativos foram
testados para verificar sua eficacia
em promover aprendizado ativo.

Verifiqgue se 0s recursos foram
avaliados quanto a capacidade de
estimular aprendizado e a
ressignificacdo da informacéo.

Os espacos incluem areas
dedicadas a experimentacéo,
interacdo pratica, ou assimilacido

com questdes cotidianas.

Verifique se existem areas
interativas que incentivem o
aprendizado e democratizar o
conhecimento cientifico de forma
pratica.

Materiais complementares, como
guias educativos, foram preparados
€ revisados.

Examinar se materiais adicionais
foram criados e revisados para
apoio ao publico, quando necessario
ou solicitado.

A equipe de mediadores foi
capacitada para mediar 0S

Avaliar se o0s mediadores foram
capacitados de forma a atuar junto
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contelidos e o conhecimento junto
ao0s visitantes.

ao publico na
conhecimento.

construcdo do

O design do espaco promove
aprendizado inclusivo e colaborativo.

Verificar se o layout expositivo
incentiva interagcdes colaborativas
entre os visitantes e os visitantes
sobre suas realidades.

As licbes aprendidas durante a
montagem estdo sendo registradas
para informar futuras exposicoes.

Examinar se ha registros das
experiéncias para uso em projetos
futuros.

Foram priorizadas solucdes
tecnolégicas e de design que
reforcem a resiliéncia ambiental e
social da exposicéo.

Avaliar se foram adotadas praticas
sustentdveis durante a montagem.

Ha um canal para coletar sugestdes
ou feedbacks da equipe de
montagem sobre praticas que
podem ser aprimoradas.

Verificar se hd mecanismos para
coletar e implementar melhorias
com base em feedbacks.

O trabalho em equipe foi conduzido
de forma inclusiva, respeitando as
possibilidades de diversidade entre
0s envolvidos.

Avaliar se a equipe de montagem foi
gerenciada de maneira inclusiva e
respeitosa.

O produto final da montagem

Examinar se a exposicio respeita a

g' —— respeita valores socioculturais e | diversidade de publicos e suas
I_(';Sde" Bl evita esteredtipos ou interpretacdes | vivéncias evitando preconceitos.
iflade € simplistas ~ de  culturas  ou

futuro

conhecimentos representados.

FONTE: A autora (2024).

As afirmativas citadas no bloco 02 tem como objetivo fazer com que a equipe
possa avaliar no processo de montagem, aspectos relacionados a sustentabilidade
sociocultural, confirmando, o planejamento inicial, ou realizando modificagbes caso
sejam necessarias. Busca-se primar sempre pelo aspecto de divulgacdo e
democratizagdo do conhecimento cientifico atribuido a essas instituicbes e em
consequéncia, seus circuitos expositivos. A metodologia utilizada € a mesma do
bloco anterior com 25 pontos, agrupados em cinco diferentes subitens.

O Quadro 15 seguinte é pertinente ao periodo de realizagéo da exposi¢cao em
si, ou seja, sua execucao. Nesse momento sdo analisadas ag¢des de interacéo
passivas e ativas em exposi¢cdes, assim o0s resultados, podem auxiliar aos

profissionais na melhoria do circuito expositivo atual e em planejamentos futuros.

QUADRO 15 - BLOCO 3: REALIZACAO DA EXPOSICAO

Subitem Afirmativas Expectativa

1. O design expositivo reflete | Avaliar se a opcdo por
objetivos relacionados a educacdo | determinado design expositivo
e incluso social. atende aos objetivos
pedagégicos € sociais da
exposicao.
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O circuito expositivo contribui para
o estimulo da curiosidade cientifica
e tecnolégica dos visitantes.

Examinar se o0s elementos
expositivos despertam interesse
em ciéncia e tecnologia no
publico visitante.

Existe um equilibrio entre a
narrativa expositiva e a
apresentacéo de dados cientificos.

Verificar se existe harmonia
entre as narrativas e as
informacgdes cientificas,
apresentadas com clareza.

A exposicido oferece oportunidade
para que 0 publico se engaje em
debates sobre desafios locais ou

Avaliar se existem espacgos para
discussdes sobre problemas
locais ou nacionais.

1. nacionais?
Planejamento e Ha monitoramento continuo da | Verificar se foram implantados
design interacdo do publico com os | meios de monitoramento para o
expositivo espagcos, contetidos e mediagbes. | comportamento  do  publico
visando quando necessarias as
realizagbes de melhorias
continuas.
Os visitantes demonstram | Avaliar a clareza e
faciidade em compreender os | acessibilidade dos textos e
textos e narrativas propostas. narrativas expositivas.
Os textos estimulam o pensamento | Verificar se os textos provocam
critico e a reflex&o sobre tematicas | de fato reflexdes e analises
socioculturais. criticas.
A comunicacdo textual e visual foi | Examinar se o0s visitantes
percebida como inclusiva e | consideram 0S conteudos
. relevante pelos visitantes. acessiveis e apropriados.
2. Analise Ha coleta de feedback sobre a | Verificar se o publico é
Le')s(::uarlso e clareza e impacto das narrativas | consultado para avaliar os textos
iscu

expositivas.

expositivos.

As estratégias discursivas estdo

promovendo engajamento,
processos de ressignificacdo da
informacéo e fomentando
discussoes.

Avaliar  se 0s discursos
expositivos incentivam novos
entendimentos, a construcdo de
conhecimentos e dialogos.

3. Relagdao com
0 publico

O publico demonstra engajamento
ativo com 0s recursos expositivos.

Analisar se os visitantes
interagem efetivamente com os
recursos disponiveis.

As interacdes expositivas geram
reflexdo sobre os desafios da
ciéncia e tecnologia no Brasil.

Examinar se o0s elementos
expositivos fomentam
discussdes sobre ciéncia e
tecnologia, observando a
realidade brasileira.

As estratégias de acessibilidade e
inclusdo atendem as necessidades
dos visitantes.

Verificar se a exposicdo é de
fato inclusiva e acessivel para
todos os publicos.

O publico é incentivado a
compartilhar suas percepcbes e
aprendizados apés a visita.

Avaliar se ha estimulos para que
0s  visitantes  compartilhem
feedback e reflexdes.

Ha registro de depoimentos ou

Verificar se estdo  sendo

dados sobre o impacto da | coletadas evidéncias do impacto

exposicao sobre o publico. da exposicdo no publico
visitante.

Os visitantes relatam ter aprendido | Avaliar se 0s  visitantes

algo novo ou utl apés a
experiéncia expositiva.

percebem ganhos acerca de
conhecimento cientifico
relevantes, para o seu cotidiano.

A exposicao estimula a curiosidade

Examinar se a exposicdo
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cientifica e tecnolégica dos | desperta curiosidade para temas
participantes. e questdes cientificas, no
publico visitante.

3. Ha atividades que incentivam a | Verificar se a exposicdo conecta

4. Impacto aplicacéo do conhecimento | o conhecimento teérico a pratica

educacional e adquirido no dia a dia. da vida cotidiana.

reflexivo 4. O publico participa ativamente de | Avaliar o engajamento dos
eventos ou oficinas associadas a | visitantes em atividades
exposicao. complementares.

5. A experiéncia expositiva promove | Examinar se a exposicio
reflexdes acerca dos desafios do | incentiva reflexdes sobre
Brasil no ambito da ciéncia e | desafios nacionais em ciéncia.

tecnologia.

1. A exposicdo estimula reflexdes | Avaliar se a exposicdo aborda
sobre os desafios da ciéncia e | questdes cientificas e
tecnologia no Brasil. tecnolégicas  relevantes  ao

contexto brasileiro.

2. Os conteldos expositivos | Verificar se o0s conteddos

promovem o dialogo entre ciéncia, | apresentados articulam de fato
sociedade e  sustentabilidade, | os trés fatores apresentados.
destacando sua interconexao.

3. Ha atividades interativas ou painéis | Examinar se os visitantes sio
reflexivos que envolvem o publico | incentivados a discutir o futuro
em debates sobre o futuro da | da ciéncia de forma participativa
ciétncia e do conhecimento | e autbnoma.

cientifico.
4. Foram realizados eventos | Verificar se foram promovidas
comunitarios ou agdes educativas | acdes para estreitar (o}
paralelas para fortalecer o vinculo | engajamento entre a
5. . do publico com os temas da | comunidade, o} circuito
Sustentabilidad exposicao. expositivo e consequentemente
e e futuro a exposicio.

5. A exposicdo contribuiu para a | Analisar se a exposicdo esta
integracéo com 0Ss ODS, | alinhada com os Objetivos de
especialmente os relacionados a | Desenvolvimento  Sustentavel,
educacdo de qualidade (ODS 4), | apresentados pela ONU.
igualdade de género (ODS 5), | Contribuindo assim para a
reducdo de desigualdades (ODS | agenda 2030.

10) e construcdo de comunidades
mais inclusivas e sustentaveis
(ODS 11).

FONTE: A autora (2024).

As assertivas apresentadas no bloco 3 realizam analises do produto final, ou
seja, a exposicdo em si, ja inaugurada e aberta ao publico e que ja passou por duas
etapas avaliativas de acordo com 0 momento em que se encontrava. A metodologia
utilizada para os questionamentos segue o mesmo formato das anteriores, contando
com 25 pontos, agrupados em cinco diferentes subitens.

De forma geral, a analise dos 75 enunciados busca auxiliar na avaliagdo de
indicadores para sustentabilidade sociocultural em exposicbes de museus de

ciéncias, de forma que essas instituicbes exercam, de fato, suas potencialidades
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como espacos de educagado nado formal, inclusivos, democraticos € que acolham os

visitantes e proponham circuitos expositivos, socioculturalmente sustentaveis.

Os Quadros 16, 17 e 18 a seguir, apresentam uma perspectiva para avaliagao
das respostas apresentadas nas afirmativas elencadas nos trés quadros anteriores.
O objetivo de modo geral das sistematizactes é sinalizar aos trabalhadores que
realizardo as analises, os indicadores que deverdo ser observados em cada subitem
e como esses podem ser mensurados de acordo com a escala Likert.

O Quadro 16, foca os aspectos iniciais do planejamento e design das
exposicoes. Os subitens avaliados incluem indicadores relacionados ao alinhamento
com necessidades locais, pertinéncia social, inclusdo de diversos publicos,
integracdo institucional além de aspectos de sustentabilidade, alinhados inclusive
aos ODS.

QUADRO 16 - BLOCO 1: PERIODO PRE EXPOSITIVO (MENSURACAO)

Subitem Afirmativa Indicador Mensuracdo (Escala Likert)
1. 1: Planejamento negligenciou as
Alinhamento com demandas locais.
necessidades locais. 2: Demandas locais foram

consideradas de forma minima.
3: Algumas demandas locais
foram atendidas, mas sem
abrangéncia.

4: A maioria das demandas
locais foi atendida, com poucas
lacunas.

5: Planejamento plenamente
alinhado as demandas locais.
2. Pertinéncia social. 1:Total desconexao entre os
objetivos e 0s desafios sociais.
2: Alinhamento pouco perceptivel
aos desafios sociais.

1. 3: Alinhamento moderado, mas
Planejamento com lacunas importantes.

e design 4: Boa correspondéncia com
expositivo desafios sociais relevantes.

5: Objetivos claramente
alinhados aos desafios sociais
locais/nacionais.

e 1: N&o ha consideracio pela
Incluséo de diversos publicos. [ diversidade de publicos.

2: Consideracgio limitada a um
grupo restrito de publicos.

3: Diversidade parcialmente
contemplada, com brechas
significativas.

4: Boa inclusdo de diferentes
publicos, com pequenos ajustes
possiveis.
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5: Inclusio plena de diversas
tipologias de publicos.

4, Integracao institucional. 1: Nenhuma pratica colaborativa
foi utilizada.

2:Colaboragdes minimas e pouco
representativas.

3: Parcerias estabelecidas de
forma moderada e pontual.

4: Envolvimento relevante de
parceiros institucionais.

5: Praticas colaborativas amplas
e significativas.

5. Acessibilidade. 1: Recursos expositivos
completamente inacessiveis.

2: Acessibilidade planejada
apenas para poucos aspectos.
3: Acessibilidade considerada,
mas com falhas relevantes.

4: Recursos expositivos
amplamente acessiveis.
5:Acessibilidade garantida para
todos os recursos e publicos.

1. Inclus&o sociocultural. 1:Textos inadequados ou
excluem certos publicos.

2: Inclus&o limitada ou superficial
nos textos.

3: Inclus&o parcial, mas com
lacunas relevantes.

4: Linguagem inclusiva e
culturalmente adequada na
maioria dos textos.

2. Analise 5: Textos totalmente inclusivos e

textual e adequados.

discurso 2. Clareza textual. 1: Nenhum estudo planejado ou
realizado.

2: Estudos planejados, mas sem
implementacao.

3: Estudos realizados de forma
limitada.

4: Estudos amplos e com foco
em diferentes publicos.

5: Estudos completos e
integrados ao planejamento
textual.

3. Representatividade cultural. 1:Proposta negligencia
completamente a diversidade
brasileira.

2: Diversidade minimamente
contemplada.

3: Diversidade representada de
forma moderada.

4: Proposta reflete amplamente a
diversidade.

5: Proposta totalmente alinhada a
diversidade cultural e cientifica.
4. Atualidade tematica. 1: Narrativas desatualizadas ou
desconectadas de temas atuais.
2:Dialogo minimo com questdes
contemporéneas.
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3: Abordagem moderada, mas
com lacunas.

4: Narrativas amplamente
conectadas a temas atuais.

5: Proposta plenamente alinhada
a questdes contemporaneas.

Acessibilidade textual.

1. Textos completamente
inacessiveis.

2: Acessibilidade considerada de
forma minima.

3: Acessibilidade parcial, com
falhas.

4: Textos amplamente
acessiveis.

5: Acessibilidade garantida em
todos os textos.

3. Relagao
com o
publico

Clareza de segmentacéo.

1: Publico-alvo néo identificado.
2: |dentificacdo limitada de
visitantes.

3: Identificacdo moderada, mas
com falhas.

4: Publico-alvo bem identificado.
5: Identificacdo clara e
abrangente de todos os publicos
esperados.

Inclusio social.

1:Comunidades locais e minorias
negligenciadas.

2: Estratégias minimas e pouco
eficazes.

3: Planejamento moderado, com
lacunas.

4: Estratégias amplamente
contempladas.

5: Planejamento totalmente
integrado a inclusdo social.

Colaboragéo interinstitucional.

1: Nenhuma consulta ou parceria
estabelecida.

2: Consultas pontuais e pouco
representativas.

3: Consultas e parcerias
moderadas.

4: Colaboracdes amplas e
representativas.

5: Consultas e parcerias
plenamente integradas ao
planejamento.

Reflexdo critica.

1: Nenhuma estratégia de
engajamento critico.

2: Estratégias limitadas e pouco
eficazes.

3: Engajamento critico
moderado, com melhorias
necessarias.

4: Estratégias amplamente
eficazes para engajamento
critico.

5: Engajamento critico
plenamente incentivado.

Atividades integradas.

1: Nenhuma atividade
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complementar planejada.

2: Atividades pontuais e pouco
integradas.

3: Planejamento moderado, com
algumas lacunas.

4: Atividades complementares
bem estruturadas.

5: Planejamento completo com
diversas atividades integradas.

4. Impacto
educacional
e reflexivo

Clareza educacional.

1. Objetivos ausentes ou
indefinidos.

2: Objetivos vagos e dificeis de
mensurar.

3: Objetivos moderadamente
claros.

4: Objetivos bem definidos e
mensuraveis.

5: Objetivos educativos
totalmente claros e mensuraveis.

Inclus&o de publicos.

1: Necessidades dos publicos
ignoradas.

2: Necessidades minimamente
consideradas.

3: Consideracdo moderada das
necessidades dos publicos.

4: Necessidades amplamente
contempladas.

5: Planejamento totalmente
adaptado as necessidades dos
publicos.

Atualidade e relevancia.

1: Contelidos desatualizados e
irrelevantes.

2:Alinhamento minimo com
temas contemporaneos.

3: Alinhamento moderado, com
lacunas.

4: Contetidos amplamente
alinhados com temas atuais.

5: Total alinhamento com temas
contemporaneos e relevantes.

Estimulo educativo

1: Recursos inexistentes ou
pouco estimulantes.

2: Recursos limitados e pouco
criativos.

3: Recursos moderadamente
estimulantes.

4: Recursos amplamente
eficazes.

5: Recursos totalmente
inovadores e estimulantes.

Contextualizacio cientifica.

1: Exemplos cientificos
irrelevantes ou ausentes.

2: Exemplos pouco conectados a
realidade brasileira.

3: Exemplos moderadamente
adaptados.

4:Exemplos amplamente
alinhados ao contexto brasileiro.
5:Exemplos cientificos
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completamente adaptados ao
Brasil.

1 1: Temas prioritarios ignorados.
Pertinéncia cientifica. 2: Consideragdo minima de
temas relevantes.
3:Planejamento moderado com
algumas lacunas.

4: Temas prioritarios amplamente
contemplados.

5: Total alinhamento com temas
prioritarios locais e nacionais.

2. 1: Nenhuma acao planejada para
Inclusdo comunitaria. envolver essas instituicdes.

2: Planejamento limitado e pouco
eficaz.

3: Acbes moderadas, mas com
potencial de ampliacio.

4: Planejamento robusto e eficaz.

5. 5: Planejamento totalmente

Sustentabilid integrado com essas instituicdes.

ade e futuro |3, Monitoramento de impacto. 1: Nenhum monitoramento
previsto.

2: Monitoramento minimo e
pouco estruturado.

3: Monitoramento moderado e
com melhorias necessarias.

4: Monitoramento robusto e
consistente.

5:Monitoramento completo e
integrado ao planejamento.

4, Planejamento sustentavel. 1: Nenhum cronograma
planejado.

2: Cronograma minimo e pouco
detalhado.

3: Cronograma moderado, com
algumas lacunas.

4: Cronograma amplamente
estruturado.

5:Cronograma completamente
integrado e funcional.

5. Alinhamento com os ODS. 1: ODS ignorados no
planejamento.

2: Integracdo minima com os
ODS.

3: Integracdo moderada com
algumas lacunas.

4: Planejamento bem alinhado
aos ODS.

5: Total integracdo com os ODS
e metas globais.

FONTE: A autora (2024).

O Quadro 17, aborda o0 momento de montagem expositiva, seus aspectos
praticos e sua relagdo com a sustentabilidade sociocultural. S&o relacionados

aspectos que englobam, perspectivas de valorizagdo patrimonial, incluséo e
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seguranga, monitoramento de praticas sustentaveis,

152
além de

estimulos para interac&o entre publico e circuito expositivo.

QUADRO 17 - BLOCO 2: MONTAGEM EXPOSITIVA (MENSURACAOQ)

Subitem

Afirmativa

Indicador

Mensuracao (Escala
Likert)

1.
Planejament
o0 e design
expositivo

1.

Valorizacdo do patriménio
cultural e cientifico.

1:Nenhuma medida de protecéo
ou valorizacéo foi tomada.
2:Medidas minimas, com falhas
significativas.

3: Protecdo e valorizacdo
parciais, mas com lacunas
importantes.

4:A maioria das medidas de
protecio e valorizacdo foi
implementada.

5. Medidas completamente
eficazes e abrangentes.

Inclusdo e acessibilidade

universal.

1:Acessibilidade completamente
negligenciada.

2:Elementos de acessibilidade
apenas pontuais.
3:Acessibilidade  considerada,
mas com falhas relevantes.

4: Design acessivel, mas ainda
ha espaco para melhorias.

5. Acessibilidade universal
plenamente garantida.

Seguranga e acessibilidade no
deslocamento dentro do circuito
expositivo.

1. Fluxos desconfortaveis e
inseguros.

2: Pouca atencdo a seguranca e
conforto.

3:Circuitos parcialmente
seguros e confortaveis.
4.Circuitos bem planejados, mas
com pequenos ajustes
necessarios.

5 Fluxos plenamente
confortaveis e seguros.

Monitoramento  de

sustentaveis.

praticas

1: Nenhuma revisdo ou ajuste
realizado.

2: Revisbes minimas e pontuais.
3: Revisdes realizadas, mas de
forma pouco sistematica.
4:Revisdes praticas regulares
com bons resultados.

5: Revisdes  eficazes e
totalmente integradas ao
processo.

Estimulo ao reconhecimento e
identificacdo cultural.

1:Layout pouco interativo e sem
estimulo a apropriacéo cultural.
2:Interatividade limitada e pouco
significativa.

3. Layout interativo em alguns
aspectos, mas com lacunas.

4: Layout bem planejado, com
boa interacdo cultural.
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5. Layout totalmente eficaz na
promocdo de interacdo e
apropriacdo cultural.

1. Clareza e acessibilidade 1. Testes de Ilegibilidade
textual. inexistentes.

2. Testes limitados e pouco
abrangentes.

3:Testes realizados de forma
moderada, mas com falhas.
4:.Testes amplos, com bons
resultados.

5:Testes completos que
garantem legibilidade plena.

2. Analise
textual e
discurso

2. Representatividade cultural e | 1:Exemplos regionais ou
cientifica. nacionais completamente
ausentes.

2. Exemplos minimamente
utilizados e pouco relevantes.

3. Exemplos moderados, mas
com lacunas na
contextualizacio.

4: Boa utilizacdo de exemplos
regionais ou nacionais.

5: Exemplos plenamente
contextualizados e
representativos.

3. Coeréncia visual e textual. 1:Integracio inexistente entre

textos e elementos visuais.

2. Integracdo minima e com
pouca harmonia.

3:Integracao parcial, com
ajustes necessarios.

4:Textos e elementos visuais
amplamente harmonizados.

5. Integracdo completa e

harménica.
4, Flexibilidade e  atualizacdo | 1:Nenhum mecanismo de
continua. atualizacao planejado.
2: Mecanismos pouco eficazes e
limitados.

3:Mecanismos planejados, mas
com falhas na implementacéo.
4: Mecanismos de atualizacéo
amplamente eficazes.
5:Atualizacbes continuas e
plenamente integradas.

5. Acessibilidade e inclusao. 1:Ajustes inexistentes ou
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negligenciados.

2:Ajustes minimos realizados.
3:Ajustes moderados, mas com
lacunas importantes.

4. Ajustes amplos e eficazes.
5:Ajustes plenamente
implementados e eficazes.

3. Relagao
com o
publico

Inclusdo de perfis variados de
visitantes.

1. Espacos completamente
inadequados para publicos
variados.

2. Configuracdo minima e
limitada.

3. Espacos moderadamente
inclusivos, com ajustes
necessarios.

4. Configuracdo ampla e
inclusiva.

5: Espacos plenamente
configurados para atender todos
0S publicos.
Participacéo ativa e |1: Recursos interativos
engajamento do publico. inexistentes.

2:Recursos interativos limitados
e pouco eficazes.

3:Participacdo ativa moderada,
com melhorias necessarias.

4:Recursos interativos
amplamente eficazes.
5:Recursos plenamente

projetados para participacao
ativa.

Garantia de acessibilidade.

1: Nenhum teste realizado.

2. Testes minimos e pouco
abrangentes.

3: Testes moderados, com
lacunas.

4. Testes amplos, com bons
resultados.

5: Testes completos e
plenamente eficazes

Adequacéo educacional.

1: Materiais inexistentes ou

inadequados.

2. Materiais limitados e pouco
adaptados.

3:Materiais moderadamente
eficazes, com ajustes
necessarios.

4: Materiais amplos e bem
adaptados.
5:Materiais plenamente
preparados para demandas
especificas.

Flexibiidade para  atender
grupos variados.

1. Ajustes inexistentes.

2. Ajustes limitados e pouco
eficazes.

3: Ajustes moderados, mas com
lacunas.

4: Ajustes amplos e eficazes.

5. Ajustes plenamente eficazes
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e inclusivos.
1. Promocido do aprendizado | 1: Nenhum teste realizado.

ativo. 2. Testes limitados e pouco
abrangentes.
3: Testes moderados, mas com
falhas.
4. Testes amplos, com bons
resultados.

5 Testes completos e
plenamente eficazes

4. Impacto | 2. Estimulo a interatividade. 1: Areas interativas inexistentes.
educacional 2: Areas minimas e pouco
e reflexivo funcionais.
3: Areas moderadamente
funcionais.

4: Areas amplamente eficazes.
5: Areas totalmente dedicadas e

eficazes.

3. Suporte educacional adicional. 1. Materiais inexistentes ou
inadequados.
2. Materiais limitados e pouco
revisados.

3:Materiais moderados, com
ajustes necessarios.

4: Materiais amplos e bem
revisados.

5:Materiais plenamente
preparados e revisados.

4. Qualificacdo da mediacao. 1 Nenhuma capacitacao
realizada.
2: Capacitacdo minima e pouco
eficaz.

3: Capacitacdo moderada, mas
com lacunas.

4: Capacitacdo ampla e eficaz.
5: Capacitagdo plenamente
realizada e eficaz.

5 Inclusdo e aprendizado | 1:Espaco inadequado para
colaborativo. aprendizado inclusivo.
2:Promocéo minima de

aprendizado colaborativo.

3. Design moderadamente
eficaz.

4:Design amplamente inclusivo
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e colaborativo.
5:Design plenamente eficaz
para aprendizado inclusivo.

1. 1. Nenhum registro realizado.
Aprendizado continuo. 2: Registros limitados e pouco
estruturados.

3. Registros moderados, com
lacunas.

4: Registros amplos e eficazes.
5:Registros completos e
plenamente sistematizados.

2. 1:Nenhuma solucio sustentavel
Sustentabilidade ambiental e foi priorizada.
social. 2; Solucdes minimas e pouco
eficazes.
3. Solugbes moderadamente
eficazes.
4 Solugbes amplamente
eficazes.
5: Solugdes totalmente
priorizadas e eficazes.
3. Comunicacdo interna para | 1: Nenhuma inclusdo
promocao de melhorias. considerada.
2: Inclusdo minima e pouco
5. representativa.
Sustentabilid 3: Inclusdo moderada, com
ade e futuro falhas.

4: Inclusdo ampla e eficaz.

5. Inclusdo plena e bem-
sucedida.

4, Diversidade e inclusdo no |1: Nenhuma inclusdo
ambiente de trabalho. considerada.

2: Inclusdo minima e pouco
representativa.

3: Inclusdo moderada, com
falhas.

4: Inclusdo ampla e eficaz.

5: Inclusdo plena e bem-
sucedida.

5. Respeito aos valores culturais. 1:Valores culturais ignorados ou
mal representados.

2:Respeito minimo aos valores
socioculturais.

3. Respeito moderado, com
algumas falhas.

4: Respeito amplo e eficaz.

5. Respeito pleno e totalmente
eficaz.

FONTE: A autora (2024).

O Quadro 18 se concentra na execugdo da exposicdo e nos impactos
observados no decorrer da mesma, verificando se aspectos como os relacionados
ao estimulo a curiosidade cientifica, a construcido de narrativas expograficas, a

inclus&o comunitaria foram atingidos, além de ser o momento de realizar a¢des para
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monitoramento e estudo de publico. Esses indicadores obtidos por meio de um

comprometido estudo de publico, podem auxiliar a compreender e identificar
vantagens e desafios nas abordagens utilizadas, assim como viabilizar

oportunidades de melhorias.

QUADRO 18 - BLOCO 3: REALIZACAO DA EXPOSICAO ((MENSURACAO)

Subitem Afirmativa Indicador Mensuracao (Escala
Likert)
1. 1: Ausente ou muito limitada.
Presenca de diversidade 2 Representacdo  cultural
cultural. pouco perceptivel.
3:Presenca basica, mas
limitada a alguns elementos.
4:Representacio cultural
significativa, mas nao
abrangente.
5: Diversidade cultural
amplamente presente e
representada.
2. 1 Nenhuma estimulacdo
observada.
Estimulo a curiosidade cientifica. | 2: Pouca estimulacdo
percebida.
3. Estimulo moderado e
1. pontual.
Planejame 4: Boa estimulacio cientifica e
nto e consistente.
design 5. Estimulo constante e
expositivo altamente eficaz.
3. 1: Inexistente, conteudo
Acessibilidade, narrativa inacessivel.
inclusiva. 2 Incluséo parcial @
insuficiente.
3: Inclusdo moderada, mas
limitada.

4: Narrativas acessiveis, mas
com lacunas.

5:Narrativas totalmente
acessiveis e inclusivas.
4, Promocédo de debates acerca de | 1: Nenhuma oportunidade para
temas locais/nacionais. debates.
2: Poucas oportunidades e sem
impacto.
3: Oportunidades ocasionais e
moderadas.
4: Debates significativos, mas
limitados.
L Debates amplos e
profundamente integrados.
5. Observacdo ao comportamento | 1: Inexisténcia de
do publico perante a | monitoramento.
determinadas situacdes. 2. Monitoramento ocasional e
insuficiente.

3: Monitoramento basico e
funcional.
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4: Monitoramento ativo, mas
pontual.

5: Monitoramento continuo e
abrangente.

2. Analise
textual e
discurso

Textos claros e acessiveis

1. Textos utilizando linguagem
puramente técnica.

2: Textos pouco claros e dificeis
de entender.

3: Clareza aceitavel, mas nao
ideal.

4: Textos claros e
compreensiveis.

5. Textos extremamente claros
€ acessiveis.

Incentivo ao pensamento critico.

1: Nenhum estimulo ao
pensamento critico.

2. Estimulo raro e pouco
efetivo.

3: Estimulo moderado, mas
pontual.

4: Estimulo claro e frequente.

5: Estimulo profundo e
altamente eficaz.

Representatividade sociocultural
visivel.

1: Inexisténcia de
representatividade.

2: Representatividade minima e
limitada.

3:Representatividade razoavel,
mas incompleta.
4:Representatividade
significativa e relevante.
5:Representatividade ampla e
altamente perceptivel.

Coleta efetiva de feedbacks.

1: Nenhuma coleta de
feedback.

2: Coleta inconsistente e
limitada.

3: Coleta funcional, mas pouco
abrangente.

4: Coleta regular e significativa.
5: Coleta continua e totalmente
eficiente.

Ressignificacdo da narrativa
produzida pelo visitante.

1: Inexisténcia de
ressignificacéo.

2: Ressignificacdo rara e fraca.
3: Ressignificacdo moderada e
pontual.

4:Ressignificacdo evidente e
bem trabalhada.

5: Ressignificacdo plenamente
integrada e eficaz.

Verificacdo de engajamento do
visitante frente a determinadas
tematicas.

1. Nenhum engajamento ativo.
2: Engajamento raro e
superficial.

3:Engajamento moderado, mas
inconsistente.

4: Engajamento claro e
frequente.

5. Engajamento amplo e
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3. Relacgao intenso.
com o Fomento de reflexdo | 1: Reflexdo inexistente.
publico sociocientifica. 2: Reflexao fraca e ocasional.
3. Reflexdo moderada e
pontual.
4. Reflexdo significativa e
frequente.
5. Reflexdo constante e
profundamente relevante.
Incluséo e acessibilidade [ 1: Nenhum atendimento as
atendidas necessidades.
2 Atendimento raro e
insuficiente.
3: Atendimento moderado e
funcional.
4: Atendimento claro e
frequente.
5. Atendimento amplo e
abrangente.
Compartilhamento do [1: Nenhuma evidéncia de
aprendizado pés visita. compartilhamento.
2. Compartilhamento raro e
fraco.
3. Compartilhamento moderado,
mas pontual.
4: Compartilhamento claro e
consistente.
5. Compartilhamento amplo e
recorrente.
Verificacdo de impacto sobre o | 1: Impacto inexistente.
cotidiano dos sujeitos. 2: Impacto fraco e raro.
3: Impacto moderado e pontual.
4: Impacto positivo frequente.
5. Impacto altamente positivo e
recorrente.
Aprendizado significativo. 1. Nenhum aprendizado
relatado.
2: Aprendizado fraco e raro.
3. Aprendizado moderado e
pontual.
4: Aprendizado significativo e
frequente.
5: Aprendizado altamente
significativo.
4. Impacto Reforco da curiosidade | 1: Nenhuma curiosidade
educacion cientifica. reforcada.
al e 2: Pouco reforgo observado.
reflexivo 3: Reforco moderado, mas

inconsistente.
4: Reforco claro e relevante.
5. Reforco profundo e evidente.

Incentivo a aplicacao e
verificacdo de conhecimento
cientifico.

1: Incentivo inexistente.

2: Incentivo raro e fraco.

3: Incentivo moderado e
pontual.

4: Incentivo significativo e
consistente.

5: Incentivo altamente eficaz.

Engajamento em relacdo a

1: Nenhuma adeséo registrada.
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tematica. 2: Adesé&o rara e fraca.

3: Adesdo moderada e pontual.

4: Adesdo significativa e
frequente.

5: Adesdo ampla e consistente.

5, Promocéo da reflexio critica. 1: Reflexdo inexistente.

2: Reflexdo fraca e rara.

3: Reflexdo moderada, mas
pontual.

4: Reflexdo clara e significativa.

5. Reflexdo constante e
profunda.

1. 1: Nenhum debate observado.
Debates de desafios cientificos. | 2: Debate raro e fraco.

3: Debate moderado e pontual.
4: Debate claro e frequente.

5. Debate amplo e altamente
relevante

2. 1: Didlogo inexistente.
Estimulo ao didlogo entre : Diélogo raro e fraco.

ciéncia e sociedade. : Dialogo moderado e pontual.
: Didlogo claro e frequente.

: Didlogo amplo e profundo.

AN

3. Preocupagdo com geracdes | 1: Incentivo inexistente.
futuras. 2: Incentivo raro e fraco.

3: Incentivo moderado, mas
pontual.
5. 4: Incentivo claro e consistente.
Sustentabil 5: Incentivo altamente eficaz.
idade e|4. Realizacéo de acdes | 1: Nenhuma acio registrada.
futuro comunitarias. 2: Agbes raras e fracas.
3: Acbes moderadas e pontuais.
4: Acgbes significativas e

frequentes.
5: Acdes amplas e
profundamente relevantes.

5, Alinhamento aos ODS. 1. Nenhum alinhamento
observado.

2: Alinhamento fraco e raro.

3: Alinhamento moderado, mas
pontual.

4: Alinhamento claro e
frequente.

5. Alinhamento amplo e
altamente relevante.

FONTE: A autora (2024).

Apds a equipe responder as 25 assertivas correspondentes ao momento
expositivo, o sistema realizara uma média dos resultados apresentados para cada
subitem, assim como o gréfico do bloco inteiro. O calculo realizado tem relagdo com
a média da soma de valores, dividido por 5 (nUmero de questdes dos subitens),

contando com o arredondamento de duas casas decimais no valor geral. A essa
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pontuacido média sera atribuida uma classificagdo, qualitativa de acordo com a

seguinte escala.

QUADRO 19 — CLASSIFICACAO QUALITATIVA

Média Classificagado qualitativa
1,0-19 Muito insatisfatoério
20-29 Insatisfatorio
30-39 Regular
40-44 Bom
45-50 Excelente

FONTE: A autora (2024).

Agregar o uso de uma escala qualitativa ao resultado tem o objetivo de
juntamente com os graficos, fornecer dados de modo que possam ser
compreendidos pelas pessoas dos museus. Além das vias de praticidade, a
realizacdo de uma analise descritiva otimiza a leitura geral do momento expositivo.

No contexto museologico, com vistas as exposicdes em museus de ciéncias e
seus indicadores de sustentabilidade sociocultural, a intencdo € que a verificacéo
desses aspectos oportunize o planejamento e execucdo de melhorias
infocomunicacionais nessas instituicdes, e a verificacdo de aspectos referentes a
sustentabilidade. A escala qualitativa pode ser compreendida como complemento a
analise quantitativa, substituindo numeros por fatos e informagdes praticas, que
apoiam a tomada de decisdes, 0 estudo de cenarios e estratégias de acdo na
analise expositiva.

Em seguida com a finalidade de ilustrar a proposta do sistema online para
analises expositivas de indicadores, socioculturais em museus de ciéncias, serao
apresentadas imagens, da apresentacdo visual de construgdo dos questionarios,
assim como uma simulacdo de avaliacdo de determinado bloco expositivo, e 0s
resultados finais em formato de grafico de barras.

O sistema inicial foi proposto por um Engenheiro de Software, possuindo
cbdigo fechado, ou seja, qualquer modificagdo estrutural no mesmo, s6 podera ser
realizada por quem o idealizou, com objetivo de ser disponibilizado, para aplicagao
em instituicbes museais em pagina publica disponibilizada na internet. Tal
disponibilizagdo gera um custo de dominio ao proprietario do software, podendo

futuramente, serem propostas maneiras de financiamento para tal.
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A intencdo no desenvolvimento do sistema e disponibilizacdo online, esta

relacionada a possibilidade de realizagdo automatizada de andlise dos dados
conforme as respostas fornecidas pelos usuarios, que poderdo acessar a plataforma
de qualquer local do mundo, que desejarem desenvolver exposi¢cdes observando
fatores relacionados a sustentabilidade sociocultural, em todas as fases do periodo
expositivo.

A Figura 3 apresenta um exemplo de apresentagdo de questionario
desenvolvido para avaliar exposices com base em indicadores de sustentabilidade

sociocultural, ilustrando a proposta de design empregada e funcionalidade do

instrumento.
FIGURA 3 - EXEMPLO APRESENTACAO QUESTIONARIO
Bloco 1: Periodo Pré-expositivo
Subitem 1: Planejamento e Design Expositivo
Afirmativa:

A exposicao foi planejada para atender as demandas locais de educacao cientifica e tecnolégica.
Expectativa: Avaliagao de alinhamento do planejamento expositivo com as necessidades educacionais e de letramento cientifico.
Indicador: Alinhamento com necessidades locais

} 1, Discordo totalmente - Planejamento negligenciou as demandas locais
2 2. Discordo - Demandas locais foram consideradas de forma minima.
O 3. Neutro - Aigumas demandas locais foram atendidas, mas sem abrangéncia
© 4. Concordo - A maloria das demandas localis fol atendida, com poucas lacunas.

@ 5. Concordo totalmente - Planejamento plenamente alinhado as demandas locals.

FONTE: A autora (2024)

Na imagem a seguir, ilustra a tela posterior o preenchimento de um bloco ou
subitem, na qual o usuario para gerar, um grafico de resultados, deve clicar no botéo
“‘Gerar Graficos”. O uso dessa ferramenta visual, tem como objetivo facilitar a

interpretacdo dos dados pelos profissionais envolvidos no processo Figura 4.
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FIGURA 4 - TELA PARA RESULTADO EM GRAFICO AO FINAL DE CADA BLOCO E SUBITEM

Relatoérios - Graficos

Bloco 1: periodo pré-expositivo

Gerar Graficos

© 2024 Relatorios de Exposicao

FONTE: A autora (2024)
Na Figura 5 encontra-se um exemplo de grafico gerado como resultado da
média de respostas por subitem. Tal visualizacdo € importante para identificar

tendéncias positivas e possibilidades de melhorias independente do momento de

desenvolvimento expositivo.
FIGURA 5 - EXEMPLO DE TELA DE GRAFICO PARA MEDIA DE RESPOSTA POR SUBITEM

Médias dos Subitens
Média 3.60
@l Médias dos Subitens

0
~ 12 »
Subitens

FONTE: A autora (2024)

Espera-se com a visualizagcdo dos resultados avaliativos de um bloco
completo que essas informagdes sejam utilizadas como evidéncia e instrumento de
analise que auxiliem na promocéo de insights importantes e na tomada de decisbes,
institucionais, que priorizem 0 acesso ao conhecimento e o respeito a diversidade.

Nao existe impedimento que essa proposta possa ser utilizada em uma
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exposicao, ja pronta e disponibilizada ao publico, mas ressaltamos que a analise

expositiva perde muito do seu carater transformador, passando a partir dessa
perspectiva, a contar com um carater apenas verificador. Nesse panorama
especifico a equipe conta com trés alternativas possiveis. A primeira, relaciona-se a
averiguacado dos indicadores socioculturais do ponto de vista sustentavel, que a
exposicao apresenta, resultando na confecgao de um relatério avaliativo, empregado
para fins de avaliac&o institucional.

O segundo momento de analise, pode viabilizar a execu¢do de mudancgas,
visando os atributos de sustentabilidade social e cultural, dentro das possibilidades
institucionais A terceira possibilidade, também esta relacionada a produgdo de um
documento de autoavaliagdo, porém com vistas a apoiar a construgdo de circuitos
expositivos futuros, priorizando o desenvolvimento e aplicacdo de indicadores de
sustentabilidade sociocultural.

A construcdo dos indicadores socioculturais para analise expositiva em
museus de ciéncias, apresentada nesta tese, reflete uma articulagdo entre
referenciais tedricos centrais, 0s eixos de sustentabilidade sociocultural e as praticas
museoldgicas. Baseada em ampla revisao bibliogréafica e na integracéo de conceitos
de educagdo museal, sustentabilidade e comunicacéo cientifica, a proposta oferece
um conjunto de ferramentas que possibilitem analises qualitativas e quantitativas
estruturadas.

Os indicadores propostos, organizados em trés blocos, tem como
objetivo,apoiar o desenvolvimento de exposi¢des socioculturalmente sustentaveis,
desenvolvidas e apresentadas em museus de ciéncias. Quando idealizados sob
essa perspectiva, os circuitos expositivos, possuem potencial para contribuir com a
democratizagdo do conhecimento cientifico, o fortalecimento da func&o social dos
museus e considerando de forma importante as propostas que permeiam os ODS e
as perspectivas de sustentabilidade. Cada indicador foi proposto de modo abarcar
desafios contemporéneos das instituicbes museais, promovendo exposi¢cdes
inclusivas, interativas e reflexivas.

Ao longo do subcapitulo, pode-se perceber de maneira ostensiva, a
percepcdo dos museus de ciéncias como espacgos ndo formais de educacéo e de
didlogo com a sociedade, capazes de estimular além do aprendizado ativo, a

reflexdo critica e 0 engajamento comunitario. Referenciais como Falk e Dierking
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(2000), Scheiner (2003, 2010, 2012,2014), Marandino (2013), Bevilaqua et.al.

(2013), Bevilaqua (2015), dentre outros autores abordados ao longo da tese,
sustentam a relevancia das exposi¢des como mediadoras entre 0 publico e o0s
conteudos cientificos.

Outro aspecto a ser apontado, € a importancia do alinhamento dos
indicadores propostos com as diretrizes da Declaragéo de Santiago do Chile (1972),
Declaragédo de Caracas (1992) e a Politica Nacional de Museus (2003) que reforcam
a necessidade de integrar praticas, sociais, comunicacionais, educativas
sustentaveis e socioculturais.

Em sintese, os blocos, divididos em momentos expositivos, aqui propostos,
podem ser compreendidos como instrumentos praticos e aplicaveis, que podem ser
adaptados a diferentes contextos institucionais. E que foram idealizados, de forma a
serem flexiveis, a realidade brasileira. Mais do que ferramentas avaliativas, tais
indicadores buscam oferecer uma perspectiva transformadora para o campo
museografico e expografico, auxiliando na constru¢do de exposicbes que
transcendam o carater informativo e se consolidem como agentes de mudancga

sociocultural.
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6 - CONCLUSAO

N&o é suficiente que exposicdes em museus de ciéncias, assim como a
instituicdo em si, se autodenominem sustentaveis, acessiveis e realizadoras de
divulgacéo cientifica. Se faz necessario que esses panoramas sejam avaliados por
meio de indicadores de naturezas diversas e que exista 0 compromisso dos
profissionais atuantes na instituicdo, na amplificacdo n&o apenas da acessibilidade
fisica a esses espacos, mas também a relacionada ao conhecimento, resultando
assim em processos de democratizagao total de comunicagao por meio expositivo.

E de suma importancia que os processos de divulgacdo cientifica, educacéo
nao formal e acesso ao conhecimento, ultrapassem os muros das instituicbes e
extravasem para a comunidade e para o cotidiano do publico visitante, fomentando
de acordo com as particularidades dos individuos o pensamento critico, a
apropriacédo do conhecimento e o reforco da ideia de cidadania, ativa, que s&o bases
importantes para sustentabilidade sociocultural. Expor conhecimento cientifico, de
forma acessivel, possibilita a construcdo de perspectivas de forma autbnoma pelo
publico, viabilizando dialogos importantes acerca do progresso cientifico e das
questdes inerentes a tematica na atualidade.

Nesse sentido, com vistas aos indicadores de sustentabilidade sociocultural,
as exposi¢cdes em museus de ciéncias, quando construida privilegiando atributos de
comunicagcdo com 0 publico e seu papel enquanto meio para educacdo, pode
viabilizar a aproximacdo de camadas historicamente menos favorecidas, com
instituicdes culturais e 0 conhecimento cientifico. Para isso se faz necessario a
constituicdo de uma equipe de atuacgao transdisciplinar que compreenda que apenas
o trabalho conjunto, tendo 0 acesso ao conhecimento como objetivo unico, pode
abrir as portas de circuitos museoldgicos a um publico amplo e irrestrito.

Vale ressaltar que em nenhum momento, foi objetivo do presente trabalho
estabelecer indicadores imutaveis para avaliagdo de exposi¢cdes em museus de
ciéncias. A presente proposta teve como objetivo auxiliar e apoiar o desenvolvimento
de pesquisas de autoavaliacdo institucional e o desenvolvimento de exposi¢cdes mais
acessiveis e mais democraticas. Espera-se que sejam apresentados nao apenas
resultados numéricos, mas também meios para rapida percepc¢éo de pontos fortes e

de areas que necessitam de melhorias, otimizando o uso do tempo de andlise e a
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dindmica da equipe, ao examinar 0S processos expositivos.

Ao oferecer instrumentos avaliativos, para uma perspectiva sociocultural em
circuitos expositivos de museus de ciéncias, objetiva-se evidenciar a relevancia de
integrar teorias da educacdo museal, sustentabilidade sociocultural e comunicacao
cientifica. Os indicadores propostos, s&o ferramentas praticas que possuem como
proposta mais que apenas uma simples analise expositiva, aspirando um papel
estratégico, que contribua para o fortalecimento da fungéo social dos museus.

Outro cenario a ser observado é a potencialidade desses indicadores,
destacarem-se como mediadores entre 0 publico € 0 conhecimento cientifico,
promovendo reflexdes criticas e engajamento ativo, comunitario e institucional. Ao
considerar dimensdes como diversidade cultural, acessibilidade e sustentabilidade
ambiental e social, a proposta incorpora valores contemporaneos, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, sua aplicagcéo visa
nao apenas avaliar, mas fomentar praticas que ampliem a inclusédo e a
democratizagao do saber cientifico.

Além das articulagdes tedricas ja citadas ao longo da tese, cabe destacar a
importancia de se articular de forma harmoniosa em uma proposta perspectivas para
sustentabilidade sociocultural a teorias de educacdo museal e a recente definicdo de
museus proposta pelo ICOM, refor¢a que indicadores n&o sao apenas instrumentos,
mas meios para o fortalecimento das praticas museologicas como elementos
centrais de educagadao nao formal. Logo a ferramenta aqui proposta, ao
operacionalizar avaliagbes qualitativas e quantitativas, oferece, quando aplicada em
todas as fases do desenvolvimento expositivo, conforme a proposta inicial, uma
plataforma robusta para tomadas de decisbes e criacdo de circuitos expositivos mais
din@micos, reflexivos e inclusivos.

Instituicbes museoldgicas ao conceber circuitos expositivos, precisam de fato
levar em consideracdo as diferengas quanto ao acesso a informag¢éo que permeiam
a realidade brasileira. As exposi¢cdes museais em instituicbes de ciéncia, podem ser
compreendidas como agentes de difusdo do conhecimento, contribuindo n&o sé para
a cidadania, como também para questdes sociais e econdmicas, exercendo de fato
sua faceta da sustentabilidade sociocultural. Essa atribuicdo sustentavel precisa agir
estimulando a participagdo do publico, atuando no que podemos chamar de “resgate

de autoestima”, fornecendo ferramentas para que individuos, saiam de uma posi¢céo
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passiva em relagdo ao conhecimento, cientifico, tornando-se ativos e parte

importante de uma exposicdo em museus de ciéncias, passando inclusive ao papel
de multiplicadores do conhecimento.

Museus quando classificados, enquanto sustentaveis, precisam instituir metas
e instrumentos de avaliacdo que monitorem o desenvolvimento de acbes em prol
dos resultados esperados. Sob essa perspectiva devem ser realizadas pela equipe
que atua na instituicdo, atividades avaliativas para projetar e conceber as melhores
op¢des de elementos expositivos e infocomunicacionais.

Essas iniciativas devem estar articuladas ao desenvolvimento de estudos de
publico que podem auxiliar na compreensdo da efetividade das ferramentas
empregadas pela instituicao, verificando assim, se de fato, essas agem a favor de
acdes que corroborem para a sustentabilidade sociocultural com qualidade. Reforca-
se assim a necessidade do publico enquanto agente ativo do circuito expositivo e
certificador de circuitos expositivos inclusivos, excludentes, bem ou mal-sucedidos.

Exposicbes desenvolvidas e apresentadas em museus de ciéncias sao
entendidas como espacos para comunicagdo da ciéncia, educacdo e divulgacéo
cientifica, para todos os publicos, resultando assim no seu reconhecimento como
importante local para viabilizar praticas relacionadas a sustentabilidade sociocultural.
Integrar, profissionais internos, instituicbes de pesquisa, universidades, ONGs,
comunidades e demais atores sociais e culturais, fomenta, ndo sé a propagacéo do
conhecimento cientifico, mas a producdo do conhecimento, autbnomo permeado
pelo pertencimento dos sujeitos. Em um pais como o Brasil, de dimensdes
continentais e realidades tao distintas, fazer do povo parte consciente, critica e
cidadd de museus e exposicbes de ciéncias, materializa a sustentabilidade
sociocultural, como atributo concreto e possivel.

Em um pais como o Brasil, de dimensdes continentais e realidades téo
distintas, fazer do povo parte consciente, critica e cidada de museus e exposicbes
de ciéncias, materializa a sustentabilidade sociocultural, como atributo concreto e
possivel. Os indicadores propostos reafirmam o potencial dos museus de ciéncias
como espagos de mediacdo cultural, sustentados por praticas educativas e
comunicacionais, além da promog¢ao da consciéncia cidada critica e responsavel.
Assim, este trabalho buscou contribuir para o campo da Museologia, da Educacao

em Ciéncias e de areas afins, oferecendo uma base metodoldgica e tedrica visando
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transformar, na medida do possivel, exposicdes em museus de ciéncias em

instrumentos vivos de mudanca social.
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