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INTRODUCAO AO EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Empreendedorismo inovador como ferramenta de transformacéao educacional, social e profissional no século XXI

DESCRICAO / RESUMO

O empreendedorismo inovador surge como resposta as crescentes demandas por solugdes criativas, sustentaveis e tecnoldgicas
em um mercado global cada vez mais dindmico, competitivo e incerto. A inovacdo passou a ser um diferencial essencial para
organizacbes que buscam ndo apenas sobreviver, mas também crescer de forma sustentdvel e impactar positivamente a
sociedade. Este recurso educacional aberto tem como objetivo apresentar 0s principais conceitos que envolvem o
empreendedorismo inovador, suas caracteristicas, fundamentos e importancia estratégica para o desenvolvimento econémico e
social. Ao longo do contelido, sdo discutidos os desafios enfrentados pelos empreendedores modernos, o papel das startups e das
tecnologias emergentes, bem como a importancia da mentalidade empreendedora voltada a experimentacéo, resiliéncia e solucéo
de problemas complexos. O documento também destaca como a inovacdo pode ser aplicada de forma pratica, utilizando
metodologias ageis e modelos de negdcio flexiveis e escalaveis. Entre os principais resultados deste material, destaca-se o
entendimento da diferenca entre empreendedorismo tradicional e inovador, a valorizagéo da criatividade como ativo estratégico,
e a compreensdo de que o empreendedor inovador atua como agente de transformacdo em diferentes contextos sociais e
econdmicos. A conclusdo reforca a ideia de que o empreendedorismo inovador ndo se limita a criagdo de empresas, mas
representa uma nova forma de pensar, agir e transformar realidades por meio da inovacdo. Em um mundo em constante
transformacdo, ser um empreendedor inovador é, mais do que nunca, uma atitude necesséria e uma ferramenta poderosa para
gerar impacto positivo, inclusdo e desenvolvimento com proposito.
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INTRODUCAO AO EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Empreendedorismo inovador como ferramenta de transformacéo educacional, social e profissional no século XXI.

1. INTRODUCAO

Vivemos em uma era marcada por rapidas e profundas transformagdes tecnoldgicas, sociais, politicas e econdmicas, que
exigem uma criatividade radical e adaptavel aos paradigmas emergentes. Nesse contexto, o empreendedorismo inovador surge
como uma abordagem estratégica e disruptiva para identificar e desenvolver soluc@es originais, sustentaveis e eficazes diante de
obstaculos cada vez mais complexos. Com aplica¢des que transcendem o universo empresarial, essa competéncia tornou-se

indispensavel tanto no ambito educacional quanto no profissional.

O empreendedorismo tradicional sempre foi crucial para o crescimento da economia, a criacdo de empregos e 0 aumento
da concorréncia. Contudo, o empreendedorismo inovador se destaca por incluir elementos como a criatividade, o uso de novas
tecnologias, modelos de negécios que rompem com o padrdo e uma énfase clara em impacto social e sustentavel. Ndo se trata
apenas de fundar empresas, mas de mudar o mundo. A inovagao se torna o coracdo do negdcio, e o empreendedor, um agente de

transformacéo.

Segundo o relatério do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2024, o Brasil esta entre os paises com maior nivel de
empreendedorismo no mundo. Cerca de 33% dos adultos estdo envolvidos em algum tipo de atividade empreendedora. Porém, a
mesma pesquisa mostra que 45% desses negocios ndo duram mais de 5 anos. Isso mostra como é importante fortalecer a educacéo
empreendedora, focando ndo s6 na criagdo de negdcios, mas também no desenvolvimento de um pensamento inovador e
estratégico. Esse é o ponto principal do empreendedorismo inovador: criar solugdes que sejam viaveis, tenham um diferencial

competitivo e um propdsito.

Além disso, é essencial considerar as dificuldades do sistema educacional brasileiro, onde muitos jovens e futuros
profissionais ainda enfrentam problemas que prejudicam o desenvolvimento de habilidades importantes para o seculo XXI.
Mesmo que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) destaque a importancia da formacdo completa do estudante, incluindo
habilidades como pensamento critico, resolucdo de problemas, criatividade, colaboracdo e protagonismo, a realidade de muitas
escolas e instituices de ensino ainda estd longe de colocar esses principios em pratica. Essa falha dificulta a criacdo de uma
mentalidade empreendedora inovadora, afetando a capacidade dos alunos de serem agentes de mudanca. Sem uma educacdo que
incentive a autonomia intelectual, a experimentacdo e a visao critica, o empreendedorismo pode acabar se tornando apenas uma

pratica técnica ou comercial, perdendo seu potencial transformador. Portanto, investir em uma educagdo de qualidade, justa e
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conectada com as necessidades atuais é fundamental para formar pessoas realmente preparadas para inovar dentro e fora das

organizacgdes, de forma ética, sustentavel e com impacto positivo na sociedade.

Outro ponto importante é o avango das tecnologias digitais, que abriu novas possibilidades para o empreendedorismo.
Modelos de negdcios baseados em plataformas digitais, inteligéncia artificial, economia circular e blockchain estdo criando um
novo cendrio global. Nesse ambiente, as ideias inovadoras sdo valorizadas e a capacidade de se adaptar se tornou uma habilidade
essencial. Assim, preparar estudantes, professores e profissionais para pensar de forma empreendedora e inovadora é mais do que

desejavel, é urgente.

Foi pensando nisso que este Recurso Educacional Aberto (REA) foi criado. O objetivo é apresentar uma visdo geral
simples, Gtil e moderna do empreendedorismo inovador, incentivando uma forma de pensar inventiva e focada em alternativas.
Com materiais explicativos, exercicios dinamicos e exemplos reais, 0 REA procura impulsionar o raciocinio analitico, a pratica e

a iniciativa empreendedora em diferentes &reas de estudo e trabalho.

Simplificando, entender e colocar em préatica as ideias do empreendedorismo inovador é crucial para lidar com os
problemas atuais com coragem, seriedade e uma perspectiva de longo prazo. Este REA convida vocé, professor, aluno ou
trabalhador, a iniciar uma aventura de aprendizado e mudanca, onde o saber se junta a pratica e a inovagdo se torna uma maneira

possivel de causar um efeito bom no planeta.

1.1 JUSTIFICATIVA

Em um cenério global de intensas mudancas tecnoldgicas, sociais, politicas e econdmicas, 0 empreendedorismo inovador
se destaca como habilidade imprescindivel. Contudo, nota-se uma caréncia na preparacdo de jovens e profissionais,
principalmente no Brasil, para agirem com inventividade e analise perspicaz. Este REA surge para sanar essa deficiéncia,

fornecendo material acessivel e atualizado que estimula o desenvolvimento dessas capacidades essenciais.

A pertinéncia do tema reside na premente necessidade de preparar alunos, professores e trabalhadores para os desafios do
século XXI, habilitando-os a reconhecerem chances, oferecerem ideias inéditas e fomentarem transformagdes duradouras em seus
campos de atuacdo. Ademais, o empreendedorismo inovador ultrapassa o ambito dos negécios, sendo uma maneira estratégica de

agir em diversos setores, como educacao e governo.

O objetivo deste recurso €, entdo, suprir as deficiéncias existentes no saber e na pratica, que usualmente restringem a
aptidao das pessoas para inovarem e empreenderem com sucesso. Ao incentivar a iniciativa e a originalidade, o REA auxilia na

formacéo de um pensamento empreendedor em sintonia com a BNCC e com as exigéncias de um mercado de trabalho moderno.
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Assim, o material proposto disponibiliza instrumentos e ideias que podem modificar a forma como 0s usuarios entendem e

usam o empreendedorismo inovador, expandindo suas chances de acdo e impacto positivo na comunidade.

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo deste Recurso Educacional Aberto é apresentar e discutir as habilidades socioemocionais empreendedorismo,
Pensamento critico, Criatividade e inovagdo. Através do estudo de caso detalhado baseado em uma pesquisa recente sobre o tema,
este recurso pretende proporcionar uma compreensao aprofundada sobre como essas competéncias podem transformar a trajetdria
profissional e promover o desenvolvimento pessoal, destacar a relevancia dessas habilidades no ambiente de trabalho moderno e
como elas podem ser aplicadas para alcancar sucesso e satisfacdo na carreira e ilustrar através de exemplos concretos como as

acdes inovadoras e empreendedoras podem gerar impacto positivo na carreira e na sociedade.

121  Objetivos Especificos

a) Compreender o que é empreendedorismo inovador e como aplicar;

b) Entender o que é uma startup;

c) Compreender o que é uma cultura empreendedora e como desenvolver;

d) Entender como desenvolver um mindset de crescimento.

1.3 CONTEXTO PEDAGOGICO

Este documento é uma ferramenta importante para alunos de graduacgdo, pés-graduagdo e profissionais de mercado que
buscam entender e aprimorar suas habilidades socioemocionais (soft skills). Em um ambiente competitivo e em constante
mudanca, essas competéncias sdo fundamentais para elevar sua atuacdo profissional, social e, assim, amplificar o impacto de sua
carreira e a geracdo de valor na sociedade. Ao dominar soft skills como comunicagdo eficaz, lideranca, resolucdo de problemas e
inteligéncia emocional, vocé ndo apenas se destaca em seu campo, mas também se torna um agente de transformagdo positiva em
sua comunidade. Este documento é seu guia para desenvolver essas habilidades de maneira préatica e integrada, preparando vocé
para enfrentar desafios complexos e se destacar como um lider inovador e resiliente. Vamos juntos transformar o potencial em

realidade, impulsionando suas capacidades para criar um futuro onde exceléncia e responsabilidade social andam de méos dadas.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 O QUE E UMA STARTUP E COMO ELA SE DIFERENCIA DE UMA EMPRESA TRADICIONAL
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2.1.1  Conceito e caracteristicas essenciais de uma startup

Uma startup pode ser compreendida como uma organizagdo temporaria em busca de um modelo de negdcio repetivel e
escalavel, operando em ambientes de incerteza extrema (RIES, 2012). Isso significa que, ao contrario de uma empresa tradicional
que ja tem processos definidos e um mercado consolidado, a startup ainda esta testando hipoteses sobre o que vender, para quem e
como gerar lucro. No podcast Like a Boss, Tallis Gomes destaca que a Easy Taxi surgiu da identificacdo de um problema
cotidiano,a dificuldade de conseguir tdxi em horarios de pico e a proposta foi criar uma solucéo escalavel por meio da tecnologia

(LIKE A BOSS, 2018).

Além disso, startups se caracterizam por serem ageis, enxutas e voltadas a inovacdo. Como apontamBlanke Dorf(2017),
elas ndo sdo versdes pequenas de empresas grandes, mas sim laboratdrios vivos que testam hip6teses em ciclos rapidos. Isso exige

uma cultura organizacional flexivel e uma grande abertura ao erro e ao aprendizado.

2.1.2  Ciclo de vida de uma startup

O ciclo de vida de uma startup normalmente passa por quatro fases: ideacdo, validacdo, crescimento e escala. No
episodio, Tallis relata que, no inicio, ele validou a ideia da Easy Taxi com testes simples e feedback direto dos usuérios. Essa

abordagem é essencial para startups, pois permite ajustar o produto antes de investir grandes recursos (LIKE A BOSS, 2018).

Segundo Osterwalder e Pigneur (2013), o uso de ferramentas como o Canvas de Modelo de Negdcio é essencial nessa
fase. Isso permite mapear hipéteses e estruturar rapidamente os elementos essenciais do negocio. A iteracdo continua, testando,

medindo e aprendendo, é 0 que leva a startup a fase de crescimento e posterior escalabilidade.

2.2 O MINDSET DE CRESCIMENTO E A MENTALIDADE EMPREENDEDORA

2.2.1 Diferenca entre mindset fixo e mindset de crescimento

Carol Dweck (2006), psic6loga de Stanford, definiu o conceito de mindset de crescimento como a crenca de que
habilidades podem ser desenvolvidas por meio do esforco, boas estratégias e aprendizado com os erros. No podcast, Tallis afirma
que, desde cedo, desenvolveu o héabito de “aprender com o fracasso”, ele cita inclusive experiéncias negativas em negocios

anteriores como impulsos para inovar e se adaptar.

Essa mentalidade é fundamental no mundo das startups, onde o erro € uma constante. Empreendedores com mindset fixo
tendem a evitar riscos e desistir facilmente diante de obstaculos. J& aqueles com mindset de crescimento interpretam os desafios

como oportunidades de evolugao.

2.2.2  Como desenvolver o mindset de crescimento no dia a dia
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Para cultivar esse tipo de mentalidade, é preciso praticar a autorreflexdo constante, buscar feedbacks, estabelecer metas
desafiadoras e aprender com os fracassos. Tallis Gomes compartilha no episédio que Ié constantemente, busca mentores e cria

metas ambiciosas para suas empresas praticas que reforcam o mindset de crescimento.

Dweck (2006) reforca que o ambiente também influencia: lideres e equipes que valorizam o aprendizado continuo e
reconhecem o esfor¢o mais do que o talento natural ajudam a construir uma cultura de crescimento. Isso se traduz em empresas

mais resilientes, criativas e preparadas para lidar com mudancas de mercado.

2.3. A IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO INOVADOR NO MERCADO ATUAL

2.3.1 O papel da inovacdo no empreendedorismo

Empreendedorismo inovador é aquele que propBe solugdes novas ou significativamente melhores que as existentes.
Segundo Schumpeter (2017), o empreendedor ¢ o agente da “destrui¢do criativa”, aquele que quebra padrdes para construir novas
formas de consumo, producéo e servico. Tallis exemplifica isso no podcast ao explicar como a Easy Taxi e depois a Singu

mudaram completamente 0 modo como as pessoas acessam servi¢os de mobilidade e beleza, respectivamente.

Empresas inovadoras ndo apenas competem por espaco no mercado elas criam novos mercados. 1sso gera valor para o

consumidor, aumenta a competitividade e impulsiona o desenvolvimento econémico.

2.3.2  Ferramentas praticas para aplicar inova¢do no negdcio

No episdédio, Tallis menciona o uso de Design Thinking, MVPs e testes com usuarios reais como ferramentas
fundamentais para inovar com eficiéncia. Segundo Brown (2020), o Design Thinking coloca o ser humano no centro da solucéo,

permitindo criar experiéncias mais relevantes e desejaveis.

O uso de MVP (Produto Minimo Viavel), proposto por Ries (2012), permite que a empresa lance uma versao
simplificada da solugdo e aprenda com o uso real. Isso reduz o desperdicio de recursos e aumenta a chance de sucesso. Essas

ferramentas, aliadas ao mindset de crescimento, formam a base de um empreendedorismo inovador e sustentavel.

3. SUGESTOES DE LEITURA E MICROAPRENDIZADO

3.1 SUGESTAO DE LEITURA
1. Design Thinking: Uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias.Brown,T.(2020).

o Principais Informagdes:Nesta obra, Tim Brown apresenta o Design Thinking como uma abordagem centrada no ser

humano para a resolucdo de problemas de forma criativa e eficaz. A metodologia valoriza a empatia, o pensamento cola-
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2.

3.

borativo e a experimentacdo, propondo que qualquer pessoa e ndo apenas designerspode utilizar o design como ferramen-
ta estratégica de inovacgdo. O autor ilustra como empresas podem se beneficiar ao adotar esse modelo, propondo solucdes

mais desejaveis e viaveis.

Relacéo com o REA:O livro reforga os temas tratados no REA ao apresentar o Design Thinking como uma ferramenta
essencial para o empreendedorismo inovador. Ele amplia os conceitos abordados na sec¢do sobre mindset e inovagéo,

mostrando como a criatividade pode ser estruturada e aplicada de forma pratica no desenvolvimento de startups.

Sugestdo de Uso:Os leitores podem aplicar o Design Thinking em projetos de negocios, inovacdo social ou em sua roti-
na profissional, utilizando-o para compreender melhor as necessidades dos usuarios e propor solugdes criativas, praticas

e eficazes.
A Startup Enxuta. Ries, E. (2012).

Principais |  nformacdes:Eric Ries introduz o conceito de Lean Startup, uma abordagem que permite criar negocios
sustentaveis em condicOes de extrema incerteza. A metodologia prop6e o desenvolvimento de um Produto Minimo Via-
vel (MVP), testes com usuarios reais e ciclos de aprendizado rapido para validar hipdteses e ajustar a proposta de valor.
O livro é amplamente utilizado por empreendedores para reduzir desperdicios e maximizar o aprendizado com 0s recur-

sos disponiveis.

Relacdo com o REA:O conteudo de A Startup Enxuta complementa a se¢do do REA dedicada ao ciclo de vida de uma
startup. A obra detalha os passos praticos que empreendedores podem seguir para validar suas ideias de forma eficiente,

0 que reforca os conceitos apresentados no podcast analisado.

Sugestao de Uso:A metodologia é extremamenteltil para quemdesejainiciar um novo negdcio com recursoslimitados.
O leitorpodeaplicarosconceitosaprendidosemprojetosprdprios, desenvolvendoprotétipos, validandoideias com o publico

e reduzindoriscosfinanceiros e operacionais.
Mindset: A nova psicologia do sucesso. Dweck, C. (2006).

Principais Informagdes:Neste livro, Carol Dweck apresenta os conceitos de mindset fixo e mindset de crescimento.
Pessoas com mindset fixo acreditam que suas habilidades sdo inatas e imutaveis, enquanto aquelas com mindset de
crescimento compreendem que o desenvolvimento é possivel por meio do esforgo, persisténcia e aprendizado com os
erros. A autora oferece exemplos praticos e estudos de caso que evidenciam o impacto direto dessas mentalidades no

desempenho académico, profissional e pessoal.
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o Relacdo com o REA:A obra dialoga diretamente com o contetdo abordado na secdo sobre mindset empreendedor, ex-
pandindo o entendimento sobre como a mentalidade influencia a forma como os desafios sdo encarados. A importancia

da resiliéncia e da disposicéo para aprender aparece tanto no livro quanto no podcast analisado.

o Sugestao de Uso:O leitor pode usar o contetido do livro para refletir sobre seus proprios comportamentos diante de fra-
cassos e desafios. Ele também pode aplicar os conceitos para desenvolver uma mentalidade mais aberta ao crescimento

em seu cotidiano profissional, académico ou pessoal, tornando-se mais preparado para inovar e se adaptar.

3.2 ROTEIRO PARA MICROAPRENDIZADO

O microaprendizado é uma abordagem de ensino e aprendizado que se concentra em fornecer conteldo de maneira
concisa e focada, geralmente em pequenos modulos ou segmentos. Essa técnica é eficazpara oaprendizadocontinuo, permitindo
que osindividuosadquiramconhecimentos e habilidades de forma répida e acessivel. Recomenda-se que osalunosutilizem o
microaprendizadocomocomplementoaocontetdo principal do REA, acessandoepisddios de podcasts,videoscurtosouleiturasrapidas
que reforcemouexpandamostépicosdiscutidos. Essa abordagempode ser especialmentedtil para adaptar-se aoshorérioslimitados

dos profissionais, permitindoaintegracdo de novasinformagdes no ritmo de cada um.

Para aproveitar ao maximo este Recurso Educacional Aberto, selecionamos episodios e podcasts relevantes que abordam

os temas discutidos e apresentados neste documento. Na Tabela 1 estdo listadas essas recomendagdes.

Tabela 1 — Recomendagdes de Episodios de Podcasts complementares ao REA

Titulo do Episodio Nome do Podcast Resumo

Apresenta o conceito de Design Thinking e como ele pode ser

Design Thinking, Layers ponto Layers ponto tech usado de forma pratica por empresas que buscam inovagdo

tech #43 centrada no ser humano.

Naruhodo #431 Empreender se Discute se o espirito empreendedor é uma habilidade inata ou
aprendeou é algo que nasce com a Naruhodo! desenvolvida, trazendo argumentos cientificos sobre o
pessoa? desenvolvimento de competéncias empreendedoras

Reflete sobre autoconhecimento, propésito e os desafios do
Desistir é umaopcao# 95 Autoconsciente crescimento pessoal, incentivando o desenvolvimento de um
mindset saudavel e flexivel frente as mudangas e incertezas.

3.3 RECOMENDAGCOES DE USO

Este Recurso Educacional Aberto (REA) foi desenvolvido para apoiar estudantes de graduacdo, professores
universitarios, profissionais e demais interessados em compreender e aplicar os conceitos do empreendedorismo inovador como
ferramenta de transformacédo educacional, social e profissional. Para maximizar o aproveitamento do material, recomenda-se que

0S USUArios:
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o Leiam o contetdo de forma sequencial: Comece pela introducdo para compreender o contexto e os fundamentos do
empreendedorismo inovador, avancando para as secdes de desenvolvimento que detalham startups, mindset de

crescimento e ferramentas préticas de inovagao.

o Apliquem os conceitos em projetos praticos: Utilize as ideias apresentadas, como o Design Thinking e o conceito de
Produto Minimo Viavel (MVP), para estruturar iniciativas empreendedoras ou resolver problemas reais em contextos

académicos, profissionais ou sociais.

o Explorem os recursos de microaprendizado: Consulte os episodios de podcasts listados na Tabela 1 (como Design Thinking
no Layers ponto tech, Naruhodo #431 e Desistir é uma opcdo #95 no Autoconsciente) e as sugestdes de leitura (Design
Thinking de Tim Brown, A Startup Enxuta de Eric Ries e Mindset de Carol Dweck) para aprofundar os temas

abordados.

o Promovam discussfes colaborativas: Organize grupos de estudo ou debates com colegas, professores ou profissionais para
compartilhar interpretagcdes, experiéncias e aplicacBes praticas do empreendedorismo inovador, fortalecendo o

aprendizado colaborativo.

o Desenvolvam o mindset de crescimento: Pratique a autorreflexdo, busque feedback continuo e estabelega metas
desafiadoras, aplicando as estratégias sugeridas para cultivar resiliéncia e uma mentalidade aberta a erros e

aprendizados.

o Conectem o conteldo a realidade local: Relacione os conceitos do REA com desafios especificos do contexto brasileiro,
como as dificuldades do sistema educacional ou as oportunidades em mercados emergentes, para criar solugdes

inovadoras e sustentaveis.

Ao seguir essas recomendacdes, 0s usuarios poderdo internalizar os principios do empreendedorismo inovador, aplica-los
em suas trajetdrias académicas e profissionais e atuar como agentes de transformacdo em suas comunidades, promovendo impacto

positivo e desenvolvimento sustentavel.
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4. GLOSSARIO

Base Nacional Comum Curricular (BNCC): Documento normativo que estabelece, no Brasil, as competéncias, habilidades e
conteldos essenciais a serem desenvolvidos na educagdo basica. No contexto do empreendedorismo inovador, orienta a formacao
integral do estudante, contemplando competéncias como pensamento critico, criatividade, colaboracéo e protagonismo.

Blockchain: Tecnologia de registro distribuido que permite transagdes seguras e transparentes sem a necessidade de intermedia-
rios. Aplicada ao empreendedorismo inovador, possibilita novos modelos de negécios em areas como financgas, cadeias de supri-
mento e certificacBes digitais.

Ciclo de Vida de uma Startup: Etapas de desenvolvimento de uma startup, que incluem ideacéo, validacdo, crescimento e esca-
la. Cada fase envolve diferentes estratégias, testes de hip6teses e ajustes no modelo de negdcio, até alcancar estabilidade e escala-
bilidade.

Cultura Empreendedora: Conjunto de valores, praticas e comportamentos que estimulam a iniciativa, a inovagdo e a tomada de
riscos calculados. Envolve criar um ambiente favoravel a experimentacdo, a aprendizagem com erros e a colaboragéo.

Design Thinking: Metodologia de inovagdo centrada no ser humano, que busca resolver problemas complexos com solucGes
criativas, vidveis e desejaveis. Baseia-se em empatia, ideacdo e prototipagem, sendo amplamente utilizada para desenvolver pro-
dutos e servicos inovadores.

Desenvolvimento Sustentavel: Modelo de crescimento econémico que atende as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das futuras geragdes, equilibrando aspectos ambientais, sociais e econdmicos. No empreendedorismo inovador, impli-
ca criar solucBes que gerem valor sem degradar recursos naturais.

Empreendedorismo Inovador: Abordagem empreendedora que busca criar solu¢ées originais ou significativamente melhoradas,
combinando criatividade, tecnologia e modelos de negdcio disruptivos, com foco em impacto social e sustentabilidade.

Empreendedorismo Tradicional: Modelo de neg6cio voltado a reproducgdo de praticas ja consolidadas no mercado, com foco
principal na rentabilidade e continuidade, mas sem énfase obrigat6ria em inovagéo disruptiva.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Pesquisa internacional que analisa o nivel e as caracteristicas do empreendedorismo
em diversos paises. Seus dados oferecem insights sobre taxas de criacdo de negécios, motivacbes dos empreendedores e fatores
que influenciam o sucesso ou fracasso das empresas.

Inovacdo: Processo de criacdo e aplicacdo de ideias, produtos, servi¢os ou processos novos ou significativamente aprimorados,
capazes de gerar valor e resolver problemas de forma eficiente.

Lean Startup: Metodologia de criacdo de negdcios em ambientes de alta incerteza, focada no desenvolvimento rapido de protéti-
pos, testes com usudrios e aprendizado validado, visando reduzir riscos e desperdicios.

Mentalidade Empreendedora: Forma de pensar e agir que envolve identificar oportunidades, assumir riscos calculados e criar
soluges criativas e viaveis. Inclui proatividade, resiliéncia e orientacdo para resultados.

Mindset de Crescimento: Crenca de que habilidades e competéncias podem ser desenvolvidas por meio de esforco, aprendizado
continuo e superacdo de desafios. E 0 oposto do mindset fixo, que vé as capacidades como imutéveis.

Modelo de Negocio Escalavel: Estrutura empresarial que permite aumentar o volume de operagdes e receita sem crescimento
proporcional dos custos, possibilitando expansdo rapida e sustentavel.

MVP (Produto Minimo Viavel): Versao simplificada de um produto ou servigo lancada para validar hipoteses de negdcio e
receber feedback dos usuarios antes de investir grandes recursos.

Startups: Empresas temporarias em busca de um modelo de negécio repetivel e escalavel, operando em condigdes de alta incerte-
za e com foco na inovac&o.

Tecnologias Emergentes: Novas tecnologias em estagio inicial de desenvolvimento e ado¢do, mas com alto potencial de impacto
em mercados e modelos de negdcios. Exemplos incluem inteligéncia artificial, blockchain, impressao 3D e biotecnologia.
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