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RESUMO

Nos primordios da vida na Terra, seres primitivos, os ascendentes dos humanos,
caminhavam longas distéancias em vias de melhores condicbes de sobrevivéncia.
Pouco mais de sete milhdes de anos depois, 0s europeus iniciavam movimentos
migratorios em pr6é ao povoamento de novos continentes. Nota-se que a Historia da
humanidade, apesar de sua indubitabilidade em dados momentos, é marcada por
esse movimento fisico e até mesmo insubstancial, por meio dos pensamentos e
divagar, de busca pela descoberta do novo. Nesse contexto, em um mundo marcado
pela Globalizagdo e inovadoras tecnologias, surgem os ndmades digitais, individuos
que caracteristicamente mudam-se de um lugar a outro, ndo possuindo espaco fixo
de estabelecimento, utilizando-se dos meios digitais para exercer a atividade
profissional. Tal fenébmeno é tangenciado pelo turismo, uma vez que 0 mesmo € um
dos principais fatores de influéncia quanto a escolha de determinado local de
estadia, bem como abarcador desse novo segmento de mercado. Assim, o presente
Projeto se justifica pela atualidade e necessidade de mais estudos voltados a tal
tematica, principalmente no ambito académico turistico. Tratando do objetivo geral, o
presente Projeto de Planejamento e Gestdo de Turismo busca investigar como as
vertentes nomadismo digital e turismo se relacionam, a partir de uma via reciproca
de influéncias. A fim de atingir o mesmo, se utiliza dos seguintes objetivos
especificos: a) Discutir a relagdo entre tendéncias e desenvolvimento turistico, com
foco na transformagao digital; b) Descrever a forma de comunicagéo virtual utilizados
pelos nébmades digitais, no ambito da geragao de influéncia de consumo em destinos
turisticos; c) Entender os possiveis impactos e adaptagbes dos estabelecimentos
turisticos frente aos ndmades digitais; e d) Desenvolver, a partir de experiéncias
pessoais de individuos nbmades digitais, a possibilidade de trocas positivas no
ambito da tematica. Para sua completude, o Projeto utilizou-se da pesquisa de
carater qualitativo, dividida em duas abordagens: descritiva e exploratoria. A primeira
se da via pesquisa bibliografica, que engloba uma breve analise histérica acerca do
desenvolvimento do trabalho e do surgimento das novas tecnologias, bem como a
relagdo do nomadismo digital com o turismo e lazer, além da sua abordagem como
um elemento de tendéncia. A mesma € central quanto ao desenvolvimento do
objetivo especifico de descrigdo quanto aos instrumentos comunicacionais utilizados
pelos nbmades na geracéo de influéncia. Sob outro viés, a utilizagdo da pesquisa de
carater exploratério se faz presente por meio da discussao acerca da tematica como
tendéncia turistica, quanto as possiveis adaptagcdes necessarias frente a
estabelecimentos turisticos e em relagdo a geracao de trocas enriquecedoras com
ndémades digitais, esta realizada por meio de um questionario de carater qualitativo.
Para embasar e fortalecer o alcance dos objetivos geral e especificos, foi
desenvolvido um Projeto que consiste em uma plataforma digital interativa,
responsavel pela divulgacdo de informacdes pertinentes a esfera do nomadismo
digital, bem como local que possibilita aos adotantes de tal modo de vida
compartilhar suas vivéncias e experiéncias. Ademais, a mesma € responsavel por
ofertar produtos interessantes aos némades, de elaboragcdo prépria e também
vinculados a parcerias.

Palavras-chaves: Nomadismo digital. Tendéncia. Turismo. Trabalho.



ABSTRACT

In the early days of life on Earth, primitive beings, the ancestors of humans, walked
long distances in search of better survival conditions. Just over seven million years
later, Europeans began migrating to settle new continents. It can be seen that human
history, despite its indubitability at certain times, is marked by this physical and even
insubstantial movement, through thoughts and wanderings, in the search to discover
the new. In this context, in a world marked by globalization and innovative
technologies, digital nomads have emerged, individuals who characteristically move
from one place to another, with no fixed place of establishment, using digital media to
carry out their professional activities. This phenomenon is tangential to tourism, since
it is one of the main factors influencing the choice of a particular place to stay, as well
as encompassing this new market segment. This project is therefore justified by the
current situation and the need for more studies on this subject, especially in the
academic tourism field. With regard to the general objective, this Tourism Planning
and Management Project seeks to investigate how digital nomadism and tourism are
related, based on a reciprocal path of influences.In order to achieve this, the
following specific objectives are used: a) To discuss the relationship between trends
and tourism development, with a focus on digital transformation; b) To describe the
form of virtual communication used by digital nomads, in the context of generating
consumer influence in tourist destinations; c) To understand the possible impacts and
adaptations of tourist establishments in the face of digital nomads; and d) To develop,
from the personal experiences of digital nomads, the possibility of positive exchanges
in the context of the theme. To complete the project, qualitative research was used,
divided into two approaches: descriptive and exploratory. The first involves
bibliographical research, which includes a brief historical analysis of the development
of work and the emergence of new technologies, as well as the relationship between
digital nomadism and tourism and leisure, and its approach as a trend element. This
is central to the development of the specific objective of describing the
communication tools used by nomads to generate influence. On the other hand,
exploratory research was used to discuss the topic as a tourist trend, the possible
adaptations needed in tourist establishments and the generation of enriching
exchanges with digital nomads, which was carried out using a qualitative
questionnaire. To support and strengthen the achievement of the general and specific
objectives, a project was developed consisting of an interactive digital platform,
responsible for disseminating information pertinent to the sphere of digital nomadism,
as well as a place that enables adopters of this way of life to share their experiences.
It is also responsible for offering interesting products to nomads, both of its own
making and also linked to partnerships.

Keywords: Digital nomadism. Trends. Tourism. Work.
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1. INTRODUGAO

1.1. Objeto de Estudo e a Proposta do Projeto

A cerca de 7 milhbdes de anos atras os primeiros ascendentes dos seres
humanos comegaram a se desenvolver no continente africano, como afirma o
bidlogo Jared Diamond (2010, p. 36) “Mais ou menos nessa época, a populacao de
macacos africanos dividiu-se em varios grupos e um deles evoluiu para os atuais
gorilas, outro deu origem a dois chimpanzés atuais e um terceiro resultou nos
humanos.” Os seres humanos primitivos formavam grupos e caminhavam longas
distdncias em busca de alimento (Janson, 2009), ndo se assentando em um lugar
por longos periodos.

Ao longo dos milénios, o ser humano se desenvolveu a tal ponto que possui
uma realidade muito diferente dos demais habitantes do planeta. Vive-se o
denominado Antropoceno, conceito trazido desde a década de 80 do século
passado por alguns pesquisadores, designante da época em que os efeitos da
humanidade estariam afetando globalmente nosso planeta (Artaxo, 2014). Um dos
grandes marcos desse periodo € a globalizacdo, percebida a partir de varios
fendbmenos, como o crescimento do comércio e dos negocios transnacionais, a
interdependéncia entre os fluxos de capitais e as parcerias (joint-ventures)
internacionais (Ricardo, 2000).

A globalizacao, por sua vez, foi exponencial no que tange a transformacéao de
diferentes aspectos da vida de grande parte da populagdo global. Em relagdo a
estrutura e local de realizagdo do trabalho, Amorim et al. (2022) afirmam que a
transformacao digital conduzida pelo capital tem resultado em novos tipos de
organizacgoes, diferentes ocupagdes e formas de trabalhar e de produzir, que se
reconfiguraram. Quanto ao turismo, que historicamente expandiu-se com a
globalizagdo, o mesmo pode introduzir transformacdes e interferir no significado da
cultura, na manutencéo ou perda de sua identidade (Pozenato, 1990), uma vez que
conecta diferentes sociedades.

O fendbmeno recente, conhecido como nomadismo digital, & caracterizado
como uma forma extrema de trabalho moével que abrange pessoas que estdo

constantemente em movimento, geralmente viajando longas distancias, trabalhando
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onde quer que estejam e transportando consigo os recursos para que possam
estabelecer locais de trabalho temporarios nesses locais (De Carvalho e Ciolfi,
2014). O processo de estabelecimento nos mesmos, para a grande massa de
ndmades digitais, se da por influéncia direta de elementos culturais e de lazer.
Richards (2015), afirma que tais viajantes, por terem a possibilidade de levarem seu
trabalho consigo, em muitos casos, se estabelecem temporariamente em lugares
com estilos de vida atrativos e algumas vezes ligados ao lazer.

A busca pelo desprendimento em relagdo a formas de trabalho tradicionais, o
desenvolvimento crescente da Tecnologia da Informagdo e da Comunicagao (TIC) e
a vontade de incorporar vivéncias culturais auténticas, sdo elementos centrais que
explicam a existéncia do nomadismo digital. Neste contexto, o turismo é
apresentado como elemento de motivacdo dos nbmades, uma vez que estes
estabelecem uma relagao intrinseca entre lazer e trabalho, por meio da introdugao
do laboro no contexto das viagens em seu cotidiano.

Esse sujeito global ou “cidaddo do mundo” seria, nos dias atuais, ndo s6 um
world traveler, como muitos deles se definem, mas um world worker (Matos, 2018).
Os nbmades digitais colocam o turismo como aspecto central de suas vidas,
utilizando da possibilidade de mobilidade que a tecnologia gera, frente ao trabalho,
para adquirirem experiéncias auténticas nos diferentes destinos. Richards (2015)
ressalta que os mesmos nao viajam nem a trabalho nem a lazer, eles viajam
enquanto trabalham e trabalham enquanto viajam.

Assim, a tematica deste estudo engloba conceitos e defini¢des relacionadas
ao turismo, lazer e ao nomadismo digital. A pesquisa se propde a discutir a
influéncia desse terceiro movimento, crescente no mundo globalizado, no
desenvolvimento do fendmeno turistico, assim como o papel do turismo nas
escolhas do nbmade quanto a um local de estabelecimento. Ademais, o estudo parte
da premissa de que a crescente presencga desses trabalhadores viajantes nas redes
sociais, acaba por gerar tendéncias no modo de consumo turistico.

Quanto a proposta do projeto, a ideia inicial consiste na elaboracdo de uma
plataforma, para némades digitais ou individuos que buscam mais informagdes
sobre tal modo de vida, a fim da troca de experiéncias, fotos, aprendizados e
desafios. Assim, relacionando mais diretamente o projeto com o turismo, a
plataforma proporcionara a alocacgéo de relatos e dicas criados a partir das vivéncias

turisticas nos locais nos quais os denominados world workers se estabelecem.
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Dessa forma, para a construgdo do estudo aqui apresentado, tem-se como
objetivo geral investigar como as vertentes nomadismo digital e turismo se
relacionam, a partir de uma via reciproca de influéncias. Para tanto, foram
estabelecidos o0s seguintes objetivos especificos: a) Discutir a relagdo entre
tendéncias e desenvolvimento turistico, com foco na transformagéo digital; b)
Descrever a forma de comunicagao virtual utilizados pelos némades digitais, no
ambito da geracao de influéncia de consumo em destinos turisticos; ¢) Entender os
possiveis impactos e adaptagdes dos estabelecimentos turisticos frente aos
ndmades digitais; e d) Desenvolver, a partir de experiéncias pessoais de individuos
ndmades digitais, a possibilidade de trocas positivas no ambito da tematica.

Com base no exposto, o problema da pesquisa aqui tratada se da como:
“Qual a relagao entre a expansao do nomadismo digital e as tendéncias de consumo
no turismo?”.

A elaboragao da pesquisa e do projeto se da pela atualidade do tema e da
necessidade de estudos voltados ao turismo frente a tal tendéncia, considerando as
transformacdes recentes da sociedade, especialmente apés a pandemia de
Covid-19. Ademais, cabe salientar que frente a duplice de elementos nomadismo
digital e turismo, é interessante a andlise direta de como os némades digitais sao
influenciados pelo turismo e de como os mesmos podem influenciar a outras
pessoas, impulsionando o turismo.

A importancia do desenvolvimento de pesquisas acerca desse fendmeno
crescente no mundo atual no ambito académico ainda se da pelo fato de o mesmo
reconfigurar e trazer novas amplitudes ao ser, estar e trabalhar do ser humano,
elementos essenciais a vida.

Conforme Oliveira (2019), a partir de tal reflexdo, deve-se buscar observar de
que forma a expansao do nomadismo digital pode transformar estruturas sociais, a
economia mundial, a politica e as formas de governo. Quanto ao segundo elemento,
a autora aponta que os aderentes desse estilo de vida muitas vezes recebem por
seu trabalho em uma moeda e gastam em outra, causando os denominados gaps
nas economias de diferentes paises, além de abrir um novo leque de necessidade
de cambio. Aponta ainda outro ponto de relevancia frente a opgéao quanto a qual tipo
de governo querem estar regidos, o que em larga escala pode alterar dinamicas de

densidade demografica em locais favoraveis a presenga de ndbmades.
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A motivagcao pessoal por tras da necessidade de elucidacdo quanto a
tematica, se da pelo interesse quanto a esse estilo de vida e sua aplicabilidade na
vida de fato. O rompante que primeiro difundiu a ideia quanto ao objeto de pesquisa
se deu em um momento pds-pandémico, em que iniciou-se a vontade por desbravar
o mundo. Devido aos altos custos de passagens e necessario despendimento para a
alocacao nos destinos, principiou-se a busca por alternativas que tornassem esse
sonho mais factivel. Assim, para além do inovador sistema de “Worldpackers”, em
que se realiza o escambo de trabalho por moradia e alimentagc&o, encontrou-se a
forma de vida do nomadismo digital, ainda almejada por ser experienciada
pessoalmente em um futuro nao tao distante.

Inclui-se também aos interesse pelo desenvolvimento da pesquisa, estudos de
carater exploratorio e a criagdo de conhecimento quanto a um objeto de tendéncia,
fonte vital para o planejamento turistico.

Assim, este trabalho esta estruturado a partir da presente introducéo, seguida
de marco tedrico referencial que aborda: o contexto e desenvolvimento histérico do
trabalho; e o turismo e nomadismo digital. Em seguida sdo apresentados os
procedimentos metodoldgicos, os resultados preliminares, finalizando este Projeto
de Planejamento e Gestdo em Turismo com as consideragdes preliminares e as

referéncias utilizadas.
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2. MARCO TEORICO

A partir dos objetivos levantados, este capitulo discute a base tedrica

necessaria para a realizagao da pesquisa e, posteriormente, do projeto.

2.1 Contexto e Desenvolvimento Historico do Trabalho

2.1.1. Da Antiguidade a Modernidade

O trabalho permeia o desenvolvimento humano ao longo da Histdria,
possuindo carater essencial por prover 0os meios necessarios a subsisténcia,
possuindo diversas dimensdes e caracteristicas. Segundo Nayyar (2018), os meios
de subsisténcia sdo moldados pela renda, sendo que esta é determinada pela
duracao do trabalho e os rendimentos materiais do mesmo. Ja Andery et al. (2014)
definem o trabalho como uma atividade humana intencional, que envolve formas de
organizagao, objetivando a produg¢ao de bens necessarios.

Pensando no que enseja o primordio da civilizagdo ocidental, no periodo da
Antiguidade Classica, mais especificamente na Grécia Antiga, o trabalho era
moldado conforme as classes sociais. As elites dominantes realizavam o trabalho
intelectual, artistico, especulativo e politico, e as fungcbes de natureza manual eram
desempenhadas pela mao de obra escrava. Andery et al. (2014) enfatizam que
alguns viviam do produto do trabalho de outros, e que a produgao de conhecimento
era desenvolvida por aqueles que n&do executavam o trabalho manual.

Nessa dimensdo, a politica e o poder estariam intimamente ligados as
nocdes de trabalho. Para Platdo, importante filésofo grego fundador da Academia
em Atenas, somente aqueles que tinham a capacidade de governar a si mesmo
poderiam governar os demais. Silva (2019) demonstra que, segundo o pensamento
do filésofo, para tal, deveriam ter “liberdade”, ndo trabalhando no comércio ou na
terra, para poderem, assim, dedicar-se plenamente a contemplagao, a filosofia e as
ciéncias. Por meio disso, tais individuos saberiam distinguir o bem do mal, o justo do
injusto, o verdadeiro do falso. Isso explica o posicionamento de Platdo em sua
célebre obra “A Republica”, de que o melhor dos modelos de governo seria o da

aristocracia.
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Ja Aristételes’ (2001), um dos maiores filésofos do periodo classico, refletiu
acerca das relagdes de trabalho em sua obra denominada “Politica”, afirmando que
as atividades dos homens se dividem em duas partes, os negocios (ascholia) e o
ocio ou lazer (schole). O primeiro objetivava o necessario e o util, enquanto o
segundo estaria voltado ao belo. O pensador determina que a preferéncia dada a
uma ou a outra classe de atividades seria intrinsecamente ligada a preferéncia dada
a uma ou outra parte da alma, e que uma figura seria necessaria para que a outra
existisse.

Pensando na dimenséao politica voltada as classes derivadas das relagdes
de trabalho, Silva (2019) elenca a visao de que a cidade ideal de Aristoteles traria
um governo composto pelas classes militar, de estadistas, magistrados e do
sacerdocio. Ja os governados seriam agricultores, artesdos e camponeses, havendo
uma sociedade cuja base seria a escraviddo. Os detentores do direito de
participacdo da vida em sociedade, propriamente ditos, seriam aqueles que se
abstém de qualquer profissao que envolvesse forga fisica ou especulagao mercantil,
mas derivada da utilizagdo do intelecto e permeada por aquilo considerado ético
naquela sociedade.

Ainda na Antiguidade, na Roma Antiga, o pensamento em relagdo a
significagdo do trabalho era muito similar aquele grego. A questdo era moldada a
partir da estruturagdo das classes sociais e consequente organizagao econdmica
com uso basilar da mao de obra escrava, principalmente composta por escravos
politicos advindos de guerras. Era comum que os chamados mercadores de
escravos buscassem entre os povos derrotados “mercadorias”, individuos que
acabavam por se tornar criados, escravos propriamente ditos, gladiadores ou
trabalhadores, segundo Santos et al. (2023). Os detentores de terras e riquezas, 0s
aristocratas, eram aqueles que detinham o poder politico, visto que Roma viveu por
um longo periodo sob o modelo oligarquico (Del Vecchio et al, 2019).

Um ponto importante que se da na Histéria Romana é a organizagéo juridica
advinda do periodo, segundo Silva (2019). Trazendo para a contextualizagdo do
trabalho, os romanos n&o percebiam os escravos como individuos, uma vez que nao
consideravam os mesmos como portadores de personalidade juridica. O mesmo

estabelecia a nao existéncia de relagdo juridica entre o escravo e seu dono,

' Conforme a obra “A Politica”, composta por oito livros escritos pelo filésofo Aristoteles entre 1252 e
1342 a.C., publicado pela Editora Martin Claret em 2001.
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impossibilitando ao primeiro a aquisicao de propriedade assim como dos demais
direitos cidad&os.

Tal modelo de geragdo de riqueza a partir da exploragédo do trabalho
escravo se deu até a queda do Império Romano. A crise do mesmo somado ao
movimento migratério germanico, que uniu ambas culturas, possibilitou
transformacdes econdmicas, sociais e politicas que vieram a gerar o modelo
producédo feudal (Queiroz e Souza, 2020).

No periodo da ldade Média, em que a forma de organizagdo social,
econbmica e politica da sociedade ficou denominada feudalismo, conceituacao
derivada de Mota (1997), os individuos antes escravos passaram a condi¢cdo de
servos, juridicamente possuidores de personalidade juridica e detentores de alguns
direitos civis (Reis, 2020). A relagao trabalhista existente entre os senhores feudais e
0s servos se dava na prerrogativa dos primeiros subsidiarem protecdo aos
segundos, que em troca, deviam forca de trabalho, denominada cérveia, aos
primeiros. Russomanno (2002) delimita que os servos deviam parte da produgao
rural aos senhores feudais em troca da protecao que recebiam e do uso da terra.

No modelo em enfoque, Mota (1997) demonstra a existéncia da relagdo de
dependéncia pessoal entre servos e senhores, em termos de obrigagao reciproca,
que acaba por estabelecer uma hierarquia de vassalagem entre o rei, 0 senhor
feudal e o camponés. As obrigacbes mantidas entre os dois primeiros se davam na
fidelidade e pagamento de taxas ao rei por parte dos senhores feudais, em troca de
terras. Vianna (1974) demonstra que a servidao, apesar de mais benéfica ao
trabalhador do ponto de vista juridico, em relagao a escravidao, ainda nao formatava
uma liberdade plena ao mesmo.

O ponto de vista religioso quanto ao trabalho, basilar para se compreender o
periodo, pode ser entendido a partir da visdo de Santo Agostinho? (2008), que
defendia que todo trabalho manual poderia ser considerado bom, por gerar uma
alma livre que seria capaz de pensar em Deus ao executa-lo. J& Sao Tomas de
Aquino® (2001), alguns séculos depois, define que o trabalho é a forma de o ser

humano mais se assemelhar com a figura divina.

2 Conforme obra de autoria de Santo Agostinho, “Cidade de Deus: contra os pag&os”, publicada em
426 d.C.

3 A obra “Suma Teologica”, publicada por Tomas de Aquino em 1596, teve uma de suas republicagbes
em 2001 pela editora Loyola.
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Em determinados locais, ja na Baixa Idade Média, o comércio e o artesanato
passaram a se desenvolver como exponencial econdmico, gerando os primeiros
Burgos ou cidades. Com os mesmos, se desenvolvem as primeiras casas de
Corporacdo de Oficios, que estabeleciam leis profissionais préprias. Huberman
(1981) elenca que, para além de atender as necessidades agricolas, o trabalho
passou a atender as demandas da produgdo para o mercado. Assim, segundo
Queiroz e Souza (2020), a diminuicdo das guerras, e as melhorias das condi¢cbes
de vida com derivado crescimento da populagao, forgou maior produtividade, melhor
organizagdo social e econbmica e a estruturagdo das cidades. O trabalho
assalariado ampliou-se por influéncia do surgimento das primeiras nagdes, da
Reforma Protestante e do fortalecimento de ideais iluministas. As ultimas trataram
fortemente de questbes ligadas as concepg¢des politicas de Estado, dos contratos
sociais e da liberdade humana.

Dentre os chamados contratualistas, John Locke* (2019) defendia as
garantias dos direitos chamados naturais, como a vida, a felicidade e a propriedade.
Ja Voltaire® (1978) tratava de questdes relacionadas as liberdades de pensamento e
expressdo. Montesquieu® (2009), por sua vez, foi responsavel por conceber a ideia
de reparticdo do poder do Estado. Rousseau’ (2013), por fim, refletiu acerca das
desigualdade e conflitos sociais, valorizando a vontade popular como fator politico.

A Revolugado Francesa, impulsionada por tais pensamentos e geradora da
concepgao de cidaddo, somada ao advento de ideais econdémicos positivistas,
impulsionou o nascimento do liberalismo econémico, corrente tedrica que foi
propulsora da Revolugdo Industrial (Queiroz e Souza, 2020). Assim, edificou-se o
trabalho pago protegido pelo direito como compromisso social e juridico estatal. De
acordo com Russomano (2002), a organizagdo social firmada em tal periodo
pregava a liberdade, em contraposigdo as desigualdades advindas do desenvolvido
do primitivo modelo capitalista, dada através da mecanizagao dos processos por

meio de maquinas, limitadora da demanda por trabalhadores.

4 Conforme a obra “Dois tratados sobre o governo”, divulgada por John Locke em 1689, republicada
pela Editora Martins Fontes em 2019.

® “Tratado de Metafisica” foi publicado primeiramente em 1785 e republicado na Abril Cultural em
1978.

& Montesquieu publicou “Do espirito das leis” em 1748. A obra foi republicada pela Editora Martin
Claret em 2009.

" “Do contrato social”, de Rousseau, foi publicada em 1762, com republicagéo datada em 2013 pela
Editora Martin Claret.
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Nesse aspecto, duas classes sociais podem ser distinguidas de forma muito
clara: a do proletariado ou trabalhadores, e a dos detentores dos meios de
produgdo. O famoso pensador Karl Marx® (1993) demonstrou sua insatisfagdo em
relagdo a esse processo de perda dos meios de producdo dos trabalhadores e
alienagao do trabalho em que, conforme elucidam Queiroz e Souza (2020), gera-se
a concepg¢ao do individuo como instrumento de trabalho, afastando-se daquela de
ser social e produtivo gerador de valor.

A partir dos primeiros direitos sociais e trabalhistas conquistados no periodo
da Revolugéo Industrial, somados a expansao do capitalismo e a positivagéo juridica
em diversos paises, a organizagao das relagdes de trabalho e emprego apenas se
expandiu nas mais diversas realidades. O Tratado de Versalhes (1919),
universalmente formalizou uma série de diretrizes para a protecdo do trabalho,
sendo criada nesse instrumento a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT),
agéncia multilateral da ONU responsavel por delinear normas de regulagdo das
relacbes trabalhistas em ambito internacional. Outro importante marco do direito
trabalhista moderno se deu com a Conferéncia Geral da Organizagéo Internacional
do Trabalho de 1944, na qual foi formulada a Declaragcédo sobre os Fins e Objetivos
da OIT. Ja a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948 prescreve o
repudio a escraviddo ou servidao, assim como ocorre na Convengdo Americana
sobre Direitos Humanos (Pacto de Sao José da Costa Rica), em 1969. A realidade
trabalhista atual, em diversos paises, € regida por disciplina prépria, com principios

reguladores e Justica do Trabalho.

Figura 1 - Linha do Tempo acerca da evolucéao historica do trabalho

Antiguidade Idade Revolugdo

Classica Média lluminismo Industrial Modernidade

Grécia Antiga e Relacdes Concepgoes de Igualdade e Direitos

Roma Antigo juridicas, Estado e direito protecao do trabalhistas
cbrigacdes e Lock i trabalhador

5 St R acke, Voltaire,

Platéio, Aristoteles religico Montcsquiclu, .I.':rtciﬁ:cdc

Rouss vars 5,
oussead geiap Declaragdo sobre

Santo Agostinho, os Fins & Objetivos
Tomas de Aquino da OIT, Declaragéio

Universal dos
Direitos Humanaos

8Publicada primeiramente em 1867, por Karl Marx, “O Capital: critica da economia politica” foi
republicado com a tradugéo de Reginaldo Sant’ Anna pela Editora Civilizagao Brasileira em 2011.
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Fonte: elaboragéo propria (2024).

Atualmente vive-se a era digital, caracterizada pela constante inovagao, por
descobertas significativas e pela geracdo marcante de complexidade nos processos
de trabalho (Kanan e Arruda, 2013). Os microprocessadores e redes de
computadores criam teias de memorias informatizadas, permitindo o surgimento do
coletivo pensante (Lévy, 2000). No mesmo, ha novas formas de cognigdo e
produgao no trabalho a partir da interagdo do individuo com a tecnologia. Assim, no
cenario mundial, impulsionada pelo conhecimento, estdo surgindo novas formas
laborais e mudangas na propria concepg¢ao societaria do que enseja em qualidade

de vida.

2.1.2 Globalizacdo e Transformagao Digital no Ambito Trabalhista

A globalizagcdo, segundo Castelletto e Santos (2019), € um fendmeno
proveniente da terceira Revolugao Industrial, marcado pela evolugédo tecnoldgica,
precursor do maior acesso a tecnologia para produgdo. A chamada revolugao
informacional é fruto desse processo e gerou “alteragdes no ambito da produgéo,
nas relagdes de trabalho, no comércio nacional e internacional, nas finangas, na
esfera politica e em inUmeros aspectos da vida social™ (Schaff, 1993; Lojkine, 1990,
1995, apud Gorender, 1997, pag 324). A mesma viabilizou o desenvolvimento de
tecnologias da computagdo e de telecomunicagdo, minimizando distancias e
permitindo uma maior interacdo em ambito internacional, a exemplo do surgimento e
expansao das multinacionais, conforme preceitua Gorender (1997).

A chamada Sociedade da Informagao, manifestada a partir das novas
potencialidades globais de distribuicdo de informagdo, segundo Bells (1978), é
moldada a partir da alteragdo no setor de servigos, com o crescente surgimento de
cargos ligados a area do conhecimento. O mesmo seria fator distintivo tanto nas
empresas quanto nos proprios Estados-Nagdes, no amago da concorréncia, na
forma de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Assim, tem-se o conhecimento
como capital intangivel, na forma da moeda mais valorizada no contexto atual da

economia informacional (Bells, 1978).

® Fragmento retirado do artigo “Globalizagdo, tecnologia e relagdes de trabalho” (pag. 324), de Jacob
Gorender para o Instituto de Estudos Avangados da Universidade de Sao Paulo, através da citagao
indireta dos autores Schaff (1993) e Lojkine (1990, 1995).
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Semelhante entendimento € vinculado a Amaral (2006), na medida em que o
mesmo enfatiza que o conhecimento, comunicado por meio das novas tecnologias
de comunicacao e informacao, seria um fator de riqueza. Toffler (1980), demonstra a
alocacdo de tais processos como uma “Terceira Onda”, advinda apds a primeira
ligada a Revolugéo Agricola dos primoérdios da civilizagdo, e a segunda referente a
Revolucao Industrial.

Ainda referente a Sociedade da Informacdo, vivemos uma economia
baseada na gestdo do conhecimento, na qual os individuos devem sobretudo
demonstrar criatividade e bom desempenho com o manejo de dados, possibilitando
a constante troca critica e interpretativa de informagdes (Lévy, 2010). Assim, esse
compartilhamento em rede, via tecnologias da comunicacao e informacéo, tornaria
possivel transformacgdes e potencialidade nas mais diversas esferas da sociedade,
demonstrando o desenvolvimento exponencial das relacbes em vias sociais,
culturais, politicas e econdmicas.

Dessa forma, o surgimento e desenvolvimento de novas tecnologias
possibilitou transformagdes no mundo do trabalho, assim como a criagdo de novos
modelos de laboro. Segundo Hannam et al. (2013), a melhoria significativa na
mobilidade e o desenvolvimento dos transportes foram decisivos para a
possibilidade do surgimento de novos estilos de vida. Matthewman (2012) afirma
que uma série de fatores de gestdo e organizagao, incluindo até mesmo a
remuneragao dos trabalhadores, precisam mudar para se adaptar a esta nova
realidade. Além disso, a tecnologia ampliou a criatividade das novas geracgoes,
promovendo mudangas nos mais diferentes ambitos, como na linguagem, moda,
musica e arte (Matthewman, 2012).

Nesse contexto, o trabalho tem tomado significado nunca antes amoldado,
na medida em que pode ser considerado uma categoria central no desenvolvimento
do autoconhecimento e uma fonte de autoestima (Zanelli, 2010), que alicerga a
constituicao do sujeito e sua rede de significados.

Cavazotte et al. (2012) destacam alguns aspectos do trabalho na
contemporaneidade, refletindo acerca: da instabilidade dos vinculos empregaticios;
do aumento da competicdo nos ambientes de trabalho; do fim das carreiras
organizacionais; do surgimento das carreiras sem fronteiras em que o proprio
trabalhador gerenciar a sua carreira de forma multilinear ou multidirecional; e da

preocupacao crescente com os indices de empregabilidade.
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Conforme preceituam Nash et al. (2018), a tecnologia e o trabalho digital
criaram o modo freelance on-line, que utiliza-se de plataformas digitais e tecnologias
remotas, sem restricdbes de locais especificos de trabalho. O mesmo gera maior
conexao entre funcionarios quanto a comunicacdo, uma vez que 0S mesmos nao
precisam estar fisicamente no mesmo espaco para contribuirem na realizagcdo de
uma tarefa. Na atual economia do conhecimento, as matérias-primas do trabalho do
conhecimento sdo digitalizadas em vez de vinculadas a locais fisicos (Dal Fiori,
2014).

Muitas empresas tém adotado o modelo de trabalho remoto, defendendo
que o0 mesmo otimiza a produtividade a partir da geragao de maior concentragao nas
tarefas a serem desenvolvidas por parte dos funcionarios (De Stefano, 2016). Assim,
ha uma melhor qualidade de vida, na medida em que torna-se possivel conciliar a
vida profissional e pessoal, conforme elucida Gomes (2019).

Seguindo tal l6gica, muitas empresas das diferentes areas do turismo vém
adotando a contratagao de funcionarios para vagas remotas. O quadro 1 demonstra

alguns exemplos de oportunidades seguindo 0 mesmo modelo.

Quadro 1 - Oportunidades de vagas remotas em turismo

Area do Turismo Exemplo de empresas

Agenciamento Webtrip, Agaxtur, CVC

Consultoria de viagem Laike Turismo

Marketing digital e publicidade Disney

Atendimento ao cliente em plataformas de | Airbnb, Booking.com,Submarino Viagens,
Decolar.com

hospedagem

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Em contrapartida, apesar da busca por vagas no modelo home office ter se
elevando muito nos ultimos anos por parte dos laborantes, especialmente quando se
pensa em um momento pos pandémico, o trabalho inteiramente remoto esta se
tornando cada vez menos comum, uma vez que o interesse empresarial global tém
priorizado o formato hibrido de atuagdo, segundo o colunista revista de economia e

negocios Forbes, Almeida (2023). Pontua-se que a politica das multinacionais tém
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sido de priorizar o trabalho na modalidade presencial. Almeida (2023) ainda aponta
que a Amazon comunicou aos seus funcionarios em novembro de 2023 que aqueles
que nao cumprirem a politica de pelo menos trés dias de trabalho no escritorio terao
mais dificuldade de receber promog¢des. Ademais, os CEOs Bob Iger e Tim Cook,
respectivamente responsaveis pela Disney e Apple, no ano de 2024, passaram a
exigir que os funcionarios realizassem o trabalho presencial pelo menos quatro dias
por semana sob o fundamento de que o mesmo seria essencial para a inovagao e
colaboracéo.

Sob outro viés, Thiry-Cherques (2007) afirma que trabalho virtual possibilita
maior autonomia ao profissional, uma vez que o mesmo pode decidir sobre quais
técnicas e meios quer utilizar para produzir. Tal autonomia é dirigida pelo trabalhador
por meio da comunicagéo e da interagdo com seus pares e com as organizagoes.

Nesse contexto tecnolégico em que o mundo vive, a internet surge como
fator essencial a vida de muitas pessoas, seja no ambito dos estudos, trabalho,
lazer, relacionamentos e socializacdo (Gomes, 2019). Nascimento (2015) justifica a
situacao a partir da observacédo de que a internet € um elemento possibilitador da
comunicacao para além de barreiras fisicas ou temporais, transformando qualquer
individuo do seio social em um potencial agente ativo do processo comunicacional.
Santaella (2011), com um olhar bastante contemporaneo, defende que o universo
digital & parte integrante e determinante da sociedade atual, seja em sua
organizagao material, econémica ou politica.

O trabalho na era digital € canalizador, assim, dos ganhos de tempo e de
produtividade devidos as facilidades de acesso a informagao, da maior flexibilidade
para organizar o tempo e o espago da producdo e da viabilizagdo da comunicagao
sistematica, documentada e formal (Thiry-Cherques, 2007).

A tecnologia como fator de conexao continua gera, assim, “uma rede mével
de pessoas e de tecnologias ndmades que operam em espacgos fisicos néo
contiguos” (Santaella, 2011, p. 34). A partir de tal afirmacgao é possivel perceber que
os limites de alcance das conexdes provenientes das novas tecnologias se
encontram muito difusos.

Conforme elucida Santos (2021), a insergao tecnoldgica nos ambitos publico
e privado na vivéncia social do sujeito, somada a constante busca por

conhecimento, estdo associados a um novo modo de trabalho e de estilo de vida.
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Assim, a possibilidade do home office enseja consigo o world office, ocasionando o
chamado nomadismo digital.

Segundo Matos (2018), tal fendmeno se da pela existéncia de diversas
carreiras que possibilitam viajar frequentemente a partir do uso da tecnologia,
tornando possivel construir um estilo de vida tdo moével quanto a comunicagao global
atual. Assim, a principal diferenga entre um trabalhador tradicional e um world
worker se da no uso da internet e demais tecnologias acopladas as competéncias
proprias, em favor de uma rotina que possua mobilidade (Matos, 2018).

A utilizagdo dos meios tecnoldgicos para a execugao do trabalho, possibilita
que os designados nOmades digitais possam escolher horario e local para a
realizacado de suas tarefas profissionais (Barroso, 2019). Assim, para Lemos (2009),
os ndbmades virtuais procuram territorios informacionais para que possam trabalhar,
uma vez que tudo que precisam esta virtualmente na rede. Tais espacos devem ser
entendidos a partir da territorialidade complexa que abarca as “dimensdes fisicas,
simbdlicas, econdbmicas e politicas, somadas a banco de dados eletrénicos,
dispositivos e sensores sem fio, portateis e eletrdnicos, ativados a partir da
localizagdo e da movimentacg&o do usuario” (Lemos, 2009, p. 162).

Para Barroso (2019), o aproveitamento criativo, inerente ao individuo da
Sociedade da Informacgao, e a flexibilidade de horarios e locais de trabalho sédo as
principais caracteristicas do trabalho némade. Use-se, desta forma, a autonomia
somada a rentabilidade por meio do uso de ferramentas informacionais e estratégias
de comunicagdo. O nomadismo digital € um estilo de vida capaz de trazer uma
forma alternativa de relagdo com o trabalho e com o turismo. A internet possui papel
importante frente ao mesmo e ao préprio turismo, uma vez que “oferece as
condigbes para a criagdo, organizagdo e compartilhamento de lugares-territorios
virtuais e ‘potencializa’ a diversificacdo de interacdes e, com isso, a multiplicagao
das identidades e identificagdes culturais” (Zanetti, 2017, p. 39).

Assim, em todo esse contexto da Sociedade da Informacédo e das novas
tecnologias, surgiu terreno fértil para o nomadismo digital. A flexibilidade geografica
proporcionada pelo modelo virtual de trabalho e a renda proveniente do mesmo
possibilita agrega-lo as viagens de lazer (Orel, 2019). Conforme Mancinelli (2020),
tais world workers conglomeram turismo, lazer e atividade profissional na criagcao de
seu estilo de vida, baseados no trabalho remoto, viagens globais e na praticas

multiresidenciais, em busca de experiéncias culturais e pessoais.
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Uma vez contextualizado temporalmente o mundo do trabalho, tem-se se o
arcabougo necessario para discutir a outra parte da base tedrica da pesquisa, ou
seja, a relacdo entre do nomadismo digital com o turismo, discutido no proximo

subcapitulo.

2.2 Turismo e Nomadismo Digital

2.2.1 Turismo e Lazer no Contexto do Nomadismo Digital

O nomadismo digital representa um estilo de vida intrinsecamente ligado aos
elementos outrora aparentemente antagénicos, trabalho e lazer. O turismo
demonstra-se como um fator de influéncia na escolha por estabelecer moradia,
mesmo que por um curto espago de tempo, em dado local, pelos nébmades digitais.
Reichenberger (2017) afirma que os impactos das novas tecnologias tém mudado a
maneira de como se faz turismo e o papel das viagens na vida das pessoas.

O turismo compreende um sistema de servicos planejados voltados a
promog¢ao e aparato das viagens (Santos, 2010). Tal infraestrutura necessita de
adequacgao ao que tange o desejo e/ou necessidade do adquirente, como: recepg¢ao,
hospedagem, consumo e lazer. Segundo a Organizacdo Mundial do Turismo, 6rgao

da Organizacao das Nagdes Unidas:

O turismo compreende as atividades que realizam as pessoas
durante suas viagens e estadas em lugares diferentes ao seu entorno
habitual, por um periodo consecutivo inferior a um ano, com
finalidade de lazer, negdcios ou outras (UNWTO, 2001, p. 38).
Para além dos aspectos fisico-temporais, o turismo pode ser compreendido a
partir dos parametros econémicos e sociais. Moesch (2002) aponta o primeiro a
partir da analise do turismo como abarcador de todos os processos econdmicos que
se manifestam na chegada, permanéncia e saida do turista de um determinado
local. J& Montejano (2001) entende o fenémeno turistico como uma atividade
humana fundamentada em disciplinas relacionadas com as ciéncias sociais e
humanas, interligado diretamente com o tempo livre e com a cultura do lazer.
Nesse sentido, vale destacar a importancia do turismo para a completude do
desenvolvimento pessoal do individuo, na medida em que pode influenciar no

comportamento do mesmo, a partir da constante transformacéao de compreensao do
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mundo gerada pelo contato com outras culturas e modos de vida (Santos, 2010). A
atividade turistica ndo é considerada apenas como um bem supérfluo, mas um bem
de primeira necessidade (Ansarah e Netto, 2009).

Conforme elucida Abado (2014), a origem da internet remete ao periodo
subsequente ao fim da Segunda Guerra Mundial, em 1945. A mesma promoveu
diversas mudancas em varios ambitos da sociedade, incluindo no setor turistico. A
busca por produtos e servigos turisticos online, assim como as formas de compra,
passaram por transformagdes, consonantes com 0 maior acesso informacional
instantaneo (Gomes, 2019). Zanetti (2017) elucida que a internet oferece terreno
fértil para a criagao, organizagao e compartilhamento de lugares-territérios virtuais e
‘potencializa’ a diversificagdo de interagcbes, bem como a consequente a
multiplicacdo das identidades e identificagdes culturais.

Ja nos anos 90, Poon (1993) afirmava que as mudangas provenientes da Era
Digital possibilitariam um novo olhar sobre o fenémeno turistico, assim como para a
formagao de um novo turista. A partir do gerenciamento das novas tecnologias, hoje
os turistas estdo aptos a administrar a diversificada oferta turistica com maior
acessibilidade digital e conforto no processo de compra (Quevedo, 2009).

Voltando-se ao momento atual em que as Tecnologias de Informacao e
Comunicagdo demonstram-se como fatores estratégicos essenciais ao
desenvolvimento organizacional, as mesmas contribuem para o turismo, na medida
em que os destinos, suas imagens e caracteristicas, acabam por ser apresentadas
de forma muito mais abrangente a populagdo em geral (Quevedo, 2007). Assim, ao
viajante é proporcionada maior autonomia na escolha do destino, produtos e
servicos a serem demandados.

Ademais, apresenta-se de forma cada vez mais comum o uso habitual dos
aparelhos moéveis, com a obtencdo de informacdes enquanto se esta em
deslocamento, e a interagdo constante entre individuos, antes impossivel devido a
barreiras fisico-geograficas. Para Gomes (2019) tais tecnologias mdéveis conectam
fornecedores de turismo e viajantes, que opinam, contribuem com dicas e apontam
beneficios, desvantagens. Zanetti (2017), explica que gragas a internet é possivel
divulgar informagdées em um contexto mais diversificado.

Com base no exposto, observa-se como a tecnologia e os novos meios de
comunicacdo decorrentes da mesma sao importantes para a promocdo dos

destinos, bem como para a viabilizagdo da exposicédo direta dos turistas quanto a
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qualidade oferecida pelos servicos consumidos. Sob a perspectiva do nhomadismo
digital, os individuos que possuem tal estilo de vida podem influenciar na pratica
turistica realizada por seus pares ou turistas convencionais a partir do
compartilhamento de experiéncias e interagcdes via redes sociais ou plataformas
especificas.

A tecnologia, abarcante das mais diversas formas de interagdo na
contemporaneidade, demonstra-se de essencial adogao pelo turismo, a partir da
utilizacdo notéria das redes sociais, plataformas de midia social e sites de
compartilhamento de fotos e informagdes (Gomes, 2019). Em redes sociais, como
no Instagram, YouTube e TikTok se faz crescente o numero de perfis relacionados a
tematica do nomadismo digital. Ademais, plataformas, apps e sites como WorkMode,
Culture Trip, Travellar, NomadWallet e VisitList, sdo apontados como funcionais para
aqueles que buscam viver “viajando enquanto trabalham?”.

A relagcdo entre turismo e lazer é histérica, uma vez que as viagens
recreacionais da aristocracia e, posteriormente, da burguesia, foram impulsionadas
pela Revolugéo Industrial, tanto no sentido de possibilitar quanto motivar a busca do
lazer nas viagens (Medaglia; Silveira, 2010).

Ao que tange especificamente ao lazer, conceito criado pelo socidlogo

Dumazedier (1973, p. 34), 0 mesmo pode ser compreendido como:

Conjunto de ocupagbes as quais o individuo pode entregar-se de
livre vontade seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se ou
entreter-se ou ainda para desenvolver sua formagao desinteressada,
sua participagao social voluntaria, ou sua livre capacidade criadora
apo6s livrar-se ou desembaracar-se das ocupagdes profissionais,
familiares e sociais.

Desta forma, entende-se que para o autor o lazer conceberia as fungdes de
divertimento, repouso e desenvolvimento pessoal. Requixa (1980) afirma que o
mesmo € uma ocupagao que proporciona o ultimo atrelado a formacéo social, assim
como a recuperacao psicossomatica, possuindo um carater de livre escolha e de
nao-obrigatoriedade.

Para além disto, o lazer pode ser entendido segundo sua importancia cultural,
na medida em que se considera as vivéncias individuais movidas por significados.
Assim, possibilita-se a demonstracdo do lazer como forma de expressao, na medida

em que seu vivenciador pode construir significados, assim como ressignificar
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situagdes (Souza, 2010). Ademais, pode ser compreendido a partir de um espago
privilegiado para vivéncia de conteudos culturais em patamares criticos e criativos,
trazendo consigo muitas possibilidades de aprendizagem, de discussao e reflexao
de forma socialmente abrangente, sendo entdo um dos elementos fundamentais
para a melhoria da qualidade de vida dos sujeitos (Isayama, 2002).

O lazer pode ainda ser analisado a partir de sua inser¢cao nos ambientes de
trabalho. Para Jubert e Leitdo (2024) o tom informal inserido nos mesmos, a
flexibilizacdo de horarios e a possibilidade do trabalho remoto, formatam o lazer
tanto como causa quanto consequéncia do aumento de horas de permanéncia no
escritorio. Desta forma, ha uma mescla de ambas as esferas em vias de tornar o
trabalho possivel, aumentando a produtividade e a motivagdo dos funcionarios
(Resende, 2018). O mesmo se formula por meio da criagdo de ambientes de lazer
dentro dos espacos de trabalho, processo esse atrelado as transformacodes
tecnolégicas e econdmicas (Jubert e Leitdo, 2024).

Na perspectiva do nomadismo digital, a dimens&o desta mescla ultrapassaria
meramente os limites fisicos de um ambiente de lazer no escritério, na medida em
que a atividade turistica, e consequentemente de lazer, aconteceria na localidade de
escolha para realizagao do trabalho, seja em outra cidade ou até mesmo pais.

Voltando-se a entendimentos mais criticos quanto ao bindmio turismo-lazer,
para Barreto (2000), a humanidade moderna possui a tendéncia de alocagao nos
centros urbanos, muitas vezes marcados pela violéncia e neuroses. Assim, em
contraposi¢ao, surge o turismo como elemento possibilitador de distanciamento
deste meio, tornando-se necessario para o bem-estar dos individuos. Krippendorf
(2003), em sua ceélebre obra “Sociologia do Turismo”, traga um panorama
interessante sobre as no¢des de trabalho, lazer, moradia e cotidiano. Para o autor, a
sociedade moderna possui uma mobilidade frenética que gera uma desmedida
necessidade de fuga do cotidiano, este considerado monétono, através das viagens.
Assim, por ndo se sentirem confortaveis nos locais de residéncia e trabalho, os
individuos buscam evadir-se temporariamente do dia-a-dia magante, sob a desculpa
de que a viagem traria a condi¢do necessaria, fisica e psiquica, para posterior
retomada do cotidiano. Sob esse viés, o local de anticotidiano, 1&-se aqui destino,
representaria liberdade das obrigacdes sociais, descanso e felicidade. A chamada

industria do lazer, para o sociélogo, criaria necessidades e desejos para os possiveis



32

turistas, amparados por toda uma cadeia voltada a satisfagdo dos mesmos, como
uma espécie de industria do turismo.

A principal critica de Krippendorf (2003) a esse modelo de vida, se da
justamente na ideia de ciclo de reconstituicdo via viagens. Os turistas fugacionistas
consumiriam todos os elementos do destino como valvula de escape de suas
préprias vidas, muitas vezes de forma desregrada, transmutando o turismo como um
fator pejorativo para os individuos autdctones, que o veriam como um elemento
necessario, porem indesejado.

O nomadismo digital encontra-se como uma inovadora via, desconsoante
com o modelo de fuga do cotidiano de Krippendorf (2003), uma vez em que 0s
individuos carregam consigo seus instrumentos de laboro e consequente cotidiano
para as viagens de lazer. O mesmo apresenta a humanizagdo do dia-a-dia, na
medida em que os nbmades possuem a possibilidade de escolher seu local de
moradia e trabalho, caracterizando momentos de usufruto do lazer no mesmo,
gerando o denominado bem-estar social.

O turismo possui papel fundamental frente a esse novo tipo de turista, na
medida em que deve investir em aparatos e servigos especializados que atendam as
necessidades dos némades digitais (Gomes, 2019). Assim, os destinos devem
planejar-se voltados as novas demandas, estruturando-se com hostels adaptados
com infraestrutura que possibilite espacos de trabalho aos héspedes, cybercafés,
locais de coworking e internet sem fio. Richards (2015), enfatiza a essencialidade da
disponibilizagado de internet de qualidade, uma vez que tal figura € importante fator
de escolha para o local de estabelecimento dos nédmades digitais. Ademais, cabe
salientar a importancia da inser¢ao tecnologica ao turismo, pelo uso instrumental das
redes sociais, plataformas de midia social e sites de compartilhamento de fotos e
informagdes (Gomes, 2019).

A necessidade de planejamento e organizagao do turismo voltados as novas
tecnologias pode ser compreendida a partir dos estudos desenvolvidos por Castells
e Cardoso (2005), que mencionam a World Internet Project, uma pesquisa que “tenta
identificar a importancia da Internet como fonte de informagéo e entretenimento, e a
forma como se modifica a sua utilizagdo” (Cardoso, 2005, p. 327). Segundo tais
autores, a internet vem assumindo posto preferencial como fonte de informacao,

tendo o entretenimento em segundo plano. Assim, demonstra-se a necessidade
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latente de compartilhar informacdes e a oferta turistica por esses novos meios frutos
do desenvolvimento tecnoldégico.

Os nébmades digitais, por sua prépria natureza exploratéria e por meio do uso
dos meios de comunicacdo digitais, realizam as atividades turisticas sob uma o6tica
de descoberta do desconhecido somada a interacbes sociais positivas e
verdadeiras, distanciando-se dessa concepgao de fuga. Tal estilo de vida representa

uma vivéncia turistica de maior sensibilizagao e respeito a cultura do outro.

2.2.2 Nomadismo Digital como Tendéncia

No momento, os estudos ligados ao fendbmeno turistico do nomadismo digital
ainda encontram-se poucos e esparsos, sendo muito voltados a uma natureza
conceitual. O mesmo emergiu como uma nova forma de trabalhar e de estilo de vida
no século XXI (Hannonen, 2021), ja somando, no ano de 2022, 35 milhdes de
adeptos em todo o mundo (Alves, 2023). Conforme elucida Reichenberger (2018, p.
364), os nOmades digitais “percebem o trabalho ndo como uma obrigagao imposta,
mas consideram-no, tal como as suas atividades de lazer, como intrinsecamente
motivador e gratificante”.

Gomes (2019) demonstra fatores que influenciaram no surgimento do modelo
de vida némade: a globalizacdo; a melhoria da infraestrutura tecnoldgica; o
surgimento de novas profissdes; o crescente uso das midias digitais; alto custo de
vida em dados locais; e passagens aéreas internacionais mais acessiveis. Desta
forma, todas essas mudancas na sociedade atreladas as possibilidades trazidas
pelos avancos tecnoldgicos, criaram a ideia de que nao é necessario fixar-se em
apenas um local. Individuos que adotam o nomadismo digital formam “uma categoria
de profissionais, que realizam seu trabalho remotamente de qualquer lugar do
mundo, utilizando tecnologias digitais” (Makimoto, 2013, p. 40).

Os ndbmades digitais podem ser definidos como individuos que utilizam das
novas tecnologias para desempenhar suas atividades de trabalho de maneira
remota, enquanto viajam. Para Gomes (2019), o turismo é fonte motivadora do estilo
de vida optado por tais pessoas, sendo 0 mesmo responsavel pela diminuigao dos
limites entre trabalho e lazer. Assim, carregam seu trabalho, estabelecendo-se
temporariamente em lugares com estilos de vida atrativos e muitas vezes ligados

com o lazer (Richards, 2015).
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A dinamicidade das novas tecnologias digitais tém expandido a possibilidade
de diversos profissionais optarem pelo modelo de trabalho remoto atrelado as
viagens de lazer. Gomes (2019), enfatiza, como fruto do nomadismo digital, a
existéncia de maior qualidade de vida, adaptada ao trabalho em diversos lugares do
mundo a partir da utilizacdo de voos baratos e alocacao em destinos com custo de
vida mais acessiveis. Ademais, ha maior percepcao da existéncia da mesma a partir
do sentimento de liberdade, somado ao equilibrio entre trabalho e lazer (Santos,
2021). A utilizagdo das tecnologias digitais pode se dar como ferramenta de
aumento da produtividade e da autodisciplina, bem como para manutencdo do
equilibrio entre vida pessoal e profissional (Cook, 2020).

De Carvalho e Ciolfi (2014) definem o nomadismo digital como uma forma
extrema de trabalho moével, abrangente daqueles que estdo em constante
movimento, geralmente viajando longas distancias, trabalhando de onde quer que
estejam com os recursos e ferramentas pelos mesmos transportados. Tal fenédmeno
surge como questionador da ideia de que o trabalho tem como unicos fins a busca
por ganho de recursos financeiros e forma de satisfazer necessidades basicas
(Gomes, 2019).

Nash et al. (2018) apontam que a nomadicidade esta diretamente ligada aos
novos modelos laborais, que apresentam locais de trabalho flexiveis, muitas vezes
atrelados ao uso da internet. Os nédmades digitais, podem assim ser definidos, por
sua independéncia de localizagdo, mobilidade (Jarrahi et al., 2017) e como
embaixadores das novas formas de trabalho (Aroles et al., 2021; Ehn et al., 2022).
Para Gomes (2019), tais turistas normalmente apresentam maior consciéncia quanto
aos seus papeis no destino, bem como demonstram valorizar a conservagao e
protecdo do local em que se estabelecem.

Uma caracteristica intrinseca ao ndbmade digital se da na constante mudancga
de local de trabalho e moradia. Mouratidis (2018) destaca que os ndémades
usualmente permanecem em uma determinada localidade de um a trés meses antes
de seguirem para o préximo destino. Neste contexto, € possivel considerar os
ndmades, efetivamente, como um segmento turistico, quando observados na
perspetiva de cada destino individualmente (Gomes, 2019).

Cabe salientar que, apesar da maioria dos world workers optarem por
destinos turisticos mais conhecidos para se estabelecer, uma vez nos mesmos,

podem optar por viver autenticamente algo mais proximo do dia-a-dia dos
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autoctones. Mouratidis (2018) aponta que os ndémades digitais, para além da busca
por experimentar uma cultura estrangeira, querem propriamente estabelecer um
estilo de vida culturalmente auténtico, significativo e profundo. Desta forma,
entende-se que o sentido da vida para tal tipo de turista ndo se da no mero acumulo
de riquezas monetarias, mas de “carimbos no passaporte”, buscando
constantemente novas experiéncias associadas a diferentes destinos (Gomes,
2019).

Spinks (2015) alude os ndbmades digitais como trabalhadores autbnomos sem
fronteiras que ndo viajam para um determinado lugar somente a lazer. Ademais,
podem ser considerados “eternos turistas” por opg¢do (Gomes, 2019), se
assemelhando aos turistas convencionais por algumas caracteristicas comuns,
como a busca por conhecer atrativos ou provar comidas locais. Mouratidis (2018),
por outro lado, delimita diferengas pontuais entre ambos, como o fato de os turistas
nao combinarem trabalho e lazer, além de almejarem o retorno para casa em algum
momento. Outrossim, Spinks (2015) aponta o fato temporal de que os némades
ficam por periodos maiores nos destinos, bem como as diferengas relativas a
gastos.

Simova (2022) apresenta os trés principais temas abordados nas pesquisas
relacionados ao nomadismo digital. O primeiro engloba os locais e meios que o
ndémade utiliza ao exercer seu trabalho. O segundo considera aspectos do estilo de
vida do mesmo, como a independéncia de localizac&o e a liberdade de escolha para
dados aspectos cotidianos. Por fim, o terceiro refere-se a contextualizagcdes acerca
da diferenciacdo e consonante interdependéncia entre os fendmenos dos trabalhos
digital e remoto (Simova, 2022).

Ja Wang et al. (2018) observam o nomadismo digital por meio de uma
vertente que desfaz a aparente dicotomia entre trabalho e lazer, considerando
aspectos econdmicos, culturais e tecnoldgicos. O fendbmeno pode ainda ser
compreendido a partir da existéncia de uma estrutura de profissionais que utilizam
de uma gama de informagdes e ferramentas de tecnologia da informagdo para
realizar o trabalho de forma digital, possibilitando um estilo de vida de viagens
perpétuas (Schlagwein, 2018). Assim, conceitua-se sob o espectro de pessoas que
viagjam enquanto trabalham, em vez de viajarem a negédcios (Cook, 2020;

Reichenberger, 2018), corroborando para uma vida independente da localizagéo e
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autodeterminada, em que a escolha do local de trabalho € combinada com viagens e
produtividade laboral (Muller, 2016).

O nomadismo digital pode ser entendido como fruto do desenvolvimento
tecnoldégico e da Sociedade da Informag&o, na medida em que o individuo némade
utiliza-se dos aparatos tecnoldgicos para informar-se quanto aos melhores locais
para estabelecer-se de modo temporario, assim como instrumento de trabalho,
gerando sua subsisténcia. Ademais, demonstra-se como um individuo atrelado a
principal qualidade necessaria aos tempos modernos: € gerador de conhecimento
nas suas diversas atividades, compartilhado por meio das tecnologias de
comunicacado e informagao (Borges, 2008). As ultimas, para Dziekaniak e Rover
(2011), transcendem qualquer projeto de comunicagao anterior, sendo responsaveis
por sua potencializagdo, que rompe quaisquer barreiras geograficas existentes, bem
como pelo auxilio em conectar diferentes culturas e pessoas.

Devido as caracteristicas inovadoras deste novo modelo de
trabalhador-turista, 0 mesmo representa consideraveis implicagdes socioecondmicas
na era pos-pandémica (van den Broek et al., 2023). A Pandemia do Covid-19
acentuou o desenvolvimento do modelo de trabalho remoto nas organizagdes, bem
como o interesse pela independéncia profissional e pelo nomadismo digital entre os
jovens da chamada Era do Conhecimento, como preceituam Brynjolfsson et al.
(2020). Apds um longo periodo sem sair de casa, as pessoas acostumaram-se com
o trabalho dentro do proprio ambiente de moradia, assim como ansiavam por
desbravar o mundo por meio das viagens de lazer. Neste contexto, os desafios do
nomadismo digital passaram a motivar as organizacdes e os decisores politicos a
desenvolverem novas estratégias para acomodar esta tendéncia (Everson et al.,
2021).

Cabe salientar a crescente legitimidade legal dos némades digitais,
principalmente em um momento pds-pandémico (Cook, 2023). Antes da pandemia,
apenas o0s viajantes-trabalhadores de paises com passaportes fortes no Norte
Global podiam transitar sem maiores encalgos entre as fronteiras, sem visto. Dados
de pesquisas etnograficas na Taildandia e no Sudeste Asiatico de tal periodo
demonstram que, quando nao o faziam, o visto predominantemente utilizado era o
de turismo, segundo Cook (2020). No entanto, com o inicio da pandemia, os paises
dependentes do turismo comecaram a emitir vistos de trabalho remoto e de

némades digitais utilizando diferentes critérios e esquemas de marca (Cook, 2022;
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Holleran, 2022). Em um primeiro momento, tais vistos eram utilizados em dados
locais como extensdo de esquemas pré-existentes de atragcdo de individuos com
elevado patriménio. Entretanto, para Sanchez-Vergara et al., (2023), com o passar
do tempo, a tendéncia de emissdo dos mesmos transpds a figura e continuou a
espalhar-se.

Tal modelo demonstra-se, assim, como uma emergente tendéncia geradora
de efeitos socioeconédmicos e culturais, na medida em que as organizagcées véem
neste processo a oportunidade de reduzir custos nos escritorios, somado ao
interesse dos trabalhadores em buscar melhores locais para moradia, visando maior
equilibrio entre vida profissional e social (Vyas, 2022), conforme discutido na sec¢ao.
Segundo o Relatério Global de Tendéncias Migratorias divulgado pela Fragomen,
empresa global especializada em migragéo, estima-se que até 2035 existirdo cerca
de 1 bilhdo de némades digitais no mundo (Loureiro, 2022).

Quanto aos locais de pratica do trabalho, os ndébmades digitais optam
diretamente pelo lugar em que estdo morando, local de estadia, ou pelos chamados
espacos de coworking, a forma mais fisica e concreta de paridade entre os
momentos de vida pessoal e profissional (Cook, 2023). O combate a solidao e a falta
de ligagbes pessoais com os individuos de um novo local sdo frequentemente
citados como motivantes para a utilizacao de espagos de coworking, gerando uma
satisfagéo tanto no trabalho quanto no lazer (Orel, 2019).

Cook (2020) enfatiza que tais locais s&o utilizados como uma estratégia de
autodisciplina, uma vez que acabam estruturando uma espécie de rotina de trabalho,
tanto no aspecto espacial quanto temporal. Sob mesmo viés, Green (2020) observa
que para alguns nébmades, ha uma necessidade de “compartimentar” o seu trabalho,
bem como o dos computadores portateis, nos limites de um espago de coworking.

Matos (2018) destaca a importancia de tais locais, uma vez que 0s mesmos
sdo preparados para receber profissionais independentes, autbnomos, ou aqueles
nao vinculados a um escritério. Assim, as empresas atreladas ao setor turistico,
como hoteis e hostels, devem adaptar-se ao oferecimento de tais espacos,
buscando estruturar destinos que absorvam as demandas desse novo modelo de
turista.

Ademais, cabe ao turismo disponibilizar uma oferta consonante com as
necessidades dos nbémades digitais, uma vez que 0s mesmos buscam

constantemente novas experiéncias associadas a diferentes destinos (Richards,
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2015). Apostando no desenvolvimento de tal tendéncia turistica, se faz necessario o
oferecimento de atividades que oferegam vivéncias auténticas.

Importante ponto a se destacar é a frequente utilizacdo das midias sociais por
parte de muitos nbmades digitais, como forma de compartilhamento de informagdes
e vivéncias. A utilizagdo das redes sociais facilita o consumo de conteudos gerados
pelos préprios consumidores, sendo tal figura amplamente representada pelos
viajantes online (Maiorescu et al., 2014).

Gomes (2019) afirma que a expressividade crescente das midias sociais €
consonante com o aumento da capacidade dos individuos influenciarem uns aos
outros, por meios de opinides proprias e experiéncias. Torna-se cada vez mais
comum a existéncia de perfis em redes sociais direcionados ao compartilhamento do
cotidiano nébmade, com as aspectos ligados a mobilidade, tecnologia, trabalho,
turismo, bem como opinides acerca das condigcdes dos destinos quanto ao
oferecimento de qualidade de vida atrelados a boa internet e atrativos turisticos.

A atual cibercultura ou a tecnocultura, estudada por Santaella (2011) se da
pelo desenvolvimento e utilizacdo das tecnologias digitais. Para Lemos (2004), a
mesma representa expressivamente o compartilhamento de arquivos, musica, fotos,
filmes, etc., gerando a construcdo de processos coletivos. Desta forma,
apresenta-se a importancia do némade digital como instrumentalizador de uma
forma organica de marketing do destino, na medida em que, por meio do
compartilhamento de experiéncias e informacdes, € possivel que mais pessoas
acabem optando por determinado local para visitar ou estabelecer-se. Gomes (2019)
expressa que o uso das midias sociais representa uma vantagem para os turistas,
na medida em que 0os mesmos possuem a capacidade de se informar quanto as
ofertas e qualidade turisticas dos locais aos quais pretendem viajar.

Assim, a internet e midias sociais representam elementos de conexao de
pessoas, opinides e conteudos, contribuindo com o desenvolvimento turistico.
Gomes (2019) afirma que as midias sociais podem ser utilizadas como ferramentas
de analise do comportamento dos turistas, a exemplo do aumento de compras
ligadas a dado destino, vinculado ao incremento de recomendagdes de outros
usuarios.

Os turistas e nbmades digitais possuem a necessidade de saber, por meio de
fontes confiaveis, como sera sua experiéncia, buscando reduzir incertezas e

organizando-se quanto ao que procurara conhecer no destino (Gomes, 2019).
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Ademais, os turistas contemporaneos tém mais confianca nas opinides de outros
viajantes, usuarios das midias sociais, do que nas informagdes divulgadas via canais
de marketing oficiais.

Com base no anteriormente exposto, torna-se limpida a importancia dos
ndémades digitais para o desenvolvimento econémico e cultural dos destinos, na
medida em que 0os mesmos passam um periodo de tempo maior que os turistas
convencionais nos locais em que se estabelecem (Gomes, 2019). Ademais, para
além de usufruirem dos servigos especificamente turisticos, tais individuos utilizam
de servigos locais, gerando a necessidade de uma estruturagéo que atenda a esse
“‘excedente” de moradores de forma adequada e com qualidade. Os
turistas-trabalhadores contribuem para a economia local na medida em que
necessitam de acomodacédo, alimentagao, transportes, e todos os demais servigos
necessarios a um bem-viver.

Gomes (2019) enfatiza que, em termos econdémicos, os ndmades digitais
possuem gastos que divergem do convencional quanto aos demais turistas,
possuindo despesas que mesclam elementos dos mesmos e de autéctones. Vale-se
pensar em todos os gastos ligados a préopria subsisténcia de tais individuos,
somados a busca por atragdes turisticas e produtos do destino gratuitos ou menos
custosos e alimentagdo em casa ou nos espagos de coworking.

Sob outro viés, é possivel analisar a influéncia do turismo nas escolhas dos
ndémades digitais. Para De Carvalho e Ciolfi (2014) o nomadismo pode ser motivado
pelo conforto e oportunidades oferecidas pelo destino, ou por obrigagédo, na medida
em que o individuo necessita deslocar-se para dado local por uma questao de
necessidade. De Carvalho (2013) sugere assim que tal elemento se da para além de
um modelo de turismo ou trabalho, representando um processo dindmico de estilo
de vida.

Ressalta-se que, normalmente, a motivagcdo para a escolha de local de
estabelecimento nao é profissional, mas com base naquilo que o nédmade deseja
conhecer (Sutherland; Jarrahi, 2017), a partir do valor dado a vivéncia de diferentes
culturas e lugares (Willment, 2020), além daquele em relagdo ao compartilhamento
de experiéncias (Mladenovi¢, 2016). O nomadismo digital, por todos os seus
espectros e com base na dinamica social atual, pode ser compreendido como
elemento de desejo (Deleuze, 1992), na medida em que é voltado a busca por novas

e diferentes experiéncias.
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Voltando-se ao turismo e ao lazer, cabe frisar a percepgdo do sociélogo
italiano Domenico De Masi (2000) que, a partir do conceito de &cio criativo,
demonstra a possibilidade de mesclar o trabalho com outras atividades cotidianas,
de forma a esse poder ser tido como menos alienador. Para De Masi (2000), tal
elemento englobaria a rentabilidade necessaria a vida, bem como elementos como a
criacdo de conhecimento e o bem-estar. Ademais, o 6cio criativo vém sendo
possibilitado com maior facilidade, para um numero maior de pessoas no atual
contexto tecnoldgico, em que os individuos trabalham utilizando de atividades
intelectuais para produzir.

Com base em tal conceituacdo, € possivel lancar um olhar ao nomadismo
digital, modelo de vida que busca justamente conglomerar trabalho e lazer em um
contexto global, voltado a utilizagdo das novas tecnologias digitais, bem como a

busca constante pela satisfacdo e bem-estar do individuo dele aderente.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. Caracterizagao da pesquisa

A metodologia € elemento central ao que tange a organizagao da pesquisa,
delineando os meios para que haja viabilidade em relagdo ao alcance dos objetivos
(Bloise, 2021). Assim, perante a busca por compreender o contemporaneo
segmento turistico denominado nomadismo digital, utiliza-se da pesquisa de carater
qualitativo, dividida em duas abordagens: descritiva e exploratoria. Cabe enfatizar
que a tematica ainda € pouco abordada em pesquisas cientificas, especialmente se
tratando de turismo.

A pesquisa qualitativa aprofunda-se na tematica voltada a um problema,
obtendo a informagao de uma forma mais rica no que tange aos detalhes e com alto
grau de variabilidade, a partir de um numero de casos relativamente pequeno (Veal,
2006). O carater qualitativo do presente estudo demonstra-se a partir da otica da
busca pela compreensao do fendmeno do nomadismo digital, dentro de seu préprio
contexto de surgimento e propagacéo.

Ja a pesquisa descritiva trata de demonstrar dadas caracteristicas, a partir
da observacgao direta, relativas a determinado comportamento, visando a obtencao
de possiveis conclusdes validas acerca das problematicas abordadas (Britto e
Marcon, 2019).

A analise descritiva, empregada em um primeiro momento da pesquisa, tem
como finalidade descrever as principais caracteristicas do nomadismo digital,
baseado na conceituagdo de Dencker (1998), que busca observar e interpretar
fendmenos e relagdes em grupo sem que haja interferéncia de quem o faz (Andrade,
2010).

Sob outro viés, a pesquisa exploratéria € um procedimento metodoldgico
fundado na ideia de familiarizagdo quanto a um objeto a ser investigado, de modo a
gerar uma maior compreensdo e precisdo em relagdo a informagdo que sera
transmitida no estudo, conforme Theodorson e Theodorson (1970). Ademais, cabe
salientar a disponibilidade gerada por tal tipo de pesquisa, na medida em que
possibilita a escolha de elementos a que se deve maior énfase, bem como a

determinacao de dificuldades, sensibilidades e areas de resisténcia.
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Uma vez que aborda-se um planejamento flexivel nas pesquisas
exploratérias, em vias de versar sobre os diferentes topicos ligados ao nomadismo
digital, utilizou-se, como técnica de pesquisa amplo levantamento bibliografico e a
entrevista com pessoas que vivenciam a tematica em seu cotidiano. Os dados
analisados no decorrer da pesquisa englobam desde um panorama historico geral
acerca do trabalho, afunilado para o seu desenvolvimento em ambito digital, até as
inter-relacdes entre o objeto da pesquisa, o turismo e o lazer, apontando o fendbmeno
como uma tendéncia.

O Quadro 2 apresenta a caracterizagao da pesquisa indicando, com base nos
objetivos especificos do estudo: a técnica de pesquisa; a coleta de dados; e a

tabulacéao e interpretacdo dos dados.

Quadro 2 - Caracterizacdo da pesquisa

Objeto especifico Técnica de pesquisa e coleta | Tabulagdo e interpretacao
de dados dos dados
Discutir a relagdo entre | Pesquisa bibliografica Andlise exploratoria e
qualitativa

tendéncias e desenvolvimento
turistico, com foco na

transformacéo digital

Descrever a forma de | Pesquisa bibliografica em Analise descritiva e qualitativa
. . . - dados secundarios
comunicagao virtual utilizados
pelos ndmades digitais, no
ambito da geragdo de
influéncia de consumo em

destinos turisticos

Entender 0s possiveis | Pesquisa bibliografica em Analise exploratoria e

. ~ dados secundarios qualitativa

impactos e adaptagcbes dos

estabelecimentos turisticos

frente aos ndbmades digitais

Desenvolver, a partir de | Entrevistas e questionarios. Analise exploratdria e
Fonte de dados primarios qualitativa

experiéncias  pessoais de
individuos ndbmades digitais, a
possibilidade de trocas

positivas no ambito da tematica

Fonte: elaboragéo propria (2024).
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Uma vez disposta a caracterizagdo da pesquisa, prosseguiremos para a

amostragem da técnica da mesma.

3.2. Técnica da pesquisa

A pesquisa foi moldada, em grande parte, a partir da pesquisa bibliografica
em dados secundarios. A mesma tem por finalidade o aprimoramento e atualizagao
do conhecimento, através de uma investigacao cientifica de obras publicadas
anteriormente (Souza et al., 2021). Assim, ao longo da pesquisa, foram analisadas
obras bibliograficas de diferentes areas do conhecimento em vias de emoldurar uma
breve exposi¢cado acerca do nomadismo digital.

Para tal, foi construida uma linha cronoldgica apresentando elementos gerais
acerca da historia do trabalho e do desenvolvimento tecnoldgico atrelado ao mesmo,
bem como da Sociedade da Informacgédo, até o surgimento do fendbmeno turistico
objeto da pesquisa. Ademais, voltando-se ao turismo, foram observadas as
influéncias geradas pelo turismo no nomadismo, bem como o processo inverso,
demonstrando a importancia de tal segmento de mercado, e como 0 mesmo pode
ser considerado uma tendéncia. O lazer foi explorado na medida em que, junto ao
trabalho, constituem-se como uma nova forma de &cio criativo, passivel de ser
aproveitada tanto mercadologicamente, quanto sob o espectro de uma melhor
qualidade de vida.

A pesquisa bibliografica desenvolvida ao longo do estudo iniciou-se a partir da
utilizagado de descritores especificos ligados ao tema em diferentes bases de dados.
Os descritores “nomadismo” e “nomadismo digital” foram amplificados nas seguintes
bases de dados: Peridédicos CAPES, Scientific Electronic Library Online (SciELO),
Web of Science e Publicagbes de Turismo (PubTur).

A primeira base de dados, Peridodicos CAPES, foi selecionada por sua
abrangéncia no que tange ao agrupamento de revistas e artigos selecionados em
nivel mundial. Ja o portal SciELO foi escolhido devido a quantidade de artigos sobre
Ciéncias Humanas e Sociais nele encontrados. Em relacédo a Web of Science, tal
base de dados possui selegdes multidisciplinares, permitindo o afunilamento de

informacdes a partir de indicadores. A quarta base, Publicagcbes de Turismo,



44

aglomera publicagdes da América Ibérica coletadas dos metadados registrados e
fornecidos pelas revistas do setor.

Devido a grande dificuldade em achar informagdes e base cientifica
bibliografica acerca da tematica nomadismo digital, principalmente no que tange ao
turismo, praticamente nenhuma das bases de dados utilizadas demonstrou algum
resultado ao se utilizar ambos descritores mencionados. O levantamento foi
realizado entre os meses de maio e agosto de 2024, com recorte temporal de 2010 a
2024, com base nos titulos, nas palavras-chave e nos resumos dos periddicos

disponibilizados pelas bases de dados.

Quadro 3 - Estrutura de constru¢ao da reviséo bibliografica

Item Abordagem

Recorte temporal Trabalhos publicados entre 2010 e 2024

Descritor “Nomadismo” e “Nomadismo Digital”

Critérios de busca Titulo, abstract e resumos

Base de dados Periddicos CAPES, ScieELO, Web of Science e
Publicagdes de Turismo

Periodo Entre maio e agosto de 2024

Fonte: elaboragao propria (2024).

Os resultados deste processo sao apresentados no proximo capitulo.

3.3. Coleta de Dados

Para confirmar os achados de pesquisa foram aplicados questionarios junto
a individuos que adotam o nomadismo digital como estilo de vida e de vivéncia
turistica. Assim, a coleta de dados envolveu um pequeno numero de ndmades
brasileiros, sem restricdes quanto a idade, sexo e profissdo, sendo entrevistados
profundamente, a partir de inquéritos baseados em questionarios voltados a
tematica. O acesso deste universo e a da amostra de pesquisa ocorreu a partir de
perfis da Rede Social Instagram, caracterizando a pesquisa com uma amostra néo
probabilistica por conveniéncia. A mesma baseia-se na concepcao da selegcao dos
elementos da populagdo para compor a amostra depender, ao menos em parte, do

julgamento do pesquisador ou do entrevistador no campo. (Mattar, 1996).
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Conforme Leitdo (2021), tal forma de coleta de dados se da em oposi¢ao a
manipulagdo de variaveis comuns a controles laboratoriais, que retiram o objeto de
estudo de seu contexto e o simplificam a variaveis. O questionario foi formulado com
intuito de entrevistar em profundidade pessoas que trabalham enquanto viajam de
forma online a partir de perfis encontrados via Instagram. Para tal, foram alocadas
na barra de pesquisa da rede social os descritores “nomadismo” e “nébmade”. O
contato foi iniciado com uma mensagem com breve apresentacdo e explicagao
acerca da pesquisa e sua importancia cientifica, seguida com o envio do
questionario. Nao foram aplicadas entrevistas no formato oral, via agendamento.

Antes do efetivo circulamento do formulario, foram realizados dois pré-testes
com duas colaboradoras, em vias de ajustar possiveis inconstancias no que se
refere as questdes. Os mesmos ocorreram nos dias 01 e 02 de outubro de 2024,
diretamente no formulario. A partir disso foram realizadas algumas adaptagdes
necessarias quanto ao objeto de coleta de dados.

Com as devidas corre¢des, o mesmo foi aberto para a coleta de respostas,
permanecendo disponivel durante o periodo de 03 de outubro a 30 de outubro de

2024, totalizando ao final o numero de final nove respondentes.

3.3.1. Construgao do instrumento de coleta dos dados

Responderam ao questionario pessoas que trabalham enquanto viajam de
forma online a partir de perfis encontrados via Instagram. O contato foi iniciado com
uma breve explicacdo acerca da pesquisa e sua importancia cientifica, seguido do
envio do questionario, a depender da disponibilidade do entrevistado.

Para efetivamente estruturar a coleta de dados, foi manejado um guia
quanto as perguntas, espécie de questionario, moldado a partir da analise
bibliografica estruturada ao longo da pesquisa, contendo 24 perguntas. Os pontos
focais, denominados de secdes, para tal sdo: trabalho, tecnologia, turismo, lazer,
tendéncia e caracterizagdo do entrevistado. A maioria das perguntas foi
desenvolvida no formato aberto e todas possuiam carater facultativo de resposta. As

questdes utilizadas no roteiro de entrevista estdo alocadas no Apéndice 1.

3.3.2. Tabulagao e interpretagcao dos dados
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Para as devidas tabulacdo e interpretacdo dos dados, foi realizada a
validacdo de resultados decorrentes dos instrumentos de coleta de dados da

pesquisa exploratoria.
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4. RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos a partir de ambas as etapas
desenvolvidas ao longo do artigo, utilizando-se da seguinte subdivis&o: revisao das

bases de dados e entrevistas.

4.1. Resultado da etapa de Revisao das bases de dados

O Periédicos CAPES apresentou apenas cinco textos voltados a tematica,
comuns aos 335 presentes ao se utilizar do descritor “nomadismo” e aos 30 artigos
ao adicionar “nomadismo digital’. Aqueles antes referidos sdo denominados: “Una
descentralizacion de lujo: nomadismo digital en la Ley 28/2022, de empresas
emergentes”, de José Maria Goerlich Peset; “O Nomadismo Digital e os Discursos
Neoliberais em Blogs de Viagem”, de Leticia Barroso; “A personalidade de nbmades
digitais: proposta de um framework teérico” de Nayane de Castro e Marlusa de
Sevilha Gosling; “A mobilidade como novo capital simbdlico nas organizagbes ou
sejamos n6bmades?”, de Maria Ester de Freitas; e “Los ndmadas digitales desde la
perspectiva de la comunidad local ;qué opinan las partes interesadas?”’ de Olga
Hannonen, Teresa Aguiar-Quintana e Xinran Lehto.

No primeiro artigo,“Una descentralizacion de lujo: nomadismo digital en la Ley
28/2022, de empresas emergentes”, sao analisados: os conteudos da Lei 28/2022,
que regulamenta o nomadismo digital na Espanha; os incentivos fiscais basilares da
politica de atragédo via tributos; e as insuficiéncias decorrentes do atual cenario
regulatorio do teletrabalho internacional. As nogdes tratadas em tal estudo acabam
por ndo serem aproveitadas perante o presente artigo pelo fato da completa
incidéncia, ao longo do texto, dos aspectos juridicos espanhois de tratamento dos
némades digitais.

Ja o segundo artigo, “O Nomadismo Digital e os Discursos Neoliberais em
Blogs de Viagem”, analisa o discurso do nhomadismo digital presente em dois blogs
de viagem, o “360meridianos” e o “Némades Digitais”, buscando similitudes entre os
mesmos e o discurso neoliberal. Neste estudo, devido a tematica voltar-se a ciéncia
politica aplicada no contexto do nomadismo digital, ndo coube o acolhimento dos

conceitos e analises tratados para o presente estudo.
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O terceiro texto, “A personalidade de némades digitais: proposta de um
framework tedrico”, traz um ensaio tedrico que propde um framework tedrico, que
envolve a intengcdo de viver como ndmade digital e as caracteristicas da
personalidade de um individuo, a partir de uma revisdo bibliografica do
desenvolvimento do turismo, dos némades digitais e do Modelo Metatedrico de
Motivagcdo. Observa-se a similitude na base para o referencial tedrico entre tal
estudo e o artigo aqui tratado.

Ja o quarto estudo, “A mobilidade como novo capital simbdlico nas
organizagbes ou sejamos ndmades?”, analisa a mobilidade como um novo capital
simbadlico no mundo organizacional. Devido ao texto nao abordar especificamente o
nomadismo digital, que engloba aspectos do trabalho e do turismo, sendo mais
voltado ao nomadismo em si, como forma de mobilidade, ndo foram recuperados
fragmentos do texto no presente artigo cientifico.

Por fim, o ultimo artigo, “Los némadas digitales desde la perspectiva de la
comunidad local ;qué opinan las partes interesadas?”, investiga elementos acerca
dos némades digitais na perspectiva do destino turistico e da comunidade local, com
o estudo de caso realizado na ilha de Gran Canaria. Assim, ndo foi abarcado no
presente estudo por realizar uma abordagem mais voltada ao olhar da populagao
autéctone sob o ndbmade digital do que acerca especificamente desse novo tipo de
turista.

Na base de dados SciELO, ao indicar o descritor “nomadismo”,
apresentaram-se 25 textos cientificos. Entretanto, nenhum se encaixou com a
tematica aqui abordada, principalmente no referente ao turismo. Ao utilizar do
descritor “nomadismo digital”, ndo houveram resultados para a busca. Situagao
idéntica a ultima se deu ao inserir ambos os descritores na base Web of Science.

Por fim, no portal Publicacbes de Turismo, ao adicionar o descritor
‘nomadismo”, apareceram trés resultados, sendo dois deles indiferentes
informacionalmente a pesquisa aqui elaborada. O descritor “nomadismo digital”
englobou o artigo aproveitado pela palavra-chave anterior, tendo o mesmo ja sido
brevemente explanado acima: “A personalidade de ndmades digitais: proposta de

um framework tedrico”.

Tabela 1 - Resultado de busca por bases de dados
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Descritor: Nomadismo

Base de dados Encontrados Recuperados Utilizados
Periddicos CAPES 335 5 1
Scientific Electronic 25 0 0

Library Online

(SciELO)

Web of Science 0 0 0
Publicagoes de 3 1 1

Turismo

Descritor: Nomadismo Digital

Base de dados Encontrados Recuperados Utilizados
Periédicos CAPES 30 5 1
Scientific Electronic 0 0 0

Library Online

(SciELO)

Web of Science 0 0 0
Publicagdes de 1 1 1

Turismo

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Com este resultado acredita-se, de alguma maneira, ter justificado a forma

como a tematica foi desenvolvida no referencial tedrico.

4.2. Resultado da etapa de Pesquisa de Campo

Em vias de articular de forma mais ampla e aprofundada os objetivos da
pesquisa, tanto o geral quanto os especificos, foi utilizado um questionario como
meétodo de coleta de dados. Assim, nesta segcdo sao apresentados os resultados
obtidos a partir de tal aplicacao frente a individuos que adotam o nomadismo digital
como estilo de vida, tendo um total de nove respondentes. Cabe frisar que os
resultados sdo acompanhados de estruturacdoes que refletem sua relacdo com o
arcabouco tedrico anteriormente desenvolvido.

Como anteriormente apresentado, a pesquisa se desenvolveu por meio de
um formulario, presente no Apéndice 1, aplicado em vias de obter resultados

qualitativos acerca de diferentes aspectos relacionados ao nomadismo digital. Sua
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materializacdo se deu a partir da utilizacdo da plataforma do Google Forms,
especializada na criacdo de questionarios personalizados via usuario. Os dados
obtidos por meio deste foram exportados para o Google Sheets, programa
responsavel pela tabulacdo das respostas.

Para apresentar os dados coletados e fazer sua interpretacao, utilizou-se os
blocos ligados as respectivas se¢des de perguntas, trabalho, tecnologia, turismo,
lazer, tendéncia e caracterizagao dos (as) respondentes. Os resultados referentes as
perguntas estdo expostos a seguir conjuntamente utilizando-se do formato de
quadros, a fim de facilitar a comparacao entre as respostas de cada ndbmade digital,
diferenciados por letras. Vale frisar que todas as respostas referentes a uma letra
especifica ndo necessariamente serdo sempre do mesmo entrevistado/a,

buscando-se preservar suas identidades.

4.2.1. Interpretacao e resultado dos dados coletados

4.2.1.1. Bloco de Trabalho

O primeiro bloco a ser desenvolvido, ligado a questdes pertinentes ao
trabalho possui relevancia a partir do entendimento de que o termo “nomadismo
digital” refere-se a um conjunto de profissionais altamente qualificados, possuidores
de habilidades desejadas pelo atual mercado multifacetado, capazes de obter renda
enquanto viajam tendo como alicerce as ferramentas provenientes das novas
tecnologias para trabalhar através da internet e, assim, financiar um estilo de vida de
expatriado e com viagens perpétuas (Schlagwein, 2018).

O bloco apresenta cinco perguntas, todas facultativas, sendo uma fechada e
as demais abertas. As mesmas englobam desde aspectos acerca da profissédo, até

voltados a mobilidade e escolha por locais de trabalho.

Quadro 4 - Aspectos formais quanto ao trabalho

Profissao Forma de trabalho Visto
A | Publicitaria Empregado “Geralmente estou no Brasil, entdo nao
necessito de visto. Se nao, o visto de
turista.”

B | Influencer Autébnomo Turista
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C | Coordenadora de Conselho | Empregado Turista
Regional de Medicina

D | Professora de inglés e Autdbnomo “Depende do pais”.
portugués para estrangeiros

E | Desenvolvedor de Software | Autbnomo “Nao utilizo”.

F | Escritora Autébnomo Turista

G | Diretor de Marketing Auténomo “Turismo ou meu documento ucraniano.”
H | Designer Auténomo “Por enquanto s6 viajamos pelo Brasil.”

| Social media Autdbnomo “Normalmente s6 o periodo que o

turismo permite.”

Fonte: elaboragao propria (2024).

Com base nas respostas coletadas, é possivel aferir que ndo ha grandes
restricdes quanto a profissdo exercida por adeptos do nomadismo digital, uma vez
que ha uma diversidade e praticamente ndo ha repeticido de pratica laborativa na
amostra.

Quanto a forma de trabalho exercida, nota-se que a maioria dos world
workers trabalha de forma autbnoma, o que pode ser explicado pela maior liberdade
para organizagao temporal-espacial no desprendimento quanto a um empregador

especifico.

Por fim, a se¢ao “Visto” permitiu uma interessante analise: ha um fluxo de
némades digitais restritos ao territorio nacional Brasileiro, observado a partir das
respostas que tratam da nao utilizagao de visto. Isso pode ser tido como reflexo do
aumento de hostels no pais e devido a atividade ser regulamentada desde 2021 por
uma resolucdo do Conselho Nacional de Imigracdo, do Ministério da Justica e
Seguranga Publica. Ademais, para aqueles que laboram e viajam em territério
internacional, nota-se que o visto mais utilizado € o de Turista e que ha aqueles que
utilizam outros tipos de documentos, a exemplo daquele ucraniano do colaborador
“G”. Nota-se que o colaborador “D” nédo especificou de qual tipo de visto se vale. A
resposta quando a tal questionamento frente ao participante “I” foi desconsiderada

por ndo atender ao que a pergunta buscava.

Quadro 5 - Mobilidade
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A partir de qual momento vocé considerou utilizar a mobilidade a seu favor?

A | “No momento que me disseram que nunca mais vamos ter office para ir hehe.’

B | “Ha 6 anos.”

C | “Faz quase 3 anos.”

D | “Em 2021 (pandemia), com a possibilidade do trabalho remoto.”

E | “Quando minha m&e morreu.”

F “A partir do momento em que eu comecei a trabalhar home office.”

G | “Ao acompanhar criadores de conteudo de viagem, por volta de 2018.”

H “Quando troquei todos os meus trabalhos presenciais para trabalhos online para cuidar de

minha filha em casa, em 2020.”

“No inicio da pandemia, quando a empresa antes 100% presencial, nos colocou em trabalho
remoto.”

por uma vida mais mével pode ter varias razdes. Para alguns, como o0s

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Com base nas respostas apresentadas, nota-se que o movimento de busca

colaboradores “B” e “G”, a mobilidade comegou a ser ressaltada nos processos

diarios a cerca de 6 anos. Para outros, a exemplo dos colaboradores “D” e “I”, apos

o inicio da pandemia de Covid-19, momento em que muitos escritorios precisaram

aderir ao modelo home office, corroborando com os achados da pesquisa teodrica,

apresentados na secao 2. Por fim, demonstra-se a adesao pelo nomadismo digital

devido a questdes de ordem mais pessoal ou nao especificadas por alguns

respondentes.

Quadro 6 - Critérios para escolha de destino/local de trabalho

Quais critérios vocé utiliza para escolher seus locais de trabalho?

A “Sempre em casa pela facilidade e conforto de trabalhar enquanto as filhas estéo perto.”

B “Velocidade da internet e conforto.”

C “Onde eu me sinto feliz.”

D “Internet boa, preco (se for coworking, por exemplo), lugar com cadeira e mesa (se for café,
por exemplo). Barulho ndo me atrapalha muito.”

E “Minimamente confortavel é que dé para ser produtivo.”

F “Proximidade com a natureza (praia, montanha, campo), boa internet e comodidades para
rotina de trabalho (mesa, cadeira etc).”
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G “Internet, pouco barulho, cadeira a altura dos cotovelos para digitar, café bom e um patio
para sair para respirar.”

H “Boa conexdo com a internet, mesa, tranquilidade.”

| “Escolho casas que possuem mesas e cadeiras minimamente confortaveis e pergunto sobre
a internet antes de locar o apartamento.”

Fonte: elaboragéao propria (2024).

A partir do Quadro 6, foi possivel obter um recorte de respostas com diversas
similaridades. Nota-se que os principais critérios adotados pelo nébmades digitais
para escolha de um destino/local de trabalho, com base em um apanhado geral das
respostas, sao Internet de qualidade (citada por seis dos nove colaboradores),
conforto (levantada por quatro colaboradores) e existéncia de espago com cadeira e
mesa para laborar (presente em quatro respostas). Ademais, felicidade, prego,
proximidade com a natureza, regido ao entorno (patio) e café de qualidade foram
questdes trazidas de forma individual. Ainda ressalta-se que o barulho pode ser ou
ndao um fator importante para a escolha por determinada localidade para

estabelecimento.

Nota-se, nesse bloco, que diversas profissdes podem ser adaptadas ao
nomadismo digital, que a maior parte daqueles que optam por esse estilo de vida
trabalham de forma auténoma, e que ha um movimento nacional voltado ao mesmo.
Para aqueles que optam por localidades em territorio internacional, geralmente o
visto de turista € utilizado e as razdes pelas quais se adota essa mobilidade extrema
sdo diversas: o aumento do trabalho remoto durante o Covid-19, acompanhamento
de criadores de conteudo de viagem ou mesmo questbes de ordem pessoal.
Ademais, nota-se que, no geral, os elementos mais importantes que implicam na
escolha por dado local de estabelecimento sao Internet de qualidade, conforto e

espaco para trabalho.
4.2.1.2. Bloco de Tecnologia
Este Bloco foi construido em vias de abordar a tecnologia que, apoiada pelo

sistema de informacdo, comecou a desenvolver o teletrabalho, em um primeiro

momento realizado via telégrafo, adaptado a utilizagado de aparelhos modernos como
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computadores e outros recursos tecnolégicos que permitiram que o trabalhador
passasse a realizar suas atividades de forma remota de lugares indeterminados
(Wiziack, 2018). Para tal, foram realizadas quatro perguntas do tipo aberta

apresentadas nos quadros a seguir:

Quadro 7 - Dificuldades no que tange as tecnologias nos destinos

Séao encontradas dificuldades em alguns destinos no que tange a infraestrutura tecnolégica
para que trabalhar? Se sim, qual (is) seria (a0)?

A | “No Brasil ndo encontramos maiores dificuldades, mesmo ficando em zonas rurais, na maioria
do tempo da viagem como CLT.”

B | “Nao, o mundo ja esta preparado”

C | “Sim, muitas vezes precisamos rotear a internet do celular por conta da dificuldade de Wi-Fi
em algumas regides.”

D | “A maior dificuldade é achar uma internet boa e confiavel num pais de terceiro mundo. A
segunda é achar comida de qualidade num lugar que dé para sentar longas horas.”

E | “Sim! Principalmente internet lenta, ou lugar que fica sem luz...”

F | “N&o.”

G | “Alguns lugares ndo tem mesa, ou internet de méa qualidade. As vezes ndo possuem area
coberta de sol, ou com algum lugar realmente apropriado para trabalhar.”

H | “Raramente, mas ja aconteceu. Exemplo: estivemos em Caraiva e caiu a conexao de toda a
cidade durante um periodo curto da manha.”

| “Sim, em alguns lugares mais remotos € mais dificil encontrar boa internet, entdo acabamos
evitando esses lugares.”

Fonte: elaboragéao propria (2024).

As respostas obtidas no Quadro 7 demonstram que a principal dificuldade no
que tange as tecnologias no destino sdo voltadas a Internet de baixa qualidade ou
sinal ruim. Trés dos nove respondentes apontaram que nao encontraram
dificuldades em alguns destinos no que tange a infraestrutura tecnolégica para
trabalhar. Ja o colaborador “H” informou que raramente ha esse tipo de dificuldade,
citando um episoddio especifico e isolado vivenciado frente a perda de conexdo. Os
demais citaram variados elementos que explicam barreiras quanto ao pleno
aproveitamento no destino, como falhas relacionadas a Internet, sinal e luz, e a

existéncia de local apropriado para o trabalho digital.

Quadro 8 - Recursos digitais
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Quais sao os recursos digitais utilizados para que vocé possa exercer seu trabalho? Sao
investimentos seus ou, no caso de possuir vinculo empregaticio, a empresa disponibiliza
tais recursos?

A | “A empresa me compra tudo, pc, telefone, e todos os outros.”

B “Na época do nomadismo CLT, a empresa fornecia os notebooks e os demais acessorios
ergonémicos.”

C “Notebook e tela auxiliar. A empresa concedia o notebook e eu tenho um monitor que da para
levar nas viagens.”

D | “Sao investimentos meus, mas nada absurdo: sempre garanto ter um bom sinal de 5G no
telefone para rotear caso o WiFi de onde eu estiver hospedada nao funcione bem.”

E “Sao 100% investimentos nossos.”
F “Internet dos Airbnb's que alugamos, mas sempre temos internet 4G do pais que estdo de
backup.”

G “S6 o celular e boa vontade.”

H | “Recursos meus. Temos um plano nacional de internet e buscamos moradias que tenham
wifi.”

| “Neste momento sdo meus.”

Fonte: elaboragao propria (2024).

A partir das respostas obtidas via quadro de “Recursos Digitais”, afere-se que
a maior parte dos colaboradores utiliza meios proprios para o desenvolvimento de
suas atividades laborativas, o que pode ser explicado com base nas respostas
obtidas no Quadro 4, voltada as Formas de Trabalho, que demonstra que grande
parte dos ndémades digitais trabalham de forma autbnoma, sem vinculo
empregaticio. Apenas os colaboradores “A”, “B” e “C” apontaram suporte de
empresa a qual presta servigcos quanto ao fornecimento de notebook, acessorios
ergondmicos e telefone. Os demais enfatizam que utilizam de recursos proéprios para
o exercicio do trabalho, em muitos casos amparados por Intente de qualidade nos

destinos.

Quadro 9 - Escolha dos destinos

Atualmente, por quais meios vocé adquire conhecimento sobre os melhores locais para se
estabelecer?

A | “Escolhendo o destino e pesquisando na internet maiores informacgdes sobre cidades
préximas, coworkings etc.”

B | “Google Maps, Airbnb.”
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“Blogs de viagem e Instagram.”

“Airbnb e grupos do Facebook.”

m|O|O

“Pesquisas no Google, Airbnb, Instagram e principalmente indicagées.’

-n

“Minha intuigdo.”

“Eu leio isso no TripAdvisor.”

I o

“Google, blogs e redes sociais.”

“Pelos sites Numbeo, Nomad List, YouTube e Instagram.”

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Em relacdo a escolha por destinos, € possivel perceber, que praticamente

todos os ndbmades digitais buscam informag¢des acerca dos melhores locais para se

estabelecer via Internet. Dentre os meios de obtencao de tal conhecimento, séo

citados blogs de viagens (2), Google Maps (1), Airbnb (3), TripAdvisor (1), Numbeo

(1), Nomad List (1), e redes sociais (5) como Instagram (3), Facebook (1) e YouTube

(1). Ademais, ressalta-se que o colaborador “F” cita apenas a prépria intuicdo como

forma de escolha por destinos e o “E”, dentre outras especificacdes, indicagdes de

terceiros. Com base no exposto, nota-se que os meios para recolhimento de

informagdes dos destinos sdo em grande parte via instrumentos digitais.

Quadro 10 - Desafios do nomadismo digital

Consegue indicar os principais desafios encontrados neste estilo de vida?

A | “Eu amo, mas varios! Haha. As vezes a solid3o, a falta de um lar, saudades do meu gato,
amigos e familia, readaptacao toda hora, ter que estar alguns passos a frente, principalmente
quando se esta em um lugar na alta temporada onde exige mais organizagao, mais dificil
manter um relacionamento amoroso, etc.”

B | “Achar amigos nas cidades novas que vocé visita. Chame algum lugar de home.”

C | “As vezes vocé se sente muito sozinho, e quando precisa de ajuda é mais complicado por
nao conhecer muitas pessoas.”

D | “Estar longe da familia/amigos e, ao mesmo tempo, ter dificuldade em fazer conexdes com
pessoas locais.”

E | “A dlvida das pessoas quanto o que vocé faz da sua vida.”

F | “Saudades de familia e amigos, dificuldade de criar uma rotina.”

G | “Depende do pais, mas a adaptacdo a comida quase sempre € um desafio para mim.”

H | “Para nés o nomadismo foi um modelo que encaixou bem. Sentiamos mais dificuldade em
viver em S&o Paulo com uma rotina rigida. Creio que a Unica "desvantagem do nomadismo"
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seja talvez a nao convivéncia social, por ficarmos boa parte do tempo em Airbnb’s e
trabalhando em horario comercial.”

| “Como somos uma familia viajante (completa, até com cachorro), nossa maior dificuldade é
estabelecer uma rotina entre nossa vida, emprego, escola, relagdo pessoal e passeios.”

Fonte: elaboragéo propria (2024).

As respostas coletadas a partir do questionamento “Consegue indicar os
principais desafios encontrados neste estilo de vida?” demonstra que a maior parte
concentra-se em questdes de ordem social. Alguns apontamentos interessantes que
demonstram tal relagdo englobam: “soliddo, saudades do meu gato, amigos e
familia”; “mais dificil manter um relacionamento amoroso”; “achar amigos”; “vocé se
sente muito sozinho”; “estar longe da familia/amigos”; “ter dificuldade em fazer
conexdes com pessoas locais”, “nao convivéncia social, por ficarmos boa parte do
tempo em Airbnb’s e trabalhando em horario comercial’.

A similaridade de tais pontos de dificuldade quanto a vivéncia do nomadismo
digital pode se dar em decorréncia da alta volatilidade quanto ao espago de
estabelecimento dos mesmos, que por sua natureza estdo sempre em busca de
conhecer lugares, pessoas e culturas novas. Assim, socialmente, o firmamento de
lagos mais profundos acaba por ser prejudicado em diversas situacgoes.

Ademais, constam como dificuldades a adaptagdo (colaborador “A”), o ndo
estabelecimento de nenhum lugar como verdadeiro lar (“B”), habitos alimentares

(“G”), e formacgao de uma rotina (colaboradores “F” e “I).

Com base no conjunto de respostas obtidas no Bloco de Tecnologia, é
possivel observar que as principais dificuldades tecnolégicas nos destinos sao
voltadas ao bom funcionamento da Internet, que grande parte dos nbmades digitais
utiliza-se de recursos, investimentos e instrumentos proprios para realizar a
atividade laborativa e que a escolha por lugares de estabelecimento sdo formadas a
partir da obtencédo de informagdées no meio digital. Por fim, os desafios de tal estilo
de vida podem englobar diversos fatores, muitos deles ligados a questdes de ordem
social, como o sentimento de saudade e o estabelecimento de relagcbes com os

autoctones, ainda ressaltando a dificuldade na organizagédo de uma rotina.

4.2.1.3. Bloco de Turismo
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O Bloco de Turismo é central no que tange a sua importancia, uma vez que
tal fendmeno foi o ponto de partida para a elaboracédo da pesquisa aqui estruturada,
considerando os nédmades digitais como “eternos turistas” por opgao (Gomes, 2019).
Foram elaboradas cinco perguntas, duas fechadas e trés abertas. As primeiras sédo
analisadas diretamente via graficos, enquanto as demais seguem o padrao outrora
estruturado na pesquisa, com a redagao da resposta do respondente por extenso,

da forma como foi obtida.

Quadro 11 - Turismo como fator de influéncia de destino

O turismo gera alguma influéncia na escolha por local de estabelecimento? Se sim, qual (is)
seria (30)?

A | “Parcialmente. O principal motivo da nossa escolha é trabalho, tendo em vista que somos
criadores de conteudo e os lugares que estamos influenciam diretamente nossos videos.”

B | “Sim, se tiver muito turista em uma determinada localidade num determinado periodo do ano,
eu simplesmente mudo a data e vou no mesmo lugar mas, num periodo com menos

pessoas.”
C | “Com certeza, gosto muito de visitar pontos turisticos nos finais de semana e tempos livres.”
D | “Depende do meu momento, mas pode influenciar sim.”
E [ “Nao.”
F | “Sim, em tese escolho lugares que sdo amigaveis a turistas e que possuem pontos turisticos

famosos.”

G | “Creio que turistas e nébmades CLT vivem universos de viagem diferentes. Para nés, ficar em
locais muito turisticos era desvantagem (normalmente mais caros e mais cheios).”

H | “Sim! Nosso foco principal é explorar o que o turismo tende a nos oferecer em diferentes
experiéncias.”

| “Sim, com certeza. Escolhemos os lugares ou paises que queremos visitar e conhecer.”

Fonte: elaboragédo propria (2024).

Mais da metade das respostas trata o turismo como fonte de influéncia para a
escolha do destino de forma plena (colaboradores “B”, “C”, “F”, “H” e “I”), a partir de
trés principais motivagdes: conhecer pontos turisticos e destinos relevantes, busca
por novas experiéncias e opg¢ao por lugares turisticamente amigaveis.

Dois dos colaboradores, “A” e “D” apontaram o turismo como fator de
influéncia quanto a escolha do destino de forma parcial. O primeiro trouxe o mesmo

como elemento indireto de influéncia, uma vez que o trabalho, apontado como



59

referéncia central, abarca consigo a necessidade por lugares atrativos. Ja o
colaborador “D” ressalta que o turismo é influenciador em dados momentos, mas
nao em toda e qualquer ocasiao.

O respondente “E” enfatizou que turismo e a escolha por locais de
estabelecimento nao tém relagcdo, enquanto o “G”, que a determinagao de
determinado destino ndo pode ser analisada sobre o mesmo prisma para o
nomadismo digital e para o turismo convencional. Se faz importante apontar que a
fuga em relagdo aos turistas convencionais e voltados ao turismo de massa é tida da
mesma forma para os colaboradores “B” e “G”, porém sob viesses diferentes.
Enquanto “B” informa que o turismo influencia para a evasao de dada localidade em
determinado periodo, “G” delimita que os locais turisticos acabam nao sendo

atrativos aos nbmades por gerarem lotagbes de pessoas e aumento de pregos.

Grafico 1 - Motivacao para escolha de destino

Qual sua principal motivacao na escolha dos locais?

@ Profissional;

@ Com base naquilo que vocé deseja
conhecer.

Fonte: elaboragéo propria (2024).

A partir dos dados coletados no Grafico 1, demonstra-se que a maior parte
dos némades digitais possuem como principal motivagao na escolha de locais aquilo
que se deseja conhecer, em detrimento de questdes profissionais. O mesmo pode
ser explicado pelo fato de aqueles que vivenciam esse estilo de vida mais mével e
flexivel, possuirem maior autonomia quanto ao trabalho, ndo sendo o mesmo o

principal fator de regulagao da vida.

Grafico 2 - Nomadismo e influéncia digital
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Vocé ja recebeu feedbacks quanto a pessoas que possam ter sido influenciadas a conhecer

destinos a partir do que vocé compartilhou em suas redes sociais?

® Sim;
@ Nao.

Fonte: elaboragao propria (2024).

O grafico 2 analisou se os world workers sao figurados como influenciadores
propriamente ditos, propiciando com que mais pessoas adotem tal estilo de vida e
recebam dicas dos mesmos. Assim, foi questionado se os colaboradores ja
receberam feedbacks quanto a pessoas que possam ter sido influenciadas a
conhecer destinos a partir do compartilhamento atinente a tematica em suas redes
sociais.

Constata-se que a imensa maioria dos colaboradores analisados receberam
feedbacks, situacdo esta explicada por possuirem perfis especificos atrelados ao
nomadismo digital, desta forma “seguidos” e acompanhados por pessoas com

interesse no mesmo.

Quadro 12 - Hospedagem no nomadismo digital

Em quais locais vocé costuma se hospedar e como é o seu processo de escolha para os
mesmos?

A | “Acomodagdes Airbnb: procuramos pelo app e alugamos; Housesitting: Utilizamos um app
(TrustedHousesitters) para encontrar as oportunidades de housesitting; e boca-a-boca:
chegamos no local e perguntamos para os locais.”

B | “Airbnb, de preferéncia com local préprio para trabalho.”

C | “Geralmente ficamos em Airbnb’s, aptos ou casas de temporada pois meu marido e eu
trabalhamos dando aulas online, entdo nao podemos por exemplo trabalhar em um quarto de
hotel. Precisamos ter um quarto e uma sala, por exemplo, pois precisamos de dois ambientes
separados.”




61

D | “Airbnb's (por conta de viajarmos como CLT e termos muitas reunides ao longo do dia) e com
0 nosso pet. Por isso ndo nos hospedamos em hostel e etc. Normalmente preferimos zonas
rurais e locais nao turisticos (deixamos os passeios mais turisticos para os fins de semana).

E | "Depende muito de como eu estou mentalmente e do custo de vida do lugar. Mas
normalmente fico entre Airbnb e hostel. As vezes em Couchsurfing ou hotel, mas mais raro.”

F “Dinheiro é bem estar.”

G | “Apartamentos pelo Airbnb para periodos mais longos, e pousadas e hostels para periodos
mais curtos.”

H | “Airbnb em 90%, booking nos outros 10%.”

| “Airbnb. Avalio as fotos, descricdo do espaco e comentarios/notas de outros hospedes.
Converso muito com a pessoa via chat antes de reservar, contando sobre meu estilo de vida
e entendendo se a acomodacgéo ira ser boa para trabalhar também.”

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Oito dos nove respondentes da pesquisa informaram que utilizam a
plataforma do Airbnb para escolher e propriamente se estabelecer em locais de
hospedagem. A mesma € responsavel por gerar trocas entre milhdes de pessoas
identificadas como anfitribes ou hdspedes, que criam suas contas gratuitamente
para ofertarem ou procurarem espacos de hospedagem. Dentre as justificativas
quanto ao uso de tal instrumento, cita-se: espago proprio para o trabalho (“B”) e
reunides (“D”); presenca de ambientes individuais (“C”) e que permitam animais
domésticos (“D”); tempo de estadia mais longos (“G”); e a possibilidade de avaliar
fotos, descricdo do espago e comentarios/notas de outros hdspedes, e conversar
com os anfitrides para entender se o espaco é adequado a um némade digital (“I”).

Um dos colaboradores (“F”) foi mais genérico ao citar o dinheiro como
elemento de escolha da hospedagem, também abordado por “E”, que ainda
refere-se a questdo mental do momento. Vale ressaltar que o colaborador “D”
enfatizou uma preferéncia pessoal por zonas rurais e locais nao turisticos.

Foram catalogados outros meios de obtengdo quanto a mesma, como o
aplicativo TrustedHousesitters (“A”), que cumula pessoas ausentes de seus lares
que buscam terceiras para fazer o cuidado da residéncia, sem que precisem pagar
aluguel. Ademais: espacos para locacdo de temporada (“C”); indicacdes (“A”);
hostels (‘E” e “G”); Couchsurfing (“‘E”), em que o anfitrido disponibiliza uma casa,
quarto ou sofa para receber viajantes sem custos; hotéis (“‘E”), pousadas (“G”) e

locais disponiveis via Booking (“H”).
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Quadro 13 - Periodo de permanéncia

Qual critério vocé utiliza para estabelecer o tempo de permanéncia em dado local?

A | “Temas de video para nosso canal no YouTube, datas dos housesittings, conveniéncias como
cultura e valores.”

B | “Visto.”

C | “Trés fatores: a quantidade de atragdes que queremos conhecer, a nossa demanda de
trabalho e saude mental.”

D | “Depende muito, mas custo de vida, se eu estou gostando, como s&o as pessoas, etc.”

E | “Geralmente um més para conhecer bem o local.”

F | “Custo beneficio. Se for muito caro e tiver muito para ver, eu tento reduzir a lista de coisas
que quero ver.”

G | “Geralmente ficamos pelo menos uma semana em cada cidade, pois precisamos trabalhar
durante a semana e fazemos os passeios e deslocamentos aos finais de semana.”

H | “Compromissos com a familia e amigos na minha cidade natal que me "obrigam" a voltar de
tempos em tempos.”

| “Desconto mensal do Airbnb + necessidade de tempo maior para explorar e se conectar com
o lugar. Dificilmente ficamos menos de 1 més em algum lugar.”

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Quanto ao periodo de permanéncia em cada destino, as respostas foram
diversas. Apenas um colaborador (“B”) determina seu tempo de estadia conforme
questdes burocraticas de visto. Outro, apontou os espagos de tempo entre os
periodos em que precisa voltar para a cidade natal para ficar com a familia (“H”). Ja
a simpatia quanto ao local escolhido € determinante para “D”, bem como fatores
econdmicos para “I” e “F”.

O trabalho e producédo de seu material foram relatados tanto por “A” quanto
por “C” e “G”. Questdes voltadas a conexdo e ao bom conhecer do destino foram
trazidas por “A”, “C”, “E” e “I". Por fim, cabe salientar que “C” cita como fator
importante para permanéncia em dado local a saude mental enquanto “A”, a
disponibilidade dos espacos de estadia. Com base no exposto no quadro de
“‘Periodo de permanéncia”, percebe-se que tal indicador é bastante pessoal e

variavel de nbmade para némade.

As respostas colhidas no Bloco de Turismo revelam que a maioria dos

respondentes consideram o turismo como fonte de influéncia para se estabelecer em
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nos destinos, bem como possuem como principal motivagcao para este processo,
aquilo que se deseja conhecer, em relacdo a questbes profissionais. Destaca-se
ainda que a maioria dos world workers podem ser considerados influenciadores
quanto a seu estilo de vida, e que a hospedagem e a opg¢ao por permanecer por
dado periodo de tempo no destino sao fatores extremamente variaveis, pautados por

questdes de ordem pessoal.

4.2.1.4. Bloco de Lazer

Se faz interessante refletir acerca de como, com a diminuicdo das horas de
trabalho e crescente preocupagdo com a qualidade da vida urbana, o lazer
fortaleceu-se enquanto fonte de interesse e valorizacao (Silva et al., 2011). Neste
contexto, foi estruturado o Bloco de Lazer, voltado a compreender como o0 mesmo €&

praticado e também o conceito de écio criativo.

Quadro 14 - Atividades de lazer

No seu tempo de lazer, o que costuma fazer?

A | “Visitar novos pontos turisticos.”

B | “Beber com amigos.”

C | “Gosto muito de andar pelas ruas, visitar pontos turisticos, conhecer restaurantes e
descansar com um bom combo pipoca+sofa+netflix também.”

D | “Gosto de assistir séries, sair para andar, ouvir musica. Também sair, ir para bares, festas.
Conhecer lugares novos, pessoas novas.”

E | “Assistir filmes, ler, jogar jogos digitais, passear.”

F | “Visitar lugares incriveis e também assistir séries.”

“Caminhar pela cidade.”

I o

“Trilhas, mergulhos e atividades relacionadas a natureza.”

“Vivo de férias s6 trabalho quando quero.”

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Quanto ao questionamento acerca do que seria realizado pelos aderentes
do nomadismo digital nos momentos de lazer, em que estdo desembaragados de
obrigacdes sociais e/ou laborais, houve uma diversidade de amostras. E possivel

extrair que quatro dos nove colaboradores costumam realizar atividades em casa,
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assistir a filmes e séries e jogar on-line, e até sair, geralmente, para conhecer novos
lugares.

A visita a pontos turisticos foi elencada por dois respondentes , e outros
quatro especificaram que almejam passear e caminhar pela cidade em seu tempo
livre. Apenas um dos respondentes, “H”, afirmou que costuma realizar atividades em
contato com a natureza, como trilhas e mergulhos.

Assim, é possivel concluir que ha diversidade de atividades de interesse nos
momentos de lazer, desde realizadas no conforto do local de hospedagem, voltadas
ao uso de meios digitais, até aquelas praticadas ao ar livre, envolvendo, muitas

vezes, aspectos turisticos.

Grafico 3 - Pontos turisticos X Locais visitados pela populagéo local

Quando chega a um novo local, qual sua preferéncia?

@ Conhecer pontos turisticos famosos;

@ Frequentar locais menos conhecidos
pelo turistas ou voltados a populagdo
local.

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Buscando compreender se os ndbmades digitais preferem visitar locais mais
famosos turisticamente, ou aqueles fora do convencional, voltados ao lazer da
populagao autoctone, foi estruturada uma pergunta do tipo fechada, trazendo ambas
as opgoes.

Nota-se, com base nas respostas dos nove colaboradores da pesquisa, que
ha certo equilibrio quanto a tais localidades. 55,6% dos respondentes apontam que
preferem frequentar locais menos conhecidos pelos turistas ou voltados a populagao
local, enquanto 44,4% buscam conhecer pontos turisticos relevantes.

Com base no apanhado de dados coletados, demonstra-se que nado ha

grande sobressaliéncia de uma preferéncia em relagédo a outra, gerando um possivel
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entendimento que a escolha por visitar um espago mais ou menos turistico ou
conhecido se da de forma subjetiva, ndo englobando um padrao universal

abrangente de todos os nbmades digitais.

Grafico 4 - Ocio criativo

Domenico De Masi define o 6cio criativo como um saber conciliar o trabalho com o lazer. Vocé

acredita que o nomadismo digital se relacione com essa definigcdo?

® Sim;
@ Nao.

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Conforme outrora abordado, o écio criativo, conceito criado pelo sociélogo
italiano Domenico De Masi (2000), buscou inovar as caracteristicas do trabalho,
potencializando seu lado mais criativo e voltado ao bem-estar de quem o realiza.
Assim, foi questionado aos colaboradores se concordam que o nomadismo digital
encaixaria na definicdo de 6cio criativo, voltado a um processo de conciliacdo de
laboro e lazer. A partir do conjunto de respostas dos nove respondentes, nota-se que

apenas um nao considera tal abordagem.

Com base nas respostas obtidas no Bloco de Lazer é possivel notar que as
condutas voltadas ao mesmo sao bastante diversas entre nbmades digitais, envoltas
por condicdes e interesses pessoais, porém abrangidas em certa medida por
praticas consideradas turisticas, como conhecer atrativos relevantes. Ademais, ha
certo equilibrio no que tange ao interesse por frequentar locais voltados aos turistas
e aqueles usualmente visitados por autdctones. Por fim, quase por unanimidade, os

colaboradores acharam pertinente a compreensdo do estilo de vida por eles
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usufruido como um conglomerador de trabalho e lazer, definido assim como 6cio

criativo.

4.2.1.5. Bloco de Tendéncia

Conforme pautado via Relatério Global de Tendéncias Migratérias divulgado

pela Fragomen, estima-se que até 2035 existirdo cerca de 1 bilhdo de ndmades

digitais no mundo (Loureiro, 2022). Este Bloco busca retratar: se o nomadismo pode

ser considerado o futuro do trabalho; destinos considerados positivos e negativos; e

0s recursos de comunicacao digital utilizados por aqueles que aderem a esse estilo

de vida.

Quadro 15 - Nomadismo digital: futuro ou presente?

Vocé acredita que o nomadismo digital seja o futuro do trabalho? Ou ja é o presente? Se
possivel, discorra sobre.

A

“Acredito que seja futuro. Evoluimos bastante desde a possibilidade do trabalho remoto mas,
infelizmente, muitas empresas estao retrocedendo e voltando ao trabalho presencial. Mas,
acredito muito que este estilo de vida tende a crescer.”

“N&o. Talvez o trabalho remoto seja o futuro do trabalho, mas ndo o nomadismo. Creio que
mesmo trabalhando remotamente, a maioria das pessoas prefira ficar com familia e amigos,
enraizar, e construir uma vida e reputacdo em um sé lugar.”

“Creio que ja é o presente, mas ainda pouco acessivel para alguns tipos de trabalho.”

“Eu acredito que abre possibilidades, mas é muito particular e ndo é para todo mundo.”

“Com certeza ja é o presente! As pessoas se apaixonaram pela LIBERDADE que esse
trabalho gera. Recebemos inUmeras mensagens sobre o qudo privilegiados somos por
termos nossos trabalhos onde quer que estamos. Muitos ainda acham que nao trabalhamos e
associam essa "liberdade" com falta de compromisso ou falta de trabalho. Mas a real é que
muitos QUEREM isso, querem ter a liberdade de escolher o que fazer a hora que fazer e
VIVER muito mais.”

“Nao acredito que seja o futuro nem o presente, dado que € uma parcela muito pequena da
populacao que tem possibilidade de ter um estilo de vida desses.”

“Na época da pandemia creio que as empresas brasileiras estavam mais adeptas do que
agora em 2024, infelizmente notamos muitas empresas retornando aos modelos 100%
presenciais, mesmo em cargos onde ndo se faz necessario estar no escritério.”

“N&o acredito que seja para todo mundo. Na realidade, a grande maioria das pessoas nao
tem uma organizagao suficiente e paciéncia suficiente para viver uma vida como essa.”

“Presente em expanséo.”

Fonte: elaboragéao propria (2024).
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Tratando-se da questao “Vocé acredita que o nomadismo digital seja o futuro
do trabalho? Ou ja é o presente?”, nota-se que a maior parte dos respondentes nao
adotou nenhum dos espacgos temporais levantados na pergunta, discorrendo acerca
de determinados fatos que explicam tal predisposi¢cao: da ndo “acessibilidade” deste
modelo de vida; em relacdo a maioria dos individuos n&o terem a paciéncia e
organizagao necessarias a vivéncia do mesmo; da redugdo no numero de cargos
com vagas remotas; e devido a preferéncia corrente da populagao por criar raizes
em um so lugar.

Outrossim, nota-se que apenas um dos contribuintes da pesquisa apontaram
o nomadismo digital como o futuro do trabalho, como forma de tendéncia ao citar
que “este estilo de vida tende a crescer’, apesar de reconhecer que diversas
empresas estejam “retrocedendo” e retomando a modalidade de trabalho presencial.

Por fim, trés respondentes definiram o fendmeno turistico como presente do
mercado de trabalho. “C”, assim como outros participantes da pesquisa , refletiu
acerca da nao total acessibilidade do nomadismo para grande parte da populagéo.
Ja “E” trouxe um olhar bastante positivo quanto a questdo, demonstrando a
liberdade como fator central para a promog¢ao deste estilo de vida. “I”, determinou
que o objeto da pesquisa € passivel de ser considerado o presente do mundo do

trabalho, ainda em expanséao.

Quadro 16 - Destinos

Dos destinos turisticos ja visitados por vocé, cite 2 que estao totalmente preparados para
receber ndmades digitais e pelo menos 2 que te decepcionaram, pelo despreparo.

A | “No quesito que PRECISAMOS de internet para trabalhar: Todos os estados pelos quais
passamos nos atendeu muito bem, menos Cumuruxatiba na Bahia, € um dos meus lugares
favoritos no Brasil, mas em quesito de trabalho, para nés ndo atendeu muito bem.”

B | “Totalmente preparados: Tailandia e Bali. Me decepcionaram: norte da Argentina (péssima
internet) e Malasia.”

C | “Tailandia e Portugal, decepgao Filipinas.”

D | “ltacaré e Jodo Pessoa nos atenderam perfeitamente bem. Em Caraiva tivemos alguns
problemas com conexao + eletricidade, mas nada que comprometesse a nossa rotina.”

E | “México e Argentina. Em relagao ao despreparo, acho que é muito especifico... Talvez
cidades menores que ainda nao estdo acostumados com isso. Tive problema na Bulgaria em
uma cidade pequena, por exemplo.”

F | “Tailandia e Vietna sdo ideais para némades digitais. india e Nepal ndo decepcionaram, mas
nao oferecem uma estrutura ideal para esse estilo de vida.”
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G | “Preparados: Croacia e Ucrania. Nao preparados: Brasil e Portugal.”

H | “Floriandpolis e Balneario Camboriu estdo prontos. Nado conhego nenhum lugar sem preparo.”

| “Totalmente preparados: Floriandpolis-SC e Pipa-RN. Despreparados: Caraiva-BA foi o Unico
que foi complicado.”

Fonte: elaboragao propria (2024).

Com base nas informagdes obtidas via quadro “Destinos”, buscou-se
analisar quais localidades turisticas ja visitadas pelos colaboradores séao
consideradas totalmente preparadas para receber nébmades digitais e aquelas tidas
como despreparadas.

O conjunto de destinos considerados positivos para os world workers
engloba: internacionalmente, Tailandia, Bali (Indonésia), Portugal, México, Argentina,
Vietnd, Croacia e Ucréania; e em territorio nacional, ltacaré (Bahia), Jodo Pessoa
(Paraiba), Florianépolis (Santa Catarina), Balneario Camboriu (Santa Catarina), Pipa
(Tibau do Sul, Rio Grande do Norte).

Quanto aos locais considerados como despreparados para o recebimento
dos viajantes aqui estudados, foram mencionados pelos colaboradores: em territorio
internacional, o norte da Argentina, Malasia, Filipinas, Bulgaria, india, Nepal e
Portugal; enquanto no contexto do turismo doméstico, Cumuruxatiba (Bahia),
Caraiva (Bahia) e o Brasil, no geral.

Salienta-se que a Tailandia foi citada como um destino favoravel a presenca
dos ndmades digitais por trés colaboradores, enquanto Floriandpolis, por dois. No
que tange a decepgao quanto ao preparo, apenas Caraiva foi mencionada mais de
uma vez, por dois respondentes. Ademais, cabe frisar que os motivos trazidos para
argumentar a inaptiddo dos destinos tratam de questdes ligadas a conexao de
Internet de baixa qualidade e ndo atendimento a elementos essenciais voltadas ao
nomadismo.

Ressalta-se ainda que apenas o colaborador “H” ndo mencionou cidades
despreparadas, enquanto “E” delimitou que acredita que localidades de menor porte
tendem a ser consideradas de tal maneira de forma mais acentuada. Com base na
comparagao entre os destinos mencionados, destaca-se que aqueles indicados
tanto sobre o viés positivo quanto negativo sdo Argentina, Portugal e Brasil, o ultimo

de forma indireta.
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Quadro 17 - Recursos de comunicagao

Quais recursos de comunicagéao digitais vocé mais utiliza para obtengao e
compartilhamento de informagdes quanto a destinos?

A | “Midia social.”

B | “Redes sociais.”

C | “Blogs e materiais compartilhados nas redes por outras pessoas que também viajam
trabalhando.”

D | “Google e Chat GPT.”

E | “Conteudos no Instagram e Youtube.”
F [ “Instagram.”

G |-

H | “Celular e internet é o suficiente.”

“Redes sociais.”

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Dentre os recursos de comunicagao digital mais utilizados para a obtencao e
compartilhamento de informagdo quanto aos destinos, seis dos oito colaboradores
que responderam ao questionamento informaram que utilizam das redes sociais,
sendo essas apontadas de forma especifica como sendo Instagram (“‘E” e “F”) e
YouTube (“E”).

Outros meios empregados sublinhados pelo nébmades digitais colaboradores
foram o Chat GPT (“D”), Google (“D”) e blogs (“C”). Ressalta-se que o respondente
“‘H” comunicou de forma genérica que “celular e internet” sdo suficientes para
adquirir conhecimento, bem como divulgar informagdes, acerca das localidades a
serem escolhidas para estabelecimento.

A partir das respostas alcangadas, € possivel afirmar que os némades
digitais fazem uso da Internet, para além de questbes de ordem laborativa, como

forma de efetuar trocas mutuas de experiéncias e percepgcdes com seus pares.

O Bloco de Tendéncia gera diversas conclusbes acerca do olhar dos
trabalhadores viajantes acerca de como seu estilo de vida é visto perante a
sociedade. Ao serem questionados quanto a se o nomadismo digital seria o futuro
ou o presente do mundo do trabalho, a maior parte das respostas ndo abordou

nenhum dos espacgos temporais sugeridos. Dois dos pontos mais relevantes
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levantados pelas mesmas trataram de como o objeto do estudo aqui tratado ainda
nao pode ser tido como acessivel a maior parte da populagcdo e acerca do
movimento empresarial atual de retomada do trabalho no modelo inteiramente
presencial. Quanto aos destinos tidos como positivos e negativos quanto ao preparo
para receber nbmades digitais, revela-se que a Tailandia foi citada como um destino
bastante favoravel, enquanto Caraiva foi mencionada mais de uma vez como
despreparado. Ademais, o Bloco gerou a conclusdo, com base na resposta do
Quadro 17, que as redes sociais e demais ferramentas disponiveis via Internet sdo
consideradas as principais fontes de informacao e instrumento de compartilhamento

de questdes voltadas a pratica nbmade.

4.2.6. Bloco de Caracterizagcao do/a entrevistado/a

Por fim, a pesquisa busca caracterizar os perfis dos/as participantes a partir
de cinco perguntas: trés fechadas, objetivas, e duas abertas, com carater mais
subjetivo. Para as primeiras, foram estruturados graficos ilustrativos com as
respostas, para uma melhor visualizacdo. Ja para as abertas, continuou-se
utilizando dos quadros demonstrativos.

A caracterizacdo do/a respondente € importante para se refletir acerca de
caracteristicas pessoais do grupo analisado, observando se as mesmas se dao de

forma menos ou mais homdélogas.

Grafico 5 - Identidade de género

Qual a sua identidade de género?

@ Cisgénero feminino;

@ Cisgénero masculino;
Transgénero feminino;

@ Transgénero masculino;

@ Nazo binario;

@ Outro;

@ Prefere n3o dizer.
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Fonte: elaboragéo propria (2024).

A identidade de género diz respeito a experiéncia pessoal ligada ao género
com o qual a pessoa se identifica, ndo sendo esse necessariamente tratado a partir
das caracteristicas bioldgicas tipicamente atribuidas aos sexos masculino e
feminino. Utiliza-se do termo cisgénero quando a identidade de género de dada
pessoa corresponde ao seu sexo bioldgico. Ja quando o individuo identifica-se com
um género diverso daquele que lhe foi designado ao nascer, 0 mesmo é tido como
transgénero ou, simplesmente, trans.

Com base nos dados coletados via grafico, nota-se que todos os
colaboradores da pesquisa sdo cingénero, identificam-se com o género atribuido no
nascimento. Ademais, constata-se que grande parte dos respondentes sao

mulheres, correspondentes a 66,7% do total dos mesmos.

Grafico 6 - Faixa de idade

Qual sua faixa de idade?

@ Menos de 18 anos;

@ 18- 24 anos de idade;
25 - 34 anos de idade;

@ 35- 44 anos de idade;

@ 45 - 54 anos de idade;

® 55 - 64 anos de idade;

@ 65+ anos de idade.

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Em relacdo a faixa de idade dos respondentes, nota-se que os nébmades
digitais que contribuiram para a pesquisa possuem entre 25 e 44 anos de idade
destes 77,8% entre 25 e 34 anos e 22,2%, entre 35 e 44 anos. Com base nos
dados, observa-se que os world workers, no geral, sdo classificados como jovens e

adultos, classicamente caracterizados como os principais geradores de renda.

Grafico 7 - Renda média particular mensal
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Qual a sua renda média particular mensal (pergunta opcional)?

@ Até R$ 1.000,00;

@® De R$ 1.001,00 a R$ 2.500,00;
De R$ 2.501,00 a R$ 5.000,00;

@ De R$5.001,00 a R$ 7.500,00;

@ De R$ 7.501,00 a R$ 10.000,00;

® Acima de R$ 10.000,00.

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Primeiramente, cabe frisar que o grafico & construido com base em apenas
oito respostas, uma vez que um dos participantes optou por ndo responder a
pergunta. A mesma era opcional por tratar de uma questdo de ordem econémica
pessoal, que muitos consideram muito particulares para expor, apesar das respostas
serem obtidas de forma andénima.

Nota-se que que a faixa de renda dos colaboradores é bastante
diversificada, tendo, para cada parametro, duas respostas: entre R$ 2.501,00 e R$
5.000,00; entre R$ 5.001,00 e R$ 7.500,00; e entre R$ 7.501,00 e R$ 10.000,00. Um
colaborador compartilhou que possui renda entre R$ 1.001,00 e R$ 2.500,00 e
outro, acima de R$ 10.000,00.

Observa-se que os valores intermediarios sdo mais recorrentes, abordando
um total de seis nbmades, enquanto aqueles considerados mais baixos ou muito
altos, apenas um trabalhador viajante em cada. Ademais, a partir de uma analise
geral, é possivel afirmar que diferentes grupos econémicos podem optar pela vida

ndmade, dentro de suas possibilidades financeiras.

Quadro 18 - Motivagado quanto ao nomadismo digital

Qual motivagao o fez optar pelo estilo de vida némade?

A | “Conhecer a mentalidade de outras culturas.”

B | “Conhecer novos lugares, culturas e pessoas. Encontrar amigos, descobrir novos sabores.”
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C | “Conhecer novos lugares e novas pessoas.”

D | “Poder viajar e conhecer novos paises.”

E | “Sair de Sdo Paulo e conhecer o Brasil.”

F | “Liberdade de tempo e liberdade geografica.”

G | “Liberdade em conhecer novas pessoas, novas culturas... sair da bolha na qual eu vivia e
apresentar esse mundo enorme em diversidade para minhas filhas.”

H | “Liberdade, e sair do sistema.”

“Liberdade geografica e amar muuuuito viajar!”

Fonte: elaboragédo propria (2024).

O quadro apresenta as motivagdes dos individuos colaboradores da pesquisa

quanto a opgao por viver como ndmade digital. Aqui, percebe-se que duas palavras

aparecem trés ou mais vezes: “conhecer” e ‘liberdade”. A primeira engloba o
conhecer novas culturas (“A”, “B” e “G”), lugares (“B”, “C”, “D” e “E”), mentalidades

(“A”), sabores (“B”) e pessoas (“‘B”, “C” e “G”). Ja a segunda, é ressaltada

unicamente como liberdade (“H”) ou especificada por elementos como o tempo (“F”)

e espaco (“F” e “I").

Turisticamente, € interessante frisar a resposta do respondente “I”, que traz a

questdo do amor por viajar como motivagdo para o nomadismo. Ademais, ideias

como “sair da bolha” e “sair do sistema” sdo abordadas por “G” e “H” como

importantes componentes.

Quadro 19 - Deixar o nomadismo

Pensa em deixar de ser nobmade?

A | “No momento ndo.”

B | “Jamais!”

C | “Nunca’”

D |[“Sim.”

E | “No momento ndo, mas néo sei no futuro haha.”

F | “Sim, sei que ndo é um estilo de vida que vou levar para sempre. Porém, penso que posso ter
"temporadas" = 2 anos nbmade + 2 anos parada + 1 ano ndbmade... e assim por diante!.”

G | “Néo, de forma alguma, ndo consigo me ver fixa por muito tempo em algum lugar.”

H |-
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I “Sim.”

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Primeiramente, ressalta-se que perante o questionamento “Pensa em deixar
de ser nbmade?”, uma das respostas nao foi computada, provavelmente devido ao
fato de o colaborador ter finalizado o respectivo Formulario sem que a tenha
devidamente respondido.

Assim, é possivel observar que trés colaboradores pretendem jamais deixar o
nomadismo. Outros dois enfatizam que no momento ndo almejam abandonar tal
estilo de vida, porém no futuro podem vir a o fazer. Por fim, trés respondentes
informam que tem a intengéo de fazé-lo, sob a ressalva de que um destes pensa em
intercalar periodos como nédmade e outros, vivendo uma forma mais convencional de
habitualidade.

O Bloco de Caracterizagao do/a respondente foi responsavel por estabelecer
que o recorte de entrevistados € totalmente composto por individuos cisgénero, em
sua maioria mulheres, e com idade entre 25 e 34 anos. Ademais, ressalta-se a
grande diversidade de rendas médias particulares mensais, demonstrando que
pessoas de diferentes classes econdmicas podem adotar o nomadismo digital como
estilo de vida. Quanto a motivagdo, a aquisicdo de conhecimentos e a liberdade
foram tratadas de forma central, englobando desde aspectos sociais, culturais e
espaciais frente ao primeiro elemento, quanto em relagdo a aspectos
geografico-espaciais no segundo. Por fim, tratando-se de deixar o nomadismo
digital, parte dos colaboradores dizem ser impossivel o fazer, enquanto outros
acreditam que a opcgao por tal estilo de vida se da a depender de determinadas

condigdes, além daqueles que relatam que irdo o fazer.
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5. PROJETO DE TURISMO

Em vias de trazer concretude e materialidade a esse Projeto de Planejamento
e Gestdo em Turismo, com base em todas as etapas anteriormente desenvolvidas,
este capitulo apresenta a proposta do Projeto de Turismo. O mesmo se da com a
elaboracdo de uma plataforma digital para némades digitais ou individuos
interessados quanto a tematica, chamada Nomad & Tourism.

A mesma € caracterizada por ser um espacgo, em ambito digital, em que as
pessoas possam realizar troca de experiéncias, relatos, dicas, fotos, aprendizados e
desafios. Ademais, possui campos especificos ligados a informagdes pertinentes e
uteis aos aderentes de tal estilo de vida, como dicas de planejamento e organizagao
quanto a vida profissional, vagas para ndmades digitais e posts voltados aos
destinos mais adaptados ao nomadismo digital.

Para além de ser uma plataforma destinada a um segmento turistico novo no
mercado, tido como de tendéncia, a importancia desse Projeto se da na pequena
quantidade de sites e midias destinadas aos ndbmades digitais de forma especifica,
principalmente no que tange ao compartilhamento de experiéncias de forma mutua,
assim como ocorre nas redes sociais.

Assim, este capitulo engloba a descricao da plataforma Nomad & Tourism, a
partir da narrativa tedrica de qual seu principal objetivo, publico direcionado, espacgo
e momento de realizagao, finalidade, como sera estruturada objetivamente e quanto

de receita se estima para a realizagao do projeto.

5.1 Descricao do Projeto

A proposta da criagdo de uma plataforma digital se da, primeiramente, devido
aos ndmades serem individuos fruto da Sociedade da Informacéo, buscando assim,
utilizar das novas tecnologias em prol ao seu préprio desenvolvimento. A mesma foi
denominada Nomad & Tourism, uma vez que possui, dentro da tematica abordada,

um viés ao campo mercadoloégico turistico.
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Conforme preceitua Lemos (2023), as plataformas individuais constituem a
infraestrutura da atual sociedade contemporanea. As mesmas podem ser definidas a

partir de suas:

Infraestruturas digitais programaveis que facilitam e moldam
interagdes personalizadas entre usuarios finais e complementadores,
organizadas por meio de coleta sistematica, processamento
algoritmico, monetizagcdo e circulagdo de dados (Van Dijck et al,
2020, p. xx).

Assim, a plataforma Nomad & Tourism tem como principal objetivo, gerar uma
comunidade integrada de nbémades digitais, atraidos a partir da busca por
informacdes e interacbes com seus pares. O publico ao qual a plataforma é
direcionada é formado por aqueles que vivenciam a pratica do trabalho enquanto
viajam, ainda buscando abarcar individuos interessados na tematica.

A realizagdo do projeto se da logicamente em ambito digital, por meio da
elaboragcdo da plataforma passivel de ser localizada via ferramenta de busca
Google. Ademais, tera estrutura compativel tanto com computadores e notebooks,
quanto via celular. Alguns instrumentos s&do tidos como auxiliares do elemento
central, a plataforma, como uma pagina no Instagram, Pinterest e uma comunidade
no WhatsApp.

O Instagram possui utilizagdo voltada a divulgagédo da plataforma a partir de
posts que trazem fragmentos dos conteudos componentes na mesma. Ademais,
havendo a devida autorizagdo quanto ao uso da imagem, os proprios ndbmades
podem ter seus posts, imagens, videos e Reels divulgados na pagina, em collab.

O uso do Pinterest se faz importante por meio do compartilhamento de
imagens de destino captadas por nbmades digitais da comunidade a ser formada,
que também autorizem o mesmo em vias de inspirar outros a registrarem momentos.

Ja a comunidade no WhatsApp é destinada ao fortalecimento dos lagos dos
integrantes da plataforma, espago no qual os individuos possam partilhar
informagdes e experiéncias de forma mais direta, imediata e espontanea. Dentro da

espacialidade da comunidade, ha grupos especificos destinados a segmentacao de
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locais de interesse, a exemplo de uma inicial criagdo de um grupo nacional, e outros
ligados cada qual a um continente.

O espaco de realizagdo do Projeto n&do engloba local fisico destinado a ser
um escritério uma vez que a vaga criada é remota, em vias de possibilitar que o
nomadismo digital possa ser vivenciado por aquele que o promove diariamente por
meio do Nomad & Tourism. Durante o periodo de adaptagao, estimado em um ano
completo, a propria desenvolvedora da plataforma sera responsavel por seu
direcionamento. Apés 0 mesmo, com uma maior consolidacdo em ambito digital, a
plataforma tera um funcionario académico de turismo.

O Projeto foi elaborado durante os meses de setembro e novembro de 2024,
e permanecera em vigor até dezembro de 2026, com a finalidade de alcangar o
maior numero de némades digitais a fim da criagdo da comunidade.

Ja a finalidade do Projeto baseia-se na ideia de atendimento de um publico,
por muitas vezes, ndo abordado pelo turismo em seus produtos e instituicoes. O
mesmo tem tido crescimento quantitativo na Sociedade da Informagéao e ja consta,
como tendéncia exponencial para os préximos anos, por seu estilo de vida.

Quanto a estrutura da plataforma Nomad & Tourism, tera uma pagina inicial,
contendo diversos elementos centrais do site e os posts publicados mais
recentemente, além de abas especificas acerca de cada tema abordado, a saber:
Sobre; Recomendacgdes de Destinos; Oportunidades de Trabalho; Organizagao e
Produtividade; Vistos para Nomades; Compartilhe suas Experiéncias!; Eventos; e
Produtos.

Na parte superior da plataforma, acessando qualquer pagina, consta um item
de busca, indicado por uma lupa, as abas especificas relativas a outras paginas e os
icones das redes sociais da Nomad & Tourism, com seus links diretos. Ja na parte
inferior, estdo presentes: link de redirecionamento para a pagina que trata do
surgimento da plataforma; espago de assinatura de newsletter via e-mail; autoria da
pagina e links voltados a politica de privacidade, termos e condig¢des e politicas de

cookies.

Figura 2 - Visao geral da pagina “Inicial”
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Plataforma para ades digitais

omad & Tourism

de viagens, organizacéo profissional, melhores
empregd remotos em multinacionais da area do

o compartilhamento de informagdes.

Somos ums plataforma dedicada so compartilhamento de informagdes e dicas para ndmades digitais. Agui vocé encontrara
contaldo relevants sobre destinos, estilo de vida ndmade, empragos remotos, e muito mais. Explore o que temos a oferecar e
compartilhe suas proprias experiéncias.

Vagas para nomades digitais

Oportunidades de empregos na modalidade remota em empresas de turismo Com o crescimento do trabalho remoto, o

setor de turismo se adaptou...

@1 do v



Sobre 0 Nomad & Tourism

Aideia da plataforma surgiu a partir de uma pesquisa

académica voltada a como o nomadismo digital e o

turismo se relacionam.

Leia mais

Politica de Privacidade ~ Termos e Condigdes  Politica de Cookies

© 2024 por Nomad & Tourism. Orgulhosamente criado com Wix.com
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Assine a newsletter

Email *

Assinar agora

Fonte: elaboragéo propria (2024).

A pagina “Sobre” traz um breve historico explicando como surgiu a ideia da

plataforma, referenciado na prépria motivacao elencada na presente Pesquisa.

Figura 3 - Visao geral da pagina “Sobre”

Buscar Q Inicio Sobre

Sobre Nomad & Tourism

A ideia da criagcdo da plataforma Nomad & Tourism surgiu a
partir do desenvolvimento de Projeto de Plangjamento de
Gestao em Turismo para o curso de Turismo da Universidade
Federal do Parana. O mesmo exige a elaboracdo de material

prético a ser aproveitado no mercado turistico.

A construgdo do projeto da plataforma bassou-se na tangente

atualidade do tema, bem como necessidade de espaco para
networking e compartilhamento de dicas, experiéncias,
aprendizados e desafios frente a realidade dos ndmades
digitais.

Recomendacdes de Destinos

© ® O

2@ -

Oportunidades de Trabalho Mais

A motivacdo pessoal por tras da criagdo do Nomad & Tourism
se da pelo interesse guanto a esse estilo de vida e sua
aplicabilidade na vida de fato, principalmente quanto ao
aspecto turistico do mesmo. Agatha Bastos, desenvolvedora
da plataforma, ainda pretende ser ndmade digital

A - E
Para mais informacdes, entre em contato

com: info@nomadtourism.com

Fonte: elaboragéao propria (2024).

A aba de “Recomendacédo de Destinos” conglomera uma variedade de posts

acerca de localidade consideradas positivas tratando-se do acolhimento de nbmades

digitais.
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Figura 4 - Visdo geral da pagina “Recomendacéo de Destinos”

Buscar Q Inicio Sobre Recomendacdes de Destinos Oportunidades de Trabalho Mais @ @ ©

R
Recomendagoes de destinos

Descubra os melhores destinos para se expsrienciar
como ndmade, levando em conta aspectos como
qualidade de vida, sinal de internet, espacos de
coworking, hospitalidade e custos.

Florianépolis: O Paraiso Catarinense
para Nomades Digitais

A cidade brasileira para os world workers Floriandpolis
conhecida pelas suas praias de tirar o folego e estilo de

vida leve, atraindo...

Budapeste: Um Centro Criativo para L
Nomades

Venha conhecer tudo que a capital da Hungria tem a te

oferecer Budapeste &€ uma das joias da Europa Central,

perfsita para némades...

1 visuslizagdo 0 comentario Q _

Medellin: A Cidade da Eterna

Primavera

Conheca a cidade considerada como a mais inovadora do
mundc Medellin, conhecida como a cidade da eterna !

primavera, é uma excelente opgo...

Fonte: elaboragéao propria (2024).

As publicagdes inseridas na aba de “Recomendacéo de Destinos” permitem
que os usuarios interajam com o conteudo a partir de curtidas e comentarios.
Ademais, elencam informacgdes relevantes acerca do destino, como custos, conexao
com a Internet, acomodacgdes, espacos de coworking, infraestrutura, coisas

imperdiveis a se fazer e duas dicas para cada localidade.
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Figura 5 - Exemplo de post da aba “Recomendacgao de Destinos”

Medellin: A Cidade da Eterna Primavera

Conheca a cidade considerada como a mais inovadora do mundo

Medellin, conhecida como a cidade da eterna primavera, é uma excelente opgao para
némades digitais. Com clima ameno, precos acessiveis e uma infraestrutura moderna, é facil
se estabelecer aqui. Os espacos de coworking e cafés oferecem &timas condicdes para
trabalhar, enquanto a vibrante vida cultural e as paisagens montanhosas proporcionam um

estilo de vida ativo.

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Ja a pagina voltada a “Oportunidades de Trabalho" elenca uma série de
oportunidades de empregos na modalidade home office em empresas de turismo,
abordando uma matéria textual propria que enfatiza a importancia do setor, suas
principais areas, exemplos de organizagcbes e dicas para aqueles que almejam

conquistar uma vaga remota.

Figura 6 - Fragmento extraido da pagina “Oportunidades de Trabalho”



Principais Areas com Oportunidades Remotas no Turismo

Marketing ¢ Gestao de Midias Sociais

Empresas de turismo estdo constantemente em busca de especialistas para gerenciar redes
sociais, criar conteldos e executar campanhas digitais que atraiam e inspirem viajantes.
Como a maioria dessas tarefas é feita online, é ideal para quem deseja uma posicdo remota.
Profissionais que entendem de SEQ, storytelling e tém habilidades visuais t&ém uma
vantagem competitiva nesse mercado.

Suporte ao Cliente e Consultoria de Viagens

Com o aumento das reservas digitais, o suporte ao cliente online se tornou essencial. Muitas
empresas de turismo contratam consultores de viagens e agentes de suporte para auxiliar
clientes remotamente. Esses profissionais ajudam em tarefas como reservas, alteracdes de
itinerario, recomendacdes e solugcdo de duvidas, trabalhando a partir de um computador
com acesso a internet.

Fonte: elaboragéo propria (2024).

laborativa: “Dicas de Produtividade e Organizagcao para Némades Digitais” e

Estratégias de Produtividade para Némades Digitais”.

Figura 7 - Visao geral da pagina “Organizacao e Produtividade”
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Seguindo para a aba “Organizacéo e Produtividade”, ha dois post voltados a
estabelecer padroes de comportamento favoraveis aos ndmades digitais no que

tange a fortalecer o equilibrio entre trabalho e lazer, bem como gerar produtividade

5(5
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N
Dicas de Produtividade e Organizagio
para Nomades Digitais

[
e Ser um ndmade digital & uma experiéncia incrivel, mas
- - também pode ser desafiador quando se trata de manter a
l —— produtividade e a...
!
k-

1 visuslizaggo 0 comentério <

S Estratégias de Produtividade para
Nomades Digitais
Se vocé é um némade digital, sabe que a liberdade de

trabalhar de qualguer lugar pode ser uma faca de dois

gumes. Aqui estao cinco...

Fonte: elaboragédo propria (2024).

A aba denominada “Visto para nbmades: uma oportunidade global”, aglutina
beneficios deste documento, exemplos de paises que o oferecem, como deve ser

feita sua solicitagdo e algumas dicas para quem pretende dar inicio ao processo de

obtengao.

Figura 8 - Visédo geral da pagina “Visto para nébmades”



Buscar Q

Visto para
ndmades:

uma oportunidade global

Nos ultimos anos, o estilo de vida
de némade digital tem ganhado
popularidade, e muitos paises
estdo adotando vistos especificos
para atrair esses profissionais que

trabalham remotamente.

Inicio

Sobre

Recomendagdes de Destinos Oportunidades de Trabalho Mais
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Aqui estdo algumas opg¢des interessantes e informacdes essenciais sobre
vistos para némades digitais:

Visto de Némade Digital

* Definigao: Visto projetado para permitir que profissionais trabalhem
remotamente enquanto residem temporariamente em um pais
estrangeiro.

* Beneficios: Flexibilidade de moradia, experiéncia cultural e a
possibilidade de explorar novos lugares enquanto trabalha

Exemplos de Paises com Vistos para Némades Digitais
Portugal

Visto: Visto de Némade Digital

Duragdo: Até 1 ano, com possibilidade de renovacao.

Requisitos: Comprovar renda minima (cerca de € 2.800 mensais) e ter um
contrato de trabalho remoto ou ser freelancer.

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Para além das abas que oferecem conteudos exclusivos e autorais da

plataforma, ha um espaco totalmente

interativo na aba “Compartilhe suas

experiéncias!”, no qual os usuarios cadastrados podem compartilhar imagens,

textos, videos, GIFs de forma ilimitada, bem como curtir e comentar em publicacbes

alheias. O mesmo foi elaborado em vias de materializar o objetivo principal do

Nomad & Tourism, outrora apresentado.

Figura 9 - Visao geral da pagina “Compartilhe suas experiéncias!”
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2 Q-

Feed dos grupos

Visualize grupos e posts abaixo.

@ Compartilhe algo Q_ Buscar

[ Foto [ Vidso GIF Meus grupos

P Grupo Nomad & To... @
@ Agatha Bastos Gregorio @ P i- Publico - 1 membro

ha 38 minutos * publicou no grupe Grupe Nomad & Tourism

‘ Criar grupo

Bom dia com um par de gelatos, diretamente de Romal |

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Seguindo a logica de geragdo de interatividade entre os membros da
plataforma, em vias de gerar uma comunidade, foi estruturada uma pagina destinada
especificamente a divulgagdo de eventos voltados ao nomadismo digital, passiveis
de serem vendidos ou criados com assinatura gratuita. Os mesmos podem ser
restritivos quanto aos numeros de participantes ou ndo, bem como sao vinculados
ao e-mail de cadastro, fazendo com que e-mails de agradecimento pela inscrigéo,
lembretes de aproximagédo e busca por feedbacks em relagdo aos eventos sejam

enviados de forma automatica apds periodo ou agao pré-determinada.

Figura 10 - Visao geral da pagina “Eventos”
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e

Horario e local

19 de dez. de 2024, 18:00 BRT
Floriandpolis, R. Laurindo Januério da Silveira, 5522 - Lagoa da Conceicéo, Floriandpolis - SC, 88062-201, Brasil

Sobre o evento

Vocé é apaixanado por viajar e trabalhar remotamente? Entdo, junte-se a nds para um evento exclusivo com némades

digitais em Floriandpolis, um dos destinos mais desejados por quem vive 2 liberdade de trabalhar de qualguer lugar!

Em um cenario paradisiaco, radeado de belas praias, natureza exuberante e um ambiente perfeito para networking,

vocé vai ter a chance de:
. Conectar-se com outros némades digitais de varias partes do munde
« @ Aprender com palestras inspiradoras e workshops préticos sobre o estilo de vida remoto, produtividade e
empreendedorismo digital
+ & Explorar a cultura local com atividades guiadas e momentos de lazer

¢ & Trocar experiéncias e insights sobre os melhores destinos, ferramentas de trabalho e estratégias para manter o

equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

Fonte: elaboragédo propria (2024).

Por fim, sdo apresentados valores, descricdbes e a opcao de selegao de
quantidade frente aos produtos ofertados na plataforma, conforme ilustra a Figura

1.

Figura 11 - Visao geral da pagina “Produtos”

Buscar Q Inicio Sobre Recomendacgbes de Destinos Oportunidades de Trabalho Mais © @ ﬁ

1 Q-

Guia de Turismo - Bali

SKU: 36421537613519

R$ 250,00

BALI

GUIA DE VIAGEM 1
2024-2025

DETALHES DO PRODUTO -

Use este espaco para adicionar mais detalhes
sobre seu produto, como tamanho, material,
cuidados especiais e instrugdes de limpeza. Este

também & um &timo lugar para escrever o que
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Fonte: elaboragéo propria (2024).

O quadro 20 elenca os principais pontos abordados ao longo deste capitulo

voltado a descricéo do Projeto.

Quadro 20 - Apresentacgao do Projeto

Quadro resumo

O que é o Projeto?

Uma plataforma digital com conteudos e informagdes voltadas
ao nomadismo digital.

Quem sera seu publico alvo?

Némades digitais e simpatizantes da atividade, brasileiros.

Onde sera realizado?

Via espaco digital na Internet.

Quem realizara?

Gerente do Projeto e funcionario da area do Turismo a ser
contratado.

Quando sera realizado?

O Projeto entrara em vigor em janeiro de 2025, e funcionara até
dezembro de 2026, completando dois anos.

Por que realiza-lo?

A importancia do Projeto se da na timida observacao dada pelo
mercado no geral, em especial o turistico, quanto a presenga de
némades digitais no seio social.

Como sera realizado?

O projeto sera desenvolvido com base em quatro etapas
elaboradas: concepgao da ideia; desenvolvimento da
plataforma e seus derivados; langamento e pds-langamento.

Quanto de receita se estima?

Estima-se que via assinantes do sites e venda de produtos,
consiga se estabelecer uma receita mensal de R$ 13.450.

Fonte: elaboragéao propria (2024).

As etapas enquadradas na questdo “Como o projeto sera realizado?” do

Quadro acima apresentado, bem como as estimativas ligadas a receita mensal

média, serdo desenvolvidos na proxima secgao.

5.2 Etapas para a execugao do Projeto

As etapas para a construgcdo do Projeto abarcam quatro principais pontos,

apresentados de forma sistematica no Quadro 21 e elaborados em maior

profundidade e individualidade, neste capitulo
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Quadro 21 - Etapas do Projeto

Etapa Descrigao das agoes Cronograma
Concepgao da A elaboragéao do projeto, a plataforma, suas redes sociais 3 semanas
ideia analogas e produtos componentes da oferta, estabelecendo

a area de atuagdo necessidades mercadolégicas.

Desenvolvimento | Legalizagcao da consultoria como uma Microempresa (ME). | 3 semanas
da plataforma e
seus derivados

Langamento Divulgacgao da consultoria através de estratégias de 2 semanas
marketing em midia sociais.

Pés-Langamento | Atuagéo da consultoria no mercado junto as 2 anos
organizagoes.

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Assim, no que tange a questdes de ordem financeira, tem-se a descrigdo dos
custos fixos e variaveis envolvidos em cada etapa da execugao do Projeto para o
desenvolvimento de sua plataforma, em constante evolugao colaborativa. Ademais,
foi delimitada uma avaliagdo do retorno do investimento, a fim de apresentar um

faturamento projetado mediante analise de mercado e avaliagéo de risco.

5.2.1 Etapa de concepg¢ao da ideia

A primeira etapa trata do momento de concep¢ao da ideia da plataforma
Nomad & Tourism, de suas redes sociais analogas e dos produtos a serem
divulgados na mesma, observando a necessidade do mercado e estabelecendo um
campo de atuacéo.

O primeiro ideal de Projeto surgiu juntamente com a escolha da tematica
abordada na Pesquisa. Devido ao fato de o nomadismo digital dizer respeito a algo
desenvolvido no amago da Sociedade da Informagdo e do surgimento de novas
tecnologias, o Projeto n&o poderia abrir mao da digitalizacdo para se concretizar.

Assim, com a busca por algo a ser acessado via Internet, se pensou em uma
plataforma, instrumento que pode abarcar diversos componentes e direcionamentos
ligados a tematica. O produto foi desenvolvido pensando na identificacdo da

necessidade de inclusdo de um novo segmento turistico, somada ao



89

reconhecimento de uma demanda mercadologica desses novos turistas, seu
publico-alvo principal.

Ha alguns produtos e negocios que compdem a oferta geradora de retorno
financeiro da plataforma, refletidos em: conteudos exclusivos para assinantes,
enviados por e-mail via newsletter; guias turisticos de diferentes destinos, voltados a
atividade n6made; e parcerias geradoras de “publiposts”, publicagbes nas quais
determinado produto ou servigo é ressaltado, através de uma avaliagdo de
experiéncia embasada na qualidade. Todos os produtos secundarios possuem
desenvolvimento via Wix e Canva, plataformas que permitem a elaboragao dos mais
diversos projetos de forma gratuita.

Ademais, as parcerias da Nomad & Tourism vao abarcar empresas
relacionadas ao turismo, desde companhias aéreas, até espagos de coworking,
hostels e restaurantes tipicos.

A missdo, visdo e valores da plataforma sao elementos essenciais para a
constituicdo da identidade e propdsito da mesma, bem como para a estruturagao de
um planejamento estratégico e “modus operandi” consolidado. O primeiro fator, a
missao, se da no empoderar ndmades digitais por meio do conhecimento, conexao e
suporte, promovendo o acesso a informagdes relevantes e experiéncias
compartilhadas que inspirem e facilitem a vida em movimento.

Ja a visao é tida no objetivo de ser a principal plataforma de referéncia global
para world workers, consolidando uma comunidade vibrante e colaborativa, em que
todos gerem suporte e inspiragdo uns aos outros em vias de possibilitar a vida com
trabalho remoto de qualquer lugar do mundo.

Por fim, os valores englobam cinco principais pilares: comunidade e
colaboracdo, com base na promocado de troca de conhecimentos e vivéncias;
autenticidade, por meio do incentivo ao compartihamento de experiéncias
auténticas; diversidade e inclusdo, na medida em que se preza pelo respeito a
diversidade de origens, posicionamentos e trajetérias; inovagdo e aprendizado
continuos, no que tange ao nomadismo como um todo e na esfera da tecnologia; e
sustentabilidade, com praticas sustentaveis que respeitem as diferentes culturas e

espacos.
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Finalizada a etapa de concepg¢dao da ideia, passa-se a desenvolver o

desenvolvimento do Projeto e seus derivados.

5.2.2 Etapa de desenvolvimento da plataforma e seus derivados

Essa etapa é responsavel por demonstrar a formalizagdo objetiva legal da
plataforma Nomad & Tourism como microempresa (ME), pessoa juridica do direito
privado que possui como principal caracteristica o auferimento em cada
ano-calendario de receita anual igual ou inferior a 360 mil reais (SEBRAE, 2022).
Ademais, possui a limitacdo de poder de contratacdo apenas até nove empregados
para comércio e servicos e dezenove para empresas que atuam na industria e
construcédo (Exame, 2024).

Dentre as vantagens de uma ME, é possivel pontuar o recolhimento unificado
de tributo, por meio do Regime Especial Unificado de Arrecadacao de Tributos e
Contribuicdes devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(SIMPLES) advindo a partir da Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de
2006. Ademais, possui tributacdo pelo regime do caixa, em substituicado a receita
bruta auferida, com base na Resolugao CGSN 38/2008.

Pensando nas qualidades de adogdo da microempresa, ainda € possivel
observar a preferéncia em processos licitatérios, trazidas pelo art. 48, I, da Lei
Complementar 123/2006 e via Decreto 6.204/2007. O primeiro estabelece que a
Administragdo Publica pode realizar processo licitatorio voltado exclusivamente a
participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte nas contratagcdes cujo
valor seja de até oitenta mil reais. Ja o Decreto regulamenta o tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte
nas contratacdes publicas de bens, servicos e obras, no ambito da administracao
publica federal.

Ainda é possivel citar alguns beneficios quanto as obrigagdes trabalhistas
(art. 51 da Lei Complementar 123/2006), simplificacdo quanto a delibera¢des sociais

e estrutura organizacional, acesso aos Juizados Especiais para determinadas agdes
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(art. 74 da Lei 123/06) e facilidades para acesso ao mercado (art. 49-A da Lei
123/2006).

Assim, a escolha da abertura da microempresa, bem como quanto a adocao
do regime tributario Nacional Simples se da frente a busca por futura expansao da
empresa em numero de faturamento e funcionarios, facilitagdo no pagamento de
impostos, além das vantagens burocraticas e legais anteriormente expostas.

Tratando-se da organizacao geral da plataforma, principalmente no que tange
a execucao de atualizagdes, ampliacdo de publico e planejamento financeiro,
utiizam-se de mecanismos oferecidos gratuitamente pelo Google, como suas
ferramentas de Agenda e Finance.

O primeiro € destinado ao manejo do tempo, a partir da possibilidade de
programar reunides e eventos com rapidez e facilidade, bem como lembretes das
futuras atividades a serem desenvolvidas a titulo de atualizacdo da plataforma e
suas redes sociais correlatas por meio da montagem de um cronograma de
postagens.

O Google Finance volta-se ao acompanhamento do desempenho dos
investimentos tidos a partir dos futuros lucros obtidos via plataforma. No site é
possivel monitorar o valor geral dos mesmos, comparar desempenhos a partir de
indices e agdes e receber analises e noticias acerca desses investimentos proprios.

Ademais, ressalta-se que a Nomad & Tourism foi elaborada via Wix,
plataforma gratuita que possibilita a criagdo de sites por ser equipada com
ferramentas que auxiliam em construgdes de nivel empresarial para o
impulsionamento de negocios. Além disso, o Wix conta com recursos para
eCommerce, marketing, agendamento, gestdo de marcas, elaboragédo de eventos e
muito mais. Ressalta-se que o mesmo possui uma longa histéria como lider em web
design, sendo um pioneiro no uso de novas tecnologias, como a criacéo de sites
com inteligéncia artificial

Para a elaboragao de dados elementos graficos, como a logo e os icones de
produtos inseridos na plataforma, houve a utilizagdo da ferramenta Canva, na
modalidade gratuita. A mesma é considerada uma plataforma de comunicacgéao visual

completa voltada ao design digital, gerando a possibilidade da criacdo de
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apresentagoes, infograficos, videos, camisetas, sites, posts para redes sociais entre
outras coisas.

Por fim, em vias de desenvolver a plataforma no dia-a-dia, apesar da
dispensa quanto a um ambiente fisico a ser comprado ou alugado, sdo necessarios
os devidos instrumentos componentes do trabalho a serem considerados: mesa,
cadeira ergonémica, notebook, Wi-Fi e luz. A Tabela 2 traz um orgamento basico
quanto aos valores a serem despendidos com tais elementos. Ressalta-se que a
mesa, a cadeira e 0 notebook serdo pagos em doze vezes sem juros. Ademais,
leva-se em conta que no segundo ano, os custos com internet e luz dobram, visto

que havera a contratagdo de um estagiario da area do Turismo.

Tabela 2 - Orgcamento dos instrumentos necessarios ao trabalho.

Descrigao Custo TOTAL TOTAL TOTAL 1° TOTAL TOTAL 2°
1° més mensal 1° ano mensal 2° ano
ano ano

Mesa R$ 204 R$ 17 R$ 17 R$ 204 N/A N/A

Cadeira R$ 672 R$ 56 R$ 56 R$ 672 N/A N/A

ergondémica

Notebook R$ 2.880 R$ 240 R$ 240 R$ 2.880 N/A N/A

Wi-Fi R$ 50 R$ 50 R$ 50 R$ 600 R$ 100 R$ 1.200

Luz R$ 10 R$ 10 R$ 10 R$ 120 R$ 20 R$ 240
TOTAL R$ 373 R$ 373 R$ 4.476 R$ 120 R$ 1.440

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Estruturada a etapa de desenvolvimento da plataforma, tanto do ambito
juridico, quanto a sua objetiva elaboragdo no ambito digital, passasse a observar

questdes voltadas ao langamento da mesma.

5.2.3 Etapa de langamento
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Primeiramente, em vias de abordar o langamento da plataforma, e
observando sua melhor divulgacédo a partir das midias, bem como pensando-se na
prépria formatagéo da plataforma, foi elaborado uma logomarca, visando transmitir
uma identidade visual inovadora e auténtica.

As cores azul, branco e preto sao utilizadas, para além da logomarca, na
préopria estética da plataforma como um todo, bem como nos seus perfis em redes
sociais. Ainda, os produtos a serem ofertados, como os conteudos exclusivos para
assinantes e guias turisticos dos destinos voltados a atividade némade também

serao desenvolvidos levando em conta a identidade visual da plataforma.

Figura 12 - Logomarca da plataforma Nomad & Tourism.

Fonte: elaboragéo propria (2024).

A cor azul é associada a sentimentos agradaveis, de harmonia e confianga
sendo, segundo Heller (2013), a cor mais bem quista dentre seus pares. Wills (2022)
explica tal afirmacdo ao citar que “no nivel fisico, o azul tem poucas qualidades
negativas”. Ademais, frente ao marketing das cores, o azul geralmente é associado
a tecnologia, fator elementar quanto pensasse em toda a elaboragao do projeto.

Ja a grafia contendo o nome da plataforma foi elaborada na cor preta,
sinbnimo de poder e formalidade, enquanto o elemento grafico representado por
uma espécie de seta apontada para cima, contendo um avido, possui a cor branca,
ligada a pureza, perfeicdo e principio, conforme Heller (2013). Outrossim, a fonte

utilizada foi a Poppins, por sua expressao simplificada e concisa.
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Em vias de possibilitar o ideal langamento da Nomad & Tourism, foi elaborada
uma pagina no Instagram, responsavel pela colocag¢ao da ideia da plataforma em um
ambiente utilizado por nbmades digitais ordinariamente. Essa rede social possibilita
o compartiihamento de fotos e videos, possuindo diversas finalidades, que podem
ser abordadas tanto de forma pessoal quanto para impulsionar marcas e negocios.

Devido a geracdao de uma alta conectividade social, a principio, a pagina
seguira uma diversidade de perfis de nébmades digitais, ja efetuado seus primeiros
posts na semana de seu langcamento. Os mesmos possuirdo fotos de némades
digitais obtidas via Pinterest, utilizadas mediante a devida autorizagdo expressa do
uso de imagem por seu responsavel. Nas legendas, haverdo propostas voltadas a
geracdo de necessidade por parte do publico quanto a efetuar o acesso a
plataforma.

Vale ressaltar que, para uma melhor administracido da conta, a mesma sera
tida na modalidade empresarial, essa ja adotada por mais de 200 milhdes de perfis,
segundo dados divulgados pelo proprio Instagram (2024). Assim, determinadas
ferramentas exclusivas, como a utilizagdo de insights em tempo real, possibilidade
do compartilhamento de contato, vendas e trocas diretas com o publico, serao
responsaveis pela ampliacdo da divulgacdo do Nomad & Tourism.

Serdao empregados diferentes vertentes de alcance, como a exposi¢cao dos
produtos a serem ofertados na plataforma de forma visualmente atraente em vias de
gerar engajamento com os potenciais clientes. Outra exemplificacao de atuacao do
marketing no langamento se dara a partir da construgdo de parcerias com
influencers digitais consolidados na area do nomadismo digital e turismo, que irdo
recomendar o perfil da plataforma por meio de seus stories e publiposts em troca de
valor econbmico a ser acordado entre as partes, até que a mesma possua uma
maior estabilidade e notoriedade frente ao publico.

Ademais, a divulgagcdo da plataforma, bem como de alguns de seus
conteudos se dara via publicagbes no Instagram, rede considerada de grande uso

por parte dos ndbmades.

Figura 13 - Visao geral da pagina do Instagram
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nomad.e.tourism O

9 0 5
publicagbes seguidores seguindo
[novo]

Nomad&Tourism

» Plataforma para némades digitais

&~ Turismo - UFPR

"Permita-se conhecer novos lugares e pessoas."
Ver tradugao

Seguindo v Mensagem

Fonte: Elaboragéo propria (2024).

5.2.4 Etapa de pdés-langamento

A etapa de pés-langamento € voltada ao acompanhamento das métricas que
reflitam o crescimento da plataforma, bem como o alcance de seu objetivo principal
que enseja na construcao de uma comunidade de nébmades digitais. Ademais, néo
consta como excluida a analise quanto a manutencéo de publicagdes e divulgacdes
publicitarias, bem como a venda dos produtos, com o intuito de possuir um
rendimento e retorno financeiro.

O pods-langamento engloba trés principais focos de observagéo: a descri¢ao

do orcamento e desembolsos por etapa, e a avaliacdo do retorno do investimento.
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5.2.4.1 Descrigcao do orgamento e dos desembolsos por etapa

A partir de toda a estruturacao das etapas para a objetificagdo do Projeto, séo
apresentados os custos previstos para a realizagdo de cada uma delas,
ressaltando-se que nem todas geram um despender econémico, a despeito daquela
de concepgao da ideia. A mesma nao possui contrapartida econbmica para
consolidagao por ser fruto de processo criativo de brainstorming e voltado a decidir o
que compde ou nao a plataforma e seus acessorios.

Ressalta-se, conforme supracitado, que nao se faz necessaria a contratagao
de um responsavel pela manutengao da Nomad & Tourism e midias sociais em um
primeiro momento, visto que a desenvolvedora da plataforma é apta para gerir seu
bom direcionamento. Uma vez consolidada, estimando-se o mesmo para cerca de
um ano contado do langamento, se optara pela colaboracdo de funcionario
académico de turismo, usufruidor de salario de R$ 1900, que laborara quarenta e
quatro horas semanais, distribuidas em cinco dias uteis.

No entanto, como titular, a desenvolvedora sera titular de pro-labore,
numerificado, com base na média paga pelo mercado frente a atividade, no valor de
R$ 2.200 somado ao quinto para compensar a auséncia de beneficios trabalhistas,
totalizando em R$ 2.640. Desse modo, para esta etapa se desembolsara um total de
R$ 31.680 mensais no primeiro ano de atividade e R$ 31.680, no segundo ano, que
em 24 meses resultara em R$ 63.360.

A efetiva abordagem de algum custo se iniciaria na etapa de desenvolvimento
da plataforma e seus derivados, em um primeiro momento tratando do valor
destinado a abertura de uma microempresa (ME), que engloba o registro do CNPJ e
alvara de funcionamento por meio de custos fiscais com a Junta Comercial, como a
partir do Documento de Arrecadagao de Receitas Estaduais (DARE) e o certificado
digital para confirmar a autenticidade de empresas que emitem nota fiscal eletrbnica
(NFe). Ademais, € devida taxa de registro da marca junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI) para uso do nome Nomad & Tourism. Com base em
tudo aqui apresentado para a legalizagdo da ME, sera necessario despender uma

média de R$ 1.404.
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Frisa-se a utilizacdo do enderego residencial da titular do estabelecimento a
titulo de composicdo de sede do mesmo, visto que trata-se de ME, que nao
necessita de local proprio ao exercicio da atividade empresarial.

Na mesma etapa, estabeleceu-se que para a organizagdo e manejo da
plataforma e derivados, serdo utilizadas as ferramentas gratuitas desenvolvidas pelo
buscador Google, Agenda e Finance.

Nota-se ainda que a plataforma Wix, utilizada para o desenvolvimento da
plataforma, disponibiliza o recebimento de um dominio préprio a ser utilizado sem
onus, a partir da adogcdo de um de seus planos de assinatura sendo esses o inicial,
essencial, completo e profissional. Para a utilizacdo e melhor desenvolvimento da
Plataforma, sera adotado aquele completo, no valor de R$ 32 mensais, que fornece:
50 GB de espaco de armazenamento; ferramentas basicas de marketing; dominio
gratuito no primeiro ano; analises basicas do site; solugdes de pagamento e
eCommerce basico.

Quanto ao marketing propriamente dito, abordado nas etapas de langamento
e pos-langcamento do Nomad & Tourism, se fara utilizado o Instagram a partir de sua
ferramenta de recomendagao automatica de anuncios, que leva em conta o publico
destinatario e o objetivo proprio da plataforma para impulsionar a publicidade. A
mesma € ajustavel quanto ao valor a ser despendido, bem como o tempo de
contratagdo do servico. Inicialmente, sera adotada a promogédo de quinze dias por
més no valor de R$ 172, este recomendado pela propria pagina do Instagram, que
alcangara uma meédia de 3.830 contas novas, similares aquelas que ja seguem a
Nomad & Tourism.

Nota-se que o valor mensal a ser pago em vias de obter a promogao do
Instagram é de R$ 172. A partir disso, calcula-se que, em média, com base na
proposta desenvolvida pela midia social, 45.960 novas contas seriam alcancadas
por ano, por intermédio do pagamento de um valor de R$ 2.064 anual.

Por fim, frente a busca por diversificar e intensificar o marketing da plataforma
nas midias sociais, serdo adotadas parcerias com trés influencers nbmades digitais
ja consolidados, nos seus primeiros quatro meses, em vias de atingir um numero

maior de possiveis seguidores. Para tal, sera considerado a elaboracdo de
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postagens em sete dias ao longo dos meses, o perfil dos influenciadores e o
instrumento a ser utilizado no Instagram (posts no feed ou stories com links). Por
meio do uso da ferramenta de inteligéncia artificial Chat GPT, foi elaborado um

orcamento digno a ser proposto para os mesmos, conforme elucida a Figura 14.

Figura 14 - Orcamento de influencers digitais.

Orcamento Economico de Publicidade no Instagram

Periodo: 7 dias (1 semana)

Objetivo: Aumentar o reconhecimento da plataforma e engajamento com némades digitais.

1. Colaboragdo com Microinfluenciadores
e Perfil dos Microinfluenciadores:
¢ Seguidores: 10k-50k
¢ Engajamento: 8%-15% (maior engajamento em perfis menores).
e Publico Alvo: Interessados em viagens, trabalho remoto e nomadismo digital.
¢ Custo Aproximado por Microinfluenciador:
e 1 Post no Feed: R$ 300
s 3 Stories com Links/Enquetes: R$ 200

¢ Total por Microinfluenciador (pacote): R$ 500

Sugestdo: Trabalhar com 3 microinfluenciadores.
Subtotal: R$ 1.500

Fonte: Chat GPT (2024).

Assim, em vias de gerar uma melhor visualizagao do orgamento geral a
ser estabelecido a nivel anual frente ao Projeto, foi elaborada a Tabela 2, que
traz o descritivo referente a cada custo dentro do mesmo. Frisa-se que o
custo de operagao engloba os elementos da Tabela 2 juntamente com os

valores a serem despendidos com a ferramenta Wix.

Tabela 3 - Orgamento por etapa.

Etapas do Projeto Custos Fixos e TOTAL TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL
Variaveis 1° més mensal 1° ano mensal 2° ano
1° ano 2°ano

Descrigcéao Custos

Concepcao da N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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ideia
Desenvolvimento | Pr6 Labore | R$ R$ R$ R$ R$ R$
da plataforma e 2.640 2.640 2.640 31.680 2.640 31.680
seus derivados
Funcionario | R$ 1900 | N/A N/A N/A R$ R$
de Turismo 1900 22.800
Abertura R$ R$117 |R$117 | R$ N/A N/A
ME 1.404 1.404
Custo de R$ R$ 405 R$ 405 R$ R$ 152 | R$
operagao 5.964 4.860 1.824
Langcamento Promogao R$172 [R$172 |[R$172 | RS R$ 172 | R$
Inst
nstagram 2.064 2.064
Promocdo | R$ R$500 | R$500 |R$ N/A N/A
Influencers | 6.000 6.000
Pés-Langamento | Promogéao R$ 172 N/A N/A N/A N/A N/A
Instagram
Promocéo R$ N/A N/A N/A N/A N/A
Influencers | 6.000
TOTAL GERAL | R$ R$ R$ R$ R$
3.834 3.834 46.008 4.864 58.368

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Portanto, sera estimada uma receita necessaria de R$ 3.834 mensais para a

empresa no primeiro ano de funcionamento e R$ 4.864 no segundo ano.

Ressalta-se que nao estio incluidos na base de calculo quanto a abertura da ME os

seguintes impostos, uma vez que dependem do calculo do faturamento total da

empresa: Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),

Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), Contribuicdo Previdenciaria

Patronal (CPP), Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Programa de integracao

Social (PIS), Imposto sobre Servigcos (ISS).

5.2.4.2 Avaliagao do retorno do investimento

Em vias de possibilitar o lucro da plataforma, bem como analisar sua

viabilidade, foi elaborado um método de acepcdo para estimar o retorno de
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investimentos com base nos valores estipulados para os produtos ofertados, bem

como em relagao aos insights do Instagram, como apresenta a tabela abaixo.

Tabela 4 - Valor dos produtos.

Produto Subproduto Valor unitario / Percentual
Assinatura de newsletter N/A R$ 20,00
Guias turisticos N/A R$ 200,00
Parceria - coworkings Comissbes sobre reservas 20% sobre a reserva
Assinaturas mensais R$ 250,00

Parcerias para pacotes de | 15% sobre o pacote

longo prazo

Parceria - hostels Promogdes exclusivas 15% sobre a reserva

Pacotes de hospedagem de | 10% sobre o pacote

longo prazo

Parceria - companhias aéreas | Programa de afiliagdo 2% sobre a passagem

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Considera-se que o produto principal, a plataforma em si, ndo gera
rentabilidade propriamente dita, mas € um canal de acesso aos produtos ofertados,
as parcerias com outras empresas da area e mesmo ao perfil do Instagram.

O calculo das parcerias leva em conta diversos aspectos para se concretizar.
Tratando-se das mesmas com espacos de coworking, seriam estabelecidas a partir
de acordos de filiagcdo, em que promova-se uso de suas instalacbes entre os
membros da plataforma a partir de comissdes ou taxas fixas por cada usuario que
utilize o espago. A demais, se daria através de assinaturas exclusivas que a Nomad
& Tourism disponibilizaria, oferecendo o acesso a pacotes de coworking com
descontos ou pregos exclusivos para os ndmades digitais cadastrados.

Assim, o retorno financeiro se daria por meio de trés principais vertentes:

comissdes sobre reservas, assinaturas mensais e parcerias para pacotes de longo
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prazo. A primeira engloba o recebimento de 20% do valor de cada reserva efetuada
frente ao espago de coworking por meio da plataforma na forma de uma comissao.
Ja as assinaturas mensais trariam a possibilidade de se cobrar uma taxa fixa dos
usuarios, oferecendo beneficios como um numero limitado de dias gratuitos em
espacos de coworking em diferentes cidades. Por fim, as parcerias para pacotes de
longo prazo atendem aqueles nébmades digitais que ficam em um destino por mais
tempo, podendo gerar pacotes de coworking mais extensos temporalmente, com
uma comissao maior para a plataforma, em 15%.

Tratando da parceria com hostels, a mesma se daria, primeiramente, por meio
da oferta de promogdes exclusivas para os membros da plataforma, atraindo
ndémades digitais com precos mais acessiveis. O retorno a ser obtido basearia-se em
comissdes de 15% sobre cada reserva. Ademais, seria possivel adotar pacotes de
hospedagem de longo prazo, com tarifas reduzidas e a adogado de comissdes por
cada pacote vendido, em 10%.

Por fim, a parceria com companhias aéreas se daria por meio de programa de
afiliacdo de passagens aéreas a partir de uma associagao entre a companhia aérea
e a Nomad & Tourism, proporcionando a oferta de passagens com descontos ou
condigdes especiais aos ndmades digitais. Cada venda ou reserva feita através da
plataforma geraria uma comissao de 2% sobre o valor da passagem.

Com base nos valores estabelecidos para cada produto, bem como levando
em conta que a plataforma é algo novo no mercado, consideram-se trés possiveis
cenarios quanto ao retorno do investimento, observando os rendimentos, valores a
serem gastos e lucros da Nomad & Tourism: otimista, realista e pessimista.

No cenario otimista, consideram-se 50 assinaturas mensais quanto ao
recebimento de newsletter, bem como a venda de 30 unidades dos guias turisticos.
Assim, para o primeiro haveria um retorno de R$ 1.000 e frente ao segundo, R$
6.000.

Levando-se em conta uma estimativa ficcional de R$ 50, na medida em que
os valores de diaria em espacgos de coworking séo bastante variaveis nas diferentes
localidades, e o percentual advindo da parceria em receber 20% de comissao, cada

reserva feita geraria um retorno de R$ 10. Supondo que fossem efetuadas 100
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reservas por més, o mesmo seria de R$ 1.000 mensais. As promogdes via
assinaturas mensais se daria no valor de R$ 250 enquanto para pacotes de longo
prazo, no valor de R$ 1.200 sob o percentual de 15%, totalizando R$ 180. Para a
primeira, imaginando-se um cenario em que haja 30 assinaturas, o retorno seria de
R$ 7.500. Para 30 fechamentos de pacotes de longo prazo, haveria R$ 5.400 de
retorno financeiro.

Tratando da parceria com os hostels em um cenario ideal, se o valor médio da
diaria for considerado como R$ 40 e a Nomad & Tourism cobrar 15% de comisséo,
cada reserva geraria R$ 6. Se 100 reservas forem feitas mensalmente, o retorno
mensal seria de R$ 600. Abordando os pacotes de estadia de longo prazo, é
possivel estipular que para 30 dias seja estipulado um desconto de R$ 200,00 sob o
total de R$1.200 tendo o valor remanescente o recaimento de 10% de comissao,
gerando R$ 120 de retorno por cada fechamento de pacote. Estipulando-se que
sejam fechados 30 pacotes de longo prazo, o retorno seria de R$ 3.600.

Quanto a parceria com companhias aéreas no cenario otimista, se a
comissdo meédia sobre uma passagem aérea for de 2% e o valor médio da
passagem for R$ 2.500, a comissdo seria de R$ 50 por venda. Se a plataforma gerar
50 vendas mensais, o retorno seria de R$ 2.500 mensais.

Assim, o retorno final mensal em relagdo ao primeiro ano de funcionamento,
em um cendrio otimista, se daria em R$ 27.600, enquanto aquele anual em R$
331.200. Quanto as estipulacbes frente aos cenarios realista e pessimista,
utilizou-se a mesma base de calculo quanto aos percentuais e valores dos produtos,
havendo variagdo apenas quanto a estimativa da efetiva demanda.

No cenario realista para o primeiro ano de funcionamento, foram estipuladas
as seguintes vendas: 20 assinaturas de newsletter (R$ 400); a venda de 15
unidades dos guias turisticos (R$ 3.000); 50 reservas em espagos de coworking
parceiros (R$ 500); 15 assinaturas mensais nos pacotes de coworking (R$ 3.750);
15 fechamentos de pacotes de longo prazo de coworking (R$ 2.700); 50 reservas
em hostels (R$ 300); 15 pacotes de estadia de longo prazo em hostels (R$ 1.800); e
20 vendas de passagens aéreas (R$ 1.000). Assim, o total final quanto a um

espectro mensal seria em R$ 13.450, com retorno anual estipulado em R$ 161.400.
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Ja no cenario pessimista do primeiro ano, foram delimitadas as seguintes
estimativas: 10 assinaturas de newsletter (R$ 200); a venda de 10 unidades dos
guias turisticos (R$ 2.000); 20 reservas em espacos de coworking parceiros (R$
200); 5 assinaturas mensais nos pacotes de coworking (R$ 1.250); 10 fechamentos
de pacotes de longo prazo de coworking (R$ 1.800); 20 reservas em hostels (R$
120); 5 pacotes de estadia de longo prazo em hostels (R$ 600); e 10 vendas de
passagens aéreas (R$ 500). Com base nessas estimativas, o total final quanto ao
més seria em R$ 6.670, com retorno anual em R$ 80.040.

Por meio dos valores aqui apresentados, levando em conta os trés cenarios
possiveis, foi elaborada a Tabela 5, abordando o lucro advindo a partir da diferenga

entre o retorno financeiro e os gastos.

Tabela 5 - Lucros frente aos cenarios do retorno financeiro.

Cenarios Lucro mensal 1° | Lucro anual 1° | Lucro mensal 2° | Lucro anual 2°
ano ano ano ano
Otimista R$ 23.766 R$ 285.192 R$ 22.736 R$ 272.832
Realista R$ 9.616 R$ 115.392 R$ 8.586 R$ 103.032
Pessimista R$ 2.836 R$ 34.032 R$ 1.806 R$ 21.672

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Em relacdo aos impostos, devido a complexidade do sistema tributario
brasileiro, existem diversas formas de enquadramentos e aliquotas para diferentes
tipos de servicos ou comércio. O Simples Nacional foi criado para simplificar o
pagamento de tributos por Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP), sendo assim aqui utilizado por compreender os tributos voltados
exclusivamente a esses tipos de empreendimentos, possuindo menores cargas
tributarias.

O mesmo oferece um tratamento diferenciado para as ME, contando com
aliquotas nominais que variam de 4% a 22,90%, distribuidas em seis anexos,
contemplando variados setores e atividades econdmicas. Com base nisso, a Nomad
& Tourism se enquadra no Anexo V do Simples Nacional, por ser uma empresa

prestadora de servigos voltados a tecnologia.
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Os calculos quanto aos impostos sdo baseados nas tabelas de faturamento
disponibilizadas pela Receita Federal (Figura 15), sendo necessario considerar o
faturamento bruto da empresa e a aliquota efetiva que ela se encaixa para chegar
ao valor do Simples Nacional, considerando a receita bruta total nos ultimos doze

meses.

Figura 15 - Anexo V: Tabela Simples Nacional 2024

Receita Bruta Total em 12 meses Aliguota Valor a Deduzir (em R$)

Até RF 180.000,00 15,5% 0

De 180.000,01 3 360.000,00 18% R% 4.500,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,5% R$ 9.900,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,5% R% 17.100,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23% R% 62.100,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50% R% 540.000,00

Tabela Simples Macional 2024 servigos

Fonte: Receita Federal (2024).

Por meio daquilo presente na Figura 15, bem como das situagdes financeiras
anteriormente analisada, nota-se que a Nomad & Tourism se enquadra no Anexo V
do Simples Nacional 2024, levando-se em conta que possui faturamento anual do
primeiro ano de funcionamento de R$ 331.200 (cenario otimista), R$ 161.400
(cenario realista) e R$ 68.040 (cenario pessimista), refletindo as aliquotas base de
18% no primeiro e 15,5% nos dois ultimos cenarios.

Conforme o presente na férmula [(RBT12 x ALIQ) — PD] / RBT12, utilizada
para calcular a aliquota efetiva, percebe-se que permanecem as referéncias de 18%
no cenario otimista e 15,5% nos demais cenarios.

ApOs calcular as devidas aliquotas efetivas, nos valores acima referidos frente
as trés hipoteses de cenarios, é possivel calcular efetivamente o Simples Nacional,
encontrando o valor total de impostos no més atual, multiplicando a aliquota efetiva

pelo faturamento bruto da empresa no més.
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No cenario otimista, os tributos fixaram-se em R$ 4.968, naquele realista, R$
2.084,75 e no pessimista, R$ 878,85.

Nesse sentido, entendendo que o lucro liquido relativo aquilo financeiramente
obtido pela Nomad & Tourism a partir do lucro bruto menos as tributagéo calculadas,
reflete o retorno liquido da empresa, definido conforme aquilo representado na

Tabela 13, no formato mensal e anual.

Tabela 6 - Retorno liquido do investimento

Cenarios Lucro liquido Lucro liquido Lucro liquido Lucro liquido
mensal 1° ano anual 1° ano mensal 2° ano anual 2° ano
Otimista R$ 18.798 R$ 225.576 R$ 17.768 R$ 213.216
Realista R$ 7.531,25 R$ 90.375 R$ 6.501,25 R$ 78.015
Pessimista R$ 1.957,15 R$ 23.485,80 R$ 927,15 R$ 11.125,80

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Com base nos resultados orgcamentarios e quanto ao retorno financeiro nos
trés diferentes cenarios, nota-se que mesmo naquele considerado pessimista, a
plataforma ainda geraria lucro, apesar de diminuto. Ademais, quanto ao viés do
quadro otimista, a ME geraria grande superavit financeiro, trazendo uma boa receita.
Frisa-se que frente ao porte que pretende-se alcangar com o Projeto, os custos

gerais ndo apresentam-se demasiadamente grandes.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Com base na analise de todos os dados bibliograficos utilizados na pesquisa,
bem como em relagdo ao desenvolvimento do questionario e do Projeto, acredita-se
ja ter gerado o devido esclarecimento acerca de alguns pontos gerais quanto ao
nomadismo digital, bem como construido um aprofundamento tedrico em relacéo ao
mesmo, principalmente no que tange a sua relagdo com o turismo. Assim, frisa-se o
alcance da estruturacdo de terreno basilar sob o qual a pesquisa se desenvolve,
provendo conhecimento acerca da tematica. Por outro lado, percebe-se que ainda
ha campo esparso a ser explorado, principalmente no que diz respeito a area
académica do turismo.

O objetivo geral do presente Projeto de Planejamento e Gestdo de Turismo
voltado a investigagdo quanto a como as vertentes nomadismo digital e turismo se
relacionam, a partir de uma via reciproca de influéncias, enraizou-se em quatro
objetivos especificos para sua devida concretizagéo.

O primeiro objetivo especifico, voltado a discutir a relagdo entre tendéncias e
desenvolvimento turistico com foco na transformacao digital, foi atingido a partir da
juncado de elementos presentes nos subcapitulos “Globalizacdo e Transformacgao
Digital no Ambito Trabalhista” e “Nomadismo Digital como Tendéncia”. No primeiro,
foi construido o embasamento histérico acerca do desenvolvimento das novas
tecnologias, a partir de uma duplice andlise: uma voltada a Sociedade da
Informagado, e outra englobante da insercdo de aparatos digitais no dia-a-dia do
trabalho. No outro subcapitulo mencionado, foram abordados diversos aspectos do
fendmeno turistico e do nomadismo digital, definido como uma tendéncia, a partir do
fomento de facilidades tecnoldgicas, novas formas de trabalho e da mobilidade
acentuada, presentes na contemporaneidade.

Ja o objetivo especifico, descrever a forma de comunicagao virtual utilizados
pelos nébmades digitais no ambito da geracao de influéncia de consumo em destinos
turisticos, foi atingido no subcapitulo “Turismo e Lazer no Contexto do Nomadismo
Digital”. No mesmo, foram demonstradas generalidades acerca da insercdo das
ferramentas digitais frente ao turismo, causadoras da necessidade de sua
adaptacao, bem como responsaveis pelo surgimento de novos modelos de mercado,

a exemplo dos nomadismo digital. A influéncia gerada pelos nbmades no que diz
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respeito ao consumo turistico foi abordada brevemente a partir do contexto na
utilizacido das redes sociais.

A busca por maior entendimento acerca dos possiveis impactos e adaptacdes
dos estabelecimentos turisticos frente aos ndomades digitais foi atingido em
completude no subcapitulo “Turismo e Lazer no Contexto do Nomadismo Digital”.
Salienta-se, no mesmo, 0s necessarios ajustes e métricas a serem implantados
quanto ao planejamento e organizagao dos destinos na busca por maior atragao e
geracdo de conforto aos ndémades digitais, novo importante tipo de turista
demandador do mercado.

O ultimo objetivo especifico, voltado ao desenvolvimento da possibilidade de
trocas positivas no ambito da tematica, a partir de experiéncias pessoais de
individuos nébmades digitais, foi atingido tanto via questionario de carater qualitativo
quanto por meio do Projeto.

O questionario aplicado foi formatado buscando abordar diferentes pontos de
interesse em relagcdo ao nomadismo digital: trabalho, tecnologia, turismo, lazer,
tendéncia e caracterizacao do entrevistado. Todas as perguntas foram formuladas a
partir de questdes que surgiram ao longo do marco teorico, para o devido
aprofundamento e entendimento acerca de determinados fatos frente aqueles que
vivem o nomadismo digital na pratica diaria. As respostas foram direcionadas aos
denominados “world workers” por meio de perfis encontrados via Instagram e
geraram uma série de insights interessantes e enriquecedores.

Ja o Projeto consistiu na formatagcéo de uma plataforma para nébmades digitais
e demais interessados em tal estilo de vida, objetivando a troca de experiéncias,
positivas e negativas, assim como aprendizados e dicas acerca da infraestrutura de
destinos, trabalho e turismo.

Para além do espaco interativo oferecido na plataforma digital, nomeada de
Nomad & Tourism, houve a disponibilizagdo de diversos tipos de conteudos voltados
a diferentes tematicas, como organizacdo e produtividade no trabalho,
recomendagdes de destinos a nivel nacional e internacional e informacdes
importantes acerca do visto de ndbmades digitais. Ademais, a mesma possui um
calendario com eventos préoprios da comunidade nébmade, produtos e parcerias com
empresas da area.

Com base naquilo ja exposto, nota-se que apds atingir todos os objetivos

especificos em sua completude, foi possivel concluir o objetivo geral da pesquisa
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que ensejou investigar como as vertentes nomadismo digital e turismo se
relacionam, a partir de uma via reciproca de influéncias. Assim, a importancia do
presente Projeto volta-se ao melhor entendimento acerca dos interesses e padrdes
de vida de um novo segmento do mercado turistico, tdo importante ao
desenvolvimento uma vez considerado como tendéncia para o setor.

As principais dificuldades observadas durante a elaboragdo da pesquisa se
deu pela diminuta quantidade de materiais a serem utilizados como apoio para a
construcdo do marco tedrico, em especial tratando-se especificamente do
nomadismo digital frente ao turismo. Quanto a limitagdo do estudo, o principal a ser
aqui abordado englobou a pesquisa via questionario, visto que a mesma foi
destinada a um publico bastante restrito, por suas qualidades, o que dificultou a
aquisicao de um numero maior de respondentes.

Por fim, sugere-se que futuramente sejam realizadas pesquisas voltadas a
recortes do nomadismo digital em determinados destinos, algo nédo abordado no
presente Projeto. Soma-se a tal sugestdo, a possibilidade de abordagens tematicas,
como a influéncia do fendbmeno na economia, cultura e sociedade a qual se conecta.
Ademais, aponta-se a possibilidade de estudos voltados a finangas, em vias de
possibilitar uma melhor conciliagdo entre o trabalho, lazer e turismo por parte dos

ndmades digitais.
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Apéndice 1 - Questdes utilizadas no guia da entrevista
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Ponto focal

Questao

Fonte

Trabalho

- Qual a sua profissdo? Vocé é
autébnomo ou possui vinculo
empregaticio?

- A partir de qual momento
vocé considerou utilizar a
mobilidade a seu favor?

- Quais critérios vocé utiliza
para escolher seus locais de
trabalho?

- Qual o tipo de visto que vocé
utiliza?

Hannam et al (2013);
Cook (2020);

Orel (2019);

Matos (2018);

Nash et al (2018),

Jarrahi et al (2017)

Tecnologia

- Sa0 encontradas dificuldades
em alguns destinos no que
tange a infraestrutura
tecnoldgica para que
trabalhar? Se sim, quais?

- Quais sao os recursos digitais
utilizados para que vocé possa
exercer seu trabalho? Sao
investimentos seus ou, no caso
de possuir vinculo
empregaticio, a empresa
disponibiliza tais recursos?

- Atualmente, por quais meios
vocé adquire conhecimento
sobre os melhores locais para
se estabelecer?

- Consegue indicar os
principais desafios encontrados
neste estilo de vida?

Gomes (2019);

Richards (2015)

Turismo

- O turismo gera alguma
influéncia na escolha por local
de estabelecimento? Se sim,
qual (is) seria (40)?

- Qual sua motivacao principal
na escolha dos locais:
profissional ou com base
naquilo que vocé deseja
conhecer?

- Vocé ja recebeu feedbacks

Santaella (2011);
Richards (2015);
Gomes (2019);
Mouratidis (2018);
Spinks (2015);

Sutherland e Jarrahi (2017)
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quanto a pessoas que possam
ter sido influenciadas a
conhecer destinos a partir do
que vocé compartilhou em
suas redes sociais?

- Em quais locais vocé
costuma se hospedar e como é
0 seu processo de escolha
para os mesmos?

- Qual critério vocé utiliza para
estabelecer o tempo de
permanéncia em dado local?

Lazer

- No seu tempo de lazer, o que
costuma fazer?

- Vocé busca conhecer os
pontos turisticos mais visitados
pelos turistas quando chega a
um novo local? Ou prefere
frequentar circuitos alternativos
ou voltados a populagéo local?

- Domenico De Masi define o
dcio criativo como um saber
conciliar o trabalho com o
lazer. Vocé acredita que o
nomadismo digital se relacione
com essa definicdo?

Orel (2019);
Reichenberger (2018);

De Masi (2000)

Tendéncia

- Vocé acredita que o
nomadismo digital seja o futuro
do trabalho? Qu ja é o
presente?

- Dos destinos turisticos ja
visitados por vocé, cite 2 que
estao totalmente preparados
para receber ndmades digitais
e pelo menos 2 que te
decepcionaram, pelo
despreparo;

- Quais recursos de
comunicagao digitais vocé
mais utiliza para obtencéao e
compartilhamento de
informagdes quanto a
destinos?

Matos (2018)

Caracterizacao do(a)
entrevistado(a)

- Género;

- |dade;
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- Renda média (pergunta
opcional quanto a ser
respondida pelo entrevistado);

- Qual motivagao o fez optar
pelo estilo de vida nbmade?

- Pensa em deixar de ser
némade?

Fonte: elaboragéo propria (2024).
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ANEXO

Anexo 1 - Bloco de Trabalho

1-Qual a sua profissdo?

9 respostas

Publicitaria

Influenciador

Coordenadora de CRM

Escritora

Professora de inglés e portugués para estrangeiros
Designer

Desenvolvedor de Software

Social media

Diretor de Marketing

2 -Vocé é autdnomo ou possui vinculo empregaticio? I_D Copiar grafico

9 respostas

@ Autdnomo;
@ Empregado.
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3 - A partir de qual momento vocé considerou utilizar a mobilidade a seu favor?

9 respostas

Em 2021 / pandemia, com a possibilidade do trabalho remoto.

Ao acompanhar criadores de contetddo de viagem, por volta de 2018.

Mo inicio da pandemia, quando a empresa antes 100% presencial, nos colocou em trabalho remoto
Quando minha mé&e morreu

Hé 6 anos

Quando troquei todos os meus trabalhos presenciais para trabalhos online para cuidar de minha filha em
casa, em 2020.

A partir do momento em que eu comecei a trabalhar home office.
Faz quase 3 anos

Mo momento que me disserem que nunca mais vamos ter office para ir hehe

4 - Quais critérios vocé utiliza para escolher seus locais de trabalho?

9 respostas

Escolho casas que possuem mesas e cadeiras minimamente confortéveis e pergunto sobre a internet
antes de locar o apartamento.

Boa conexdo com a internet, mesa, tranquilidade.

Proximidade com a natureza (praia, montanha, campo), boa internet e comodidades para rotina de
trabalho (mesa, cadeira e etc.)

Onde eu me sinto feliz

Velocidade da internet e conforto

Sempre em casa pela facilidade e conforto de trabalhar enguanto as filhas estdo perto.
Minimamente confortavel & que dé para ser produtivo.

Internet boa, prego (se for cowarking, por exemplo), lugar com cadeira e mesa (se for café, por exemplo).
Barulho ndo me atrapalha muito

Internet, pouco barulho, cadeira a altura dos cotovelos para digitar, café bom e um patio para sair para
respirar
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5-Qual o tipo de visto que vocé utiliza?

9 respostas

Geralmente estou no Brasil, entdo ndo necessito de visto. Se ndo, o visto de turista.
Turismo.

Turista

Depende do pais

Visto de turista

Por enquanto s0 viajamos pelo BR

Né&o utilizo.

Normalmente sd o periodo que o turismo permite

Turismos ou medocumento ucraniano

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Anexo 2 - Bloco de Tecnologia

6 - Sdo encontradas dificuldades em alguns destinos no gue tange 2 infraestrutura tecnolagica
para que trabalhar? Se sim, qual (is) seria (80)?

9 respostas

Raramente, mas j& aconteceu. Exemplo: estivemos em Caraiva e caiu a conexdo de toda a cidade durante
um periodo curto da manha.

Alguns lugares ndo tem mesa, ou internet de ma qualidade. As vezes ndo possuem drea coberta do sol, ou
com algum lugar realmente apropriado para trabalhar.

Mo Brasil ndo encontramos maiores dificuldades, mesmo ficando em zonas rurais, na maioria do tempo da
viagem como CLT.

M&o o mundo ja esta preparado

Sim, em alguns lugares mais remotos é mais dificil encontrar boa internet entdo acabamos evitando esses
lugares.

Sim, muitas vezes precisamos rotear a internet do celular por conta da dificuldade de wifi em algumas
regides.

Mo



Sim! Principalmente internet lenta, ou lugar que fica sem luz...

A maior dificuldade é achar uma internet boa e confiavel num pais de terceiro mundo. A segunda é achar
comida de gualidade num lugar que de para sentar longas horas

7 - Quais séo os recursos digitais utilizados para que vocé possa exercer seu trabalho? Séo
investimentos seus ou, no caso de possuir vinculo empregaticio, a empresa disponibiliza tais
recursos?

9 resposias

Séo investimentos meus, mas nada absurdo: sempre garanto ter um bom sinal de 5G no telefone para
rotear caso 0 WiFi de onde eu estiver hospedada nédo funcione bem.

S&0 100% investimentos nossos.

Na época do nomadismo CLT, a empresa fornecia os notebooks e os demais acessdrios ergondmicos.
Sé o celular e boa vontade

Internet dos airbnbs que alugamos, mas sempre temos internet 4g do pais que estdo de backup.
Recursos meus. Temos plano nacional de internet e buscamos moradias que tenham wifi.

Notebook e tela auxiliar. A empresa concedia o notebook e eu tenho um monitor que dé para levar nas
viagens.

Neste momento sdo meus

A empresa me compra tudo, pc, telefone, e todos os outros

124
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8 - Atualmente, por guais meios vocé adquire conhecimento sobre os melhores locais para se
estabelecer?

9 respostas

Airbnb e grupos do Facebook.
Google maps, airbnb

Escolhendo o destino e pesquisando na internet maiores informagées sobre cidades préximas,
coworkings e etc.

Minha intuicdo

Blogs de viagem e Instagram

Pesquisas no google, airbnb, instagram e principalmente indicagdes.
Pelos sites numbeo, nomadlist, YouTube e Instagram.

Google, blogs e redes sociais

Eu leio isso no TrinAdvisor

9 - Consegue indicar os principais desafios encontrados neste estilo de vida?

9 respostas

Estar longe da familia/amigos e, ao mesmo tempo, ter dificuldade em fazer conexfes com pessoas locais.
Saudades de familia e amigos, dificuldade de criar uma rotina

Para nés o nomadismo foi um modelo que encaixou bem. Sentiamos mais dificuldade em viver em Séo
Paulo com uma rotina rigida. Creio que a unica "desvantagem do nomadismo® seja talvez a ndo
convivéncia social, por ficarmos boa parte do tempo em AIRBNBs e trabalhando em horario comercial.

A duvida das pessoas quanto o que vocé faz da sua vida
Depende do pais mas a adaptagio a comida quase sempre & um desafio para mim.

Como somos uma familia viajante (completa, até com cachorro), nossa maior dificuldade € estabelecer
rotina entre nossa vida, emprego, escola, relagéo pessoal e passeios.

As vezes vocé se sente muito sozinho, e quando precisa de ajuda € mais complicado por ndo conhecer
muitas pessoas.
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Eu amo, mas varios! Haha. As vezes a soliddo, a falta de um lar, saudades do meu gato, amigos e familia,
readaptagdo toda hora, ter que estar alguns passos a frente, principalmente quando se esta em um lugar
na alta temporada onde exige mais organizagao, mais dificil manter um relacionamento amoroso, etc

Achar amigos nas cidades novas que vocé visita. Chame algum lugar de home

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Anexo 3 - Bloco de Turismo

10 - O turismo gera alguma influéncia na escolha por local de estabelecimento? Se sim, qual (is)
seria (30)?
9 respostas

Com certeza, gosto muito de visitar pontos turisticos nos finais de semana e tempos livres.

Parcialmente. O principal motivo da nossa escolha € trabalho, tendo em vista que somos criadores de
contelido e os lugares que estamos influenciam diretamente nossos videos.

Creio que turistas e ndmades clt vivem universos de viagem diferentes. Para nds, ficar em locais muito
turisticos era desvantagem (normalmente mais caros e mais cheios).

Néo

Sim com certeza. Escolhemos os lugares ou paises que queremos visitar e conhecer.

Sim! Nosso foco principal é explorar o que o turismo tende a nos oferecer em diferentes experiéncias.
Sim, em tese escolho lugares que sdo amigaveis a turistas e que possuem pontos turisticos famosos .

Depende do meu momento, mas pode influenciar sim.

Sim, se tiver muito turista em uma determinada localidade num detrimento periodo do ano, eu
simplesmente mudo a data e vou no mesmo lugar mas num periodo com menos pessoas
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11 - Qual sua principal motivagdo na escolha dos locais? IO Copiar grafico

9 respostas

@ Frofissional;

@ Com base naguilo que vocé deseja
conhecer.

12 - Vocé ja recebeu feedbacks quanto a pessoas que possam ter sido I_D Copiar grafico
influenciadas a conhecer destinos a partir do que vocé compartilhou em suas
redes sociais?

9 respostas

® Sim;
@ Mo




128

13 - Em guais locais vocé costuma se hospedar e como € o seu processo de escolha para o
mesmao?

9 respostas

Airbnb. Avalio as fotos, descricdo do espago e comentarios/notas de outros hospedes. Converso muito
com a pessoa via chat antes de reservar, contando sobre meu estilo de vida e entendendo se a
acomodagdo ira ser boa para trabalhar també&m.

Acomodacgbes airbnb: procuramos pelo app e alugamos
Housesitting: Utilizamos um app (Trustedhousesitters) para encontrar as oportunidades de housesitting,

Boca-a-boca: chegamos no local e perguntamos pros locais

Airbnbs (por conta de viajarmos como CLT e termos muitas reunifes ao longo do dia) e com o nosso pet.
Por isso ndo nos hospedamos em hostel e etc. Normalmente preferimos zonas rurais e locais ndo
turisticos (deixamos os passeios mais turisticos para os finais de semana).

Dinheiro € bem estar

Geralmente ficamos em airbnbs, aptos ou casas de temporada pois meu marido eu trabalhamos dando
aulas online, entdo ndo podemos por exemplo trabalhar em um quarto de hotel. Precisamos ter um quarta
e uma sala por exemplo pois precisamos de dois ambientes separados.

Apartamentos pelo airbnb para periodos mais longos, pousadas, hostels para periodos mais curtos.
Airbnb, de preferéncia com local proprio para trabalho.

Depende muito de como eu estou mentalmente e do custo de vida do lugar. Mas normalmente fico entre
airbnb e hostel. As vezes em Couchsurfing ou hotel, mas mais raro

Airbnb en 90%, booking nos outros 10%
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14 - Qual critério voceé utiliza para estabelecer o tempo de permanéncia em dado local?

9 respostas

Compromissos com a familia e amigos na minha cidade natal que me "cbrigam” a voltar de tempos em
tempos.

Temas de video para nosso canal no youtube, datas dos housesittings, conveniencias como cultura e
valores

Desconto mensal do airbnb + necessidade de tempo maior para explorar e se conectar com o lugar.
Dificilmente ficamos menos de 1 més em algum lugar.

Visto

Geralmente ficamos pelo menos uma semana em casa cidade pois precisamos trabalhar durante a
semana e fazemos os passeios e deslocamentos aos finais de semana .

3 fatores, a quantidade de atragdes que queremos conhecer ou a nossa demanda de trabalho e sadde
mental.

Geralmente um més para conhecer bem o local.
Depende muito, mas custo de vida, se eu estou gostando, como séo as pessoas, etc...

Custo beneficio, se for muito caro e tiver muito para ver eu tento reduzir a lista de coisas que quero ver

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Anexo 4 - Bloco de Lazer
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15- No seu tempo de lazer, 0 que costuma fazer?

9 respostas

Gosto muito de andar pelas ruas, visitar pontos turisticos, conhecer restaurantes e descansar com um
bom combo pipoca+sofa+netflix também.

Assistir filmes, ler, jogar jogos digitais, passear.

Trilhas, mergulhos e atividades relacionadas & natureza
Vivo de férias s6 trabalho quando quero

Visitar lugares incriveis e também assistir séries.
Visitar novos pontos turisticos.

Caminhar pela cidade.

Gosto de assistir séries, sair pra andar, ouvir mdsica. Também sair, ir para bares, festas. Conhecer lugares
novos, pessoas novas

Beber com amigos
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Quando chega a um novo local, qual sua preferéncia? |_|:| Copiar grafico

9 respostas

@ Conhecer pontos turisticos famosos;

@ Frequentar locais menos conhecidos
pelo turistas ou voltados a populacio
local.

16 - Domenico De Masi define o écio criativo como um saber conciliar o I_D Copiar grafico
trabalho com o lazer. Vocé acredita que o nomadismo digital se relacione
com essa definigdo?

9 respostas

® Sim;
@ Mo

Fonte: elaboragéo propria (2024).

Anexo 5 - Bloco de Tendéncia
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17 - Vocé acredita que o nomadismo digital seja o futuro do trabalho? Qu ja é o presente? Se
possivel, discorra sobre.

9 respostas

Acredito que seja futuro. Evoluimos bastante desde a possibilidade do trabalho remoto mas, infelizmente,
muitas empresas estdo retrocedendo e voltando ao trabalho presencial. Mas, acredito muito que este
estilo de vida tende a crescer.

N&o. Talvez o trabalho remoto seja o futuro do trabalho, mas ndo o nomadismo. Creio que mesmo
trabalhando remotamente, a maioria das pessoas prefira ficar com familia e amigos, enraizar, e construir
uma vida e reputagdo em um s6é lugar.

Na época da pandemia creio que as empresas brasileiras estavam mais adeptas do que agora em 2024,
infelizmente notamos muitas empresas retornando aos modelos 100% presenciais, mesmo em cargos
onde n&do se faz necessario estar no escritorio.

Presente em expansdo

Creio que ja o presente, mas ainda pouco acessivel para alguns tipos de trabalho.

Com certeza ja € o presente! As pessoas se apaixonaram pela LIBERDADE que esse trabalho gera..
Recebemos inumeras mensagens sobre o quédo privilegiados somos por termos nossos trabalhos onde
quer que estamos. Muitos ainda acham que ndo trabalhamos e associam essa "liberadade” com falta de
compromisso ou falta de trabalho. Mas a real € que muitos QUEREM isso, querem te a liberdade de
escolha do que fazer a hora que fazer e VIVER muito mais.

MN&o acredito que seja o futuro nem o presente, dado que € uma parcela muito pequena da populagdo que
tem possibilidade de ter um estilo de vida desses

Eu acredito que abre possibilidades, mas € muito particular e ndo € para todo mundo

MN&o acredito que seja para todo mundo. Na realidade a grande maioria das pessoas ndo tem uma
organizagao suficiente e paciéncia suficiente para viver uma vida como essa



133

18 - Dos destinos turisticos ja visitados por vocé, cite 2 que estdo totalmente preparados para
receber nomades digitais e pelo menos 2 que te decepcionaram, pelo despreparo.

9 respostas

Totalmente preparados: Floriandpolis-SC e Pipa-RN.
Despreparados: Caraiva-BA foi o Unico que foi complicado.

Taildndia e Vietnam s#o ideais para nomades digitais. India e Nepal ndo decepcionaram, mas ndo
oferecem uma estrutura ideal para esse estilo de vida.

Itacaré e Jodo Pessoa nos atenderam perfeitamente bem.
Em Caraiva tivemos alguns problemas com conexdo + eletricidade, mas nada que comprometesse a nossa
rotina.

Tailandia e Portugal, decepgdo Filipinas

Totalmente preparados: Taildndia e Bali. Me decepcionaram: norte da Argentina (péssima internet) e
Malasia.
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Mo quesito que PRECISAMOS de internet para trabalhar: Todos os estados pelos quais passamos nos
atendeu muito bem, menos Cumuruxatiba na Bahia, & um dos meus lugares favoritos no Brasil, mas em
quesito de trabalho, pra nds néo atendeu muito bem.

Floriandpolis e Balneario Camborid estdo prontos. Ndo conhego nenhum lugar sem preparo

México e Argentina
Em relagdo ao despreparo, acho que € muito especifico... Talvez cidades menores que ainda ndo estdo
acostumados com isso. Tive problema na Bulgaria em uma cidade peguena, por exemplo

Preparados: Crodcia e Ucrénia

N&o preparados: Brasil e Portugal

19 - Quais recursos de comunicagdo digitais vocé mais utiliza para obtengio e compartilhamento
de informacdes quanto a destinos?

9 respostas

Instagram

Redes sociais.

Google e chat gpt.

Blogs e materiais compartilhados nas redes por outras pessoas que também viajam trabalhando.
Midia social

Conteddos no Instagram e Youtube

Celular e internet é o suficiente

Redes sociais

Fonte: elaboragéao propria (2024).

Anexo 6 - Bloco de Caracterizagao do entrevistado
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20 - Qual a suza identidade de género? |_|:| Copiar grafico

9 respostas

@ Cisgénero feminino;

@ Cisgénero masculino;
@ Transgénero femining;
@ Transgénero masculing;
@ MEo binario;

@ Qutro;

@ FPrefere ndo dizer.

21 - Qual sua faixa de idade? IO copiar grafico

9 respostas

@ Menos de 18 anos;

® 12-24 anos de idade;
© 25- 34 anos de idade;
@ 35- 44 anos de idade;
@ 45-54 anos de idade;
® 55- 64 anos de idade;
@ 65+ anos de idade.

22 - Qual a sua renda média particular mensal (pergunta opcional)? |_|:| Copiar grafico

8 respostas

@ Até RS 1.000,00;

@ De RS 1.001,00 a RS 2.500,00;
@ De RE 2.501,00 a RS 5.000,00;
@ De R 5.001,00 a R 7.500,00;
@ De R37.501,00 a RS 10.000,00;
@ Acima de RS 10.000,00.
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23 - Qual motivagéo o fez optar pelo estilo de vida némade?

9 resposias

Liberdade geogréafica e amar muuuuito viajar!
Liberdade de tempo e liberdade geogréfica.
Sair de S8o0 Paulo e conhecer o Brasil
Liberdade e sair do sistema

Poder viajar e conhecer novos paises

Liberdade em conhecer novas pessoas, novas culturas.. sair da bolha em qual eu vivia e apresentar esse
mundo enorme em diversidade para minhas filhas.

Conhecer novos lugares e novas pessoas

Conhecer novos lugares, culturas e pessoas. Encontrar amigos, descobrir novos sabores

Conhecer a mentalidade de outras culturas

24 - Pensa em deixar de ser ndmade?

9 respostas

sSim

Sim, sei que ndo € um estilo de vida que vou levar para sempre. Porém, pensc que posso ter "temporadas” =
2 anos némade + 2 anos parada + 1 ano ndmade... e assim por diante!

Sim.

No momento nao

Munca

MNé&o, de forma alguma, ndo consigo me ver fixa por muito tempo em alguma lugar.
No momento ndo, mas nao sei no futuro haha

Jamais!

Fonte: elaboragéao propria (2024).



