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RESUMO

No contexto atual do agronegdcio brasileiro, as cooperativas agricolas desempenham
um papel relevante na organizagédo e otimizagado da produgédo rural. No entanto, é
amplamente reconhecido que a gestao dessas cooperativas, muitas vezes ineficiente
e precaria, afeta diretamente seus processos internos e o sucesso de suas operagdes.
Para reverter esse quadro, torna-se essencial a utilizacdo de técnicas e ferramentas
de gestdao que viabilizem um controle mais rigoroso e eficiente das atividades,
apoiando os diretores na tomada de decisdes estratégicas. A presente pesquisa teve
como objetivo analisar o diagndstico financeiro e gerencial de uma cooperativa
agricola localizada no municipio de Imbituva - PR, a fim de demonstrar suas
potencialidades e limitagdes. Por meio da aplicacdo de indicadores financeiros e
questionarios direcionados aos diretores, foram analisados os principais aspectos da
gestao interna da cooperativa, evidenciando como uma gestao de qualidade pode
auxiliar nos processos internos, tornando as tomadas de decisbes mais assertivas e
proporcionando aos cooperados e diretores uma melhoria na qualidade de seus
processos e, consequentemente, um aumento na renda.

Palavras-chave: Cooperativismo; Cooperativa Agricola; Gestao; Agronegadcio.



ABSTRACT

In the current context of Brazilian agribusiness, agricultural cooperatives play a
significant role in organizing and optimizing rural production. However, it is widely
recognized that the management of these cooperatives, which is often inefficient and
inadequate, directly impacts their internal processes and the success of their
operations. To address this issue, it is essential to utilize management techniques and
tools that allow for more rigorous and efficient control of activities, supporting directors
in making strategic decisions. This research aimed to analyze the financial and
managerial diagnosis of an agricultural cooperative located in the municipality of
Imbituva, Parana (PR), in order to demonstrate its strengths and limitations. Through
the application of financial indicators and questionnaires directed to the directors, the
main aspects of the cooperative’s internal management were analyzed, highlighting
how quality management can assist in internal processes, making decision-making
more effective, and providing cooperatives and directors with improvements in their
processes and, consequently, an increase in income.

Key-words: Cooperativism; Agricultural Cooperatives; Management; Agribusiness.
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1 INTRODUGCAO

1.1 Contextualizacao

O agronegoécio brasileiro, de acordo com o estudo realizado pelo Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada (CPA, 2024), foi responsavel, no ano de
2024, por aproximadamente 21,8% do PIB brasileiro. Dessa forma, observa-se a
relevancia do setor para a economia brasileira e para a vida dos agricultores.

O estado do Parana (PR), de acordo com a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (2024), apresenta cerca de 35% do seu PIB oriundo do agronegécio.
Esses percentuais estédo relacionados ao avango das tecnologias no setor, ao modo
de manejo das culturas, a gestao dos processos que ocorrem nas propriedades rurais,
entre outros fatores (CRIBB et al., 2011).

Dessa forma, o campo do agronegdcio torna-se cada vez mais competitivo,
sendo necessario aprimorar diariamente as técnicas e processos para que ocorra uma
gestao eficiente e eficaz, gerando resultados satisfatorio para os produtores rurais.

O cooperativismo surge com o intuito de auxiliar estes produtores rurais a
alcangarem seus objetivos de forma agil, por meio da unido entre os cooperados. O
estado do Parana destaca-se dentre os demais estados brasileiros pelo seu numero
de cooperativas agricolas, o qual possui em torno de 181 cooperativas as quais
buscam incentivar a agricultura familiar para pequenos produtores rurais, auxiliando
na producéao e renda dos produtores e, consequentemente, melhorando sua qualidade
de vida (SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO DO PARANA,
2024).

Observa-se que as cooperativas agricolas podem trabalhar com diversos
segmentos, os quais, muitas vezes, podem apresentar sazonalidade em seus
processos produtivos, devido a fatores como época de plantio, condicdes climaticas,
entre outros. Para tanto, a falta de conhecimento na area da gestdo financeira e
estratégica por parte dos gestores e cooperados pode interferir para que ocorra uma
gestao ineficiente da cooperativa como um todo, dificultando em suas tomadas de
decisdes (SILLA, 2010).

O processo de gestdao é fundamental para que a saude financeira da

cooperativa seja equilibrada. Além de auxiliar no planejamento a curto e longo prazo,



€ possivel evidenciar o que vem ocorrendo na cooperativa e como isto podera

influenciar as decisoes futuras, além de maximizar seus resultados.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Realizar o diagndstico de uma cooperativa agricola localizada no municipio
de Imbituva — PR, propondo estratégias para alavancar suas potencialidades e mitigar

seus limites.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Realizar o levantamento interno das informagdes financeiras e gerenciais dos
ultimos cinco anos da cooperativa agricola;

b) Demonstrar quais as potencialidades e limites da cooperativa agricola.

1.3 Justificativa

O cooperativismo agricola apresenta relevancia para o setor do agronegocio
brasileiro, pois visa estimular a agricultura familiar, promovendo melhorias no aspecto
social, gerando empregos e aumentando a qualidade de vida dos produtores rurais
(PAVAO, 2022).

Destaca-se a importancia do processo de gestdo aplicado as cooperativas
agricolas nos dias atuais, pois este visa auxiliar os gestores por meio de
embasamento, seja ele tedrico ou pratico, para suas tomadas de decisdes, tornando-
as cada vez mais assertivas (ARAUJO et al., 2016).

Observa-se que as cooperativas agricolas localizadas no estado do Parana
apresentam grande variedade em sua produgao e comercializagao de produtos, que
podem ser: insumos e bens de fornecimento, produtos nao industrializados de origem
vegetal, produtos nado industrializados de origem animal, servigos, produtos
industrializados de origem vegetal, produtos industrializados de origem animal e

escolas técnicas de produgéao rural (OCEPAR, 2025).



A correta gestao das cooperativas agricolas possibilita aos diretores evidenciar
com maior clareza o que vem ocorrendo na entidade, auxiliando nas suas tomadas de
decisdes futuras, além de implementar processos eficientes e eficazes de gestao, seja
ela financeira ou estratégica, com o intuito de aproveitar as possibilidades de

crescimento no mercado e diminuir seus riscos.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo € abordado o referencial tedrico, o qual possui como base a
literatura voltada para cooperativas agricolas, a gestdo financeira aplicada em
cooperativas agricolas e a literatura recente de trabalhos académicos.

2.1 Cooperativas Agricolas

As cooperativas agricolas, de acordo com Alves, Silva e Bueno (2020, p. 23),
“tratam-se de associagcdes de pessoas que se unem, por meio de principios
democraticos, com o objetivo de suprir necessidades econdémicas, atuando como
instituigao politica e, paralelamente, como um empreendimento econémico”.

Destaca-se a importancia de gestores capacitados para gerir de forma
adequada esses estabelecimentos, pois eles precisam controlar os interesses dos
cooperados, de seus clientes, além de monitorar o mercado no qual estdo inseridos,
evidenciando, assim, suas possibilidades de crescimento e seus limites (GIMENES et
al., 2023).

De acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

(SEBRAE, 2022), o cooperativismo possui sete principios, sendo eles:

1. ADESAO VOLUNTARIA E LIVRE: As cooperativas sdo organizacdes
abertas a todas as pessoas dispostas a utilizar seus servigos e a assumir
responsabilidades como membros, sem discriminagdo social, racial, de género,
politica ou religiosa. A adeséao € voluntaria, ou seja, qualquer pessoa pode ingressar
se estiver apta e disposta a contribuir com a cooperativa.

2, GESTAO DEMOCRATICA PELOS MEMBROS: As cooperativas sdo
organizagdes democraticas, nas quais os membros tém controle sobre as decisdes,
participando ativamente na formulacdo das politicas e na definicdo das diretrizes.
Todos os sécios, independentemente de serem homens ou mulheres, tém direito igual
de voto, com base no principio universal de que cada membro tem "um voto,
independentemente de sua contribui¢cao".

3. PARTICIPACAO ECONOMICA DOS MEMBROS: Os membros

contribuem igualmente para o capital das cooperativas, e a gestdo desse capital é
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feita de forma democratica. Parte desse capital geralmente é de propriedade comum
da cooperativa. Além disso, os membros podem receber beneficios limitados pela
quantia que subscrevem, quando aplicavel, como uma condigao para sua adesdo. Os
lucros excedentes sado direcionados para finalidades como o desenvolvimento da
cooperativa, a criacdo de reservas, o beneficio proporcional aos membros conforme
suas transagdes com a cooperativa, e 0 apoio a outras atividades aprovadas pelos
membros.

4. AUTONOMIA E INDEPENDENCIA: As cooperativas sdo autdnomas, ou
seja, funcionam de forma independente, sendo controladas por seus membros. Caso
estabelecam acordos com outras organizagdes ou recebam financiamento externo,
devem assegurar que o controle democratico permanega com 0s membros e que a
autonomia da cooperativa seja preservada.

5. EDUCACAO, FORMAGCAO E INFORMAGAO: As cooperativas
investem na educacgao e na capacitacdo de seus membros, representantes eleitos,
dirigentes e trabalhadores, para que possam contribuir de maneira eficaz para o
crescimento e o desenvolvimento da cooperativa. Além disso, as cooperativas
também tém o papel de informar a sociedade, especialmente os jovens e formadores
de opinido, sobre as vantagens e os beneficios da cooperacgao.

6. INTER-COOPERAGAO: As cooperativas fortalecem o movimento
cooperativo por meio da colaboragdo com outras cooperativas, atuando em conjunto
atraveés de estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais, para proporcionar
um servigo mais eficaz e aumentar a forga do movimento como um todo.

7. INTERESSE PELA COMUNIDADE: As cooperativas buscam o
desenvolvimento sustentavel das comunidades nas quais atuam, adotando politicas
que sao aprovadas pelos seus membros, de forma a promover o bem-estar e a
melhoria das condigbes de vida na regido.

Para tanto, € relevante destacar a importancia de cooperativas agricolas
seguirem os principios do cooperativismo, bem como se capacitarem para que a
gestao seja realizada de forma eficiente e eficaz, buscando alcancgar seus objetivos e

se destacar no mercado no qual estido inseridas.
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2.2 Gestéo financeira e estratégica aplicada em cooperativas agricolas

De acordo com Silva et al. (2022), quando realizada da maneira correta, a
gestdo financeira torna-se possivel para ter um controle rigoroso do que vem
ocorrendo na empresa. E por meio dela também que serdo utilizadas técnicas e
meétodos que irdo auxiliar os diretores no planejamento e na alocagao dos recursos
financeiros da entidade (WERNEKE, 2008).

A gestao financeira, segundo Ross et al. (2013), trabalha com o curto e o longo
prazo. Segundo o autor, o curto prazo refere-se as operagdes que ocorrem no periodo
de um ano, enquanto o longo prazo envolve operagdes que ocorrem em periodo
superior a um ano. Essas informacdes irdo auxiliar os diretores em relacdo as suas
obrigagdes financeiras e aos prazos a serem cumpridos pela entidade.

Por outro lado, a gestdo estratégica esta voltada para as habilidades de
gerenciamento dos processos que ocorrem dentro das entidades, com o objetivo de
manté-las competitivas no mercado ao qual estao inseridas, além de aproveitar as
oportunidades que surgem no setor (ROSA, 2018).

De acordo com a Procuradoria Geral do Estado da Bahia (p. 1, 2017), “A gestao
estratégica pode ser definida como a administragdo do conjunto de agbes de
planejamento, monitoramento, execugao e comunicagao da estratégia, para alcancgar
os resultados especificos de uma organizag&o”. Isso significa que os gestores irdo
utilizar a gestao estratégica para tragar suas metas e cumpri-las conforme o planejado
inicialmente.

Atualmente, as cooperativas agricolas necessitam estar em constante busca
por aprimoramento nos processos e técnicas de gestéo, a fim de auxiliar os diretores
e cooperados em suas tomadas de decisdes, além de evidenciar a saude financeira e

as estratégias que estdo sendo aplicadas na cooperativa.

2.3 Reviséao de literatura de trabalhos aplicados em cooperativas agricolas

As cooperativas agricolas desempenham um papel importante no setor do
agronegocio brasileiro. Deste modo, faz-se necessaria a constante busca por
conhecimentos na area de gestao, controle e planejamento, para que essas entidades

se destaquem no setor ao qual estio inseridas.
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A literatura brasileira demonstra a relevancia dessas areas, trazendo trabalhos
que abordam temas relacionados a administracdo e gestdo financeira, gestdo de
custos, planejamento, inovagdes tecnoldgicas e controle, todos voltados para
cooperativas agricolas.

O presente trabalho cita autores como Cribb et al. (2011), com o trabalho
intitulado "Adogao tecnoldgica e gestdo cooperativista: um estudo de caso na
agricultura familiar", que aborda um tema relevante em relagdo as tecnologias
aplicadas a gestao de cooperativas.

O trabalho de Borges e Domingues (2017), denominado "Estratégias de
crescimento de cooperativas agricolas e agropecuarias: estudo de casos comparados
da regido do Triangulo Mineiro/MG e dos Campos Gerais/PR", aborda as estratégias
corporativas voltadas para o crescimento de cooperativas agricolas.

Intitulado "Determinantes de custos como fator de adesao de produtores rurais
em cooperativas agricolas", o trabalho de Aquino (2017), juntamente com o realizado
por Pavao (2022), denominado "Gestao de custos interorganizacionais e a percepgao
de agregacao de valor sob a 6tica de especialistas e produtores rurais cooperados”,
aborda a gestao de custos nos processos que ocorrem nas cooperativas e como isso
impacta a entidade.

Para tanto, observa-se a importancia de trabalhos cientificos nas areas de
administracao, gestéo, inovagao e planejamento de cooperativas agricolas, para que,
desse modo, se torne possivel aprimorar as técnicas e processos nessas empresas,
realizando uma gestdo eficiente e eficaz, visando atingir os objetivos previstos

inicialmente, além de evidenciar as potencialidades das cooperativas e seus limites.
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3 METODOLOGIA

O presente trabalho utilizou-se da pesquisa descritiva, com abordagem mista e
procedimentos voltados para a pesquisa documental, bibliografica e estudo de caso.

De acordo com Gil (2002), € por meio da pesquisa descritiva que o pesquisador
apresenta as caracteristicas de determinadas populacdes ou fendmenos que estao
sendo observados, para que seja possivel observar, registrar, analisar e,
posteriormente, classificar e interpretar os dados coletados de forma eficaz (RAUPP;
BEUREN, 2008).

Deste modo, a pesquisa se classifica quanto aos objetivos como descritiva, pois
foi realizada uma abordagem detalhada das informagdes financeiras e dos processos
que ocorrem na cooperativa agricola, com o intuito de descrever e evidenciar o que
vem ocorrendo durante os ultimos cinco anos.

A pesquisa mista utiliza dados qualitativos e quantitativos para realizar a coleta
e mensuragao dos dados, a fim de proporcionar um entendimento mais abrangente
sobre o que vem acontecendo na populagao ou fendmeno em estudo (SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2013).

A presente pesquisa classifica-se como mista em relagdo a sua abordagem,
pois os dados coletados possuem natureza quantitativa e qualitativa. Para tanto, foram
realizadas a mensuracao e a evidéncia das informacgdes financeiras e monetarias
apresentadas na cooperativa agricola, por meio das demonstragdées contabeis, além
de abordarem informacgdes internas de carater gerencial, com o intuito de auxiliar no
diagnostico das possibilidades e limites enfrentados pela cooperativa nos ultimos
cinco anos.

Em relacdo aos procedimentos para a elaboracdo do presente trabalho, foi
utilizada a pesquisa bibliografica, na qual foram consultados trabalhos na area de
administracao, gestdo e agronegocio, buscando compreender, mensurar e evidenciar
os dados coletados na cooperativa agricola (MARCONI; LAKATOS, 2002).

E por meio da pesquisa documental, de acordo com Fonseca (2002), que se
torna possivel a utilizagdo de relatorios gerenciais de cunho interno, além de
informacdes financeiras, para elaborar e evidenciar os resultados que a empresa vem
apresentando, demonstrando com objetividade e clareza o que esta ocorrendo em

relacdo a gestdo da cooperativa agricola.
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Ainda, a pesquisa se enquadra como um estudo de caso, pois foram aplicados
0s conceitos de gestao financeira e estratégica, buscando demonstrar quais s&o as
possibilidades e limites que a cooperativa vem enfrentando, evidenciando que, com a
utilizagcao dessas estratégias, é possivel encontrar solugdes viaveis para as tomadas
de decisdes futuras (PRODANQV; FREITAS, 2013).

O estudo de caso aplicado na presente pesquisa aborda uma cooperativa
agricola localizada no municipio de Imbituva-PR, a qual esta em funcionamento desde
o ano de 2010. Ela trabalha com a comercializagéo de produtos agricolas como frutas
e verduras in natura, panificados, doces, feijao, além de trabalhar com o processo de
industrializagao das frutas, transformando-as em polpa para a comercializagao.

Para tanto, foi realizado o levantamento das informag¢des com o auxilio das
demonstracdes contabeis e questionarios aplicados aos diretores, realizando, desse
modo, o levantamento dos ultimos cinco anos, sendo eles 2019, 2020, 2021, 2022 e
2023, tornando possivel evidenciar as potencialidades e limitagdes que a cooperativa
vem apresentando.

Foram realizadas as coletas de dados referentes ao balango patrimonial e DRE
da cooperativa agricola, referentes aos anos citados anteriormente, apds o que foram
transferidos para planilha de Excel, separando as informagdes por ano e calculando
os indicadores financeiros, com o intuito de evidenciar com maior clareza o que vem
ocorrendo com a cooperativa em relacido as suas informacgdes financeiras.

Em relagéo aos indicadores, foram calculados os indicadores de rentabilidade,
dentre eles: lucro e/ou prejuizo, margem bruta, margem liquida, margem operacional,
rentabilidade do ativo e rentabilidade do patriménio liquido. Esses indicadores
auxiliam na evidéncia da capacidade da entidade de gerar lucro em relagédo as suas
operacgoes realizadas.

Os indicadores de liquidez, compostos por liquidez seca, liquidez corrente,
liquidez imediata e liquidez geral, auxiliam os gestores em suas tomadas de decisdes
e, principalmente, a evidenciar suas obriga¢cdes de curto prazo em relagado aos seus
ativos disponiveis.

Os indicadores de eficiéncia sdo compostos por giro do ativo, prazo médio de
estoque, prazo médio de recebimento, prazo médio de pagamento, ciclo operacional
e ciclo financeiro. Esses indicadores auxiliam os gestores a terem uma visao clara de
como a cooperativa vem utilizando seus recursos, com o intuito de aumentar seus

lucros e gerar vendas, e como isso vem impactando a empresa.
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A estrutura de capital trata-se dos indicadores compostos pela composicdo do
endividamento de curto prazo, composigao do endividamento de longo prazo e capital
circulante liquido. Tal indicador visa demonstrar como a cooperativa vem financiando
suas operagdes e seu crescimento em relagdo as suas dividas e ao seu capital
proprio.

Foram realizadas, ainda, a analise dos indicadores de EBITDA, margem SG&A
e indicadores voltados para a quantidade de cooperados, como a receita total,
patriménio liquido, ativo total, sobras a disposicdo e investimentos em capital,
buscando demonstrar os resultados que a cooperativa vem apresentando.

Destaca-se que foram realizados questionarios de perguntas abertas, os quais
foram aplicados aos gestores atuais da cooperativa, visando buscar uma visdo mais
clara do que vem ocorrendo em relagdo a alguns topicos, dentre eles: Perfil da
Cooperativa e Historico, Estrutura e Governanca, Produgdo e Comercializagao,
Gestao e Finangas, Tecnologia e Inovacao, Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, Gestao de Pessoas, conforme apéndice em anexo. Isso possibilitou, dessa
maneira, evidenciar quais sdo 0s proximos passos que a cooperativa deve seguir,

além de auxiliar na maximizagao das potencialidades e na mitigagcéo dos seus limites.



17

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente trabalho foi aplicado em uma cooperativa agricola localizada no
municipio de Imbituva-PR, a qual foi fundada no ano de 2010. Atualmente, possui
sessenta e dois cooperados ativos. Destaca-se que a cooperativa ja atingiu a marca
de cento e quarenta cooperados em anos anteriores, porém, devido as dificuldades
que a empresa vem enfrentando, ocorreu o desligamento de setenta e oito
cooperados.

A cooperativa, de acordo com os diretores e suas respostas fornecidas por
meio do questionario aplicado, destaca que atua regionalmente em torno de sete
municipios da regido, trabalhando com produtos como verduras, frutas, panificados,
doces, polpas e feijao.

Para tanto, a fim de coletarmos informagdes mais precisas sobre o que vem
ocorrendo na cooperativa, foram analisados o balango patrimonial e a demonstracao
do resultado do exercicio dos anos de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023. Além disso, foi
aplicado um questionario de respostas abertas aos diretores da cooperativa,
abordando questdes voltadas para a gestao da cooperativa em si.

Em relac&o as demonstragdes contabeis, foram analisados alguns indicadores,
para que fosse possivel evidenciar de forma eficiente como a cooperativa vem se
comportando. Ressalta-se que, para os indicadores que levam em consideragao o
numero de cooperados, foram considerados os sessenta e dois cooperados ativos na
cooperativa. Sendo assim, foram analisados os seguintes indicadores, conforme a
TABELA 1.

TABELA 1 — Indicadores Financeiros e suas composi¢des (continua).
Indicador Financeiro Composicao

Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida) *100

Margem Liquida Resultado do Exercicio / Vendas Liquidas) *100

Margem Operacional Lucro Operacional / Receita Liquida) *100

Ebtida Lucro Operacional Liquido + Depreciacéo + Amortizagédo)

Margem SG&A Despesas Operacionais / Receita Liquida) *100

Liquidez Seca Ativo Circulante — Estoque) + Passivo Circulante

Liquidez Corrente Ativo Circulante + Passivo Circulante)

(
(
(
(
(
(
(
(

Liquidez Imediata Disponibilidades + Passivo Circulante)

Liquidez Geral (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) + (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante)



TABELA 1 — Indicadores Financeiros e suas composi¢des (conclusdo).

Indicador Financeiro

Composicido

Rentabilidade do Ativo
Rentabilidade do Patrimonio
Liquido

Giro do Ativo

Composigao do Endividamento
Curto Prazo

Composigao do Endividamento
Longo Prazo

Prazo Médio de Estoques

Prazo Médio de Recebimento
Prazo Médio de Pagamento
Ciclo Operacional

Ciclo Financeiro

Capital Circulante Liquido
Receita Total

Patrimonio Liquido

Ativo Total

Sobras a Disposicao

Investimento em Capital

(Sobra e Perda Operacional / Ativo) *100
(Sobra e Perda Operacional / PL) *100

(Vendas Liquidas / AT)
(PC/(PC+ELP)) *100

((ELP/ELPZ+PC)) *100

(Estoque/CPV) *360

((Clientes + Cooperados) / Receita Bruta)) *360

(Fornecedor + Cooperados a pagar / Compras a Prazo) *360
PME + PMR

CO-PMP

((AC-PC) / Ativo)) *100

(Receita Total / Numero de Associados)
(Patrimonio Liquido / Numero de Associados)
(Ativo Total /NUmero de Associados)

(Sobras a Disposi¢cao/Numero de Associados)

(Gastos com Equipamentos infraestrutura / Numero de
Associados)

Fonte: dados da pesquisa (2025).
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Apoés a coleta dos dados foram realizados os calculos em relagdo a estes

indicadores e foram obtidos os seguintes resultados conforme TABELA 2.

TABELA 2 — Indicadores Financeiros (continua).

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Lucro/Prejuizo 6701,70  -172465,91 416692,25 738,41 -32432,67
Margem Bruta 0,00 16,20 45,16 -134,22 -489,98
Margem Liquida 5,56 -23,99 74,63 0,47 -33,83
Margem Operacional 3,17 -22,95 33,60 -227,40 -608,47
Ebtida 5127,03 -136791,04 227521,11 -285453,80 -580139,04
Margem SG&A 53,79 39,15 47,38 102,58 121,92
Liquidez Seca 0,67 0,16 0,95 0,69 0,35
Liquidez Corrente 0,69 0,16 0,95 0,69 0,54
Liquidez Imediata 0,24 0,09 0,17 0,20 0,05
Liquidez Geral 0,76 0,16 1,04 1,04 1,01
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TABELA 2 — Indicadores Financeiros (concluséo).

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilidade do Ativo 6,54 -15,87 38,35 0,07 -3,23
Rentabilidade do -20,39 84,20 1057,86 1,84 -372,96
Patrimonio Liquido

Giro do Ativo 1,18 0,66 0,51 0,15 0,10
Composigéo do 77,84 100,00 11,56 15,27 17,27
Endividamento Curto

Prazo

Composigéo do 28,46 0,00 85,23 80,78 82,73
Endividamento Longo

Prazo

Prazo Médio de 4,23 0,00 0,00 0,00 20,00
Estoques

Prazo Médio de 135,52 14,98 60,82 176,26 195,88
Recebimento

Prazo Médio de 170,47 209,17 98,53 74,96 83,02
Pagamento

Ciclo Operacional 139,75 14,98 60,82 176,26 175,88
Ciclo Financeiro 30,67 224,15 37,72 101,30 -258,90
Capital Circulante -32,17 6,73 -0,60 -4,69 -7,85
Liquido

Receita Total 2218,27 12439,26 13985,81 8492,88 10669,28
Patrimonio Liquido -530,16 -3303,81 635,33 647,24 140,26
Ativo Total 1653,81 17526,07 17526,06 16423,49 16178,06
Sobras a Disposigao 108,09 -2781,71 6720,84 11,91 -523,11
Investimento em Capital 0,00 0,00 8,07 190,10 234,30

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Observa-se que, em relagdo aos indicadores de rentabilidade, destaca-se a
margem bruta dos anos de 2022 e 2023, a qual se apresentou negativa. Isso significa
gue a cooperativa vem gastando mais ao produzir os produtos do que ganhando em
suas vendas.

Para os demais indicadores de rentabilidade, observa-se que, com o passar
dos anos analisados, a cooperativa vem apresentando resultados negativos, ou seja,
vem apresentando prejuizos em seus resultados, o que acaba impactando
diretamente seus lucros e as vendas de produtos.

Quando analisados os indicadores de liquidez, observa-se que o indice de
liquidez geral apresentou resultados superiores a 1 nos anos de 2021, 2022 e 2023,
0 que significa que, a longo prazo, a cooperativa tende a cumprir com suas obrigagdes

financeiras.
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Em contrapartida, observa-se que a liquidez imediata vem apresentando
oscilagbes em seus valores nos ultimos anos. No ano de 2023, o indice foi de 0,05, o
que significa que a empresa nao possui recursos liquidos suficientes para cobrir suas
obrigagdes imediatas.

Quando observados os indices de eficiéncia, destaca-se o ciclo operacional, o
qual apresenta numeros elevados nos ultimos anos. Isso acaba afetando diretamente
os resultados da cooperativa, pois esta relacionado a aquisicdo da matéria-prima até
0 momento de sua venda.

Outro indicador a se destacar é o ciclo financeiro, que vem aumentando nos
ultimos anos, passando de 30,67 dias no ano de 2019 para 258,90 dias no ano de
2023. Esse evento afeta diretamente a cooperativa, pois esta relacionado ao
pagamento de seus fornecedores e ao efetivo recebimento de dinheiro em caixa,
fazendo-se necessarios, muitas vezes, capital de giro, além de afetar diretamente o
fluxo de caixa da cooperativa.

Dentre os demais indicadores analisados na cooperativa nos ultimos cinco
anos, destaca-se o EBITDA, o qual esta relacionado a capacidade da empresa de
gerar lucro operacional. Ressalta-se que a cooperativa apresentou valor positivo
apenas em dois anos (2019 e 2021). Nos demais anos analisados, a empresa
apresentou resultados negativos, o que significa que vem enfrentando dificuldades
para cobrir suas despesas operacionais basicas.

O indicador SG&A da cooperativa vem aumentando com o passar dos anos,
chegando a 121,92 no ano de 2023. Isso significa que a empresa esta gastando cerca
de 21,92% a mais de sua receita total em relacao as suas despesas, fator este que, a
longo prazo, ndo conseguira se sustentar, fazendo-se necessaria a redugao dos
custos e despesas, além do aumento de sua receita.

Ja os indicadores de Receita Total, Patriménio Liquido, Ativo Total, Sobras a
Disposicao e Investimento em Capital foram calculados com base nos resultados que
a empresa apresentou, divididos por seus cooperados. Para tanto, no calculo, foi
utilizado o total de sessenta e dois cooperados, a fim de evidenciar o quanto cada
cooperado vem contribuindo para os resultados da cooperativa ao longo dos anos.

Observa-se que o investimento em capital vem aumentando nos ultimos anos,
mas ainda trata-se de um valor pequeno em relagdo ao total de cooperados. Em
relacéo as sobras a disposi¢ao, a cooperativa apresentou resultados negativos no ano

de 2023, fator este que esta atrelado ao seu resultado do exercicio ser negativo. Ja
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os demais indicadores apresentaram oscilagdes em seus valores devido aos
resultados que a cooperativa vem apresentando em relagdo as suas demonstracoes
contabeis.

Para tanto, observa-se a importancia da mensuragao desses indicadores para
a analise da cooperativa, evidenciando, desse modo, o que vem ocorrendo nos
ultimos anos e como isso impacta diretamente a cooperativa e suas tomadas de
decisoes.

Destaca-se que foram coletadas informagbes de carater gerencial por meio do
questionario, buscando adquirir dados em relagcédo ao estatuto da cooperativa e aos
processos que ocorrem dentro da entidade. Foram aplicados questionarios aos
diretores, sendo apresentadas trés respostas aos questionarios para o presente
trabalho.

De acordo com a diretoria, para que um produtor rural faca parte da
cooperativa, faz-se necessario que ele se enquadre como agricultor familiar e
apresente produgédo propria, além de realizar o pagamento de mil reais. Apos
realizados esses critérios, o produtor pode se associar a cooperativa.

Ao serem questionados em relagcdo a forma como sao realizadas as
comunicagbes com seus cooperados, os diretores destacaram que “a comunicagao
acontece por meio de grupos de WhatsApp. Em anos anteriores, eram realizadas de
duas a trés reunides anuais; porém, no ultimo ano, foi realizada somente a assembleia
no inicio do ano.” Podemos observar que a comunicacao realizada entre a diretoria e
seus cooperados nao esta ocorrendo de forma satisfatéria, o que pode afetar nas
tomadas de decisdes da cooperativa como um todo.

Atualmente, a cooperativa trabalha com a comercializagdo exclusivamente de
produtos convencionais, a qual desconta, de acordo com os diretores, cerca de 23,5%
do valor da venda para a cooperativa. As vendas dos produtos ocorrem por meio de
programas municipais e estaduais, além de feiras verdes realizadas em empresas da
regiao.

Dessa forma, observa-se que a cooperativa apresenta grandes potencialidades
a serem atingidas, desde novos mercados até novos produtos a serem
comercializados. Contudo, em contrapartida, a cooperativa vem apresentando
resultados financeiros que indicam outra realidade. Porém, com uma gestao
estratégica e financeira eficiente e eficaz, a cooperativa possui grandes potenciais no

mercado em que esta inserida.
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5 CONCLUSOES

A gestdo financeira e estratégica, quando abordadas no campo do
agronegocio, se tornam cada vez mais importantes, pois tém o intuito de auxiliar os
gestores, diretores, cooperados, etc., em suas tomadas de decisdes.

Apos a coleta dos dados financeiros e gerenciais da cooperativa localizada no
municipio de Imbituva-PR, observou-se que a cooperativa apresenta potencialidades
de crescimento e também alguns fatores limitantes, principalmente relacionados a
gestao financeira da cooperativa.

Dessa forma, apds a coleta dos dados, foram realizados os calculos dos
indicadores financeiros e analisados os questionarios aplicados aos diretores, os
quais possibilitaram aos diretores da cooperativa uma visao clara e detalhada do que
vem ocorrendo nos ultimos anos na entidade.

Destaca-se que a cooperativa apresentou limitacdes em relacdo aos seus
processos. Para tanto, uma opcado para melhorar essa limitacdo seria os diretores
implementarem, juntamente com os cooperados, um processo de gestao eficiente e
eficaz, que inclua desde os processos iniciais até a venda do produto final,
destacando-se a administragdo da cooperativa, gestdo dos custos, planejamento
estratégico anual, entre outros.

Os diretores poderiam utilizar a variedade de produtos produzidos pelos seus
cooperados para, assim, realizar um mix de produtos, potencializando suas vendas e
maximizando o lucro. Destaca-se ainda que a cooperativa poderia participar de alguns
editais ou ampliar sua gama de clientes, para que consiga aumentar seu fluxo de caixa
e, consequentemente, melhorar seus resultados financeiros.

A cooperativa agricola poderia investir em novas tecnologias com o intuito de
melhorar seus resultados. Outra opg¢ao seria incentivar seus cooperados a produzirem
produtos de origem organica, o0 que agregaria valor aos produtos e,
consequentemente, melhoraria a porcentagem que é disponibilizada aos cooperados
e para a cooperativa.

Outro ponto que apresenta limitagdo € o modo de pagamento aos fornecedores
e a saida de dinheiro em caixa. Nesse sentido, os diretores poderiam implantar um
processo que apresentasse equidade entre os cooperados, para que a gestao fosse
eficiente e eficaz para todos, além de garantir o pagamento e a gestdo do fluxo de

caixa de forma correta.
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Destaca-se que estas sdo algumas consideragdes sobre as potencialidades e
limitacbes das cooperativas, que, se levadas em consideracdo pelos diretores,
poderao maximizar os resultados a serem obtidos, além de auxiliar nas tomadas de
decisdes futuras.

A presente pesquisa podera ser utilizada como modelo e base para demais
cooperativas do ramo agricola que apresentam limitacdes e possiveis potencialidades
nos mercados em que estdo inseridas, maximizando seus resultados e lucros, além
de auxiliar nas suas tomadas de decisdes de curto e longo prazo.

Posteriormente, a pesquisa podera ser utilizada como base para novas
pesquisas na area de administragédo, gestao financeira e estratégica voltadas para o
ramo do agronegdcio, com o intuito de evidenciar aos gestores como um diagnostico
da empresa pode auxiliar nos processos que vém ocorrendo € em suas tomadas de
decisdes futuras, utilizando-se ainda de ferramentas de gestdo cada vez mais
eficientes, visando buscar melhorias diarias nos seus processos produtivos e

gerenciais que ocorrem dentro das cooperativas agricolas.
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APENDICE 1 - Questionario aplicado aos diretores da cooperativa agricola

1. Perfil da Cooperativa e Histérico

1.1 Qual o numero de cooperados atualmente?

1.2 No inicio da cooperativa havia mais ou menos cooperados que atualmente? Eram
quantos?

1.3 Qual é o critério utilizado para que um agricultor possa se associar a cooperativa?
1.4 A diretoria € composta pelas mesmas pessoas desde o inicio da cooperativa?
1.5 Em qual regido a cooperativa atua? Somente em Imbituva? Se outros municipios,
quais?

1.6 Em que ano surgiu a cooperativa?

1.7 Em sua opinidao, quais foram as principais motivagdes para a criagdo da
cooperativa?

1.8 Quais sao as principais atividades desenvolvidas pela cooperativa? Com o que

trabalham?

2. Estrutura e Governanga

2.1 Ocorriam ou ocorrem Assembleias Gerais? Se sim, com que frequéncia?

2.2 Possui conselho, auditores, ou pessoas que auxiliam a diretoria?

2.3 Ap6s uma decisdo da diretoria, sdo repassados aos cooperados 0s proximos
passos que seriam realizados pela cooperativa?

2.4 Como a cooperativa garante a transparéncia nas informagdes e a prestagao de
contas aos seus cooperados? Exemplo: por meio de Relatérios Financeiros,
Assembleias Gerais, canais de comunicagao...?

2.5 A cooperativa possui avaliagdo de desempenho dos gestores da cooperativa?
Prazo de permanéncia no cargo? Se sim, descreva quais sdo e os critérios utilizados
para esta avaliagdo e qual o prazo de permanéncia.

2.6 Como a cooperativa incentiva a participagao e o engajamento dos cooperados?
2.7 Como a cooperativa mantém um bom relacionamento com seus cooperados?
Exemplo: Comunicagdo clara com o cooperado, Participagdo nos resultados da
cooperativa, Beneficios...?

2.8 Quais sado os principais canais de comunicagdo entre a cooperativa e seus
cooperados e com que frequéncia sao utilizados? Whatsapp, Email, Grupos,

Reunides?
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3. Producao e Comercializagao

3.1 Quais sao os principais produtos ou servigos oferecidos pela cooperativa?

3.2 Os produtos agricolas que a cooperativa trabalha, sdo somente convencionais ou
possuem produtos organicos? Se produzem organicos possuem certificagdes? Se
sim, quais?

3.3 Como séao feitas as coletas de produtos dos cooperados, ou sao 0s proprios
produtores que levam os produtos até a cooperativa? E suas respectivas
remuneragoes?

3.4 Quais sao os principais consumidores mercados, escolas, governo, outros modos
de venda dos produtos, por meio de editais? Explique.

3.5 Como a cooperativa se relaciona com outras cooperativas ou associagdes do
setor? Possui contato ou ndo?

3.6 Como ocorre o processo de industrializacdo dos produtos? Descreva.

3.7 Quais séao os principais desafios enfrentados pela cooperativa em relagéo a venda
do produto? Descreva. Exemplo: Flutuacdes de preco das mercadorias, acesso a
crédito, mudancas climaticas, concorréncia...

3.8 Em sua opinidao quais sao as principais oportunidades de crescimento da
cooperativa? Exemplo: Atuar em novos mercados com a venda de produtos, novas
localidades, venda por meio de editais, venda direta ao consumidor final, venda por
meio de contratos...

3.9 Quais s&o os principais canais de comercializagdo (venda) dos produtos da
cooperativa atualmente?

3.10 Descreva como a cooperativa negocia com os seus compradores? Por meio de
Contratos, Editais...

3.11 Como a cooperativa garante a qualidade dos seus produtos? Exemplo:
certificagdes, controle de qualidade...

3.12 Quais produtos os cooperados produzem? Os mesmos sdo processados na
cooperativa ou vendidos in natura?

3.13 Como a cooperativa pretende aumentar sua compatibilidade no mercado/setor
que ela esta inserida?

3.14 Como a cooperativa esta investindo em divulgacdo seja ela da proépria

cooperativa, de seus produtos, marketing, designer e embalagens, vendas?
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4.Gestao e Finangas

4.1 Ocorreu ou ocorre participagdo nos resultados da cooperativa com os
cooperados?

4.2 A cooperativa possui um planejamento financeiro? (Isto é, para saber como
funciona e quanto dinheiro deve ser alocado para cada operacao que é realizada na
cooperativa?)

4.3 Como a cooperativa financia seus investimentos? Exemplo: recursos proéprios,
crédito bancario ou governamental, parcerias....

4.4 Quais sao os indicadores utilizados para avaliar a performance da cooperativa?
Demonstragdes Contabeis, relatorias gerenciais, posi¢do de mercado? Descreva.
4.5 Como a cooperativa controla seus custos e despesas? Descreva.

4.6 Descreva como a cooperativa gerencia seus riscos financeiros? Isto €, falta de
dinheiro em caixa, atraso em pagamentos aos cooperados, atraso em entregas...
4.7 Quais sao os principais desafios regulatérios (legislagcdes) enfrentados pela
cooperativa? Algo que vem impedindo o bom funcionamento da cooperativa?
Descreva.

4.8 Como a cooperativa se prepara para enfrentar crises e eventos imprevistos?
Existe algum plano de contingéncia? Reservas de emergéncias?

4.9 Em sua opinidao descreva sobre os desafios internos que a cooperativa vem
apresentando? Exemplo: Falta de gestdo dos processos, dificuldades em formagao
de preco de venda, mao de obra qualificada, gestdo de produtos na cooperativa, etc.
4.10 A cooperativa possui diversidade de produtos, sejam eles entregues pelos
cooperados, como os produzidos pela cooperativa? Se sim, quais?

4.11 Descreva quais sao os principais objetivos da cooperativa para os proximos
anos?

4.12 Em sua opiniao, descreva como a cooperativa esta se preparando para enfrentar

os desafios do futuro?

5. Tecnologia e Inovagao

5.1 Em relagao a tecnologia, o que a cooperativa possui? Maquinas? Computadores?
Sistemas de controle de operagdes? Sistema de gestdo dos processos e de pessoas?
Descreva.

5.2 Em sua opinido a cooperativa poderia trabalhar com mais produtos? Se sim,

quais?
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5.3 Em sua opinido, a cooperativa atualmente esta se adaptando as mudancas do
mercado e as novas tecnologias? De que maneira? Descreva. Exemplo: Inovagéo no
setor, sustentabilidade, produtos organicos.

5.4 Quais tecnologias a cooperativa utiliza para aumentar a produtividade e a
eficiéncia? Exemplo: agricultura de preciséo, drones, softwares de gestéo...

5.5 Como a cooperativa investe em pesquisa e desenvolvimento? Existe alguma
parcela com instituicdes de ensino ou pesquisa?

5.6 Como a cooperativa utiliza de seus dados (informagdes) coletados para tomar
decisdes? Existe alguma plataforma de gestao de dados, operacgdes e processos?
5.7 Quais sao os principais investimentos que a cooperativa planeja realizar?

Descreva.

6. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

6.1 Quais sdo as praticas de producédo sustentavel adotadas pela cooperativa?
Descreva. Exemplo: agricultura organica, manejo integrado de pragas e doengas, uso
eficiente da agua, destinagéo de efluentes...

6.2 Como a cooperativa contribui para o desenvolvimento social da comunidade onde
esta inserida? Descreva. Exemplo: projetos sociais, apoio as escolas, geragcao de
emprego programas de estagio, jovem aprendiz...

6.3 Como a cooperativa garante a conformidade com as normas de segurancga

alimentar? Descreva.

7. Gestao de Pessoas

7.1 Como a cooperativa recruta e desenvolve seus colaboradores/funcionarios?
Descreva.

7.2 Quais sao os beneficios oferecidos aos colaboradores/funcionarios? Descreva.
7.3 Em sua opinido, de que maneira a cooperativa garante que todos os cooperados
terdo oportunidades para que assim cresgam juntamente dentro da cooperativa?
Descreva.

7.4 Como a cooperativa realiza o planejamento agricola dos seus cooperados? Existe
algum acompanhamento técnico ou financeiro? Descreva.

7.5 Como a cooperativa esta investindo em capacitagao e desenvolvimento dos seus

cooperados? Descreva.
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7.6 Atualmente a cooperativa apresenta beneficios oferecidos aos seus cooperados?

Descreva. Exemplo: Acesso a crédito, insumos, assisténcia técnica...



