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RESUMO

Este trabalho investiga a relacdo entre desenvolvimento socioecondmico e
populacional e a disponibilidade de servigos de governo eletronico em todos os
municipios do Estado do Parana, com aprofundamento naqueles com populacédo de
cinco mil e um até cinquenta mil, considerados de pequeno-médio porte. A pesquisa
utiliza analise documental e recursos de estatistica descritiva para analisar a adesao
de cada municipio as praticas de governo eletrbnico e realiza testes de correlacao
com o objetivo de responder a questdo da pesquisa: as praticas de governo eletrénico
nos municipios de pequeno-médio porte do Estado do Parana apresentam correlacao
com o indice Firjan de Desenvolvimento Municipal, com o valor adicionado bruto, com
a receita orcamentaria e com populagéo estimada? O principal resultado aponta para
o sentido de haver correlacdo positiva entre a adesdo das praticas de governo
eletrénico com todas as variaveis utilizadas, e que as praticas prestacdo de servi¢cos
de saude, educacao e obras ainda sdo pouco contempladas pelos portais, visto que
apresentaram situacao considerada péssima ou inexistente em comparagdo com as
demais praticas que foram consideradas 6timas.

Palavras-chave: governo eletronico, desenvolvimento socioecondmico, Servigos

publicos, municipios, Parana.



ABSTRACT

This paper investigates the relationship between socioeconomic and population
development and the availability of e-government services in all municipalities of the
state of Parand, with deepening in those with populations from five thousand and one
to fifty thousand, considered small-medium. The research uses document analysis
and descriptive statistics resources to analyze each municipality's adherence to e-
government practices and performs correlation tests in order to answer the research
guestion: e-government practices in small and medium-sized municipalities. Parana
State correlate with the Firjan Municipal Development Index, gross value added,
budget revenue and estimated population? The main result points to the sense that
there is a positive correlation between the adherence of e-government practices with
all the variables used, and that the practices providing health services, education and
works are still little contemplated by the portals, since they presented a situation
considered poor or nonexistent compared to other practices that were considered
optimal.

Keywords: e-government, socioeconomic development, public services,
municipalities, Parana.
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1 INTRODUCAO
1.1 CONTEXTO, PROBLEMA E PERGUNTA DE PARTIDA

A administrac@o publica incorpora progressivamente muitas ferramentas
advindas das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs), como
por exemplo a internet, para aprimorar o desempenho na prestagéo de servigos
em consonancia com principios fundamentais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, estabelecidos pelo art. 37 da Constituicao
Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Neste cenario, especificamente para o
cumprimento do principio da legalidade, publicidade e eficiéncia, o governo
eletrébnico surge como ferramenta que torna as publicagcbes dos atos
administrativos e informacoes de interesse social de forma eletronica, eficiente
e disponivel 24 horas por dia durante 7 dias na semana pelos portais
eletrénicos. A legalidade esta no cumprimento da lei complementar 131, de 27
de Maio de 2009, conhecida como lei da transparéncia, que determinou que
todos os entes da federacéo disponibilizassem, em tempo real, as informacdes
sobre a execucdo orcamentaria e financeira a quaisquer interessados, sendo
de pessoa fisica ou juridica, garantindo assim a funcdo que o governo
eletrénico tende em ser um instrumento de transparéncia (BRAGA et al., 2008;
MEDEIROS; GUIMARAES, 2006; RUEDIGER, 2002).

A necessidade e a relevancia de estudos sobre o governo eletrénico
motivou esta pesquisa e, dessa forma, foi definido o seguinte problema para
orientar as buscas: as praticas de governo eletrbnico nos municipios de
pequeno-médio porte do Estado do Parana estdo relacionadas com o
desenvolvimento socioeconémico da regido? Em funcdo da necessidade de
métricas especificas para dimensionar o desenvolvimento econdmico a
pergunta de partida ficou assim definida: as praticas de governo eletrénico nos
municipios de pequeno-médio porte do Estado do Parand apresentam
correlacdo o indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), valor

adicionado bruto (VAB), receita orcamentaria e populagéo estimada?
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1.2 OBJETIVOS

Em funcdo da pergunta de partida, o objetivo geral desta pesquisa &
analisar as praticas de governo eletrénico e verificar sua correlagdo com o
indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), com o valor adicionado
bruto (VAB), com a receita orcamentéria, e com a populacao estimada.

Os objetivos especificos sao:
e Identificar as préaticas de governo.
e Analisar a adesao as praticas de governo eletrénico.

e Realizar teste de hipotese de correlacdo entre as praticas de governo
eletrébnico com o IFDM, VAB, receita orcamentaria e populacéo

estimada.

e Adicionalmente, decidimos também comparar o resultado apresentado
pelos municipios de pequeno-médio porte com o total dos municipios

paranaenses.
1.3 JUSTIFICATIVA

Justificam-se estudos dessas novas formas de prestacdo de servico por
torna-se um fator decisivo na capacitacdo de profissionais aptos a gestédo
publica, tanto por sua relevancia social, pois a legitimidade da administracdo
publica depende diretamente das condi¢cdes na prestacdo dos servicos aos
cidaddos e cidadas, quanto por sua relevancia académica, pois analisar
sistematicamente a relacdo entre governo eletrénico e desenvolvimento
contribui para a sustentacdo dos centros de formacdo e pesquisa em gestao

publica.

Além disto, para responder a pergunta e alcancar os objetivos, foram
utilizados dados secundarios sobre VAB e receita orcamentaria, coletados junto
ao Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES)
(2017), referente ao ano de 2016 e 2017 respectivamente, dados secundarios

das informacdes sobre o nimero de populagédo estimada, coletados junto ao
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2018), referente ao ano
de 2018. Utilizou-se também o indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal
(IFDM) e uma métrica especifica elaborada por Mello (2009) para identificar as
praticas de governo eletrbnico dividida em cinco grupos: conteudo, servicos,

participacao cidada, privacidade e seguranca e usabilidade e acessibilidade.

O método que orienta este trabalho é exploracdo estatistica, o0s
procedimentos adotados foram: revisdo teorico-bibliografico, elaboracao de
uma matriz de busca e critérios de classificacdo de avaliacao, visita aos portais
eletrénicos, apuracdo dos resultados utilizando estatistica descritiva e

inferencial e analise de resultados.

Esta pesquisa foi realizada em conjunto com dois outros pesquisadores
que concentraram suas andlises em municipios de “pequeno-pequeno” e
“‘médio-grande” porte, respectivamente. Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (2018), o Estado Parana contém 399
municipios, porém o numero total de municipios analisados foram 398 porque o

Municipio de Entre Rios do Oeste ndo apresentava a nota IFDM.

Os 398 municipios do Parana foram estratificados por porte
populacional, sendo as linhas de corte de até cinco mil habitantes (pequeno-
pequeno porte), de cinco mil e um a cinquenta mil habitantes (pequeno-médio
porte), e acima de cinquenta mil habitantes (médio-grande porte), seguindo o
parametro estabelecido pelo IBGE (IBGE, 2011). Cada pesquisador analisa um

estrato em comparacédo com o conjunto de dados do total de 398 municipios.

Esta pesquisa analisa os resultados dos municipios de pequeno-médio
porte, do qual demonstrou que das 12 praticas de governo eletronico
analisadas, 7 apresentaram maioria em situacao consideradas boa, ou 6tima.
Em contraponto 5 apresentaram situacdo consideradas péssimas ou
inexistentes. Em relacdo ao teste de hipotese de correlacdo, a soma das
praticas de governo apresentou correlagcdo mais forte com a variavel receita
(0,443), seguido do VAB (0,394), populagédo estimada (0,374), e por ultimo
IFDM (0,144).
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O texto que se segue esta estruturado em cinco secdes, considerando
esta introducdo que apresenta 0sS aspectos gerais da pesquisa, a segunda
secdo aborda os conceitos gerais sobre governo eletrbnico, a terceira secao
relata o material e métodos utilizados para desenvolver esta pesquisa e a
guinta secao apresenta as consideracgdes finais.
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2 GOVERNO ELETRONICO

Na literatura, o governo eletrbnico é visto como um instrumento de
eficiéncia, transparéncia e desenvolvimento, de acordo com Ruediger o
governo eletrébnico “poderia ainda ser potencializador de boas praticas de
governanca e catalisador de uma mudanga profunda nas estruturas de
governo, proporcionando mais eficiéncia, transparéncia e desenvolvimento”
(RUEDIGER, 2002, p.30).

Segundo Braga et al. (2008) o surgimento deste fenbmeno esté atrelado
as novas Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo (TIC), como por exemplo
a internet. O governo eletrénico surgiu com o advento da internet e das
inovacOes tecnolOgicas, que permitiram as organizacdes de migrarem seus
servicos para plataforma web. Em relagdo aos fatores que levaram as
organizagbes para migrar seus servi¢cos para plataforma web, se destacam a
possibilidade de ampliar a arrecadacdo e melhoramento nos processos
internos, e a uma forma de resolver as pressdes da sociedade para que o
governo gerencie melhor seus gastos e atue com transparéncia, qualidade e de
modo universal na oferta de servicos aos cidaddos e organizagbes em geral
(MEDEIROS; GUIMARAES, 2006).

Em relacdo a TIC, Sanchez (2003) destaca que esta revolucao
transformou a administracdo publica, que passou a utilizar sistemas
informacionais em rede para simplificar as praticas internas aos governos,
como monitorar as transacdes dentro da administracdo e apoiar as tarefas de
controle, de arrecadacéao tributaria e de planejamento. Neste sentido, “0 uso
estratégico das TICs como elemento viabilizador de um novo modelo de gestéo
publica evoluiu para o que € hoje chamado de governo eletronico”. (DINIZ et
al., 2009, p.27).

No que tange aos beneficios, Braga et al. (2008) destacam a
interatividade, eficiéncia, maior acesso aos servicos publicos, aumento da
participacdo popular, fomento a transparéncia, incentivo ao controle social,

fortalecimento da governanca, reducdo de custos, promog¢ao da cooperacéo
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Inter organizacional do Estado, organizacdo das informacdes dos 6rgédos do
governo e segurancga da informagao.

Sob a dtica de que as iniciativas do governo eletrénico sédo vistas como
propulsoras da governanca do setor publico, Braga et al. (2008) destacam que
essas inovagbes na esfera federal foram as seguintes: certificagdo digital;
portal da transparéncia; votacao eletronica; pregdes eletronicos e portal da

previdéncia social.

Mello (2009) comenta que o0 governo eletronico, integrante da
governanca eletrdnica, pode fornecer informacdes publicas, prestar servicos a
sociedade e ao proprio governo, melhorar os processos internos, integrar as

interacdes e permitir que a sociedade interaja e receba servi¢os on-line.

Como limite ao instrumento de governo eletronico, Marcal e Freitas
(2014) comentam que é importante que as pessoas utilizem o acesso a
informacdo para exercer a sua intervencdo politica e se 0s governos nao
ampliarem a oportunidade de participacdo das pessoas, poderdo ser ilegitimos

ao ndo ampliarem oportunidade no processo.

A Lei Complementar 131, de 27 de Maio de 2009, conhecida como lei da
transparéncia, determinou a disponibilizacdo em tempo real das informacdes
sobre a execucdo orcamentaria e financeira de todos os entes da federacéo, e
gue qualquer pessoa fisica ou juridica pode ter acesso a informacdes sobre a

receita e a despesa.

O art.48 desta lei determina que a transparéncia sera assegurada
mediante ao incentivo popular e realizacdo de audiéncias durante a
programacdo orcamentaria, do conhecimento da sociedade sobre as
informacdes orcamentéarias e financeiras, prestadas em meios eletrénicos de
acesso ao publico e também adoc¢éo de um sistema integrado de administracao

financeira e controle.

Marcal e Freitas (2014) realizaram um estudo para identificar se o
governo eletrénico pode ser um instrumento de promoc¢édo do desenvolvimento

7

do Estado, e concluiram que a informacdo € um pressuposto para a
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democracia, identificando atuagbes positivas do Estado para fomentar os
individuos a informacdo. Uma das atuagfes positivas citadas pelo autor € a
implementag&o do governo eletrénico compreendido como um meio para que a
sociedade realize o desenvolvimento através da expansdo das liberdades dos
individuos. Sanchez (2003) conclui que:

N&o basta instalar computadores para que haja Governo Eletrdnico.
O Governo Eletrénico deve ser concebido em termos amplos, ou seja,
como forma de introduzir mudancas organizacionais na estrutura das
administragfes publicas e no comportamento dos governantes.
Ademais, o Governo Eletrénico deve fazer com que o Estado
funcione com mais eficiéncia, mas, principalmente, deve colaborar
para diminuir a distancia que separa Estado e cidaddos. (SANCHEZ,
2003, p.25).
Em suas pesquisas Medeiros e Guimaraes (2006) apresentam varias
conclusdes, umas das principais € que o e-gov (governo eletrénico) € um meio
gue fortalecer a governanca, mas para que iSS0O ocorra € preciso que a politica

seja capaz de auxiliar o desenvolvimento socioecondémico.

Braga et al. (2008) buscaram catalogar e descrever algumas acdes do
governo federal do Brasil no fortalecimento da governanca no setor publico. O
autor concluiu que a certificacdo digital € um método fundamental para garantia
da seguranca das informacdes publicas; que o Portal da Transparéncia, que €
um importante canal de acesso do cidadao acerca de gastos dos governos,
contribuiu para disponibilidade de informacfes, aumento da transparéncia e
responsabilizacdo, favorecendo um controle; e que o pregdo eletrbnico tem
efeito positivo de eficiéncia e proporciona um maior nimero de empresas
concorrentes no certame. Mas que apesar desses avancos no setor publico, ha
muito o que se fazer em direcdo a inclusdo social no Brasil, pois a oferta
eletrbnica de servicos e informacdes aos cidaddos tem sua eficacia

condicionada a efetividade das politicas publicas de infoincluséo.

Dentre as caréncias verificadas na area podemos citar a analise entre a
difusdo das experiéncias de e-gov no Brasil e a sua relacdo com o
desenvolvimento socioeconémico. Perturbador é pensar as praticas de
mediacdo de servigcos virtualizados aplicadas por governos sem que isto

contribua para a redugcéo das desigualdades sociais e para a melhoria das
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condi¢cGes de vida da populacéo. Verificamos que estudos sobre a correlacao
entre as praticas governo eletrébnico e desenvolvimento socioeconémico séo
recentes no Brasil. Autores como Mello (2009), Moura et al. (2011). Beuren,

Moura e Kloeppel (2013) realizaram estudos comprobatérios desta relacéo.

Em sua tese, Mello (2009) buscou identificar quais préticas
representavam a governanca eletronica dos estados brasileiros e no Distrito
Federal, qual era seu nivel de implantacao e sua relacdo com desenvolvimento
econbmico social. Através de uma ampla estrutura tedrica, o autor elaborou
uma métrica dividida em cinco grupos (contetdo, servicos, participacdo cidada,
privacidade e seguranca e usabilidade e acessibilidade) que formavam um total
de 66 praticas. Cada pratica foi observada nos portais de todas as unidades da
Federacdo, assim foi possivel realizar a correlacéo entre o e-gov e a variavel
social representada pelo IDH e a variavel econdmica representada pelo PIB.
Os resultados desta correlacdo foram positivos, confirmando que as unidades

mais desenvolvidas sdo aquelas com maior numero de praticas implantadas.

Utilizando a métrica elaborada por Mello (2009), Moura et al. (2011)
realizaram um estudo cujo objetivo era analisar as praticas de governanca
eletrébnica nos municipios do Estado de Santa Catarina, utilizando amostra de
municipios com mais de vinte mil habitantes, e verificar a correlacdo com as
variaveis PIB, IDH, e Tamanho. Os resultados foram positivos, confirmando
gue 0s municipios com mais de vinte mil habitantes apresentaram correlacao

significante entre as praticas de governo com o PIB, IDH e tamanho.

Outro estudo realizado como base a métrica elaborado por Mello (2009)
foi produzido por Beuren, Moura e Kloeppel (2013), que tiveram como objetivo
analisar as praticas de governanca eletrbnica dos estados brasileiros e sua
correlacdo com a eficiéncia na utilizacdo das receitas. Os resultados foram
positivos, confirmando que a eficiéncia das receitas municipais esta

correlacionada com as préticas de governo.

A metodologia utilizada por Mello (2009), replicada por Moura et al.
(2011) e Moura e Kloeppel (2003), serviram para selecionar as praticas de

governo eletrdnico analisadas neste estudo.
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Além das potencialidades que o governo eletrbnico apresenta para
fornecer servicos publicos eletronicamente, sendo um meio de fortalecer a
democracia promovendo o acesso a informacao de forma mais &gil e eficiente,
ele também pode ser capaz de promover o desenvolvimento econémico da

regiao:

O governo eletrbnico poderia ser considerado- e constituido-
dentro desta perspectiva mais ampla, para a promocdo de
acessibilidade as informac¢fes fundamentais, para articulacéo
de apoio, a capacidade de um miriade de grupos de presséo, o
incremento capacidade civica e capital social, além da
promocao do desenvolvimento econémico e de relagdes mais
democraticas e transparentes entre o governo e sociedade civil
(RUEDIGER, 2002, p.31).

Nesta secdo foi buscado estabelecer as definicbes de governo
eletrénico, os beneficios e os limites, as conclusdes que o autor teve e 0s
conceitos e métodos que auxiliaram a realizacdo desta pesquisa. Na proxima
secado sera abordado o material, que permitirdA compreender como foi realizado
e quais os procedimentos tomados para consecucdo dos objetivos

estabelecidos por esta pesquisa.
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3 MATERIAIS E METODOS

O presente estudo se caracteriza como pesquisa descritiva através da
gual se busca obter maior compreenséo do problema. Ao descrever sobre este
tipo de pesquisa, Gil (2002, p.42) diz que “as pesquisas descritivas tém como
objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populagéo
ou fendbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacbes entre variaveis”. Além
disto, a pesquisa se constitui de uma abordagem quantitativa, Zanella (2012,
p.125) diz que “a abordagem quantitativa utiliza o conhecimento estatistico
para duas finalidades: descrever e testar hipoteses. Na descricdo vocé pode

utilizar a estatistica descritiva e para testar hipoteses a estatistica inferencial”.

O “N” da pesquisa € inicialmente 398, representando todos os
municipios do Parana, dos quais realizamos levantamento e coleta de dados.
Para fins de recorte para analise comparativa um segundo grupo foi composto
por 261 Municipios do Estado do Parana classificados com de pequeno-médio
porte. A listagem dos Municipios de pequeno-médio porte e respectivas

populacdes estéo dispostos no anexo 1.

Os aspectos metodolégicos adotados pela pesquisa séo divididos em 3
etapas: identificacdo das praticas de governo eletronico; coleta dos dados; e
analise de correlacdo entre as praticas de governo eletrénico e o indice Firjan
de desenvolvimento Municipal (IFDM), variavel econdémica (VAB) receita

orcamentaria e populacao estimada.

A primeira etapa ocorreu com a revisao teorica sobre o tema governo
eletrdnico e seu relacionamento com o desenvolvimento socioecondmico.
Nesta etapa, Mello (2009) se destaca porque varios outros trabalhos que

replicaram ou adaptaram sua métrica tiveram resultados positivos.

A partir da métrica de Mello (2009), este estudo adaptou 12 variaveis
gue representam as praticas de governo eletrdnico selecionadas, cuja

descricao esta apresentada pelo Quadro 1.



QUADRO 1 - DESCRIGCAO DAS PRATICAS DE GOVERNO ELETRONICO

PRATICAS DE GOVERNO ELETRONICO SELECIONADAS

1- Disponibilidade de leis, os cédigos e regulamentos do Municipio.

2- Disponibilidade de estrutura e as funcdes da prefeitura.

3- Disponibilidade de um canal especifico para denincias (ouvidoria).

4- Disponibilidade de informacfes sobre a programacéo (PPA, LDO, LOA) e

execucado orcamentaria (relatérios contabeis).

5- Publicacéo de editais, realizacdo de compras eletronicamente e divulgacéo
dos resultados de licitagBes.

6- Permissao de ‘pagamento’ eletrénico de impostos (IPTU), taxas,
contribuicBes de melhorias e multas.

7- Concesséo alvaras, licencas e certiddes eletrdnicas, como: licenca
sanitéria, certiddo negativa de tributos.

8- Permissdo de emisséo de nota fiscal eletrdnica, pagamento eletrdnico de
ISS.
- Disponibilidade de servicos de apoio & empregabilidade, como: sala do

Empreendedor e agéncia do trabalhador.

10- Disponibilidade de servicos de salde eletronicamente, como: marcacgao de
consultas e exames médicos.

11- Disponibiliza de servi¢os de educacéo eletronicamente, como: matriculas
escolares e acompanhamento eletrdnico do histérico escolar.

12- Disponibilidade de servicos de obras publicas, como: solicitagbes e
acompanhamento de servigos em ruas, pracas.

Fonte: Adaptado de MELLO (2009).
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Na segunda etapa, ap0s as praticas de governo eletrénico terem sido
identificadas e definidas, foi necessario estabelecer critérios para classificagéo
e avaliacao das préaticas nos portais, para tal foi adotada uma escala de 1 a 4,
atribuido uma nota 1 se fosse considerado péssimo ou inexistente; 2 se fosse
considerado ruim ou precério; 3 se fosse considerado razoavel ou bom e 4
para 6timo. Esta escala de pontuagédo corroborou para a variavel “soma” que

representa a pontuacao obtida nas 12 préticas.

Considerando o critério estabelecido para coleta de dados na avaliagéo,
0 passo seguinte foi visitar os portais eletrdnicos dos municipios para verificar e
medir as praticas selecionadas, que ocorreu durante o periodo de 01 de Junho
a 10 de Agosto de 2019. A figura 1 apresenta o print de tela da planilha
utilizada para registro de notas e geracdo dos indices de pesquisa, a
pontuacdo de cada pratica em todos os municipios de pequeno-meédio porte
esta no apéndice 1.

FIGURA 1- PRINT DE TELA DA PLANILHA UTILIZADA PARA REGISTRO DE NOTAS
E GERACAO DOS INDICES DE PESQUISA.

} }

9.Disponibiliz: 12. Disponibiliza 5
4, Disponibiliz . Concede. EMPREGABI WU‘Disponibil'r’11,Disponibi eletmniesmente',

1 Disponibiliza as 1=12. Dispon-*12.Disponibil—(PPA, LDOP=<15. Publicy—16. Permi—e certidd—18. Per— (Sala do F— (marcaciq—] (matricul—facompanhan
DMLY JNOME_MUN ¥ | 05 codigos & regu ¥ | e a5 fund Y| para denid ¥ fexecucdo d Y | e divuigd Y | taxas, 0 Y] (ahvards| ¥ | (pagl ¥ Jdo Traball Ylete) | Y lacompen| Y Y
4AImirante Tamandaré 4 3 4 4 4 4 4 4 4 1 ] 1
18/Apucarana 3 E 4 4 4 3 3 4 4 1 1 1
1grapong 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4
23raucaria 4 4 4 4 4 4 4 4 1 El 2 pi
53Cambe 1 4 4 1 4 4 4 4 4| 1 1 1
60[Campo Largo 3 4 4 4 3 3 4 4 1 1 1 3
£2Campo Moutdo 4 4 4 4 [l 4 4 4 [ E| 7 ]
T0Cascavel 4 4 4 4 3 4 4 4 El 2 2 i
T1[Castro 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 2 1
T7|Cianorte 4 4 3 4 4 4 4 4 4 1 1 2
80{Colombo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 E| 1 1
95{Curitiba 3 4 4 3 4 2 4 4 3 1 1 1
111[Fazenda Rio Grande 3 4 1 4 3 2 £ 3 4 2 1 1
121|Foz do lguacy 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 1
124fFrancisco Belrdo E i 4 4 3 E El 4 1 1 1 1
137|Gusrapuava 4 4 4 4 L 4 4 4 2 1 1 1

FONTE: O Autor (2019).
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As figuras 2 e 3 apresentam exemplos de portais visitados.

FIGURA 2 — PORTAL DE ABATIA FIGURA 3 - PORTAL DE ADRIANOPIOLIS

ELEICOES UNIFICADAS PARA O CONSELHO

—ceret W) R

FONTE: Portal de Abatia (2019) FONTE: Portal de Adrianépolis (2019)

Nesta fase foram coletados também os dados que compfem os
indicadores referentes a cada variavel, que servem de base para as
correlagbes. O Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), Valor
Adicionado Bruto (VAB), Receita Orcamentaria e Populacdo Estimada
configuram-se em um conjunto de dados secundarios escolhidos para este
estudo, cujas caracteristicas primordiais se encontram sumarizadas no Quadro
2. Cabe destacar que o IFDM foi criado em 2008 e inspirado no IDH, que
também avalia emprego e renda, educacao e saude, cuja diferenciacdo entre
ambos é que o IFDM busca realiza uma anélise mais profunda de acordo, por
exemplo, com o numero de carteira de trabalho assinada, criancas nas creches
e escolas, professores com ensino superior, consultas pré-natais em todos os
municipios brasileiros anualmente, utilizando dados oficiais e obrigatérios que
cada municipios declara ao Ministério do Trabalho, Saude e Educacdo. A
leitura do IDFM varia de 0 a 1, quanto maior a nota do municipio, maior é o seu
desenvolvimento, estabelecendo da seguinte maneira: baixo (de 0 a 0,4),

regular (0,4 a 0,6), moderado (de 0,6 a 0,8) e alto (0,8 a 1) desenvolvimento.



QUADRO 2 - CARACTERISTICAS DAS VARIAVEIS DE PESQUISA
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Variavel

Descricdo da Variavel

Fonte

Ano

indice Firjan de
Desenvolvimento
Municipal (IFDM)

E um estudo que acompanha o
desenvolvimento socioeconémico de todos os

municipios brasileiros em trés areas de atuagéo:

renda e trabalho, educacao e saude. Realizado
com base em estatistica publica disponibilizado

pelo Ministério do Trabalho, Salde e Educacéo.

SISTEMA
FIRJAN. indice
FIRJAN de
Desenvolvimento
Municipal. IFDM.

2018

Valor Adicionado
Bruto (VAB)

Sao saidas de mercadorias mais prestacdo de
servicos de transporte (frete) e de
comunicacgdes, deduzidas as entradas de
mercadorias e insumos utilizados. Abrange as
seguintes atividades: agropecuaria, industria,
servicos, e administracdo publica. E um indice
Econdmico.

IPARDES

2016

Receita Orcamentaria

Compreende o total de receitas recolhidas aos
cofres publicos por forca de arrecadacéo,
recolhimento e recebimento. Englobam as
receitas correntes e as receitas de capital,
menos as deducdes para a formacao do Fundo
de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizacdo do Magistério.

IPARDES

2017

Populacdo Estimada

Baseia-se na relacdo da tendéncia de
crescimento populacional do municipio,
observada entre dois censos demograficos
consecutivos, com a tendéncia de crescimento
de uma &rea geografica maior, as Unidades da
Federacdo. Tem como principio fundamental a
subdivisdo de uma &area maior, em n areas
menores, de tal forma que seja assegurada ao
final das estimativas das &reas menores a
reproducdo da estimativa.

IBGE

2018

Fonte: Adaptado de Moura et al. (2011).

Nota-se no quadro 2 que a variavel indice Firjan de Desenvolvimento

Municipal (IFDM) refere-se ao ano de publicacdo 2018, tendo com base o0 ano

de 2016, a variavel valor adicionado bruto (VAB) refere-se ao ano de 2016, a

variavel receita orcamentaria refere-se ao ano de 2017 e a populacdo estimada

ao ano de 2018. Justifica-se a escolha como fonte de dados secundérios

destas variaveis por apresentarem as informagfes de todos os municipios do
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Estado do Parand, possuirem acesso facil e publico. Os dados coletados sobre

cada uma destas variaveis estdo detalhados no anexo 2.

E na terceira e Ultima etapa, foi utilizado como instrumento de apuracdo
dos resultados o software estatistico Jamovi 1.0.5.0, onde foi possivel realizar a

estatistica descritiva e inferencial para anélise dos resultados.

A partir de um parametro estabelecido pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (2011) para estratificacdo dos municipios com
base em portes populacionais, as classes para andlise utilizadas nesta
pesquisa ficaram definidas da seguinte forma: municipios com até cinco mil
habitantes sdo classificados como de pequeno-pequeno porte, de cinco mil e
um a cinquenta mil habitantes séo classificados como pequeno-médio porte e
municipios acima de cinquenta mil habitantes sdo classificados como médio-
grande porte. Foi escolhido estes parametros em funcdo da investigacéo ter
sido realizada em um grupo de pesquisa onde cada membro do grupo se
dedicou a um estrato de municipio. A seguir serdo apresentados os dados
referentes a todos os municipios do Parana (N=398) para, em seguida, serem
apresentados os dados referentes aos municipios de pequeno-meédio porte
(N=261), assim como as respectivas analises comparativas entre ambos 0s

grupos.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 ANALISE DOS DADOS DO TOTAL DE MUNICIPIOS DO ESTADO DO
PARANA

A apresentacdo e discussdao dos resultados contemplam,
primeiramente, a analise dos resultados do total de municipios paranaenses,
N=398. A tabela 1 apresenta a estatistica descritiva de cada variavel utilizada
nesta pesquisa.

TABELA 1 - ESTATISTICA DESCRITIVA DA SOMA, VAB, RECEITA E POPULAGAO
ESTIMADA DO TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES.

Soma FOI AR Receita Orcamentaria  Populagao Estimada
95 Ll 85 88 88
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FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

Na tabela 1 observa-se que o numero total de registros para cada
variavel foi de 398, sendo 0 perdidos. Na soma total das praticas de governo
eletrénico, 0 maximo da adeséo das praticas foi de 48 e o minimo de 12, com

uma média de 28.0.

Quanto ao IFDM, em 2018, o minimo dos municipios paranaenses
correspondia a 0,561, considerado uma categoria de situacdo regular de
desenvolvimento, e o0 maximo foi de 0,881, considerado uma categoria de alto
desenvolvimento, segundo a leitura do IFDM (2018). No VAB (em R$ 1,00), o
minimo foi de 34.931, maximo de 67.876.416, com uma média de 229.982. Em
2018, o municipio que apresentou maior populacdo estimada registra
1.917.185 pessoas e 0 menor de 1.343 pessoas, sendo a média de populacao
estimada de 9.679.



31

A receita orcamentaria total (em 1,00), em numeros absolutos, resultou
em exponencial, porém conseguimos apurar que o minimo foi de 12.135.469,
maximo de 8.320.476.054, sendo a média de 92.404.094,10.

O Gréfico 1 apresenta a disponibilidade de informacfes sobre leis,
coédigos e regulamentos nos sitios das prefeituras pesquisadas. Sendo
considerado escala 1 para péssimo ou inexistente, 2 para ruim e precario, 3
para razoavel ou bom e 4 para 6timo, conforme mencionado na secdo 3. A
analise da adesdo as préaticas de governo eletrbnico sera apresentada por
histograma, em que o eixo horizontal representa a escala de 1 a 4 relativa a
pratica de governo eletrénico e o eixo vertical representa o nimero de portais
visitados.

GRAFICO 1 - DISPONIBILIDADE DE LEIS, CODIGOS E REGULAMENTO DO TOTAL
DE MUNICIPIOS PARANAENSES

150 1

100 4

counts

50 7

U -

1 2 3 4
1- Disponibilidade de leis, os codigos e
regulamentos do Municipio.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréfico 1 observa-se que a adeséo da pratica de disponibilidade de
informacdes sobre leis, codigos e regulamentos do Municipio apresenta
predominancia da escala 3 e 4, considerado razoavel e 6timo, em mais de 300
portais analisados e menos de 20 portais apresentam escala 1, considerado

uma situacao péssima ou inexistente.
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GRAFICO 2 - DISPONIBILIDADE DE ESTRUTURA E A FUNGOES DA PREFEITURA
DO TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

150 A

100 A

counts

50 1

1 2 3 4
2- Disponibilidade de estrutura e as fungdes da
prefeitura.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 2 observa-se que a adesdo da pratica de disponibilidade de
informacbes sobre estrutura e as funcbes da Prefeitura apresenta
predominancia na escala 4, considerada oOtima, em mais 150 portais
observados e menos de 50 portais apresenta escala 1, considerado uma
situacao péssima ou inexistente.

GRAFICO 3 - DISPONIBILIDADE DE UM CANAL ESPEC[FICO PARA DENUNCIAS
(OUVIDORIA) DO TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

200 A

150 1

100 4

counts

50 A

o 4

1 2 3 4
3- Disponibilidade de um canal especifico
para dendncias (ouvidoria).

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréfico 3 observa-se que a adeséo da pratica da disponibilidade de
um canal especifico para denuncias (ouvidoria), apresenta predominancia na
escala 4, considerada 6tima, em 200 portais analisados, todavia mais de 100

portais apresentam escala 1, considerado uma situagdo péssima ou inexiste.
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Estabelecendo-se uma polarizagdo entre um conjunto de municipios que
dispde e outro que nao dispdem do servigo.
GRAFICO 4 - DISPONIBILIDADE DAS INFORMAGOES SOBRE O PROGRAMAGAO

(PPA, LDO, LOA) E A EXECUGAO ORGAMENTARIA (RELATORIOS
CONTABEIS) DO TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

200 7

150 4

100 +

counts

50 1

1 2 3 4
4- Disponibilidade de informacdes sobre a

programacao (PPALDO,LOA) e execugio
arcamentaria (relatérios contabeis).

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréfico 4 observa-se que a adesao da pratica de disponibilidade de
informacdes sobre a programacdo (PPA, LDO, LOA) e a execucdo
orcamentéaria (relatorios contabeis) apresenta predominancia na escala 4,
considerada 6tima, em mais de 200 portais analisados, e menos de 50 portais
apresentam escala 1, considerado uma situagcéo péssima ou inexistente.

GRAFICO 5 - PUBLICACAO DE EDITAIS, REALIZACAO COMPRAS

ELETRONICAMENTE E DIVULGAC}AO DOS RESULTADOS DE
LICITACOES DO TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

250 7

2007

150 A

counts

100 1

50 1

U -
1 2 3 4
5- Publicag&o editais, realizac&o de compras

eletronicamente e divulgag&o dos resultados
de licitagGes.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).
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No grafico 5 observa-se que a adesdo da pratica de publicacdo de
editais, realizacdo de compras eletronicamente e divulgacdo dos resultados
das licitacbes, apresenta predominancia na escala 3, considera bom ou
razoavel, em 250 portais analisados, e menos de 50 portais apresentam escala
1 e 2, considerado uma situagao inexistente ou precario.

GRAFICO 6 - PERMISSAO DE PAGAMENTO ELETRONICO DE IMPOSTOS, TAXAS,

CONTRIBUIGOES DE MELHORIA E MULTAS DO TOTAL DE
MUNICIPIOS PARANAENSES

1507

1007

counts

50 4

1 2 3 4
6- Permisséo de ‘pagamento’ eletrénico de

impostos (IPTU), taxas, contribuicies de
melhorias e multas.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 6 observa-se que a adesdo da pratica de permissdo de
“pagamento” eletrdnico de impostos, taxas, contribuicdes de melhorias e multas
apresenta predominancia na escala 1, considerado péssimo ou inexistente, em
mais de 150 portais analisados, porém é possivel perceber consideravel
homogeneidade na escala 3 e 4, respectivamente, razoavel e 6timo, que juntos
somam mais de 200 portais, superior a0 numero de portais considerados

pPEssimo ou um servico inexistente.
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GRAFICO 7 - CONCESSAO DE ALVARAS, LICENGAS E CERTIDOES B
ELETRONICAMENTE, COMO: LICENGA SANITARIA E CERTIDAO

NEGATIVA DE TRIBUTOS NOS SITIOS DO TOTAL DE MUNICIPIOS
PARANAENSES

150 7

100 1

counts

50 1

, |1 [

1 2 3 4

7- Concessdo alvaras, licengas e certidoes
eletrénicas, como: licenca sanitaria, certidao
negativa de tributos.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 7 observa-se que a adeséo da pratica de concessao alvaras,
licencas e certiddes eletronicas apresenta dois extremos, na escala 1,
considerado uma situacao péssima ou inexistente, e na escala 4, considerado
uma situacao otima, em quase 300 portais analisados.

GRAFICO 8 - PERMISSAO DE EMISSAO DE NOTA FISCAL ELETRONICA DO
TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

150 1

100 4

counts

50 A

0 -

1 2 3 4
8- Permisséo de emissdo de nota fiscal
eletrénica ,pagamento eletrénico de 155,

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 8 observa-se que a adesdo da pratica de permissao de
emissdo de nota fiscal eletrbnica apresenta leve predominancia na escala 4,
considerado 6tima, em mais de 150 portais analisados, porém quase 150

portais apresentam uma escala 1, considerado uma situacdo péssima ou
inexistente.
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GRAFICO 9 - DISPONIBILIDADE DE SERVIGCOS DE APOIO A EMPREGABILIDADE
DO TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

200 A

counts

100 7

0 4

1 2 3 4

9- Disponibilidade de servicos de apoio a
empregabilidade, como: sala do
Empreendedor e agéncia do trabalhador.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 9 observa-se que a adeséo da pratica de disponibilidade de
servicos de apoio a empregabilidade apresenta predominancia na escala 1,
considerada péssimo ou inexistente em quase 250 portais analisados,
engquanto apenas pouco mais de 100 portais apresentam escala 4, considerado
uma situagao otima.

GRAFICO 10 - DISPONIBILIDADE DE SERVICOS DE SAUDE ELETRONICAMENTE
DO TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

300 1

200 4

counts

100 4

0 A _— =

1 2 3 4
10- Disponibilidade de servicos de salde

eletronicamente, como: marcacdo de
consultas e exames medicos.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréafico 10 observa-se que a adeséo da pratica de disponibilidade de
servicos de saude eletronicamente apresenta predominancia na escala 1,
considerado péssimo ou inexistente, em mais de 350 portais analisados. As

escalas 2, 3, 4 ndo representam 50 portais.
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GRAFICO 11 - DISPONIBILIDADE DE SERVICOS DE EDUCAGAO DO TOTAL DE
MUNICIPIOS PARANAENSES

300 4

counts

100 1

0

200 A

—/

2 3 4

11- Disponibiliza de servicos de educacéo
eletronicamente, como: matriculas escolares
dade acompanhamento eletrénico do
histérico escolar.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 11 observa-se que a adeséo da pratica de disponibilidade de

servicos de educacao eletronicamente apresenta predominancia da escala 1,

considerado péssimo ou inexistente, em mais de 350 portais analisados. As

escalas 2, 3, e 4 ndo representam 30 portais.

GRAFICO 12 - DISPONIBILIDADE DE SERVICOS DE OBRAS PUBLICAS DO TOTAL
DE MUNICIPIOS PARANAENSES

300 A

200 A

counts

100 A

] —

1

2 3 -

12- Disponibilidade de servicos de obras
publicas, como: solicitacfes e
acompanhamento de servigos em ruas,

pracas.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréafico 12 observa-se que a adeséo da pratica de disponibilidade de

servi¢cos de obras publicas apresenta predominéncia na escala 1, considerado

péssimo ou inexistente, em mais de 300 portais analisados. As escalas 2, 3, e

4 nao representam 50 portais.
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Analisando o resultado apresentado por cada pratica de governo
eletrénico, é possivel perceber que a pratica 1, 2, 3, 4, e 8 apresentam
resultado predominante na escala 4, considerada uma situacao 6tima, a pratica
5 apresenta um resultado predominante na escala 3, considerada uma situacao
bom ou razoavel, e a pratica 6, 7, 9 apresentam um resultado com leve
predominancia na escala 1, considerado uma situacdo péssima ou precaria. As
praticas 10, 11 e 12 apresentam os piores resultados com forte concentracao

de resultados em situacdo péssima ou precaria.

As préticas de disponibilidade de leis, cddigos e regulamentos do
Municipio (préatica 1); Disponibilidade da estrutura e as fungbes da prefeitura
(pratica 2); Disponibilidade de informacfes sobre a programacao e execucao
orcamentaria (pratica 4), representam a transparéncia que o governo eletrénico
pode promover.( BRAGA et al., 2008; MEDEIROS; GUIMARAES, 2006;
RUEDIGER, 2002) e acesso a informacdes publicas. MELLO (2008).

As praticas de publicacdo de editais, realizacdo de compras
eletronicamente e divulgacdo dos resultados das licitacbes (pratica 5),
permissdo de ‘pagamento’ eletrbnico de taxas, contribuicdo de melhorias e
multas (pratica 6), a concessdo de alvaras, licencas e certidbes eletronica
(pratica 7), emissdo de nota fiscal eletronica (pratica 8), representam a
possibilidade que o governo eletrénico tem na capacidade de arrecadacao
tributaria de forma eletrénica (MEDEIROS; GUIMARAES, 2006; SANCHEZ,
2003) e também representam uma forma de servicos publicos prestados
através de governo eletronico (BRAGA et al., 2008; MELLO, 2009).

As praticas de disponibilidade de ouvidoria (préatica 3), disponibilidade de
apoio a empregabilidade (pratica 9), disponibilidade de servicos de saude
(pratica  10), disponibilidade de servicos de educacdo (pratica
11),disponibilidade de servicos de obras (pratica 12) representam a capacidade
do governo eletrénico em transformar servicos publicos eletronicamente
(BRAGA et al., 2008; MELLO; 2009) e ser potencializador de boas praticas de
governanca e catalisador de uma mudanca profunda nas estruturas de
governo, proporcionando mais eficiéncia, transparéncia e desenvolvimento
(RUEDIGER, 2002, p.30).
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A prética de disponibilidade de informacdes sobre a programacéo (PPA,
LOA, LDO) e execucdo orcamentéria (relatérios contabeis) estad também
relacionada com a lei complementar 131 de 27 de Maio de 2009, que
determinou a disponibilizacdo em tempo real das informacbes sobre a
execucao orcamentéria e financeira de todos os entes da federacdo, e que
qualquer pessoa fisica ou juridica podem ter acesso as informacfes sobre a
receita e a despesa. A adesdo desta pratica apresentada pelo total dos
municipios paranaenses foi considerada o6tima em mais de 200 portais
analisados, porém menos de 50 portais apresentam adesdo considerada

péssima ou inexistente, necessario adequacgado ao cumprimento da lei.

Além da exploracéo descritiva das métricas de e-Gov nos municipios do
Parand, foram realizados esforcos no sentido de verificar a correlacéo entre as
praticas de governo eletrbnico com o indice de desenvolvimento
socioeconémico (IFDM), variavel econdémica (VAB) receita orcamentaria e
populacao estimada. Ressaltando que a “soma” significa o total de pontuacéo
obtida em cada pratica de governo eletronico, na escala de 1 a 4, nas 12
préaticas. Foi utilizada a estatistica inferencial para testar hipotese de correlacao
entre a soma e demais variaveis. O grafico apresenta a correlacdo, a

densidade das variaveis e o niumero do coeficiente de correlagéo.

O grafico 13 apresenta a correlacdo entre a soma e o IFDM do total de

municipios paranaenses.
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GRAFICO 13 - CORRELAGAO ENTRE SOMA E O IFDM DO TOTAL DE
MUNICIPIOS PARANAENSES

FDM Soma

Soma

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

Analisando a correlacdo entre as praticas de governo eletronico,
representado pela SOMA, e o indice de Desenvolvimento Socioeconémico,
representado pelo IFDM, nota-se que a correlacdo foi positiva entre as duas
variaveis mas relativamente fraca, apresentando r=0,285.

GRAFICO 14 - CORRELACAO ENTRE A SOMA E O VAB DO TOTAL DE
MUNICIPIOS PARANAENSES

VAB LOG10 Soma

VAB LOG10

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

Analisando a correlacdo entre as praticas de governo eletrbnico,
representado pela SOMA e a varidvel econbmica, representado pelo VAB,
observa-se que a correlacdo entre as duas variaveis foi positiva moderada,

resultando em r=0,604.
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GRAFICO 15 - CORRELAGAO ENTRE A SOMA E RECEITA ORGAMENTARIA DO
TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

ceta Orgamentana LOG soma

Receita Orcamentaria LOG 10

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

Analisando a correlagdo entre as praticas de governo eletronico,
representado pela a SOMA, e a receita orcamentaria, observa-se que a
correlacdo entre as duas variaveis foi positiva moderada, resultando em um
r=0,613.

GRAFICO 16 - CORRELAGAO ENTRE A SOMA E POPULAGAO ESTIMADA DO
TOTAL DE MUNICIPIOS PARANAENSES

opulagdo Estimada LOG1! Soma

Populacao Estimada LOG10

Soma

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

Analisando a correlacdo entre as praticas de governo eletrdnico,
representado pela SOMA, e niumero de populacdo estimada, observa-se que a

correlacao foi positiva de moderada para forte, apresentando r=0,599.
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4.2 ANALISE DOS DADOS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA DE
PEQUENO-MEDIO PORTE.

A pergunta de partida que orientou este trabalho consiste em verificar se
as praticas de governo eletrénico nos municipios de pequeno-médio do Estado
do Parana apresentam correlacdo com o indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM), valor adicionado bruto (VAB), receita orcamentéria e
populacdo estimada. Apdés a descricdo e teste de hipbtese de correlacdo
referente ao total de municipios paranaenses, esta secdo busca realizar a
analise descritiva de cada variavel referente ao estrato de municipios de
pequeno-médio porte (n=261) e a respectiva comparacdo com o0 os dados
apresentados pelo total de municipios paranaenses. A tabela 2 apresenta a
estatistica descritiva de cada variavel utilizada nesta segunda fase da

pesquisa.

TABELA 2 - DESCRICAO DAS VARIAVEIS UTILIZADAS NA PESQUISA.

Descriptives

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

Na tabela 2, podemos notar que o N do recorte de municipios foi de 261.

Na soma, o maximo obtido foi de 45 e o minimo de 14, com uma média de 29.

Para o IFDM, o minimo dos municipios paranaenses correspondia a
0.561, considerado uma categoria de situacao regular de desenvolvimento, e o
maximo foi de 0.857, o que é considerado uma categoria de alto

desenvolvimento, segundo a leitura do Firjan.
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No VAB (em R$ 1,00), o minimo registrado foi de 46.352, com um
maximo de 1.857.349, e uma média de 282.7009.

Na receita (em R$ 1,00), o maximo registrado por um municipio, foi
161.184.963, o minimo 16.959.044, e uma média de 36.090.739.

O municipio que apresentou maior populagéo estimada teve um nimero
de 47.909 pessoas e 0 menor 5.031 pessoas, sendo a média da populacdo

estimada em 11.829 pessoas.

O gréfico a seqguir apresenta o primeiro indice de praticas de governo
eletrdbnico dos municipios dentro do recorte. A avaliagcdo das praticas sera
representada por histogramas, em que o eixo horizontal representa a escala de
1 a 4 relativa a pratica de governo eletrénico e o eixo vertical representa o

numero de portais visitados.

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar as praticas de governo
eletrbnico para, entdo, verificar sua correlacdo com o desenvolvimento
econdmico, dimensionado para fins desta pesquisa pelo indice Firjan de
Desenvolvimento Municipal (IFDM), pelo valor adicionado bruto (VAB), pela
receita orcamentaria; e pelo numero da populacdo estimada. A avaliacdo das
praticas sera representada por histogramas, em que o eixo horizontal
representa a escala de 1 a 4 relativa a pratica de governo eletrénico e o eixo

vertical representa o niumero de portais visitados.

GRAFICO 17 - DISPONIBILIDADE DE LEIS, CQDIGOS E REGULAMENTOS DOS
MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

Disponibilidade de leis, codigos e
regulamentos do Municipio
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FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

Assim podemos ver que a adesdo da préatica de disponibilizacdo das

leis, codigos e regulamentos do Municipio nos portais das Prefeituras de

pequeno-meédio porte, possui uma predominancia da escala 3 e 4, sendo

considerado um servico bom ou 6timo.

GRAFICO 18 - DISPONIBILIDADE DE ESTRUTURA E A FUNGOES DOS MUNICIPIOS
DE PEQUENO-MEDIO PORTE

FONTE: O autor,
programa de Software

Observa-se, no
anterior, que a adesao
disponibilizacdo  das
sobre a estrutura e as

Prefeitura sobe em

—y —

Disponibilidade de estrutura e as funcdes
da Prefeitura

produzido no
Jamovi (2019).

grafico

da pratica
informacdes
funcbes da

escala do 1

ao 4, considerada 6tima, em mais 150 portais analisados, em contraponto,

menos de 50 municipios sdo considerados péssimos ou inexistentes.
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GRAFICO 19 - DISPONIBILIDADE DE UM CANAL ESPECIFICO PARA DENUNCIAS
(OUVIDORIA) DOS MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

inm

Disponibilidade de um canal
especifico para denuncias
(ouvidoria)

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 15 observa-se que a adeséo da pratica da disponibilidade de
um canal especifico para dendncias (ouvidoria) apresenta uma certa
polarizacdo entre as escalas 1 e 4, onde mais de 100 municipios foram
considerados 6timos, em contrapartida que mais de 50 foram considerados
péssimos ou inexistentes, enquanto que nas escalas 2 e 3, o numero de
municipios considerados se deu abaixo dos 50.

GRAFICO 20 - DISPONIBILIDADE DAS INFORMAGOES SOBRE O PROGRAMAGAO

(PPA, LDO, LOA) E A EXECUCAO ORCAMENTARIA (RELATORIOS
CONTABEIS) DOS MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

|

Disponibilidade das informacdes sobre o
programacéao (PPA, LDO, LOA)e a
execucao orcamentaria (relatérios

contabeis).

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 20 notamos a adesdo da pratica de disponibilidade de
informacdes sobre programacao (PPA, LDO, LOA) e a execugdo orgcamentaria

(relatérios contabeis) tem grande predominancia na escala 4, o que é
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considerada 6tima, enquanto que nas escalas 1, 2 e 3, 0os numeros nao
aproximam de 100 municipios.
GRAFICO 21 - PUBLICAGAO DE EDITAIS, REALIZAGAO COMPRAS

ELETRONICAMENTE E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DE
LICITAGOE DOS MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

N —
1

Publicacéo de editais, realizacédo
compras eletronicamente e divulgacéo
dos resultados de licitacGes.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

Observa-se, no gréafico 17, que a adesao dos municipios nas praticas
de publicacéo de editais, realizacdo de compras eletronicamente e divulgacao
dos resultados das licitacbes, tem sua ampla maioria avaliada pela nota 3, o
gue é considerado um servi¢o razoavelmente bom, em segundo lugar estdo os
municipios avaliados com nota 4, considerado um servigco 6timo, enquanto que
as avaliacbes com nota 1 e 2, ndo reunem um numero expressivo de

municipios.
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GRAFICO 22 - PERMISSAO DE PAGAMENTO ELETRONICO DE IMPOSTOS,
TAXAS, CONTRIBUICOES DE MELHORIA E MULTAS DOS
MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

N

Permisséo de pagamento eletrénico de
impostos, taxas, contribuicbes de
melhoria e multas.

1

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 22, observa-se que a adesao da pratica de permissédo de
pagamento eletrénico de impostos, taxas, contribuicbes de melhorias e multas
apresentam escalas interessantes, com a maioria dos municipios recebendo
nota 1, um servico pé€ssimo ou inexistente, porém também, com um nudmero
proximo de portais recebendo notas 3, um servico razoavel, e notas 4, um

servigo 6timo, assim tendo uma variagao interessante dos indices.

GRAFICO 23 - CONCESSAO DE ALVARAS, LICENCAS E CERTIDOES
ELETRONICAMENTE, COMO: LICENCA SANITARIA E CERTIDAO
NEGATIVA DE TRIBUTOS DOS MUNICIPIOS DE PEQUENO-
MEDIO PORTE

LD

Concesséao de alvaras, licencas e
certiddes eletronicas.

4

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréfico 23, os indices mostram uma variacao interessante, a maioria

dos portais municipais receberam uma avaliacdo de servico 6tima, nota 4. Ja
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0s portais com avaliagdes de nota 1 e 3 com um nuamero de municipios muito
proximo, sendo 0s municipios avaliados com nota 3, um servigo razoavelmente
bom, com uma vantagem minima de um portal a mais. Os portais que
receberam avaliacdo 2, servi¢o precario, ndo chegaram a 25 municipios

GRAFICO 24 - PERMISSAO DE EMISSAO DE NOTA FISCAL ELETRONICA
MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

=1l

Permisséo de emisséo de nota
fiscal eletrénica

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 24, pode se observar novamente uma certa polarizacdo nos
indices, com uma ampla maioria de portais avaliados em 6timos, seguido dos
portais avaliados com servigos péssimos ou inexistentes. O numero de portais

avaliados em notas 2 e 3, ndo chegaram a 50 municipios
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GRAFICO 25 - DISPONIBILIDADE DE SERVIGOS DE APOIO A EMPREGABILIDADE
PORTAIS DOS MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

<+

i N ca=n .

Disponibilizégéo de servi{:os de
apoio & empregabilidade.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréafico 25 observa-se novamente uma polarizacdo nos resultados.
No que se refere a adesao da pratica de disponibilidade de servi¢cos de apoio a
empregabilidade, a avaliacdo apresenta uma predominancia na escala 1, com
mais de 150 portais municipais tendo sido considerado um servi¢o péssimo ou
inexistente, em contrapartida, mais de 50 portais foram avaliados como 6timos.
Houve também um numero extremamente baixo de municipios avaliados com

notas 2 e 3.

GRAFICO 26 - DISPONIBILIDADE DE SERVICOS DE SAUDE ELETRONICAMENTE
NOS PORTAIS DOS MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

4 N eemas e

Disponibilizéqéo de servicos de
salde eletronicamente.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréfico 26, no que diz respeito a adeséo da pratica de disponibilidade
de servigos de saude eletronicamente, os portais avaliados, obtiveram quase

que em totalidade, nota 1, sendo considerados um servico péssimo ou
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inexistente, o0 numero de portais avaliados com notas 2, 3 e 4, ndo chegou a
ultrapassar 10 municipios em nenhuma das outras escalas.
GRAFICO 27 - DISPONIBILIDADE DE SERVIGCOS DE EDUCAGAO

ELETRONICAMENTE DOS MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO
PORTE

0 4 HEEE G @S c—

1 2 3 :
Disponibizacéo de servicos de
educacéo eletronicamente.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

O grafico 27 apresenta, como no grafico anterior, quase que em sua
totalidade, uma avaliacdo de servico pé€ssimo ou inexistente para a pratica de
disponibilidade de servicos de educacdo eletronicamente, 251 municipios do

total do recorte de 261, receberam nota 1 na avaliacao.
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GRAFICO 28 - DISPONIBILIDADE DE SERVIGCOS DE OBRAS PUBLICAS DOS
MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

. ==

1

Disponibilizacéo de servicos de
obras publicas.

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréfico 28, novamente vemos uma enorme predominancia na escala
de servi¢o péssimo ou inexistente, com mais de 200 municipios obtendo nota 1
na avaliacdo de praticas de disponibilizacdo de servicos de obras publicas.
Seguido de 31 municipios avaliados como um servico precario. Nas escalas de

avaliacdo 3 e 4, o total de portais ndo chegou a passar de 5 municipios.

4.3 COMPARACAO ENTRE O TOTAL DE MUNICIPIOS E O RECORTE DE
MUNICIPIOS PEQUENOS-MEDIO

Comparando os resultados da avaliacdo da soma de pontuacédo obtida
por cada préatica de governo eletronico apresentados pelo total dos municipios
paranaenses e o recorte de municipios pequenos-médios, é possivel perceber
gue os resultados séo proporcionalmente semelhantes, em todas as 12

préaticas de governo eletrénico analisadas.

Dessa forma demonstrando que os municipios que sdo considerados
pegueno-médios, reproduzem rigorosamente as mesmas escalas nos indices
de praticas dos portais eletrdnicos do total dos municipios consultados, como

podemos ver nos quadro comparativo a seguir.
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QUADRO 3 - COMPARATIVO ENTRE O TOTAL DE MUNICIPIOS E O
RECORTE DE MUNICIPIOS PEQUENOS-MEDIOS.

Disponibilidade de leis, c?dic!os e Disponibilidade de estrutura e as fllﬂ(OGS |:-:il"))::\iif":lI((;l?)(:ﬁ’l‘d:“l'l:‘l':i?j!l
requlamentos do Municipio da Prefeitura (ouvidoria)
TOTAL RECORTE TOTAL RECORTE TOTAL RECORTE
. ‘ - J |
Disponibllidads das_Informacses sobre o Publicacéio de editais, realizacéo Pormissao de pagamento eletronico de
e oo St oA compras cletronicamntc o dvuIgGacao impostos, taxas, contribuicoes do
contabels) dos resultados de licilacdes melhoria e mullas
TOTAL RECORTE TOTAL RECORTE TOTAL RECORTE
.UDJ __‘U_g .UUD_
Concess#o de alvaras, licencas e Permissao de emissao de nota Disponibilizacéo de servicos de
certidbes eletrbnicas. fiscal eletrénica apoio a empregabihidade
TOTAL RECORTE TOTAL RECORTE TOTAL RECORTE
{] X | o
Disponibilizacao de servicos de Disponibizacéo de servicos de Disponibilizacao de servicos de
salde eletronicamente educacao eletronicamente. obras publicas.
TOTAL RECORTE TOTAL RECORTE TOTAL RECORTE
10
e — A N m__ EE_ _

Fonte: O autor (2019).

As préticas de publicacdo de editais, realizacdo de compras
eletronicamente e divulgacdo dos resultados das licitacdes (pratica 5),
permissao de ‘pagamento’ eletrbnico de taxas, contribuicdo de melhorias e
multas (pratica 6), a concessdo de alvaras, licencas e certiddes eletrbnica
(pratica 7), emissdo de nota fiscal eletrdnica (pratica 8), representam a
possibilidade que o governo eletrénico tem na capacidade de arrecadacao
tributaria de forma eletrénica (MEDEIROS; GUIMARAES, 2006; SANCHEZ,
2003) também representam uma forma de servigos publicos prestados através
de governo eletronico (BRAGA et al., 2008; MELLO, 2009).
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As praticas de disponibilidade de ouvidoria (préatica 3), disponibilidade
de apoio a empregabilidade (pratica 9), disponibilidade de servicos de saude
(prética 10), disponibilidade de servicos de educacdo (prética
11),disponibilidade de servi¢os de obras (pratica 12) representam a capacidade
do governo eletrbnico em transformar servicos publicos eletronicamente
(BRAGA et al., 2008; MELLO, 2009) e ser potencializador de boas préticas de
governanca e catalisador de uma mudanca profunda nas estruturas de
governo, proporcionando mais eficiéncia, transparéncia e desenvolvimento
(RUEDIGER, 2002, p.30).

A prética de disponibilidade de informacdes sobre a programacao (PPA,
LOA, LDO) e execucdo orcamentaria (relatorios contabeis) estd também
relacionada com a lei complementar 131 de 27 de Maio de 2009, que
determinou a disponibilizacdo em tempo real das informagdes sobre a
execucao orcamentaria e financeira de todos os entes da federagdo, e que
gualquer pessoa fisica ou juridica podem ter acesso as informacdes sobre a
receita e a despesa. A adesao desta pratica dos municipios de pequeno-médio
porte foi considerada 6tima em mais de 50 portais analisados, e menos de 100
portais apresentam adesdo considerada péssima ou inexistente, necessario

adequacao ao cumprimento da lei.

O grafico 29 apresenta o resultado teste de hipdtese de correlacéo
entre as praticas de governo eletrénico com o IFDM. No gréfico, é possivel
perceber a correlacédo, a densidade das variaveis e o niumero do coeficiente de

correlacao.
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GRAFICO 29- CORRELAGAO ENTRE A SOMA E O IFDM DOS MUNICIPIOS DE
PEQUENO-MEDIO PORTE

FOM SUMA

\ SUMA

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 29 observa-se que a variavel SOMA apresenta correlacao
positiva de 0,285 com variavel IFDM. Comparando este resultado com Mello
(2009) e Moura et al. (2011), verifica-se que ambos encontraram relacdo
positiva entre as variaveis, apresentando resultado de 0,397 e 0,370
respectivamente. O total de municipios paranaenses apresentam um resultado
de correlacdo mais baixa, de 0,285. Este resultado evidencia que municipios
como mais desenvolvimento socioecondmico tendem a apresentar uma
correlacdo um pouco mais elevada, embora fraca, com praticas de governo

eletrénico.

O grafico 30 apresenta o resultado teste de hipotese de correlacédo entre

as praticas de governo eletrénico com o valor adicionado bruto (VAB).
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GRAFICO 30 - CORRELAGAO ENTRE A SOMA E O VAB DOS MUNICIPIOS DE
PEQUENO-MEDIO PORTE

VAB LOG10 SOMA

VAB LOG10

SOMA

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No gréfico 30 observa-se que a variavel SOMA possui correlacao
positiva de 0,394 com variavel VAB. Comparando este resultado com Mello
(2009) e Moura et al. (2011), verifica-se que ambos encontraram relacdo
positiva entre as variaveis, apresentando resultado de 0,730 e 0,615
respectivamente. O total de municipios paranaenses apresentou um resultado
de correlacéo de 0,604. Este resultado evidencia que o VAB dos municipios de
pegueno-meédio porte apresenta correlacao positiva com as praticas de governo

eletrénico, tal como o total dos municipios.

O grafico 31 apresenta o resultado teste de hipotese de correlacédo entre

as praticas de governo eletrénico com a receita orcamentaria.
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GRAFICO 31 - CORRELAGAO ENTRE A SOMA E RECEITA ORCAMENTARIA DOS
MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

\ ORCAMENTARIA SOMA

RECEITA ORCAMENTARIA LOG10

SOMA

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 31 observa-se que a variavel receita orcamentaria apresenta
correlacdo positiva de 0,443 com variavel soma. Este resultado corrobora com
Beuren, Moura e Kloeppel (2013), que apresentaram correlacéo positiva entre as
variaveis de 0,55. O total dos municipios paranaenses apresentam uma
correlacdo de 0,613. Este resultado evidencia que a receita orcamentaria dos
municipios de pequeno-meédio porte apresenta correlacio menor com as praticas

de governo eletronico, ao ser comparado o total de municipios.

O grafico 32 apresenta o resultado teste de hipotese de correlacdo entre

as praticas de governo eletrdnico e populacdo estimada
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GRAFICO 32 - CORRELAGAO ENTRE A SOMA E POPULAGCAO ESTIMADA DOS
MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE

wlacdo Estimada LOC SOMA

Populacdo Estimada LOG10

SOMA

FONTE: O autor, produzido no programa de Software Jamovi (2019).

No grafico 32 observa-se que a variavel populacédo estimada apresenta
correlagéo positiva de 0,374 com variavel soma. Este resultado corrobora com
Moura et al. (2011), que apresentou correlacdo positiva entre as variaveis de
0,516 e também evidéncia que municipios maio maior nimero de populacao
estimada apresenta 0 maior niumero de praticas de governo eletronico. O total
de municipios paraenses apresenta correlacdo mais alta, de 0,59. Ou seja,
novamente observamos que a correlacdo entre as praticas de governo
eletrbnico e a variavel selecionada, no caso, populacdo, € menor entre 0s

municipios de pequeno-médio porte do que entre o total de municipios.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa como comentado antes, teve como ponto de partida
identificar se as praticas de governo eletrénico por meio dos portais eletrénicos
(websites) dos municipios de pequeno-médio porte do Estado do Parana
apresentam alguma correlagdo com o indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM), Valor Adicionado Bruto (VAB), receita or¢camentaria e
populacdo estimada, os resultados mostraram que existem correlagdes
positivas entre as praticas de governo eletrbnico e as demais variaveis

selecionadas.

A correlacdo mais forte foi apresentada entre a soma das praticas de
governo eletrdnico e a receita (0,443), seguido da soma e VAB (0,394), soma e
populacdo estimada (0,374) e por ultimo soma e IFDM (0,144), atingindo assim
0 objetivo geral desta pesquisa, que foi analisar as praticas de governo
eletrénico e verificar sua correlagdo com o indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM), com a variavel econémica valor adicionado bruto (VAB), com

a receita orcamentaria, e com a populacéo estimada.

Os resultados apresentados por essas correlacbes nos indicam que a
guestdo econbmica impacta mais diretamente no desenvolvimento de praticas
de governo eletrdnico, visto que 0s municipios que contém as maiores receitas,
apresentam também as melhores pontuagcdes no indice de praticas de governo
eletrénico. Em contraponto, contrariando a expectativa inicial, de que as
correlacdes entre IFDM e a soma das praticas de governo eletrébnico seriam
altas, o estudo revelou que os municipios melhores desenvolvidos socialmente

nao apresentaram as melhores préticas de governo eletrénico.

O trabalho ndo esgota as investigacdes e indica que podem ser
desenvolvidos trabalhos para explorar melhor o governo eletrénico com as
variaveis utilizadas nesta pesquisa no restante dos nossos estados brasileiros.
Sugere que 0os municipios do Estado do Parana utilizem os softwares publicos
brasileiros, do qual dispdem de diversos softwares deste modelo que buscam

gerar economia de recursos publicos e beneficios para administracdo publica e
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para a sociedade, com programas que contemplam diversas categorias, desde

a administracdo até o urbanismo.
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PONTUAGAO DE CADA PRATICA DE GOVERNO ELETRONICO NOS MUNICiPIOS DE PEQUENO-MEDIO

PORTE DO ESTADO DO PARANA

9.Disponibiliza ser 12. Disponibiliza st
| ) , 4. Disponibiliza, 2 7. Concede al , EMPREGABILIDA, 10 Disponibiliza s 11 Dispornibiliza, i q
1Di &2, Disponibiliza” 3.Di (PPA, LDO, LOY 5. Publica editais, 6. Permite 0 ‘pa’ e certiddes ele 8. Permite a emiss?’ (Sala do Empreer’ (marcagio de cd (matriculas esc’ acompanhamento
ID_MUN_|NOME_MUN os cédigos e rel e as fungdes d _para dentincia execugio organ e divulga os resu | taxas, contribui _(alvaras, licer | (pagamento eletrén do Trabalhador, et etc) PORTE
1[Abatia 3 3 7 7 2 T T 1 T 1 1 TPEQMED
2|Adrianépolis 3 3 4 3 4 2 4 4 1 1 1 1PEQMED
3[Agudos do Sul 4 3 2 4 3 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
6|Altonia 3 3 4 4 2 2 1 3 2 1 1 2PEQMED
8|Alto Parana 3 4 2 2 3 4 3 3 1 1 1 1PEQMED
9|Alto Piquiri 3 2 3 4 3 3 2 2 1 1 1 1PEQMED
10| orada do Sul 4 4 1 4 3 3 4 4 4 1 1 1PEQMED
11|Amapora 4 4 3 4 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
12[Ampére 4 3 3 2 4 2 3 4 1 1] 1] 1PEQMED
14|Andira 3 3 2 3 3 1 1 1 1 1 1 2PEQMED
16|Antonina 4 4 4 2 4 4 4 1 4 1 1 1PEQMED
17|Antsnio Olinto 1 3 1 3 3 1 2 1 1 1 1 1PEQMED
20|Arapoti 3 3 2 3 3 2 1 1 1 1 1 1PEQMED
22|Araruna 2 3 4 1 3 1 1 1 1 1] 1 1PEQMED
25|Assai 3 3 1 4 3 1 1 4 4 1 1 1PEQMED
26|Assis Chateaubriand 3 3 3 3 3 1 1 2 3 1 1 1PEQMED
27|Astorga 3] 4 2 4 3 E] 1 E) 4 1] 1| 3PEQMED
29[Balsa Nova 3 4 4 3 4 1 3 3 2 1 1 2PEQMED
30[Bandeirantes 4 4 4 3 3 1 1 4 4 1 3 2PEQMED
31(Barbosa Ferraz 3| 3 4 1 3 2 3 4 1 1] 1 1PEQMED
32[Barracio 3 2 2 3 2 3 3 3 3 1 1 1PEQMED
35[Bela Vista do Paraiso 4 1 1 1 4 4 1 4 1 1 1 1PEQMED
36|Bituruna 4 4 2 4 3 3 3| 4 4 1 1| 2 PEQMED
39[Boa Ventura de Sao Roque 3 3 2 4 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
40|Boa Vista da Aparecida 2 3 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
41|Bocailva do Sul 4 1 1 4 4 1 4 4 1 1 1 1PEQMED
43|Bom Sucesso 2 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
45|Borraz6polis 3 1 1 4 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
2| 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
49|Catelandia 4 3 4 4 3 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
51|Califémia 3 2 4 4 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
52|Cambara 3 3 4 3 3 3 3 1 4 1 1 1PEQMED
54/Cambira 3 3 2 3 2 3 3 1 1 1 1 1PEQMED
56|Campina da Lagoa 3 2 1 3 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
57|Campina Grande do Sul 4 3 1 4 4 3 3 4 1 1 1 2 PEQMED
59|Campo do Tenente 4 4 3 4 4 1 1 1 2 1 1 1PEQMED
61|Campo Magro 4 2 1 2 1 3 3 1 1 1 1 1PEQMED
63(Candido de Abreu 4 3 4 4 3 2 3 2 4 1 1] 1PEQMED
64/Candsi 4 2 4 4 3 4 1 4 4 1 1 1PEQMED
65|Cantagalo 3 4 1 4 3 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
66(Capanema 4 1 1 4 4 1 1 2 4 1 1 1PEQMED
67|Capitéo Lednidas Marques 4 3 1 1 3 3 3 4 3 1 1 1PEQMED
68|Carambei 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 1PEQMED
69|Carlépolis 3 2 2 2 3 1 1 1 1 1 1 2PEQMED
9.Disponibiliza ser 12. Disponibiliza st
) H , 4. Disponibiliza, | 7. Concede al N DA, 10.Disponibiliza ¢, 11. Disponibiliza, 5
1 Disponibiliza & 2. Disponibiiza’ 3. Disponibiliza” (PPA, LDO, LO!'5. Publica editais 6. Permite o ‘pa”e certiddes ele 8. Permite a emiss?’ (Sala do Empreer’ (marcago de cd (matriculas esc’ acompanhamento
1D_MUN_|NOME_MUN 0s codigos e rey e as funges d para denncia exectigho organ e divulga os resu | taxas, contribui_(alvards, licer (pagamento eletron do Trabalhador, et etc) acompanhament PORTE
72|Catanduvas 4 3| 4 4 4 3| 3 4 1 1 1| 1PEQMED
73|Centenario do Sul 3 4 4 4 1 1 1 4 3 1 1 1PEQMED
74|Cerro Azul 3 4 1 4 4 1 1 3 1 1 1 1PEQMED
75|Céu Azul 4 4 1 4 3| 3 3 3 4 3 1] 1PEQMED
76(Chopinzinho 2 4 1 1 1 3 3 4 1 1 1 1PEQMED
78|Cidade Gatcha 3 4 2 4 3 4 4 2 1 1 1 1PEQMED
79|Clevelandia 4 3 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1PEQMED
81|Colorado 3 2 2 3 1 3 4 4 4 1 1 1PEQMED
82(Congonhinhas 4 2 4 1 3| 1 1 4 1 1 1 1PEQMED
84|Contenda 4 4 3 4 3 3 3 4 4 1 1 1PEQMED
85(Corbélia 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 1PEQMED
86|Cormélio Procdpio 4 2 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
87|Coronel Domingos Soares 4 4 1 4 3 3 3 1 1 1 1 1PEQMED
88|Coronel Vivida 1 2 4 2 3 3 2 4 1 1 1 1PEQMED
91|Cruzeiro do Oeste 4 1 1 2 3 3 2 1 4 1 1 1PEQVED
96|Curitva 3 4 4 4 3 1 3 4 1 1 1 1PEQMED
97[Diamante D'Oeste 3 2 4 2 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
98[Diamante do Norte 4 1 4 2 3 1 2 2 1 1 1 1PEQMED
100|Dois Vizinhos 4 3 1 4 3 3 3 4 4 1 1 1PEQMED
101/Douradina 4 4 2 3 4 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
102|Doutor Camargo 4 2 4 3 3 4 4 3 1 1 1 1PEQMED
103[Doutor Ulysses 2 2 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
104[Enéas Marques 2 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
105|Engenheiro Beltrao 4 3| 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
110|Faxinal 4 4 4 4 4 1 1 1 4 1 1 2PEQMED
113|Femandes Pinheiro 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 1 1PEQMED
114|Figueira 4 1 3 4 4 1 1 3 1 1 1 3PEQMED
117|Floresta 3 2 3 4 3 3 3 3 1 2 1 3PEQMED
118|Florestopolis 4 3 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
120|Formosa do Oeste 3 4 2 4 3 3 3 2 1 1 1 2PEQMED
123Francisco Alves 3 4 2 4 2 3 3 3 1 1 1 1PEQMED
125|General Cameiro 4 4 4 2 4 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
127|Goiceré 4 3 4 2 3 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
128|Goioxim 4 1 2 4 3 1 4 1 1 1 1 1PEQMED
129|Grandes Rios 3 4 2 4 3 3 3 1 1 1 1 1PEQMED
130|Guaira 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 1 1PEQMED
131|Guairaga 4 1 4 4 2 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
132|Guamiranga 3 3 3 4 3 3 3 1 2 1 2 4PEQMED
135(Guaraci 4 3 3 4 3 3 1 4 1 1 1 1PEQMED
136|Guaraniagu 2 2 4 4 3 3 3 4 4 1 1 1PEQMED
138|Guaraquegaba 3 3 2 3 3 3 4 4 1 1 1 1PEQMED
139|Guaratuba 4 4 4 3 3| 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
140|Hondrio Serpa 4 4 2 4 4 1 4 2 1 1 1 1PEQMED
1411baiti 4 4 1 4 3 3 3 4 4 1 1 1PEQMED
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9 Disponibiliza ser 12. Disponibiliza st
4. Disponibiliza, . Concede al EMPREGAB\Ll D4, 10.Disponibiliza 5, 11 Disponibiliza, eletronicamente (5,
1 Disponibiliza & 2. Disponibiliza” 3. Disponibiliza” (PPA, LDO, LO. 5. Publica editais 6. Permite o ‘pa’ e certiddes ele 8. Permite a emiss| (Sala do Empreer’ (marcagdo de co, (matriculas esc’ acompanhamento
ID_Mun_|NOME_MuN 05 codigos e rey e as funcdes d _para deniincia execticio orcan e divulga os resu taxas, contribui_(alvards, licer | (pagamento eletron do Trabalhador, et etc) acompanhament PORTE
142|lbema 3 1 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
144|lcaraima 3 2 1 1 3 3| 3 3 4 1 1PEQMED
147{Imbad 4 4 3 4 3| 3 3| 3| 3 1 1 1PEQMED
148|Imbituva 4 3 4 4 3 2 3 4 4 2 2 1PEQMED
149(Inacio Martins 4 4 4 4 4 1 2 4 1 1 2 1PEQMED
152|Ipiranga 2 4 4 4 4 4 4 3 1 1 1 1PEQMED
153|Ipord 2 2 1 2| 2 E 3| 4 1] 1 1 1PEQMED
156|Iretama 4 4 4 4 3 3 3 3 1 1 2| 1PEQMED
158|Itaipulandia 2 4 4 3 4 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
159|Itambaraca 3 3 1 3| 2 1 1 1 1 1 1] 1PEQMED
1601també 4 4 4 4 3 3 4 4 1 1 1 1PEQMED
161|ltapejara D'Oeste 3 4 4 3 3 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
162|Itaperugu 3 1 1 4 3 3| 3 4 1 1 1 1PEQMED
164flvai 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 2PEQMED
165|lvaipord 3 3 4 2] 3 3| 3| 4 4 1 1 2 PEQMED
166|lvaté 4 2 4 3 3 1 1| 1 1 1 1 1PEQMED
168|Jaboti 3 4 3 3 3 1] 1 3 1 1 1 1PEQMED
169[Jacarezinho 4 3 1 4 3 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
170{Jaguapita 2 4 1 2 3 1 2 1 2 1 1 1PEQMED
171Jaguariaiva 3 3 1 3 3 3] 3 3| 1 1 1 1PEQMED
172{Jandaia do Sul 4 3 4 4 3 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
173{Janipolis 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
175Japura 3 2 4 4 3 3| 3| 4 1 1 1 1PEQMED
176{Jardim Alegre 3 3 2 4 4 1 1 1 4 1 1 1PEQMED
178[Jataizinho 3 4 1 4 3 3] 2 4 1 1 1] 1PEQMED
179Jesuitas 4 4 4 4 3 4 4 4 1 1] 1] 2PEQMED
180{Joaquim Tavora 3 4 4 4 3 3 3 4 4 1 1 2PEQMED
182[Juranda 4 3 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
183[Jussara 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
185|Lapa 4 4 1 4 4 1 4 4 1 3] 1 2 PEQMED
186|Laranjal 4 4 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
187|Laranjeiras do Sul 4 3 4 3 3 3 4 4 4 1 1 1PEQMED
191{Loanda 2 2 4 2 2 3] 4 2 2 1 1| 1PEQMED
194|Luiziana 2 2 1 2 3 2| 2 2 1 1 1] 2 PEQMED
197|Mallet 3 4 4 4 3 1 1 3 1 1 1 2PEQMED
198|Mamboré 4 4 2 3] 3 3 3 4 1 1 1| 1PEQMED
199|Mandaguagu 4 3 4 4 3| 3| 4 4 1 1 1 1PEQMED
200|Mandaguari 1 4 2 4 3 2| 4 1 1 1 1 2PEQMED
201|Mandirituba 3 4 4 1 4 4 4 3 1 1 1 1PEQMED
203|Mangueirinha 4 1 2 4 4 1 1 1 4 1 1 1PEQMED
204|Manoel Ribas 3 4 4 3] 3 4 4 4 1 1 1| 1PEQMED
206|Maria Helena 1 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1] 1PEQMED
207|Marialva 3 2 4 3 4 4 4 4 4 2 1 1PEQMED
208|Marilandia do Sul 3 2 4 3] 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
9.Disponibiliza ser 12 Disponibiliza st
» ) ¥4 D\SPO"'bI"Za, ,7. Concede aly DA, 10.D; 511D
1 Disponibiliza 2 2. D ! (PPA, LDO, LO, 5. Publica editais. 6. Permite o ‘pa’ e certiddes ele 8. Permite a emiss? (Sala do Empreer’ (marcacdo de co (mamculas esc acompanhamento
os codigos e rey e as fungdes d para denincia execugdo organ e divulga os resu_taxas, contribui (alvaras, licer (pagamento eletrén do Trabalhador, et etc) companhament PORTE

209|Marilena 1 3 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1PEQMED
210|Mariluz 3 4 4 3 3 4 4 4 1 1 2 PEQMED
212|Mariépolis E 4 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
213|Mari 3 4 3 4 3 1 1] 3 4 1 1 1PEQMED
214|Marmeleiro 3 3 4 2 3 3 3 4 1 1 1 1PEQMED
217|Matelandia 4 3 4 4 3 3 3 1] 4 1 1] 1PEQMED
218|Matinhos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
220|Maua da Serra 4 3 4 4 3 4 3 4 4 1 1 1PEQMED
221|Medianeira 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 1PEQMED
222|Mercedes 4 4 3] 3 2 3 3 3| 4 1 1 1PEQMED
225|Missal 3 4 1 4 2 1 2 3 4 1 1 1PEQMED
226|Moreira Sales 4 3 1] 2 3 1 1| 1 1 1 1 1PEQMED
227|Morretes 4 4 2 2 2 1 3 1 2 1 1 1PEQMED
232|Nova Aurora 3 3 4 4 4 4 4 4 1 1 1] 1PEQMED
233|Nova Cantu 4 4 4 4 4 1 2 2] 1 1 1 2 PEQMED
234|Nova Esperanca 3 4 2 1 3 3 3 4 4 1 1 1PEQMED
235[Nova Esperanga do Sudoeste 2 2 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
236|Nova Fatima 3 1 4 4 4 4 4 1| 1 1 1 1PEQMED
237|Nova Laranjeiras 3 4 3 4 3 1 3 3 4 1 1 1PEQMED
238|Nova Londrina 4 3 1 4 3 4 4 1 4 1 1 1PEQMED
239|Nova Olimpia 1 1 4 2 4 1 1| 1 1 1 1 1PEQMED
240|Nova Prata do Iguagu 4 2 1 3 2 3 3 3 1 1 1 1PEQMED
242|Nova Santa Rosa 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
243|Nova Tebas 4 4 4 1 3 3 3] 1 4 1 1 1PEQMED
245|Ortigueira 4 4 4 4 4 1 1 2 1 1 1 2 PEQMED
247|0uro Verde do Oeste 4 3 4 4 3 1 3 1 1 1 1 1PEQMED
248|Paigandu 3| 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
250|Palmeira 4 4 1 3 3 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
251|Palmital 4 2 4 4 4 1 1 3 4 1 1 1PEQMED
252|Palotina 3 4 4 4 3 4 3 4 1 1 1 1PEQMED
253|Paraiso do Norte 4 3 4 4 3 3 3 4 1 4 1 1PEQMED
254|Paranacity 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
258|Pato Bragado El 4 1 4 3 3| 4 4 4 1 1 1PEQMED
260|Paula Freitas 3 4 2 4 4 1 1 2 1 1 1 1PEQMED
261|Paulo Frontin 3] 4 4 2 3 1 2 3 1 1 1 1PEQMED
262|Peabiru 3 3 4 3 3 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
263|Perobal 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 2PEQMED
264|Pérola 4 4 4 4 3 3 3 4 4 1 1 2 PEQMED
265|Pérola D'Oeste E) 1 4 3 3 4 4 4 4 1 1 1PEQMED
266|Pién 4 4 2 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
268|Pinhaldo E 1 1 1] 3 1 1] 1 1 1 1 1PEQMED
270|Pinhao 4 4 4 3 3 3 3 1 4 1 1 1PEQMED
271|Pirai do Sul 3] 4 4 4 3 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
273|Pitanga 3| 4 4 3 3 3 3 3 4 1 1 1PEQMED
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276|Planalto 3| 4 1 4 3] 2 2 3 4 1 1 1PEQMED
278|Pontal do Parana 4 4 - 4 4 4 4 4 4 1 1 2 PEQMED
279|Porecatu 3| 4 1| 3 3] 3 3] 4 1 1 1 1PEQMED
285|Pranchita 4 3 4 3 3 1 1] 3 4 1 1 1PEQMED
286|Presidente Castelo Branco 3 3 4 4 3| 3 3 1 1 1 1 1PEQMED
287|Primeiro de Mai 4 4 4 2 3| 4 4 4 1 1 1] 2PEQMED
290|Quatigua 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
291|Quatro Barras 4 3| 1 2 3 3 4 3 4 1 1| 2 PEQMED
293|Quedas do Iguagu 2 3 4 4 4 1 4 4 4 1 1 1PEQMED
294|Queréncia do Norte 4 4 4 1 4 1 1 1| 4 1 1 1PEQMED
296(Quitandinha 4 4 3 4 3 1] 4 4 4 1 1 1PEQMED
300|Realeza 3 4 3 3 3| 3 3| 4 4 1 1 1PEQMED
301|Rebougas 4 4 1 4 2 4 4 4 1 1 1] 1PEQMED
302|Renascenga 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1PEQMED
303|Reserva 4 4 1 3 3 2 2 4 1 1 1 1PEQMED
304|Reserva do Iguagu 4 3 1 4 3| 1 1 1 4 1 1 1PEQMED
305|Ribeiréo Claro 4 4 4 4 4 4 2 2 4 1 1 1PEQMED
306|Ribeirao do Pinhal 4 4 3 4 3| 1 3 3| 1 1 1 1PEQMED
307|Rio Azul 4 3 1 3 3 2 3] 4 1] 1 1 1PEQMED
309|Rio Bonito do Iguagu 3] 4 3 3 3| 2 1 1 1] 1 1 1PEQMED
311Rio Branco do Sul 2 3 3 3 3| 4 4 4 4 1 1 2PEQMED
312|Rio Negro 3 4 1 3 3| 2| 1 4 1 1 1 1PEQMED
314|Roncador E 3 3 4 4 4 4 3] 4 1 1 1PEQMED
315|Rondon 3 2 4 3 3 2 2 4 1 1 1 1PEQMED
317|Sabaudia 4 4 4 3 4 4 4 3 1 1 1 1PEQMED
320|Salto do Lontra 3 4 1 3 3 2 2 3| 1 1 1 1PEQMED
323|Santa Cruz de Monte Castelo 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
324|Santa Fé 3 2 4 1 3| 3 3 3 1 1 1 1PEQMED
325|Santa Helena 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3PEQMED
327|Santa Isabel do Ivai 3 2 1 1| 3| 1| 3 3] 1 1 1 1PEQMED
328|Santa Izabel do Oeste 2 3 4 4 2 2| 3 4 1 1 1 1PEQMED
330|Santa Maria do Oeste 3 4 1 4 3 1] 1 1 1 1 1 1PEQMED
331/Santa Mariana 4 4 4 4 3 2 3 1 1 1 1 1PEQMED
333|Santana do Itararé 4 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
334|Santa Tereza do Oeste 2 2 1 3 3 3 3 4 1 1 1 1PEQMED
335/Santa Terezinha de Itaipu 4 4 4 4 3| 4 4 4 1] 1 1 3PEQMED
336/Santo Anténio da Platina 4 4 4 4 4 3 3 4 4 1 1 1PEQMED
339|Santo Antdnio do Sudoeste 3 4 2 3 3| 3 4 3] 4 1 1 1PEQMED
340|Santo Inacio 3| 2 4 3 3| 1 1| 4 3 1 1 1PEQMED
341|S&o Carlos do Ivai 3 2 2 4 4 1 1 1 1 1 1 1PEQMED
342|Sdo Jerénimo da Serra 4 4 4 4 3 3 4 4 1 1 1 1PEQMED
343|Sa0 Jodo 2 2 1 3 3 2 2 3 1 1 1 1PEQMED
344|S3o0 Jodo do Caiua 4 3 2 4 4 1] 1 1 1 1 1 1PEQMED
345|Sa0 Jodo do Ivai 3 4 3 3 3 3 3 3 4 1 1] 1PEQMED

[INOME_MUN

345[Sao Joao do Ivai

S&o Jodo do Triunfo
Séo Jorge D0este

S&0 Jorge do Ivai

ISéo Jorge do Patrocinio
S&0 José da Boa Vista
|Séo Mateus do Sul

S&o Miguel do Iguagu

ISdo Pedro do Iguagu

S&o Pedro do vai

ISdo Sebastido da Amoreira
S&o Tomé

|Sapopema

|Saudade do Iguagu
[Sengés

|Sertanépolis
Siqueira Campos
Tamarana
Tamboara
Tapejara

Tapira

Teixeira Soares
Terra Boa

Terra Rica

Terra Roxa

Tibagi

Tijucas do Sul
Tomazina

[Trés Barras do Parand
Tunas do Parand
[Tuneiras do Oeste

Wenceslau Braz
[Xambré
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1PEQVED
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1PEQMED
1PEQMED
2PEQVED
1PEQMED
1PEQVED
1PEQMED
1PEQMED
1PEQMED
1PEQMED



ANEXO 1

POPULACOES

MUNICIPIOS DE PEQUENO-MEDIO PORTE E RESPECTIVAS
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ANEXO 2

DADOS COLETADOS SOBRE O IFDM, VAB, RECEITA

ORCAMENTARIA E POPULACAO ESTIMADA NOS MUNICIPIOS DE

~

PEQUENO-MEDIO PORTE DO ESTADO DO PARANA
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