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RESUMO

A moda € um setor de grande importancia no Brasil, notavel por sua cadeia
produtiva completa. Contudo, enfrenta desafios significativos nas areas ambiental,
econdmica e social. Além dos problemas habituais, a recente pandemia da covid-19
impactou profundamente o setor da moda, exigindo uma rapida adaptagdo do
trabalho presencial para o remoto. Essa transi¢cao impulsionou o uso de tecnologias
como plataformas digitais para videoconferéncias, semanas de moda virtuais e e-
commerce, bem como softwares para criacdo, cocriacdo e simulacdo de pecas de
vestuario. Essas atividades passaram a ser realizadas em domicilios ou espagos
com pouca concentracao de pessoas. Diante desse cenario, marcado pelo aumento
do trabalho remoto e do uso de tecnologias, o presente trabalho tem como objetivo
propor diretrizes para o trabalho remoto na moda, unindo os conceitos de
sustentabilidade e economia distribuida. Almeja-se ampliar a sustentabilidade nas
praticas de design e manufatura de microempreendedores individuais (MEI) e
microempresarios (ME) do setor. Adicionalmente, busca-se contribuir para o avango
teérico do design para a sustentabilidade, com foco na moda sustentavel,
investigando principios e estratégias que integrem tecnologias de fabricagao digital e
trabalho remoto em iniciativas de economia distribuida no setor do vestuario. Para
tanto, foi realizado um estudo de casos multiplos de natureza qualitativa, com base
em referencial tedrico, no software NVivo® e em dados coletados (entrevistas,
imagens e informagdes on-line) de cinco empresas de Curitiba. O estudo envolveu
quatro fases: A fase 1 correspondeu ao levantamento bibliografico (reviséo
bibliografica assistematica e sistematica) para compreender o problema de
pesquisa: “Como implementar a sustentabilidade nas praticas de design e
manufatura digital no setor do vestuario em contextos de trabalho remoto?”. A fase
2, com a elaboracdo do protocolo de coleta de dados, definindo as empresas a
serem estudadas, os dados a serem coletados e seu armazenamento. Realizacao
de estudo de casos multiplos para analisar o trabalho remoto na moda sustentavel,
com e sem uso de tecnologias, e as barreiras e vantagens desse tipo de trabalho. A
fase 3, com a analise individual e conjunta dos resultados, elaboragdo de relatério
preliminar e reflexdo sobre os resultados. A fase 4, com a proposi¢ao inicial de
diretrizes, workshop com especialistas para validacdo e aperfeicoamento, e
compartilhamento do texto final e das diretrizes consolidadas para o trabalho de
moda sustentavel. Este estudo buscou estabelecer resultados formais e
contribui¢gdes para o conhecimento no campo do design.

Palavras-chave: design; sustentabilidade; moda; trabalho remoto; tecnologias
emergentes.



ABSTRACT

Fashion is a sector of great importance in Brazil, notable for its complete
production chain. However, it faces significant challenges in the environmental,
economic and social areas. In addition to the usual problems, the recent covid-19
pandemic has profoundly impacted the fashion sector, requiring a rapid adaptation
from in-person to remote work. This transition has boosted the use of technologies
such as digital platforms for videoconferencing, virtual fashion weeks and e-
commerce, as well as software for creating, co-creating and simulating garments.
These activities began to be carried out in homes or spaces with little concentration
of people. Given this scenario, marked by the increase in remote work and the use of
technologies, the present work aims to propose guidelines for remote work in
fashion, combining the concepts of sustainability and distributed economy. The aim is
to increase sustainability in the design and Manufacturing practices of individual
microentrepreneurs (MEI) and microentrepreneurs (ME) in the sector. Additionally,
we seek to contribute to the theoretical advancement of design for sustainability, with
a focus on sustainable fashion, investigating principles and strategies that integrate
digital manufacturing technologies and remote work in distributed economy initiatives
in the clothing sector. To this end, a multiple case study, of a qualitative nature, was
carried out, based on a theoretical framework, the NVivo® software and data
collected (interviews, images and online information) from five companies in Curitiba.
The study involved four phases: Phase 1 corresponded to the bibliographic survey
(Asystematic and Systematic Bibliographic Review) to understand the research
problem: “How to implement sustainability in digital design and manufacturing
practices, in the clothing sector, in remote work contexts?”. Phase 2 with the
elaboration of the data collection protocol, defining the companies to be studied, the
data to be collected and its storage. Carrying out a multiple case study to analyze
remote work in sustainable fashion, with and without the use of technology, and the
barriers and advantages of this type of work. Phase 3 with individual and joint
analysis of results, preparation of a preliminary report and reflection on the results.
Phase 4 with the initial proposal of guidelines, workshop with experts for validation
and improvement, and sharing of the final text and consolidated guidelines for
sustainable fashion work. This study sought to establish formal results and
contributions to knowledge in the field of design.

Keywords: design; sustainability; fashion; remote work; emerging technologies.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A investigagdo em questao é integrante da linha de pesquisa Sistemas de
Producdo e Utilizacdo (SPU) do programa de Pdés-Graduacdo em Design da
Universidade Federal do Parana (UFPR). Foi realizada junto ao Nucleo de Design &
Sustentabilidade, também da UFPR, com o intuito de implementar as praticas atuais
do trabalho na moda, levando as mesmas para um patamar mais sustentavel. Além
disso, foi financiada pelo convénio firmado (Processo 140661/2021-2) entre a
Universidade Federal do Parana e a Universidade Estadual Paulista (Unesp).

Em se tratando de sustentabilidade, as novas formas de trabalho na moda,
mais especificamente o trabalho remoto, e as tecnologias emergentes sao o enfoque
da presente pesquisa, a fim de promover a adequacao destes contextos entre si. Isto
representa a continuidade do estudo realizado no programa de Pés-Graduagao em
Design da Universidade Federal do Parana por Silva (2010), cuja pesquisa intitulada
“Diretrizes para o design de sistema produto-servico voltado ao trabalho
remoto” abordou questdes relativas ao design de sistemas produto-servigo (PSS)
voltado para o trabalho remoto, com o objetivo de propor diretrizes para o
desenvolvimento de um PSS direcionado para a ampliacdo da ecoeficiéncia do
sistema; o mesmo levou em consideracao as necessidades do mercado de trabalho
quanto a flexibilizacdo das normas e ambientes de trabalho virtuais, e como estes
aspectos colaborariam para um viver mais sustentavel.

Ha outros dois trabalhos, também da Po6s-Graduagcdo em Design da UFPR,
aos quais esta pesquisa se relaciona, quais sejam o de Duderstadt (2015), com
“Relagoes entre a customizagcao em massa e a moda sustentavel”, que trata da
investigacdo da relagdo entre moda, sustentabilidade e customizagdo em massa,
com o objetivo de propor um protocolo para definicdo do modelo de customizagao
em massa para empresas do setor do vestuario, e Perez (2017), com “Open design
da promocao de economias distribuidas: heuristicas para o desenvolvimento
de vestuario”, a qual tratou do open design, mais especificamente da fabricagao
digital, como um promotor da economia distribuida no setor do vestuario, como

forma de implementar a sustentabilidade no mesmo.
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1.2 PROBLEMATIZAGAO

O presente estudo envolve quatro pontos importantes, ou seja, a moda, a
sustentabilidade sob a perspectiva da economia distribuida, as tecnologias digitais
emergentes e o futuro do trabalho no ambito do setor do vestuario. Este ultimo é um
dos setores mais antigos do mundo e tem a perspectiva de um crescimento continuo
e representa cerca de 6% do comércio mundial (Khajavi, 2021). Além disso, a
industria do vestuario gera cerca de 20 milhdes de empregos formais e, pelo menos,
trés vezes mais empregos informais no mundo (Castaneda-Navarrete; Hauge;
Lopez-Gémez, 2021).

O Brasil € um dos poucos paises que detém, dentro de seu territdrio, toda a
cadeia de valor requerida para a produgao do vestuario (Abit, 2024). Estima-se que
existam no Brasil mais de 30 mil empresas que produzem fibras naturais e quimicas,
além daquelas do ramo das fiagdes, das tecelagens, das confecgdes e da moda
(Oliveira et al., 2013). A relevancia do setor em questdo reside no fato de que
somente a fabricacdo de téxteis aponta para o faturamento de R$ 193,2 bilhdes em
2022, com cerca de 8,7 bilhdes de pegas produzidas, envolvendo 8 milhdes de
trabalhadores, tanto formais quanto informais, na producao de vestuario. Além disso,
o Brasil apresenta, no ocidente, a mais completa cadeia téxtil, incluindo os
produtores de fibras naturais, artificiais e sintéticas e também as fiaches,
beneficiadoras, tecelagens e confecg¢des (Abit, 2024). Este aspecto é relevante, pois
a primeira dimensao da presente pesquisa € a investigacdo sobre a economia
distribuida como estratégia de implementacéo da sustentabilidade no setor da moda.
A segunda dimensao inclui a investigagao da implicagao para a economia distribuida
no setor do vestuario, com o advento da fabricagao digital, que engloba tecnologias
como a estamparia digital, bordadeiras digitais, cortadoras a laser, maquinas de
tecelagem digital, as impressoras 3D, dentre outras (Perez; Santos, 2018).
Finalmente, a terceira dimensdo desta tese trata das inferéncias do trabalho remoto
para a sustentabilidade no setor do vestuario, com o uso das tecnologias digitais
emergentes.

Em se tratando das condi¢gdes de trabalho, o setor € notoriamente conhecido
por apresentar diversas deficiéncias, dentre elas remuneragdes insuficientes e
condigdes insalubres de trabalho (Berlim, 2012). O trabalho remoto tem sido

apontado como uma tendéncia de longo prazo que, quando realizado de forma
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adequada, pode contribuir para mitigar estes problemas. Este trabalho pode ser
desempenhado tanto na residéncia do trabalhador ou em um espago proximo a
mesma e realizado de forma plena ou parcial ao longo da jornada de trabalho. Além
disso, ocorre em contextos de trabalho autbnomo, associativo ou com vinculo
empregaticio (Moco; Lopes; Soares, 2020). E uma modalidade de trabalho que se
intensificou apds o inicio da pandemia da covid-19 (Duraes; Bridi; Dutra, 2021).

Além de tudo o que foi dito, se faz necessario destacar que, através de uma
pesquisa realizada no Google Académico, foi constatado que ja existem diretrizes
regendo o trabalho remoto ou a moda sustentavel ou a fabricagao digital
voltada para a moda sem haver um entrelagamento maior entre os temas

mencionados (Quadro 1):

QUADRO 1 — PANORAMA ACERCA DAS DIRETRIZES SOBRE MODA SUSTENTAVEL,
TRABALHO REMOTO E FABRICACAO DIGITAL

AUTORES ASSUNTO
Martins (2010); Pessba; Araujo; Wanderley Diretrizes para o desenvolvimento de produtos
(2016); Lima et al. (2017b); Medeiros Filho de moda mais sustentaveis.

(2020).
CMU (2020); llo (2020); MoreThanNow Diretrizes sobre o trabalho remoto.
(2022); NYU (2022).
Silva (2019). Diretrizes para a proposigédo de espagos para a
fabricacao digital.

FONTE: A autora (2022).

ApoOs o mapeamento em questdo, constatou-se uma lacuna quanto ao tema
da investigacdo em questéo, o que contribui para a necessidade do aprofundamento
dela.

A presente pesquisa pretende contribuir com o avango teorico na tematica
do Design para a sustentabilidade e, de maneira mais particular, na tematica da
moda sustentavel através da investigagcao dos principios e estratégias que integram
as tecnologias de fabricacao digital e o trabalho remoto em iniciativas voltadas a
economia distribuida no setor do vestuario.

Sendo assim, chega-se a seguinte pergunta de pesquisa: Como implementar
a sustentabilidade nas praticas de design e manufatura digital no setor do vestuario

em contextos de trabalho remoto?



25

1.3  OBJETIVOS

1.3.1 Principal

Propor diretrizes para o trabalho remoto na moda, auxiliado pelas
tecnologias digitais emergentes, no ambito do subsetor do vestuario, com vistas a
ampliar a sustentabilidade nas praticas de design e manufatura das marcas de moda
de pequeno porte, ou seja, dos microempreendedores individuais (MEIl) e dos

microempresarios (ME).

1.3.2 Especificos

a) Estabelecer um conhecimento mais aprofundado acerca do design para a
sustentabilidade, com enfoque na moda sustentavel e na economia
distribuida, quais as tecnologias digitais de fabricacdo que sao utilizadas
na moda e as possiveis relagcdes delas com o trabalho remoto relacionado
ao vestuario da moda;

b) Caracterizar a forma de atuagcdo de Micro e/ou Pequenas empresas a
partir das dimensdes da sustentabilidade, economia distribuida,
tecnologias emergentes e trabalho remoto;

c) Elaborar diretrizes, levando em consideragdo um futuro desejavel sobre o
trabalho remoto na moda, no contexto da economia distribuida, com a
utilizagdo das tecnologias emergentes, com foco em marcas autorais
locais no setor do vestuario;

d) Definir um modelo de referéncia para as praticas sustentaveis de design e
manufatura em contextos de trabalho remoto no setor do vestuario,

contemplando uma perspectiva de inclusdo e equidade social.

1.4 PRESSUPOSTOS

1.4.1 Geral

O trabalho remoto pode contribuir com a moda em prol de possibilidades

sustentaveis, através do alinhamento a economia distribuida. Além disso, observar
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as necessidades da localidade onde este trabalho esta sendo exercido, aproximar
quem produz o produto de quem vai consumir e levar em consideracédo o ciclo de
vida do produto e a gestdo de residuos. Este ultimo € uma solugdo para um
problema real de onde existem processos produtivos, pois, tradicionalmente, ndo ha

tratamento nem destinacdo adequada (Oliveira et al., 2013).

1.4.2 Secundarios

a) Em relacédo as tecnologias de fabricacao digital, pelo seu potencial de
inovagao, podem ser capazes de colocar em um outro patamar a relagcéo
entre estas e a moda sustentavel. Isto se da pois os arquivos para serem
usados como modelos dos produtos podem ser encontrados e
compartilhados na internet, ou seja, sao de facil acesso, e tais produtos
podem ser fabricados em pequena escala (Perez; Santos, 2018). Este
ultimo fato contribui com a economia e o nao desperdicio de matéria-
prima, além de atender a demanda pretendida;

b) E importante ter um conhecimento mais aprofundado da atuagdo das
pequenas empresas do ramo do vestuario, levando em consideracéo a
sustentabilidade, economia distribuida, tecnologias emergentes e trabalho
remoto. Esta importancia se deve a necessidade da verificagdo do que ja
tem sido feito por parte das empresas, inclusive os ineditismos,
comparando os dados com a literatura e as lacunas apresentadas em prol
da melhoria do contexto como um todo;

c) As contribuicdes das marcas de moda e dos especialistas seréo
importantes para embasar, com propriedade, a elaboragédo das diretrizes,
pois trazem pontos de vistas robustos acerca do “como deve ser” em um
contexto sustentavel do vestuario de moda. Para que isto ocorra com
eficiéncia é importante a existéncia dos workshops (Santos et al., 2018b).
Esses, no estudo de casos, sao um momento importante para que seja
passado aos participantes o contexto da tese, dentre outros, a fim de que
eles entendam os mesmos e haja um feedback satisfatério quanto aos
dados que se quer obter;

d) O trabalho remoto, sendo baseado na economia distribuida, estruturada

em ‘“redes flexiveis de pequenos atores locais” (Duarte et al., 2019),
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possibilitara o exercicio do trabalho de forma sustentavel e, assim,

proporcionara a melhoria nas condigdes sociais e econdmicas deles.

1.5 JUSTIFICATIVA

Apesar da moda ser um setor de grande relevancia econbémica, ha a
necessidade de mudangas em suas praticas na direcao da sustentabilidade.

O futuro do setor em questdo ndo possui boas perspectivas caso essas
mudancas nao ocorram, pois ele possui diversas deficiéncias. Nas esferas social e
econdbmica, estas deficiéncias sdo exemplificadas através da existéncia de uma mao
de obra extremamente mal remunerada, o que ndo permite aos trabalhadores
viverem e sustentarem a sua familia de forma digna. Ainda, ha pessoas que, muitas
vezes, trabalham em condi¢des insalubres, analogas a escravidao, por mais de doze
horas seguidas, sem garantias reais dos direitos trabalhistas. A existéncia destas
praticas € induzida pela pressao da redugéo dos custos de producéao (Berlim, 2012).

Quanto a esfera social, mais especificamente, pode-se mencionar o trabalho
infantil; ambientes de trabalho insalubres; falta de gestdo politica da empresa
conforme os requisitos da responsabilidade social; ndo valorizagdao da producao
local e pequenos negdcios com mao de obra local (Lima et al., 2017b; Rodrigues;
Moura, 2024); nédo inclusdo de trabalhadores e consumidores PcD (Gwilt, 2014;
Rodrigues; Moura, 2024).

Ja quanto a esfera econbmica, é importante destacar a tradicionalmente
praticada economia centralizada, que é aquela que, além de ser centralizada em um
orgao que cuida de todas as suas questbes (Vasconcelos; Garcia, 2017), provoca
inumeros reflexos negativos em diversos ramos de atuagéo, dentre eles na moda.
Como exemplo disto, tem-se a adogcdo do modelo de produgdo convencional, com
unidades fabris centralizadas e, em grande escala, faz com que os fluxos humanos
sejam marginalizados; a diminuigdo da vantagem dos atores locais em uma
negociagao; a depreciacao da cultura local; a restricao da diversidade das atividades
locais; a nao percepcgao pelos consumidores dos impactos sociais de suas compras
(Johansson; Kisch; Mirata, 2005; Santos et al., 2019a).

Em relacédo a esfera ambiental, além do uso de produtos quimicos na
producao, despejados no meio ambiente, ha outros problemas como os residuos

que sao descartados de forma indevida, os impactos do transporte e da distribuicdo
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dos produtos no varejo (Santos et al., 2021) e o consumo desenfreado (Provin;
Cubas; Dutra, 2021). Ainda, ha os problemas climaticos causados pelo uso
insustentavel e desigual de energia e da terra e mais de um século de queima de
combustiveis fosseis, 0s quais causaram o aquecimento global e o consequente
aumento das temperaturas normalmente vistas. E previsto que até a primeira
metade de 2030 a temperatura aumentara em 1,5 °C e possivelmente 2,0 °C até o
final do século XXI (IPCC, 2023).

Diante do contexto descrito, justifica-se também utilizar o design como um
dos agentes de mudanga para um novo comportamento dos padrdes de projeto,
producdo e consumo de moda. Ambientalmente, o design pode influenciar e
viabilizar novas praticas, que vao desde a extracdo de matéria-prima até o pos-
descarte, além da redugdo da demanda por produtos de moda (ex.: solugbes
compartilhadas). De fato, o design tem demonstrado sua capacidade em resultar na
diminui¢cdo de insumos in natura para a producao, com a reutilizacdo de residuos da
producdo e do pods-consumo; menor consumo de agua, energia, pesticidas e
combustiveis (este ultimo implica na menor emissdao de gases poluentes no
transporte de matérias-primas e afins de um lugar para o outro); menor desperdicio
de téxteis. Do ponto de vista socioambiental, a contribuicdo do design pode resultar
em condigdes justas e éticas de trabalho, além de uma remuneragcdo adequada de
todos os atores envolvidos no setor (Gwilt, 2014).

No que diz respeito ao aspecto econdmico, um formato produtivo, bastante
eficiente, capaz de gerar renda e sustento para a populacdo local, troca de
conhecimentos, consumo local, produ¢cdo em menor escala e em formato de redes
colaborativas é o trabalho nos moldes distribuidos. Neste contexto, o design entra
como um facilitador de estratégias como, ou seja, utiliza a conjuntura distribuida
para valorizar os recursos locais e, consequentemente, evitar a busca por materiais
endogenos a regido, assim como o uso de transportes e emissao de gases para isto
(Johansson; Kisch; Mirata, 2005). Ainda é propiciado que multiplos usuarios possam
participar do processo produtivo, seja cocriando, fabricando ou prestando servigos
(Santos et al., 2021). Ademais, a consideragcdo do ciclo de vida do produto e a
gestado dos residuos, sendo importante o projetar para facilitar a reutilizagdo, em
favor da otimizagao da vida util dos produtos (Santos et al., 2018a).

O trabalho realizado de forma distribuida, no setor do vestuario de moda,

pode ser instrumentalizado através das tecnologias digitais emergentes. A pandemia



29

da covid-19 acelerou a adogédo dessas tecnologias em todos os setores da
economia, adentrando nos lares das pessoas pela impossibilidade do trabalho
convencional nos espacos fisicos das empresas, no que se inclui o trabalho remoto
(Araujo; Lua, 2021). Esse tipo de trabalho aumentou quase dez vezes mais do que
era praticado antes da pandemia em questdo (Poder 360, 2021), o que foi também
foi provocado pela interrupcao das cadeias de valor globais, dentre elas a do
vestuario (Castaneda-Navarrete; Hauge; Lépez-Goémez, 2021). Sendo assim, o
trabalho pode ser implementado com a utilizacdo de um artefato tecnolégico, como
um computador conectado a internet, além da capacitagdo necessaria para isto,
para as pessoas poderem trabalhar de onde estiverem, e, ao mesmo tempo, no
desenvolvimento de um produto. Além disso, 0 open design, que € um projeto
compartilhado e aberto a todos, de acesso facilitado para que o produto seja
produzido localmente, pode sofrer inferéncias até daqueles que usarado os produtos.
Isto pode acontecer seja modificando o projeto diretamente, através de softwares,
utilizando os projetos para a produgdo em aparatos como impressoras 3D ou
fabricando uma roupa artesanalmente com o auxilio de uma maquina de costura.
Esta situagcdo propicia a personalizacdo dos produtos, além da produgdo sob
encomenda, em pouca quantidade (Perez, 2017).

Diante dos argumentos mencionados, faz-se necessario trazer uma
ferramenta que auxilie o pequeno empreendedor a ter um norte quanto a como
trabalhar na moda, no formato remoto e distribuido, com a possibilidade de usar
tecnologias, a fim de implementar a sustentabilidade no setor em questdo. Essas
diretrizes serdo usadas como diagndstico para verificar o que esta faltando e o que é

possivel seguir.

1.6 DELIMITACAO

O escopo do presente trabalho é trazer proposicbes de diretrizes para o
trabalho remoto sustentavel no setor do vestuario de moda utilizando os principios
da economia distribuida com o auxilio das tecnologias emergentes. Esse trabalho
envolve MEIs (microempreendedores individuais), MEs (microempresas) e o0s
parceiros dos mesmos, sejam fornecedores, prestadores de servigos etc. todos de
Curitiba, Parana, em prol de estimular renda e o desenvolvimento local segundo a

|6gica distribuida.
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Sendo assim, é importante frisar que outras areas da moda e outras
estruturas empresariais, como as de médio e grande porte, ndo serao incluidas na
presente pesquisa. Além disso, para a realizacdo do estudo de casos em prol das
diretrizes, foram escolhidas marcas de moda localizadas em Curitiba pela maior
facilidade de locomocao e comunicagdo com elas.

Em relagado a teoria, o foco dela esta nas intersecgdes entre o design e as
transigcbes tecnoldgicas, estas transicbes sendo conceituadas como as que
envolvem ndo apenas transformagdes tecnolégicas, mas também mudangas nas
praticas, na infraestrutura das organizagdes, nas regulamentacdes, dentre outras
(Geels, 2002). Para alcancar estas transformacdes, € necessario o auxilio da “teia
continua”, na qual ha uma combinacdo de artefatos, organizagdes, recursos
naturais, elementos cientificos e artefatos legislativos com esse fim (Hughes, 1987).
Isto significa que a intengdo da presente pesquisa é trazer diretrizes que possam
impulsionar mudangas estruturais, bem do inicio, até que a situagdo evolua e as
acdes das marcas, em prol da sustentabilidade, possam fazer parte da sua rotina e
serem praticadas naturalmente. Isto € importante para a resiliéncia das marcas,

diante de situacdes dificeis e inesperadas.

1.7 EXPECTATIVA DE CONTRIBUIGAO AO CONHECIMENTO

O presente trabalho pretende contribuir com a geragdo de conhecimento
acerca da relagao entre moda, sustentabilidade, tecnologia e trabalho remoto a fim
de estabelecer as bases para um futuro desejavel envolvendo os temas em questao.
A pesquisa bibliografica realizada, com strings de busca junto aos periddicos
acessados, através da plataforma Capes, demonstrou que a abordagem sobre os
temas em questao, de forma conjunta, ainda é incipiente.

Outra contribuicdo, que pode ser considerada como uma das centrais do
estudo, é a proposicdo de diretrizes com vistas a prover suporte para a
implementacdo da sustentabilidade no trabalho na moda, no formato distribuido e
remoto/hibrido e com o auxilio das tecnologias emergentes. As diretrizes em
questdo servirdo de base para que o designer exer¢ca o seu trabalho dentro dos
moldes sustentaveis, contribuindo, assim, com um novo olhar sobre a funcao social
do design. Esta fungao prima pela satisfagao daquilo que o ser humano precisa sem

avaliar, em muitos casos, o impacto da producdo do artefato com esse intuito.
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Porém, isso precisa ser mudado para que o projeto e a produ¢ado nao sejam regidos
pelo consumismo (Assumpg¢ao; Dantas, 2016), e haja uma sociedade mais justa e

que privilegie uma relagdo mais harmdénica com a natureza (Souza, 2017).

1.8  VISAO GERAL DO METODO DE PESQUISA

No que diz respeito também a pesquisa, ela é de cunho exploratério, pois
possui como objetivo propiciar uma maior familiaridade com o problema, fazendo
que ele seja entendido, as ideias sejam aprimoradas e as intuicdes descobertas (Gil,
2002). Dentre os métodos de natureza exploratdria existentes, estdo a pesquisa-
acgao, a design science research e o estudo de caso.

A primeira, € um método de pesquisa, no qual o pesquisador tem
envolvimento direto com o objeto dela, ou seja, ele € o observador e 0 observado.
Aqui, o pesquisador possui 0 controle sobre os eventos, foca em eventos passados
e a unidade de analise é o processo da agao (Santos et al., 2018c).

A segunda pressupde o desenvolvimento de artefatos, muitas vezes como
uma prescricao, em prol da melhora de algum contexto, tanto que o artefato é a
unidade de analise, e ha o controle, por parte do pesquisador, sobre os eventos.
Ademais, o enfoque da pesquisa se da em eventos contemporaneos (Santos et al.,
2018a).

O terceiro investiga fendmenos “em seu contexto de vida real” (Yin, 2013),
sendo que o pesquisador tem pouco controle sobre eles, 0s eventos
contemporaneos podem ser ou nao o foco do método e ndo ha uma clara defini¢gao
sobre a separacdo entre os fenbmenos e o contexto. Assim, ha a necessidade de
varias fontes de evidéncia para ocorrer a “validagao interna e analise”. Além disso, a
unidade de analise sdo mudancas de estado (Santos et al., 2018Db).

Como o enfoque da presente tese € a mudanca de estado, o método
escolhido foi o Estudo de Caso Multiplos. Essa mudancga sera possivel através de
um modelo de trabalho que permita a mudanga e adaptagdo do modelo tradicional
de trabalho na moda para aquele que envolva a sustentabilidade no trabalho remoto,
com o auxilio das novas tecnologias.

O método de pesquisa escolhido se desenvolveu em quatro fases, de acordo
com o que consta no item 3.3. Porém, no presente tépico, ele ja é apresentado para

dar uma nogé&o geral de como se deu a pesquisa (Figura 1).
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FIGURA 1 — PANORAMA GERAL DA PESQUISA
METODO DE PESQUISA

FASE 1 FASE 2
COMPREENSAO ESTUDO DE
DO PROBLEMA CASOS

PROPOSITO: MULTIPLOS -
T - COLETA DE
preensao do DADOS
problema (RBA +RBS).
12 Etapa: Moda PROPOSITO:

sustentavel; 2? Etapa:
Tecnologias digitais;

3° Etapa: Economia
distribuida e trabalho

Coleta de multiplas
fontes de dados
(entrevistas, registros de
imagens e praticas das

FASE 3
ESTUDO DE
CASOS
MULTIPLOS -
ANALISE

PROPOSITO:
Analise individual e
cruzada dos estudos de
caso.

RESULTADO:

FASE 4
PROPOSIGAO DE
DIRETRIZES

PROPOSITO:
Proposicao das
diretrizes iniciais.
Submissao das
diretrizes a um
workshop com
especialistas para a

remoto. marcas, informagdese  Fundamentacdoparaa andlise e validagao das
imagens de sites e redes elaboracao das mesmas. Analise pos
RESULTADO: sociais), diretrizes. workshop pela autora.
Levantamento teorico armazenamento e
que serviu de base para analise. RESULTADO:
a escrita da tese, 0 Diretrizes finais.

planejamento da coleta RESULTADO:
de dados e elaboragcao  Realizacao dos estudos

das diretrizes . de caso.

FONTE: A autora (2023).

Na fase 1, por meio da revisdo bibliografica assistematica e a revisao
bibliografica sistematica, foi feito um levantamento tedrico a fim de haver a
compreensao do problema de pesquisa. Esta fase também ajudou a cumprir o
objetivo especifico “a”.

Na fase 2, o objetivo foi o estudo de casos multiplos, do qual fizeram parte a
elaboragcdo de um protocolo de coleta de dados para o estudo em questdo e a
consequente coleta envolvendo cinco marcas locais sobre as praticas delas quanto
a moda sustentavel, trabalho remoto e uso das novas tecnologias, além das
vantagens e desvantagens. Esta fase ajudou no alcance do objetivo especifico “b”.

Na fase 3, houve a analise dos resultados, tanto individual quanto em
conjunto, que foram colocados em um relatério preliminar, e uma reflexdo acerca de
tais resultados. Isto passou pela apreciagado e consequente validacao pelas marcas.
Esta fase também contribuiu com o alcance do objetivo especifico “b”.

Na fase 4, passou-se a proposicao das diretrizes iniciais, através do que foi
obtido na fundamentacao tedrica e na pesquisa sobre as marcas. As diretrizes foram
submetidas a um workshop com especialistas, para a analise e validagao delas a fim
de que elas pudessem propiciar o trabalho de moda sustentavel, remoto, com o uso
das tecnologias emergentes, com o auxilio da economia distribuida. Além disso,

houve o aperfeicoamento das diretrizes. Esta fase se deteve a contribuir com o
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“on

objetivo especifico “c’. Além do mais, a apresentacdo do texto final com as

respectivas diretrizes para o exercicio do trabalho remoto no setor do vestuario de

moda. Esta fase também colaborou com o alcance do objetivo especifico “d”.

1.9

ESTRUTURA GERAL DA TESE

A presente pesquisa esta estruturada da seguinte forma:

1) Introdugdo: aborda os tépicos “Contexto”, “Problema de pesquisa”,

, “Pressupostos”,

“Objetivos Justificativa”, “Delimitacao”, “Expectativa de
contribuicdo ao conhecimento”, “Visdo geral do método de pesquisa” e
“Estrutura geral da tese”;

2) Moda para uma economia distribuida: este topico diz respeito a
fundamentacéo tedrica através da abordagem dos temas “Design, Moda e
sustentabilidade”, “Sistema de Moda”, “Dimensdes do design para a
sustentabilidade”, “A economia distribuida na moda”, “A fabricac&o digital
no contexto da economia distribuida na moda” e “O trabalho remoto”;

3) Método de pesquisa: aqui sdo tratados os temas sobre a
“Caracterizacao do problema de pesquisa’, “Selecdo do método de
pesquisa’, “Estratégia do desenvolvimento da pesquisa”, “Protocolo da
coleta de dados”, “Estratégia de analise” e “Estratégia de validagao
interna e externa’;

4) Resultados e analise: aqui sdo abordadas as fases 1 a 4 da tese, ou
seja, “Compreensdo do problema”, “Estudo de Casos Multiplos — Coleta
de dados”, “Estudo de casos multiplos — Analise” e “Proposicao de
diretrizes”;

5) Conclusdes: aborda as “Conclusdes obtidas sobre os problemas e
objetivos”, “Consideragdes sobre o método”, “Sugestdes para trabalhos

futuros” e “Publicacdes durante o periodo do doutorado”.
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2 MODA PARA UMA ECONOMIA DISTRIBUIDA

2.1 DESIGN, MODA E SUSTENTABILIDADE

2.1.1 Definicbes de moda, sustentabilidade e moda sustentavel

A moda, de acordo com o Dicionario Michaelis, é definida como maneira ou
estilo de agir ou de se vestir, além do sistema de usos ou habitos coletivos que
caracterizam o vestuario, os calgcados, os acessorios etc., em um determinado
momento (Moda, 2024). Afinado a isto esta o fato de que a moda, a qual surgiu em
meados do século XV (Debom, 2018), periodo correspondente ao inicio do
renascimento europeu, e se fortaleceu no século XVIII, “comegou com mudancas
rapidas e um desafio constante ao individuo para se manter em dia com o seu
tempo” (Svendsen, 2010).

Ao longo do tempo, a efemeridade acabou por consagrar-se como uma
caracteristica presente no sistema da moda (Lipovetsky, 2009). Ao mesmo tempo, o
vinculo entre o vestuario e a moda se tornou bastante relevante, sendo instrumental
para a externalizagao da identidade, além da manifestacdao das emocgdes (Fletcher,
2014). Tudo isto provocou o surgimento do design de moda, uma area que agrega o
aspecto material e o imaterial, ou seja, a unido das matérias-primas, da forma, da
funcionalidade e da qualidade as necessidades emocionais das pessoas (Berlim,
2012).

O design propriamente dito possibilita, através da efetivacdo de uma ideia, a
satisfacao efetiva de quem utiliza o produto e do proprio designer por conseguir criar
e materializar uma solugdo util (Papanek, 1995). Na moda, este aspecto é
importante, pois o design (e o designer) tem a capacidade de integrar as demandas
comportamentais e estéticas das pessoas no projeto de artefatos através da
interacdo com disciplinas como psicologia, antropologia e sociologia (Berlim, 2012).
Nesta interagdo inter/multi/pluridisciplinar do design no projeto de produtos para o
setor da moda, destaca-se os impactos do marketing, atuando na intensidade e no
conteudo dos desejos de consumo das pessoas, mesmo quando necessidades ja
tenham sido supridas (Pantaledo; Pinheiro; Menezes, 2016).

A partir da década de 1960, parcela dos designers, dentre eles os voltados

ao setor da moda, comegou a gradualmente integrar preocupagdes orientadas a
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sustentabilidade de sua oferta, inicialmente a partir de uma perspectiva
ambientalista. Este movimento inicialmente esteve orientado ao interior das fabricas
(cleaner production) e, mais recentemente, na busca de comportamentos mais
eficientes e suficientes no consumo. Nesta trajetoria, destaca-se as abordagens de
ecodesign, que buscam “evitar os impactos ambientais que estdo associados ao
vestuario durante o seu ciclo de vida” (Gwilt, 2014, p. 19). Esta perspectiva,
estritamente ambiental, foi ampliada ao longo do tempo e na contemporaneidade
contempla de forma harmdnica as dimensdes social, ambiental e econémica, dentro
do termo “guarda-chuva” do design para a sustentabilidade (Gwilt, 2014). A
dimensado ambiental permanece com bastante énfase nos esforcos da industria e
academia, onde os avangos recentes tratam de abordagens regenerativas que
buscam restabelecer, preservar e conservar as diversas formas de vida no meio
ambiente (design orientado a vida ou design biocéntrico).

Sendo assim, faz-se necessario definir o que é sustentabilidade para uma
melhor contextualizagdo da atuagdo do design na moda contemporénea. Conforme
Manzini e Vezzoli (2016), sustentabilidade trata de uma condi¢do sistémica, segundo
a qual, tanto ao nivel regional e planetario, os sistemas de produgdo e consumo
respeitam os limites de resiliéncia do planeta, evitando o empobrecimento do capital
natural que sera transmitido as geragodes futuras (Manzini; Vezzoli, 2016, p. 27).

A este conceito, que alude a uma perspectiva fisica, € importante associar a
perspectiva ética. Nesta perspectiva, tem-se, por exemplo, o principio da equidade
segundo o qual os recursos naturais devem estar disponiveis a todas as pessoas na
mesma quantidade (Manzini; Vezzoli, 2016).

Na dimensdao econbOmica e social, a fim de que se alcance uma real
sustentabilidade, €& necessaria a erradicagdo da pobreza; a promocado do
crescimento econbmico sustentavel, equitativo e inclusivo; a reducdo das
desigualdades; a melhoria das condi¢cdes basicas de sobrevivéncia; e a criagao de
maiores oportunidades para todos (CNUDS, 2012, p. 3).

A moda tem paulatinamente realizado esforgos buscando alinhamento com
estas perspectivas da sustentabilidade. Este formato de moda € aquele no qual a
fabricacdo, a comercializagdo e o uso de vestuario, calgcados e acessorios, suas
partes e componentes, tém em vista 0 meio ambiente, a saude, os direitos humanos
e 0s impactos socioecondmicos e a continua melhoria em todas as etapas do ciclo

de vida do produto (The Economist, 2020). Trata-se de uma moda que considera, de
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forma harmdnica, impactos positivos nas dimensdes ambiental, social e econémica,
acatando as repercussbes para todas as formas de vida e o meio natural
(Kozlowsky; Bardecki; Searcy, 2012).

A fim de entender melhor as relagcdes entre a moda, a sustentabilidade e o
design, € importante delinear em maior profundidade como surgiram e se

desenvolveram as conexdes entre tais temas, o que sera realizado no proximo item.

2.1.2 Histérico das conexdes entre design, moda e sustentabilidade (1700-2024)

O design, a moda e a sustentabilidade e as suas ligacbes estdo em
evidéncia atualmente. Porém, essas conexdes nao sao recentes. A figura a seguir
ilustra marcos importantes no contexto entre o design, inovag¢des tecnoldgicas, a

sustentabilidade e a moda de 1700 até os dias atuais.

FIGURA 2 — LINHA DO TEMPO DAS CONEXOES ENTRE O DESIGN, A MODA E A
SUSTENTABILIDADE

Linha do tempo das conexdes entre o design, a moda e a sustentabilidade

1790 1869 1902 1920 1942

Patente da maquina de Sgrgimﬁnto do i |. Goodwill e a venda Gandhi e seu tear I. Oxfam e os
costura vocabulo “ecologia de roupas usadas Servigos sociais

1700 1807 / 1830 1870 1914 - 1918 1934

Surgimento  Nova maquina de costura/  Parque Nacional ~ Experiéncia “o dilema 1° Céé!igqu_lorestal
da maquina  Outro modelo mais funcional Yellowstone (EUA) da vida' rasileiro

d t
e costura 1980 1960 UICN
Long-life goods and 1971 1963

; . Ampla discussdo ambiental/
’vr\’;?:l-?gaf ﬁ.ﬁ’.’ﬂg%’ Livro “Design para o ) ) ) impactos negativos da
mo (Moda) mundo real” First things first industria téxtil

1947

1990 1972 1970 1962 1952
Triple bottom line Conferéncia Mundial Contracultura influenciando Livro “Primavera Discussdes sobre
(design) de Estocolmo a moda Silenciosa” Polui¢do e agrotoxicos
1990 2008 (meio ambiente)
Sustentabilidade na moda / Livros sobre 2019
Refuge Wear and sustentabilidade )
Body Architecture / na moda / Criagdo do Covid-19 e os seus
Escandalo Nike termo slow fashion impactos na moda

2000 2013 2023 - 2024

LCD/EFS / Selo moda Tragédia Rana Plaza: IA na moda / Pesquisas sobre
ética origem do Fashion Revolution novos materiais

FONTE: A autora (2024).

Inicia-se a cronologia sobre as conexdes entre o design, a moda e a
sustentabilidade no periodo final de 1700 com o surgimento da maquina de costura.
Este artefato foi um grande marco, principalmente quanto a origem da moda

sustentavel, pois promoveu o0 aumento da quantidade de roupas feitas pelas préprias
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mulheres (Wallinger, 2015), com a possibilidade da produ¢do sob demanda, a
customizagao e a personalizagdo das pegas, caracteristicas da moda em questao
(Berlim, 2012). Em 1790, houve a primeira patente de uma maquina desse tipo por
Thomas Saint. Em 1807, o alfaiate austriaco Josef Madesperger também criou uma
maquina, porém, em 1830, surgiu um modelo mais funcional (Sao Paulo, 2020).
Estes avangos impactaram na maior eficiéncia no uso dos recursos na comparagao
com as praticas tradicionais da época, ao mesmo tempo que contribuiram para
ampliacdo do consumo.

Em 1869, sob uma otica mais ecoldgica, precursora da sustentabilidade,
Ernst Haeckel propde o vocabulo “ecologia” para os estudos das relagdes entre as
especies e seu ambiente. Esta perspectiva comecou a repercutir nas praticas de
varios setores industriais. No setor da moda, observa-se o foco na reutilizagédo em
1902, quando as Industrias Goodwill passaram a revender roupas usadas para
pessoas com poucos recursos. Logo em seguida, o grupo de artistas e intelectuais
Bloomsbury instituiu como uma das suas experiéncias coletivas “o dilema da vida”
(1914-1918). Isto consistiu em consertar e lavar as proprias roupas e elaborar os
seus proprios objetos (Wallinger, 2015).

Em relacdo a elaborar os préprios objetos, o que também esta ligado a
personalizagcao e a realizacdo sob demanda, esteve Gandhi, em 1920, com o seu
tear e o incentivo para que os indianos produzissem suas proprias roupas. Isto
também tinha um carater social, pois fazia parte da resisténcia apregoada por esse
ativista, em detrimento dos britanicos que dominavam a india. Os britanicos
produziam roupas com o algod&o originario da india e vendiam para a populagdo
deste local. Desta forma, ndo comprar estas pecas industrializadas e produzidas fora
de seu territério era uma forma de lutar por um pais independente (Neves, 2022).

Uma outra manifestacdo com caracteristica social foi a das industrias Oxfam,
em 1942, fundada por um grupo de quakers' e ativistas sociais, as quais prestavam
servigos sociais, como distribuicdo de roupas, alimentos e auxilio financeiro para os
seus clientes de baixa renda (Wallinger, 2015).

No Brasil, a partir de 1930 observa-se um contexto de mudancgas no entorno
do setor da moda com reflexos sociais e de inicio de politicas publicas na busca pela

' Os quakers tém origem britanica e surgiram no ano de 1652. Foi um movimento religioso que se
rebelou contra os poderes religiosos e politicos instituidos na Inglaterra, sugerindo uma nova leitura
de fé cristd que ndo seguia convengdes (Araujo, 2024).
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preservacdao ambiental. Em 1934, por exemplo, surge o primeiro cédigo florestal
durante a expansao cafeeira. Essa legislagao tinha como intuito impedir os efeitos
sociais e politicos negativos causados pelo aumento do prego ou pela falta de lenha,
obrigando os donos de terras a manterem 25% da area de seus imdveis com a
cobertura de mata original. A lei também criou a figura das florestas protetoras para
garantir a saude de rios e lagos e areas de risco (Castella, 2015).

Em 1947, fundou-se, na Suica, a UICN — Unido Internacional para a
Conservacao da Natureza. Fatos como o de 1952, com o acidente de poluicdo do ar
em Londres que provocou a morte de 1600 pessoas, e os agrotdxicos que, durante a
Primeira e a Segunda Guerra Mundial, eram utilizados como arma quimica e, no
pds-guerra, passaram a ser usados como “defensivo agricola”, levantaram mais
discussdes sobre o tratamento dispensado ao planeta Terra no geral (Castella,
2015). Estes acontecimentos resultaram na percep¢cao de que a humanidade
caminhava aceleradamente para o esgotamento ou a inviabilizacdo de recursos
indispensaveis a sua propria sobrevivéncia. Com isto, a segunda metade do século
XX é marcada pela emergéncia da discussdo ampla e publica da questado ambiental
(Castella, 2015).

Nos anos 60, a nivel nacional e internacional, discutiu-se sobre os impactos
ambientais provocados pela industria téxtil, visto que a etapa dos processamentos
téxteis € uma das mais poluentes que existem. Desta forma, houve o incentivo ao
uso de materiais que nado envolvessem produtos quimicos em suas producdes
(Berlim, 2012).

Em 1962, Rachel Carson publicou o livro “Primavera Silenciosa”, sendo um
dos responsaveis pela explosdo de um movimento ambientalista mais enérgico,
sensivel e de base social mais ampla. Este livro provou cientificamente os efeitos
negativos da acdo desordenada do homem sobre a natureza, um alerta sobre a ma
utilizagcado dos pesticidas e inseticidas e seus impactos sobre 0 meio ambiente e a
humanidade (Castella, 2015). Em 1963, Ken Garland, um designer grafico britanico,
elaborou o manifesto “First Things First’, o qual conclamou profissionais que
atuavam na publicidade, dentre eles os designers, a utilizarem as suas
competéncias responsavelmente ao invés de incentivarem o consumo sem
precedentes (Rodrigues, 2020).

Nesta época, no ambito do design, destaca-se o langamento da obra

“‘Design para um mundo real”, de Victor Papanek, em 1971. Papanek, utilizando-se
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de um pensamento critico e politizado, associou o ativismo ao design ao questionar
a cultura de producdo. Ela era embasada no consumo apoiado pela valorizagao
exacerbada da estética, excluindo valores que estivessem ligados a
responsabilidade social (Magro Junior, 2022). Essa obra consolidou o ecodesign,
pois foi um chamamento aos designers para que projetassem considerando valores
sociais e buscando solugdes para o mundo real (Cardoso, 2008).

Como resultado desta evolugdo da percepgéo da urgéncia dos problemas
ambientais em 1972, ocorreu o primeiro encontro mundial sobre o meio ambiente
(Conferéncia Mundial de Estocolmo) (Vavolizza, 2020). Este evento estabeleceu as
bases conceituais que nortearam as politicas a partir de entdo voltadas a busca de
modos de produc&o e consumo mais sustentaveis (Gwilt, 2014).

Nos anos 70, no ambito da moda, indo na esteira de uma producado e
consumo menos acelerados, os jovens foram influenciados mundialmente pelo
movimento da contracultura, que colocou a india como referéncia, em varios
aspectos, inclusive nas roupas. Além disto, a propagagcdo do amor e o retorno a
natureza fizeram com que o artesanato obtivesse destaque nos Estados Unidos e no
Reino Unido (Garcia, 2017; Mendes; La Haye, 2003). Seguindo esta ideologia, o
vestir passou a ter um novo significado com o “faga-vocé-mesmo” e “seja-vocé-
mesmo”; a produgao de roupas de forma comercial foi rejeitada (a0 menos para um
nicho de pessoas), dando lugar a fabricagcdo artesanal e a customizagao (Garcia,
2017).

No que diz respeito a valorizagdo da natureza, dando mais um passo no
sentido da sustentabilidade em seu sentido mais amplo, nos anos 80, foi publicado
um relatério chamado “Long-life goods and material recycling”, através das
pesquisas do arquiteto Walter Stahel, para o Ministério do Meio Ambiente de
Stuttgart, na Alemanha. Neste relatério, foram expostas as vantagens de agir
conforme principios da economia circular, servindo de base para o design para a
sustentabilidade (Vavolizza, 2020).

Na mesma época, houve a criagcdo da Organizacdo Mundial do Comércio
Justo (WFTO), um o6rgao representativo, em nivel global, que é responsavel por
supervisionar, regulamentar e estabelecer os critérios da pratica comercial pautadas
pela busca de maior equidade entre stakeholders (Dawson-Elli, 2020; Warren
Magazine, 2017).
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A moda, a partir dos anos 80 foi diretamente afetada pelos ideais mais
ambientais. Passou-se a observar proposi¢des estéticas atemporais, prezando pelo
conforto e usabilidade, com pecas de roupas usaveis varias vezes, diminuindo o
impacto ambiental. Como exemplo deste movimento, tem-se as colegdes
desenvolvidas por Yohji Yamamoto, considerado o precursor do minimalismo na
moda (Monteiro, 2018); o minimalismo se consolidou nos anos 90 através de
estilistas como Helmut Lang e Jil Sander (Szabat; Mesacasa; Wagner, 2019).

Continuando nos anos 90, no contexto do design, Elkington cunhou o termo
Triple Bottom Line, pensando ndao apenas na diminuicdo do impacto ambiental. As
empresas, incluindo as de moda, para serem sustentaveis, deveriam alcangar
também a prosperidade econdmica e a justica social (1994). Manzini, por sua vez,
trouxe reflexdes sobre o projeto dos produtos, o que foi importante para os
direcionamentos a seguir no design sustentavel, argumentando que, para haver uma
mudanca no design, haveria a necessidade do desenvolvimento de artefatos com
qualidades superiores as ja existentes (Vavolizza, 2020).

Nos anos 1990, marcas como Esprit (roupas) e Birkenstock (cal¢gados)
passaram a ser valorizadas justamente pela pratica de principios do ecodesign
(Gwilt, 2014). Em relagdo a marca Esprit, a designer de moda Lynda Grose
desenhou a “Ecollection”, a qual quis levar o olhar dos designers para além da
superficie do design, com o fim de observar os impactos sociais € ambientais da
manufatura de moda (Wallinger, 2015). No que se refere aos impactos sociais e
ambientais da moda nesta mesma época, outro exemplo é o trabalho da ex-estilista
e artista plastica Lucy Orta que criou obras de arte, unindo moda, arte e arquitetura,
mostrando questdes como os refugiados, controle populacional e poluicdo da agua.
Uma de suas intervengdes mais conhecidas é Refuge Wear and Body Architecture,
um casaco de alta performance feito de tecidos técnicos que se transformava em
uma mochila e uma barraca. Esta obra era uma espécie de kit para sobrevivéncia,
no caso de acontecimentos envolvendo catastrofes (Ongwandee, 2016).

Um outro acontecimento da década de 90 na moda que levou a reflexdes
ambientais e sociais foi o ocorrido na Nike, ou seja, a descoberta de que seus
trabalhadores desempenhavam as suas fungdes em condigcdes subumanas. Isto
levou esta marca a perder boa parte de sua credibilidade e consumidores (New ldea,
2019). O evento impactou nas praticas de responsabilidade social corporativa nao

somente no setor da moda, mas em todos os setores industriais.
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Nos anos 2000, acompanhando as discussdes sobre o contexto social,
houve a evolugao e refinamento do conceito de ecodesign, o que resultou em uma
nova Otica dentro do universo do design para a sustentabilidade. Para Vezzoli,
projetar produtos, servicos e sistemas precisava envolver tanto o baixo impacto
ambiental quanto uma alta qualidade social, ou seja, uma perspectiva ampliada do
life cycle design (LCD) (2010, p. 197). Esta nova otica se refere ao conceito de
“cradle to cradle”, expressao que significa “do bergo ao bergo”, publicada pelo
designer William McDonough e pelo quimico Michael Braungart. O conceito trata da
ecoefetividade, ou melhor, do projeto do “sistema completo do qual o produto ou
servigo faz parte, inclusive a forma de desmaterializar com a ajuda da eficiéncia,
entre outras ferramentas” (Vavolizza, 2020).

Referente a moda, também acompanhando as discussées sobre os
aspectos social e 0 ambiental e em meio a varios protestos politicos internacionais a
favor da sustentabilidade, surgiram projetos como o da designer Natalie Chanin.
Este projeto consistiu na organizagdo de grupos de costura formados por arteséas
locais do Appalachia (EUA) para produzir colegbes de moda. Isto apoiou essas
artesas, as quais também lutavam pela preservagcdo das técnicas artesanais
(Wallinger, 2015).

Outro fato importante, acompanhando a evolugao para além da abordagem
do ecodesign, foi a Ethical Fashion Show (EFS), realizada anualmente em Paris. E
um acontecimento relevante para a moda sustentavel, por reunir varios expositores,
de diversos locais do mundo, que s6 s&o aceitos se cumprirem normas trabalhistas e
ambientais. Além disso, os criadores precisam trabalhar colaborativamente com
artesdos de seus paises de origem (Berlim, 2012). De forma semelhante, outro
marco importante, mas relacionado a ética e ao comércio justo, foi o langamento do
primeiro selo de certificacdo de moda ética pela Fair Trade EUA (Dawson-Elli, 2020).

Estes relatos denotam que o setor da moda vivenciou ao longo do tempo
mudancgas graduais em suas praticas, impactado pelas evolugdes de seu entorno.
Como exemplo deste reflexo, houve mais recentemente o surgimento de algumas
publicacbes importantes a respeito da sustentabilidade na moda. No ano de 2008:
Sustainable fashion and textiles, de Kate Fletcher; Eco-chic: the fashion paradox, de
Sandy Black; Special issue on ecofashion no Journal of Dress, Body and Culture, de
Regina Root; Sustainable fashion: why not, de Janet Hethorn and Connie Ulasewicz
(Wallinger, 2015).
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Moda para a sustentabilidade tornou-se um tema de debate, envolvendo
diferentes atores e um amplo publico. Como prova disto, a fim de provocar uma
mudanga real na cadeia criativa e produtiva da moda, houve o surgimento da
organizagdo Fashion Revolution e de sua campanha em prol da transparéncia na
cadeia téxtil (Desideri, 2020). Esse surgimento foi desencadeado pelo acidente
ocorrido em 2013 no Rana Plaza, em Bangladesh, levando a 6bito mais de mil
trabalhadores. Isso trouxe a publico a situacdo dos trabalhadores do vestuario em
paises nos quais ndo ha a observacao dos direitos deles (Hibberd, 2018).

Atualmente, cabe ressaltar um robusto movimento, embora ainda limitado a
um nicho do mercado, pautado pelos principios do slow fashion. Ele originou-se nos
anos 80 com a influéncia do minimalismo, do ecodesign e do slow food, ou seja, 0
termo slow fashion, que foi criado por Kate Fletcher, em 2008, foi uma adaptacao do
slow food para a moda (Monteiro, 2018). Dentre outras fungdes, o slow fashion apoia
os produtores locais, a preservagcdao das técnicas artesanais e a manutengdo e o
conserto de roupas (Jones, 2011).

No contexto da evolucido historica da sustentabilidade, salienta-se que a
pandemia da covid-19, iniciada no final de 2019 e com reflexos até o momento, foi
responsavel por mudar/acelerar os movimentos em torno da moda. Houve um
consumo menor de roupas e acessorios, pois as pessoas ficaram mais em seus
lares e passou-se a valorizar mais os influencers que ensinaram como coordenar as
pecas ja existentes no guarda-roupa (Acic, 2021). E quando havia a necessidade de
comprar alguma peca, passou-se a recorrer mais ao digital; um dos mecanismos que
contribuiu para a continuidade das vendas foi o uso das tecnologias como o e-
commerce (Rodrigues; Moura; Santos, 2022).

Na esteira das inovagdes tecnoldgicas, em 2023 e 2024, viu-se a inteligéncia
artificial se destacar também no contexto da moda. Dentre as varias areas de
aplicacdo, ressalta-se a dos produtos, ou seja, a utilizagdo de algoritmos para
analisar o historico de compras e o comportamento do cliente em uma loja, para que
as marcas recomendem produtos de moda mais assertivos e o consumidor adquira
aquilo o que esta precisando sem ceder aos excessos do consumismo (Souza,
2024). Além disso, plataformas que proporcionam ao designer, quando da criagéo
dos produtos, variedades criativas e a possibilidade de personalizagao das pecas
para os clientes para que eles usem as pecgas por mais tempo, ao invés de descartar

os produtos precocemente. Isto € possivel através da descricdo textual e/ou
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imagens inseridas, conjuntamente, para obter o resultado pretendido (Reesleve,
2023).

Ainda na atualidade, a pesquisa por novos materiais, através da aplicacao
de estratégias de design, com inspiragdo na natureza tem crescido
substancialmente. Esta iniciativa se da, principalmente, com o propédsito de reduzir a
dependéncia dos materiais ndo renovaveis, exogenos, biologicamente incompativeis
ou téxicos. Como exemplos, tém-se os processos de producdao de materiais
biocompativeis que utilizam as propriedades de automontagem dos organismos
vivos: a utilizagcdo de algas, das quais sao extraidos corantes; bactérias, também
para corantes, decomposi¢cdo de residuos plasticos e organicos e de tecidos
utilizados para recompor a pele humana; o cultivo de micélios em substratos téxteis
para uni-los e esta combinacgé&o resultar em um tecido (Priola, 2024).

Apesar de uma evolugdo positiva das relagcbes entre design, moda e
sustentabilidade, as mudancgas necessarias tém sido implementadas de forma lenta
pelo setor (Greco; De Cock, 2021). Neste panorama, se incluem as pequenas e
médias empresas, as quais, segundo Cassells e Lewis (2017), ainda ndo tém se
engajado fortemente na sustentabilidade, principalmente pela falta de recursos a
curto prazo para garantir as mudancgas a longo prazo.

Paradoxalmente, a industria da moda também tem crescido cada vez mais
rapido pelo aumento continuo dos volumes da producéo e do consumo do vestuario.
Isto prejudica a diminuigdo de seus impactos, como, por exemplo, as mudangas
climaticas, os desequilibrios sociais e econbmicos e a ndo inser¢gdao da
sustentabilidade nos processos de design (Kozlowsky, 2018; Karell; Niinimaki,
2020). Para uma melhor compreenséao da urgéncia de politicas, programas, projetos
e agdes para se alcangar uma moda mais sustentavel, o proximo item tratara da

cadeia produtiva da moda e varios aspectos que necessitam de mudancas.

2.2 SISTEMA DE MODA

2.2.1 O ciclo de vida dos produtos de moda

Um ponto de bastante relevancia dentro do sistema da moda é o ciclo de

vida. Isso se refere “as trocas (input e output) entre 0 ambiente e o conjunto dos

processos que acompanham o nascimento, a vida e a morte de um produto”
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(Manzini; Vezzoli, 2016, p. 91). Isso significa que um produto de moda, que tem o
ciclo considerado desde a extracdo dos materiais para a sua realizagdo até o
tratamento que eles receberdo apds o uso desse produto, “é interpretado em relagao
aos fluxos de matéria, energia e emissdo e das atividades que o acompanham
durante toda a sua vida” (Manzini; Vezzoli, 2016, p. 91).

Sendo assim, o ciclo em questdo, sob uma perspectiva mais consciente e

abrangente, pode ser entendido da seguinte forma (Figura 3):

FIGURA 3 - O CICLO DE VIDA DE UM PRODUTO DE MODA
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Em relagdo ao pré-projeto e a produgao, estado incluidas a producgao da fibra
e do tecido. Quanto ao projeto, € o momento em que ha o design da roupa, além da
definigdo das técnicas empregadas para a execugao das pegas. Na producéo, ha a
elaboragdo dos moldes, confecgdo da peca piloto e construgdo da roupa. Na
distribuicado, sao distribuidos tanto os produtos necessarios para a produgao quanto
os finalizados. O uso engloba o momento do vestir, lavar e passar. Ja a eliminagao
diz respeito ao descarte da roupa, mas também o momento do reuso dos materiais

presentes e possiveis de uma peca (Gwilt, 2014). Em todas estas atividades,
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ocorrem impactos, sejam ambientais, sociais e econdmicos, 0s quais sao
importantes de serem conhecidos, a fim de evitar que os mesmos ocorram. Uma
ferramenta importante para avaliar os impactos e dar a empresa uma base para agir
de forma mais sustentavel € a chamada avaliagdo do ciclo de vida (ACV), que
examina desde a extracdo do material até a sua eliminagao, ou seja, “do bergo ao
tumulo”.

A referida avaliagdo tem como objetivos a determinagdo e controle dos
aspectos ambientais com maior relevancia; estabelecer uma referéncia para a
comparacao; designar os objetivos da sustentabilidade e informar as melhoras
(Salcedo, 2014). Como exemplo de empresa de moda (calgados), que até a época
da producao desta tese demonstrava praticas de ACV, é a Insecta Shoes. A ACV foi
fundamental para verificar se os procedimentos utilizados em todos os aspectos da
produgdo dos sapatos estavam corretos, ou seja, houve uma analise de inventario
com dados de consumo de materiais e demanda de energia para cada processo,
comparando com dados gerais da literatura (Insecta, 2024).

Conforme foi mencionado, € importante conhecer os impactos, em prol de
gue 0s mesmos nao acontegam. Sendo assim, a proxima secao tratara dos impactos

provocados pela industria do vestuario de moda e as suas consequéncias.

2.2.2 Impactos da moda na sustentabilidade do mundo

2.2.2.1 Impactos Ambientais

Os impactos ambientais ocorrem durante o ciclo de vida de um produto de
moda. Desta forma, tomando como base o ciclo em questéo, as principais categorias
de impactos ambientais da moda e os seus respectivos exemplos sdo as seguintes
(Gwilt, 2014):

a) Materiais: uso de materiais esgotaveis como o petréleo para a confecgao
de sintéticos; uso de produtos quimicos; uso de agua; uso do solo;
necessidade de produtos quimicos prejudiciais, como inseticidas, para
que o algodéo tradicional se desenvolva. Além de atingirem todo o meio
ambiente, empobrecem o solo e trazem maleficios as pessoas, desde

alergias a canceres (Lewis et al., 2001); a 14 e a seda necessitam de
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inseticidas e pesticidas, sendo que, na primeira, os inseticidas sao
injetados nas ovelhas e elas s&o banhadas com pesticidas para evitar
infecgcbes por parasitas. Os pesticidas provocam contaminagédo nos solos
das fazendas, na agua e maleficios para a saude humana, como doengas
nervosas. Na segunda, os pesticidas sdo utilizados nas arvores onde os
casulos estao, porém as minhocas do solo sao sensiveis a estes produtos
e acabam prejudicadas (Fletcher, 2014);

b) Producao de tecidos e de roupas: uso de produtos quimicos e a
consequente producao de residuos de corantes e dos produtos utilizados
no acabamento, lavagem e secagem, que s&o contaminantes das aguas e
o dioxido de carbono no ar; consumo de agua e energia Nos pProcessos
téxteis, tanto que, em 2019, o setor em questao foi responsavel por 20%
do desperdicio global de agua (Dicuonzo et al., 2020; Lujan-Ornelas et al.,
2020; Gomes et al., 2021); desperdicio de tecidos e recursos. Os
processos em questdo ocorrem em tecidos como o algodao, a 13, o linho,
o nylon, a poliamida, o poliéster, o acrilico, a viscose, dentre outros;

c) Design: uso de energia constante no processo projetual das pecas,
sendo a industria da moda uma das grandes consumidoras deste recurso
(Fabricio, 2022); falta de uma pesquisa aprofundada sobre materiais
adequados e mais sustentaveis para as roupas e embalagens (Ruiz;
Pinheiro; Pires, 2009);

d) Distribuicao e varejo: uso de energia pelas lojas; embalagens com
material em excesso; emissdo de gases durante o transporte pelo uso de
combustiveis fésseis (Santos et al., 2018a);

e) Uso: na lavagem, ha o uso de substancias quimicas, como detergentes,
que liberam sulfato de sodio e provocam reagbes alérgicas (Wallinger,
2015; Akora, 2020), consumo excessivo de agua e energia, liberacdo de
microplasticos de tecidos compostos por poliéster, inclusive o PET
(Redagao Future Print, 2021); limpeza a seco, a qual polui de forma
relevante o ar, podendo causar danos ao rins, figado e sistema
reprodutivo quando a pessoa € exposta a ele por muito tempo (Wallinger,
2015); quanto a secagem e passadoria, as roupas acabam durando
menos pelas temperaturas erradas utilizadas nestes processos (Gwilt,

2014); ndo ha um conserto e manutencdo adequados das roupas, o0 que
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gera o descarte prematuro das pecas, residuos e consumo de novas
roupas (Gwilt, 2014);

f) Reciclagem, reparo e upcycling: gasto de energia nestes processos,
com destaque aos dois primeiros, principalmente pela separagao das
matérias-primas (Ruthschilling; Anicet, 2014) e pelo uso de maquinario
préprio (Dapsew, 2023), respectivamente;

g) Descarte: o consumismo apregoado por movimentos como o fast fashion
provoca um grande desperdicio de téxteis, pelo uso cada vez maior de
matérias-primas (Porto, 2023) e um menor tempo para o descarte das
roupas (Miilunpalo; Raisanen, 2019). Este ultimo também se deve a
obsolescéncia programada, a qual, de forma proposital, torna o material
nao funcional em pouco tempo (Zanfer, 2021). O montante do descarte,
em nivel mundial, corresponde a 73% dos residuos téxteis que séo
depositados em aterro ou incinerados; 12% que séo perdas de produgao;
14% que sao recolhidos para reciclagem em aplicagdes de menor valor,
como colchdes ou material de isolamento; menos de 1% que sé&o usados
para produzir novos téxteis (Lujan-Ornelas et al., 2020). Outro ponto é
que a maioria dos téxteis para o vestuario € composta por um mix de
fibras dificil de separar com a tecnologia existente, resultando em fibras
nao reciclaveis (GFA, 2019; Lujan-Ornelas et al., 2020).

Diante dos impactos listados, percebe-se o quanto o contexto ambiental &
prejudicado pelas praticas tradicionais da industria da moda e do sistema de
consumo. Ha impactos negativos também nas esferas social e econdmica, como

sera visto a seguir.
2.2.2.2 Impactos sociais
Quanto aos impactos sociais, existem alguns exemplos relevantes:
a) Falta de protecgao trabalhista e contratagao de mao de obra de forma
predatéria: a transferéncia de domicilio de confec¢des téxteis na Europa

para a China, india, Haiti, Camboja, Turquia, Paquistdo, Bangladesh etc.

€ uma das causadoras desses impactos (Lujan-Ornelas et al., 2020) e,
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consequentemente, de maiores lucros para as empresas de origem
(Camargo, 2021);

b) Trabalho em condigdes insalubres: ainda é frequente a publicagdo de
noticias sobre casos de excesso de horas de trabalho (>12 horas de
trabalho seguidas) em uma situagdo beirando a escravidao (Berlim,
2012);

c) Assédio fisico, moral (Fashion Revolution, 2022) e sexual (Barreto,
2000) por parte dos superiores dos trabalhadores;

d) Utilizacao de imigrantes como mao de obra: no Brasil, os dois grandes
fatores que provocam esta situacado sao a diminuicdo dos custos, pois sao
desembolsadas menores retribuicbes e descumprimento de deveres
trabalhistas. Os imigrantes, vivendo miseravelmente em seus paises de
origem, aceitam as falsas promessas de trabalho, mas acabam parando
em oficinas de costura com condigbes subumanas (Brandao, 2019);

e) Problemas fisicos e emocionais: os primeiros dizem respeito a
problemas respiratérios; na coluna (hérnia de disco, escoliose); fadiga
muscular e visual, o que pode provocar acidentes como quedas e
queimaduras; lombalgia; LER/Dort; complicagdes renais; alteragoes
circulatorias (varizes); prejuizos auditivos. O segundo sdo os prejuizos
mentais (estresse; burnout; neurose; embotamento afetivo; uso de
drogas) (Barreto, 2000; Lira, 2018);

f) Trabalho infantil: no contexto téxtil, ha ainda de forma recorrente casos
de trabalho realizado por criangas (Reichart; Drew, 2019);

g) Exclusao de trabalhadores de idades produtivas mais avangadas: na
industria téxtil, ha maior presenca de pessoas muito jovens (18-24 anos)
(Brandado, 2019; Reichart; Drew, 2019), sendo raros os casos de
programas e projetos para integracdo de pessoas em idades produtivas
mais avancadas;

h) Empreendedorismo informal: este empreendedorismo ocorre através
das “terceirizacbes e subcontratacbes e a utilizacdo de formas de
contratagado e pagamentos como o trabalho domiciliar e o salario por peca
ou por producao” (Cabreira; Wolff, 2013; Lira et al., 2020; Tavares, 2004).
Essas formas de trabalho, por serem desvalorizadas, trazem a redugao

de custos com encargos trabalhistas, previdenciarios e os proprios
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salarios dos trabalhadores; isto precariza o setor téxtil e desvaloriza
também o trabalhador (Lira et al., 2020);

i) Transparéncia insuficiente: a transparéncia é bastante baixa no setor. E

i)

deficiente a divulgagdo de iniciativas em prol da igualdade de raga e
género e inclusdao de minorias, as quais sao muito pouco divulgadas
(Fashion Revolution, 2023). No que tange ao ciclo de vida, destaca-se a
questao dos residuos gerados no processo, no sentido de nao ficar claro
sobre o que é feito com eles. Estes séo resultantes, de forma geral, da
falta de um bom planejamento de criagdo, modelagem, corte e encaixe.
Além disso, observa-se falta de qualidade e padronizacdo das matérias-
primas e disseminada presenca de mao de obra desqualificada, maquinas
inapropriadas, dentre outros, o que também ndo recebe a devida
transparéncia (Oliveira et al., 2013);

Falta de educagcao do consumidor sobre a realidade da moda: a
educacao do consumidor, voltada para a realidade existente, feita pela
midia, empresas, através das semanas de moda ética em diversas partes
do mundo, dentre outros, também ¢é deficiente. Isto configura-se como
uma barreira, por exemplo, para que as pessoas pratiquem a reinsergao
das roupas na cadeia produtiva (Mueller, 2016; Aguilera; Calderaro,
2020).

Os impactos sociais listados possuem a mesma relevancia dos ambientais,

pois todos prejudicam aspectos do planeta Terra com a mesma intensidade. A

sequir, serao vistos os impactos econdmicos negativos da moda.

2.2.2.3 Impactos econémicos

No que concerne ao impacto econdmico do setor da moda, ha alguns

pontos relevantes:

a) Perdas econdémicas: apesar de, nos ultimos 15 anos, a produgdo de

roupas ter aumentado, o que foi impulsionado pelo aumento da classe
média e das vendas por pessoa nos paises desenvolvidos (Aguilera;

Calderaro, 2020), em contrapartida, ha a perda financeira para cada
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usuario de roupas, todos os anos, provocada pelo descarte prematuro e a
nao reciclagem das mesmas (Reichart; Drew, 2019);

b) Desvalorizagao da industria nacional: os produtos originarios, como por
exemplo, de paises asiaticos costumam ser 50% mais baratos que os
produzidos no Brasil pelo baixo custo da producéo, fazendo com que se
dé preferéncia aos primeiros em detrimento dos nacionais (Caulyt, 2017);

c) Salarios baixos: os trabalhadores em paises em desenvolvimento,
principalmente as mulheres, recebem 3,5% a menos, o valor minimo
necessario para que alguém possa sobreviver com alguma dignidade
(WRI Brasil, 2019);

d) Desemprego: a mudanga das fabricas téxteis para paises em
desenvolvimento provoca o desemprego e a desvalorizagdo da mao de
obra local (Brandéao, 2019);

e) Falta de investimento em tecnologia: devido as terceirizagdes, as
empresas maiores ndo se preocupam em investir em novos maquinarios

para otimizar a produgao (Brandao, 2019).

Observando-se todo este panorama, percebe-se a necessidade de uma
mudanca efetiva na estrutura de funcionamento da cadeia produtiva da moda, a qual

sera mais bem delineada no proximo item.

2.2.3 Definicao de cadeia produtiva e consideracdes gerais

A cadeia produtiva é “‘um conjunto de etapas consecutivas pelas quais
passam e vao sendo transformados e transferidos os diversos insumos” (Duarte;
Macedo, 2001, p. 37). Cada atividade exercida na cadeia em questao, a qual tem
como resultado um produto final, € dependente uma da outra, tanto que néo é
possivel delimitar as mesmas (Haguenauer, 2001).

Quanto a cadeia téxtil, é formada por varias etapas e que seguem a ldgica
do inter-relacionamento. Esta cadeia se divide em trés segmentos industriais, ou
seja, o fornecedor de fibras e filamentos (naturais ou quimicos), os manufaturados
téxteis (fios, tecidos e malhas) e o da confeccdo dos bens prontos, como o de
vestuario (lemi, 2001; Rech, 2006).
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Os setores téxteis e de confecgao estdo inseridos na cadeia de valor da
moda, que representa 6% do comércio mundial e € uma das principais bases da
industrializacdo em alguns paises, visto que um empreendimento produtivo do
vestuario de moda n&o necessita de alto investimento inicial (Rech, 2008).

Segundo dados da Abit (2024), este segmento, que ja existe ha quase 200

anos no Brasil, possui alguns numeros relevantes:

a) O Brasil é a cadeia téxtil mais completa do Ocidente (produgéo de fibras,
até os desfiles de moda, passando por fiagdes, tecelagens
beneficiadoras, confeccdes e varejo;

b) O Brasil possui 24,3 mil unidades produtivas formais;

c) O segmento de moda é o 2° maior empregador da industria de
transformacdo, perdendo apenas para as industrias de alimentos e
bebidas juntas;

d) O Brasil esta entre os cinco maiores produtores de denim do mundo;

e) Em 2022, representou 18,2% do total de trabalhadores alocados na
producéo industrial e 6,6% do valor total da producdo da industria

brasileira de transformagao.

Quanto ao perfil das organizacbes associadas a moda, existem grandes
empresas que possuem ligagdes com pequenas e meédias empresas, que operam
em segmentos em que as maiores nao atuam (Fleury et al., 2001; Costa, 2011). Em
nameros, a quantidade de micro e pequenas e os informais chegam a 74%,
enquanto as de maior porte atingem 36%. Nessa realidade, ha o descumprimento
dos deveres trabalhistas, pagamento abaixo da média, condigbes de trabalho
precarias, violéncia contra as trabalhadoras mulheres, dentre outros (Unops, 2022).

Apesar dos numeros significativos e das caracteristicas diferenciadas como
matérias-primas, estratégias empresariais e padrdées de concorréncia, o setor da
confecgdo no Brasil ainda possui um maquinario simples, sem grandes avangos
tecnolégicos. Sendo assim, € um setor que precisa investir mais em tecnologia, na
organizagado da producado, no formato de polos e cooperativas e na capacitagao da
mé&o de obra em todos os niveis de atuagéo (IEL; CNA; Sebrae, 2000; Costa, 2011),

além de mudancgas em prol da sustentabilidade, como sera visto a seguir.
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2.2.3.1 A cadeia de valor e a sustentabilidade

A cadeia de valor da moda, apesar de movimentar recursos econémicos,
gerar empregos e promover o crescimento econdémico, paradoxalmente € também
vetor de uma grave crise socioecondmica ambiental. Isto se deve, principalmente, a
forma tradicional de produgdo e consequente incentivo ao consumo desmedido.
Felizmente, observa-se o aumento da quantidade de empresas que tém se
interessado mais pela sustentabilidade. Este movimento € motivado pela busca na
diminuicdo dos impactos causados pelo crescimento do consumerismo ético
ambiental e social (Refosco et al., 2011; Gwilt, 2014; Wachholz; Pinheiro, 2017).

Como movimentos desencadeadores de novas praticas e estratégias em
prol de uma moda mais sustentavel, tém-se a ecomoda, a moda ética e o slow
fashion. O primeiro diz respeito a roupas e acessorios de moda elaborados de forma
e com materiais menos prejudiciais ao meio ambiente. A segunda engloba, além de
aspectos ambientais, aspectos sociais como a saude e as condi¢des de trabalho dos
trabalhadores da industria da moda. A terceira envolve a colaboragao entre o
produtor de matéria-prima, o estilista, o fabricante das pecas e o consumidor,
intencionando langar pegas com um maior intervalo de tempo e uma maior qualidade
(Salcedo, 2014; Wachholz; Pinheiro, 2017). Estes trés movimentos citados estao
inter-relacionados pelo fato de colaborarem entre si para que a industria da moda
sustentavel permanega e garantem igualdade e justica social. Estes fatos se dao
pois 0s movimentos promovem boas praticas sociais e ambientais (Salcedo, 2014).

Outro ponto importante sobre o contexto acima é que, em prol de obter uma
maior sustentabilidade nos processos produtivos € no consumo, tem havido a
adogao de estratégias mais diversificadas para este propésito. Estas estratégias tém
como objetivos a minimizagdo do uso de recursos, a redugao do consumo, assim
COmMO a OpGgao por processos e matérias-primas menos impactantes, técnicas de
producao e distribuicdo mais aperfeicoadas e produtos com um maior tempo de

duracédo. Tais estratégias sao as seguintes (Gwilt, 2014; Wachholz; Pinheiro, 2017):

a) Open design e cocriagao: no momento da criacdo dos produtos ha tanto

a interferéncias dos stakeholders quanto o envolvimento dos usuarios;
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b) Customizacgao: visa atender as necessidades de uma quantidade
consideravel de usuarios para a criagao de lagos emocionais com o
produto e a consequente extenséo de vida dele;

c) Upcycling: reinsergao dos tecidos em formato de residuos ou de pecas
inteiras no processo produtivo com a finalidade do desenvolvimento de
produtos totalmente diferentes ou com apenas algumas modificagdes;

d) Design modular: pecas criadas com partes desmontaveis a fim de que a
mesma possa ser usada de diversas maneiras;

e) Compartilhamento: artigos de vestuario usados por diversas pessoas.

Além das estratégias mencionadas, novos formatos de modelos de
negocios, como o projeto | Owe You (IOU), baseado na transparéncia, também sao
uteis na produgao e consumo mais sustentaveis. O projeto em questao foi criado por
Enrique Posner e Kavita Parmer, um casal de empresarios preocupados com o meio
ambiente e os direitos fundamentais dos trabalhadores. Eles migraram suas antigas
marcas tradicionais da india e da Espanha para um formato mais sustentavel, a fim
de trazer o foco para a qualidade ao invés da quantidade, a valorizagdo do artesanal
e os artesaos, em detrimento dos produtos vindos de outros paises com um preco
menor durante a crise financeira nos anos de 2008/2009. O nome / Owe You (eu te
devo uma) significa assumir a responsabilidade no consumo, de saber quem esta
por tras de uma pega de roupa (Slow Fashion Next, 2024).

No projeto em questdo, ha a geréncia das relagbes entre o produtor, o
distribuidor e o consumidor de forma diferenciada através da unido entre o artesanal
e o tecnolégico. Neste projeto, através de um QR code, os usuarios tomam
conhecimento sobre quem sao as pessoas que fizeram a roupa que ele adquiriu. Os
artesaos, por sua vez, também conhecem os usuarios através da postagem de uma
foto destes ultimos com o cdodigo da roupa feita em uma plataforma propria. Os
usuarios podem deixar um “muito obrigado/a” com a postagem como forma de
retribuicdo pelo trabalho do artesao (Salcedo, 2014).

Também fazem parte das estratégias as associagbes e programas para
verificar a veracidade das acbes sustentaveis das empresas e impulsiona-las no
mercado. Como exemplo nacional, ha o Texbrasil, este ultimo ligado a Abit e, em

nivel internacional, a plataforma Fashion for Good.
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O Texbrasil (Programa de Internacionalizacao da Industria Téxtil e de Moda
Brasileira) é gerenciado pela Abit em parceria com a ApexBrasil (Agéncia Brasileira
de Promocgdo de Exportagdes e Investimentos). Ele atua auxiliando as empresas
(desde microempresas até as grandes) do setor téxtil e de confecgdo no contexto da
exportagdo e comercializagdo de produtos no ambito internacional. Este auxilio,
através de palestras e consultorias, consiste em, dentre outras coisas, colaborar
com as empresas para que elas mitiguem seus impactos negativos, fortalegcam as
acdes em prol da sustentabilidade e obtenham uma certificacdo de que realmente
sao assim, pois internacionalmente agdes sustentaveis tém ganhado cada vez mais
espaco e incorporar isto ao seu trabalho € uma decisdo acertada (TexBrasil, 2024).

A iniciativa internacional Fashion for Good existe em prol das mudancas e do
impulsionamento do coletivo para tornar a industria da moda mais sustentavel. Esta

iniciativa possui duas vertentes (Fashion for Good, 2022):

a) O Museu da Moda Sustentavel (https://fashionforgood.com/museum), que
estd localizado em Amsterda, nos Paises Baixos. Ele € um museu
interativo para o futuro da moda, onde sao contadas historias por tras das
roupas e como as escolhas podem ter um impacto positivo nas pessoas e
no planeta;

b) A plataforma Fashion for Good, que possui um programa de
impulsionamento da inovagdo em sustentabilidade, circularidade e
transparéncia na moda. Ela reune aqueles que trabalham em inovagao
sustentavel com marcas, varejistas, fabricantes e financiadores para
trazer novas ideias e tecnologias dos atores especificos em prol de uni-las

em uma norma geral.

Dentre os beneficios oferecidos a quem se inscreve no programa, estdo os

seguintes:

a) Programa intensivo de inovagédo sem taxas e sem necessidade de capital,
b) Apresentacbes direcionadas a marcas selecionadas, fabricantes e
especialistas do setor, bem como brainstorming piloto com a equipe

Fashion for Good:;
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c) Conexbes com a rede de investidores e acesso potencial a
financiamentos iniciais, intermediarios e finais;

d) Mentores com experiéncia técnica, sustentavel e comercial;

e) Foruns regulares para interacdo, em prol da construcdo de redes,
compartilhamento de insights e avangos em diregcao a expansao;

f) Uma rede ativa de ex-alunos com acessos a recursos mais recentes e

alcance global.

Outro ponto a ser mencionado, levando em consideracéo a sustentabilidade
voltado para a cadeia téxtil e a moda, € o ODS 12, que trata sobre consumo e
producao responsaveis e algumas das metas inseridas no mesmo (IBGE. Secretaria
Especial de Articulacdo Social, 2022). Sendo assim, se faz necessario explicitar
algumas estratégias no ambito da moda que enfatizam a dimensédo ambiental como

uma espécie de suporte para que o ODS 12, como um todo, seja alcangado:

a) Alcangcar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais: utilizacdo dos preceitos da economia circular, a qual observa a
produgdo desde o nivel projetual, com a eliminacédo dos residuos, no que
se inclui o desperdicio zero que evita a producdo de residuos e da
poluigdo, além de propor mudangas em toda a cadeia de valor da moda.
Ainda, a minimizagdo do uso de materiais virgens e O repensar acerca
das matérias-primas empregadas na fabricagdo. Isto ocorre em prol de
favorecer a reciclagem e o upcycling e perpetuar o uso das pecas
produzidas (Provin; Cubas; Dutra, 2021; Harmsen; Scheffer; Bos, 2021;
Schuch, 2021). Desta forma, € importante que as empresas adotem
modelos de negdcios circulares, pois eles implementam estratégias que
prolongam a vida das pegas (reparo, remanufatura, revenda e aluguel de
roupas de segunda mao) e perpetuam os ciclos dos materiais (reciclagem
e upcycling), visando criar, entregar e capturar valor sustentavel
(Nussholz, 2018);

b) Alcancar o manejo ambientalmente saudavel dos produtos quimicos
e todos os residuos ao longo de todo o ciclo de vida destes e reduzir
significativamente a liberagdo destes para o ar, agua e solo, para

minimizar seus impactos negativos sobre a saude humana e o meio
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ambiente: esta meta pode ser alcancada através do slow fashion. E uma
moda mais lenta, com roupas produzidas em baixa escala, livre de
tendéncias, buscando inovagdo, com um design atemporal. Além disso,
trabalha com processos menos poluentes de obtencdo de matérias-
primas e dos produtos. Busca a preservagao dos recursos naturais,
valoriza as técnicas ancestrais e a qualidade sobre a quantidade,
fabricando roupas significativas (Ruthschilling, 2019). Sobre a valorizagao
das praticas antigas, o slow fashion também visa o futuro ao recepcionar
e uni-lo ao passado, ou seja, o uso de novas tecnologias, agregado a
conhecimentos existentes, em prol de trazer um produto que seja
realmente sustentavel (Berlim, 2021);

¢) Reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da
prevencao, reducgao, reciclagem e reuso: ha algumas estratégias de
design uteis para o alcance da meta em questao, ou seja, o design para a
reciclagem, o design sem residuos e a gestdo dos residuos (Salcedo,
2014). O primeiro diz respeito, ainda na concepgdo do produto, a
desmontagem da peca, ou seja, a criacdo de pegas com uma quantidade
reduzida de materiais, 0 que inclui a composi¢cao dos tecidos e restricao
de enfeites que precisam ser de facil remocao. Esta acdo € necessaria
para que as pegas sejam minimamente danificadas e os tecidos delas
possam ser reaproveitados na sua totalidade. O segundo objetiva a
reducdo das perdas dos tecidos. Uma das solugcbes € incorporar os
residuos nas partes que desgastam com facilidade, como os cotovelos, e
no forro e/ou entretelas. Estas agbes ainda tém a vantagem de facilitar a
reciclagem, pela menor quantidade de materiais envolvidos. O terceiro
trata da criacdo de pecas biodegradaveis, ou seja, com tecidos que se
desfazem a partir de certas condigdes como luz, calor e umidade, sem
deixar resquicios, incorporando-se totalmente no ecossistema;

d) Garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informacgao
relevante e conscientizagdao para o desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida em harmonia com a natureza: uma forma de
disseminagao da informagéo sdo os movimentos envolvendo profissionais
de diversas areas, a fim da conscientizagdo sobre a sustentabilidade e a

realidade da moda. Nisto esta incluida a demonstracdo da implicagcao dos
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impactos socioambientais do setor e de como este cenario precisa de
mudangas. Ademais, a valorizacdo das pessoas que fazem os produtos
de moda, incentivo a transparéncia e propagacgao de ideais sustentaveis
(Anicet; Camargo, 2019; Fashion Revolution, 2022);

e) Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer suas capacidades
cientificas e tecnolégicas para mudar para padréoes mais
sustentaveis de producao e consumo: isto € possivel através da
implementacgéo e fortalecimento das tecnologias de fabricagao digital, pois
com este tipo de fabricagao ha a possibilidade da producédo sob demanda,
personalizada e em pequena escala. Além disso, proporciona a
intervengao do usuario no design e na criagdo dos produtos que adquire,
produzindo apenas o necessario, em detrimento da tradicional producéo

em larga escala (Kohtala, 2016; Perez; Santos, 2018).

Diante do que foi apresentado, relacionado a cadeia de valor e a
sustentabilidade, faz-se necessario mostrar como é a cadeia de valor, com aspectos

sustentaveis envolvidos (Figura 4):

FIGURA 4 — CADEIA DE VALOR DO VESTUARIO DE MODA
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a) Extragao de matéria-prima: o elemento em questao diz respeito as fibras
elou filamentos téxteis. Estes sdao materiais naturais ou quimicos que,
pelas suas caracteristicas de comprimento, didametro, flexibilidade,
suavidade, resisténcia, tenacidade e finura, podem ser empregados em
produtos téxteis (Brasil, 2008; Lobo; Limeira; Marques, 2014). As
matérias-primas mencionadas séo preparadas para a fiagao, abrangendo
0 processo quimico-fisico de extrusdo (fibras quimicas — artificiais e
sintéticas) e a produgédo agricola (fibras naturais vegetais) ou pecuaria
(fibras naturais animais) (Rech, 2006, p. 22). Seguindo uma tendéncia
mais consciente, ainda ha a reutilizacdo de residuos téxteis para a
transformacdo em fios, que pode ocorrer de forma mecéanica (o tecido é
picotado, passa por uma desfibragdo e € enviado para a fiagdo), quimica
(o tecido é picotado, dissolvido, recuperado e enviado a fiagcdo quimica
para ser transformado em novas fibras), térmica (moagem dos tecidos e
naotecidos, fusdo do material moido e resfriamento da resina a ser
utilizada como matéria-prima) e biotecnolégica (enzimas séo utilizadas em
reagcdes bioquimicas e microrganismos em transformagdes bioldgicas
para converter matérias-primas em produtos de valor agregado) (Duarte;
Sanches, 2024);

b) Manufatura de produtos téxteis: esta etapa da cadeia de valor envolve
varias atividades, ou seja, fiagao, na qual ha a conversao das fibras em
fios. Pode ser de forma manual e mecanica. Na primeira, ha a retorgao e
alongamento das fibras, processo necessario para trazer ao fio resisténcia
a tracdo e, ap6s a transformacdao em fio, o enrolar em novelos. Na
segunda, o fio pode ser obtido por dois processos, ou seja, fiagdo fiada
(maquinas) e fiagdo quimica (maquinas e produtos quimicos) (Lobo;
Limeira; Marques, 2014); a transformacgao do fio em tecido, a qual pode
se dar pelas trés das principais técnicas de obtencdo, ou melhor,
tecelagem (entrelagamento de fios de trama e fios de urdume, através de
trés padronagens distintas: tela, sarja e cetim); malharia (entrelagamento
do fio consigo mesmo, no sentido da trama ou do urdume, expresso por
dois tipos de malharia, retilinea e tubular); a tecnologia dos naotecidos
(estrutura plana, flexivel e porosa, formada por fibras em um mesmo

sentido ou ao acaso, de forma mecénica, quimica, adesao, friccao etc.
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Ex.: feltros, redes, rendas e tecidos prensados) (Rech, 2006; Udale, 2009;
Jones, 2011; Lobo; Limeira; Marques, 2014); apés o processo de
fabricacao, os tecidos passam por beneficiamentos para melhorar o seu
visual e o toque. Dentre os tratamentos existentes, tém-se os de
preparagao (alvejamento, purga e desengomagem); tingimento (processo
descontinuo, semicontinuo e continuo, com corantes reativos, azoicos,
acidos etc.; tingimentos com técnicas artesanais utilizando corantes
quimicos ou naturais); estamparia (manual, mecanizada e digital);
acabamento (ndo amarrotamento, ndao encolhimento, antibactericidas,
aplicacao de bordados, pedraria etc.) (Udale, 2009; Jones, 2011; Lobo;
Limeira; Marques, 2014). Aqui, assim como no contexto da extragdo da
matéria-prima, figuram os insumos quimicos, maquinas e equipamentos,
em prol da realizagdo dos processos (Costa, 2011). Além disso, quanto
ao beneficiamento e ao acabamento, a busca por padrbes mais
sustentaveis de producdo tém repercutido no crescimento dos
investimentos de algumas empresas em processos e em tecnologias que
permitam o baixo consumo de agua, energia, menos toxicidade das
substancias utilizadas, menos residuos e a reducdo de CO? ao meio
ambiente (Quimica e Derivados, 2023);

c) Producao de artefatos para o uso: esta fase abrange as etapas visando
chegar ao produto final (linha lar/vestuario/técnicos). Como a presente
pesquisa enfatiza o vestuario, as etapas para se chegar a roupa pronta
sado a criagao (planejamento de colegao, pesquisa de tendéncias, cores,
tecidos, aviamentos, desenho de moda, técnico e de aviamentos, no
papel ou via softwares); a modelagem (plana a méo ou com CAD/CAM
ou moulage); a prototipagem e a sua possivel aprovagdao (modelo
elaborado para ser testado quanto a estética, ergonomia e de
usabilidade). Caso nao seja aprovado, os moldes sao refeitos. Caso seja,
passa-se para a préoxima etapa); o enfesto (o tecido é estendido em
camadas, de forma alinhada); o corte (corte das pilhas de tecidos no
método tradicional com tesouras ou cortadores de tecido ou uma sala de
corte automatizada com: preparacdo de enfesto; enfesto; cortes com
maquina elétrica ou a laser; descarte e amarragcdo dos pacotes dos cortes

que irdo para a costura); a costura (maquina reta, overloque, galoneira,
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ferro industrial, prensa de fusdo), acabamento (forros, limpeza, utilizagao
de aviamentos como botbes, ziperes, elasticos, dentre outros,
caseadeiras, aplicacdo de bordados, rendas e decoragdes prontas,
passagem e dobras, empacotamento) e o beneficiamento do produto
(lavagens, tingimentos e desgastes no jeans, por exemplo, para dar um
aspecto diferenciado, além de estamparia como a serigrafia) (Rech, 2006;
Treptow, 2007; Sorger; Udale, 2009; Fischer, 2010; Duarte, 2013; Pires,
2015; Audaces, 2022a; Audaces, 2022b);

Distribuigcao: corresponde aos canais de distribuicdo (diretos: marcas;
indiretos: atacadistas — pedidos ou pronta entrega e varejistas — pronta
entrega; hibridos: parceria entre as marcas e os intermediarios) e
comercializacao (lojas de departamentos, franquias, comércio eletrénico,
ponta de estoque, lojas de fabrica, exportacdo etc.) de maneira que o
produto esteja disponivel para o consumidor (Rech, 2006; Jones, 2011;
Patel, 2022);

g) Consumidor: Conforme o artigo 2° do Cdodigo de Defesa do Consumidor

(CDC), o consumidor & “toda pessoa fisica ou juridica que adquire ou
utiliza produto ou servigo como destinatario final” (Brasil, 1990). Dentro do
contexto atual, ha uma ampla variedade de perfis de consumidores: ha o
consumidor volatil que ndo se fideliza a uma marca especifica, ndo se
preocupando com a origem dos produtos (Sebrae, 2023b). Ha o
‘responsavel”’, que busca consumir produtos de procedéncia mais
sustentavel, pois tem cada vez mais se conscientizado acerca dos
impactos das suas praticas de consumo, ndo apenas sobre o planeta,
mas também sobre o seu préprio bem-estar (Sebrae, 2023a). Estes e
outros perfis de consumidores sofrem influéncias pessoais, sociais,
econdmicas e culturais nos seus comportamentos e habitos de consumo
(Sebrae, 2022a);

g) Pés-consumo: no momento que se decide nao usar uma pega de roupa

e ela é descartada incorretamente, ha a geragédo de residuos solidos, ou
seja, elas podem ter como destino final os lixdes e os aterros sanitarios.
Porém, atualmente, o consumo consciente tem influenciado esta situacéo,
apesar de a reutilizagado nao ser estimulada no Brasil (Zonatti et al., 2015).

Os materiais reutilizaveis também sao integrantes da cadeia de valor da
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moda, visto que ha empresas empreendendo esforcos para diminuigcao
dos impactos ambientais nesta fase do ciclo de vida, ao mesmo tempo
que ha clientes interessados em consumir produtos que fazem uso de
matéria-prima oriunda da reciclagem dos produtos da moda (Costa,
2011). Além da reciclagem, nesta fase pds-consumo, se destacam as
praticas de reutilizagdo das roupas, o que inclui as atividades de reforma
e conserto; venda e/ou doacédo; transformacdo em outros itens e o

upcycling (Akatu, 2018).

E importante mencionar o papel dos insumos tecnolégicos especializados
advindos dos centros de pesquisa e desenvolvimento, escolas técnicas e
universidades, os quais atuam gerindo o conhecimento e a inovagado, ou seja,
pesquisa e desenvolvimento de materiais, produtos e otimizagdo de processos
(Costa, 2011). Além disto, ainda existem outros elementos integrantes da cadeia de
valor da moda, os quais atuam transversalmente a mesma, com a finalidade de
colaborar com o seu funcionamento e expansao, ou seja, servicos como editoras
especializadas, feiras de moda, agéncias de publicidade e comunicagao; funcbes
corporativas como marketing, finangas, marcas etc. (Saviolo; Testa, 2000; Lupatini,
2004; Rech, 2006). De importéancia central nestas atividades transversais €& o
desenvolvimento de competéncias das pessoas atuantes no setor, o que ocorre em
uma diversidade de abordagens e em uma ampla diversidade de perfis de

organizacdes, de ateliés privados até universidades.

2.2.4 Discussao

O perfil das praticas de produgdo e consumo no setor da moda sdo um
reflexo histérico e cultural do momento, transcendendo a perspectiva restrita da
funcao de seus artefatos na provimento de conforto e protegdo ao corpo e, também,
na expressao da identidade de um individuo. Como resultado, 0 movimento pela
busca de praticas de produgao e consumo mais sustentaveis visto em outros setores
também é observado no setor da moda.

Sendo assim, é necessario ressaltar a importancia de pesquisadores como
Papanek, Manzini, Vezzoli, dentre outros, pelas influéncias e avancgo tedrico em

relagao a sustentabilidade. Destaca-se, também, a influéncia de movimentos como a
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contracultura, com seu retorno a natureza, do minimalismo, com roupas atemporais
e modelagens mais simples; no movimento slow fashion, afetando diretamente os
modos de projetar, produzir e consumir produtos da moda.

Ligado as novas formas de projetar, produzir e consumir esta o ciclo de vida,
o qual corresponde as trocas das movimentagdes de um produto e o ambiente
durante a existéncia dele. Por isso o ciclo de vida deve ter movimentagbes mais
sustentaveis, a fim de que possiveis impactos ambientais, sociais e econdmicos
possam ser dirimidos. E para avaliar isto, no contexto de uma empresa, esta a
avaliacao do ciclo de vida (ACV), que fornece um embasamento para que uma
empresa aja de forma mais sustentavel em todo o seu contexto, pois analisa desde
o inicio até o fim de um produto.

Quanto a cadeia de valor da moda, a literatura evidencia a necessidade de
revisdo das praticas em todas as suas fases, no que se inclui um maquinario mais
moderno e tecnolégico, uma produgdo mais eficiente e organizada, uma maior
capacitacao da mao de obra, tudo isto levando em consideracao a sustentabilidade.

Um aspecto que também pode contribuir com as mudangas voltadas a
cadeia de valor é o alcance do ODS 12, que possui uma maior ligacdo com a
presente tese. Dentre as estratégias possiveis para alcangcar o mesmo e que sao
importantes para a moda, estdo a reciclagem, o upcycling, o slow fashion, a
economia circular, a fabricacéo digital e a transparéncia. Esta ultima é util para que
todos tomem conhecimento das agbes das empresas, seja através de relatdrios,
infograficos e da comunicacéao direta entre o produto e o consumidor. Além disso, da
rastreabilidade da origem dos produtos, no que se incluem as pessoas que fazem as

roupas e quais as condi¢gdes de trabalho delas.

2.3 DIMENSOES DO DESIGN PARA A SUSTENTABILIDADE NA MODA

2.3.1 Dimensao ambiental na moda

2.3.1.1 Definicdes

Para um melhor entendimento sobre o que é a dimensdo ambiental na

moda, faz-se necessario a exposi¢cao das definicbes dos constructos principais,
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delinear suas implicacbes e repercussdes no setor da moda, em particular os
aspectos pertinentes ao design orientado ao ciclo de vida (LCD - life cycle design).

Sob uma perspectiva antropocéntrica, a dimensao ambiental € definida como
aquela que busca a eliminagdo ou mitigacdo do impacto ambiental decorrente do
atendimento das necessidades dos seres humanos. Esta definicdo corresponde a
otica do design que busca uma integragcdo harmoniosa de solug¢des que integram a
perspectiva do meio natural (natureza), humano (ciéncias sociais) e o artificial
(design).

A teoria que alicerca a implementacdo da dimensdao ambiental envolve
alguns conceitos. Dentre os conceitos-chave, esta o da “equidade ambiental
intergeracional”’, que trata do compromisso das presentes geragbes em garantir o
que receberdo aquelas que hao de vir. Como instrumento para alcancar esta
equidade intergeracional, esta a tutela ambiental, que visa a protecdo do meio
ambiente (Collyer, 2015).

Outro conceito chave na dimensdo ambiental trata do design orientado ao
ciclo de vida (LCD — life cycle design). Este design é aquele em que o projeto das
etapas do ciclo de vida da roupa visa minimizar o impacto ambiental global de todo o
processo em relacdo a unidade funcional. Esta abordagem do design ja na fase
conceitual, com todas as etapas de um produto, € mais eficaz do que tentar reverter
ou remediar um impacto ambiental em etapas isoladas do ciclo de vida (Vezzoli et
al., 2022).

Também, quanto ao design do ciclo de vida, no qual estdo incluidos n&o
apenas os produtos, mas também os servigos. A delimitagdo do proprio ciclo de vida
comecga na extragcdo, passa pelo processamento da matéria-prima e vai até o
descarte final, incluindo atividades como transformacgado, producdo, transporte,
distribuicdo, uso, reuso, manutengédo e reciclagem (Inmetro, 2022; Santos et al.,
2018a).

Em relagdo aos produtos do vestuario, existem duas abordagens para que

uma perspectiva de ciclo de vida seja realmente efetivada (Vezzoli et al., 2022):

a) A mudanga do design de roupas para o design do ciclo de vida das
roupas, 0 que implica pensar em todos 0s processos necessarios que
envolvem os materiais para a confeccdo das roupas (vide exemplo na

Figura 5), as proprias roupas, sua distribuicdo, uso, cuidado e descarte;
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b) Projetar a fungdo do produto de vestuario ao invés do produto de

vestuario em si.

FIGURA 5 — EXEMPLO DE MARCA DE MODA QUE LEVA EM CONSIDERAGCAO ASPECTOS DO
CICLO DE VIDA

Flavia Aranha é uma marca que, até o presente momento, leva
em consideracdo aspectos do ciclo de vida como a utilizacdo
de materiais menos toxicos voltados para o tingimento e
' extensao do uso das pecas. Como exemplos da ndo toxicidade
. tem-se as fibras tingidas com recursos de corantes atdxicos
brasileiros como cascas de arvores, frutos, folhas e raizes,
evitando qualquer tipo de metal pesado. Os materiais que
normalmente seriam descartados sdo incorporados na criagdo
de novos produtos e cores, através de técnicas de tingimento.
Outro exemplo é a utilizacdo do latex vegetal em tecidos como
o linho que resulta em um material impermeavel que pode
substituir couro e tecidos sintéticos.

Em relacdo a extensao do uso das pecas, a marca em questao
possui um projeto chamado RECORA, no qual recebe roupas
antigas de clientes que, por algum motivo, mancharam ou
desbotaram e tinge com novas cores.

FONTE: Vezzoli et al. (2022).

Isso significa que o design do ciclo de vida adota uma abordagem sistémica
para o design do produto, procurando também projetar produtos e servigcos que
causem o menor impacto ambiental possivel. Dentro deste contexto é que estdo os
principios, os quais servem de estratégia para a elaboracdo e produgdo dos
produtos. Esses principios sdo os seguintes: a) escolha de recursos de baixo
impacto ambiental; b) facilitagdo da montagem e desmontagem; c) minimizagdo no
uso de recursos; d) otimizagao da vida util dos produtos e servigos; e) extensao da
vida util com revalorizagdo dos materiais; e f) transparéncia do desempenho
ambiental (Santos et al., 2018a). Tais principios sao descritos nas subse¢des

seguintes.

2.3.1.2 Principios e estratégias de implementagédo da dimensao ambiental da

sustentabilidade no vestuario

A palavra principio, segundo o dicionario Michaelis, tem como uma de suas
conceituagdes “causa primeira de alguma coisa, a qual contém e faz compreender
suas propriedades essenciais ou caracteristicas” (Principio, 2024). Ja estratégia,
também de acordo com o Michaelis, é “arte de utilizar planejadamente os recursos
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de que se dispde ou de explorar de maneira vantajosa a situagdo ou as condigdes
favoraveis de que porventura se desfrute, de modo a atingir determinados objetivos”
(Estratégia, 2024).

Sendo assim, Vezzoli et al. (2022) propdem um conjunto de principios e
estratégias do design para a sustentabilidade, para o alcance da dimenséao
ambiental, adaptados especificamente ao setor do vestuario, no qual estéo incluidos

produtos e servigos, conforme descrito a seguir:

a) Extensaolintensificagao do uso das roupas: este principio visa a
concepgao de uma roupa, suas partes e componentes, de forma que seja
duravel e/ou amplie a intensidade de sua utilizagéo, seja pelo repasse da
peca a outra pessoa, seja pelo compartihamento de uma peca entre
varias pessoas. Para tanto, a aplicacdo deste principio requer
necessariamente a contemplacdo das varias etapas do ciclo de vida,
comecgando na pré-producao e indo até o descarte; quanto mais o tecido é
duravel, mais ele demora a ser eliminado, além de evitar o uso de novos
recursos € a geragao de novas emissdes para a producao de roupas. Os
pontos importantes a serem observados aqui sao a producédo de pecas,
sobre as quais busca-se a redugdo da necessidade de reparos e
substituicbes; pecas adaptaveis as mudangas climaticas, pecas
facilmente reparaveis; pecas que nao precisem ser lavadas com
frequéncia; oferecimento de um servico de manutencédo pela marca da
qual a roupa é originaria (Gwilt, 2014; Salcedo, 2014; Vezzoli et al., 2022);
pecas atemporais, com formas basicas, cores neutras e minimalistas,
para que possam ser usadas por bastante tempo, em contraposicao a
obsolescéncia estética (My Basic, 2020), peg¢as que sao alugadas e/ou
compartilhadas, através de bibliotecas ou closets, aos quais varios
usuarios tem acesso (USE, 2022). As heuristicas correspondentes a este
principio se encontram no Apéndice 1 da presente tese;

b) Conservagao dos recursos para o sistema do vestuario: na aplicagéo
deste principio, da-se a preferéncia por materiais renovaveis, incluindo os
biodegradaveis, e materiais de outras produgdes, o que esta relacionado
as matérias-primas para a produgcao de roupas, quanto a energia etc. Isto

significa que o projeto das roupas deve buscar economizar recursos para
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as geracoes vindouras (Vezzoli et al.,, 2022). Dois fatores a serem
observados, quanto aos materiais, se dao quanto aos tratamentos
empregados, como as coloragdes e detergentes para lavagens, que
devem ser compativeis com a caracteristica biodegradavel dos mesmos
para ndo comprometé-los; ja no que diz respeito a mistura de materiais,
para a producao de tecidos, deve-se dar preferéncia a fibras
biocompativeis ou a uma fibra apenas, pois isto facilita a reciclagem e
testes com técnicas de aprimoramento, como o corte a laser, para
incrementar e tornar a peca mais atrativa (Gwilt, 2014). As heuristicas
correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 1 da
presente tese;

c) Minimizacao da toxicidade e da nocividade dos recursos no sistema
de vestuario: este principio significa escolher fibras de vestuario, aditivos,
assim como processos de produgao, distribuicao, utilizagdo e destinagao
final de residuos que permitam evitar ou reduzir, ao minimo, as
substancias nocivas ao longo de todo o ciclo de vida. Como exemplo
disso, deve-se evitar produtos provenientes de sodio e tensoativos que
sdo aplicados na manufatura do vestuario, os quais fazem mal aos
ecossistemas terrestres. Além disso, recomenda-se escolher materiais
como o algodédo organico, o linho e o canhamo, pois ndo se usam
pesticidas em suas culturas. Uma outra minimizagcdo de toxicidade é
possivel, através do aperfeicoamento das pecas de roupa esportiva, no
sentido de nao precisarem de tantas lavagens e, assim, ndo haver a
consequente liberagdo de uma grande quantidade de microplasticos. No
contexto em questdo, também faz parte a escolha de recursos
energéticos nao toxicos/inofensivos, como a mudanga de combustiveis
fosseis para a energia solar para operar o maquinario voltado a industria
téxtil (Lewis et al., 2001; Gwilt, 2014; Vezzoli et al., 2022). As heuristicas
correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 1 da
presente tese;

d) Minimizagdao do consumo de energia no sistema de vestuario: este
principio € pertinente e aplicavel a todas as etapas ao longo do ciclo de
vida do vestuario, como, por exemplo, na producdo de fibras,

componentes de vestuario, roupas, montagem e acabamento; durante a
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distribuicdo, utilizagdo, quanto a lavagem, engomagem e secagem, e
eliminacdo. No contexto da minimizagdo, materiais que sao lavados em
temperaturas baixas ndo precisam que essa acdo e/ou passadoria
ocorram frequentemente. No elenco de solugcbes associadas a este
principio esta o uso de tecnologias digitais emergentes que resultam em
menor demanda de recursos materiais e energia. Como exemplo esta a
possibilidade do uso de RFID nas pecas para ser lido pela maquina de
lavar e, assim, ela escolher a melhor programagéo para o processo de
lavagem (Lewis et al., 2001; Gwilt, 2014; Salcedo, 2014; Vezzoli et al.,
2022). As heuristicas correspondentes a este principio se encontram no
Apéndice 1 da presente tese;

e) Minimizagcao do consumo de material de vestuario: este principio
implica na redugdo do consumo de material presente em cada peca de
vestuario. Sua aplicacdo contribui com a diminuicdo do impacto
ambiental, de todas as fases do ciclo de vida do vestuario; quanto menor
a quantidade de material utilizado, menor € a demanda sobre os
processos de extracdo, manufatura, distribuicdo e gestdo do final do ciclo
de vida. Note-se que este principio tem implicagcdes diretas na dimensao
econdmica da sustentabilidade, na medida que sua aplicagdo impacta na
reducdo dos custos de produgdo. Uma estratégia importante para a
reducdo de materiais € a otimizacdo dos planos de corte dos tecidos a
serem utilizados na producdo do vestuario, de maneira a resultar no
minimo de sobras. Ademais, utilizar tecidos lisos proporciona uma maior
usabilidade dos seus residuos, pois tanto podem ser unidos a outros da
mesma cor e material, como utilizados nos detalhes de outras pecas
(Salcedo, 2014; Vezzoli et al., 2022). Inclui-se neste principio as praticas
associadas a eliminacdo de recursos do processo produtivo, como as
costuras e as embalagens dos produtos. As heuristicas correspondentes
a este principio se encontram no Apéndice 1 da presente tese;

f) Design para o prolongamento da vida util de materiais de vestuario:
este principio pressupde extensao do tempo de utilizacdo dos materiais
que compdem as roupas. Como estratégias para que isto seja possivel,
deve-se considerar a hierarquia dos residuos, as quais tém o duplo

objetivo de minimizar os impactos adversos decorrentes da geragao e da
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gestao de residuos e melhorar a eficiéncia dos recursos. Esta hierarquia,
conforme dados obtidos no European Union Law (2024) e na llha
Ambiental (2023), é apresentada como uma pirdmide invertida, dando-se
preferéncia as que estdo mais perto do topo e inicia-se pela prevengao,
que consiste em acgdes antes de um material/produto se tornar um
residuo, para, dentre outras razdes, diminuir a quantidade dos mesmos,
pela reutilizagdo ou prolongamento de vida; e redugao a qual esta
diretamente relacionada a preveng¢ao, mas envolve medidas adicionais
para minimizar a quantidade de residuos gerados. Consiste em projetar
produtos de forma mais duravel e com menor potencial de geracao de
residuos, além de incentivar o uso de embalagens e materiais reciclaveis;
preparagao para a reutilizagao da qual fazem parte procedimentos de
controle, limpeza e reparagdao para que o0s residuos possam ser
reutilizados, sem sofrer qualquer pré-processamento; reciclagem que é a
transformacao de residuos, incluindo os organicos, em novos produtos e
nao incluindo o reprocessamento de materiais que poderiam servir como
combustivel ou enchimento; valorizagao que sao operagbes de
transformagcao para darem aos residuos uma finalidade util; eliminagao
momento em que ha o descarte do material. Essas estratégias podem ser
previstas no projeto das pegas, analisando os materiais empregados e o
destino de cada um, evitando o consumo de novos recursos para a
producgéo e a ida precoce de materiais para os aterros sanitarios (Vezzoli
et al., 2022). As heuristicas correspondentes a este principio se
encontram no Apéndice 1 da presente tese;

g) Design para a montagem/desmontagem das roupas: o design para a
montagem/desmontagem (DFD) impacta todas as etapas do ciclo de vida,
sendo particularmente importante na etapa pds-consumo, facilitando a
separagao de pecgas ou materiais. Para aplicar este principio é necessaria
sua consideracdo no projeto, o que impacta desde a dimensdo da
manufatura, manutencéo, reparo, atualizagdo, remanufatura, reciclagem,
até o descarte das roupas. Como exemplos de estratégias para aplicagao
deste principio esta a utilizagao de pegas modulares e multifuncionais;
pecas simplificadas e padronizadas, sem muitos detalhes, mais

resistentes, evitando velcro e de facil separagdo da costura (Salcedo,
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2014; Vezzoli et al.,, 2022); as heuristicas correspondentes a este

principio se encontram no Apéndice 1 da presente tese.

2.3.1.3 Discussao

Diante do que foi apresentado sobre a dimensdo ambiental, faz-se
necessarias algumas consideragdes sobre os principios correspondentes, conforme
o que foi encontrado na literatura e constam nas heuristicas do Apéndice 1.

No que se refere a “extensaolintensificagao do uso das roupas”, brechés
(Schneider, 2021) e o aluguel ou o compartiihamento de roupas usadas (USE,
2022), além das doagdes, sao iniciativas que podem contribuir com este principio,
pois as roupas continuam com o seu ciclo de vida ativo, principalmente se, desde o
projeto delas, forem levados em consideragdo fatores como tecidos duraveis na
confecgao das pecgas. Os brechds contribuem de forma direta na extensao do ciclo
de vida do vestuario através de sua reintroducdo no processo de consumo,
enquanto as organizagbes voltadas ao aluguel de roupas contribuem para
intensificar o seu uso, evitando que sejam adquiridas novas pecas. Além da
contribuicdo positiva para a dimensdo ambiental, estes formatos de
compartilhamento geram emprego e renda (dimenséo econémica) e a valorizagao da
mao de obra local (dimenséo social), dentre outros aspectos.

Em relacdo a “conservacgao dos recursos para o sistema do vestuario”, a
utilizagdo de recursos de outros processos produtivos, de materiais reciclados
(Baldioti, 2018) e de materiais biodegradaveis (Salcedo, 2014) para a produgao de
roupas sao algumas das situagdes que tem contribuido com a continuidade dos
recursos naturais existentes e o recebimento dos mesmos pelas proximas geragoes.
Ainda afetam, de forma positiva, as outras dimensdes da sustentabilidade, como a
social, pela valorizagdo do trabalho ligado a reciclagem e os ganhos financeiros e a
consequente subsisténcia advindos dos mesmos.

No que diz respeito a “minimizacao da toxicidade e da nocividade dos
recursos do sistema de vestuario”, a utilizacdo de algodao organico sem o uso de
pesticidas e outros produtos toxicos (RAS, 2022) e processos de tingimento que
utilizam ozénio e lazer, menos prejudiciais aos seres humanos e ao planeta terra, ao
invés de combustiveis fésseis (Salcedo, 2014), sao iniciativas que colaboram com a

diminuicdo da emissdo de substancias toxicas. Ademais, colaboram com a
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manutencdo da saude dos trabalhadores envolvidos no processo e dos proprios
consumidores (dimensao social).

Quanto a “minimizacao do consumo de energia no sistema de
vestuario”, para que haja a contribuicdo com a economia de energia em todo o ciclo
de vida de uma pecga, € necessario que sejam produzidas roupas para nao serem
lavadas com frequéncia (Meireles, 2022), pecas nas quais constam qual a forma
correta de manutengdo (Munhoz, 2015), além de pegas modulares que podem ser
desmontadas, permitindo que se lave, apenas o que esta sujo (Feriani, 2018). Este
principio também colabora com a dimensao econdmica, ao promover a consequente
economia financeira com o menor gasto com energia para a manutenc¢ao das roupas
em casa.

Quanto a “minimizagcao do consumo de material de vestuario”, com o
proposito de diminuir tanto o consumo de materiais para o vestuario, quanto para
embalagens, sdo necessarias acdes como a criagao e a modelagem pegas para que
eliminem o minimo ou nada de residuos (Gwilt, 2014), além do n&o uso de
embalagens especificas e que sejam de materiais organicos, para evitar a
disseminagdao de mais sacolas de plastico, com dificil decomposicdo (Salcedo,
2014). Uma grande vantagem no contexto em questao € a economia financeira, com
a reducao nos gastos de materiais para o vestuario.

No que se refere ao “design para o prolongamento da vida util de
materiais de vestuario”, atitudes que contribuem com este contexto sdo aquelas
que, por exemplo comecam pelo projeto de roupa feito com materiais de facil
separagao e com poucos detalhes, para que nao haja partes sem serventia e que se
tornem lixo, pelo ndo conhecimento do que se fazer com elas. Depois, mecanismos
que facilitem a coleta dos materiais para serem inseridos em outros processos
produtivos (Salcedo, 2014; Roba Amiga, 2022). Estes aspectos geram empregos e
renda (dimens&do econbémica) e valorizagdo das pessoas pela inser¢do no mercado
de trabalho (social).

No que tange ao “design para a montagem/desmontagem das roupas’, a
projecdo e a confecgdo de pegas que se transformam em outras e que podem ser
usadas nas varias estagcdbes do ano e temperaturas diversas em um dia; o
aproveitamento de materiais através do upcycling; roupas criadas com costuras que
facilitem a sua desmontagem, seja a mao, seja por maquinas (Vezzoli et al., 2022),

sao iniciativas que facilitam o processo em questdo e propiciam a reutilizacdo de
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material ja existente, ao invés de haver uma maior retirada de matérias-primas da
natureza. Destaca-se, no que foi mencionado, a economia financeira do consumidor
pelo uso de pegas em diferentes estagbes do ano, diminuindo a necessidade de
adquirir roupas novas, além da valorizagdo da cadeia de reciclagem (social).

Os principios, além de serem importantes para a implementagcdo da
dimensao ambiental, também o sdo para a dimensao social, os quais seréo

abordados a seguir.

2.3.2 Dimensao social na moda

2.3.2.1 Definicao

Para que haja o entendimento de como se da a dimenséo social nha moda,
definir-se-a, primeiramente, o que é a dimenséao social. De acordo com Santos et al.
(2019a, p. 46), a dimensédo social é aquela na qual se prima pelas caracteristicas
essenciais ao desenvolvimento de uma sociedade mais sustentavel, ou seja, “mais
inclusiva, justa e democratica”. Este contexto acarreta a constante busca por valores
como “a fraternidade, a igualdade e a liberdade”, além da coeséao social e equidade.

A coeséo social implica em um compartilhamento de objetivos, agdes, ideais
e crengas por um grupo de individuos, incluindo aqueles que atuam no universo da
moda. Desta forma, a coesao social pode ser entendida como uma condi¢cao basica
para que outras praticas associadas a sustentabilidade possam ser alcancadas
(Santos et al., 2019a). O design pode contribuir com sua a implantagao, dentro do
contexto da moda, através da promocg¢ao de um ambiente de trabalho que propicie a
coabitagdo compativel de grupos cultural e socialmente diversos (Stren; Poléese,
2000; Vezzoli, 2010b).

A equidade social diz respeito a busca da diminuicdo de barreiras, de
diversos niveis, que ocasionam desigualdades sociais, culturais, econdmicas e
politicas, o que pode ser atenuado, no ambito da moda, por cursos de
aperfeicoamento para que o trabalhador tenha um melhor rendimento no trabalho,
sejam pagos salarios justos, dentre outros. Atrelado a busca da maior equidade esta
a busca por maior justica na sociedade, com igualdade de oportunidade para todos;
o tratamento diferenciado deve-se dar, apenas, para os que estdo em desvantagem
(Santos et al., 2019a).
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Dentre as implicagdes da dimensao social na moda, inclui-se, por exemplo,
os esforgos para a eliminagcao do trabalho infantil e o trabalho analogo a escravidao;
a disseminacdo de praticas que resultem em um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, com o cumprimento das leis cabiveis; uma remuneragdo que assegure o
atendimento das necessidades basicas dos trabalhadores; a jornada de trabalho
permite uma relagcdo trabalho-lazer-descanso adequada; a gestdo politica da
empresa age conforme os requisitos da responsabilidade social, incluindo as
comunidades em seu entorno (Lima et al., 2017a).

Aplicar a dimensao social no universo da moda demanda um design e um
designer com maior empatia para com o outro. O designer cria produtos com o0s
quais o usuario estabelece lagos emocionais, pois o (a) consumidor (a) tem os seus
estilos e gostos valorizados. Assim, os artefatos ndo sédo logo descartados, pois se
cria o interesse no usuario em manté-los consigo por bastante tempo, evitando-se,
assim, o consumo em excesso (Lima et al.,, 2017a). Apesar de, em um primeiro
momento isto ser paradoxal a extensao do ciclo de vida das roupas, através de
organizagbes como brechés e lojas de aluguel, pois estes estimulam o
compartiihamento de pegas, ao invés da obtencdo de novas roupas, a
personalizagcdo € uma estratégia a favor da diminuicdo do consumismo que pode
conviver pacificamente com as outras. Isto é possivel, pois a personalizagao
intenciona atender as necessidades daqueles que querem uma peca com a qual se
sintam plenamente bem, no que se inclui a roupa ser sob medida e, assim, cobrir 0
corpo de forma satisfatéria. Ainda, inclui-se nas praticas no setor da moda
associadas a dimenséo social a inclusdo das pessoas, dentre as quais, aquelas com
deficiéncia, pela disponibilidade de trajes que elevem a autoestima, valorizem o
conforto e a autonomia, sem diferencia-los dos consumidores em geral (Oliveira et
al., 2015). Esta inclusdo das pessoas com deficiéncia necessita considerar ndo sé o
consumo, mas, também, sua insercdo no proprio mercado de trabalho da moda
(Rizzo, 2021). A fim de operacionalizar os conceitos deste topico, estdo os

principios, os quais serao descritos no item seguinte.
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2.3.2.2 Principios e estratégias de implementacdo da dimensdo social da

sustentabilidade no vestuario

O corpo de conhecimento contemporaneo do design para a sustentabilidade
ja oferece arcabouco tedrico que permite instrumentalizar sua operacionalizagao no
setor da moda. Na dimensdo social sao reconhecidos o0s principios
instrumentalizadores e estratégias de implementacdo que tem demonstrado
efetividade em se alcangar maior coesdo e equidade social. A segédo seguinte
apresenta estes principios, tomando como estrutura base a proposicdo de Santos et
al. (2019a):

a) Melhorar as condigées de trabalho e emprego na moda: é um
principio que, envolvendo a qualidade de vida no trabalho, aborda as
condigdes tanto de trabalho e emprego, quanto o ambiente fisico de
trabalho e a sua respectiva garantia de seguranga e higiene. Como
estratégias de implementagao, a ampliagdo do poder de negociagao dos
trabalhadores, ou seja, serem ouvidos quanto as suas necessidades e
direitos, além de serem ouvidos nas decisdes que afetam as suas
funcdes; boas relagdes e suporte pessoal entre os trabalhadores; o
provimento de jornadas e formas de trabalho que proporcionem um tempo
disponivel para a vida pessoal, o lazer e o descanso, fatores que afetam
diretamente a motivacao para o trabalho; conforme Rosa e Pilatti (2007),
sistemas de compensacbes que valorizem o trabalho de forma justa e
levem em consideracdo o desempenho do trabalhador; adequagao do
ambiente de trabalho as necessidades individuais do trabalhador.
Contemporaneamente, com o advento do trabalho remoto, ha demanda
por maior flexibilidade da jornada de trabalho, o que tem permitido ao
trabalhador estar mais perto de sua familia. Esta busca por maior
qualidade de vida tem sido alcangada, também, através de esforgos para
novos arranjos e configuragdes do trabalho que resultem em reducéo de
grandes deslocamentos até o local de trabalho. Em relacdo aos esforgos
para melhorar as condicbes de trabalho, ha algumas estratégias e
praticas que sao de carater obrigatério. Conforme Salcedo (2014), estas

praticas incluem, por exemplo, a disponibilizacdo de EPI's para a
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preservacdo da saude e garantia de seguranga dos trabalhadores;
capacitacao dos trabalhadores acerca de temas como seguranga no
trabalho; revisdo periédica dos equipamentos de seguranga e dos
recipientes com substancias quimicas téxicas; ergonomia no local de
trabalho; ampliacdo da ventilacdo dos locais de trabalho e instalagdo de
ventiladores e chaminés para o escoamento dos gases quimicos; nao
realizacdo de jornadas de trabalhos exaustivas que impliquem em danos
fisicos aos trabalhadores. As heuristicas correspondentes a este principio
se encontram no Apéndice 2 da presente tese;

b) Favorecer a inclusdao de todos na moda: o principio em questao esta
embasado no conceito de equidade social. Isto significa a busca por
solugdes para amenizar a situagao de vulnerabilidade e desvantagem dos
trabalhadores e de outros atores que podem estar ligados a moda, como,
por exemplo, pessoas com religides diversas, pouca familiaridade com as
tecnologias necessarias ao trabalho de moda, com poucos recursos
financeiros, com deficiéncia (PcD) e os idosos. Em relagdo a estes dois
ultimos, a aplicacdo deste principio implica em realizar uma moda que
atenda as suas necessidades especificas (Gwilt, 2014), ao mesmo tempo
que busca a promocao da independéncia e autonomia, sem estereotipia.
Os motivos para a relativa baixa presenca deste principio na moda
incluem o preconceito e a falta de informacdo sobre a realidade em
questdo, por parte das pessoas envolvidas com a moda (Neves, 2023).
Como estratégias de implementacao do principio em questao, que podem
ser proporcionadas pelo design, estdo as formagdes e treinamentos
buscando uma maior capacitagdo profissional; o uso da tecnologia nos
locais de trabalho para facilitar a atuacdo das PcD; um espaco fisico
acessivel para os mais diversos tipos de deficiéncia; a disponibilidade do
designer em se mostrar acessivel a todos os colaboradores
discriminados, incluindo stakeholders externos, para que haja um dialogo
aberto e esclarecedor; disponibilidade de manuais e outros instrumentos
didaticos acerca de diversos aspectos do trabalho e dos equipamentos
envolvidos, com boa legibilidade e contraste e em braile; facilidade de

acesso, quanto a distancia, ao local de trabalho. Em relagdo ao vestuario
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voltado para as PcD e idosos (moda inclusiva)?, € uma estratégia que
pode, ainda, ser implementada pelo design pela necessidade. Este design
tem como missdo o desenvolvimento de pecas que atendam as
necessidades basicas de cada grupo, ao invés de produzir artefatos que
sigam, apenas, as tendéncias de mercado. Isto vai além do pensamento
no conforto e usabilidade, ou seja, inclui o bem-estar emocional, a
seguranca e a independéncia na hora de vestir (Gwilt, 2014). As
heuristicas correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 2
da presente tese;

c) Melhorar a coesao social na moda: este principio aborda solugbes que
estimulem a aproximacao de pessoas diferentes, de maneira a promover
praticas sociais que resultem em maior tolerancia e confluéncia para na
compreensao comum quanto a relevancia dos problemas no entorno e as
prioridades de acdo, além do dialogo, na mutua compreensdo, da
construgdo de um tecido social. Em relagdo as estratégias de
implementacao, tém-se as politicas publicas em favor da plena obtencéo
do emprego, através de, por exemplo, a facilidade de acesso a cursos de
formagao profissional relacionados a moda. Isto é importante para que
todos tenham o mesmo nivel de conhecimento; estimulo a implementacao
de espacos coletivos que contribuam para a eliminagado da discriminagao
de grupos menos favorecidos; promover o dialogo entre atores de perfis
diversos, dando voz as suas reivindicagdes e possibilitando a mutua
compreensao; estimulo a colaboragdo entre atores locais, nos moldes
distribuidos, para a troca de conhecimentos e unido para executar
trabalhos; maior integragéo entre os bairros proximos, de uma localidade,
para a produgao nos moldes distribuidos (Santos et al., 2019a). As
heuristicas correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 2
da presente tese;

d) Valorizar recursos e competéncias locais: este principio diz respeito a

promogao e ao favorecimento de sistemas, produtos e servicos em

2 Moda inclusiva: “intenciona facilitar o cotidiano das pessoas com deficiéncia, propondo solugdes e
inovagbes ergondmicas, seja nas modelagens das pegas ou em seu acabamento; propde, do mesmo
modo, facilitar os acessos aos ambientes onde a moda é consumida”. Além disso, pode ser usada
“por individuos que, de fato, ndo tenham alguma deficiéncia e ndo precisem de alguma adaptacao,
mas que podem utiliza-la para um maior conforto” (Auler, 2014, p. 11).
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proveito da regeneracado e da valorizagdo dos recursos e competéncias
locais. O elemento central deste principio é valorizar os saberes e a
cultura local, proporcionando as comunidades locais maior insercido no
processo projetual e produtivo. Um exemplo de implicagdo pratica deste
principio € a aplicacdo de técnicas ancestrais, como modelagens,
bordados e pinturas, em tecidos, contribuindo para a redugdo da
marginalizagdo da cultura local. A valorizagc&o de técnicas ancestrais inclui
sua aplicacédo desde a logomarca, passando pelas embalagens, até a
comunicacdo para os consumidores (Zatta; Crishna; Menezes, 2011).
Praticas comuns de divulgacao incluem desde o site da marca de moda,
muitas vezes acessado via QR code nas tags das roupas, até as redes
sociais associadas a empresa (Santos et al., 2019a). As heuristicas
correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 2 da
presente tese;

e) Promover a educagdo em sustentabilidade na moda: é o principio
voltado para as solugbes em favor da promog¢ao do aprendizado sobre
sustentabilidade na moda. Quando os stakeholders assimilam este
conhecimento, aumenta-se as possibilidades de acbes pautadas por
responsabilidade social. Na perspectiva da dimensao social, os conteudos
para estes esforcos de educacdo incluem o conhecimento acerca dos
problemas sociais que fazem parte da realidade da moda; das boas
praticas de trabalho, incluindo o combate ao trabalho infantil e de pessoas
em situacdo analoga a escravidao; evitar adquirir produtos de empresas
com histdrico antiético e ndo sustentavel; o respeito a principios éticos; as
politicas e praticas de gestdo das pessoas nas empresas; informagdes
sobre quem é a mao de obra que produz as roupas e as suas respectivas
condicbes de trabalho; tornar acessiveis as informacdes de que
determinada empresa tem agido para a melhoria das condi¢gdes das
comunidades, através da unido e incentivo a projetos sociais, dentre
outros;

f) Instrumentalizar o consumo responsavel na moda: é um principio que
intenciona a criagao e a melhoria de solug¢des, com a finalidade de que os
individuos e organizag¢des tenham instrumentos para facilitar a tomada de

decisbes quanto ao consumo de moda mais sustentavel. Estes
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instrumentos devem contribuir para a qualidade das decisdes de compra,
resultando em preferéncia por produtos efetivamente mais sustentaveis.
Com isto, as opgdes de compra passam, por exemplo, a valorizar as
marcas que prezam a cultura e saberes locais para o projeto, integram o
fraco e o discriminado em seu processo de negdcio, além daquelas que
possuem selos sociais em produtos e/ou servigcos. As heuristicas
correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 2 da

presente tese.

A fim de expor o que ja tem sido feito na moda e os seus respectivos

impactos, quanto aos principios mencionados, segue a discussao do proximo item.

2.3.2.3 Discussao

No que se refere ao principio “melhorar as condigcées de trabalho e
emprego na moda”, o significado deste principio reside em provocar uma evolugéo
no contexto do trabalho que gere consequéncias para além do mesmo, ou seja, com
um ambiente de trabalho estruturado com tudo o que é necessario para que o
mesmo seja seguro, sociavel e incentivador, o trabalhador tera mais condigdes de
executar as suas fungdes, se sentira mais valorizado, entregara um bom resultado, o
que refletird positivamente no relacionamento com a sua familia. O item segurancga
também esta ligado a dimens&o ambiental, no sentido de que com um ambiente livre
ou protegido de produtos quimicos, isto evita que haja impactos ambientais
negativos como problemas de saude para os trabalhadores e para a populagéo ao
entorno da empresa.

No que concerne a “favorecer a inclusio de todos na moda”, o seu
grande intuito é fazer com que haja equidade social entre as pessoas, para que
ninguém fique em desvantagem, seja no conhecimento, na forma de realizagcédo de
um trabalho e quanto as roupas utilizadas. Quanto ao ultimo aspecto, isso necessita
ser mais bem desenvolvido para que todos tenham opgdes que atendam as
necessidades, como, por exemplo, conforto, motivos religiosos, modelagem que se
adeque aos problemas fisicos e/ou mobilidade e que valorizem cada biotipo, sem
destacar no corpo o que as pessoas nao querem. A dimensdo ambiental também

tem contribuigdes positivas, com a énfase a equidade, pois ao permitir, por exemplo,
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a facilidade de acesso ao trabalho, principalmente pela contratacdo de pessoas que
moram mais perto, as distancias diminuem e evita-se o0 uso de transporte que emita
COz2. Outro destaque vai para roupas que realmente se adequem ao varios publicos
e 0s inclua, para que estes publicos ndo as descartem prematuramente e de forma
incorreta.

Referente a “melhorar a coesao social na moda”, o que importa € que
haja a unido e a integracdo entre as pessoas de uma empresa ou de um local
especifico e, até dos que estdo ao entorno para que todos sejam beneficiados com
as acobes deste organismo. Isto significa que o que for feito dentro de um contexto
deve beneficiar ndo apenas o mesmo, mas também a comunidade local, tanto com o
unido com ela para a criacdo de estruturas de trabalho em rede, para incentivar o
progresso local e o desenvolvimento econémico e para que a mesma nao venha a
sofrer, por exemplo, com decisbes erradas quanto as matérias-primas que
provoquem danos ambientais e de saude.

No ponto “valorizar recursos e competéncias locais”, a intengdo é que
0s recursos materiais e humanos internos sejam postos em destaque, seja pela
preferéncia dada aos mesmos, na criagao e produgao dos produtos, seja pela ampla
divulgacao da origem dos recursos, quando da venda dos produtos, em detrimento
dos externos. Isto gera, para a localidade, o crescimento, a circulagédo de recursos
monetarios, a valorizagao das matérias-primas, além da sua preservagao para que
elas possam sempre existir para um determinado tipo de producgao, dentre outros.

Quanto a “promocgao da educacao em sustentabilidade na moda”, o
principio em questdo tem como embasamento o estimulo a educagdo para a
sustentabilidade de todos os stakeholders ligados diretamente ou ndo a cadeia de
producao, para que eles possam entender o funcionamento deste contexto e tenham
uma visao diferenciada, o que envolve as dimensdes da moda em conjunto. Uma
marca local que, tendo um pensamento mais consciente, provocado pela educagao,
ao estabelecer o seu processo criativo e produtivo procurara se cercar de parceiros
com a mesma mentalidade que a sua, para que a cadeia produtiva e os produtos
sejam realmente mais sustentaveis.

No que se refere a “instrumentalizar o consumo responsavel na moda”,
o destaque vai para a disponibilizagdo de ferramentas para que o consumidor possa
tomar decisdes conscientes de compra. Um consumidor que passa a ter acesso aos

reais dados das empresas e, se as mesmas praticarem agdes mais sustentaveis, ele
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estara adquirindo um o produto feito dentro de parametros menos agressivos ao
meio ambiente; com a valorizagdo de recursos locais, 0 que também promove o
desenvolvimento econémico do local, pela preferéncia aos mesmos; com o possivel
reaproveitamento de materiais do mesmo ou de outros processos produtivos; os
salarios dos trabalhadores certamente serdao mais justos e suas jornadas de trabalho
nao serao realizadas beirando a exaustao, dentre outras questdes.

Além dos principios e heuristicas relacionados as dimensdes ambiental e
social, existem aqueles que dizem respeito a dimensao econémica, a qual precisa
evoluir em conjunto com as primeiras, para que a sustentabilidade seja possivel.

Desta forma, o proximo item tratara da mesma e de suas particularidades.

2.3.3 Dimensao econdbmica na moda

2.3.3.1 Definigao

A fim de delinear o que é a dimensdao econbémica no ambito da
Sustentabilidade, serdo expostos o conceito de dimensdo econémica e o papel da
economia verde e da economia distribuida para a dimensao econémica na moda.

A dimensao econdmica € definida como aquela onde a evolugdo econdmica
se desenvolve, justa e eticamente, em conjunto com o bem-estar humano alcangado
de forma harménica, com a natureza. Este conceito acaba divergindo da
racionalidade econémica, baseada na eficiéncia econbmica, através da exploragao
de recursos, visto que leva em consideracéo a racionalidade ecoldgica que prega o
menor consumo, para poupar os recursos naturais (Santos et al., 2019b).

Sendo assim, as atividades econdémicas desenvolvidas de moda, dentro da
dimensao em questdo, devem seguir os moldes da economia verde para que sejam
consideradas mais sustentaveis. Essa economia € aquela em que o crescimento
econdmico ocorre, ao mesmo tempo, em que ha a regeneragdo do meio ambiente e
a reducao dos danos, com o aprimoramento do bem-estar humano e a coesao social
(Duarte; Santos, 2021). Na economia verde, investimentos publicos e privados, em
atividades econdmicas, infraestrutura e ativos que permitem a reducdo das
emissdes de carbono e poluicdo, maior eficiéncia energética e de recursos e

prevencao da perda de biodiversidade e servigos ecossistémicos sdo os grandes
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impulsionadores do aumento do emprego e renda, o que também acaba gerando a
inclusao social (Unep, 2022).

O design para a sustentabilidade aplicado no setor da moda pode se
apropriar desses fundamentos e, assim, trazer solu¢cdes baseadas na atividade
criativa e industrial, em favor do crescimento econémico, para que haja a transicao,
mesmo que gradativa, do prevalecente sistema econdmico tradicional para o
paradigma da economia verde (Duarte; Santos, 2021).

Dentre as abordagens possiveis para configurar um modelo embasado na
economia verde esta a economia distribuida. Esta economia propde uma
configuracdo econdmica orientada a pequenas unidades de producao ou prestagao
de servigo, baseadas localmente e conectadas em rede. Estas pequenas unidades
podem facilitar a producdo em pequena escala e a interagcdo com os usuarios, que
podem fazé-lo pela cocriagao e/ou pela personalizagéo dos produtos produzidos em
poucas unidades. Além disso, essas unidades podem compartilhar conhecimento,
concorrer para o estimulo de recursos locais, proporcionar a descentralizacio
econdmica e a melhor distribuicdo de renda. Este contexto é voltado, de forma mais
contundente, aos micro e pequenos empreendedores, mas pode também estar
presente quando empresas de médio e grande porte tem suas operacdes
configuradas de forma distribuida (Duarte; Santos, 2021).

Baseado no que foi dito no presente topico, serdo expostos no proximo os
principios e as suas estratégias de implementagdo, capazes de promover a

dimensao econdmica.

2.3.3.2 Principios e estratégias de implementagédo da dimensao econémica da

sustentabilidade no vestuario

Os principios para a dimensao econémica do design para a sustentabilidade

apresentados a seguir seguem a estrutura proposta por Nunes et al. (2019):

a) Fortalecer e valorizar os recursos locais na moda: este principio diz
respeito a prioridade que deve ser dada aos recursos locais, a fim de que
estes venham a obter uma maior vantagem competitiva em relagao aos
recursos externos aquela localidade. Essa prioridade € possivel através

da priorizagao dos recursos locais nas politicas publicas e empresariais,
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assim como no projeto de produtos, de servigos e sistemas. Além disso, &
necessaria a detecgao dos recursos regionais potencialmente exploraveis
no contexto de uma economia distribuida, em substituicdo a recursos
exdgenos (Nunes et al., 2019). No que diz respeito as estratégias de
implementagdo deste principio se destacam o arranjo produtivo local
(APL) e o fomento econbmico a economia local. Um APL pode ser
definido como uma aglomeragédo de empresas em um mesmo territorio, as
quais apresentam especializagdo produtiva e possuem vinculos de
articulacao, interacédo, cooperacao e aprendizagem entre si e com outros
atores locais, tais como: governo, associagdes empresariais, instituicdes
de crédito, ensino e pesquisa (Observatério APL, 2024). No contexto do
APL, ha a possibilidade da existéncia de estruturas em rede no formato
de distritos industriais, que reunem varias empresas e formas de
producado. A tecnologia, terceirizacdo e produgoes flexiveis associadas a
esses distritos permitem a producédo de pequena e variada quantidade de
produtos (Duarte et al., 2019). Ja o fomento econémico a economia local
trata da promocao da implantacdo e consolidacdo de fundos e
organismos orientados ao estimulo desta economia. Organizagdes podem
ser estabelecidas com a missdo de promover o emprego € a renda,
reduzindo desigualdades, elevando a qualidade de vida e
desenvolvimento do capital social (Albagli; Maciel, 2002; Duarte et al.,
2019). Um exemplo destas organizagdes sdo as cooperativas, que sao
empreendimentos econdmicos de teor social, que contribuem para o
desenvolvimento socioecondmico local, pela sua insercdo na dinamica da
economia local de modo abrangente, com diversos atores atuando. Outro
exemplo sdo as incubadoras, muito presentes no meio universitario, as
quais facilitam o aprendizado empresarial de forma interativa, envolvendo
tanto conteudos de natureza tedrica como pratica. As heuristicas
correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 3 da
presente tese;

b) Respeitar e valorizar a cultura local na moda: este principio trata da
conversao da cultura local em ativo econémico para beneficio da prépria
comunidade local, contribuindo de forma direta na busca pela maior

equidade econdmica e social (Nunes et al., 2019). Trata, portanto, de
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agregar valor simbdlico a bens e servigos através da integragdo de
elementos da cultura (Marchi, 2014; Nunes et al., 2019). No que se refere
as estratégias de implementagcdo deste principio, destaca-se aquelas
orientadas a promogao da economia criativa. Nesta estratégia, produtores
e consumidores de produtos/servicos criativos passam a ser
compreendidos como agentes da economia na cidade (Del Pozo; Lépez-
Gonzales, 2019). A criatividade nestes contextos € insumo chave para “a
promog¢ao de um desenvolvimento socialmente inclusivo, ecologicamente
sustentavel e economicamente justo” (Marchi, 2014). Dentre os beneficios
trazidos pela economia criativa estdo a geragcdo de empregos com maior
valor agregado; o estimulo ao ingresso no mercado formal; a utilizacéo de
menor quantidade de recursos, assim como a demanda por uma menor
infraestrutura, pela prioridade da producéo sob demanda; a valorizagao
do local como um todo (incluindo as culturas diversas) e o combate a
pobreza e as desigualdades pela insercdo, por exemplo, da mulher no
mercado de trabalho, por meio da moda (Paglioto, 2016; Duarte et al.,
2019). A conversao da cultura em ativo econémico pode ser alcancada,
também, via selos de indicagdo geografica (IG), que tém o intuito de
identificar e valorizar a origem dos produtos. Com a informagao acessivel
acerca da origem do produto, ha a promogao dos ativos intangiveis
regionais, além do estimulo ao estabelecimento das organizagbes em
rede (Duarte et al., 2019). Outro aspecto importante € que, com o selo de
IG, os precos dos produtos tendem a ser mais justos, repercutindo a
valorizagédo dos seus lugares de origem. Isto faz com que as pessoas da
localidade tenham mais oportunidades de trabalho e retorno financeiro,
reduzindo a demanda por migracdo para outras regides. Os
conhecimentos para a realizagdo dos produtos continuam passando de
geragao para geragao no ambito local (Bruch, 2008; Duarte et al., 2019).
A IG também garante aos usuarios dos produtos que estes bens sao
genuinos e que possuem qualidades exclusivas, as quais podem ter
relacdo direta com sua origem (Pansini, 2021). As heuristicas
correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 3 da

presente tese;
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c) Promover a economia local na moda: este principio trata de envolver e
incentivar uma maior atuagao dos atores locais dentro da cadeia de valor,
com a finalidade de expandir a renda, além de fortalecer o
empreendedorismo local (Santos, 2009; Santos et al., 2011; Nunes et al.,
2019). O principio em questao busca explorar as repercussdes positivas
da atuagado de iniciativas locais, incluindo o impacto na construgdo e
consolidagdo do tecido social local. Quanto as estratégias de
implementacdo, destaca-se a adocdo da “moeda social’. Com esta
moeda, ha a troca do dinheiro normal, no banco social, pela moeda social
do local. A partir de entdo, ha a obtencdo de descontos na compra com
essa moeda, os empréstimos possuem juros menores, além de ndo haver
taxas para a transacdo inversa. As moedas sociais possuem
regulamentagdo pelo Banco Central do Brasil (Duarte et al.,, 2019). A
renda gerada em um local permanece circulando no mesmo local o0 maior
tempo possivel com a adocdo desta estratégia. As heuristicas
correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 3 da
presente tese;

d) Promover organizagoes em rede na moda: este principio visa incentivar
a disseminacado e consolidagcdo das organizagdes que atuam em rede.
Tais organizagdes proporcionam aos seus integrantes um maior poder de
negociagédo, o que possibilita o alcance de maior equidade econdmica.
Organizagbes em rede podem se dar entre pessoas que exercem as
mesmas atividades ou por aquelas que se complementam. Porém, faz-se
necessario a adocdo de praticas de colaboracdo, coordenacéo,
alinhamento com a lideranga, boa articulagdo e visao integrada (Krucken;
Manzini; Meroni, 2011; Nunes et al., 2019). Duas estratégias bastante
eficientes na implementagdo das organizagbes em rede sdo o APL, ja
descrito na letra “a” do presente item, e o fomento a economia distribuida.
Quanto a economia distribuida, trata do desenvolvimento voltado para a
produgdo em menor escala, descentralizada, feita em unidades flexiveis,
conectadas umas com as outras de forma harmodnica, primando pela
utilizagao de recursos locais (Johansson; Kisch; Mirata, 2005; Duarte et
al., 2019). Um dos seus objetivos é o incentivo a novos empreendimentos,

com a consequente valorizagdo da infraestrutura e recursos locais e o
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reaproveitamento dos residuos de outras produgdes. Organizagcdes em
rede podem se beneficiar do compartiihamento de ativos e, desta forma,
reduzir a demanda por recursos materiais e financeiros. As heuristicas
correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 3 da
presente tese;

e) Valorizar a integragao de residuos na moda: o principio em questao diz
respeito a elaboracdo e concretizacdo de solugbes que reintegrem
residuos no ciclo de consumo, através de sua aplicacdo em produtos no
setor da Moda. Além de evitar a extracdo de novas matérias-primas do
meio ambiente, os residuos podem possibilitar novas oportunidades para
fomentar renda (Santos et al., 2011; Nunes et al., 2019). Alinhada com a
perspectiva da green economy, a aplicagéo do presente principio colabora
para que as atividades de cunho econdmico nao ultrapassem os limites
da resiliéncia do planeta Terra. Um dos grandes desafios do
reaproveitamento, em relacado a viabilidade econbémica, é a aparéncia dos
produtos. Um produto, manufaturado a partir de matérias-primas
convencionais, pode fazer uso de cores e texturas uniformes enquanto
um produto elaborado com materiais reciclados nem sempre consegue
alcangar esta uniformidade. Portanto, pode ser rejeitado em funcédo de
sua estética. Desta forma, € importante desenvolver novos padrdes de
percepcao estética junto ao consumidor de forma a resultar na
valorizagao econémica dos produtos feitos a partir de residuos (Nunes et
al., 2019). Dentre as estratégias de implementacao, € importante ressaltar
a gestao de residuos, a qual trata da formulagdo e implantagéo de “uma
politica de gestao de residuos para que ocorram resultados consistentes
no longo prazo” (Duarte et al., 2019, p. 112). Esta politica, voltada para a
reintegracdo dos residuos, precisa levar em consideragao elementos
como legislagdo, educacdo, informacdo, monitoramento entre outras
praticas (Unep, 2022; Duarte et al., 2019). Dois pontos importantes acerca
da politica de residuos cabem ser destacados: o trabalho de coleta e
reciclagem, que precisa ser aperfeicoado para gerar boas oportunidades
de trabalho e renda e obter um material com maior qualidade (reciclavel
ou organico) (Unep, 2022; Duarte et al., 2019); e a economia circular, que

corresponde a um planejamento sistémico para a valorizagdo dos
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residuos, no qual ha a avaliagdo do ciclo de vida e reintegragdo dos
residuos de uma producédo em outra para a fabricagao de outros produtos,
dentre eles os do vestuario de moda. Desta forma, ha o estabelecimento
de uma cadeia fechada de producéo e consumo (Duarte et al., 2019). As
heuristicas correspondentes a este principio se encontram no Apéndice 3
da presente tese;

f) Promocao da educagao para uma economia sustentavel na moda:
este principio enfoca o desenvolvimento de competéncias junto a todos os
atores no setor da moda de maneira que possam compreender praticas
econbmicas mais justas e converter esta compreensdo em decisdes
direcionadas a sustentabilidade. A educacéo tem o papel de encorajar um
contexto de comportamentos que priorizem a cooperacdo e O
compartilhamento, o que pode ser inserido desde os primeiros anos
escolares, indo ao nivel superior e além. Para tanto, necessita contemplar
os principios descritos previamente: priorizar as organiza¢gdes em rede;
valorizar a infraestrutura e cultura local; apoiar iniciativas promotoras da
economia local e na escolha por solugbes que promovem a reintegracao
de residuos (Nunes et al., 2019). As heuristicas correspondentes a este

principio se encontram no Apéndice 3 da presente tese.

A fim de analisar alguns pontos importantes dos principios mencionados e

0s seus respectivos impactos na moda, segue o proximo item.

2.3.4 Discussao

Quanto a dimensado econbmica, comecando pelo “fortalecimento e
valorizagao dos recursos locais na moda”, a intencdo deste principio € que os
varios recursos de uma regiao possuam vantagem competitiva, quanto aos externos
a regiao, a fim de que eles possam colaborar com o desenvolvimento econémico
local. Sendo que, para isto acontecer, € necessario o estabelecimento de um vinculo
real entre os envolvidos no processo, além da criagdo de organismos que colaborem
com a criagdo, expansao e continuidade de empregos e empreendimentos,
utilizando como uma das suas ferramentas conhecimentos teoricos e praticos. Estes

conhecimentos envolvem n&o s6 a melhoria do aspecto econdmico, mas também a
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conscientizagdo de como lidar de forma correta com as matérias-primas para nao
haver o desgaste ambiental, assim como a real observagdo dos direitos dos
trabalhadores envolvidos.

No que se refere a “respeitar e valorizar a cultura local na moda”, a
cultura local se trata de um ativo econémico que fornece ao produto, um maior valor
de mercado, ainda mais se esse valor for exposto nos artefatos para que ele se
torne reconhecido, por onde circular. Através da valorizagdo em questado, € possivel
que haja, por exemplo, a criagdo de novos empregos e consequente valorizagao das
pessoas do local para que elas tenham como subsistir em seus locais de origem, e a
utilizagdo dos recursos advindos da natureza com parcimdnia, sem a realizagdo de
grandes produg¢des ou estoques de artefatos de moda.

Na “promocgao da economia local na moda”, a realizagdo deste principio é
possivel com uma atuacédo efetiva de atores locais na cadeia de valor, ou seja,
dentro da mesma regiao haver fornecedores, criadores, produtores, transportadores,
além de consumidores dos produtos a fim de que seja gerada renda e ela circule a
maior quantidade de tempo possivel no local. Com os detalhes em questao, além do
crescimento econdmico, o aspecto ambiental e o social t¢m ganhos, pois a matéria-
prima advém do mesmo local em que os artefatos sdo produzidos, evitando a
geracao excessiva de CO? ha a geracao de empregos e diminuicdo da caréncia
financeira, respectivamente.

Quanto a “promogao das organizagées em rede na moda”, de uma forma
geral, este principio valoriza as organizagbes a ponto de torna-las atrativas, tanto
para a preferéncia de compras delas quanto o surgimento de iniciativas deste
género. Isto € necessario para que este tipo de organizagdo ganhe mais espago e
assim seja cada vez mais possivel o alcance da equidade econdmica entre as
pessoas, pois a primazia das acdes € que todos possam ter um retorno financeiro
efetivo, o que influencia na equidade social com as pessoas tendo acesso ao
conhecimento necessario para o exercicio do trabalho e as oportunidades de
trabalho da mesma forma, além dos beneficios ambientais, influenciados pela
economia distribuida, ou seja, produgdo em menor quantidade, valorizagdo dos
recursos locais e reaproveitamento de materiais de outras producodes, ao invés da
retiradas de novas matérias-primas da natureza.

Atinente a “valorizar a integracao de residuos”, o grande desafio deste

principio € a criagao de estratégias para que o produto, no qual haja a integracéo de
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materiais residuais de outros artefatos, o que também leva em consideracdo a
diminuicdo dos impactos ambientais, tenha o mesmo apelo que um produto
convencional feito com matéria-prima virgem. Por isso a necessidade da educagao
para o consumo consciente, a favor da mudanca de mentalidade em relagcdo a
estética dos produtos, ou seja, a beleza de um artefato feito, através de material de
reaproveitamento reside no que ele representa e ndo na sua forma ou aparéncia.
Ademais, esta educacgao contribui para que se valorize ndo apenas os produtos, mas
0s encarregados da produgao deles, assim como a forma em que sao tratados no
espaco de trabalho, se quantos aos mesmos sao cumpridos os direitos trabalhistas,
dentre outros.

Na “promoc¢ao da educacao para a economia sustentavel na moda’,
mais uma vez a educacdo tem um importante papel na implementacdo de
mentalidades mais conscientes, a fim de implantarem uma estrutura que
economicamente funcione de forma mais sustentavel. Em um contexto como esse,
sera possivel também ver caracteristicas da dimensdo ambiental e social, como o
reaproveitamento de materiais, producdo sob demanda, valorizacédo e inclusao dos
trabalhadores, estruturas em rede funcionando, valorizagao dos ativos locais, formas
reais de subsisténcia, dentre outros.

Dentre os pontos mencionados, cabe destacar a economia distribuida que
por ser um modelo de produgao/servico por meio de unidades locais e flexiveis, em
pequena escala e conectadas entre si (Duarte et al., 2019) e valorizar de forma real
0 que é local, possui grandes chances de propiciar uma sociedade realmente mais
sustentavel, inclusive quanto ao projeto, produgao e consumo do vestuario de moda.

O préximo item se encarregara de trazer mais alguns conceitos em relagéo a

economia distribuida e seus pontos de ligagcdo com a moda.
2.4 A ECONOMIA DISTRIBUIDA NA MODA
2.4.1 Definicao
A Economia Distribuida, de acordo com Santos et al. (2021), compreende
unidades de valor agregado, em pequena escala, sejam manufaturas ou servigos,

nas quais o usuario e/ou cliente € quem tem o controle das atividades. Isto ocorre

desta maneira porque essas unidades, que estao organizadas em formato de rede,
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servem as necessidades locais. No &ambito da economia distribuida, tais
necessidades sao supridas através do provimento de artefatos fisicos e servigos.
Desta forma, as unidades locais sao as mais capazes de oferecer solugcbes sob
demanda e com maior probabilidade de resultarem em efetiva participacdo do
consumidor local, inclusive nos momentos em que eles assumem o papel de
fabricante ou prestador de servigos. Além disso, a proximidade entre as unidades
locais possibilita o compartiihamento de infraestrutura, insumos e conhecimento.

A economia distribuida possibilita a reducdo dos impactos ambientais
correlatos ao transporte de produtos; “permitem que a comunidade local tenha maior
poder sobre os meios produtivos; possibilitam que os individuos se conscientizem
sobre questdes sociais e ambientais” (Perez, 2017, p. 46). Sob a perspectiva do
escopo da presente tese, duas dimensdes da economia distribuida sdo de especial
interesse para avangar as praticas da sustentabilidade no setor da moda: o design
distribuido (DD) e a producgao distribuida (DP).

2.41.1 O design distribuido na moda

O Design Distribuido pode ser definido como um projeto aberto de design no
qual uma unidade de design de pequena escala (uma ou duas pessoas), através do
computador, se conecta com outras. Isto significa que varios individuos, pequenos
negdécios e/ou comunidades locais, ligados em rede, atuam na criagéo colaborativa
de solugbes de Design para os artefatos (Perez, 2017), inclusive os de moda, como
roupas e acessorios.

Em relacédo ao design distribuido com enfoque na moda, trés elementos
fazem parte dele: a cocriagao, a inovagao social e o open design (Perez, 2017). A
cocriagao se refere a participacao de pessoas externas ao empreendimento, como
usuarios, designers etc., no processo de criagcdo elou para trazer
solugdes/aperfeicoamento para alguma questdo do projeto (Mulim; Suarez, 2020).
Desta maneira, ha uma cocriagdo distribuida, pois varias pessoas atuam em
conjunto com um unico objetivo (Perez, 2017). A cocriacédo é um dos axiomas do
slow fashion, pois ao permitir que o usuario participe da realizacdo de um produto,
ele evita a “obsolescéncia psicologica” (Fletcher, 2012). A participagcéo do usuario na
concepgao do artefato contribui de forma direta na ampliacédo de sua longevidade,

tendo em vista os lagos emocionais decorrentes (Mulim; Suarez, 2020).
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Quando se trata de cocriagao envolvendo grandes quantidades de pessoas,
esta pode ocorrer através do crowd-design que € a criagado de produtos ou solugao
de questdes, no ambiente on-line, com a participacao voluntaria ou remunerada das
pessoas (Perez, 2017).

A realizagdo de um design mais distribuido muitas vezes requer alteragao
das praticas e valores presentes em determinada comunidade. Esta alteragdo pode
ser alcancada através da inovagao social. Esta diz respeito as modificagdes nas
acdes tidas pelos individuos ou comunidades, as quais também sao chamadas de
criativas®, quanto a resolugdo dos seus problemas ou na criagdo de novas
oportunidades.

As inovacdes sociais tém como parametros principais novos tipos de ideias e
comportamento, 0s quais surgem, geralmente, “de baixo para cima”. Iniciativas desta
natureza frequentemente estdo voltadas a fomentar o consumo sustentavel e a
disseminagao de modelos econémicos alternativos, propiciam o decrescimento do
consumo e uma menor utilizacdo de recursos. Isto € impulsionado pelas novas
escolhas em relagc&o as necessidades e ao bem-estar (Perez; Moura; Martins, 2019).

Ainda, as inovagdes sociais costumam acontecer em maior quantidade
quando surgem novas tecnologias ou problemas urgentes que necessitam de
enfrentamento, sendo um deles os impactos ambientais, sociais € econémicos
ocasionados pela produgcdo de artefatos de moda (Manzini, 2008). Muitas das
manifestagdes relacionadas a inovagao social acontecem de forma colaborativa e
em iniciativas associadas ao compartilhamento, inclusive na moda, como por
exemplo: reunir em uma mesma rede, de forma direta e ética, produtores e
consumidores de moda; espacos compartilhados para a venda de produtos de moda
ou para a producao do vestuario e/ou acessoérios de moda; vestuario/acessorios
compartilhados, seja por aluguel e/ou troca; a cocriagao on-line de produtos gerando
inovagbes pelas sugestdes de varios atores como os usuarios (Manzini, 2008;
Okada; Berlim, 2014; Perez, 2017).

A cocriagdo, como uma expressao da inovagao social, é principio intrinseco
ao open design. O open design ou design aberto € derivado da associagdo entre a
palavra design (projeto) e as praticas de open source (codigo aberto: termo

3 Pessoas que, de forma colaborativa, inventam, aprimoram e gerenciam solugées inovadoras para
novos modos de vida (Meroni, 2007; Manzini, 2008).
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empregado para a identificacdo de programas de computador com codigos que
podem ser usados e modificados) (Lima; Rocha, 2020). A partir disto, 0 open design
pode ser definido como um modelo de projeto cujos criadores permitem a
distribuicdo e documentagédo gratuitas (Lima; Rocha, 2020). Além disso, é livremente
modificado e derivado (Open Design Foundation, 2000; Perez; Santos, 2017). Ele
possui como objetivo principal o envolvimento dos usuarios no desenvolvimento de
um artefato. Tanto que os arquivos digitais com os projetos de design séo
disponibilizados com todas as instru¢cbes necessarias para que qualquer pessoa
possa fabricar um utensilio (Perez; Santos, 2017).

O open design trata de um novo jeito de materializar “os meios tecnoldgicos,
produtos, servicos e sistemas”, conforme as regras liberais e com a inclusdo de
todos no ciclo de vida do produto, através da participagdo, ou seja, implementando
solucdes criativas e inclusivas, que sejam cada vez mais abertas a novas
possibilidades (Cabeza; Moura, 2014). Em relacéo a inclusdo, ha a possibilidade da
inclusdo social pela facilitacdo do alcance de um numero maior de pessoas a
produtos que, de outro modo, alcangariam apenas os consumidores de lojas
especificas e seriam comercializados com pregcos nao acessiveis a todos (Marchesi,
2016).

O open design cria novos valores quanto a maneira de olhar as relagdes na
cadeia de valor na qual o produto se insere. Consequentemente, gera o
compartilhamento de tempo e materiais de outros processos produtivos, ideias,
conhecimentos e aptiddes. Isto o aproxima da moda, mais especificamente do slow
fashion, pois estas trocas fazem parte da sua cultura existencial (Ferronato;
Franzato, 2015).

E importante mencionar que o open design pode atender as necessidades
dos tempos atuais. Os projetos devem, além de considerar a ergonomia, a
usabilidade, a satisfagcdo das necessidades especificas de cada usuario, algo que
também é possivel com a customizacédo, estar de acordo com 0s principios e

conceitos da sustentabilidade (Niemeyer, 2014).

2.4.1.2 A producgéo distribuida na moda

A producao distribuida é caracterizada pela adogao de unidades produtivas

de pequena escala, proximas ou no local de uso, na qual os usuarios — sejam
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individuos, pequenos negocios e/ou uma comunidade local — podem também ser os
produtores (LeNSin, 2016; Perez, 2017). Este tipo de produgado significa uma
mudanca relevante nos padrdes tradicionais de produgao e consumo, pois contesta
esse modelo, principalmente quanto a grande fabricacdo de artefatos em vastas
cadeias de suprimentos, economias de escala e tendéncias a centralizagao (Perez,
2017).

A producdo distribuida pode ocorrer em uma espécie de minifabrica
conectada a outras em redes, com redes de designers, produtores e usuarios. O
resultado € uma produ¢do em menor quantidade com o uso da tecnologia para
atender as necessidades locais de uma maneira mais sustentavel (Perez, 2017).

As tecnologias emergentes de fabricacdo digital instrumentalizam a
aplicacao do design distribuido e da produgao distribuida. Possibilitam a produg¢ao
em pequena escala e customizada para demandas especificas (Perez; Santos,
2018). O conceito de Industria 4.0, que também é voltada para a confeccédo de
artefatos de moda, possui algumas de suas caracteristicas ligadas a produgao
distribuida: a integracdo, o compartihamento e o gerenciamento de grandes
quantidades de informagdes (Perez; Santos, 2018; Audaces, 2022a). Faz uso de
processos mais ageis e amplia as conexdes entre todos os elementos da cadeia de
valor. Isto ocorre porque langa mao de recursos como a internet das coisas (IoT), o
big data, a inteligéncia artificial (IA), o cloud computing e a biologia sintética
(Audaces, 2022a).

Ademais, faz-se necessario dizer que o open design também se relaciona
com a producao distribuida, pois o fato desta producéo possuir a personalizagao por
meios digitais como uma das suas principais caracteristicas faz com que a produgao
em questao se aproxime da cocriagao e, consequentemente, do open design, o qual
permite a producéo de artefatos, por meios digitais, realizando-os na forma original
dos projetos e/ou modificando-os para que resultem em objetos conforme o querer
de quem esta envolvido neste contexto, seja o usuario, o designer, dentre outros
(Perez, 2017).

2.4.2 Discussao

Sobre a economia distribuida, € importante destacar que, de acordo com a

literatura, a estrutura distribuida € bem mais capaz de enfrentar as crises do que as
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estruturas tradicionais (Nunes et al., 2019). Isto é possivel porque, em um mesmo
local (cidade ou mesmo um bairro ou rua), existindo uma rede produtiva de moda,
com énfase, por exemplo, na produgao de roupas, com varias pessoas, cada uma
com uma fungdo (uma pessoa fornecendo a matéria-prima, a outra responsavel pela
criacdo e modelagem, outra pelo corte, outra pela costura etc.), havera uma maior
possibilidade de a produgao continuar, pois tudo o que é preciso para isto estara la.

No que diz respeito ao design distribuido e a producgao distribuida, um ponto
de destaque é o fato da tecnologia estar envolvida para trazer beneficios. O open
design propicia o acesso a softwares, aplicativos, dentre outros, de forma gratuita.
Isto, para a realidade observada no Brasil, principalmente no contexto dos pequenos
produtores, em que ndo ha tantos recursos disponiveis, € uma forma de facilitar o
uso da tecnologia e implementar o processo de criagdo e produg¢do, quando da
concepcgao do produto.

Além da propria gratuidade, ha o beneficio da reducdo dos impactos
decorrentes da propagacao de erros, pois na producdo em grande escala, eventuais
erros de projeto ou produgdo resultam no impacto em grande escala. Ja na
manufatura sob demanda, eventuais correcdes sao passiveis de serem aplicadas ja
no proximo produto.

Conforme visto no item sobre economia distribuida, ha uma forte
interconexao entre o conceito de producdo distribuida e as caracteristicas da
fabricacdo digital, destacando a possibilidade da produgdo em pequena escala.
Sendo assim o proximo item aprofunda o debate sobre esse assunto, dado sua

importancia para o escopo do problema de pesquisa tratado nesta tese.

2.5 A FABRICACAO DIGITAL NO CONTEXTO DA ECONOMIA DISTRIBUIDA
NA MODA

2.5.1 Definicao

A fabricagao digital € aquela que possui processos nos quais ha a utilizagao
de ferramentas monitoradas pelo computador, ou seja, este artefato decifra os
arquivos de CAD (computer-aided design) para que haja a impressao dos produtos.
Além disso, os materiais para a fabricacdo dos produtos podem ser digitais e esta

fabricagcdo pode ser sob demanda (Gershenfeld, 2012). Sendo assim, o contexto
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virtual fornece um ambiente propicio a essa nova forma de producgao, na qual os
usuarios/consumidores tém um maior espacgo de atuacao (Bastos, 2014).

Na forma de produgdo em questao, ha a atuagédo do design e do consumidor
que colaboram entre si, compartilhando ideias, as quais sdo transmitidas para o
ambiente virtual, o qual possibilita a interagdo. Assim, ocorre o codesign, que pode
ocorrer em contextos de open design, ou seja, quem vai adquirir os produtos tem a
possibilidade de personaliza-los. A internet facilitou para que todas as pessoas
interessadas tenham acesso a solugdes disponibilizadas em plataformas de open
design, possibilitando customizagdo e a producdo na quantidade que melhor Ihes
aprouver (Bastos, 2014).

No que concerne a moda, algumas tecnologias para a fabricagdo digital ja
tém sido utilizadas, as quais estdo reunidas, em muitos casos, nos espacos
chamados fab labs ou fashion labs. Nestes locais, ha condi¢gdes para que as
pessoas, de forma colaborativa e experimental, explorem a sua criatividade com as
diferentes tecnologias disponiveis (Felippe et al., 2020). Ja existem diversos fab
labs, em varias partes do mundo, inclusive no Brasil, os quais estdo inseridos em
uma rede global. Esta rede é denominada de Fab Foundation, uma organizagcdo sem
fins lucrativos criada, em 2009, no Center for Bits and Atomos (CBA), pertencente ao
Massachusetts Institute of Technology (MIT) (Felippe et al., 2020).

2.5.2 Vantagens e desvantagens da utilizagdo das tecnologias na moda

Sobre a utilizacdo das tecnologias, faz-se necessario mencionar que estas

possuem vantagens e desvantagens como as do quadro a seguir:

QUADRO 2 — EXEMPLOS DE VANTAGENS E DESVANTAGENS DO USO DAS TECNOLOGIAS NA
MODA

VANTAGENS DESVANTAGENS

Producéo industrial mais eficiente, pois, dentre | Indugdo ao aumento do consumo pela facilitagéo
outras coisas, podem proporcionar a reducao | da producdo de novos artefatos.

dos custos da producdo, de residuos e o
consumo de energia, além de ampliar a gestao
dos materiais e facilitar o upcycling deles.

Artificios como a Inteligéncia artificial, a [ Aumento da quantidade de lixo eletrbnico que
robotica e o blockchain sdo utilizados para | ficara sem conserto, por ndo existirem locais
acompanhar as matérias-primas, assim como | para reparo.

a certificacdo de origem delas e dos produtos
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VANTAGENS

DESVANTAGENS

e controle de cadeias de fornecimento.

Aumento da transparéncia nas cadeias
produtivas, através da disponibilizagdo de
informagbes sobre elas em plataformas
préprias.

Analfabetismo digital, pois nem todas as pessoas
tém acesso as novas tecnologias e do saber
sobre como usa-las.

Diminuicdo das etapas entre o projeto e
prototipo com a eliminagao de possiveis erros.

Tecnologias e matérias-primas com custo

elevado.

FONTE: Abreu e Menezes (2017) e Almeida (2023).

Apesar dos itens mencionados, as vantagens superam as desvantagens,

como por exemplo a colaboracdo com a sustentabilidade, quanto a diminuicdo dos

residuos e do monitoramento para a também diminui¢do dos impactos negativos no

mundo. Sendo assim, segue o topico que abordara os tipos de tecnologias

existentes voltadas para o contexto da moda.

2.5.3 As tecnologias empregadas na fabricagao digital de moda

Como exemplos de tecnologias empregadas na fabricacao digital de moda,

assim como 0S seus usos € a contribuicdo para a sustentabilidade, tém-se os

seguintes (Quadro 3):

QUADRO 3 — EXEMPLOS DE TECNOLOGIAS EMERGENTES UTILIZADAS NA MODA

TECNOLOGIA

USosS

SUSTENTABILIDADE

Softwares de desenho e
modelagem.

Desenho da roupa, estampas e
bordados; desenho técnico;
moldes; modelagem de uma
roupa/acessorio para a
impressao em 3D.

Menor desperdicio possivel de
material (tanto de papel para
desenho, quanto de tecido para
as pecas) e maior
acessibilidade, por alguns
serem gratuitos.

Inteligéncia artificial.

Criagéo de roupas
personalizadas que realmente
atendam as necessidades das
pessoas e sob medida.

Analise de como 0s processos
podem melhorar, quanto a
sustentabilidade; producao sob
demanda, verificar como ficara
a roupa, em um corpo, antes
dela ser executada; reducéao
dos custos de transporte e
armazenamento e a
minimizagao das emissdes de
carbono.

Maquina de estamparia
digital.

Estamparia de tecidos.

Producao sob demanda e em
poucas quantidades; pode ser
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TECNOLOGIA

UsSos

SUSTENTABILIDADE

usada em diversos tipos de
materiais; a estamparia por jato
de tinta € menos impactante ao
meio ambiente. que as demais,
por consumir 50% a menos de
energia e utilizar menos tinta e
agua na impresséao; utilizagao
em tecidos mais sustentaveis e
certificados; o usuario pode
personalizar, através da
estamparia DTF; os tecidos
podem ser impressos, com as
partes prontas da roupa para a
montagem.

Bordadeiras digitais.

Bordados em varios tipos de
materiais téxteis.

Produgao sob demanda;
personalizagao; diminuigao do
impacto ambiental pela
economia de material, de
energia e pela coloracgédo feita
diretamente no fio, sem que os
residuos sejam despejados na
agua, o que evita a
contaminagao dela.

Cortadoras a laser.

Cortes em materiais téxteis,
tanto para o corte em si,
quanto para a elaboragao de
superficies com estampas,
texturas e composigoes.

Personalizagao, faga vocé
mesmo e reaproveitamento de
materiais.

Maquinas de tecelagem
digital.

Fabricagao de tecidos/roupas
prontas em malharia.

Possibilidade da fabricagao de
pecas praticamente prontas,
minimizando os residuos pos-
fabricacao.

Impressoras 3D.

Impresséao de roupas e
acessorios tridimensionais.

Menor desperdicio de matéria-
prima; redugédo no consumo de
agua e efeito estufa; reducao
do transporte de materiais e da
energia empregada, pela
concentracao dos materiais e
da fabricacdo apenas em um
lugar; personaliza¢ao; roupas
multifuncionais que
proporcionam a extenséo da
vida util da pega; testes da
qualidade e desempenho de
roupas/acessorios antes de
serem produzidos.

Cortadora de Vinil e
Fresadora CNC.

Cortes em vinil, papéis, filmes,
adesivos para a elaboragéo de
roupas e acessorios.

Reaproveitamento de material.

Escaneamento 3D.

Criacao de roupas sob medida.

Nao desperdicio de matéria-
prima, minimizagéo dos
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TECNOLOGIA UsSos SUSTENTABILIDADE

residuos da producgéo e
extensao de vida da peca.

FONTE: Bowles e Isaac (2009), Laschuk e Ruthschilling (2013), Eychenne e Neves (2013), Troncoso
e Ruthschilling (2014), Bastos e Castilho (2016), Cunha (2017), Perez (2017), Audaces (2019),
Silvestri (2020), Bolck (2023), Reesleve (2023) e Artbreeder (2023);

Em relacdo aos usos na moda, € importante destacar exemplos de
tecnologias especificas que ja séo utilizadas nesta area.

Quanto aos softwares de desenho e modelagem, o Audaces 360 (Figura
6) propicia o processo completo, ou seja, desde a criagdo das pegas, passando pela
modelagem, indo até o corte dos tecidos para a execugao das roupas (Audaces,
2019).

FIGURA 6 — ETAPA CRIATIVA NO AUDACES 360

RAZ2T o . 1 AR s0aD>

Select| Cut Cutwith Cutwith Remove Copy with Pre-Pattern Pinch Pinch Sculpt Smooth Flatten Simulate
Ring curve Cuts symmetry with Ring

Cutting Operations Pattern Sculpting
ibrary g x

-

Dress

Jacket

FONTE: Audaces (2019).

Referente a inteligéncia artificial, tem-se, a época da elaboragcdo desta
tese, um aumento exponencial das ferramentas disponiveis de apoio ao processo de
design na moda. Ferramentas de |A permitem diversas alternativas de criagdo, ou
seja, variagdes de design, recursos visuais gerados por IA e a possibilidade de
adaptar a moda aos gostos individuais como o Reesleve (Figura 7) e o Artbreeder
(Figura 8).
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FIGURA 7 — IMAGEM EXPERIMENTAL FEITA NO REESLEVE*
Imagem inicial Variagao 1 Variagao 2

—

FONTE: Reesleve (2024).

FIGURA 8 — IMAGEM EXPERIMENTAL FEITA NO ARTBREEDERS
Imagem inicial 1 Imagem inicial 2 Resultado

FONTE: Artbreeder (2024).

Em ferramentas como o Reesleve, os designers utilizam imagens préprias,
como desenhos, fotografias etc. fazem o upload delas para o site, e as unem com o
acervo desse local para criar roupas e estampas. Além disso, podem melhorar o que
fizeram, transformar um esbogo em produto e fazer sessdes fotograficas em IA dos

produtos criados (Reesleve, 2023).

4 Com este recurso de IA, foi possivel realizar um upload, para o site, da imagem inicial, digitar no
comando as caracteristicas para a criagdo de novas pecas, sendo uma em preto e branco mais
feminina e outra em vermelho mais esportiva, e clicar no botdo de execucgao.

5 Com este recurso de IA, foi possivel realizar um upload, para o site, de duas imagens préprias
(imagens iniciais 1 e 2), digitar no comando que o resultado seria uma mistura das duas imagens e
clicar no botdo execugéo. Dentre as alternativas resultantes, a mais interessante foi a que consta na
figura em questao.
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Ja o Artbreeder permite que os usuarios criem e modifiquem imagens de
rostos, paisagens, pinturas, sejam pessoais ou do acervo do programa, além de
artefatos de moda (Artbreeder, 2023).

Acerca da estamparia digital, tem-se a DTG: direct to garment®, a
sublimagao’ e a DTF: direct to film® (Laranjeira; Moura, 2013). Quanto a primeira,
uma técnica interessante utilizada na moda € a Engineered Print (Figura 9), que sao
estampas criadas, nas quais a sua localizagdo ja vem determinada, pelos moldes

quando da aplicagéo no tecido (Laschuk; Ruthschilling, 2013).

FIGURA 9 — VESTIDO REALIZADO, ATRA DA TECNICA DO ENGINEERED PRINT

FONTE: Laschuk (2024).

Relativamente as bordadeiras digitais, tém-se os trabalhos realizados pela
Embroline (Figura 10). Esse artefato € um anexo que se acopla a maquina de bordar

eletrénica, o qual pode tingir um fio branco, de forma instantdnea, com uma vasta

6 O DTG ocorre pela pigmentagéo feita diretamente nas fibras do tecido. Para que este tipo de
impressao funcione corretamente, antes do processo, ha a necessidade de um pré-tratamento das
pecas, ou seja, o tecido é aquecido para que a tinta fixe no lugar desejado e ndo se espalhe (Portus,
2021).

7 Na mesma, um papel especial recebe a impressdo e é colocado em cima do material téxtil
escolhido, onde a imagem é transferida por meio de calor e pressédo. Neste processo, a tinta
sublimatica passa do estado sélido para o gasoso (Cavalcante Jr., 2022).

8 A estamparia por DTF permite a personalizagdo de qualquer material téxtil. Para que ela ocorra, um
desenho € impresso em uma pelicula e este é passado para o téxtil, através do auxilio de uma prensa
(Portus, 2021).
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possibilidade de cores, sem a necessidade de ter um fio de cada cor para a
producao de bordados (Cunha, 2017).

FIGURA 10 - BORDADO REALIZADO COM EMBROLINE

2

FONTE: Coloreel (2024).

Sobre as cortadoras a laser, o coreano Eunsukhur (Figura 11) faz uso do
laser em téxteis para elaborar camadas diversas, gravuras e impressao, a fim de

criar pecas que se adaptem ao corpo do usuario (Bastos; Castilho, 2016).

FIGURA 11 — VESTIDO ADAPTAVEL AO CORPO DO USUARIO

FONTE: Eunsukhur (2024).

No tocante as maquinas de tecelagem digital, esta tem permitido a

produgao de designs intrincados e detalhados, com maior precisao e velocidade do



100

que os métodos tradicionais. A tecelagem digital oferece flexibilidade na criagcao de
amostras, reduz o desperdicio de materiais e permite a reprodugcdo de designs com
alta fidelidade. Esta tecnologia tem recebido atencdo do open design, com a
concepgao de equipamentos com o desenho compartilhado e de livre acesso, como
a iniciativa OpenKnit (Figura 12). Esta iniciativa resultou na concepg¢do de uma
maquina de tricd de codigo aberto que fabrica pegas do vestuario e acessoérios em
malharia.

Este projeto consiste em uma maquina com estrutura semelhante a uma
maquina de escrever antiga, a qual esta conectada a um computador. Esse ultimo
guia o tecimento, conforme o padrao programado, tanto que a peca fabricada sai
praticamente pronta, minimizando os residuos pos-fabricagdo (Dezeen, 2014;
Marchesi, 2016).

FIGURA 12 — OPENKNIT

FONTE: Dezeen (2014).

No tocante a impressora 3D, a manufatura de um produto de moda ou suas

partes se da de duas formas, ou seja, por adi¢do® e por compactagao'®. O designer

® Inicia-se por um software de vetorizagdo e modelagem 3D (Pires, 2019). Depois, ha o
processamento de um arquivo STL (estereolitografia) ou CAD (desenho assistido por computador)
advindo de um dos softwares em questao, cortando matematicamente e orientando o modelo para o
processo de construgdo. Em seguida, ha o uso de um filamento plastico, sendo o mais comum o de
PLA (poliacido latico) (Wishbox, 2015), que é empurrado por um bocal de extrusdo aquecido que
derrete 0 mesmo. Isto é aplicado para desenvolver tecidos funcionais ou smart textiles baseados na
deposicdo de polimeros funcionais ou misturas de compostos funcionais e polimeros em téxteis
(Sanatgara; Campagne; Nierstrasza, 2017).

"0 Inicia-se com a criacdo, em um computador, do elemento a ser impresso. Esse é enviado para a
impressora para que ela o reproduza, através de uma massa feita de pé que é compactada no
formato escolhido (GCFGlobal, 2024).
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de moda Danit Peleg tem exemplos destas aplicagcbes em seu portfélio, conforme

ilustrado a seguir (Figura 13).

FIGURA 13 — MAQUINA DE IMPRESSAO 3D E PECA RESULTANTE DESTE PROCESSO

FONTE: Peleg (2022).

A designer em questdo possui uma plataforma para os usuarios
encomendarem e personalizarem as suas roupas. Ainda, disponibiliza arquivos
digitais de roupas que podem ser baixados e impressos em qualquer impressora 3D
(Peleg, 2022). A matéria-prima utilizada é o Filaflex, termoplastico com base no
poliuretano (Gomes et al., 2021), o qual também € vendido no site para a impressao
domeéstica (Peleg, 2022).

Um tipo de impressao 3D que tem se destacado é a bioimpressao 3D que
permite obter tecidos bioldgicos artificiais para serem aplicados na pesquisa
biomédica, na saude humana e animal e na industria de alimentos (Menezes, 2024).
Um projeto da Fiocruz em conjunto com a Universidade Veiga de Almeida esta
desenvolvendo uma impressora 3D de baixo custo e cédigo aberto para a impresséao
de tecidos compativeis com os tecidos humanos. Ela utiliza biotinta a base de
colageno (Menezes, 2024).

Quanto a cortadora de vinil e a fresadora CNC, estas tém como
caracteristicas, respectivamente, a estrutura semelhante a uma impressora de tinta
que possui na cabeca de impressao uma fina lamina de aco e uma fresa que
desbasta o material, dando o formato do desenho enviado para a maquina (Neves,
2014; Perez, 2017). Sao interessantes para a moda, pois podem dar aos materiais

um aspecto unico, além de dar margem a criatividade com texturas inovadoras.
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Como exemplo, tem-se os projetos da designer Anastasia Pistofidou, no FabTextile
(Barcelona). Dentre os produtos desenvolvidos esta a Fridge Bag (Figura 14), uma
bolsa com LEDs inseridos no tecido, os quais se acendem quando este artefato &

aberto, para que a pessoa encontre os seus pertences com facilidade.

FIGURA 14 — FRIDGE BAG

FONTE: Bastos e Castilho (2016).

A bolsa em questido teve a sua base construida, através de um molde em
dimensdes 3D obtido em uma fresadora (Bastos; Castillo, 2016).

Em relagdo ao escaneamento 3D, um exemplo é o Mobile Tailor (Figura
15).

FIGURA 15 — APLICATIVO MOBILE TAILOR

A 3DLOOK

FONTE: 3DLOOK (2024).
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O aplicativo Mobile Tailor se destina a capturar medidas corporais
remotamente, sem nenhum contato fisico. Com a utilizacdo de duas fotos da pessoa
(uma de frente e outra de perfil), o aplicativo gera mais de 85 pontos de medi¢do do
corpo humano, resultando em modelo 3D para a modelagem de roupas variadas, o
que propicia a realizacdo da pega na medida exata, sem protétipos fisicos e

desperdicio de material (Vioreanu, 2024).

2.5.4 Discussao

Através do que foi apresentado até aqui sobre as tecnologias utilizadas na
fabricacdo digital, conclui-se que a maioria dos elementos mencionados tem
potencial para contribuir com a sustentabilidade na moda. Isto se da pela utilizacao
dos recursos na quantidade exata, em cada produgao, o que gera a diminuicdo dos
residuos; pela facilidade de acesso a comunidade para que possa fazer aquilo de
que tem necessidade, quando precisar; pela possibilidade de personalizar os
produtos; pelas pesquisas feitas em prol do uso de tecidos reciclados na estamparia
digital. Além disso, as inovacdes que estdo ocorrendo na cadeia de fornecimento,
como o uso de blockchain para melhorar a rastreabilidade de matérias-primas e
novos esquemas de reciclagem (Murphy, 2022).

Outra questéao ¢é a alta disseminacgao dos fab labs pelo mundo, o que torna o
acesso as tecnologias de fabricacdo mais acessivel as pessoas.
Consequentemente, ha a necessidade de capacitacdo a todos aqueles que
pretendem usar e/ou trabalhar com as tecnologias emergentes em seus projetos,
para evitar o analfabetismo digital das pessoas, pois algumas das maquinas
disponiveis tém um manuseio mais complexo. Isto pode ser resolvido também pelo
compartilhamento de conhecimento entre os usuarios (Amaral; Matos; Teixeira,
2018).

Apesar dos beneficios mencionados, ha riscos como o fato de que as
marcas de menor porte podem nao ter acesso as tecnologias e as matérias-primas,
pela falta de recursos financeiros, o aumento do lixo eletrénico pelo uso de
tecnologias exogenas ao local, o qual ndo esta preparada para fornecer os reparos
cabiveis, facilitagdo a fabricagdo de produtos irrelevantes, gerando um aumento do
consumo e um potencial desrespeito a cultura local, pela possivel valorizagdo do

fazer tecnologico, em detrimento do fazer tradicional e artesanal. Diante disto, &
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necessario que o uso das tecnologias seja feito de forma coerente para nao
ultrapassar os limites do que pode provocar mais impactos negativos nas
localidades onde as tecnologias estejam ou estardo presentes.

Por fim, tecnologias propiciam o exercicio do trabalho remoto, em diversos
aspectos da moda, quais sejam o projeto, a produgdo, o consumo, dentre outros.
Além disso, mesmo com varios desafios, € uma configuracdo de trabalho alinhada

com o conceito de economia distribuida, como sera visto no préximo item.

2.6 O TRABALHO REMOTO

2.6.1 Definicdes

O trabalho remoto ou teletrabalho € aquele que ocorre fora das instalagdes
da empresa, seja em casa ou em outro espaco fisico ligado a empresa, através de
aparatos tecnologicos (Mogo; Lopes; Soares, 2020). Além disso, possui vantagens e

desvantagens conforme sintetizado no Quadro 4:

QUADRO 4 — ALGUMAS DAS VANTAGENS E DESVANTAGENS DO TRABALHO REMOTO
VANTAGENS DESVANTAGENS

Maior retenc¢ao de trabalhadores qualificados. Menor identificagdo do trabalhador com a
empresa (dificuldade na implementacéo e
extensdo da cultura empresarial).

Redugao do absenteismo. Necessidade de novas capacidades de
administragao perante a incapacidade do controle
permanente dos empregados.

Diminuigao de custos, transformagéo dos Questdes de saude, principalmente as
custos fixos em variaveis. relacionadas a parte muscular e 6ssea,
provocadas pelo sedentarismo

Aumento de produtividade. Altos investimentos em equipamentos
tecnolégicos, como por exemplo, em
notebooks/desktops, celulares etc.

Melhoria dos servigos ao cliente. Aumento da inseguranga laboral.

Maior flexibilidade das pessoas e das Isolamento social.
estruturas de trabalho.

Aumento da motivagéo. Possivel perda de status do trabalhador
(sentimento de ser um trabalhador secundario).

Gestéo direcionada a objetivos. Diminuicdo do espaco fisico da residéncia.
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VANTAGENS

DESVANTAGENS

Deslocamentos reduzidos.

Desaparecimento da fronteira entre a vida pessoal
e a profissional.

Maior controle sobre o trabalho.

Aumento de custos pessoais como internet,
energia elétrica e agua.

Facilidade em tornar-se um trabalhador
independente.

Transformacgao de zonas dormitérios em zonas
com caracteristicas laborais.

Possibilidade de trabalhar em tempo parcial.

Dotar ou reforgar a infraestrutura de
telecomunicagdes, energia e ergonomia nas
habitagdes.

Adaptacao do trabalho ao ritmo de vida
individual.

Implicagbes negativas no mercado imobiliario e
em servigos como refei¢cdes, transporte etc.

Qualidade de vida e satisfagédo no trabalho.

Reducéo do trafego nas zonas comerciais.

Menor quantidade de veiculos nas ruas e
consequente redugéo da polui¢cdo atmosférica
e dos congestionamentos.

Risco de desatualizagado profissional.

Menor circulagéo de veiculos e possivel Dificuldade de se desconectar do trabalho.

diminui¢ao dos acidentes.

Participagdo mais ativa da populagéo
deficiente e idosa.

Desmotivacgéao, pelo fato da pessoa estar
trabalhando sozinha em casa.

Mais tempo para o envolvimento dos
cidaddos na comunidade local.

Possivel perda de regalias sociais (transporte,
refeicao etc.).

Aumento na geracéo de emprego. Menor trafego nas zonas comerciais, 0 que gera a
diminuicdo do consumo nos estabelecimentos
desta area, principalmente aqueles voltados a

alimentacéo.
FONTE: Baseado em Silva (2010), Sebrae (2022b) e Iberdrola (2024).

Mesmo com este amplo leque de vantagens e desvantagens, ha mais
beneficios do trabalho remoto,

Sob a perspectiva da presente tese, enfatiza-se os impactos potenciais
positivos do trabalho remoto na diminuicdo dos impactos ambientais, sociais e
econdmicos associados as atividades de projeto e manufatura na moda. Ha a
diminuicdo da emissao de gases poluentes pelo ndo deslocamento ao trabalho
(Sobratt, 2020; WRI Brasil, 2020). Tem-se o potencial de aumentar a qualidade de
vida, satisfacdo no trabalho e saude (Santos et al., 2019a). Amplia-se as
possibilidades de aumento da geracdo de emprego e renda, além de incentivar o

empreendedorismo e desenvolvimento local (Nunes et al., 2019).
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Um ponto favoravel ndo mencionado no Quadro 2.3, é que, para as
mulheres, o trabalho remoto pode ser uma opgao de permanéncia no mercado de
trabalho. O proprio papel desempenhado pela mulher em uma sociedade ainda
fortemente patriarcal como a brasileira, € um fator que muitas vezes impede o
trabalho fora da moradia. Havendo a possibilidade do trabalho flexivel'', ou seja,
também feito em casa, isso facilita a retencédo, pelas empresas, de talentos
femininos e permite que as mulheres deem ateng¢ado as suas casas (Zaman, 2021).

Em relacdo a este ultimo ponto, destaca-se um tipo de trabalho remoto que
ja é realizado pelas mulheres ha bastante tempo, ou seja, a costura, o que sera visto

mais detalhado no préximo topico.

2.6.2 A costura e o trabalho remoto

A pratica do trabalho a distdncia no Brasil tem raizes histéricas,
intensificando-se com o neoliberalismo nos anos 90. No setor da moda, essa
modalidade € comum ha muito tempo, com mulheres (e agora homens) mantendo
pequenas faccbes de costura em casa. Essas faccbes sdo terceirizadas por
confecgdes maiores, que repassam atividades de produgdo e pagam apenas pelo
que é produzido e entregue. Essa pratica visa agilizar a produg¢ao e reduzir custos,
assim como o numero de funcionarios, com a informalidade, pela emissao ou nao de
notas fiscais, recolhimento ou ndo de impostos, dentre outros, subcontratacéo e
terceirizacao como pilares. As facgdes produzem diversos itens, como roupas e/ou
partes delas, inclusive os acabamentos delas, e as mulheres a frente delas veem
esse trabalho como uma forma de independéncia. Essa percepgdao de
independéncia se baseia na autonomia de trabalhar no proprio tempo, conciliando
costura com afazeres domésticos e cuidados com os filhos, e na auséncia de
taxacao de impostos (Bezerra; Batiz, 2018; Bezerra; Corteletti; Araujo, 2020).

Embora essa dindmica persista, nem todos os trabalhos remotos operam de
maneira informal, como sera explorado no préximo tépico sobre tipos de trabalho

remoto.

" Define-se trabalho flexivel aqueles que fazem parte de politicas e programas organizacionais, os
quais permitem aos funcionarios decidir em que momento e lugar as suas tarefas de trabalho serao
realizadas (Masuda et al., 2012; Zaman, 2021).
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2.6.3 Tipos de trabalho remoto

2.6.3.1 Em relagao ao exercicio

O trabalho remoto, conforme o Art. 75-B da Lei n° 5.452, de 1° de maio de
1943, mais conhecida como Consolidacédo das Leis Trabalhistas (CLT), € aquele no
qual “a prestacdo de servigos preponderantemente fora das dependéncias do
empregador, com a utilizagdo de tecnologias de informacé&o e de comunicagao que,
por sua natureza, ndo se constituam como trabalho externo” (Brasil, 2017). Disto se
entende que o trabalho precisa ser desempenhado em um local especifico, com o
auxilio da tecnologia.

QOutras disposicoes a respeito do trabalho em questdo, também

mencionados na CLT, versam sobre

0 comparecimento, ainda que de modo habitual, as dependéncias do
empregador para a realizacdo de atividades especificas que exijam a
presenca do empregado no estabelecimento ndo descaracteriza o regime
de teletrabalho ou trabalho remoto (Brasil, 2017, art. 75-B, §1°).

Além disso, de acordo com o §2° “o empregado submetido ao regime de
teletrabalho ou trabalho remoto podera prestar servigos por jornada ou por produgao
ou tarefa” (Brasil, 2017).

As formas de exercicio do trabalho remoto sdo as seguintes (Quadro 5):

QUADRO 5 — FORMAS DE EXERCICIO DO TRABALHO REMOTO

TRABALHO EM TRABALHO TRABALHO EM | TRABALHO EM TRABALHO
DOMICILIO HIBRIDO ESCRITORIOS | TELECENTROS MOVEL
(HOME OFFICE) SATELITE (COWORKING)
Exercido, em Exercido em casa Exercido em Exercidos em Exercido fora da
casa, com o ou em outro local, unidades locais que podem empresa e do
apoio de um ou mais dias, menores, ser proximos ao domicilio do
tecnologias por semana, pelo diversas da domicilio do trabalhador, ou
conectadas a mesmo periodo empresa trabalhador, seja, em viagens,
internet trabalhado principal. compartilhados trabalho de
(computadores, presencialmente. com trabalhadores campo e nas
tablets, celulares de outras instalagdes do
etc.). empresas. cliente.

Fonte: Baseado em Silva (2010), Rocha e Amador (2018), Sobratt (2020) e NYU (2022).
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Tais formas de exercicio do trabalho remoto, ndo sao recentes, porém, como
€ de conhecimento publico, a pandemia da covid-19 colaborou com a grande difuséo
das mesmas, além do aumento do uso de coworkings, no caso do compartilhamento
de espacos de trabalho (FIA, 2022).

2.6.3.2 Em relagdo ao contexto legal

O trabalho remoto se configura, legalmente, de trés formas (Quadro 6):

QUADRO 6 — FORMAS LEGAIS DO TRABALHO REMOTO

Trabalho CLT Microempresal Auténomo
Microempreendedor
Individual
Disciplinado pela CLT, nos O trabalhador pode prestar Trabalhador com formagao
artigos 75-A e 75-E. O servigos a mais de uma superior, pode exercer seu
trabalhador tem todos os empresa ou pessoa e pode trabalho de forma presencial
direitos assegurados de um atuar como Pessoa Juridica ou remota, ser CLT ou MELI.
trabalho nos moldes emitindo nota fiscal pelos seus
tradicionais. Pode ser total ou Servigos.
parcialmente remoto (hibrido),
além de ser por produgao ou
tarefa e por jornada’?,

FONTE: Baseado em Miziara (2017), Dias (2021), Brasil (2022) e Contabilizei (2023).

Diante das formas legais apresentadas, € pertinente destacar que o
trabalhador auténomo pode ser CLT e MEI, ao mesmo tempo, ou seja, trabalhar em
casa registrado, conforme a CLT, e ter uma Microempresa e prestar servigcos para as
pessoas (Dias, 2021).

2.6.4 O trabalho remoto na moda e a tecnologia

Atualmente, entre o que passou a ser visto e praticado, em relacédo ao
contexto remoto, houve um aumento da utilizagdo de plataformas para o marketing
digital e o e-commerce, no que se incluem os showrooms das marcas com amostras
virtuais das pecas e a disponibilizacdo da cocriagdo para os consumidores

(producao de roupas sob demanda e personalizadas), ou seja, a escolha do tecido,

2 Trabalho por producdo ou tarefa: relacdo de trabalho em que a remuneracgdo do colaborador é
baseada na quantidade de trabalho entregue, e ndo no tempo de trabalho. Trabalho por jornada: o
colaborador deve seguir um horario fixo de trabalho e sua remuneragcdo ndo depende da sua
produtividade (Pontotel, 2024).
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da cor e da estampa das pecas; influenciadores em forma de avatares para a
divulgacado das marcas de luxo; desfiles transmitidos on-line; lookbooks virtuais das
marcas com as pecas de roupa no formato 3D, para mostrar todos os detalhes;
WhatsApp como ferramenta de venda (Amorim; Boldt, 2020; Favaretto, 2020);
coletivos de criacdo totalmente remotos, compostos por trabalhadores fixos e
freelancers, desenvolvendo marcas e produtos, cole¢cdes de moda, estampas etc.
(Divitiis, 2021).

Além disso, houve o aumento do uso de softwares para a modelagem a fim
de aumentar a eficiéncia e a precisao desta, sem a necessidade de testar os moldes
em materiais fisicos, haja vista que tudo € manipulado digitalmente. Neste tipo de
modelagem ha a simulagdo e visualizagdo de imagens do produto, em prol da
minimizacao de perdas antes da produg¢ao (McQuillan, 2020; Amorim; Bold, 2020).

Ademais, ofereceu-se descontos e frete gratis, aos consumidores, para
aumentar as vendas, e houve a insercdo dos negocios no Google, a fim dos

mesmos de serem facilmente encontrados (Fernandes, 2022).

2.6.5 Discussao

Diante das informacdes obtidas na revisao bibliografica, a tecnologia foi um
elemento importante para o exercicio do trabalho remoto atual e a conexao entre as
pessoas. Isto se deu a fim de que a pandemia da covid-19 ndo comprometesse
totalmente a sobrevivéncia das pessoas. Dentre as manifestagdes tidas, o trabalho
remoto se mostrou uma forma eficaz de exercicio do trabalho: apesar do mesmo ja
existir a bastante tempo na moda, vide as faccbdes de costura e ser uma tendéncia
em crescimento em outros setores, tornou-se dominante, quanto a figuracdo em
uma das formas de trabalho existentes.

Faz-se necessario ressaltar que a moda, através da tecnologia, se fez
presente no cenario mundial, mesmo com o impedimento da presenca fisica: a
cocriagao de moda, através de plataformas virtuais; redes sociais e e-mails; Google
Meet para reunides on-line; transmissao on-line dos desfiles, dentre outros, foram
grandes exemplos de que muito se pode fazer com o uso da tecnologia. Um outro
destaque € a opgao do trabalho remoto como um implementador para evitar a perda
dos trabalhos ou na facilitacdo deles para as pessoas. Este fato se deu,

principalmente, para as mulheres, as quais, em muitos casos, possuem jornada
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dupla. No ambito da produgado de roupas, € um exemplo a ser seguido em prol de
evitar o absenteismo das colaboradoras.

Também em relacdo as tecnologias, os softwares para a criagéo,
modelagem e produgdo de artefatos de moda, os quais vinham tendo uma
expansao, quanto ao uso, em prol da otimizagdo do processo produtivo, obtiveram
maior relevancia, com a pandemia da covid-19, pois puderam ser usados dos
computadores domésticos. Assim sendo, nota-se que a moda também incorporou a
tecnologia em diversas frentes de atuacgéo, para propiciar o trabalho remoto e,
assim, evitar maiores perdas de capital, seja humano e/ou econdmico.

Outras mudancgas que ocorreram, assim como a incorporagcao mais efetiva
do trabalho remoto como forma de trabalho, passou-se a refletir sobre a diminuigao
da producédo, o que foi impulsionado pelo isolamento e a consequente diminuicao
das compras ainda observadas, mesmo passado o periodo mais complicado da
pandemia. Também se percebeu um consumidor mais critico, dando preferéncia a
produtos sustentaveis e mais duraveis, o que tende a aumentar com o passar dos
anos. Estes fatores podem impulsionar a sustentabilidade na industria (Favaretto,
2020).

Além do que ja foi mencionado, € importante dizer que o trabalho remoto,
voltado a area da moda, alinha-se a economia distribuida, pois o trabalho
desenvolvido neste ultimo contexto pode ser exercido a distancia, seja do lar da
pessoa ou de outro local em especifico, com o uso de tecnologias. Isto € necessario
para haver a conexao entre as pessoas e o compartilhamento de informacdes,
servigos, recursos, dentre outros (Perez, 2017).

Para finalizar essa discussao, cabe dizer que o conceito central desta tese
reside na intrinseca relagdo entre quatro pilares fundamentais: moda sustentavel,
economia distribuida, tecnologias emergentes e trabalho remoto. Longe de serem
elementos isolados, estes constituem um sistema interdependente que se
autoalimenta, impulsionando a industria da moda em diregdo a um futuro mais ético

e eficiente. As interconexdes entre estes pilares manifestam-se da seguinte forma:

a) Moda sustentavel e economia distribuida: a colaborac&o entre marcas
de moda sustentavel e redes de pequenos produtores locais promove
uma distribuigdo mais equitativa dos lucros, valorizando e incorporando o

conhecimento tradicional de cada artesao ao produto final;
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b) Economia distribuida e trabalho remoto: a descentralizacédo da
producao é facilitada pelo trabalho remoto, permitindo que cada individuo
contribua de seu proprio espaco, ritmo e com seus proprios recursos. Tal
modelo promove a inclusdo de talentos que, de outra forma, estariam
marginalizados do mercado de trabalho;

c) Trabalho remoto e tecnologias emergentes: as tecnologias digitais
desempenham um papel crucial na unificacdo destes pilares,
proporcionando ferramentas on-line para comunicagdo, design
colaborativo, gestdo de pedidos e divulgacdo de produtos,
independentemente da localizagdo geografica dos envolvidos;

d) Tecnologias emergentes e moda sustentavel: as tecnologias
emergentes atuam como catalisadores da sustentabilidade, abrangendo
desde softwares de design que minimizam o desperdicio de tecido até
impressoras 3D para produgdo sob demanda e plataformas de

rastreamento da origem dos materiais.

Este modelo integrado configura um ciclo virtuoso, no qual a moda
sustentavel zela pelo meio ambiente e pelo capital humano, a economia distribuida
prioriza a producao e valorizagao locais, o trabalho remoto fomenta a flexibilidade e
a inclusao, e as tecnologias emergentes otimizam processos, conectam pessoas e
impulsionam a inovagédo sustentavel. Uma abordagem desta natureza possui o

potencial de gerar resultados positivos para todos os intervenientes no processo.
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3 METODO DE PESQUISA

3.1 CARACTERIZAGAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

O problema de pesquisa referente a presente tese esta consubstanciado na
seguinte questao, a qual consta no Capitulo 1: Como implementar a sustentabilidade
nas praticas de design e manufatura digital no setor do vestuario em contextos de
trabalho remoto?

Sendo assim, foi realizada uma busca tanto na BNTD (Biblioteca Nacional
de Teses e Dissertacdes), quanto no portal de teses e dissertacdes da Capes sobre
os temas moda sustentavel, economia distribuida, trabalho remoto e
tecnologias digitais, seja em conjunto ou separadamente. Isto se deu com a
finalidade de caracterizar o problema e verificar a evolugdo das publicagbes
relacionadas aos temas mencionados. O resultado desta busca é apresentado no
Apéndice 4, mostrando que o tema “tecnologias digitais” € sobre o qual ha mais
teses e/ou dissertagdes. Ja em relacdo aos outros, ha uma caréncia de pesquisas
na confluéncia destes temas, justamente o foco da presente tese de doutorado.

No portal da Capes, foram encontradas diversas publicagdes, entre
dissertagdes e teses, dos ultimos 10 anos, com o tema central “moda sustentavel”,
as quais estdo ligadas, de alguma forma, ao contexto da presente pesquisa
(Apéndice 10). Dentre os trabalhos observados, tem-se Gomes (2015) com um
estudo sobre as principais propostas de producdo do vestuario por impressdo 3D
(Brasil e exterior), visando um maquinario de custo mais baixo e o faca vocé mesmo;
Bona (2019) trouxe diretrizes e um método projetual de colegdo em Moda para as
Micro e Pequenas empresas de vestuario da Moda; Senandes (2021) realizou um
Estudo de caso, sob o viés da moda sustentavel, desenvolvimento local, cocriagcédo e
reaproveitamento para analisar como comunidades criativas podem contribuir para a
promogao da inovagado social considerando aspectos contextuais econdmicos e
sociais integrados ao design de moda sustentavel. Os resultados mostram que o
tema especifico tratado nesta tese se configura em lacuna de pesquisa no Brasil.

No ambito internacional destaca-se o estudo de Niinimaki (2015) que
investigou como as tecnologias digitais (plataformas on-line e aplicativos de moda),
podem contribuir para o design de moda sustentavel e uma economia circular, além

de como as tecnologias digitais podem facilitar a comunicagao e a colaboragao entre
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diferentes atores da cadeia produtiva, o que pode ser relevante para o trabalho
remoto; outro trabalho com alguma proximidade a presente tese € o estudo de
Ahlborn (2020), que avaliou o potencial da impressao 3D para a criagdo de moda
sustentavel e uma economia circular na industria da moda. O autor analisou como a
impressao 3D pode ser utilizada para produzir pe¢cas com menor desperdicio, maior
durabilidade e possibilidade de reutilizacdo e reciclagem. Note-se que apesar de se
observar proximidades tematicas, nenhum dos trabalhos internacionais analisados
tratam da interface entre os quatro temas analisados nesta tese. Concluiu-se,
portanto, que o escopo da presente tese também se configura como uma lacuna de
pesquisa no ambito internacional

Desta forma, conclui-se que o problema de pesquisa da presente tese tem
natureza exploratéria (Yin, 2013; Toledo; Shiaishi, 2009). Problemas desta natureza
usualmente buscam ampliar a compreensdo para contextos reais e pouco
investigados, contribuindo na identificagcdo e compreensao das variaveis que afetam
o fenbmeno, sua dindmica de inter-relacionamento bem como o proprio fenémeno
(Yin, 2013; Ventura, 2007).

3.2 SELEGAO DO METODO DE PESQUISA

Dado a caracteristica exploratéria do problema, sua contemporaneidade, a
auséncia e controle da pesquisadora sobre os eventos na pesquisa de campo e
perfil da pergunta (tipo “como”), parametros sugeridos por Yin (2013), selecionou-se
como metodo principal o estudo de caso. Uma caracteristica central deste método é
a demanda por multiplas fontes de evidéncia para se alcancar validade interna dos
resultados coletados em campo, o que impacta nas caracteristicas do protocolo de
coleta de dados.

A revisado bibliografica sistematica teve seu inicio em 2021, enfatizando
textos de periédicos, publicagcbes de congressos, dissertagdes, a maioria obtidos
apos investigagdo no Google Académico. Também se consultou livros e publicagdes
que trouxessem um panorama geral sobre a situagdo dos assuntos pesquisados
como Sobratt (2020) para trabalho remoto, Gwilt (2014) e Salcedo (2014) para moda
sustentavel, Santos et al. (2019b) para economia distribuida, Guerrero (2015) para
tecnologias digitais emergentes. Esta revisdo permitiu a identificacdo de palavras-

chave relevantes para a tese e, consequentemente, permitiu a formulagao de strings
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de busca. Feito isto passou-se para a revisao sistematica, a qual foi elaborada, de
acordo com os critérios de Conforto, Amaral e Silva (2011). Cada ciclo de revisao foi
composto por 3 etapas: entrada, processamento e saida, para a selegdo das
publicagdes, o respectivo arquivamento e catalogacdo e a escrita do texto. O
Apéndice 5 mostra os respectivos critérios da RBS. Somente os artigos que se
enquadraram nos critérios apresentados foram incluidos, os quais foram importantes

para a clarificacdo das ideias e a construgao do capitulo 2.

3.3 ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Tendo em vista a caréncia de informacgdes sobre o perfil das Microempresas
no setor da moda e, de maneira ainda mais severa, o perfil das pessoas que
trabalham de forma remota no setor da moda, a tese adotou como estratégia a
realizacdo do estudo de casos multiplos. Tal estratégia permitiu que a analise
individual do estudo de casos a partir da triangulagdo de dados, fosse somada a
analise cruzada dos resultados entre os estudos de caso, ampliando a validade
interna desses resultados.

Conforme ilustra a Figura 3.1, a estratégia de realizacdo da pesquisa nesta
tese ocorreu ao longo de 4 grandes fases:

Fase 1 — Compreensao do problema: o objetivo principal foi o de
compreender o problema, através da revisdo do estado da arte sobre moda
sustentavel e as implicacbes das tecnologias digitais no trabalho remoto de moda
em prol da economia distribuida. Esta fase foi realizada em 3 etapas, sendo que a 12
etapa enfatizou strings associadas a moda sustentavel; a 22 etapa enfatizou as
tecnologias digitais emergentes e sua aplicagdo no setor da moda; a 3?2 etapa
enfatizou a economia distribuida e o trabalho remoto. O aprendizado desta etapa
contribuiu tanto para o detalhamento de instrumentos para a coleta de dados nos
estudo de casos, quanto para as analises, assim como na formulagao das diretrizes

propostas (Figura 16);
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FIGURA 16 — ESQUEMA SOBRE COMO A REVISAO DE LITERATURA ATUOU NA TESE
RBA + RBS E AS FASES DA TESE

Fase 1- Compreensédo do Fase 4 - Proposicao de
problema diretrizes

UTILIZAGAO DA TEORIA OBTIDA PARA:

Fase 2 - Estudo de casos ‘ 4 Fase 3 - Estudo de casos
multiplos - Coleta de dados multiplos - Analise

FONTE: A autora (2024).

Fase 2 — Estudo de casos multiplos — coleta de dados: esta fase
envolveu a realizacdo do estudo de casos, com a coleta de multiplas fontes de
dados, de forma simultédnea: a) entrevista semiestruturada junto a diretores de
microempresas individuais (MEI) e microempresas (ME), a fim de caracterizar as
praticas de trabalho remoto, de sustentabilidade, economia distribuida e, também, as
praticas associadas a tecnologias digitais no projeto ou manufatura; b) registro de
imagens: fotografias coletadas tanto de pecgas do vestuario, quanto de documentos
relevantes ao escopo da pesquisa, como panfletos, amostras de tecidos, pecas da
marca e embalagens; e) observagao direta: registro das praticas em checklist
contemplando os temas trabalho remoto, moda sustentavel, economia distribuida e
uso de tecnologias digitais no projeto;

Fase 3 — Estudo de casos miultiplos — analise: a analise inicial foi
realizada individualmente, através de triangulagdo dos dados. Na sequéncia, foi
realizada uma analise cruzada, na busca de padrées entre os casos do estudo.
Ambas as etapas da analise foram realizadas com auxilio do software NVivo®. A
analise cruzada foi realizada, através do cruzamento dos resultados obtidos nas
analises individuais das marcas, para comparar os mesmos, quanto a maturidade
em relagdo aos quatro aspectos principais que embasam a pesquisa, e verificar as

conexdes, lacunas, barreiras e particularidades entre eles. Apds isto, houve a
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elaboragao de relatorio técnico, o qual foi apresentado para o representante de cada
estudo de caso para a confirmagdo ou ndo da validade das conclusbes obtidas.
Compararam-se os resultados de todo o processo com a literatura e, seguindo uma
l6gica indutiva, derivou-se proposi¢cdes de diretrizes iniciais orientadas as empresas
de marcas autorais no setor do vestuario;

Fase 4 — Proposicao de diretrizes: esta etapa tem elementos tanto de uma
l6gica indutiva, a partir da analise da literatura e dos dados coletados no estudo de
casos, como de natureza abdutiva, dado que algumas diretrizes foram elaboradas
de forma propositiva, com base na compreensao do estado da arte e do estado da
pratica observado no estudo de casos. Note-se que a predominancia é pela logica
indutiva, motivo pelo qual ndo se caracterizou a presente pesquisa como design
science research. Esta etapa envolveu a realizagcdo de um workshop com
especialistas para a analise e validacdo das diretrizes propostas. O workshop
buscou avaliar a plausibilidade, viabilidade e relevancia das diretrizes propostas,
contribuindo para avaliar a validade externa de seu conteudo. A partir deste
workshop, foi possivel haver o aperfeicoamento das diretrizes e estabelecer seu

formato e conteudo final.

3.4 PROTOCOLO DA COLETA DE DADOS

3.4.1 Unidade de analise

Unidades de analise sdo conceituadas como “objetos ou eventos aos quais
as pesquisas sociais se referem, o que ou quem sera descrito, analisado ou
comparado” (Singlenton Jr., 1970; Frota, 1998). Assim, a unidade de analise do
presente trabalho sera a sustentabilidade do trabalho remoto na moda com a
utilizacao de tecnologias digitais emergentes. Desta forma, as diretrizes finais
devem ter como fim a implementagcéo de como o trabalho desenvolvido nos moldes

em questao deve ser. Dentre as variaveis analisadas, estao as seguintes:

a) Nivel com que o trabalho observado se aproxima do design e manufatura
distribuida;
b) Nivel de aproveitamento do potencial das tecnologias digitais emergentes

em dar suporte ao design e manufatura distribuida;
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c) Nivel de aplicacao de boas praticas para o trabalho remoto;
d) Nivel de adogao das praticas sociais, ambientais e econdmicas para uma

moda mais sustentavel.

3.4.2 Critérios de seleg¢ao do estudo de casos

As empresas investigadas tém as seguintes caracteristicas:

a) Setor de atuacgao: vestuario;

b) Tempo de atuacdo no mercado: minimo de 2 anos (este critério implica
em considerar contextos de praticas razoavelmente consolidadas);

c) Trabalho remoto: parcela ou totalidade das operagbes de design e
manufatura realizadas no ambito da prépria moradia do profissional;

d) Economia distribuida: a unidade € de pequeno porte e enfatiza o mercado
em seu entorno;

e) Sustentabilidade: a marca apresenta, ao menos, uma pratica que é
compreendida como sustentavel por seu representante, seja na dimensao
ambiental, social ou econémica;

f) Tecnologias digitais: a empresa emprega em suas operagdes a0 menos
uma tecnologia digital emergente, seja no processo de projeto ou nos

processos de manufatura.

Todos os casos estéo localizados dentro dos limites da Regido Metropolitana
de Curitiba, a fim de conferir condicbes contextuais proximas entre si e, também,
para viabilizar a logistica da pesquisa.

Em relacdo aos critérios de selecdo das marcas para o estudo de casos,
foram adotados os seguintes (Quadro 7):

QUADRO 7 — CRITERIOS CONSIDERADOS PARA A SELECAO DAS MARCAS
CRITERIO NATUREZA

Sustentabilidade: emprego de ao menos uma Obrigatorio
pratica sustentavel em pelo menos uma das
dimensbes da sustentabilidade.
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CRITERIO NATUREZA
Tecnologias digitais voltadas para o projeto e a Desejavel’?
producao de moda, além da facilitagdo do
trabalho remoto.
Configuracao do trabalho: trabalho Obrigatorio
remoto/hibrido.
Porte: micro ou pequena empresa, sem tempo Obrigatorio
minimo de existéncia
Localizagao: Regido Metropolitana de Curitiba Obrigatorio
Caracteristica da cadeia de valor: economia Obrigatorio
distribuida (trabalho desenvolvido em rede)
Setor de atuacdo: vestuario Obrigatdrio

FONTE: A autora (2022).

3.4.3 Etapa 1: Entrevista semiestruturada

As entrevistas realizadas com os diretores das marcas foram no formato

semiestruturado, sendo que as perguntas constam no Apéndice 7, do presente

documento. Todas as entrevistas foram gravadas em audio pelo celular. Foram

transcritas com a utilizagao do software NVivo® Transcription.

3.4.4 Etapa 2: Registro de imagens e documentos

A coleta de dados (informagdes e algumas imagens) na internet foram feitas

em sites e/ou redes sociais como o Instagram. Ja as imagens fotografadas

enfatizaram as pecas do vestuario das marcas, as amostras de tecidos e de

embalagens.

3.4.5 Etapa 3: Observacao direta

Esta etapa incluiu a observacdo das praticas realizadas pelas marcas,

dentro de seus espagos de trabalho, através da ajuda de um checklist (Apéndice 9),

levando em consideragao os quatro temas principais da presente tese, ou seja,

3 Este item ficou como desejavel, pois duas das marcas ndo trabalham, efetivamente, com

tecnologias emergentes no projeto e produgéo das pecas.
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trabalho remoto, moda sustentavel, economia distribuida e uso de tecnologias

digitais no projeto.

3.4.6 Armazenamento e organizagao dos dados

Quanto ao armazenamento dos dados, foi feito da seguinte forma: as
entrevistas, apods a transcricao pelo NVivo® Transcription, foram armazenadas em
um HD externo. Quanto as imagens, também foram armazenadas em um HD
externo, além de serem catalogadas, em formato de ficha, em um documento do

Google Docs, com todos os detalhes possiveis.

3.5 ESTRATEGIA DE ANALISE

3.5.1 Selecao do software de apoio a analise

Os critérios de selecdo estabelecidos por esta pesquisa para a selegcdo do

software de apoio a analise foram:

a) Tipos de dados: a pesquisa envolve um grande volume de dados
qualitativos complexos, como transcrigdes de entrevistas, textos, imagens,
videos e audios;

b) Objetivos da pesquisa: buscava-se analise aprofundada dos dados,
explorando nuances, padrbes e relagdes complexas, sendo requerido
apoio para codificagédo, organizagao e interpretacdo de dados qualitativos,
auxiliando no desenvolvimento e teste de teorias;

c) Visualizacdo de dados: o software a ser utilizado necessitava oferecer
recursos para visualizar as conexdes entre seus dados através de mapas
e diagramas, o que facilitaria a compreensdo e comunicagdo dos
resultados;

d) Organizagéo de dados: ferramentas para organizar e gerenciar dados de
forma eficiente, incluindo transcricdo de audio e video, codificacdo,
anotacgdes e links entre diferentes fontes de dados, permitindo codificar os
dados de forma flexivel, criando categorias, subcategorias e relagdes

entre elas, o que facilitaria a analise e interpretacéo;
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e) Busca e recuperacdo de informagdes e analise de texto: o software
deveria facilitar a busca de informacbes especificas dentro do seu
conjunto de dados, permitindo encontrar rapidamente trechos relevantes
para sua analise, devendo possuir recursos para analise de texto, como

analise de frequéncia de palavras e identificagdo de temas;

Como se trata de um doutorado, o tempo para a curva de aprendizado nao
era uma restricdo. Durante a pesquisa, a doutoranda teve acesso a recursos da taxa
de bancada do CNPq, de maneira que se fazia possivel arcar com licengas de
software pago.

Com base nestes critérios, o software selecionado foi o NVivo®, software de
andlise de dados qualitativos que auxilia pesquisadores a organizar, analisar e
interpretar informagdes nao estruturadas, como transcricdes de entrevistas, textos,
imagens e videos. Ele oferece ferramentas para codificagao, criacdo de categorias,
busca de padrdes e visualizacdo de dados, facilitando a compreensao de
informagdes complexas e a extracdo de insights relevantes. E amplamente utilizado

em pesquisas nas areas de ciéncias sociais, saude, educacao e negdcios.

3.5.2 Analise individual do estudo de casos

Realizou-se inicialmente, com o apoio do NVivo® (Figura 17), a codificagéo
das entrevistas, das imagens e das informagbes retiradas da internet (site e
Instagram) relacionadas as marcas investigadas. Essa codificagdo considerou os
quatro topicos principais da tese, ou seja, sustentabilidade, economia distribuida,
tecnologias emergentes e trabalho remoto. Estes foram escolhidos como uma forma
de atributo (codificagdo de atributos) para classificar os diversos formatos de dados
obtidos, o que propiciou uma maior facilidade para analise e interpretacao deles.
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FIGURA 17 — PROCESSO DE CODIFICAQAO DOS ARQUIVOS
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FONTE: Babireski (2024).

Além dos cddigos, foram instituidos subcodigos (Figura 18), dentro dos
primeiros, a fim de classificar as informagdes obtidas de forma mais especifica, ou
seja, para detalhar ou enriquecer a entrada. Esse tipo de estratégia € apropriado
para analises de conteudo, estudos com multiplos participantes e locais e estudos
com uma ampla variedade de formas de dados (Miles; Huberman; Saldafia, 2014),

conforme se da na presente pesquisa.

FIGURA 18 — PROCESSO DE SUBCODIFICACAO DOS ARQUIVOS
Cédigos

(#) Nome
= (O Principal_1

3- () Subcodigo 2

O Subeddigo_3

FONTE: Babireski (2024).
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Sendo assim, os codigos e os subcddigos escolhidos foram os seguintes
(Quadro 8):

QUADRO 8 — CODIGOS E SUBCODIGOS UTILIZADOS
Sustentabilidade

Ciclo de vida, Educacgéo, Inclusédo, Slow fashion, Transparéncia, Responsabilidade
Socioambiental, Deficiéncias_S, Boas condigdes de trabalho e emprego e Integragéo da cultura
local.

Economia Distribuida

Cocriacéo, Trabalho em rede, Valorizag&o local, Deficiéncias _ED e Compartilhamento.

Tecnologias emergentes

Tipos_TE, Vantagens_TE e Desvantagens_TE.

Trabalho remoto

Formas_TR, Vantagens_TR, Desvantagens_TR e Condi¢des_TR.
FONTE: A autora (2022).

A partir das codificacdes, houve o direcionamento para a analise individual
de cada caso, com o software NVivo®. Apds isto, foram utilizadas, em conjunto, o
conteudo obtido na revisao tedrica e as ferramentas para avaliar o grau (de 1 a 5) de
maturagdo individual de cada um, quanto a sustentabilidade'#, economia distribuida
(Figura 19), trabalho remoto (Figura 20) e tecnologias emergentes (Figura 21).

As duas primeiras ferramentas foram adaptadas de outras preexistentes
(Paz; Kipper; Frozza, 2015; Clearword, 2021). No caso das tecnologias emergentes,
como um modelo nao foi encontrado na literatura, houve a elaboragao da ferramenta
pela autora da presente tese baseada nos conhecimentos adquiridos também na

reviséo bibliografica.

' Quanto a sustentabilidade e economia distribuida foi escolhida uma ferramenta Unica que abordou
os dois temas.
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FIGURA 19 — FERRAMENTA PARA AVALIAR A MATURIDADE QUANTO A SUSTENTABILIDADE E
A ECONOMIA DISTRIBUIDA PRESENTE NAS MARCAS
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FONTE: Adaptado de Paz, Kipper e Frozza (2015).
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FIGURA 20 — FERRAMENTA PARA AVALIAR A MATURIDADE QUANTO AO TRABALHO REMOTO
E HIBRIDO PRESENTE NAS EMPRESAS

NIiVEIS DE MATURIDADE DAS TECNOLOGIAS EMERGENTES
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FONTE: Adaptado de Clearword (2023).

FIGURA 21 — FERRAMENTA PARA AVALIAR A MATURIDADE SUSTENTAVEL QUANTO AS
TECNOLOGIAS EMERGENTES PRESENTES NAS EMPRESAS

NIVEIS DE MATURIDADE DO TRABALHO REMOTO E HIBRIDO

Niyel 1 Nivel 2 Nivel 3
Inexistente Inicial Intermediario |
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Comunicagdo feira
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FONTE: A autora (2023).

A triangulacao foi realizada, primeiramente, comparando-se o resultado da
analise no NVivo® com o que foi encontrado na literatura, ou seja, quais as praticas
identificadas e ja realizadas pelas marcas que constavam na literatura, assim como
aquilo que ainda nao era realizado por elas, mas foi encontrado na literatura. Em um
segundo momento, comparou-se, no mesmo sentido, com as ferramentas de

maturidade, entdo, classificou-se as marcas conforme os graus existentes.
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3.5.3 Analise cruzada do estudo de casos

Apos a analise individual de cada estudo de caso, procedeu-se com a
analise cruzada entre os dados e informagdes de cada caso. Esta analise iniciou-se
pela comparagcdo dos graus de maturidade obtidos nos quatro tépicos principais
(sustentabilidade, economia distribuida, tecnologias emergentes e trabalho remoto).
Em seguida, elaborou-se uma nuvem de palavras com o NVivo® para verificar as
palavras em comum, quanto a todos os dados armazenados das marcas nesse
software. Isto serviu como ponto de partida para averiguar as conexdes entre as
marcas, o0 que também foi verificado nos dados conseguidos das marcas, além das
praticas isoladas e as barreiras. Isto tudo foi transformado em um relatorio, sobre o

qual se fez uma reflexdo para avaliar os resultados obtidos.

3.6 ESTRATEGIA DE VALIDACAO INTERNA E EXTERNA

3.6.1 Estratégia de validagao interna

Depois da elaboragdo do relatério mencionado no topico anterior, novas
perguntas foram feitas as marcas, relacionadas aos dados que ficaram faltando e,
entdo, os resultados foram apresentados para as marcas estudadas na forma de
relatério e uma apresentacdo em PowerPoint, para que ocorresse a validagao deles.
Os encontros aconteceram de forma individual, via Microsoft Teams, em dias
diferentes. Neste momento as marcas tiveram a oportunidade de falar sobre as suas

impressdes acerca do que ouviram.

3.6.2 Estratégia de validagao externa

Tomando como base os resultados das analises individual e cruzada, além da
literatura, passou-se a elaboragao das diretrizes. Isto se deu, através da abstracao
das conclusdes obtidas através da analise individual e cruzadas do estudo de casos
multiplos, sempre buscando interacbes que alcangassem as quatro dimensdes
tratadas nesta tese (sustentabilidade, economia distribuida, tecnologias emergentes

e trabalho remoto). As diretrizes propostas foram entdo apresentadas para
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especialistas nestes temas, de maneira a compreender a validade externa das
proposigdes para outros contextos.

A preparagdo para o workshop envolveu a definicdo dos parametros do
workshop (Apéndice 11), elaboragcdo de um relatério com um resumo da tese e com
as diretrizes completas do TCLE (Apéndice 6), das instrucbes (Apéndice 12) e de
um formulario armazenado em uma planilha do Google (Apéndice 13). Este
formulario foi necessario para que os especialistas participantes pudessem avaliar a
pertinéncia, relevancia e inadequag¢ao das diretrizes, quanto a sustentabilidade,
economia distribuida, tecnologias emergentes e trabalho remoto, através das notas
de 0 a 4 (0: inexistente, 1: muito fraco; 2: fraco; 3: forte; 4: muito forte). Além disso,
trouxessem possiveis observagdes e sugestdes relevantes. Apods isto, passou-se a
selecao dos especialistas, conforme os critérios contidos no Apéndice 11 e ao envio
dos documentos para eles.

O workshop realizado para a avaliacao das diretrizes pelos especialistas,
envolveu dois momentos, ou seja, atividades assincronas e sincronas. O primeiro
tratou da avaliagao propriamente dita das diretrizes. Isto ocorreu de forma on-line,
através da leitura das mesmas e preenchimento de formulario préprio, conforme o
que foi descrito na fase 4. As respostas dos especialistas foram compiladas e
analisadas pela autora da pesquisa: as diretrizes que obtiveram uma maior
pontuacao, quanto a irrelevancia delas para o contexto estudado e sobre as quais
pairavam duvidas e ensejaram possiveis ajustes, foram expostas na apresentagéo
realizada no momento sincrono. Este segundo momento correspondeu ao workshop
presencial, no qual as diretrizes selecionadas foram analisadas, houve sugestées de
modificagdo, conforme a visdo de cada especialista, e eles justificaram e discutiram
entre si e com a autora da pesquisa, sobre a pertinéncia de cada modificacao.

Para a realizagdo da dindmica, foi entregue um kit para cada participante
(Figura 22, a) contendo post-its, uma caneta, algumas folhas de papel sulfite e um
organograma falando sobre os quatro principais pontos da tese. Além disso, as
diretrizes impressas em papéis individuais para que eles colocassem os post-its com
as modificagbes e um relatério com um resumo sobre o contexto da tese e as

diretrizes elaboradas (Figura 22, b).
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FIGURA 22 — ENTREGAS AOS PARTICIPANTES DO WORKSHOP: A) KIT; B) RELATORIO
(a) (b)

FONTE: A autora (2024).

Através das atividades em questdo e de uma nova analise delas, pela autora
da tese, foi possivel trazer a versao oficial das diretrizes e compartilhar os resultados
com os especialistas, através de um novo relatério o qual foi enviado, por e-mail,

para eles.
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4 RESULTADOS E ANALISE

41 FASE 1: COMPREENSAO DO PROBLEMA

A fim de entender o estado da arte do problema de pesquisa e identificar os
autores, conteudos e conhecimentos para embasar a fundamentacgéao tedrica contida
no capitulo 2 do presente documento, foi elaborada uma revisdo assistematica em
conjunto com a sistematica. O quadro apresentado no Apéndice 5 mostra os
resultados obtidos com as strings de busca e, apds isto, com os filtros aplicados. A
partir desta busca foram selecionados 17 artigos para subsidiar a redagao da tese,
sendo estes 0s que apresentaram maior proximidade com o tema central desta tese
de doutorado.

Com respeito ao tema “trabalho remoto”, apds tentativas de busca com a
utilizacao de varias strings como Fashion AND Sustainability e Remote Work,
Fashion AND Sustain® AND Remote Work e Fashion AND Sustain®* AND Hybrid
Work ndo obteve resultados significativos. Isso foi considerado como indicador de
que o tema no setor da moda configura-se como uma lacuna do conhecimento. A
revisdo bibliografica assistematica possibilitou, através de livros, artigos, teses e
dissertacdes, foi entdo utilizada para levantar subsidios tedricos para aprofundar a
compreensao do problema e subsidiar a construcdo dos fundamentos tedricos desta

tese.

4.2 FASE 2: ESTUDO DE CASOS MULTIPLOS — COLETA DE DADOS

O protocolo de coleta de dados iniciou-se com a escolha de cinco marcas,
sendo levado em consideragao os critérios expostos no item 3.4.2, do capitulo 3.
Estas marcas foram identificadas inicialmente, através de uma busca pela internet,
consulta a especialistas e, na sequéncia, através da participacdo da autora da
pesquisa em um evento de moda sustentavel do Sebrae. O perfil destas marcas é
descrito no Quadro 9 a seguir, notando-se que todas autorizaram a divulgacao dos

respectivos nomes.
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QUADRO 9 — CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DO ESTUDO DE CASOS

CRITERIOS CASO DO TIPO 1: CASOS DO TIPO 2: CASOS DO TIPO 3:
PRESENTES Trabalho remoto com Trabalho remoto com Trabalho remoto com
economia distribuida e sustentabilidade e economia distribuida e
tecnologias digitais tecnologias digitais sustentabilidade.
emergentes. emergentes.
ESTUDO DE CASO 3
ESTUDO DE CASO 2 | ESTUDO DE CASO 5
ESTUDO DE CASO 1
ESTUDO DE CASO 4
Presenca de praticas X X X

de sustentabilidade

Uso de tecnologias X X
digitais
Uso de trabalho X X X

remoto/hibrido

Tamanho: micro ou X X X
pequena empresa

Atuacéo local X X X

Configuragdo como X X X
economia distribuida

Setor de atuagao: X X X
vestuario

FONTE: A autora (2022).

Os donos das marcas foram entrevistados duas vezes, conforme o
cronograma contido no Apéndice 8, com o devido preenchimento do termo de
consentimento e livre esclarecimento (Apéndice 6).

As entrevistas foram realizadas no formato semiestruturado (Apéndice 7), o
que propiciou uma maior liberdade para cada participante expressar diversos pontos
de vista, além do que foi perguntado. Todas as entrevistas foram gravadas em audio
pelo celular e depositadas em um HD externo de propriedade da autora do presente
documento. Elas foram transcritas com a utilizagdo do software NVivo®
Transcription.

A coleta de dados (informagbdes e algumas imagens) na internet, seja em
sites e/ou redes sociais como o Instagram, se deu para obter um panorama geral
sobre as marcas e suas agdes no ambito da moda sustentavel, do uso de

tecnologias digitais emergentes utilizadas, as mensagens sustentaveis para o
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consumidor, tipo de produto do vestuario comercializado e a matéria-prima utilizada.
Estas informagdes foram reunidas e armazenadas em uma tabela no Google Docs.

As imagens fotografadas versaram sobre pecas do vestuario das marcas,
amostras de tecidos e as embalagens, e os artefatos coletados consistiram em
pecas prontas da marca ou amostras de matérias-primas utilizadas nos produtos.
Isto se deu para a averiguagao dos artefatos produzidos pelas marcas, nos quesitos
como: caracteristicas da matéria-prima; detalhes em estamparia; uso ou nio da
multifuncionalidade nas pecas; uso ou nao do conceito de atemporalidade e
agenderidade; presenca de artefatos produzidos com residuos da produgao e/ou
usando o upcycling. Cada imagem foi catalogada, em formato de ficha, em um
documento do Google Docs, com todos os detalhes possiveis, além de estarem
armazenadas no HD externo da autora do presente documento.

A partir desta coleta de dados, foi possivel passar para a proxima fase, ou

seja, a analise do estudo de casos multiplos.

4.3 FASE 3: ESTUDO DE CASOS MULTIPLOS — ANALISE

4.3.1 Estratégia de analise e validagao

Como consta no item 3.5.2, do capitulo 3, o software NVivo® foi escolhido
para realizar a analise dos dados da presente pesquisa. Este processo iniciou-se
com a codificagdo das entrevistas, das imagens (registros da autora da pesquisa e
algumas das redes sociais) e das informagoes retiradas da internet (site e
Instagram), num total de 114 arquivos, gerando 1.399 referéncias codificadas. Os
quatro tdpicos principais da tese foram escolhidos como cddigos, ou seja,
sustentabilidade (985), economia distribuida (225), tecnologias emergentes (82) e
trabalho remoto (107).

A imagem seguinte (Figura 23) mostra a hierarquia dos cdédigos e os
subcaodigos integrantes deles, em relagcédo a todas as marcas, ou seja, o cédigo com
a maior quantidade de codificagbes tem a maior area: ciclo de vida
(sustentabilidade); valorizag&do local, (economia distribuida); tipos de tecnologias
emergentes (tecnologias emergentes) e formas de trabalho remoto (trabalho

remoto).
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FIGURA 23 — HIERARQUIA DOS CODIGOS E SUBCODIGOS

Ciclo de vida Deficiéncias_S Educagio Valorizagao local Trabalho emre...

Cocriagao Pequeno pr...

Deficiéncias_...

Incluséo Respons._SA

Trabalho remoto
Formas_TR Vantagens_TR

Slow Fashion Condigoes_TR

Integracdo ... Transparéncia

Tipos_TE Vantagens_TE

Boas condicdes... Desvantagens_TE

FONTE: NVivo® (2023).

A analise realizada foi proporcionada pelo conjunto estatico, mecanismo
presente no NVivo®, o qual € uma forma de agregar elementos com o intuito em
questao (Software Shop, 2023). Por meio desse agrupamento de dados € possivel
fazer a triangulagao deles, na qual os trés tipos de fontes de dados correspondentes
a cada caso foram reunidos, em pastas separadas. Esta triangulagéo foi importante
para confirmar as informagbes através de fontes diferentes (Miles; Huberman;
Saldana, 2014). A partir dos agrupamentos de dados e com apoio deste software
foram analisados os dados e obtidos resultados da frequéncia de cada codigo e
subcodigo estavam presentes nos mesmos. Isto se deu para a primeira e segunda
rodada de entrevistas.

Apoés isto, passou-se para a analise individual, para avaliar os quatro
aspectos principais que embasam a presente pesquisa, € a analise cruzada, com
informagdes de todas as marcas entrevistadas. Os resultados de ambas as analises

estdo expostos nos itens a seguir.
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4.3.2 Analise individual

4.3.2.1 Marca 1

Empresa do tipo MEI (microempresario individual), praticante do slow
fashion e localizada na cidade de Curitiba (PR). Esta marca ja existe ha seis anos e
€ especializada em artigos de vestuario como vestidos, blusas, calgas, dentre outros

(Figura 24), com pecas vendidas sob demanda ou a pronta entrega.

FIGURA 24 — VESTIDO DA MARCA 1

™

FONTE: A autora (2023).

A dona da marca possui uma parceria com uma pessoa, para a costura, e

cuida, sozinha, de todos os processos.

4.3.2.1.1 Sustentabilidade

Foram identificados 108 pontos com codificacdes relevantes ao tema desta
tese (Ciclo de vida: 44; Slow fashion: 23; Deficiéncias_S: 20; Inclusédo: 13;
Educacao: 7; Transparéncia: 1). A partir destes dados foi gerado um grafico em
formato radar, mostrando o desempenho da empresa quanto a sustentabilidade
(Figura 25). Ciclo de vida foi o subcddigo que mais se destacou.
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FIGURA 25 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES A SUSTENTABILIDADE
OBTIDAS A PARTIR DO ESTUDO DE CASO 1

Sustentabilidade

Ciclo de vida

Educagao Slow Fashion

Inclusdo Transparéncia
FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada aspecto:

a) Ciclo de vida: uso de materiais reciclados e que sao reciclaveis, inclusive
as embalagens e materiais certificados; modelagem para o néao
desperdicio; produgdo em menor escala; uso de tecidos de um banco de
tecidos (reaproveitamento); utilizagdo de residuos da produgéo;
instrucdes quanto a manutencao das roupas; roupas multifuncionais que
podem ser usadas dos dois lados e em todas as estagdes, combinadas
com outras pecgas; costura reforcada promovendo a durabilidade da
roupa; roupas que podem ser facilmente montadas e desmontadas,
facilitando um possivel upcycling; uso, em algumas roupas, de corantes
naturais; menor uso de energia na modelagem e na passadoria das
roupas;

b) Slow fashion: produgdo mais lenta, com pré-vendas e sob encomenda;
criacao e modelagem feitas de forma artesanal; pegas unicas feitas com
retalhos/residuos da produgdo; roupas atemporais que servem a
diferentes corpos e idades;

c) Deficiéncias: uso de materiais mistos (duas fibras); materiais (tecidos e
aviamentos) advindos de fora da Regidao Sul; ainda ndo ha uma politica
de retorno das pegas para que uma destinagdo adequada seja dada; nao

ha uma modelagem sob medida, nem a disponibilidade de consertos para
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as pecas; nao possui parceiros PcD e/ou de outros grupos como negros,
LGBTQIAPN+ etc.; ndo ha a utilizacdo de elementos da cultura local no
projeto e produgéo das pecgas; néo ha o incentivo, para quem produz, em
parceria, através de bonificagcdo financeira, ainda ndo ha a pratica do
upcycling com as pegas em situagcao de pds-descarte.

d) Inclusao: inclusdo de diversos publicos no uso das pecas, pois séo
modelagens pensadas para diferentes corpos, tamanhos e diversas faixas
etarias; roupas confortaveis e que proporcionam liberdade de
movimentos; roupas que podem ser usadas por gravidas ou nao gravidas
e por lactantes;

e) Educacgao: a roupa é uma forma de comunicar os valores sustentaveis da
marca; comunicacao ativa com o consumidor nas redes sociais e e-mails,
incentivando-os, dentre outras coisas, a consumir como um ato politico e
responsavel, ou seja, um posicionamento a favor das causas, valores e
transformacgdes; aprendizado da propria designer, com outros colegas de
profissdo, acerca da sustentabilidade; participacdo em eventos e acgdes
do Fashion Revolution;

f) Transparéncia: a marca faz parte “do clube da lupa”, que reune marcas
dos mais diversos ramos que possuem uma cadeia ética e responsavel
de producgao e, assim, passam ao consumidor produtos com uma maior

garantia de serem sustentaveis.

Comparando os dados obtidos com a literatura e, apds com a ferramenta de
maturidade, quanto ao aspecto em evidéncia, a marca em questao obteve o nivel 2,

ou seja, inicial:

a) Similaridades com a teoria: a marca possui atitudes sustentaveis, como
por exemplo, importancia ao ciclo de vida e a inclusdo dos diversos tipos
de corpos femininos, como modelagem amplas, pontos que sao
destacados por Gwilt (2014) para se fazer presente no contexto em
questdo. Além disso é feito o uso de materiais reciclados e pecas
multifuncionais, outros dois pontos importantes para a moda sustentavel,

conforme Vezzoli et al. (2022), existe a comunicagdo com o consumidor,
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através de, por exemplo, as redes sociais, o que é importante para a
educacao desse publico, segundo Santos et al. (2019a);

b) Deficiéncias em comparacdo com a teoria: as deficiéncias consistem
no uso de materiais com duas fibras, vindos de locais mais distantes e
nao ha disponibilidade de conserto, s&o situacbes que podem,
respectivamente, dificultar a reciclagem, haver uma grande emissao de
CO? e impedir a extensdo das pegas, de acordo com Gwilt (2014). Ainda,
ha a necessidade de ampliar, ainda mais, as acbes da marca para
reforgcar o seu carater sustentavel, principalmente quanto a inclusao dos
discriminados, o que é importante para o avango da sustentabilidade,
conforme Santos et al. (2019a). O subcddigo Responsabilidade

socioambiental ndo foi identificado nas fontes analisadas.

4.3.2.1.2 Economia distribuida

Através do que foi obtido na analise inicial de dados feita via NVivo®, ou
seja, cobertura de 26 referéncias nos dados (Trabalho em rede: 8; Cocriacao: 5;
Valorizagao local: 7; Deficiéncias_ED: 5; Compartilhamento: 1), foi gerado um
grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa quanto a economia

distribuida (Figura 26). Trabalho em rede foi o subcddigo que mais se destacou.

FIGURA 26 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES A ECONOMIA DISTRIBUIDA
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 1

Economia Distribuida

Trabalho em rede

Compartilhamento Cocriacdo

Valorizacgao local

FONTE: A autora (2023).



135

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada aspecto:

a) Trabalho em rede: terceirizagdo de parte da producédo a uma costureira;
venda do vestuario da marca, através de uma iniciativa chamada “Casa
102", que consiste em um espagco compartiihado e colaborativo,
localizado em Curitiba, o qual abriga marcas criativas, de diversos setores
como moda, cosmeéticos, cursos de arte etc.;

b) Cocriagao: se manifesta pela customizagdo das roupas (os clientes
podem escolher detalhes das pecas podem ser modificadas, como
decotes, mangas, comprimento, ter bolso ou ndo, antes delas serem
executadas); tingimento natural de uma pega, com o corante natural de
curcuma, de forma personalizada; e-mail disponivel para o/a cliente expor
as suas ideias e sugestdes com relagao as roupas;

c) Valorizagao dos saberes e infraestrutura local: aprendizado ancestral
(licdes de costura com a avd), além da parceria com uma costureira muito
experiente, de Curitiba, a qual Ihe trouxe técnicas de costura que agilizam
0 processo; troca de experiéncias entre a designer e a costureira;
utilizagéo de tecidos vindos de SC (regido Sul) e do banco de tecidos de
Curitiba;

d) Deficiéncias: a designer ndo permite o/a cliente cocriar junto com ela,
quanto a modelagem das pegas (ndo ha pegas sob medida); ainda nao
realizou parcerias para a criacdo de pecas; ainda nao fornece nenhum
bdonus de incentivo a costureira parceira; nao utiliza nenhuma técnica
artesanal e/ou manual tipica da regido; nao faz compras colaborativas;

e) Compartilhamento: a designer compartilha o espaco de vendas, junto

com outras marcas locais, ou seja, a Casa 102.

Comparando os dados expostos sobre economia distribuida com os da
ferramenta para avaliar a maturidade da sustentabilidade e da economia distribuida

da empresa e a literatura, a marca em questao esta no nivel 2, ou seja, inicial:

a) Similaridades com a teoria: a existéncia do trabalho em rede e
compartiihamento do espaco de vendas, sao caracteristicas que sao
ressaltadas por Manzini (2008), Okada e Berlim (2014) e Perez (2017)
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como integrantes da economia distribuida. Ademais, utilizagado de técnica
de costura ancestrais, um outro ponto presente na economia distribuida
segundo Zatta, Crishna e Menezes (2011);

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: envolvimento quase
inexistente com a comunidade, o que também dificulta o desenvolvimento
local, consoante Lima et al. (2017a). A cocriacdo restrita a alguns
aspectos das pecas, o que limita a atuagcdo do usuario, o qual também
pode ser um dos responsaveis por este processo, de acordo com Fletcher
(2012) e Mulim e Suarez (2020). Nao ha a realizacdo de compras
compartilhadas, utilizacdo de técnicas artesanais da regido, nem
fornecimento de bbdnus como incentivo ao trabalho, caracteristicas
integrantes da economia distribuidas que poderiam fortalecer a
sustentabilidade da marca em conformidade com, respectivamente,
Santos et al. (2019a), Zatta, Crishna e Menezes (2011) e Vezzoli (2007;
2010b).

4.3.2.1.3 Tecnologias emergentes

Este item ndo foi analisado pelo software NVivo®, pois a dona da marca nao
faz uso das tecnologias emergentes.

Sendo assim, comparando esse contexto com a literatura e a ferramenta de
maturidade correspondente, a marca em questdo esta no nivel 1, ou seja,

inexistente, visto que ainda ndo usa nenhum tipo:

a) Similaridades com a teoria: ndo foram encontradas;

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: apesar da marca possuir
um fazer mais tradicional, ela poderia se utilizar de alguns artificios mais
tecnolégicos que otimizariam o projeto e a produgéo, como softwares para
desenho e modelagem, de acordo com Treptow (2007) e Pires (2015),
maquinas de tecelagem digital segundo Perez e Santos (2018) e
impressao 3D, principalmente para acessorios como o0s botdes das pecas,
pela otimizagdo da matéria-prima e minimizagao de residuos, consoante
Khajavi (2021).
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4.3.2.1.4 Trabalho remoto

Através do que foi obtido na analise inicial de dados feita no NVivo®, ou
seja, cobertura de 19 referéncias nos dados (Formas_TR: 8; Desvantagens_TR: 5;
Vantagens TR: 5; Condi¢cées TR: 1), foi gerado um grafico em formato radar,
mostrando o desempenho da empresa quanto ao trabalho remoto (Figura 27).

Formas_TR foi o subcddigo que mais se destacou.

FIGURA 27 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES AO TRABALHO REMOTO
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 1

Trabalho Remoto

Farmas_TR

Vantagens_TR Condigdes_TR
FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item:

a) Configuragao do trabalho remoto: criagdo e produgédo das pegas na
casa da dona da marca, sendo parte da producao feita também na casa
da costureira parceira; encontro com os clientes na Casa 102; venda dos
produtos, tanto na Casa 102, quanto pela loja on-line da marca;

b) Condi¢oes para o trabalho remoto: o atelié faz uso de pausas durante o
periodo de trabalho; os postos de trabalho estdo organizados de forma
ergondmica (altura da mesa e cadeiras da forma correta);

c) Vantagens do trabalho remoto: o trabalho remoto €& tranquilo e
motivador, pois ndo ha a necessidade de deslocamento; tempo passivel
de ser dedicado, também, a outras atividades; praticidade; vendas
realizadas para todos os locais, feita de qualquer local; a relacédo entre a
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designer e a costureira parceira € boa, havendo o encontro presencial,
apenas, quando ha a necessidade de alinhar alguns pontos para que o
trabalho remoto continue fluido bem;

d) Desvantagens do trabalho remoto: comunicacdo e solucédo de
questdes, de forma menos eficiente, visto que o trabalho presencial
facilita a conversa e resolugdo dos problemas, na hora em que
acontecem; o compartilhamento de ideias pelo WhatsApp as vezes é
menos espontaneo; o consumidor deve ter a atencdo redobrada nas
medidas, na hora de fazer o pedido de um produto on-line, para que a
roupa vista adequadamente a pessoa; facilidade, por parte da design, em
sentir dores, quando o trabalho demora mais tempo, pois nao repara na

postura;

Comparando os dados expostos sobre trabalho remoto com a literatura e
com a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade do trabalho remoto e hibrido,

a marca em questéo esta no nivel 3, ou seja, intermediario:

a) Similaridades com a teoria: a criagcao e a produgédo das roupas feitas na
casa da dona da marca, a comercializagao dos produtos e encontro com
clientes no espaco compartilhado Casa 102 e pelo e-commerce, e a
parceira de costura trabalha da casa dela, s&o situacdes que caracterizam
o trabalho remoto conforme Sobratt (2020). Além disso, a dona da marca
possui um espaco ergondmico e da pausas no trabalho, o que esta de
acordo com a NR 17 (2022). A dona da marca concorda com o que € visto
na literatura de Silva (2010), ou seja, que o trabalho remoto proporciona
qualidade de vida e praticidade;

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: trabalho realizado, algumas
vezes, mais horas do que deveria, ocasionando dores na dona da marca,

0 que nao esta correto. de acordo com a NR 17 (2022).

4.3.2.2 Marca 2

Empresa do tipo societario ME (microempresa), praticante do slow fashion e

localizada na cidade de Curitiba (PR). Essa marca, ja surgiu sustentavel em 2016, e
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foi lancada no mercado em 2017. Especializada em pecas de vestuario, produz
camisetas (Figura 28) e camisas longas, todas agénero e sem limite de idade, além

de pecas que envolvem todos os corpos.

FIGURA 28 — CAMISETA DA MARCA 2

FONTE: A autora (2023).

A marca é composta pela dona da mesma e pela auxiliar de producao,

contratada via CLT.

4.3.2.2.1 Sustentabilidade

A coleta de dados e a subsequente codificacdo via NVivo® resultou em 358
referéncias nos dados (Ciclo de vida: 152; Slow fashion: 42; Responsabilidade
socioambiental: 45; Educacao: 46; Inclusao: 25; Deficiéncias_S: 23; Transparéncia:
15; Boas condigbes de trabalho: 7; Integragéo da cultura local: 3). Foi gerado um
grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa quanto a

sustentabilidade (Figura 29). Ciclo de vida foi o subcédigo que mais se destacou.
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FIGURA 29 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES AO TRABALHO REMOTO
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 2

Sustentabilidade Ciclo de vida

Integragdo da cultura local Slow Fashion

Boas condigdes de trab.e emp. Responsabilidade socioambiental

Transparéncia Educagdo

Inclus@o

FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada grupo de codificagdes

encontrados no Estudo de Caso 2:

a) Ciclo de vida: utilizagdo de matérias-primas (tecidos, tintas e
embalagens), de fontes renovaveis, biodegradaveis, recicladas e
reciclaveis, a maioria certificada e, dentre elas, o algodao organico;
fornecedores de servicos selecionados, conforme as suas praticas
sustentaveis; preocupacdo da marca com a cadeia de produc¢ao inteira,
incluindo os residuos, refletindo-se na modelagem Zero Desperdicio; a
modelagem Zero Desperdicio da marca permite um maior aproveitamento
do material, maior producdo de camisetas e maior acesso das pessoas a
estes produtos; a modelagem Zero Desperdicio da marca também foi
premiada e se transformou na marca no.was.tee, com visibilidade
internacional, além de permitir a diminuicdo de 85% da emissao de
carbono em cada camiseta, evitando a ida de residuos para o aterro
sanitario; a marca possui o programa Desfralde Solidario que utiliza os
residuos das camisetas tradicionais confeccionadas e os transforma em
calcinhas e cuecas doadas para criangas carentes; a marca possui
certificacéo B e 0 ISO 14.024 pelo CM bio Brasil (produto ecologicamente
correto), este ultimo obtido, pois alcancou o score de 100%, em
sustentabilidade; a marca e os seus fornecedores utilizam os produtos da

Quimica Inteligente (Curitiba-PR), a qual fabrica produtos para a industria
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téxtii com sobras da industria alimenticia, tornando a cadeia téxiil
realmente sustentavel; trabalha com upcycling; site em elaboragdo com
recomendacgdes sobre como reaproveitar o material das pegcas no poés-
consumo; a malha de algodédo orgénico, a qual é feita de algodéao
cultivado, sem agrotoxicos, em agricultura familiar, vem de Brusque (SC),
na Regido Sul; o cartdo de visitas de papel foi substituido por um QR
Code; ha disponibilizagcao de conserto das pecas para os clientes; pecas
multifuncionais; tags impressas diretamente nas pecgas (serigrafia) com os
cuidados para a manutencao; pecas com defeito viram presentes para
clientes com o acréscimo de bordado ou um bolso para aumentar a
durabilidade; projeto (Laboratério Zero Desperdicio) em parceria com o
Senai; verificagdo, anual, para avaliar o consumo de energia (atelié,
cooperativa parceira e casa da colaboradora que exerce o formato
hibrido); pesquisa sobre novas tecnologias verdes e investigacdo se os
parceiros sao realmente sustentaveis;

b) Slow fashion: escolha dos fornecedores que tenham praticas
sustentaveis de trabalho e de mé&o de obra local (cooperativas,
associagdes, coletivos e microempresarios); produ¢cao em pequenas
quantidades; utilizacdo de matérias-primas orgéanicas, advindas de
upcycling, reciclados, seda do casulo feliz e pigmento feito de
reaproveitamento da industria alimenticia; valorizacdo do artesanal
(utilizacdo da modelagem plana) e conhecimento das comunidades locais;
producdo de pecas versateis, agénero, compartilhaveis e minimalistas; as
pecas para exportacdo, sao passiveis da identificacdo de origem, pela
brasilidade impressa nas mesmas; producao de pecas sob demanda, ou
seja, sem demandar a geragao de estoques;

c) Responsabilidade socioambiental: a marca possui a iniciativa Desfralde
Solidario (para cada compra de uma camiseta da marca, ha a doacao de
roupas intimas feitas com residuos da produgédo, para criangas de 1 a 4
anos de comunidades carentes); envolvimento com um projeto de
revitalizacdo de uma cooperativa de costureiras, a Coopercostura, no
CIC, as quais sao uma parte das parceiras da rede de trabalho da marca;
participam de varias iniciativas em que o lucro da venda das camisetas

sdo destinadas para os projetos apoiados; a marca faz parte do coletivo
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da grande reserva da mata atlantica que é uma rede de portais com
pesquisadores, poder publico e iniciativa privada para o desenvolvimento
de um turismo regenerativo na regido, e também utiliza camisetas para
arrecadar fundos para o coletivo; a marca faz parte da iniciativa “Sou de
algodao” a qual valoriza toda a cadeia produtiva do algodao brasileiro; as
costureiras parceiras advém de locais vulneraveis socialmente; a marca
prima por condi¢des de trabalho e tempo coerentes, praticas sustentaveis
e remuneracgao justa; em 2023, passou a trabalhar com iniciativas fora do
Parana (RJ e MS) para a melhoria da periferia dos lugares; Laboratorio
Zero Waste com o Senai, para a pesquisa e desenvolvimento de produtos

(pretensao de remunerar os alunos envolvidos);

d) Educacgao: as praticas desenvolvidas pela marca intencionam levar,

ainda mais, os parceiros e o consumidor a reflexdo e a mudancga para
atitudes mais sustentaveis; a marca utiliza as suas roupas, estampas,
materiais téxteis e de divulgacdo, QR code, tags, embalagens; utilizagao
do site e do Instagram para a comunicagéo e educagdo do consumidor;
as costureiras da cooperativa sdo engajadas na causa antirresiduos; na
cooperativa ha o projeto reCICLOS, sendo importante para revitalizar a
mesma, a organizagdo da parte produtiva, financeira e trazer novos
cooperados; ha cursos, palestras e workshops ministrados pelo Sebrae
para as cooperadas; a dona da marca palestra em escolas e, agora,
possui ligacdo com a universidade, através do Laboratério Zero
Desperdicio;

e) Inclusdao: a marca possui como parceiros de trabalho um coletivo

f)

LGBTQIAPN+ e ja promoveu debates acerca da causa; os parceiros, na
maioria, sdo mulheres mais maduras, mas também ha mulheres jovens e
pessoas pretas; as roupas acolhem todas as idades, publicos, géneros,
biotipos, classes sociais e tamanhos;

Transparéncia: uma plataforma de rastreabilidade estda em
desenvolvimento para mostrar tudo o que diz respeito as camisetas; tags
colocadas nas roupas mostrando os materiais e processos; verificacao
das praticas dos fornecedores com relacdo as matérias-primas e o seu

manejo;
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g) Boas condi¢cdes de trabalho: pagamento acima da média para as
costureiras parceiras, tanto que varias delas deixam de produzir para
outras pessoas e ficam produzindo s6 para a marca; troca de ideias entre
as parceiras e a designer, em prol de assimilarem a mudancga para a
sustentabilidade, verificar se o0 processo esta dando certo e conseguirem
exprimir o que desejam ter naquele trabalho; cursos ministrados para as
cooperadas;

h) Integracao da cultura local: ligagdo com varios grupos relacionados a
conservagao ou do bioma ou das tradigbes culturais da regiao (coletivo da
grande reserva Mata Atlantica); através das camisetas a designer
consegue expressar a cultura local e de povos como os indios Kadiweu
(incentivo para a transmissao da cultura do povo por meio de pinturas,
objetos de design, pecas de moda, tapecaria entre outras) e ainda
contribuir com a sua conservagao, através do levantamento de recursos
financeiros.

i) Deficiéncias: utilizacdo de malha 40% algodao orgéanico + 60% fibra PET
reciclada; malha 80% algodao BCl + 20 % linho; malha 60% algodao
desfibrado + 40% fibra pet reciclada; malha 50% algodao e 50% fibra PET
reciclada; malha 100% PET; apesar do forte discurso e acbes
sustentaveis, alguns segmentos ainda nédo sao receptivos as camisetas
da marca; a marca ainda esta em processo de trazer precos mais
acessiveis aos produtos; as tags impressas nas pecas, através de
serigrafia, ttm um preco elevado; no quadro atual dos parceiros, ndo ha
pessoas com deficiéncia; em relacdo ao Desfralde Solidario, foi dificil
conseguir uma instituicdo que aceitasse receber as doacgdes; ha jovens
que nao conseguem entender sobre sustentabilidade e se afastam do
projeto reCICLOS; n&o ha como controlar o gasto de energia na casa dos

parceiros que trabalham neste ambiente;

Comparando os dados expostos sobre sustentabilidade com a literatura e a
ferramenta para avaliar os niveis de maturidade da sustentabilidade e da economia

distribuida na empresa, a marca em questao esta no nivel 5, ou seja, exemplar:
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a) Similaridades com a teoria: os diversos exemplos de praticas referentes
a marca, encontram semelhanga com o que diz a doutrina, tanto que os
autores foram colocados em parénteses ao lado dos mesmos, ou seja,
materiais mais sustentaveis (Salcedo, 2014; Wachholz; Pinheiro, 2017);
ciclo de vida (Salcedo, 2014); responsabilidade socioambiental presente
(Lima et al., 2017a); envolvimento com 6rgaos de pesquisa para a
pesquisa e do desenvolvimento das marcas e da localidade (Duarte et al.,
2019); modelagem Zero Desperdicio (Gwilt, 2014); marca e materiais
certificados (Salcedo, 2014); upcycling (Gwilt, 2014); instru¢cdes aos
consumidores de como estender a vida util dos produtos; conserto dos
produtos (Santos et al., 2018a; Vezzoli et al., 2022); parceria em rede com
profissionais com atitudes diferenciadas (Santos et al., 2019a); roupas
inclusivas, agénero e com diversidade de usos (Vezzoli et al., 2022);
valorizacdo da cadeia produtiva do algoddo; educacado sustentavel de
toda a cadeia produtiva; projetos e parcerias inclusivas com pessoas
discriminadas (Santos et al., 2019a); transparéncia (Santos et al., 2018a;
Santos et al. 2019a); pagamento justo (Santos et al., 2019a); integragao
da cultura local nas roupas (Santos et al., 2019a);

b) Deficiéncias em comparagcao com a teoria: a empresa faz uso de
materiais com duas fibras, dificultando reciclagens futuras, conforme
alertado por GFA (2019) e Lujan-Ornelas et al. (2020); alguns segmentos
e 0s proprios parceiros que ja fizeram parte do projeto reCICLOS tem
dificuldade em entender o trabalho envolvendo a sustentabilidade, apesar
dos esforgos da design quanto a isso, o que dificulta o avango da
sustentabilidade, de acordo com Nunes et al. (2019); o controle de
energia nao é uniforme, entdo sempre acaba havendo um ponto cego no
processo, 0 que nao ameniza os impactos ambientais (Gwilt, 2014); os
precos mais acessiveis para as pegas ainda sao um desafio, o que torna
0 acesso as pegas mais dificil para pessoas de menor poder aquisitivo,
segundo Milena (2019).
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4.3.2.2.2 Economia distribuida

A analise feita no NVivo® foi realizada em 84 referéncias ao tema Economia
Distribuida encontrada nos dados (Valorizagao local: 48; Cocriagao 13; Trabalho em
rede: 21; Compartilhamento: 2), foi gerado um grafico em formato radar, mostrando
o desempenho da empresa quanto a economia distribuida (Figura 30). Valorizagao

local foi o subcddigo que mais se destacou.

FIGURA 30 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES A ECONOMIA DISTRIBUIDA
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 2

Economia Distribuida Valarizac&a local

50

S

Compartilhamento Trabalho em rede

Cocriagéo

FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item:

a) Valorizagcao dos saberes e infraestrutura local: as costureiras parceiras
advém tanto de oficinas de associacbes e cooperativas, quanto sao
Microempresarias Individuais; tags com a localizacdo da origem das
pecas, como as que falam do trabalho das rendeiras de bilro; valorizagao
das artes manuais e tradigdes, em suas diferentes formas e aplicagoes;
remuneracgao justa, acima do que o mercado costuma pagar; incentivo as
costureiras parceiras do CIC no desenvolvimento de produtos proprios
com o redesign, empoderamento, além da parceria com outras marcas e
empreendedorismo; utilizagdo das tintas e produtos da quimica inteligente
(Curitiba-PR); troca de conhecimentos sobre costura, modelagem e

economia de energia com as costureiras parceiras do CIC; as roupas que
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sao exportadas para o exterior possuem tragos de brasilidade nas pecgas,
além de serem feitas com materiais regionais; o projeto reCICLOS busca,
também, jovens nas escolas e pelas redes sociais, a fim de aprenderem
um oficio; campanhas feitas, através das estampas das camisetas e
também com envolvimento com a universidade, sdo para proteger e
preservar o bioma local e resgatar costumes passados de geragao para
geragdo, para que nao se percam; no projeto Desfralde Solidario, as
costureiras do CIC recebem pelo trabalho de realizacdo das calcinhas e
cuecas enderecadas as criancas das comunidades carentes; resgate
cultural da renda de bilro, através da unido com a Associagcdo de
Rendeiras do Sambaqui, em Floriandpolis (SC)'®; projetos com entidades
que geram renda para comunidades locais, como o projeto com a Marulho
Eco e os pescadores do Proveta (RJ) para a confeccao de pequenas
mochilas, através do reaproveitamento de redes de pescas retiradas do
mar, com ganhos financeiros para todos os envolvidos'®.

b) Cocriagao: realizacdo de varias parcerias com artistas plasticos e
ilustradores para a criagao de estampas; a designer da marca também
esta aberta a parcerias, quanto a modelagem das pecas; cocriagao, com
0s consumidores quanto as pecas que sao vendidas para apoiar causas,
nas quais ha a possibilidade de escolha da cor, modelagem e tamanho da
sua proxima camiseta, além da criacdo de camisetas com estampas e
modelagens exclusivas para empresas que procurem; apesar de estar na
Regiao Sudeste, porém é uma regiao prépria que visa o desenvolvimento
local, parceria com o negocio de impacto socioambiental Marulho Eco,
para a realizagdo de cangas e pequenas mochilas feitas de
aproveitamento de redes de pesca retiradas do mar;

c) Trabalho em rede: as parcerias da marca se ddo com varias pessoas, ou
seja, corte e confecgdo das pecgas pela funcionaria da marca, produgao
das embalagens reutilizaveis, das calcinhas e das cuecas do Desfralde
Solidario por uma cooperativa de costureiras do CIC, aplicacédo do bilro
em pecas da marca pela associacdo de rendeiras do Sambaqui, em

S Apesar das agdes refletirem mais um contexto descentralizado, por acontecerem em locais fora de
Curitiba, sdo em regides proximas, em que ha valorizagéo local.
16 Idem
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Santa Catarina; realizacdo de parte das pegas por um coletivo
LGBTQIAPN+; confecgdo de embalagens (rede de pesca — upcycling)
pelos pescadores do Proveta (RJ); participacdo em feiras, em conjunto
com outros produtores locais, tanto de porte menor, quanto maiores; a
marca ainda comercializa pecas na Casa 102;

d) Compartilhamento: venda com outras marcas locais no espaco

compartilhado Casa 102.

Comparando os dados expostos sobre economia distribuida com a
literatura e a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade da sustentabilidade e
da economia distribuida na empresa, a marca em questdo esta no nivel 5, ou seja,

exemplar:

a) Similaridades com a teoria: as praticas que encontram correspondéncia
na teoria sdo o resgate cultural de fazeres artesanais ancestrais e
projetos com entidades que geram renda para todos os envolvidos, boas
praticas mencionadas por Nunes et al. (2019); costureiras parceiras
advindas de oficinas de Associagcdes e Cooperativas locais, o que
empodera e gera renda para as mulheres, como bem ensina Duarte et al.
(2019); tags mostrando a origem das pegas, 0 que promove O
reconhecimento da marca e, consequentemente a localidade de origem,
segundo Nunes et al. (2019); valorizagdo das artes manuais (saberes e
tradicoes) em suas diferentes formas e aplicagbes, praticas importantes
para o desenvolvimento local, conforme Duarte et al., (2019) e Nunes et
al. (2019); remuneracao justa, de acordo com Gwilt (2014); incentivo as
costureiras parceiras para que elas desenvolvam produtos préprios e se
tornem empreendedoras, de acordo com o que ensina Nunes et al.
(2019); projetos para ensinar um oficio aos jovens, como incentiva Vezzoli
(2010a); as estampas das camisetas fazem parte de campanhas que
visam proteger universos como o bioma e a cultura locais, o que também
infere na valorizagao local, consoante Zatta, Crishna e Menezes (2011);
envolvimento com a universidade, seja para a criagcdo de estampas,

quanto para a pesquisa e o aprendizado, atitudes que demonstram o
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avango da economia distribuida em uma empresa, segundo Bhamra et
al., (2011); coesao entre a dona da marca e as costureiras parceiras com
a troca de conhecimentos para a otimizacdo a realizacdo das pecas,
fortalecendo o relacionamento entre os envolvidos, de acordo com Vezzoli
(2007; 2010b); cocriagdo com outros profissionais € com o0s
consumidores, como ensina Vezzoli (2007; 2010b); trabalho em rede
realizado com diversas parcerias, correspondendo a uma das
caracteristicas do contexto distribuido, de acordo com Perez (2017);
compartilhamento de espaco para a venda, como pontua Duarte et al.,
2019);

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: embora esteja presente o
compartilhamento de recursos na logistica e distribuicdo/vendas, ndo ha o
compartilhamento de recursos como a compra de materiais entre pessoas
do mesmo ramo de atuagdo, um ponto importante neste contexto,

conforme Duarte et al. (2019).

4.3.2.2.3 Tecnologias emergentes

A analise dos dados via NVivo®, com foco em 15 referéncias encontradas
nos dados (Tipos_TE: 9; Desvantagens_TE: 5; Vantagens_TE: 1), permitiu gerar um
grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa quanto as

tecnologias emergentes (Figura 31). Tipos_TE foi o subcddigo com maior destaque.

FIGURA 31 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES AS TECNOLOGIAS
EMERGENTES OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 2

Tecnologias Emergentes

Vantagens_TE
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Tipos_TE
FONTE: A autora (2023).
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Cabe ressaltar os pontos importantes do desempenho da Marca 2:

a) Tipos de tecnologias emergentes: utilizacdo de softwares de encaixe
(modelagem) como o Molde.me e o Audaces; plotter e corte a laser;

b) Vantagens das tecnologias emergentes: as tecnologias emergentes
sao necessarias para a modernizagao dos empreendimentos;

c) Desvantagens das tecnologias emergentes: impossibilidade do uso da
tinta sustentavel que é usada na serigrafia das estampas da marca, na
impressao digital; as marcas de maquinas de impressao digital ainda nao
oferecem opgdes de tintas mais sustentaveis, inclusive na composicao;
ainda ndao ha um espaco relevante no mercado para quem esta

pesquisando alternativas de tintas mais naturais;

Comparando os dados expostos sobre tecnologias emergentes com a
literatura e a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade das tecnologias
emergentes na empresa, a marca em questdo estd no nivel 3, ou seja,

intermediario:

a) Similaridades com a teoria: uso dos softwares de encaixe como o
Molde.me e o Audaces, como pontuam Treptow (2007) e Pires (2015);
plotter e o corte a laser, através de parcerias, de acordo com Eychenne e
Neves (2023) e Pires (2019);

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: a marca ndo trabalha com
impressao digital, pois ndo ha maquinas que fagam isto com pigmentos
naturais, advindos de fontes renovaveis e as pesquisas acerca desse
assunto ainda nao conseguiram estar disponiveis no mercado. Porém ela
também ndo usa uma opgao mais viavel que é a estamparia por jato de
tinta que € menos impactante ao meio ambiente que as demais, consome
50% de energia a menos do que as outras impressdes segundo Bowles e
Isaac (2009) e utilizam menos tinta na impressédo, além de um menor
desperdicio de material e agua, conforme Troncoso e Ruthschilling,
(2014).
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4.3.2.2.4 Trabalho remoto

Analise dos dados feita no NVivo® focou em 24 referéncias ao tema
“trabalhno  remoto nos dados (Formas_TR: 11; Vantagens TR: 10;
Desvantagens TR: 3), sendo gerado um grafico em formato radar, mostrando o
desempenho da empresa quanto ao trabalho remoto (Figura 32). Formas_TR foi o

subcodigo de maior destaque.

FIGURA 32 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES AO TRABALHO REMOTO
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 2

Trabalho Remoto
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Vantagens_TR
FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item de desempenho em
tecnologias digitais emergentes no Estudo de Caso 2:

a) Configuragcao do Trabalho Remoto: o ateli€ da marca funciona na casa
da dona da marca; as costureiras parceiras trabalham em seus polos
préprios; a funcionaria da Marca 2 trabalha em casa e no atelié da marca
(forma hibrida); a jornalista que cuida das redes sociais mora em Joinville;
o responsavel pelo financeiro mora em outra cidade; as parcerias
realizadas para estampas se deram on-line, com pessoas de diversos
locais; a designer vai na sede Cooperativa de Costureiras, uma vez a
cada trés semanas, para ministrar cursos € a comunicacao € feita por
WhatsApp; as roupas da marca sao vendidas, através da loja on-line e na

Casa 102; as associadas do Sambaqui elaboram as encomendas da
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renda de bilro em casa; participacdo em uma plataforma virtual no evento
Mercado Eco, por conta da pandemia;

b) Vantagens do Trabalho Remoto: possibilidade de se reunir com outras
pessoas em eventos virtuais, mesmo sem poder fazé-lo fisicamente; nao
ha necessidade de estar todo o tempo com oOs parceiros para a
comunicacdo, pois ha a facilitagdo disto pelo WhatsApp, e-mails,
videochamadas e videos; maior qualidade de vida e tempo para a familia;

c) Desvantagens do trabalho remoto: os mais jovens, que nunca
trabalharam antes, tém dificuldades em se concentrar, quando do trabalho
remoto, além da dificuldade de olhar o espaco do lar, como um lugar de
trabalho; os que ja trabalharam ficam com a impressao de que n&o estéao

trabalhando e de que estao faltando ao trabalho, por estarem em casa.

Comparando os dados expostos sobre trabalho remoto com a literatura e a
ferramenta para avaliar os niveis de maturidade do trabalho hibrido e remoto na

empresa, a marca em questao esta no nivel 4, ou seja, avangado.

a) Similaridades com a teoria: as praticas de trabalho remoto tidas pela
marca sao o trabalho de forma hibrida, ou s6 em casa, o que se configura
como formas de trabalho a distancia, conforme a NYU (2022); outros
parceiros residem outra cidade, o que incide em parcerias realizadas de
forma virtual, também correspondendo ao trabalho a distancia, segundo
Divitiis (2021); comunicagao hibrida (NYU, 2022); o trabalho remoto
proporciona uma maior qualidade de vida e disponibilidade de tempo para
a familia, como afirma Silva (2010); o lar, em muitos casos, pode nao ser
visto como um lugar para o trabalho, como bem pontua Silva (2010);

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: o item condigbes do
trabalho remoto, que trata da ergonomia, ndo foi localizado, o que

precisaria ser visto para verificar a conformidade com a NR 17 (2022).

4.3.2.3 Marca 3

Empresa do tipo societario MEI (microempresario individual), praticante do

slow fashion e localizada em Curitiba (PR), Esta marca, a qual ja existe desde 2015,
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€ especializada em vestuario agénero, atemporal e para todos os corpos, como

vestidos, blusas, calcas, casacos (Figura 33), dentre outros.

FIGURA 33 — CASACO DA MARCA 3

FONTE: A autora (2023).

O proprietario da marca € quem faz praticamente tudo na mesma, ou seja,

desde a criagao, modelagem, corte e costura das pecgas.

4.3.2.3.1 Sustentabilidade

A analise realizada com suporte do NVivo® enfatizou 201 referéncias a
sustentabilidade encontrada nos segmentos de dados (Ciclo de vida: 92; Slow
fashion: 55; Inclusdo: 21; Educacéo: 7; Deficiéncias: 6; Transparéncia: 3; Integragao
da cultura local: 9; Boas condi¢des de trabalho: 7; Responsabilidade_SA: 1). Foi
gerado um grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa quanto

a sustentabilidade (Figura 34). Ciclo de vida foi o subcddigo de maior destaque.
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FIGURA 34 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES A SUSTENTABILIDADE
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 3

Sustentabilidade Ciclo de vida

Boas condicdes de trab. e emp. i Slow Fashion

Integracdo da cultura local Educacdo

Responsabilidade_SA Transparéncia Inclusdo

FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item avaliado no Estudo de
Caso 3:

a) Ciclo de vida: utilizacao de materiais de origem natural, sejam tecidos e
corantes, em uma fibra apenas, e que venham de locais préoximos a
Curitiba, ou seja, contribuam com a diminui¢gdo da emissao de carbono no
meio ambiente; os clientes e as pessoas que trabalhem ou possam vir a
trabalhar com o designer, nado residem tdo longe do atelié; emprego da
modelagem zero waste; os residuos que sdo eliminados, sao
armazenados para se transformarem em outros produtos; utilizacdo do
reaproveitamento de materiais para a construgado de figurinos teatrais;
pecas multifuncionais podendo se transformar em outras, também pela
modularidade; utilizagdo de bolsos que evitam o uso de bolsas; extensio
de vida das pegas seja para que o designer possa dar outro destino,
consertar, pecas para a locagcdo (vestido de festa para madrinhas) e
roupas feitas considerando o clima local; instrugbes de lavagem aplicadas
diretamente com silk nas pegas; tags e embalagens de papel reciclado e
reciclavel; reformulacdo de pecas que nao foram vendidas em colecbes

passadas, para serem vendidas na atual; emprega a menor quantidade
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de energia possivel, no maquinario, lampadas e outros detalhes do atelié,
tanto que paga a taxa minima de consumo de energia;

b) Slow fashion: utilizagdo de matéria-prima (tecidos e corantes) de origem
natural e de qualidade; roupas agénero, atemporais, sob medida e sob
encomenda, as quais sao criadas para que criem lagos afetivos com o
consumidor € o mesmo nao as descarte rapido; roupas multifuncionais;
roupas criadas (modelagem plana e/ou a moulage) e feitas (bordados,
crochés, tric) com fazeres manuais (a producéo artesanal € a base da
alfaiataria da marca); producao desacelerada pelo fazer a mao; roupas
que servem a diversos biotipos; roupas pensadas para haver a diminuigao
das distancias e a consequente diminuicdo da emissao de Carbono;
extensao do uso das pecas na responsabilidade em dar um destino para
a roupa no pos descarte, disponibilidade de conserto das pecgas, roupas
feitas para durarem e que podem ser alugadas; valorizacdo dos
conhecimentos de artesas locais, como tricb, croché, costura, dentre
outros, para o desenvolvimento de algumas pecgas; respeito aos parceiros
de costura, alfaiataria ou artesanato, quanto ao tempo de confeccéo e
remuneragao justa;

¢) Inclusao: produgdo de roupas para diversos biotipos e agénero;
participacdo de modelos PcD, travestis e transgéneros em editoriais da
marca; prioridade para que pessoas LGBTQIAPN+, com um bom
curriculo, trabalhem no atelié;

d) Educacao: utilizacdo do Instagram, Facebook, site, WhatsApp, folhetos e
etiquetas para passar mensagens para o consumidor; utilizagado das aulas
dadas no Centro Europeu, em Curitiba (PR) para a difusdo da
sustentabilidade; participagdo em eventos do Fashion Revolution, como a
oficina de upcycling;

e) Transparéncia: integrante do Clube da Lupa, uma agremiagao que reune
diversas marcas que possuem uma politica diferenciada de trabalho;
especificacdo, no site da marca, de onde vém as mateérias-primas, quais
as distancias percorridas até chegar em Curitiba, qual a quantidade de
agua empregada nos tecidos usados na marca;

f) Integracao da cultura local: inspiragcédo nas montanhas da Serra do Mar;

utilizagcdo de tapecaria e esmirna, obra de artesas locais; parceria com
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costureiras e com uma bordadeira, todas locais; matérias-primas locais,
inclusive do Vale da Seda (Casulo Feliz); produgdo de roupas para
atender a cultura do frio; inspiragcdo na arquitetura local (Jodo Vilanova);
faz roupas menos conceituais, pois os curitibanos sdo menos ousados;

g) Boas condi¢oes de trabalho: ja trabalhou com um grupo no centro da
cidade de Curitiba e o quilombola na Lapa, em prol da valorizagdo da mao
de obra artesanal; o principal atelié parceiro do designer paga bem as
costureiras que trabalham |4 e elas s6 trabalham trés vezes por semana;
as estagiarias que trabalham com o designer o fazem no periodo das 14h
as 18h30 e recebem uma bolsa-auxilio;

h) Responsabilidade socioambiental: trabalhou com a comunidade da Vila
Verde (CIC), em prol de conduzir as artesés envolvidas em um projeto de
geragao de renda para a comunidade em questao, utilizando a técnica de
tapecaria em Esmirna com o reaproveitamento de residuos de malharia
de outros processos produtivos. Além disso, o projeto versou sobre
empoderamento feminino, educacdo ambiental e comunicacdo nao
violenta.

i) Deficiéncias: utilizacao de tecidos com mais de uma fibra (PET e algodao;
PET, algodao e linho); utilizagado de tecidos de outro pais; residuos nao
utilizados em outras pecas de roupa; falta de profissionais PcD entre as
parcerias de trabalho; nao tem mais utilizado tingimento natural no seu
trabalho, pois o consumo de agua é grande no processo; o upcycling nao
é feito com frequéncia, por acreditar que necessita de um estudo

constante para fazer isso;

Comparando os dados expostos sobre sustentabilidade com a literatura e a
ferramenta para avaliar os niveis de sustentabilidade e economia distribuida na

empresa, a marca em questao esta no nivel 3, ou seja, intermediaria:

a) Similaridades com a teoria: algumas praticas da marca sao
semelhantes ao que a literatura da area (autores em paréntese) apregoa
como praticas a favor da sustentabilidade, ou seja, atencédo ao ciclo de
vida das pecas (Vezzoli et al., 2022); pegas multifuncionais, desmontaveis

(Vezzoli et al., 2022) e inclusivas (Santos et al., 2019a); incluséo de
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diversos grupos (Santos et al., 2019a); parceiros e clientes estao
proximos ao atelié, evitando a emissao de poluentes no deslocamento
para chegar ao local; modelagem zero waste; aceitacdo de pecas usadas
da marca para dar um fim util e que estenda o uso dos materiais;
disponibilidade de conserto das pecas; roupas feitas de acordo com o
clima local; roupas para locagao; instrucbes de lavagem aplicadas nas
pecas; pecgas feitas pensando em um futuro upcycling; adaptagbes em
pecas que nao foram vendidas; economia de energia nos processos
(Vezzoli et al., 2022); slow fashion (Berlim, 2021); roupas sob medida
para o maior uso e o menor descarte (Fletcher, 2012); aplicagcdo de
fazeres manuais locais (artesanal) (Santos et al., 2019a); boas condi¢des
de trabalho envolvendo tempo e remuneracdo (Santos et al., 2019a);
informacdes em prol da educacéo para a sustentabilidade e do consumo
responsavel do consumidor e da cadeia produtiva (Santos et al., 2019b);
transparéncia; integragdo da cultura local, através de elementos de
diversos tipos (Santos et al., 2019a);

b) Deficiéncias em comparagdo com a teoria: alguns dos tecidos
utilizados possuem mais de uma fibra, o que pode dificultar uma possivel
reciclagem como alertam GFA (2019) e Lujan-Ornelas et al. (2020); a
marca utiliza tecidos vindos do exterior, mesmo que pontualmente, o que
incide na emissao de carbono, conforme Gwilt (2014); ha residuos do
processo produtivo nao inseridos em outras pecas, o que dificulta a
resolugéo dessa situagao consoante Gwilt (2014), Santos et al. (2018a) e
Nunes et al. (2019); ainda ndo ha a inclusdo de profissionais PcD no
atelié da marca, sendo que o contrario atenderia um dos principios da
dimensao social da sustentabilidade, como ensina Santos et al. (2019a); a
marca nao utiliza o upcycling, de forma recorrente, o que impede o
prolongamento da vida util dos materiais, conforme Gwilt (2014); houve
apenas uma iniciativa que envolveu a comunidade e foi finalizada, o que
impede que a mesma possa se desenvolver de forma continua, com a
real geragdo de renda para as mesmas, segundo Lima et al. (2017a); a
falta de envolvimento da marca com instituicbes de pesquisa e

universidades, para a pesquisa e do desenvolvimento de novos materiais
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e estratégias, € algo que precisa acontecer para que a sustentabilidade

avance, segundo Duarte et al. (2019).

4.3.2.3.2 Economia distribuida

A anadlise dos dados feita no NVivo® tratou de 46 referéncias ao tema
“‘economia distribuida” (Valorizagao local: 20; Cocriagao: 11; Trabalho em Rede: 12;
Deficiéncias_ED: 2; Compartilhamento: 1). A partir destes dados foi gerado um
grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa, quanto a economia

distribuida (Figura 35). Valorizagao local é o subcddigo que mais se destacou.

FIGURA 35 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES A ECONOMIA DISTRIBUIDA
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 3

Economia Distribuida Valorizagio local

20

Compartilhamenta Trabalho em rede

Cocriacdo
FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item no estudo de caso 3:

a) Valorizagao dos saberes e infraestrutura local: parceria com artesas
locais, inclusive de comunidades quilombolas, que desenvolvem oficios
manuais ancestrais, como a renda de bilro; ressignificacdo das técnicas
manuais antigas e dos materiais regionais; participacdo em feiras com
outros designers/artesaos para que a marca possa ser vista e 0s seus
produtos valorizados; a inspiracdo na arquitetura local e matérias-primas

locais;



158

b) Cocriagao: cocriacao realizada junto com os clientes para estreitar os
lagos com estes e firmar a fidelizagcdo a marca; cocriagao realizada com
outras marcas como a Gasp para um projeto de acessorios, uniformes
para um restaurante, figurinos para pecas teatrais e um fashion filme;

c) Trabalho em rede: parcerias realizadas com varias pessoas na cadeia de
valor, como costureiras, alfaiate que mora em Sao Paulo, freelancers e
artesaos locais; a intencéo do trabalho em rede € contribuir com a menor
emissao de CO? e fortalecer a economia local, induzindo que os recursos
financeiros girem no mesmo territério ao maximo possivel;

f) Compartilhamento: compartilha o0 mesmo espaco para a realizagao de
evento em conjunto com outras marcas locais;

e) Deficiéncias: ndo compartilha recursos de projeto e produgdo, nem faz

compras coletivas com outras marcas.

Comparando os dados expostos sobre economia distribuida com a
literatura e a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade da sustentabilidade e
economia distribuida na empresa, a marca em questao esta no nivel 3, ou seja,

intermediario:

a) Similaridades com a teoria: algumas praticas da presente marca se
assemelham ao que é encontrado na literatura (autores em paréntese)
como praticas ligadas a economia distribuida, ou seja, valorizagao local,
através parcerias locais (Santos et al., 2019a), inspiragdo em elementos
locais e utilizacdo de matérias-primas locais; participagdo conjunta em
feiras com outros designers/artesdos locais (Duarte et al., 2019);
cocriagao (Nunes et al., 2019); aluguel de roupas (Mello, 2019); trabalho
em rede (Duarte et al., 2019); parcerias para a implementacdo da
economia local, com uma economia fortalecida pelo dinheiro girando na
mesma cidade (Santos et al., 2009; 2011; Nunes et al., 2019);

b) Deficiéncias em comparacdao com a teoria: ndo compartiihamento de
materiais com outras marcas, o que incide na ndo diminuigdo do custo
produtivo e do produto final (Duarte et al., 2019); falta de um maior

envolvimento com projetos e de forma continua para a melhoria da
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comunidade e do desenvolvimento econdmico local (Santos et al., 2009;
2011; Nunes et al., 2019).

4.3.2.3.3 Tecnologias emergentes

A andlise dos dados feita no NVivo® focou em 14 referéncias ao tema
“tecnologia digital emergente” (Tipos_TE: 10; Desvantagens_TE: 3; Vantagens_TE:
1). Foi gerado um grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa
quanto as tecnologias emergentes (Figura 36). Tipos_TE foi o subcddigo de maior

destaque.

FIGURA 36 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES AS TECNOLOGIAS
EMERGENTES OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 3

Tipos_TE
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8

6
4
2
0

Vantagens_TE

FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item do estudo de caso 3:

a) Tipos de tecnologias emergentes: impressdo 3D; uso de softwares
como o Adobe Photoshop e o CorelDraw;

b) Desvantagens das tecnologias emergentes: falta de tempo para
desenvolver estampas, para poder passa-las para o digital, assim como
aprender um novo programa para o desenvolvimento e a aplicagdo na
estamparia digital; parceria para estamparia digital que ndo deu certo; usa

o CLO 3D apenas para dar aula;
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c) Vantagens das tecnologias digitais emergentes: novas ideias e

designs, principalmente quanto a impressao 3D.

Comparando os dados expostos sobre tecnologias emergentes com a
literatura e a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade das tecnologias

emergentes, a marca em questao esta no nivel 2, ou seja, inicial:

a) Similaridades com a teoria: os usos de tecnologias que a marca
apresenta encontram similaridades com a literatura (autores em
paréntese), ou seja, impressdo 3D (Khajavi, 2021) e softwares
(Photoshop e CorelDraw) (RZ Cad Téxtil, 2022);

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: a marca fez um uso pontual
da impresséo 3D, sendo que esta tecnologia pode ser melhor explorada,
segundo Khajavi (2021).

4.3.2.3.4 Trabalho remoto

A andlise dos dados feita no NVivo® focou em 25 referéncias ao tema
“trabalho remoto” (Formas_TR: 7; Vantagens TR: 5; Desvantagens_TR: 1;
Condi¢cdes TR: 12), foi gerado um grafico em formato radar mostrando o
desempenho da empresa quanto ao trabalho remoto (Figura 37). Condigdes_TR foi

o subcodigo de maior destaque.

FIGURA 37 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES AO TRABALHO REMOTO
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 3

Trabalho Remoto
Formas_TR

12
10
8

Condigbes_TR Vantagens_TR

FONTE: A autora (2023).
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Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item identificados no estudo
de caso 3:

a) Configuragao do trabalho remoto: trabalho realizado tanto em casa
(criagdo das pecgas e manipulacdo do site da marca e das redes sociais)
quanto no atelié (modelagem e producgao das pecgas), que fica proximo da
sua casa; parceria com uma costureira que possui o atelié em casa;
parceria com um alfaiate que mora em Sao Paulo e todo o contato é feito
via WhatsApp®; os produtos da marca também s&o vendidos pelo site e
Instagram;

b) Vantagens do trabalho remoto: o trabalho em casa é realizado de forma
mais tranquila; o dono da marca tem mais tempo para otimizar as etapas
do desenvolvimento dos produtos;

c) Condigoes do trabalho remoto: as costureiras parceiras possuem um
vinculo de amizade, tanto que o relacionamento de trabalho € um reflexo
disto; o designer nunca pede nada que extrapole o horario da parceira,
tanto que planejam juntos, em um cronograma, o que devera ser feito; o
designer possui uma mesa sob medida para ele, além de uma cadeira
confortavel para desempenhar seu trabalho em casa; ele também faz
pausas; no atelié da costureira parceira, tudo é pensado de forma
ergondmica para que o trabalho seja executado com segurancga. O horario
de trabalho é definido, tanto para a dona (08h as 18h), quanto para as
parceiras (07h as 13h), com pausa para alimentagao e descanso;

d) Desvantagens do trabalho remoto: ndo estar préximo a produgao para

acompanhar o controle da qualidade das pecgas.

Comparando os dados expostos sobre trabalho remoto com a literatura e a
ferramenta para avaliar os niveis de maturidade trabalho hibrido e remoto na

empresa, a marca em questao esta no nivel 3, ou seja, intermediario:

a) Similaridades com a teoria: as formas que o trabalho remoto se apresenta
na marca encontram similaridades com a literatura (autores em paréntese), ou
seja, trabalho hibrido, parcerias a distancia, que também trabalham em casa;
utiizacdo do WhatsApp para a comunicacdo (NYU, 2022); trabalho

desenvolvido com mais praticidade e tranquilidade (Silva, 2010); coeséao
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social entre os parceiros (Vezzoli, 2007; 2010b); boa ergonomia e pausas no
trabalho (NR 17, 2022); o acompanhamento da producao a distancia, precisa
ser com parceiros de confianga, para que ndo se apague a cultura da
empresa (Silva, 2010);

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: ndo foram encontradas.

4.3.2.4 Marca 4

Empresa de tipo societario ME (microempresa), localizada na cidade de
Curitiba (PR). Esta marca surgiu em 2016 e produz camisetas com estampas
alusivas ao montanhismo, mas também apoiando causas socioambientais (Figura
38). Além disso, moletons e camisetas dryfit, estas ultimas para esportes outdoor,
bandanas e carteira para cartdes e dinheiro, para todos os géneros, tamanhos e

idades.

FIGURA 38 — CAMISETA DA MARCA 4

FONTE: A autora (2023).

4.3.2.4.1 Sustentabilidade

A analise via NVivo® enfatizou 165 referéncias ao tema “sustentabilidade”
(Ciclo de vida: 57; Slow fashion: 8; Responsabilidade socioambiental: 34; Educacao:
23; Inclusao: 5; Deficiéncias_S: 18; Transparéncia: 2; Boas condi¢des de trabalho e
emprego: 2; Integragéo da cultura local: 15). Com base nestes dados, foi gerado um
grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa quanto a
sustentabilidade (Figura 39). Ciclo de vida foi o subcdédigo que obteve o maior

destaque.
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FIGURA 39 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES A SUSTENTABILIDADE
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 4

Sustentabilidade Ciclo de vida

Boas condigdes de trab. e emp. Slow Fashion

Transparéncia Responsabilidade socioambiental

Integragdo da cultura local Inclusio Educagdo

FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item no estudo de caso 4:

a) Ciclo de vida: utilizacdo de algodao organico sustentavel, biodegradavel,
com certificagdo BCI'", monofibra; preferéncia por fornecedores de
matérias-primas que estejam na regido Sul; utilizagdo da impresséao digital
(requer menos agua nos processos e a tinta 100% biodegradavel);
produgdo sob demanda; entrega de ecobags aos clientes por um periodo
(conscientizagao do consumidor); compensagao de carbono (reversao de
parte do lucro para o plantio de arvores); embalagens reciclaveis e sem
muitos detalhes; extensdao do uso da peca, através da realizagdo de
ajustes e observacao quanto aos feedbacks do consumidor; em breve, o
site da marca disponibilizara sugestbes do que fazer com a camiseta, no
pOs-uso; inicializagdo de um programa de reciclagem com os residuos da
producao, apesar de haver bem pouco descarte; doagdes de residuos
para instituicoes que trabalham com os mesmos; tecidos reciclados para
a confecgcdo de pochetes e carteiras; planejamento para produzir uma

peca com base no upcycling; a marca possui o selo “reCICLOS”

7 Better Cotton Initiative. E uma das entidades internacionais que possuem itens de verificagdo para
a aplicacao do selo de transparéncia e sustentabilidade na produg¢ao do algodao.
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(compensacéao de até 22% das embalagens p6s consumo); incentivo aos
cuidados com a peca, através do site, materiais impressos (reciclados e
reciclaveis), seja com texto escrito ou com o QR code, além de cartdes
com sementes que podem ser plantados; economia de energia na
produgdo das roupas e consumo de materiais que sdo produzidos com
menor quantidade de agua e energia;

b) Responsabilidade socioambiental: realizagdo de agbdes de impacto
socioambiental, através do envolvimento em causas voluntarias outdoor
(venda do lucro das camisetas revertido para causas como restauracao
de monumentos, apoio a socorristas da montanha do Marumbi, incentivo
ao descarte de materiais para o montanhismo, plantio de arvores para a
compensacgao de carbono, distribuicdo de cadeiras de rodas adaptadas
para possibilitar que pessoas tenham acesso a esportes na natureza,
inclusdo de pessoas com deficiéncia visual na natureza e preservacao de
parques); conquista do selo Quem Transforma, que certifica as empresas
que geram impacto para transformar o presente; representagdo da marca
Deuter no Brasil (fabricagdo de camisetas), a qual desenvolve suas areas
de acdo e metas de sustentabilidade a partir dos 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel da ONU; embalagens com selos que
demonstram o apoio a causas voluntarias como reflorestamento, acao
climatica e zero plastico, a marca faz parte do movimento “Sou de
Algodao”;

c) Educagado: disseminacdo do consumo consciente através da
demonstracdo da producdo de produtos sob demanda; entrega de
ecobags para os consumidores para o nao uso de sacolas de plastico; o
dono da marca aprendeu bastante sobre sustentabilidade com varios
profissionais para passar isto aos seus consumidores; as causas que a
marca apoia também dizem respeito a sustentabilidade e estdo expostas
no site; a marca possui blog e Instagram para tratar sobre
sustentabilidade, além dos selos e materiais impressos; aproximacao de
empresas que sabem dos valores da Marca 4 e fazem encomendas com
a mesma por isto; ensino, para a extensao do uso da pega, sobre como

transformar as roupas dryfit em outras, ao invés de descarta-las;
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d) Slow fashion: utilizagdo de materiais como o algodao sustentavel,
organico e biodegradavel com certificacdo BCI; as pecas sdo modeladas
e cortadas de forma tradicional; personalizacdo das pecgas quanto a
estampa, de acordo com o gosto do cliente (empresa); producéo de
camisetas sob demanda; produtos de qualidade, ndo s6 nos materiais,
mas também nos processos produtivos; os clientes adquirem as pecas
levando mais em consideragcao a sustentabilidade e a qualidade do que o
preco;

e) Inclusao: producédo de pecgas que englobam todos os biotipos; apoio a
causas de pessoas com deficiéncia (parte dos lucros sao revertidas para
essas causas);

f) Transparéncia: a marca possui uma ferramenta disponivel no site para
demonstrar as doacoes feitas para causas voluntarias;

g) Boas condi¢coes de trabalho e emprego: busca pelo entendimento do
processo e de ferramentas que gerem qualidade de vida no trabalho;
apoia e participa de movimentos que promovem a sustentabilidade na
moda;

h) Integragdo da cultura local: Integracdo da cultura local aos produtos,
representando as belezas locais nas camisetas, patrimdnios materiais a
serem preservados e a inclusao;

i) Deficiéncias: a mudanga de materiais impressos para o QR code ainda
esta em andamento; a marca nao possui um programa de devolugédo das
pecas; sobra residuos da produg¢ao; a marca nao produz camisetas com
malhas advindas de reciclagem e/ou upcycling, nem pegas modulares que
possam ser desmontadas; os precos das pecas ainda sdo um pouco mais
elevados; ainda ndo ha o acolhimento de pessoas com deficiéncia para

trabalhar em parceria.

Comparando os dados expostos sobre sustentabilidade com a literatura e a
ferramenta para avaliar os niveis de maturidade da sustentabilidade e economia

distribuida na empresa, a marca em questéo esta no nivel 4, ou seja, avangado:

a) Similaridades com a teoria: as manifestagdes sustentaveis vistas na

marca encontram similaridades na literatura (autores em paréntese), ou
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seja, uso de materiais naturais, biodegradaveis e certificados, com
apenas uma fibra (mesmo os reciclados), adquiridos de lugares préoximos
(Vezzoli et al., 2022); impressao digital com tinta 100% biodegradavel e
processo feito com economia de agua (Vezzoli et al., 2022); incentivo ao
consumo consciente; producdo sob demanda (Santos et al., 2019a);
compensacgao de emissdo de CO2; minimizagdo do consumo de agua e
energia; modelagem visando gerar a menor quantidade de residuos;
embalagens reciclaveis; extensdo do uso das pecas; reinser¢do dos
residuos na producdo; utilizagdo de selos que reforcam a
sustentabilidade; fornecimento ao consumidor de informagdes sobre o
cuidado com as pecgas (Vezzoli et al., 2022); agbes de impacto
socioambiental (Santos et al., 2019a); slow fashion (Berlim, 2021); roupas
inclusivas (Santos et al., 2019a); transparéncia; boas condi¢cdes de
trabalho e qualidade de vida; integracdo da cultura local, através das
estampas com as belezas naturais locais (Santos et al., 2019a);

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: algumas deficiéncias séo
encontradas na marca, em comparagao com a literatura, ou seja, a falta
de envolvimento com instituicbes de pesquisa e universidades, impede a
pesquisa e o desenvolvimento de novos materiais e estratégias, conforme
Duarte et al. (2019); a falta de iniciativa para o recebimento de pecas que
nao estdo mais em uso, impede a destinagao correta; os residuos de
outras pecas da marca, ndo sao inseridos na producdo das de novas
camisetas, ndo ha a producido de pecgas com tecidos de upcycling e que
possam ser desmontaveis (Vezzoli et al., 2022) e ndo ha parcerias com
PcD (Santos et al., 2019a).

4.3.2.4.2 Economia distribuida

A andlise dos dados feita no NVivo® focou em 37 referéncias a “economia
distribuida” identificada nos dados (Valorizag&o local: 4; Cocriagdo 12; Trabalho em
rede: 9; Deficiéncias_ED: 10; Compartilhamento: 2). A partir destas codificagdes foi
gerado um grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa quanto

a economia distribuida (Figura 40). Cocriacao foi o cdédigo que mais se destacou.



167

FIGURA 40 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES A ECONOMIA DISTRIBUIDA
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 4
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FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item da Figura 4.16 do estudo

de caso 4:

a) Cocriagao: realizagdo de parcerias, com artistas independentes,
designers, fotdgrafos, ilustradores e viajantes praticantes do
montanhismo para a criacdo de estampas, dentre elas as que apoiam
causas sustentaveis, sendo que os parceiros recebem royalties pelas
estampas; parcerias para a criagcdo de estampas, para atender
demandas especificas, como estampas de outros esportes e de
camisetas dryfit; cocriagdo com clientes com CNPJ para ter estampas
conforme as suas necessidades;

b) Trabalho em rede: a marca possui parcerias com quatro polos de
atuacao locais, estando os trés primeiros interligados entre si e com a
marca e o quarto, apenas, com a marca, quais sejam, respectivamente, a
confecgao de camisetas e impresséao digital; impressao digital DTF (Direct
to film — Direto no filme); serigrafia; e confec¢cao de camisetas dryfit; agora
a marca possui uma minifabrica, com poucos funcionarios, para distribuir
melhor a demanda de trabalho; parceria consolidada, na qual ha a

indicacao dos servigos uns dos outros, para as pessoas;
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c¢) Valorizagao da infraestrutura e saberes locais: parcerias com
entidades e movimentos locais, para criagdo de estampas inspiradas nas
mesmas; parceria com uma designer local para a criagdo de estampas;

d) Compartilhamento: compartiihamento do espaco de vendas com a
marca Acampar, além de atenderem clientes, individualmente ou em
conjunto, de forma estratégica; a marca Acampar revende as pecas da
Marca 4 em atacado ou consignagao;

e) Deficiéncias: ser ME| limitava a marca em diversos aspectos, dentre eles
a quantidade da produgao, burocracias e o proprio sustento pessoal do
dono da mesma, o que levou a mudar para ME; moldes exclusivos
apenas para pedidos maiores; o dono da marca nao sabe dizer se ha
algum bbdnus/incentivo para as pessoas que produzem as pegas,
principalmente porque, com exce¢do do primeiro fornecedor, ele
praticamente mantém uma relagdo de empresario para empresario com
os outros; os colaboradores das estampas ndo conseguem ter este oficio

como sua fonte de renda principal.

Comparando os dados expostos sobre economia distribuida com a
literatura e a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade da sustentabilidade e
economia distribuida na empresa, a marca em questao esta no nivel 3, ou seja,

intermediario:

a) Similaridades com a teoria: as manifestacdes vistas na marca,
relacionadas a economia distribuida, encontram similaridades na literatura
(autores em paréntese), ou seja, cocriagdo (Nunes et al, 2019); o
empreendimento é realmente sustentavel (Santos et al., 2019a); trabalho
em rede (Duarte et al., 2019); valorizagao e parcerias locais (Santos et al.,
2019a) compartilhamento do espaco de vendas (Duarte et al., 2019);

b) Deficiéncias em comparagao com a teoria: algumas deficiéncias sao
encontradas na marca, em comparagdao com a literatura, ou seja,
limitagdo na modelagem e cocriagao (Nunes et al., 2019); alguns dos
parceiros nado conseguem se manter, apenas, com o trabalho da parceria
(Santos et al., 2019a).
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4.3.2.4.3 Tecnologias emergentes

A analise dos dados feita com apoio do software NVivo® deteu-se em 37
referéncias ao tema “tecnologias digitais emergentes” (Tipos TE: 18;
Desvantagens TE: 8; Vantagens TE: 11) foi gerado um grafico em formato radar,
mostrando o desempenho da empresa quanto as tecnologias emergentes (Figura

41). Tipos_TE foi o codigo mais recorrente.

FIGURA 41 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES AS TECNOLOGIAS
EMERGENTES OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 4
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FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item no tema “tecnologias

digitais emergentes” junto a Marca 4:

a) Tipos de tecnologias emergentes: utilizagdo das impressdes digitais
DTG (Direct to garment — Direto no tecido) e DTF (Direct to film — Direto
no filme) e do software Adobe lllustrator para a elaboragao de estampas;

b) Vantagens das tecnologias emergentes: a agua ndo é utilizada no
processo de impressao com o DTF. O processo se mostra vantajoso para
estampas menores, como frases, e em tecidos escuros, além da
possibilidade de impressao de estampas e etiquetas no mesmo filme; a
tinta usada na impressdo com o DTG é livre de metais pesados,
substéancias toxicas, segura para criangas e bebés e 100% biodegradavel,

além de possibilitar a reprodugédo de imagens mais complexas;
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c) Desvantagens das tecnologias emergentes: custo alto, dado que
envolve maquinario e impressao com consumo de energia; limitagdo do
DTF para estampas menos elaboradas, além do residuo do filme que é

eliminado.

Comparando os dados expostos sobre tecnologias emergentes com a
literatura e a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade do uso das tecnologias
emergentes na empresa e a literatura, a marca em questao esta no nivel 3, ou seja,

intermediario:

a) Similaridades com a teoria: as tecnologias usadas pela marca
encontram similaridades na literatura (autores em paréntese), quanto aos
tipos existentes para uso, ou seja, DTF (Laranjeira; Moura, 2013), DTG
(Portus, 2021) e Adobe lllustrator (RZ Cad Téxtil, 2022);

b) Deficiéncias em comparagdgo com a teoria: as deficiéncias
apresentadas pela marca, quanto ao uso das tecnologias, em
comparag¢ao com a literatura (autores em parénteses) sao o custo alto das
impressoes digitais para maiores quantidades (Portus, 2021) e eliminagéo
de residuos do filme no DTF, o que pode gerar descartes indevidos
(Santos et al., 2021).

4.3.2.4.4 Trabalho remoto

A analise dos dados feita via NVivo® enfatizou 15 referéncias ao tema
trabalho remoto (Formas_TR: 10; Desvantagens TR: 1; Vantagens TR: 3;
Condigbes_TR: 1), foi gerado um grafico em formato radar, mostrando o
desempenho da empresa quanto ao trabalho remoto (Figura 42). Tipos_TE foi o

subcoédigo de maior destaque.
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FIGURA 42 - DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES A ECONOMIA DISTRIBUIDA
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 4

Trabalho Remoto

Formas_TR

Condigdes_TR Vantagens_TR

FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item:

a) Configuragao do trabalho remoto: o sistema de vendas da marca é feito
por sua loja on-line, sendo passivel de operagdo de qualquer lugar com
acesso a internet; ha, também, venda de produtos a pronta entrega na
loja parceira Acampar; algumas das criagcbes das estampas, as midias
sociais e marketing sao produzidas por um parceiro que trabalha em
home office; comunicacdo com os parceiros ocorre via WhatsApp® e
estes, por sua vez trabalham em locais proprios; os parceiros enviam de
estampas, através de canais remotos, via internet, sendo que alguns até
residem fora do Brasil;

b) Vantagens do trabalho remoto: comunicacéo a distancia, facilitada pelo
WhatsApp®; flexibilidade de tempo;

c) Condicoes do trabalho remoto: o trabalho remoto, feito em casa, por
parte do dono da marca, diminuiu por causa da migragao do trabalho para
uma minifabrica, a qual ndo é perto de casa.

d) Desvantagens do trabalho remoto: necessidade de acompanhar,
presencialmente, os parceiros com quem trabalha mais recente para que
as pecgas saiam conforme o combinado, o que ja é diferente com os
outros parceiros com quem trabalha a mais tempo, pois a relagao é mais

antiga e ha confianga na produgéo e qualidade do trabalho. Além disso,
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nao foi mencionada a questdo da ergonomia nos postos de trabalho
remotos, assim como pausas para alimentacdo e descanso, horario de
trabalho definido e cursos de aperfeicoamento. A empresa vem se
reconfigurando para se tornar uma minifabrica e o dono da marca precisa
estar todo o dia no local, o que diminuiu a quantidade de trabalho remoto

que ele fazia em casa.

Comparando os dados expostos sobre trabalho remoto com a literatura e a
ferramenta para avaliar os niveis de maturidade do trabalho hibrido e remoto na

empresa, a marca em questao esta no nivel 2, ou seja, inicial:

a) Similaridades com a literatura: o trabalho remoto praticado pela marca
encontra similaridades na literatura (autores em paréntese) através da
venda on-line e em loja fisica; parcerias a distancia; flexibilidade de tempo
e qualidade de vida proporcionadas pelo trabalho remoto (Silva, 2010);
comunicagéao via WhatsApp® (Sobratt, 2020);

b) Deficiéncias comparando com a literatura: as deficiéncias
apresentadas pela marca, quanto ao trabalho remoto, em comparacao
com a literatura (autores em paréntese) sao a diminuicdo do trabalho
remoto feito em casa (Sobratt, 2020) e as duvidas em relagéo a existéncia
da ergonomia, pausas para alimentagdo e descanso, horario de trabalho
definido e cursos de aperfeicoamento, elementos que fazem parte do
trabalho remoto, conforme a NR 17 (2022).

4.3.2.5 Marca 5

Empresa do tipo societario MEI (microempresario individual) localizada na
cidade de Curitiba (PR). Esta marca de slow fashion, que comegou em 2017, é
especializada em pecgas do vestuario multifuncionais, como calgas (Figura 43), tops,
jaquetas, blusas, dentre outros, as quais valorizam e tornam pratica a vida da

mulher. A marca atua em formato de rede, com alguns parceiros envolvidos.
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FIGURA 43 — CALCA DA MARCA 5

FONTE: A autora (2023).

4.3.2.5.1 Sustentabilidade

A analise dos dados feita com apoio do NVivo® enfatizou 153 referéncias ao
tema “sustentabilidade” (Ciclo de vida: 55; Slow fashion: 35; Deficiéncias_S: 36;
Inclusdo: 12; Educagado: 7; Integragdo da cultura local: 7; Transparéncia: 1) foi
gerado um grafico em formato radar, mostrando o desempenho da empresa quanto

a sustentabilidade (Figura 44). Ciclo de vida foi o subcddigo que mais se destacou.

FIGURA 44 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES A SUSTENTABILIDADE
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 5
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FONTE: A autora (2023).
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Descreve-se, a seguir, os pontos importantes de cada item dentro do tema

“sustentabilidade”, seguindo a densidade de sua recorréncia entre as codificagdes:

a) Ciclo de vida: priorizagdo de fornecedores e materiais nacionais (tecidos
e aviamentos), de locais proximos (SC e SP), que possuam qualidade e
alguma funcionalidade (conforto térmico, hidrorrepeléncia, resisténcia ao
peeling, dentre outros), pensando, também, na performance da peca,
para que a mesma dure, e na diminuicdo da emissao de carbono;
obtencao de matéria-prima em pouca quantidade; pecas multifuncionais e
modulares, que podem ser usadas em varias ocasides e estacdes; pecas
com bolsos que substituem o uso de bolsas e a maioria € com cores
neutras para a versatilidade das pegas; modelagem primando pelo pouco
desperdicio de tecidos; residuos doados para outras pessoas
transformarem em outros materiais; insercdo de residuos de colecgoes
passadas, nas posteriores e estudo em cima de pecas nao vendidas para
0 seu reaproveitamento; pecas que ndo sao dificeis de serem
consertadas; informacgdes sobre os cuidados com as pegas nas proprias
roupas e nas redes sociais; ndo utilizam tecido em PET;

b) Slow fashion: utilizacdo de materiais que estdo dentro das suas
possibilidades financeiras, ndo excluindo a possibilidade de adquirir
tecidos tecnoldgicos em prol da sustentabilidade; produtos de qualidade,
confortaveis e com bolsos que realmente consigam carregar objetos;
roupas atemporais e duraveis, com as quais o consumidor crie um vinculo
para nao descarta-las precocemente; pecas “coringa” para serem
utiizadas em diversos momentos, ocasides e climas; pecas
multifuncionais e modulares (multiplicagdo dos usos); colegbes capsulas,
langadas em um ritmo mais devagar, com poucas peg¢as e que
conseguem ser coordenadas com pegas de colegbes anteriores; preco
justo; marca autoral; algumas das pecas tem pré-venda sob demanda;
valorizag&o dos saberes ancestrais das costureiras; incentivo a compra de
produtores locais; énfase ao streetwear, um tragco da cultura local,
upcycling em algumas pecgas; valorizagao dos materiais e fornecedores

nacionais; utilizacado de materiais veganos (uma de suas fornecedoras, a
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RVB possui esse selo); processos criativos, de modelagem e de
execucgao das pecas, de forma artesanal;

¢) Inclusdo: pecas com modelagem ampla que podem ser usadas né&o
apenas por mulheres (publico-alvo), mas também por todos os géneros e
corpos; pecas realizadas com elementos masculinos, como bolsos
maiores, para facilitar a vida das mulheres; parceria com pessoas
LGBTQIAPN+ e mulheres pretas para a realizacdo das pecas, além de
modelos pretos ja terem desfilado para a marca;

d) Educagao: comunicagao com os consumidores e o publico em geral, em
prol da sustentabilidade, pelo site e o Instagram, etiquetas nas roupas,
cartdes que sdo dados aos clientes, com os valores da marca e a
realizacdo de colecgdes capsulas e a promocgao disto; participagdo no
Fashion Revolution e feiras, junto com outros produtores;

e) Integracao da cultura local: roupas no estilo streetwear pelo fato de
Curitiba ser um polo forte neste ramo; atendimento a variagao climatica de
todo o dia; dobradura das roupas alusiva a ascendéncia japonesa de uma
das designers e o olhar para o design italiano, pela ascendéncia italiana
da outra designer, povos os quais fazem parte da formacao do Parana;

f) Transparéncia: participagédo no Clube da Lupa, que € um conjunto de
marcas, de varios segmentos, comprovadamente sustentaveis;

g) Deficiéncias: dificuldade de acesso a materiais mais sustentaveis pelo
preco alto; falta de um entrosamento real entre a universidade e os
designers de moda, em prol de que as pesquisas por materiais mais
sustentaveis, possam ser aplicadas nas roupas, o que é reforcado pelo
mercado que nao apoia tanto este tipo de causa; necessidade de uma
maior conscientizacdo dos consumidores para entender que as roupas
sustentaveis ndo sado apenas aquelas que contém materiais assim; falta
de utilizagdo do upcycling; os residuos da produgdao ainda sdo um
problema a ser resolvido, pois ndo possuem um destino consolidado; n&do
utilizam todas as redes sociais para se comunicar com 0s consumidores;
ainda ndo oferecem um servico de ajuste das pegas para todas as
clientes, pois dependem dos parceiros para isto; embalagens passiveis de
reciclagem, porém levam fitas de materiais plastico e papel de seda

(material em excesso); pouca disponibilidade de informagdes de 6rgaos
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como o Sebrae e das proprias universidades para empresas que querem
ser sustentaveis; as designers possuem pouco tempo para se aprofundar
em parcerias com pessoas que pesquisam sobre novos materiais; ndo ha
parcerias com pessoas com deficiéncia; ndo ha um controle detalhado do
gasto de energia pelas designers e/ou pelos parceiros; as donas da
marca nao sabem se o atelié parceiro fornece algum incentivo financeiro

aos seus colaboradores;

Comparando os dados expostos sobre sustentabilidade com a literatura e a
ferramenta para avaliar os niveis de maturidade da sustentabilidade e da economia

distribuida, a marca em questdo esta no nivel 3, ou seja, intermediario:

a) Similaridades com a teoria: as acgbes sustentaveis praticadas pela
marca encontram similaridades na literatura (autores em paréntese), ou
seja, atencao ao ciclo de vida; extensao/intensificagdo do uso das roupas;
do uso das roupas; modelagem para evitar os residuos; design para o
prolongamento da vida util de materiais de vestuario; reinsergcao de alguns
dos residuos na producgao; disponibilidade de informagdes sobre a
manutengao das pecgas; precgo justo; pré-venda sob demanda (Vezzoli et
al., 2022); valorizagdo dos saberes e da infraestrutura local (Berlim,
2012); embalagens reciclaveis (Vezzoli et al., 2022); pecas inclusivas;
comunicagao para a educagao do consumidor; transparéncia (Santos et
al., 2019a);

b) Deficiéncias comparando com a teoria: as deficiéncias apresentadas
pela marca, quanto a sustentabilidade, em comparacdo com a literatura
(autores em paréntese) sao a falta de envolvimento para o
desenvolvimento da comunidade local e de um maior envolvimento com
orgaos de pesquisa (Duarte et al., 2019); falta da total inser¢cao de
residuos na produgdo, da disponibilidade de reparos; um maior uso
upcycling; maior utilizagdo de tragos da cultura local; falta de minimizagao
do consumo de energia e de material (embalagens) no sistema de
vestuario (Vezzoli et al., 2022); inclusao (parceiros) (Santos et al., 2019a);
falta de pesquisas aprofundadas sobre novos materiais (Duarte et al.,
2019).
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4.3.2.5.2 Economia distribuida

A analise dos dados feita com apoio do NVivo® focou em 32 referéncias ao
tema “economia distribuida” (Trabalho em rede: 10; Valorizagdo local: 10; Cocriagéo:
5; Deficiéncias_ED: 3; Compartilhamento: 4). Gerou-se um grafico em formato radar,
mostrando a frequéncia das categorias de codificagdes (Figura 45), notando-se que

“trabalho em rede” e “valorizagao local” s&o os dois cédigos de maior destaque.

FIGURA 45 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES A SUSTENTABILIDADE
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 5
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FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item no tema economia

distribuida no Estudo de Caso 5:

a) Trabalho em rede: valorizagdo de recursos e pessoas locais através de
parcerias com atores também locais; parcerias com pessoas que cuidam
de parcela da gestdo da marca e que ajudam a vender as pecgas; parceria
com um profissional que faz a estamparia digital e outra com um atelié
que cuida da modelagem e da confecg¢ao. Neste ultimo, trabalhavam sete
pessoas, dentre as quais, umas ficam no atelié e outras em casa;

b) Valorizagao local: a empresa pratica uma politica de remuneragao justa;
prioriza fornecedores e materiais locais (com implicagdes na maior
movimentag&o da economia local e, a0 mesmo tempo, menor emisséo de

carbono); pratica regular de troca de conhecimentos com os parceiros do
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atelié; valorizacdo dos conhecimentos e da experiéncia advindos de forma
cumulativa de varias geragdes das pessoas que costuram; participagao
em feiras locais com criadores locais;

¢) Cocriagao: cocriagdes realizadas com outros profissionais, como a colab
recente com a IDOdesign para a fabricagdo de acessorios; atengao aos
feedbacks dos clientes para a melhoria dos produtos;

f) Compartilhamento: a empresa compartilha com outras empresas o local
para a realizagao de feiras; houve a compra compartilhada com algumas
marcas de materiais (ziperes), apenas uma vez,

e) Deficiéncias: a cocriacdo com os clientes nado faz parte da rotina da

marca.

Comparando os dados expostos sobre economia distribuida com a
literatura e a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade da sustentabilidade e
da economia distribuida, a marca em questdo estd no nivel 3, ou seja,

intermediario:

a) Similaridades com teoria: as agdes relacionadas a economia distribuida,
praticadas pela marca, encontram similaridades na literatura (autores em
paréntese), ou seja, trabalho em rede (Nunes et al., 2019); melhoria das
condigdes de trabalho (Santos et al., 2019a); valorizagdo dos saberes e
infraestrutura local (Nunes et al., 2019); compartilhamento (Duarte et al.,
2019); cocriagao (Vezzoli, 2007; 2010b);

b) Deficiéncias comparando com a teoria: as deficiéncias apresentadas
pela marca, quanto ao trabalho remoto, em comparacao com a literatura
(autores em paréntese) sdo a falta de um maior envolvimento com a
comunidade local (Lima et al., 2017a); falta de cocriagdo com os clientes
(Vezzoli, 2007; 2010b); ndo ha um compartilhamento continuo (Duarte et
al., 2019).

4.3.2.5.3 Tecnologias emergentes

A analise realizada com apoio do NVivo® enfatizou 16 referéncias ao tema

“tecnologias  digitais emergentes” (Tipos_TE: 12; Vantagens TE: 2;
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Desvantagens TE: 2). Foi entdo gerado um grafico em formato de radar, mostrando
a frequéncia das codificacbes no tema “tecnologias digitais emergentes” (Figura 46),

sendo que o Tipos_TE foi o codigo que mais se destacou.

FIGURA 46 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICACOES PERTINENTES AS TECNOLOGIAS
EMERGENTES OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 5
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FONTE: A autora (2023).

Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item na tematica das

“tecnologias digitais emergentes”, presentes na marca 5:

a) Tipos de tecnologias emergentes: utilizagdo de softwares como Adobe
Photoshop, Adobe lllustrator, InDesign, Audaces; técnicas como
Estamparia digital (Sublimagédo e DTG) e Corte a Laser; inteligéncia
artificial;

b) Vantagens das tecnologias emergentes: utilizacdo da impresséao digital
(DTG) em varias bases de tecido, o que propicia uma maior liberdade de
criacdo, em particular para design de superficie; o software Audaces
utilizado pela empresa proporciona otimizacdo do uso de materiais, com
menor desperdicio de tecido;

c) Desvantagens das tecnologias emergentes: limitacdo da tecnologia da
sublimagao quanto aos tecidos passiveis de serem aplicados, dado que
sO aceita poliéster; producao local ainda apresentando alta variabilidade

na qualidade, resultando em gasto maior de tempo e recursos (corte
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prévio da roupa no formato necessario para depois fazer a impressao e

voltar para a costura).
Comparando os dados expostos sobre tecnologias emergentes com a
literatura e a ferramenta para avaliar os niveis de maturidade das tecnologias, a

marca em questao esta no nivel 5, ou seja, exemplar:

a) Similaridades com teoria: os usos das tecnologias emergentes pela
marca encontram similaridades na literatura (autores em paréntese),
através da utilizacdo do Adobe Photoshop, lllustrator e CorelDraw
(Treptow, 2007; Pires, 2015), IA (Damaceno; Vasconcelos, 2018)
(Treptow, 2007; Pires, 2015), Audaces (Lulitex, 2021), estamparia digital
(Laranjeira; Moura, 2013) e corte a laser (Eychenne; Neves, 2013; Pires,
2019);

b) Deficiéncias em comparagcao com a literatura: ndo foram encontradas.

4.3.2.5.4 Trabalho remoto

A analise inicial dos dados via NVivo® foco em 24 categorias de
codificagbes (Formas_TR: 12; Vantagens TR: 8; Desvantagens_TR: 1;
Condi¢cdes TR: 3). Foi gerado um grafico em formato radar, mostrando o
desempenho da empresa quanto ao trabalho remoto (Figura 47). Formas_TR foi o

subcodigo de maior destaque.

FIGURA 47 — DISTRIBUICAO DAS CODIFICAGOES PERTINENTES AO TRABALHO REMOTO
OBTIDAS A PARTIR DOS DADOS NO ESTUDO DE CASO 5
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FONTE: A autora (2023).
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Cabe ressaltar os pontos importantes de cada item:

a) Configuragao do trabalho remoto: venda de produtos no formato on-line
(de qualquer lugar); utilizagdo do atelié para receber clientes e resolver
burocracias; realizagdo domiciliar da criagdo das pecas, estampas e
comunicagao com o consumidor; ha parceiros que trabalham em um local
fisico, e outros em casa; comunicagédo feita pelo WhatsApp® (formato
hibrido);

b) Vantagens do trabalho remoto: ndo ha a necessidade das sécias e dos
parceiros estarem o tempo todo juntos para resolver questbes; facilidade
de decidir por detalhes, como os da estamparia, sem precisar emitir
carbono, pelo ndo deslocamento, pois o modo on-line (WhatsApp®)
facilita a disponibilizacdo das amostras; clientes em outros estados, além
do Parana, por causa das vendas on-line;

c) Condigoes do trabalho remoto as sécias da marca estdo trabalhando
mais de forma presencial, do que remotamente (hibrido); ambiente de
trabalho do atelié parceiro, amistoso e limpo, com pausas para o
descanso. Uma vez por semana, as donas da marca vao em todos os
locais em que os parceiros trabalham;

d) Desvantagens do trabalho remoto: um fluxo grande de informacdes
reduz a capacidade de controle, podendo ocorrer o extravio de

informacdes; ndo acompanhar os processos no momento que ocorrem;

Comparando os dados expostos sobre trabalho remoto com a literatura e a
ferramenta para avaliar os niveis de maturidade do trabalho hibrido e remoto na

empresa, a marca em questao esta no nivel 3, ou seja, intermediario:

a) Similaridades com a teoria: o trabalho remoto praticado pela marca
encontra similaridades na literatura (autores em paréntese), através do
trabalho hibrido (em casa e na sede da empresa), venda on-line (NYU,
2022), comunicagéo via WhatsApp® (Sobratt, 2020); o trabalho remoto
proporciona praticidade, agilidade e quebra de barreiras das distancias
(Silva, 2010); parceiros com ambiente limpo e com pausas para descanso
(NR 17, 2022).
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b) Deficiéencias comparadas com a literatura: as deficiéncias
apresentadas pela marca, quanto ao trabalho remoto, em comparagao
com a literatura foi a falta de mengéo de dois itens presentes na norma
NR 17 (2022), ou seja, como se da o trabalho no atelié das donas da

marca (ergonomia, pausas etc.) e quando estdo em casa.

4.3.3 Analise cruzada dos dados das marcas

Fez-se necessario cruzar os resultados das marcas com a finalidade de
comparar os mesmos na busca de padrdes recorrentes. Esta analise iniciou pelos
niveis de maturidade, em relagcdo aos quatro aspectos principais que norteiam, a
pesquisa (Figuras 48 a 51), quais sejam sustentabilidade, economia distribuida,
tecnologias emergentes e trabalho remoto.

Através dos graficos (Figuras 48 e 49), é possivel verificar que as marcas 1
e 4 tém relativamente um nivel de maturidade mais elevado em se tratando dos
temas sustentabilidade e economia distribuida. Isto implica em que as marcas em
questao possuem mais acgdes efetivas que contribuem com esses temas, como o
uso de materiais menos impactantes ao meio ambiente e com certificagdo, além da
propria  modelagem que prima pela reducdo quase a zero dos residuos,
implementagao de projetos visando a responsabilidade socioambiental, o que torna
as mesmas mais avancadas neste quesito, boas condi¢cdes de trabalho, inclusao,
integracdo da cultura local, além de menos deficiéncias. As marcas 3, 5 e 1 ainda
precisam praticar mais acdes que correspondam a sustentabilidade e economia
distribuida, o que acabam sendo as suas deficiéncias, ou seja, nao utilizar tecidos
com mais de uma fibra, resolver efetivamente a questao dos residuos, envolvimento
maior com a comunidade local, inclusdo de mais grupos de parceiros no trabalho,
ampliar a cocriagdo, compartiihamento de compras e infraestrutura para minimizar

os custos do produto final, dentre outros.
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FIGURA 48 — GRAFICO SOBRE A MATURIDADE DAS MARCAS, QUANTO A SUSTENTABILIDADE
Sustentabilidade

Marca 1
3

4
3

Marca 5 hdarca 2

Marca 4 Marca 3
FONTE: A autora (2023).

FIGURA 49 — GRAFICO SOBRE A MATURIDADE DAS MARCAS, QUANTO A ECONOMIA
DISTRIBUIDA

Economia Distribuida

Marca 1
5

4
3

Marca 5 bdarca 2

Marca 4 Marca 3
FONTE: A autora (2023).

Em relagdo as tecnologias emergentes (Figura 50), a analise comparativa
mostra que a marca 5 faz um maior uso das mesmas, e s6 a marca 1 ainda nao faz
uso de alguma tecnologia nas atividades de projeto e manufatura. Isto implica na
modernizagcdo dos processos de criacdo e produgao, principalmente da marca que
utiliza uma maior quantidade de tecnologias, com a utilizacédo de softwares para
desenho e modelagem e inteligéncia artificial, este ultimo trabalhando a favor da
diminui¢cdo dos residuos, além de estampas mais criativas; com 0s processos de

estamparia digital e corte a laser, ha a utilizagdo de processos em que envolvem
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uma menor utilizacdo de agua, com substadncias menos impactantes ao meio
ambiente e possibilidade de criar estampas mais elaboradas, que exprimem o

conceito que seja necessario.

FIGURA 50 — GRAFICO SOBRE A MATURIDADE DAS MARCAS, QUANTO AS TECNOLOGIAS

EMERGENTES
Marca 1
5
4
3
2
Marca 5 E Marca 2
0
Marca 4 Marca 3

FONTE: A autora (2023).

No que diz respeito ao trabalho remoto (Figura 51), todos fazem uso deste
tipo de trabalho. Contudo os dados mostram que uma marca se destaca, ou seja, a
marca 3, e trés marcas o fazem com uma maior quantidade de parcerias e,
automaticamente, maior amplitude de locais para o trabalho: marca 2, marca 3 e
marca 5. O destaque para a marca 1 se da porque a propria sede da empresa € no
lar da dona da marca. Além disso, pelo grande envolvimento que ela tem com as
pessoas e com a comunidade local, o que também acontece em prol da
implementacao local e da valorizagdo dos grupos menos favorecidos, ha varios
locais de trabalho, até fora de Curitiba, o que € possivel pela internet que une as
distancias e facilita a comunicacdo. Isto resulta em uma rede de trabalho mais
resiliente e que realmente contribui para o alcance da sustentabilidade. As outras
marcas ainda ndo alcangcaram o nivel mencionado, pois falta ainda uma expansao

de parcerias e uma maior valorizagao da comunidade local.

FIGURA 51 — GRAFICO SOBRE A MATURIDADE DAS MARCAS, QUANTO AO TRABALHO
REMOTO



185

Trabalho Remoto

Marca 1
4

Marca 5 hiarca 2

Marca 4
Fonte: A autora (2023).

Marca 3

A partir de tudo o que visto e analisado até o presente momento foi possivel

montar um quadro com as praticas das marcas relacionadas aos quatro pontos que

dizem respeito a tese e das interseccbdes entre si, o que também foi levado em

consideragao, quando da elaboragéo das diretrizes (Quadro 10):

QUADRO 10 — INTERSECCOES DOS QUATRO PONTOS PRINCIPAIS PONTOS DA TESE

Tecidos que possuam

alguma funcionalidade.

conforto térmico,
resistentes ao
desbotamento e
formacgao de peelings),
€ sejam advindos de
pesquisas em parceria

ECONOMIA TECNOLOGIAS TRABALHO
SUSTENTABILIDADE | nsTRIBUIDA | EMERGENTES | REMOTO
Sustentabilidade Uso de materiais Condicoes e Utilizagao de Diminuicéo da
monofibras, remuneracao tecnologias necessidade
certificados, organicos, justas emergentes para de estar
biodegradaveis, relacionadas a otimizagao dos presencial
renovaveis, advindos ao trabalho. processos de para o trabalho
de reciclagem e/ou Transparéncia criagao, o que e/ou a
upcycling, produzidos na cadeia envolve os resolugao de
com menos agua e produtiva. materiais e alguma
energia. Tecidos Roupas producgao. questado e
beneficiados com compartilha- Uso de ainda para as
produtos quimicos veis (locagéo). maquinario de compras, o
menos agressivos Projetos que impressao digital que diminui a
como aqueles com geram rendas que utilizam emissao de
corantes naturais, para as menos agua, co2
tintas de serigrafia comunidades energia e sao
advindas de locais e que menos
reaproveitamento de ensinam um impactantes ao
materiais oficio aos meio ambiente.
biodegradaveis. jovens. Comunicacao

com o
consumidor, via

tecnologias, o que

ajuda na
disseminagéao de
uma mentalidade
mais sustentavel.
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SUSTENTABILIDADE

ECONOMIA
DISTRIBUIDA

TECNOLOGIAS
EMERGENTES

TRABALHO
REMOTO

com universidades.
Incluséo, através de
roupas para varios
tipos de corpos,
géneros e idades.
Producgao sob
demanda.
Preferéncias a
fornecedores locais ou
0 mais proximo
possivel com praticas
sustentaveis.
Roupas
multifuncionais,
desmontaveis, dupla
face; modulares,
versateis quanto ao
clima e o uso.
Reintegracao dos
residuos na produgao.
Menor uso de energia
nos processos de
producao das pecas.

Economia
distribuida

Parcerias com ONGs e
associagoes (projetos
socioambientais) para
beneficiar a
comunidade
(destinacao de parte
dos lucros das vendas
das roupas para elas).
Inclusdo de pessoas
discriminadas na rede
de trabalho.
Valorizagao da cultura
local para a criagao
das pecas.
Integrar a iniciativa
“Sou de algodéo”, a
qual valoriza toda a
cadeia produtiva.

Trabalho em
rede.
Compartilhar
espacos de
trabalho e
feiras.
Parcerias
criativas com
outros
empreendedor
es/
designers.

Parcerias com
pessoas de fora
da cidade de
Curitiba,
promovidas pelas
tecnologias.

Parcerias
realizadas com
pessoas de
fora da cidade
de Curitiba.
Melhor
qualidade de
vida para os
envolvidos na
rede de
trabalho.

Tecnologias
emergentes

Tecnologias
emergentes para a
impressao digital que
podem ser usadas em
diversos materiais, 0
que ajuda a evitar a
utilizagédo daqueles
menos impactantes ao
meio ambiente.

Parcerias
criativas e
cocriagdes
facilitadas pela
tecnologia.

Utilizagao de
varios tipos de
tecnologias
emergentes.

Realizagbes
de reunides de
forma on-line
com o uso de
tecnologias.

Trabalho remoto

Venda on-line favorece
a economia de energia
na sede da marca,
pois pode ser feita de

Maior
flexibilidade
entre o
trabalho e a

Medidas tiradas a
distancia, através
da
disponibilizagao

Trabalho com
as pausas
necessarias e
espaco
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ECONOMIA TECNOLOGIAS TRABALHO
SUSTENTABILIDADE | nsTRIBUIDA | EMERGENTES | REMOTO
qualquer lugar. vida pessoal. | delas em um site, ergondmico.
Maior para a compra
qualidade de das roupas.
vida. Plataforma virtual
Parcerias para a reuniao
criativas e das marcas para
cocriagdes a a realizagao de
distancia. eventos a
Trabalho distancia.
remoto em
rede, cada um
da sua
casallocal
especifico.

FONTE: A autora (2025).

Em um momento seguinte, a fim de afunilar mais os dados encontrados e
encontrar pontos de identificacdo entre as marcas, elaborou-se uma nuvem de
palavras de todas as categorias através do software NVivo®. A mesma (Figura 52)
trouxe as 100 palavras em comum, levando em consideragao entrevistas, dados on-
line e imagens. Analisando os dois primeiros niveis (palavras que aparecem com
maior destaque), no primeiro nivel (palavras maiores) quatro palavras
corresponderam a artefatos (algodao, camiseta, tecidos, pegas), uma em agao
(fazer), e uma em local (aqui), o que significa que a maior énfase dada pelas marcas
quanto ao fazer sustentavel sdo os materiais e a camiseta € um produto que a
maioria delas produz. Ja o segundo niveis (palavras médias) enfatiza os atores do
processo criativo e produgdo, além da rede de trabalho (design, fornecedor,
pessoas), as praticas mais fortes e de destaque nas marcas sdo aquelas
relacionadas a sustentabilidade (sustentavel), o que é reforgado também por um dos
tipos de materiais utilizados (reciclavel), as palavras marca, venda, formas, trabalhos

e produtos mostram o tipo de trabalho das marcas que produzem e vendem roupas.



188

FIGURA 52 — NUVEM DE PALAVRAS COM AS 100 PALAVRAS MAIS COMUNS ENTRE OS
ARQUIVOS DO NVIVO®

jaqueta

f _ biDdegrada’Vel estampa
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naturais producdo

wne vestir processo peciclavel
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técnica bOISOS Venda aIgOdao bem comeco fibra

s passos Marea pessoas  novos
“ tempos partir camiseta roupa eves

. zero
juntos

. . criar
modos AZOra teC|dOS fazer aqL" Ccasos sentido v

parceria
qualidade

relacdo

residuos .
produzir mercado

linho natural impacto

material mundo

seda USO t t 4 I hoje maior ar

pensar st!:ls en ave pegas prOdutos bordado
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formas trabalhos meio costura projetos

modelagem dentro ¢liente caro

corwers \ida compra design fornecedor
pouco
montanha grande malha consumos organico brasil

pedidos

melhor

materiais

impressio final  matéria descartavel

comunicacao  diferentes embalagem

FONTE: A autora (2025).

Isso tudo retifica o que foi obtido com os dados da pesquisa como um todo,
ou seja, que as marcas de moda sustentaveis, praticam uma maior quantidade de
acdes sustentaveis, se comunicam com o consumidor a favor da disseminacao
dessa mentalidade, comparando com o0s outros quatro as aspectos da pesquisa
(economia distribuida, tecnologias emergentes e trabalho remoto), o que significa
que elas estdo mais desenvolvidas no ponto em questao.

A partir da nuvem de palavras, buscou-se estas informacdes nos dados
obtidos, além dos outros pontos de interesse, com vistas a organizar os resultados e
extrair sentido deles. Sendo assim, agrupou-se as caracteristicas encontradas em
um quadro (Quadro 11) e foram feitas marcagbes, de forma comparativa, para

verificar quais as praticas, positivas ou negativas, das marcas.

QUADRO 11 — COMPARAGCAO DAS EMPRESAS ENTRE S| EM DIVERSOS ASPECTOS
APRESENTADOS NOS DADOS OBTIDOS

ESTUDO ESTUDO ESTUDO ESTUDO ESTUDO

DE CASO | DE CASO DE CASO DE CASO | DE CASO
1 2 3 4 5
Slow fashion X X X X
Material biodegradavel X X X X X
Material X X X
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ESTUDO
DE CASO
1

ESTUDO
DE CASO
2

ESTUDO
DE CASO
3

ESTUDO
DE CASO
4

ESTUDO
DE CASO
5

biodegradavel e organico

Camiseta é o principal ou
um dos produtos fabricados
empresa

Nao usa tecido PET

Utilizam corantes naturais

Utilizam tintas a base de
reaproveitamento de
residuos

Preocupagéo com pos
descarte

Material de origem de
reciclagem/upcycling

Educacao sustentavel

Extensao de vida da peca
(reparo)

Transparéncia

Incluséo (consumidor)

Inclusédo (LGBTQIAPN+,
pessoas pretas) seja como
modelos ou cadeia
produtiva

Inclusdo (cadeia produtiva,
modelos ou causas sociais)
de PcD

Extensao da vida da peca
(cuidados com a
manutencgéo)

Explicitam para o
consumidor, de alguma
forma, o que significa a

simbologia de manutengao
das pecgas

Extensédo da vida das
roupas (aluguel)

Reutilizagdo dos residuos
na propria producao de
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ESTUDO ESTUDO ESTUDO ESTUDO ESTUDO
DE CASO | DE CASO | DECASO | DE CASO | DE CASO
1 2 3 4 5
roupas
Multifuncionalidade X X X X
Modularidade X X
Utilizacao de tecidos com
mais de uma fibra X X X
Fornecedores e materiais
que vem de maiores X X
distancias
Materiais certificados X X X X X
Marcas certificadas e/ou
com selos atestando a
sustentabilidade X X
Pecas sob medida X
Producado sob demanda X X X X
Embalagens recicladas e X X X X
reciclaveis
Prego mais caro do que de X X X X X
um produto convencional
Responsabilidade
socioambiental X X
Trabalho em rede X X X X X
Valorizagao local (materiais X X X X
€ parcerias)
Valorizacao local X X X X
(conhecimentos ancestrais)
Cocriagao (parceiros) X X X X
Cocriagao X X X X
(consumidor PF ou PJ)
Pequeno produtor X X X X X
O empreendimento é Unica X X X X
fonte de renda
Incentivo para os X
colaboradores
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ESTUDO ESTUDO ESTUDO ESTUDO ESTUDO
DE CASO | DE CASO | DECASO | DE CASO | DE CASO
1 2 3 4 5
Tecnologias emergentes X X X X
Utilizagao de tecnologias
emergentes (até 3) X X X
Utilizagao de tecnologias X X
emergentes (a partir de 4)
N&o usa ou gostaria de X X X
utilizar ainda mais, mas nao
o faz seja pelo alto valor,
nao ter certeza sobre itens
positivos quanto a
sustentabilidade ou ndo
saber usar
Trabalho remoto e/ou X X X X X
hibrido
O principal local de trabalho X X
do designer é a sua casa
Parceiros que trabalham de X X X X
casa
O WhatsApp® ¢ a principal X X X X X
forma de comunicagao
Recebe os clientes em um X
local compartilhado, pois
em casa ndo tem uma
infraestrutura para isso

FONTE: A autora (2023).

Apos isto, os dados em questdo também foram transformados no Quadro
12, para sintetizar os resultados obtidos pelas marcas e para que eles ficassem
melhor agrupados, ou seja, as conexdes (a maioria das empresas tém), praticas
isoladas (caracteristicas especificas de uma ou mais marcas) barreiras (entraves
para o empreendimento). Este agrupamento € uma das formas adotadas nesta tese
para realizar a analise cruzada, a qual tem o intuito de verificar em quais grupos os
casos se enquadram e quais as configuragbes estdo em comum, estratégia

corroborada por Miles, Huberman e Saldafia (2014).
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QUADRO 12 — RESULTADOS RELACIONADOS AS CONEXOES, PRATICAS ISOLADAS E

BARREIRAS

CONEXOES

PRATICAS ISOLADAS/
NAO VISTAS

BARREIRAS

-Slow fashion;
-Material biodegradavel;
-N&o usa tecidos PET;
-Educacgao sustentavel,;
-Incluséo (consumidor);
-Extensao da vida da pega
(cuidados com a manutengéao);

-Multifuncionalidade;
-Materiais certificados;
-Producéo sob demanda;
-Embalagens recicladas e
reciclaveis;
-Trabalho em rede;
-Valorizacgéo local (materiais e
parcerias);
-Valorizagéao local
;(conhecimentos ancestrais);
-Cocriagéo (parceiros);
-Cocriagao (consumidor);
-O empreendimento é a Unica
fonte de renda;
-Tecnologias emergentes;
-Trabalho remoto;
-Parceiros que trabalham em
casa;

-O WhatsApp® é a principal
forma de comunicacgao.

-Material orgénico;
-Preocupagao com o pés
descarte;

-Material de origem de
reciclagem/upcycling;
-Extensao de vida da pega
(reparo);
-Explicitam para o consumidor,
de alguma forma, o que
significa a simbologia para a
manutencgao das pegas;
-Transparéncia;
-Inclusdo (LGBTQIAPN+,
pessoas pretas) seja como
modelos ou cadeia produtiva;
-Pecas sob medida;
-Responsabilidade
socioambiental;
-Incentivo para os
colaboradores;
-Extensao da vida das roupas
(aluguel);
-Modularidade;
-Marcas certificadas e/ou com
selos atestando a
sustentabilidade;
-Utilizam tintas a base de
reaproveitamento de residuos;
-Camiseta ¢é a principal peca
da produgao ou uma daquelas
que a marca produz;
-Utilizam corantes naturais;
-O principal local de trabalho
do designer é a sua casa;
-Utilizacao de tecnologias
emergentes (até 3);
-Utilizacao de tecnologias
emergentes (a partir de 4).

-Roupas que acabam tendo
um prego mais caro que um
produto convencional, o que se
da pelo material, modelagem
sob medida etc.;

-Nao usa matérias-primas mais
sustentaveis ou gostaria de
utilizar ainda mais, mas néao o
faz, seja pelo alto valor, nao ter
certeza sobre itens positivos
quanto a sustentabilidade ou
nao saber usar;
-Utilizagao de tecidos com
mais de uma fibra;

-N&o ha um controle téo
incisivo na energia encontrada
em casa;
-Atendimento dos clientes em
um local externo, pois em casa
ndo tem uma boa
infraestrutura;

-N&o incluséo de PcD (cadeia
produtiva, modelos ou causas
sociais);
-Fornecedores e materiais que
vem de maiores distancias.

FONTE: A autora (2025).

Comecando pela analise das conexdes, na parte do quadro que corresponde
a elas, encontram-se praticas dos quatro itens principais da tese, ou seja, da
sustentabilidade (slow fashion, materiais, inclusdo, extensdao da vida da peca,
producdo sob demanda), da economia distribuida (trabalho em rede, valorizagao
local, cocriagdo), das tecnologias emergentes (a maioria usa) e do trabalho remoto
(todos exercem esse tipo de trabalho, comunicagao através do WhatsApp). Isto

significa que as marcas, mesmo com algumas diferencas e deficiéncias, tém contato
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com os quatro temas e aplicam praticas previstas na literatura, conforme visto na
analise individual das marcas, ou seja, ciclo de vida das pecas (Salcedo, 2014);
parceria em rede com profissionais com praticas sustentaveis (Santos et al., 2019a);
roupas inclusivas, agénero e com diversidade de usos (Vezzoli et al., 2022);
valorizagdo da cadeia produtiva do algodao; educacao sustentavel para todos os
integrantes da cadeia produtiva; inclusdo de pessoas discriminadas (Santos et al.,
2019a); pagamento maior que a meédia (Santos et al., 2019a); integracao da cultura
local nas estampas e tecidos (Santos et al., 2019a); uso de tecnologias como o
Audaces, Molde-me, Adobe Photoshop, lllustrator e CorelDraw (Treptow, 2007;
Pires, 2015), estamparia digital (Laranjeira; Moura, 2013), entre outras; trabalho
remoto e hibrido (NYU, 2022).

Ja quanto as praticas isoladas, também existem aquelas referentes aos
quatro temas, o que acaba sendo uma deficiéncia para aquelas que nao as
adotam, ou seja, sustentabilidade (materiais, pos-descarte, upcycling,
transparéncia, inclusdo, pecas sob medida, aluguel de roupas, roupas
modulares, responsabilidade socioambiental, marcas certificadas), economia
distribuida (incentivo financeiro aos trabalhadores), tecnologias emergentes
(utilizacao de mais tecnologias emergentes) e trabalho remoto (principal local de
trabalho é a casa). Essas praticas possuem correspondéncias na literatura, como
consta na analise individual das marcas, ou seja, os diversos exemplos
mencionados aqui, 0s quais sao praticados por algumas das marcas, sao
encontrados nas respectivas referéncias mencionadas ao lado dos mesmos, ou
seja, materiais mais sustentaveis (Salcedo, 2014; Wachholz; Pinheiro, 2017);
responsabilidade socioambiental (Lima et al.,, 2017a); modelagem Zero
Desperdicio (Gwilt, 2014); marca e materiais certificados (Salcedo, 2014);
upcycling (Gwilt, 2014); salario justo (Santos et al., 2019a); extensao de uso das
pecas (Santos et al., 2018a); uso de diversas tecnologias (Treptow, 2007; Pires,
2015; Laranjeira; Moura, 2013).

As praticas mencionadas, infelizmente, ndo sao praticadas por todas as
marcas, por diversos motivos, como porte da marca, se o trabalho desenvolvido
€ mais ou menos artesanal, os tipos de peca produzidas e o publico-alvo, se é
possivel trabalhar exclusivamente em casa, quantidade de parceiros envolvidos e

condigdes financeiras. Tais praticas, se fossem praticadas pelas marcas no geral,
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alavancariam também, de forma geral, um trabalho com um futuro mais
promissor, evoluido, justo e que também desse espacgo para o desenvolvimento
dos Micro e Pequenos empresarios.

Referente as barreiras, as condi¢gdes financeiras também prejudicam
todos os contextos ligados aos principais temas da tese, ou seja, o custo alto
tanto dos materiais mais sustentaveis quanto dos processos tecnoldgicos se
apresenta como entrave para o aprofundamento da sustentabilidade; a falta de
recursos dificulta a abertura de projetos em prol da comunidade e da localidade
em que ela esta e o consequente maior envolvimento com a comunidade, o que
esta ligado a economia distribuida; recursos escassos também prejudicam o uso
de tecnologias emergentes em uma maior quantidade e a possibilidade de ter
uma estrutura melhor e mais ergonémica em casa, para o exercicio do trabalho
remoto, poderem ajudar na adaptagao do lar de trabalhadores PcD para que a
inclusdo dos mesmos seja possivel, além de poderem atender os clientes em
casa. Outro ponto de entrave é ter que recorrer a fornecedores de fora do estado,
por ndo achar o material pretendido, e assim, contribuir com a emissdo de CO?
no transporte das mercadorias.

Sendo assim, foi possivel ter um panorama concreto da situagao das
marcas, para poder embasar as diretrizes nas melhores praticas, mas também
procurar colaborar com a resolucédo dos problemas apresentados pelas marcas para
a concretizagado de um futuro do trabalho mais sustentavel para elas.

O préximo toépico versa sobre a analise das marcas sobre os resultados
obtidos até o presente momento. Isto foi necessario para que eles dessem a sua
opiniao sobre os resultados e acrescentarem consideragdes, saber da visdo obtida

com a pesquisa, por uma pessoa externa, além de se autoanalisar como marca.

4.3.4 Validagao interna pelas marcas

A validacdo dos relatorios individuais, sobre os resultados obtidos com
estudo feito com as marcas, foi realizada individualmente e on-line, através de
reunides (Apéndice 8), no Microsoft Teams, para a apresentacao dos resultados, em

Power Point. Apds isto, os videos gravados foram transcritos com o auxilio do
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NVivo® Transcription. Sendo assim, as falas dos representantes das marcas estao
dispostas a seguir.

Quanto ao aspecto da sustentabilidade, a dona da marca 1 mencionou que
as informacgdes apresentadas ddo uma boa visdo de como direcionar a marca para a
sustentabilidade; a dona da marca 2 achou muito bom ver que o que ela tem
realizado esta de acordo com a teoria; o dono da marca 3 observou que,
infelizmente, precisou descontinuar o trabalho que realizava com a comunidade
quilombola, mas em contrapartida, possui uma parceria com a Universidade de
Ponta Grossa, para o desenvolvimento de couro a base de cogumelos; o dono da
marca 4 ficou bastante satisfeito com o nivel quatro relacionado a sustentabilidade,
e, no préximo ano trara mais implementagdes para melhorar a marca em relagdo ao
fator em questdo; as donas da marca 5 concordaram que a analise sobre a
sustentabilidade faz sentido para elas e, em relagdo aos pontos que poderiam
melhorar, como envolvimento com a comunidade local, uma resolu¢do maior dos
residuos, maior utilizacdo da cultura local nas roupas, insercdo de parceiros PcD e
pesquisa sobre novos materiais sao coisas que, para serem alcangadas, faltam
investimento, recurso e tempo, mas estdo na sua o6rbita de pensamento. A cultura
local acaba sendo expressa pelas roupas multifuncionais e que se adaptam a
qualquer clima e as dobraduras em origami (influéncia japonesa), pois em Curitiba
os tracos culturais, relacionados ao téxtil, sdo menos obvios.

Quanto a economia distribuida, a dona da marca 1 afirmou que dois
impedimentos que ela tem para um maior envolvimento com a comunidade sao a
falta de recursos e por ela ter uma marca pequena, com varias fungdes recaindo
sobre ela, pois tudo demanda muito tempo. Além disso, ela esta realizando uma pos
em Ecodesign e os resultados vistos aqui coadunam com o que ela tem aprendido
|a; a dona da marca 2 concordou com as compras coletivas e tem vontade de fazer
isso, mas ainda nao encontrou quem concorde. Ela, se pudesse, formaria uma
comunidade virtual, com varias marcas para comprar materiais e para vender 0s
produtos, como um marketplace; o dono da marca 3 ja teve em seus quadros uma
estagiaria autista e uma transsexual e trabalha com pessoas que lidam com
bordados artesanais s6 quando ha necessidade; o dono da marca 4 concordou
integralmente com o resultado da avaliagdo; as donas da marca 5 alegam que,
apesar de um maior envolvimento com a comunidade ser algo necessario, por terem

uma marca pequena, ainda ndo tém condi¢cbes de se envolver assim, ndo surgiram
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mais oportunidades de comprar materiais em conjunto e, apesar de nao haver uma
cocriagao explicita, se leva bastante em consideragao o feedback dos clientes para a
mudancga das pecgas. Ja houve uma tentativa de personalizacdo de pecas, mas
atrasou a producao de outras roupas, entdo para a marca isto nao funcionou. Além
disso, o valor pode ficar mais caro.

No que diz respeito ao trabalho remoto a dona da marca 1 concordou
integralmente com os resultados; a marca 2 tem estabelecido diversas parcerias,
com a ajuda do trabalho remoto e o WhatsApp como principal ferramenta de
comunicacao, dentre elas com a fundacao Boticario e acesso a grupos de pesquisa
como aqueles voltados para a protegao de oceanos (USP); o dono da marca 3 disse
que tem trabalhado de forma remota quase que integralmente e que o estudo
realizado pela presente pesquisa € interessante, pois traz um olhar externo para o
que tem ocorrido internamente na marca; o dono da marca 4 procura observar os
horarios de inicio, pausa e fim do trabalho, além de estabelecer um ambiente de
trabalho mais ergondmico; as donas da marca 5 afirmaram que procuram fazer
pausas, durante o trabalho, e que deixam o horario da manha, apesar de
trabalharem muito, também langam mao da ergonomia no espago em que usam o
notebook.

No que se refere as tecnologias emergentes a dona da marca 1 entendeu
as sugestdes dadas pertinentes, pois ela tem interesse em incorporar isso em seu
trabalho; a dona marca 2 aumentou a quantidade de tecnologias utilizadas, fazendo
incursdes na IA; o dono da marca 3 concordou que usar um software para ficha
técnica facilitaria bastante o seu trabalho; o dono da marca 4 concordou
integralmente com os resultados sem apontar corre¢des; as donas da marca 5
continuam utilizando as mesmas tecnologias. Também concordaram com o
resultado e acharam muito boa a iniciativa da pesquisa, ainda mais trazendo
informacdes destinadas a Micro e Pequenas empresas.

Diante do que foi dito pelas marcas, houve ndo apenas a contribuicao delas
para a presente pesquisa, mas também foi proporcionado as marcas um
aprendizado acerca dos temas em questao, como os representantes delas mesmos
afirmaram. Assim, foi possivel passar para a proxima fase que é a proposicao das

diretrizes, com mais este embasamento.
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4.4  FASE 4: PROPOSICAO DE DIRETRIZES

As diretrizes apresentadas nesta secdo foram extraidas dos resultados
combinados da revisdo da literatura, da analise individual e, também, da analise
cruzada dos casos. O resultado deste processo eminentemente indutivo foi a

proposicao de 56 diretrizes (Quadro 13):

QUADRO 13 — DIRETRIZES INICIAIS PARA O FUTURO DA MODA SUSTENTAVEL

MODA SUSTENTAVEL

1 — Promover a inclusdo dos diversos tipos de corpos femininos/masculinos, através de pecgas
agénero e com modelagem ampla;

2 — Estabelecer uma comunicagdo com o consumidor, € o0s proprios integrantes da cadeia
produtiva, através da internet, estampas, tags, cartdes, QR codes, eventos, aulas, dentre outros,
em prol da disseminagao de uma mentalidade sustentavel e de um consumo mais consciente;

3 — Dar preferéncia a materiais monofibras, certificados, orgénicos, biodegradaveis, renovaveis,
que sejam produzidos com menos agua e energia, sejam beneficiados com produtos quimicos
menos agressivos, que possuam alguma funcionalidade (por exemplo, conforto térmico,
resistentes ao desbotamento e formacao de peelings), e sejam advindos de pesquisa, reciclagem
e/ou upcycling;

4 — Disponibilizar ajuste/conserto das roupas;

5 — Incluir pessoas discriminadas, LGBTQIAPN+, PcD e em situagdo de vulnerabilidade social,
dentre os trabalhadores/rede de trabalho;

6 — Utilizar a modelagem zero waste;

7 — Anexar tags nas roupas, divulgar informagdes nas redes sociais, sites, dentre outros, sobre os
cuidados para a manutengao delas, no que se inclui o que significa a simbologia dos cuidados com
as pegas;

8 — Dar preferéncia a coloragbes naturais, tintas para serigrafia oriundas de reaproveitamento de
materiais biodegradaveis e a tecidos naturalmente coloridos;

9 — Facilitar a extensdo do uso das roupas (multifuncionais, desmontaveis, modulares, versateis
quanto ao clima e o uso, com costura refor¢gada, disponiveis para a locagéo, atemporais etc.);

10 — Prezar pela economia de energia na projecao, produgéo e uso das pecgas;

11 — Utilizar fontes de energia renovaveis;

12 — Utilizar embalagens reciclaveis e recicladas e em menor quantidade possivel;

13 — Dar preferéncia a produgao sob demanda, o que inclui a pré-venda e o estoque minimo (tanto
de material, quanto do produto pronto);

14 — Utilizar os residuos da sua produgédo ou de outras para a criagdo e confecgdo de roupas
posteriores;

15 — Dar preferéncia a fornecedores locais ou 0s mais proximos possiveis e que também tenham
praticas sustentaveis;

16 — Realizar modelagem sob medida;

17 — Utilizar elementos da cultura local como bordados, técnicas de pintura, tragos arquitetdnicos,
natureza, clima, estilo de vida, dentre outros, para a criagdo das pecas;

18 — Promover bonificagdes para os trabalhadores/rede de trabalho;

19 — Disponibilizar, ao consumidor, informacdes sobre tudo o que é realizado dentro da cadeia
produtiva, além de informar nas roupas a origem delas;

20 — Projetar pecas que nao sejam dificeis de serem consertadas pelo consumidor, além de
disponibilizar, ao consumidor, materiais e ideias de como transformar roupas que nao estdo mais
em uso, em outros artefatos;

21 — Estabelecer parcerias com Universidades e 6rgdos de pesquisa para a criagdo de novos
materiais, dentre eles, os que possuam um menor custo e que torne as roupas mais acessiveis,
com menor necessidade de lavagens e secagens, e novas praticas sustentaveis;

22 — Remunerar os trabalhadores/rede de trabalho de forma justa e que promova o sustento deles;
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23 — Disponibilizar um servigo de logistica reversa, quanto as roupas, para dar um destino correto;
24 — Fidelizar o consumidor, através de bonus, descontos e/ou brindes;

25 — Compensar a emissao de embalagens e contribuir com a reciclagem, através da utilizagdo de
selos como o “reCICLOS”;

26 — Compensar a emissao de CO? com o replantio de arvores;

27-Valorizar a cadeia de algodao, através da integracdo em iniciativas como o movimento “Sou de
algodao”;

28 — Criar roupas que possam ser coordenadas com pecas de colegdes passadas, da mesma
marca.

ECONOMIA DISTRIBUIDA

29 — Exercer o trabalho em rede;

30 — Dar a possibilidade, ao consumidor, de cocriar com o designer, sem limitagbes, e/ou
customizar as roupas;

31 — Resgatar técnicas téxteis artesanais antigas, além de valorizar e trocar experiéncias com
pessoas conhecedoras delas;

32 — Compartilhar espacgos de trabalho, vendas presenciais e feiras, materiais, através da compra
conjunta, dentre outros;

33 — Realizar parcerias criativas e produtivas com outros empreendedores/designers;

34 — Bonificar os parceiros pela produtividade e divulgagdo da marca;

35 — Priorizar parcerias com pessoas da mesma localidade que a da marca;

36 — Criar projetos envolvendo a comunidade local, em prol da geragao de renda;

37 — Estabelecer parcerias com ongs e associagdes (projetos socioambientais) para beneficiar a
comunidade (destinagao de parte dos lucros das vendas das roupas para elas);

38 — Disponibilizar um canal para ouvir as sugestdes dos clientes (e-mail, redes sociais,
WhatsApp).

TECNOLOGIAS EMERGENTES

39 — Utilizar as tecnologias emergentes para otimizar os processos de criagao e produgéo;

40 — Combinar técnicas artesanais e tecnoldgicas no projeto e produgéo de roupas;

41 — Dar preferéncia a tecnologias para a estamparia que necessitem de menos agua no
processo, utilizem tintas menos toéxicas e biodegradaveis e também, por exemplo, aquelas
oriundas de reaproveitamento de residuos de materiais organicos;

42 — Dar preferéncia a estamparia DTF, para estampas menores e sem muitos detalhes, pois ha a
possibilidade de produzir mais estampas, em uma menor quantidade de material;

43 — Realizar parcerias, com varias marcas, para a producao de estampas, no caso de possuir a
maquina, em prol de baratear os custos;

44 — Disponibilizar os moldes das pegas, no formato open design, para quem nao possa pagar
pelo valor original da pecga, consiga confecciona-las;

45 — Dar preferéncia a tecnologias que possam ser utilizadas em diversos tipos de materiais.

TRABALHO REMOTO

46 — Possuir mais de um local apto, para o exercicio do trabalho, dentre eles o lar, 0os quais sejam
adequados ergonomicamente, limpos, com iluminagéo e ventilacdo adequadas, conforto acustico e
térmico para o exercicio das atividades;

47 — Avaliar o lar de quem trabalha diretamente com a marca para verificar o que falta melhorar
em prol da ergonomia e ajudar na implementagao disto;

48 — Adaptar o mobiliario para o caso de trabalhadores PcD;

49 — Alternar as tarefas a serem realizadas, para nao sobrecarregar determinadas partes do corpo,
além de nao carregar peso que prejudique saude do trabalhador;

50 — Assegurar o repouso semanal remunerado, pelo menos, aos domingos;

51 — Fazer pausas para o almogo, café, descanso;

52 — Ter um horério definido de trabalho;

53 — Realizar a comunicagédo em geral por mensagens de texto, voz e videochamadas;
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54 — Realizar a venda das roupas também de forma on-line;
55 — Promover cursos de capacitagao, tanto para a utilizagdo de equipamentos que o trabalhador
nao sabe usar, quanto na introdugao de novos;
56 — Realizar reunides presenciais para acertar possiveis arestas.

FONTE: A autora (2024).

Para avaliar a pertinéncia e relevancia destas diretrizes, e haver a validagao

externa das mesmas, realizou-se um workshop com especialistas, em sintonia com

a proposicao descrita no capitulo de Método de Pesquisa (Capitulo 3). Foram

selecionados um total de nove especialistas, conforme o Quadro 14, sendo que os

seus respectivos nomes se mantém em sigilo, sendo este procedimento necessario

pois a presente tese foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica (CAAE n°

74842523.1.0000.0214):

QUADRO 14 — PERFIL DOS ESPECIALISTAS QUE PARTICIPARAM DO WORKSHOP

A TEMPO DE F
AREA DE CONHECIMENTO EXPERIENCIA ESPECIALIDADE OCUPACAO
Moda e Sustentabilidade +3 anos Moda autoral Doutoranda, pesquisadora
€ possui marca proépria
(calgados)
Moda e Sustentabilidade +3 anos Moda autoral e Possui marca prépria
tecnologia (roupas)
emergentes
Moda e Sustentabilidade +3 anos Moda autoral, Mestranda, pesquisadora
producéao e trabalha com
distribuida e tecnologias emergentes.
tecnologias
emergentes
Moda e Sustentabilidade +3 anos Vestuario Doutora, pesquisadora e
professora
Moda e Sustentabilidade +3 anos Moda autoral e Possui marca prépria
tecnologias (roupas)
emergentes
Arquitetura +3 anos Ergonomia Mestranda, pesquisadora
e arquiteta
Moda e Sustentabilidade +3 anos Design para a Pds-doutora,

sustentabilidade

pesquisadora e
professora.
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A TEMPO DE x
AREA DE CONHECIMENTO EXPERIENCIA ESPECIALIDADE OCUPAGAO
Moda +3 anos Ergonomia Doutoranda, pesquisadora
e modelista/designer de
moda
Moda +3 anos Moda autoral Doutorando, pesquisador
e designer de moda.

FONTE: A autora (2025).

As instrugdes, o relatério, os formularios e o TCLE foram enviados aos
especialistas para o ensejo em questao.

O workshop ocorrido teve dois momentos, ou seja, um assincrono e outro
sincrono. No momento assincrono os especialistas puderam definir, qual a
pertinéncia e grau de relevancia de cada diretriz. Além disso, expuseram
observacoes, sugestdes e duvidas sobre varias das mesmas. Apos isto, foi feita uma
andlise do feedback obtido junto aos especialistas. Esta analise consistiu em
verificar quais as pontuagdes que cada diretriz recebeu, para definir quais as que ja
estariam pacificadas e quais as que necessitariam de ajuste, sendo que as
observacdes colaboraram para isto. As diretrizes que receberam mais pontos foram
consideradas com as de maior pertinéncia e relevancia; as que receberam menos
pontos obtiveram as menores pertinéncia ou relevancia. A partir disso definiu-se,
através das menores pontuagdes tanto na pertinéncia como relevancia, as diretrizes
qgue passariam por uma nova analise com fins de aperfeicoamento.

As diretrizes que passaram por nova analise foram as seguintes:

D1 - Promover a inclusdo dos diversos tipos de corpos

femininos/masculinos, através de pecas agénero e com modelagem ampla;

D4 - Disponibilizar ajuste/conserto das roupas;

D6 — Utilizar a modelagem zero waste;

D8 — Dar preferéncia a coloragbes naturais, tintas para serigrafia oriundas de

reaproveitamento de materiais biodegradaveis e a tecidos naturalmente

coloridos;

D11 — Utilizar fontes de energia renovaveis;

D16 — Realizar modelagem sob medida;

D17 - Utilizar elementos da cultura local como bordados técnicas de pintura,

tragos arquitetonicos, natureza, clima, estilo de vida, dentre outros, para a



201

criacao das pecgas;

D20 - Projetar pecas que nao sejam dificeis de serem consertadas pelo

consumidor, além de disponibilizar, ao consumidor, materiais e ideias de

como transformar roupas que nao estado mais em uso em outros artefatos;

D21 — Estabelecer parcerias com universidades e 6rgéaos de pesquisa para a

criagcdo de novos materiais, dentre eles, os que possuam um menor custo e

que torne as roupas mais acessiveis, com menor necessidade de lavagens e

secagens, e novas praticas sustentaveis;

D23 - Disponibilizar um servigo de logistica reversa, quanto as roupas, para

dar um destino correto;

D28 — Criar roupas que possam ser coordenadas com pecas de colecdes

passadas, da mesma marca;

D42 — Dar preferéncia a estamparia DTF para estampas menores e sem

muitos detalhes, pois ha a possibilidade de produzir mais estampas em uma

menor quantidade de material;

D43 — Realizar parcerias com varias marcas para a producido de estampas,

no caso de possuir a maquina, em prol de baratear os custos;

D44 - Disponibilizar os moldes das pecas, no formato open design, para

guem nao possa pagar pelo valor original da pega, consiga confecciona-las;

D54 — Realizar a venda das roupas também de forma on-ling;

D56 — Realizar reunides presenciais e on-line para acertar possiveis arestas.

O momento sincrono, ocorrido no auditério do Instituto Brasileiro de
Qualidade e Produtividade (IBQP), no Bairro Jardim Botanico, em Curitiba, teve a
duracgéo de duas horas (das 14h as 16h). Nele, os participantes foram apresentados
ao conteudo da tese, do workshop e de como o presente momento deveria
transcorrer. Um kit e um relatério (Item 3.6.2) abordando os aspectos principais da
pesquisa e todas as diretrizes criadas foram entregues a cada participante para o

desenvolvimento da dinamica. Ela se dividiu em trés partes:

a) Primeiramente, os participantes tiveram que, individualmente, com o uso
dos post-its, dar sugestdes sobre quais mudangas/acréscimos as
diretrizes deveriam ter, ou até elimina-las ou fundi-las com outras ja
existentes. Caso eles concordassem com aquela diretriz, ela ndo seria

modificada (Figuras 53 e 54);
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FIGURA 53 — DINAMICA DO WORKSHOP PARA A REFORMULAGAO DAS DIRETRIZES NAO
PACIFICADAS

'FONTE: A autora (2024).

FIGURA 54 — TERMINO DO PRIMEIRO MOMENTO COM AS SUGESTOES NOS POST-ITS

FONTE: A autora (2024).

b) Em um segundo momento, passou-se para a discussao de cada diretriz,
utilizando-se das sugestdes dos participantes, a fim de chegar a um

consenso de qual redagao deveria permanecer (Figura 55).
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FIGURA 55 — DISCUSSOES ACERCA DAS SUGESTOES SOBRE AS DIRETRIZES

Fonte: A autora (2024).

c) Em um terceiro momento foram inseridas nas diretrizes as modificacbes
acordadas como a reescrita, a fusdo com as diretrizes ja pacificadas e a

eliminacao de algumas delas.

Ao final do workshop, foi enviado um formulario on-line para que os
participantes respondessem o que acharam do workshop e de alguns aspectos
como conteudo teorico, tempo, adequacédo das diretrizes ao objetivo proposto,
dentre outros. A resposta da maioria dos participantes foi a de que o momento foi
muito produtivo e de aprendizado, pois a possibilidade de discutir questdes de moda
em pesquisas pioneiras € um grande desafio. Além disso, com o tempo proposto, foi
possivel revisitar todas as diretrizes necessarias e fazer um fechamento sobre elas
de forma satisfatoria.

Apos os momentos acima mencionados, passou-se para uma nova analise
das respostas, das duvidas e sugestdes dos especialistas surgidas nos momentos
assincrono e sincrono, além das diretrizes resultantes de todo este contexto. Isso foi

necessario para o aperfeicoamento final delas. Ademais, para a elaboragao da 22
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versao do relatério que foi enviado aos participantes do workshop, contendo um
resumo do que ocorreu nas atividades realizadas e as diretrizes definitivas.

No momento da nova analise foram observados, além das vantagens
relacionadas as diretrizes, os pontos mencionados pelos especialistas que
impedem que elas sejam aplicadas e novos cenarios sejam possiveis. Estes sdo os

seguintes:

a) Sustentabilidade: ha varios impedimentos em manter o que for
implantado, quanto a sustentabilidade, o que também é dificultado pela
falta de politicas publicas. Os pontos seguintes também possuem
complicagdes, ou seja, roupas que incluam todos os corpos; modelagem
zero waste; dificuldade de acesso, pelas pequenas marcas, de fontes de
energia renovaveis; prestacao de servigo de ajuste, sem sobrecarregar as
marcas; nem sempre ha fornecedores locais dos tecidos adequados;
utilizacdo de elementos da cultura local, sem provocar a apropriacio
cultural; mudanga no comportamento e na cultura dos consumidores, os
quais por terem perfis diferenciados, demandam uma sustentabilidade
‘customizada”;

b) Economia distribuida: ha dificuldade em ampliar as parcerias locais e de
compartilhamento;

c) Tecnologias emergentes: as dificuldades podem ser exemplificadas pelo
tamanho de alcance das maquinas de impressao 3D e corte a laser, pois
muitas sdo pequenas para produzir roupas em tamanhos grandes, caso
se queira atingir um publico maior de pessoas com roupas para varios
tamanhos; o algodao nao é utilizado em certas tecnologias, como no corte
a laser e impressao 3D; softwares com precos altos, o que os torna
menos acessivel aos pequenos empreendedores; seria importante haver
uma maquina de estamparia com coloragdes naturais, pois o material em
questdo é menos danoso ao meio ambiente, do que o que se usa
comumente;

d) Trabalho remoto: os pontos destacados sobre este tema foram o fato de
que o parceiro da marca de moda precisara de ajuda, no que se inclui a
financeira, para ter um espago de trabalho ergonémico, pois ele nao

conseguira fazer isto sozinho, demandando, entdo, do auxilio do dono da
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marca; falta de opgcdes de fontes de energia mais econémicas para uso

em casa; falta de controle das horas trabalhadas.

Os dados mencionados n&o sao generalizados para todas as empresas
estudadas, pois elas estdo em diferentes niveis de maturidade, quanto aos quatro
pontos da tese, porém as situagdes em questdo precisam de ateng¢do. Devido as
empresas que estdo no mercado de moda sustentavel também possuirem
diferengas quanto as maturidades em questao, o que provoca diferentes situagdes,
para cada uma, considerou-se o contexto de problemas acima, além do que as
empresas ja haviam mencionado nas entrevistas, para trazer diretrizes que sejam
abrangentes e tragam solucgdes. Ainda, destaca-se o fato de que, caso em uma
empresa uma das areas em questdo esteja menos madura do que as outras e,
consequentemente, necessitando de uma maior ateng¢do, pode-se, inicialmente,
aplicar as diretrizes mais adequadas e, depois, ir incorporando o resto.

O proximo item diz respeito ao resultado de todo o estudo realizado até o
presente momento, ou seja, as diretrizes para o futuro do trabalho de moda

sustentavel.

4.4.1 Diretrizes propostas

No Quadro 15 e no Apéndice 14 constam as diretrizes aperfeicoadas, as
quais foram elaboradas para servir de guia para os pequenos empreendedores
sobre como conduzir as suas marcas de moda para um contexto mais sustentavel e
distribuido, langando mao também do trabalho remoto, com a utilizagdo da

tecnologia de forma hibrida, ou seja, quando se fizer necessario para a marca.

QUADRO 15 — DIRETRIZES PARA O FUTURO DO TRABALHO NA MODA
SUSTENTABILIDADE

S.1 Promover a inclusdo dos diversos tipos de corpos, através das roupas;

S.2 Estabelecer uma comunicagdo continua com o consumidor e os integrantes da cadeia
produtiva, para a disseminacdo de uma mentalidade sustentavel e de um consumo mais
consciente;

S.3 Facilitar o ajuste/conserto/customizacéo das pecas, através da parceria com um profissional
que fornecga esse servico;

S.4 Incluir pessoas diversas na empresa/rede de trabalho, além de fornecer a capacitagao devida
as mesmas;

S.5 Dar preferéncia a materiais menos impactantes ao meio ambiente, os quais podem ser
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adquiridos em conjunto, com outras marcas, para diminuir os custos produtivos e,
consequentemente, do produto final;

S.6 Divulgar informagbes para os consumidores sobre os cuidados para a manutengéo das pecas,
para que elas tenham uma maior durabilidade;

S.7 Facilitar a extensao do uso das roupas;

S.8 Prezar pela economia de energia no projeto, produgao e uso das pegas;

S.9 Dar preferéncia para a produgédo sob demanda, o que inclui a pré-venda e o estoque minimo;
S.10 Utilizar embalagens reciclaveis e recicladas, retornaveis e em menor quantidade possivel;
S.11 Otimizar os materiais empregados na produg¢ao das roupas;

S.12 Dar preferéncia a fornecedores locais ou os mais préximos possiveis e que também tenham
praticas sustentaveis;

S.13 Utilizar, para a criagdo das pecas, elementos da cultura local, assim como valorizar as
comunidades que praticam as técnicas artesanais, trocando experiéncias e destinando uma
porcentagem das vendas para elas;

S.14 Projetar pegas que sejam de facil manutencgao e ajuste pelo usuario;

S.15 Estabelecer parcerias com universidades (pés-graduandos) e érgdos de pesquisa para a
criagdo de novos materiais e tecnologias de manipulagéo, a fim de que estes recursos fiquem mais
acessiveis;

S.16 Remunerar os trabalhadores/rede de trabalho de forma justa e que promova o sustento deles,
além de conceder bonificagdes pela qualidade do seu servigo;

S.17 Sistematizar possibilidades de destinagao correta das pegas e materiais usados;

S.18 Fidelizar o consumidor, através de bénus, descontos e/ou brindes;

S.19 Compensar a emissao de CO? com o replantio de arvores, através da unido das marcas para
isto, com a devida comprovacéo, através de fiscalizagao e relatério;

S.20 Valorizar a cadeia de algodao responsavel, através da integracao em iniciativas do género;

S.21 Compensar a emissao de embalagens e contribuir para a reciclagem, através da utilizagdo de
selos que comprovem isso.

ECONOMIA DISTRIBUIDA

E.1 Exercer o trabalho em rede, nos moldes da economia distribuida;

E.2 Dar a possibilidade, ao consumidor, de cocriar com o designer, pelo menos através da
customizacgéao das roupas;

E.3 Exercer o compartilhamento com outras marcas locais, para a diminuicdo dos custos
produtivos e, consequentemente, do produto final;

E.4 Realizar parcerias criativas® e produtivas com outros empreendedores/designers, do mesmo
local ou a distancia;

E.5 Priorizar parcerias com pessoas da mesma localidade que a da marca;

E.6 Criar projetos envolvendo a comunidade local, em prol da geragao de renda;

E.7 Estabelecer parcerias socioambientais para beneficiar a comunidade;

E.8 Disponibilizar canais para ouvir as sugestdes dos clientes.

TECNOLOGIAS EMERGENTES

T.1 Utilizar as tecnologias emergentes, também através de parcerias, para otimizar os recursos
existentes e os processos de criagcédo e produgao;

T.2 Combinar técnicas artesanais e tecnolégicas, também através de parcerias, no projeto e na
produgao de roupas;

T.3 Dar preferéncia ao maquinario de estamparia digital, também através de parcerias, que seja o
menos impactante ambientalmente possivel,

T.4 Priorizar o uso de técnicas de estamparia, também através de parcerias, mais adequadas para
pequenas quantidades;
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T. 5 Elaborar cursos e disponibiliza-los no site da marca, a um valor acessivel, como forma de
ensinar, a quem tiver interesse, e gerar renda;

T.6 Dar preferéncia a tecnologias, para estamparia digital, também através de parcerias, que
possam ser utilizadas em diversos tipos de materiais.

TRABALHO REMOTO

R.1 O/a empreendedor (a) e o/as parceiro/as devem possuir um local apto para o exercicio do
trabalho remoto e para receber possiveis clientes, o qual pode ser o préprio lar;

R.2 O/a empreendedor/a deve contribuir financeiramente com o/as parceiro/as com quem trabalha
diretamente, para que o lar deles, fique adequado ergonomicamente, no caso de impossibilidade
financeira;

R.3 O/a empreendedor/a e o/as parceiro/as devem alternar as tarefas a serem realizadas, para nao
sobrecarregarem determinadas partes do corpo, além de nao carregarem peso que prejudique a
saude;

R.4 O/A empreendedor/a e o/as parceiro/as devem realizar pausas para o almogo, café da tarde e
descanso;

R.5 O/A empreendedor/a deve assegurar o repouso semanal remunerado, aos/as parceiro/as
contratado/as, pelo menos, aos domingos;

R.6 O/A empreendedor/a e o/as parceiro/as devem ter horario definido de trabalho;

R.7 O/A empreendedor/a deve promover, através de parcerias, cursos de capacitagdo para o/as
parceiro/as, tanto para a utilizagao de tecnologias e equipamentos que nado saiba(m) usar, quanto
na introdugéo de novos;

R.8 O/a empreendedor/a e o/as parceiro/as devem realizar a comunicagdo em geral, por
mensagens de texto, voz e videochamadas;

R.9 O/A empreendedor/a e o/as parceiro/as devem realizar reunides, de forma on-line e/ou
presencial*, para acertar possiveis arestas;

R.10 O/A empreendedor/a deve se reunir com outros/as empreendedores do seguimento do
vestuario, para a criagdo de uma plataforma para a venda de produtos, divulgagdo das marcas e
realizacao de eventos, todos a distancia.

FONTE: A autora (2025).
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5 CONCLUSOES

5.1 CONCLUSOES SOBRE O PROBLEMA E OS OBJETIVOS

Esta tese buscou responder a questdo de “Como implementar a
sustentabilidade nas praticas de Design e Manufatura Digital, no setor do vestuario,
em contextos de trabalho remoto?”, tendo como objetivo principal a proposigdo de
diretrizes para o trabalho de moda em pequenas marcas, realizado remotamente,
com o apoio de tecnologias emergentes e baseado nos principios da economia
distribuida. Tanto o problema de pesquisa quanto o objetivo principal foram
satisfatoriamente abordados e atingidos, respectivamente, por meio das diretrizes
apresentadas nesta pesquisa e do embasamento tedrico e metodologico do Estudo
de Casos Multiplos.

Em relagdo aos objetivos secundarios, tém-se as seguintes conclusoes:

a) Objetivo secundario 1 - Estabelecer um conhecimento mais
aprofundado acerca do design para a sustentabilidade, com enfoque
na moda sustentavel e na economia distribuida, quais as tecnologias
digitais de fabricacdao que sdo utilizadas na moda e as possiveis
relagbes das mesmas com o trabalho remoto relacionado ao
vestuario da moda: A revisido de literatura realizada nesta tese permitiu
nao apenas aprofundar o conhecimento sobre o tema, mas também
constatar que, apesar do forte apelo consumista da moda, o design tem
sido um agente de mudanga, promovendo a criagao de produtos de moda
mais conscientes. Essa evolugao no design abrange uma preocupagao
ndao s6 com os produtos, mas também com as relagdes sociais e
econdmicas envolvidas em sua producdo. Apesar disso, a cadeia de valor
da moda ainda enfrenta desafios significativos, com impactos ambientais,
sociais e econdmicos em suas diversas etapas. A avaliacdo do ciclo de
vida surge como uma ferramenta para mitigar esses impactos, analisando
cada fase do ciclo e orientando praticas mais sustentaveis. A pesquisa
também evidenciou a importdncia da economia distribuida para a
sustentabilidade, com a proposta de descentralizacdo das etapas de

produgcdo e compartilhamento de recursos e conhecimentos entre
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unidades proximas. Esse modelo descentralizado abre espago para o
trabalho remoto, permitindo que os profissionais atuem em suas
residéncias, desde que se garantam condigbes adequadas de saude,
ergonomia e remuneragdo. A economia distribuida também possibilita a
personalizagao de produtos, valoriza os recursos locais, promove uma
distribuicdo de renda mais equitativa e incentiva a produgado em menor
escala e sob demanda (Duarte; Santos, 2021). As tecnologias
emergentes desempenham um papel crucial nesse cenario, otimizando a
produgao e minimizando o desperdicio de materiais;

b) Objetivo secundario 2 — Caracterizar a forma de atuacao de Micro
e/ou Pequenas empresas a partir das dimensodes da sustentabilidade,
economia distribuida, tecnologias emergentes e trabalho remoto:
Este objetivo foi alcancado através da pesquisa e interagdo com cinco
marcas locais de moda sustentavel, utilizando entrevistas, informacgdes
on-line e analise de materiais e produtos. Verificou-se que, embora duas
marcas demonstrem lideranca, todas as marcas pesquisadas apresentam
avancgos em sustentabilidade e economia distribuida, com praticas como
atencao ao ciclo de vida, trabalho em rede, cocriacdo/customizacao, slow
fashion, inclusdo, educagao do consumidor e valorizagdo local. Em
relacdo as tecnologias emergentes, duas marcas utilizam uma variedade
delas, enquanto outras duas fazem uso limitado e uma nao as utiliza.
Softwares como Adobe Photoshop, lllustrator, InDesign e Audaces,
técnicas como estamparia digital e corte a laser, e inteligéncia artificial
sao exemplos de tecnologias relevantes que contribuem para a
sustentabilidade na moda, otimizando projetos e reduzindo o desperdicio.
O trabalho remoto, adotado pela maioria das marcas, é reconhecido por
sua praticidade, comunicacgao facilitada (via WhatsApp), melhor qualidade
de vida e reducao da emissao de carbono;

c) Objetivo secundario 3 - Elaborar diretrizes, levando em
consideracao um futuro desejavel sobre o trabalho remoto na moda,
no contexto da economia distribuida, com a utilizagcdo das
tecnologias emergentes, com foco em marcas autorais locais no
setor do vestuario: Atingiu-se o objetivo através da combinagédo da

revisdo de literatura, dos dados da pesquisa com as marcas de moda e
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do workshop com especialistas. Esses elementos foram cruciais para a
criacao das diretrizes, fornecendo uma base sélida para elas. A interacao
com os especialistas, tanto sincrona quanto assincronamente, foi
essencial para expandir a visdo de futuro delineada, que prevé um
equilibrio entre sustentabilidade, economia distribuida, tecnologias
emergentes e trabalho remoto. No entanto, reconhece-se que a realidade
e a proposta de cada marca influenciardo na quantidade de diretrizes
aplicaveis, sendo que qualquer avanco contribuira para um futuro mais
sustentavel;

d) Objetivo secundario 4 — Definir um modelo de referéncia para as
praticas sustentaveis de Design e Manufatura em contextos de
trabalho remoto no setor do vestuario, contemplando uma
perspectiva de inclusdo e equidade social: As diretrizes estabelecidas
refletem os anseios de um futuro sustentavel na moda, incorporando boas
praticas atuais e respaldadas pela literatura. Além de orientar
empreendimentos de moda sustentavel, promovem a incluséo,
abrangendo tanto a diversidade na forca de trabalho quanto a
representacdo de diferentes biotipos, garantindo que a moda seja um
espaco para todos, independentemente do corpo. A equidade social
também é um pilar fundamental, enfatizando a valorizagdo do individuo
por meio de salarios justos, bonificagées e condigdes de trabalho dignas.
O objetivo das diretrizes € materializar essas praticas, evitando que a
sustentabilidade seja apenas uma estratégia de greenwashing.

5.2 CONSIDERACOES SOBRE O METODO

O Estudo de Casos Multiplos, metodologia empregada nesta pesquisa,
possibilitou uma rica coleta de dados que foram fundamentais para a elaboragao das
diretrizes, objetivo final deste trabalho. A revisao de literatura realizada na fase 1,
por exemplo, permitiu aprofundar o conhecimento sobre os quatro pilares da tese e
construir perguntas relevantes para as entrevistas com os proprietarios das marcas
de moda. Ja na fase 2, o contato direto com as marcas, por meio de visitas aos

ateliés e entrevistas, proporcionou uma imersdo na realidade do trabalho,
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transcendendo as respostas esperadas e gerando depoimentos ricos e
aprofundados, em um clima de colaboragao entre a pesquisadora e os participantes.

No que se refere a analise dos dados, na fase 3, o destaque fica por conta
da utilizacdo do software NVivo®. Apesar de ter sido a primeira experiéncia da
autora com a ferramenta, a facilidade de uso e o foco na analise de dados
qualitativos permitiram uma investigagdo mais consistente e segura de todo o
material coletado, com resultados muito mais robustos do que se a analise tivesse
sido realizada manualmente.

Na fase 4, a proposicao das diretrizes foi consolidada com base nas etapas
anteriores, resultando em um conjunto de diretrizes solidas e fundamentadas na
revisao da literatura e nas praticas observadas nas marcas. Os momentos sincronos
e assincronos com especialistas foram cruciais para refinar e aprimorar essas
diretrizes, garantindo resultados mais eficazes e relevantes. A inclusdo de exemplos
que ilustram a aplicagao das diretrizes foi enriquecedora, assim como a constatagao
de que boas praticas, embora ainda ndo generalizadas, ja estdo sendo adotadas em
diferentes partes do mundo. Essa perspectiva otimista pode inspirar tanto marcas
que ja atuam na area da moda sustentavel a persistirem em seus modelos de

negocio quanto novos empreendedores que desejam se aventurar nesse campo.

53 SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS

Os casos estudados permitiram uma analise detalhada das praticas atuais
de Micro e Pequenas empresas de moda localizadas em Curitiba-PR, que
contribuem para um cenario mais sustentavel, além de identificar deficiéncias e
barreiras que podem ser aprimoradas para promover um avango na sustentabilidade
da moda. Também foi possivel analisar como o sistema da moda, especialmente em
marcas menores, pode ser otimizado através dos quatro pilares desta tese. O foco
principal foi a proposi¢cao de diretrizes para auxiliar micro e pequenas marcas na
adogao de praticas sustentaveis, considerando a economia distribuida, tecnologias
emergentes e trabalho remoto. Contudo, o estudo tem potencial para ser expandido

para outros contextos, como:

e Adaptacao das diretrizes para empresas de maior porte, promovendo a

sustentabilidade em diferentes niveis;
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e |Integracdo das diretrizes em um projeto abrangente no setor de vestuario,
com foco na reintegragao social de pessoas discriminadas;

e Incorporagao das diretrizes em politicas publicas para o setor da moda;

e Ampliagdo da pesquisa sobre a relacdo entre moda sustentavel, economia
distribuida, tecnologias emergentes e trabalho remoto, considerando as

lacunas existentes no estudo conjunto desses temas.

54  PUBLICACOES DURANTE O PERIODO DO DOUTORADO

As publicagbes, mencionadas no Quadro 16, correspondem aquelas

produzidas durante o periodo do doutorado.

QUADRO 16 — PUBLICACOES
ANO TIPO AUTORES E TITULO

2021 Artigo completo [RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. Prosumer no contexto da
publicado em |moda: implicagbes para a economia distribuida em um cenario de
congresso pandemia. In: ENSUS — ENCONTRO DE SUSTENTABILIDADE
EM PROJETO, 9., 2021, Florianopolis. Anais [...]. Florianépolis:

UFSC, 2021. p. 461-470. v. 2.

2021 Artigo completo [RODRIGUES, J. A. R.; PETRECCA, A.; SANTOS, A. S. PSS para
publicado em |viabilizar o trabalho remoto e estimular a formagao de redes

congresso produtivas. /n: SIMPOSIO DE DESIGN SUSTENTAVEL, 8., 2021,
Curitiba. Anais [...]. Curitiba: UFPR, 2021. v. 1.

2021 Artigo completo [ALMEIDA, M.; RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. O nexo
publicado em |sustentabilidade, moda e futuro do trabalho: proposi¢ées iniciais. In:
congresso SIMPOSIO DE DESIGN SUSTENTAVEL, 8., 2021, Curitiba. Anais

[...]. Curitiba: UFPR, 2021. v. 1.

2021 Artigo completo [BRUM, A. L.; RODRIGUES, J. A. R.; ALMEIDA, M.; CATAPAN, M.
publicado em [F. A tecnologia como facilitadora na mudancga de paradigma do
congresso trabalho na moda. /n: LATIN AMERICAN CONGRESS OF
APPLIED TECHNOLOGIES, 1., 2021, Sao José dos Pinhais. Anais
[...]. Sdo José dos Pinhais: Latin American Publicagbes, 2021.
2021 Resumo publicado [RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. Prosumer in the fashion
em congresso |context: implications for the distributed economy in a pandemic
scenario. /n: INTERNACIONAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT
RESEARCH SOCIETY, 27., 2021, Ostersund. Proceedings [...].
Ostersund: ISDRS, 2021. v. 1.
2022 Capitulo de livro [NORONHA, R. G.; MOURAO, N. M.; FARIAS, L. G. D.;
RODRIGUES, J. A. R. Fazer para o bem viver: notas sobre cuidado
e felicidade em praticas criativas de mulheres no Maranhao. /n:
NORONHA, R. G. N.; CAMPOS, L. F. A. de; PEGO, K. A. C_;
SANTOS, A. dos (org.). Comunidades criativas e saberes locais:
design no contexto social e cultural de baixa renda. Curitiba:
Insight, 2022. p. 1-248. v. 1.
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ANO TIPO AUTORES E TITULO
2022 Capitulo de livro  [RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. Vectors of Change in the
Contemporary Clothing Sector Work Practices. In: BROEGA, A. C.;
CUNHA, J.; CARVALHO, H.; PROVIDENCIA, B. (org.). Advances
in Fashion and Design Research. Proceedings of the 5th
International Fashion and Design Congress, CIMODE 2022,
July 4-7, 2022, Guimaraes, Portugal. Cham: Springer, 2022, p. 1-
795.v. 1.
2022 Artigo completo [RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. A importancia do Design do
publicado em [Ciclo de Vida no contexto da dimensao ambiental, em relacédo aos
congresso produtos téxteis de moda. /In: JORNADA DE PESQUISA DO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESIGN DA UFMA, 3.,
2022, Sao Luis. Anais [...]. Sdo Paulo: Blucher, 2022. p. 224-236.
v. 1.
2022 Resumo expandido[RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. Vetores de mudanga nas
publicado em |praticas contemporaneas de trabalho no setor da moda. In:
congresso CONGRESSO INTERNACIONAL DE MODA E DESIGN, 5., 2022,
Guimaraes. Livro de Resumos [...]. Guimaraes: 2C2T, 2022. v. 1.
2022 Artigo completo [RODRIGUES, J. A. R.; ALMEIDA, M. SANTOS, A. Tendéncias para
publicado em o futuro do trabalho na moda: revisdo de literatura /n: COLOQUIO
congresso DE PESQUISA EM DESIGN: DEFUTURANDO O DESIGN, 3.,
2021, Fortaleza. Anais [...]. Fortaleza: Nadifundio, 2022. p. 8-20. v.
1.
2022 Resumo expandidoRODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A.; MOURA, M. C. A contribui¢gao
publicado em |(das tecnologias digitais emergentes para a sustentabilidade no
congresso projeto e produgdo no setor da Moda: um estudo prospectivo. In:
SEMINARIO DE PESQUISA EM DESIGN, 1., 2022, Curitiba. Anais
[...]. Curitiba: UFPR, 2022. p. 117-120.
2022 Artigo completo  |RODRIGUES, J. A. R.; MOURA, M. C.; SANTOS, A. O trabalho no
publicado em (design de moda na contemporaneidade e o futuro sera
congresso sustentavel? O Arranjo Produtivo Local de Toritama. In:
CONGRESSO BRASILEIRO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO EM DESIGN, 14., Rio de Janeiro. Anais [...].
Sao Paulo: Blucher, 2022. p. 5662-5675.
Como parte do convénio firmado entre o PPGDesign-UFPR e
PPGDesign-Unesp-Bauru (Processo numero: 23075.059858/2021-
45).
2023 Resumo publicado [RODRIGUES, J. A. R. The future of work in fashion from the
em congresso [perspective of technologies: a prospective study. /n: BEYOND ALL
LIMITS, 2022, Caserta. Proceedings [...]. Caserta: Universita degli
Studi della Campania “Luigi Vanvitelli”, 2023. p. 666-667.
2023 Capitulo de livro |RODRIGUES, J. A. R.; MOURA, M. C. Principios e heuristicas
instrumentalizadores da dimenséo social na moda. /n: 6° CIMODE,
2023, Ciudad del México. Braga: UMinho, 2023. p. 223-234. v. 1.
2023 Artigo completo |RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. Principios e heuristicas
publicado em  |propiciadores da dimensdo econémica na moda. /In: SIMPOSIO DE
congresso DESIGN SUSTENTAVEL, 2023, Florianopdlis. Anais [...].
Floriandpolis: UFSC, 2023. p. 477-491. v. 1.
2023 Resumo expandido[RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. MOURA, M. C. Estudo
publicado em  |prospectivo sobre o trabalho na moda e o futuro do mesmo com a
congresso utilizacdo das novas tecnologias. /In: SEMINARIO DE PESQUISA
EM DESIGN, 2., 2023, Curitiba. Anais [...]. Curitiba: UFPR, 2023. p.
117-120.
2024 Artigo publicado [RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. The future of work in fashion in

em periédico

light of emerging technologies: preliminary study. Mix sustentavel,

v. 10, p. 61-82, 2024.
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ANO TIPO AUTORES E TITULO
2024 Capitulo de livro  |RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. A evolugdo das conexdes
entre o design, a moda e a sustentabilidade. /n: Coletanea de
estudos do PPGDesign/UFPR 2024: novos horizontes da pesquisa
em design. Curitiba: Canal 6 Editora, 2024. p. 207-226.
2024 Resumo expandido[RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. MOURA, M. C. O futuro do
publicado em trabalho na moda sob a perspectiva das tecnologias emergentes:
congresso alguns desdobramentos. /n: SEMINARIO DE PESQUISA EM
DESIGN, 3., 2024, Curitiba. Anais [...]. Curitiba: UFPR, 2024.
2024 Artigo completo [RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, A. MOURA, M. C. A economia
publicado em  (distribuida como impulsionadora da sustentabilidade no trabalho de
congresso moda: desdobramentos desta relagao, tomando como base
Curitiba-PR. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO EM DESIGN, 2., 2024, Manaus. Anais [...].
Manaus: Ufam, 2024.
2024 Artigo aceito para |RODRIGUES, J. A. R.; SANTOS, S. The possibility of implementing

publicagéo
em periédico

the economic dimension in fashion through principles and
heuristics. e-Revista LOGO. No prelo.

FONTE: Autora (2024).
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APENDICE 1 — HEURISTICAS E EXEMPLOS DE CASOS DE APLICAGAO
RELACIONADOS A DIMENSAO AMBIENTAL

QUADRO 17 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “EXTENSAQ/INTENSIFICAGCAO DO

USO DAS ROUPAS”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Design de roupas para a
confiabilidade

A designer Lucy Hidaka cria pegas sem género, com formas mais
retas e simples, com base na desconstrugdo de calgcas jeans
(Tolipan, 2020).

Facilitar a manutencao do
vestuario

A marca Organic basics criou a linha Silvertech de calcinhas e
cuecas que podem passar varios dias sem serem lavadas e nao
exalam mal odor (PEGN, 2022).

Facilitar/aproveitar a
reutilizagdo das roupas

A loja de aluguel de roupas de segunda méao infantis MaliBaby,
fornece um servigo de assinatura que permite ao cliente escolher
dentre um dos cinco planos disponiveis, com valores e quantidade
de pecas diferentes. Também podem presentear alguém com uma
assinatura de até 6 meses (Bem Parana, 2022).

Intensificar o uso de
roupas

Use o closet compartilhado, oferece pacotes de assinaturas para que
as usuarias possam escolher a quantidade de roupas que querem
usar por més. Isto permite a renovagado por outras, sem ter que
comprar novas pecas (USE, 2022).

FONTE: Adaptado de Vezzoli et al. (2022).

QUADRO 18 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCiPIQ “CONSERVAGCAO DOS
RECURSOS PARA O SISTEMA DO VESTUARIO”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Considerar o uso de
materiais rapidamente
renovaveis, como 0s
baseados em fibras de
origem animal ou vegetal

A empresa Lenzing lancou no mercado a fibra de Tencel obtida,
através de celulose e residuos de algodao descartado (Cunha, 2016).

Evitar materiais de fontes
exauriveis, como
poliéster, nylon e acrilico

A marca Levi’s Strauss langcou uma colegdo com roupas compostas
de 30% de fibra de canhamo, a qual consome um décimo de agua
utilizada na producgédo da fibra do algodao e é mais resistente ao sol
do que a mesma. O objetivo final &€ que até 2025 um tecido 100% em
canhamo seja obtido, com a mesma maciez e maleabilidade do
algodao (Franga, 2020).

Utilizar materiais
derivados de outros
processos de produgao

A empresa Badu Design, a qual valoriza empregados em situagéo de
vulnerabilidade social, desenvolve acessoérios de moda utilizando
materiais de outros processos produtivos, como cintos de seguranga
(Badu Design, 2022).
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HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Usar componentes de
produtos descartados,
por exemplo, dobradigas,
ziperes e botoes

A designer Martina Spetlova criou uma colegdo de roupas
reaproveitando ziperes, trangando-os de maneira criativa, formando
pecas coloridas e diferenciadas (Gwilt, 2014).

Usar somente materiais

reciclados ou materiais

reciclados combinados
com novos materiais

A C&A tem investido na producdo de pegas com algodao reciclado.
Uma das suas primeiras incursdes neste ramo foi em 2018, quando
produziu dois modelos de cal¢ca e dois modelos de jaquetas feitas
com algodao reciclado, em uma parceria com a Vicunha (Baldioti,
2018).

Considerar o uso de
materiais biodegradaveis

A marca Equilicua, dentre os produtos que fabrica, estdo capas de
chuva, a partir de bioplastico originario da fécula de batata, 100%
biodegradavel. Este bioplastico possui certificacdo europeia (EN
13432), garantindo compostabilidade e a biodegradabilidade
(Salcedo, 2014).

FONTE: Adaptado de Vezzoli et al. (2022).

QUADRO 19 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “MINIMIZAGAO DA TOXICIDADE E
DA NOCIVIDADE DOS RECURSOS DO SISTEMA DO VESTUARIO”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Selecionar materiais nao
téxicos e inofensivos
para o sistema de
vestuario

A marca Patagonia trabalha com algodao organico, sem pesticidas, na
confecgéo de suas pegas para a pratica de esportes (RAS, 2022).

Selecionar recursos
energéticos nao toxicos e
inofensivos para o
sistema de vestuario

A marca Jeanologia tinge os jeans com o método Cold Pad Bath
(CPB), o qual ndo necessita do aquecimento da agua, o que reduz,
consequentemente, a energia empregada no processo (Salcedo,
2014).

FONTE: Adaptado de Vezzoli et al. (2022).

QUADRO 20 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “MINIMIZAGAO DO CONSUMO DE

ENERGIA NO SISTEMA DE VESTUARIO”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Escolher materiais que
nao precisem ser lavados
com frequéncia, por
exemplo, que sao
repelentes de fluidos

A marca Pangaia combina algoddo organico com fibras de algas
marinhas para criar suas camisetas. O tecido é tratado com odleo
natural de hortelda para manté-lo fresco por mais tempo. Todos estes
elementos resultam em uma fibra leve que absorve a umidade mais
rapidamente que o algodao, e é biodegradavel (Meireles, 2022).

Preferir cores ou texturas
que escondem manchas
ou sujeira para reduzir a
frequéncia das lavagens

O designer Bruno Kleist criou uma cole¢ao de roupas masculinas com
técnicas naturais que dizem respeito ao tingimento com fungos e
criagdo de estampas com ferrugem. Estas técnicas tém o papel de
desviar a atengdo das manchas e marcas de uso e, assim, evitar
muitas lavagens (Gwilt, 2014).
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HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Projetar sistemas ou
fornecer instrugdes sobre
economia de energia
para a lavagem e
manutengao, em prol de
ajudar os usuarios, ou
seja, através de um
manual, app, website,
etiqueta, QR Code

O app Laundry Lens fornece instrucdes acerca de como cuidar das
roupas. Basta apontar a camera para uma etiqueta de cuidado e a
informagdes, no que se incluem formas corretas de cuidado para
economizar energia, serao fornecidas. Além disso, o0 app possui uma
lista completa de simbolos de lavanderia, que vao desde a lavagem
até a engomagem, para reforgar os cuidados com as pegas (Haslam,
2021).

Projetar com materiais
que podem ser lavados
tanto a baixas
temperaturas, com
enzimas, ou usando um
sistema mecanico que
nao precisa de
eletricidade ou
combustivel

O designer Yi Jyang criou uma maquina de lavar portatili chamada
Drumi. Este aparelho consome, apenas, energia humana, pois o
processo de lavagem € impulsionado pelo bombeamento acionado
pelos pés (Munhoz, 2015).

Projetar para permitir a
lavagem separada de,
apenas. uma unica parte
da roupa, mais facil de
sujar

A marca Korshi 01 possui pegas formadas por partes modulares que
podem formar diversas outras, isto permite a lavagem apenas daquilo
que for usado e/ou estiver sujo (Feriani, 2018).

Projetar produtos com
tecidos
antiamarrotamento para
evitar o engomar

A marca Kuarashi trabalha com tecidos que ndo amassam com
facilidade, dentre eles o canhamo, para evitar a engomagem e a
passagem de roupas (Kuarashi, 2022).

Conceber junto com as
empresas de maquinas
de lavar, um QR code na
etiqueta de conservacgéo,
para que a maquina leia
e selecione o ciclo de
lavagem mais eficiente

Smart Chime é uma maquina de lavar inteligente, criada pelo
Designer Jiae Ohjiae que escaneia as etiquetas de roupas para ver se
o ciclo de lavagem é seguro para elas: a maquina assegura que nao
se misturem pecas delicadas com pesadas, brancas com coloridas e
avisa quanto tempo ainda resta antes que o ciclo termine (Seth,
2013).

FONTE: Adaptado de Vezzoli et al. (2022).

QUADRO 21 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “MINIMIZAGAO DO CONSUMO DE

MATERIAL DE VESTUARIO”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Minimizar o conteudo
material das roupas

O programa “Algodao Brasileiro Responsavel" (ABR), de titularidade
da Embrapa, é responsavel pela producéo de algodao, naturalmente
colorido e em 22 variagdes, a serem empregadas em roupas, sapatos
e diversos acessorios. Isto implica no uso de apenas uma fibra no
tecimento e o n&o uso de corantes e outras substancias toxicas
(Ruthschilling, 2019).
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HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Minimizar restos e
descartes

A designer Line Sander Johansen utiliza uma técnica de produgéo que
gera pouco ou nada de residuos (zero waste), ou seja, a roupa ja €
tecida, no tear, no formato certo (Gwilt, 2014).

Minimizar ou evitar
embalagens de roupas

A marca Katvig transporta as suas mercadorias, na mesma sacola a
ser entregue, nas lojas, ao consumidor, sendo que essa sacola é feita
de materiais que se degradam em, no maximo, dois anos (Salcedo,
2014).

Minimizar o consumo de
material durante o uso da
roupa

Roupas com tecido antimicrobiano AEGIS eco fresh, no qual é
formada uma camada que impede a agdo dos micrébios, ou seja,
perfura as membranas das células destes seres eliminando-os e
minimizando o uso de detergente para lavagem (Salcedo, 2014).

FONTE: Adaptado de Vezzoli et al. (2022).

QUADRO 22 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO ‘DESIGN PARA O
PROLONGAMENTO DA VIDA UTIL DE MATERIAIS DE VESTUARIO”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Adotar a abordagem em
cascata para roupas

A marca Vollekbak criou uma camiseta feita de plantas e algas que é
projetada para se tornar alimento para minhocas, apos o fim de sua
vida. Em até 12 semanas, ela se decompde e se transforma no
elemento em questdo (Souza, 2021).

Selecionar e identificar

materiais de vestuario

com as tecnologias de
reciclagem mais eficientes

A recicladora Wieland Textile, junto com outras empresas,
desenvolveu uma maquina com tecnologia o6tica para distinguir os
tipos de fibras e separa-las para a reciclagem (John, 2016).

Facilitar a coleta e o
transporte de roupas
descartadas

A Roba Amiga é uma empresa de residuos téxteis que realiza
diretamente o servico de coleta de roupas, com 1080 cestos
espalhados em mais de 200 municipios da provincia de Barcelona e
Tarragona. Além disso, oferece servicos de retirada de roupas na
casa das pessoas (Salcedo, 2014; Roba Amiga, 2022).

Minimizar o nimero de
materiais de vestuario nao
compativeis e/ou facilitar
sua separagao

A pesquisadora Fioen van Balgooi criou um processo para remover
estampas dos tecidos, o que facilita a separagdo das fibras e
posterior reciclagem (Gwilt, 2014).

Facilitar a limpeza das
roupas descartadas

A marca de slow fashion Ada utiliza materiais com fibras naturais e é
minimalista e, por isso, da preferéncia a produgédo de pecas lisas e
sem detalhes desnecessarios e em materiais diferentes, o que facilita
no momento da higienizagdo das pegcas e em uma possivel
reciclagem (Welinsky, 2017).

FONTE: Adaptado de Vezzoli et al. (2022).
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QUADRO 23 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “DESIGN PARA A MONTAGEM E A
DESMONTAGEM DAS ROUPAS”

HEURISTICAS EXEMPLO DE APLICAGAO
Reduzir e facilitar as A designer Daniela Pais criou a colegao de roupas Elementum com
operagoes de pecas multifuncionais, as quais se transformam em diversos tipos,
desmontagem e sendo formadas, apenas, por um tubo de tecido com cortes
separagao de roupas estratégicos (Hucilluc, 2019).

Projetar e/ou codesenhar | A empresa Wear2go oferece uma solugdo de separagédo de costura

como tecnologias gragas ao microondas, ou seja, através do uso de uma linha de
caracteristicas especiais | costura chamada Wear2™ Thread, quando exposta a radiagdo do
para separagao microondas permite que haja a separagcao da peca com facilidade

esmagadora do vestuario | (Vezzoli et al., 2022).

Facilitar a atualizagao, A marca HundHund possui dentre as suas criagoes, pegcas modulares

extensao e adaptagao de | que se transformam em outras, como um trenchcoat que se
roupas transforma em jaqueta (HundHund, 2024).

Facilitar/aproveitar a A designer Agustina Comas desenvolve novas pecas, a partir da

remanufatura de roupas | remanufatura de camisas masculinas, além de ministrar cursos sobre
upcycling (Tolipan, 2020).

FONTE: Adaptado de Vezzoli et al. (2022).



251

APENDICE 2 — HEURISTICAS E EXEMPLOS DE CASOS DE APLICAGAO
RELACIONADOS A DIMENSAO SOCIAL

QUADRO 24 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “MELHORAR AS CONDICOES DE

TRABALHO E EMPREGO NA MODA”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Promover melhoria da
saude e seguranga nhas
condigdes de trabalho

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), a Associacdo
Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgéo (Abit) e a Associagao
Brasileira do Varejo Téxtil (Abvtex) se uniram em prol de fortalecer
as pequenas e médias empresas (PME) da cadeia téxtil e de
confecgdes, inicialmente na Regido Metropolitana de S&o Paulo.
Isto se dara, através da introdugédo, da metodologia Sustentando
Empresas Competitivas e Responsaveis (Score). Esta metodologia
esta organizada em moédulos e explora dentre os varios temas a
saude e a seguranga no trabalho, visando a cooperagdo entre
trabalhadores e empregadores para o alcance de ganhos
compartilhados de produtividade e de competitividade (OIT, 2022).

Promover maior adequacéao
das horas de trabalho e
salarios correspondentes

A empresa Dobra, especializada em acessorios, possui uma politica
salarial que preza pela igualdade de valores de pagamento a todos
os seus integrantes (Por que..., 2022).

Possibilitar satisfacao,
motivacdo e participagéo
no emprego

A marca Veja, produtora de calgados, foi criada pensando no
compromisso. Os fornecedores concedem a matéria-prima,
produzida de forma responsavel, e recebem da marca o pagamento
justo por isto, em prol de terem condi¢des dignas de sobrevivéncia
(Salcedo, 2014).

Garantir a continuidade da
formagdo e treinamento
para o trabalho

O Grupo Lunelli, proprietario das marcas Lez a Lez, Lunender,
Hangar 33, Alakazoo e da Lunelli Téxtil, investe em capacitagéo dos
profissionais e outras agbes que os valorizem. Além da campanha
“‘Moda com Significado” que leva um pouco da trajetéria de 48
funcionarios para os produtos, a empresa oferece cursos de
Malharia e Producéo de Tinturaria aos trabalhadores por meio do
Centro de Treinamento “Abilio Lunelli” (Grupo..., 2017).

Evitar alienacdo em favor
da criatividade

A marca de Acessorios Loewe fornece aos seus funcionarios cursos
e iniciativas culturais de danca, poesia, fotografia, arquitetura e
design, através da Loewe Foundation, como um incentivo a
criatividade (Monteiro, 2017).

Envolver trabalhadores nos
processos de decisdao e
criar clima favoravel a
melhoria continua,
considerando as sugestdes
inovadoras

O projeto tedrico-pratico Saia de Roda, implementado pela UFG, foi
desenvolvido nas comunidades quilombolas de Extrema e
Levantado, em laciara, Goias. Valorizou-se o conhecimento prévio
dos participantes, além de té-los envolvido no processo de
discussdo e construgdo do produto (saias). Estas saias foram
elaboradas com residuos téxteis de confeccbes de Goiania e
Itapuranga. Para a realizag&o do curso nas comunidades, elaborou-
se um conteudo para trazer melhorias para as comunidades e para
as habilidades das préprias artesds como politicas publicas;
técnicas de modelagem e costura; incentivo ao empreendedorismo;
valorizagao da identidade local nas pecas (Oliveira et al., 2019).

FONTE: Baseado em Vezzoli (2007; 2010b).



252

QUADRO 25 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “FAVORECER A INCLUSAO DE

TODOS NA MODA”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Garantir condi¢des trabalho
justas e nao discriminatorias

A marca Veste garante condi¢des de trabalho adequadas aos
colaboradores, prezando por um ambiente organizado,
higienizado, com controle de horario de trabalho e todas as
facilidades para o dia a dia dos colaboradores. Tudo isso é
acompanhado pela auditoria interna e pela auditoria externa de
certificagdo Abvtex (Veste, 2024).

Oferecer um espago fisico
acessivel, inclusive com
artefatos tecnoldgicos, para
os mais diversos tipos de
deficiéncia

A National Industries for the Blind (NIB), emprega pessoas cegas.
Nesta empresa ha equipamentos que permitem ciclos de costura
automaticos e guias de alinhamento precisos. Além disso,
treinamento, pelos engenheiros de reabilitagdo, para os
funcionarios cegos ou com alguma deficiéncia visual, sempre que
ha algum aparelho novo para costura (Eaman, 2020).

Proporcionar o acesso ao
trabalho e ao respectivo
bem-estar a pessoas com
dificuldades de
aprendizagem

A marca Teixidors, além de proporcionar o trabalho de teceldo a
pessoas com dificuldades de aprendizagem, com um método que
facilita o aprendizado, favorece com que a pessoa se sinta bem e
util com esta forma de ganhar a vida (Salcedo, 2014).

Demonstrar  acessibilidade
(designer), em relagao aos
trabalhadores discriminados

O projeto Costurando o Futuro, iniciativa do Instituto de Pesquisas
Ecolégicas (IPE), é formado por um grupo de dez mulheres
costureiras de Nazaré Paulista (SP) que produzem Bolsas,
Camisetas e Acessorios. A renda da venda dos produtos, a qual
tem servido como um importante complemento financeiro para
elas, tem uma relevante colaboracdo, ou seja, de algumas
designers. As mesmas, mostrando a sua acessibilidade, se
dispuseram, voluntariamente, a criar os produtos e, assim, gerar
um valor a mais, pois o trabalho tem sido reconhecido em ambito
internacional (IPE, 2022a).

Facilitar o acesso ao local de
trabalho

O projeto Musas, ensina adolescentes a fazerem sapatos manuais
com residuos de jeans. Estas jovens estudam em escolas
proximas ao projeto, o que ndo implica em terem que usar algum
tipo de transporte para chegar no local (Informagéo verbal)'8.

Criar pegas de roupa que
promovam, ndo apenas, a
satisfacdo de necessidades
fisicas, mas também
emocionais

A marca Equal produz suas pegas nas versdes convencionais e
adaptadas para pessoas com deficiéncia. Com os seus produtos
ha a intencdo de abranger pessoas com as mais variadas
necessidades fisicas. Suas bases para a elaboragdo das pecas
estao no conforto, estilo, autonomia e bem-estar (Shimada, 2021).

FONTE: Autora (2022).

QUADRO 26 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “MELHORAR A COESAO SOCIAL

habilitem a integragéo entre
pessoas que morem em
locais préximos

NA MODA”
HEURISTICAS EXEMPLOS DE APLICAGAO
Promover sistemas que [ O projeto Olé Rendeiras, une mais de 20 comunidades de

rendeiras e, consequentemente, envolve 200 mulheres do Taririri,
no Ceara. Isto se da para a confecgédo de roupas com a renda de
bilro, técnica ancestral do local (The Look Stealers, 2022a).

'8 Pisetta, A. Informagdes sobre o Projeto Musas. Curitiba, 2022. Informac&o verbal — Conversa.
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HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Promover sistemas de

compartilhamento

O projeto Armario Coletivo (SC) propicia que objetos em desuso,
como roupas e sapatos, tenham o seu uso estendido e atendam o
maior numero de pessoas possiveis. Isto se da, pois as pessoas
deixam, no local onde se encontra o armario, 0 que ndo usam mais
e pegam o que precisam (Armario Coletivo, 2024)

Promover o codesign

A ReRoupa é uma empresa de vestuario que segue os conceitos
de upcycling e adota a cocriagdo com o0s usuarios para personalizar
pecas que, de outra forma, seriam descartadas. Isto se da, através
de oficinas e colegdes cocriadas que sao vendidas em um site de
comeércio eletrénico (Bertoso, 2017).

O Clube de Costura é um fashion coworking para atender diversos
profissionais de moda em prol do desenvolvimento de seus
trabalhos. Oferece cursos e possui salas de costura, wi-fi, provador,
biblioteca de moda, café, dentre outros (Fernandes; Rezende;
Garcia, 2019).

Promover sistemas de
coworking
Promover sistemas que

habilitem a integragéo entre
geracgdes, géneros e
diferentes culturas

A Marca Lab Fantasma, do Rapper Emicida, possui como principios
a multiculturalidade, a negritude e a exaltagdo de corpos reais. Esta
marca apresentou, no SPFW, uma colegao que integra fatores da
cultura africana e da cultura oriental, pela representatividade no
mundo da moda (Digitale Téxtil, 2021b).

FONTE: Baseado em Vezzoli (2007; 2010b).

QUADRO 27 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “VALORIZAR RECURSOS E

COMPETENCIAS LOCAIS”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Promover uma maior
insercdo da comunidade no
processo projetual e de
producao

A Bioregional € uma organizagdo independente que tem como
objetivo o desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis.
Ela permite que as comunidades se envolvam no processo e
construam sua resiliéncia ambiental (Fletcher, 2014).

Favorecer a integracdo da
cultura local nos produtos de
moda

Com o intuito conhecer melhor as suas origens, o designer
Tsemaye Binitie, pesquisou tecidos aso oke, feitos a mdo, que
estavam em sua familia. Esse designer trabalha em estreita
colaboracdo com tecelbes nigerianos para criar padrdes mais
modernos para o tecido em questao e paletas de cores. O aso oke
acaba conferindo originalidade as pecgas, agregando maior valor,
pois a histoéria do designer é contada em prol de trazer visibilidade
a comunidade de origem (Ndukwe, 2020).

Contribuir para a redugao da
marginalizacdo da cultura
local

O projeto Talentos da Natureza, uma iniciativa do Instituto de
Pesquisas Ecoldgicas (IPE) objetiva identificar as habilidades e os
talentos dos moradores de Nazaré Paulista (SP). Além disso, a
capacitagdo de pessoas que vivem em trés bairros rurais do
municipio para a criagdo e o desenvolvimento de produtos que
privilegiem praticas sustentaveis e que sejam capazes de gerar
renda adicional para as familias (IPE, 2022b).

Promover a disseminacao da
cultura local e as técnicas
antigas, através dos
produtos do vestuario

A Marca Catarina Mina procura promover a cultura nordestina,
através de suas pecas feitas em croché e renda de bilro, em uma
estrutura em redes, em prol da distribuicdo da renda (The Look
Stealers, 2022b).

FONTE: Baseado em Santos et al. (2019a).
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QUADRO 28 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “PROMOVER A EDUCAGAO EM

SUSTENTABILIDADE NA MODA”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Promover a informagéao
acerca dos problemas sociais
relacionados a area da moda

O site Moda Livre disponibiliza informagdes, também através de
um aplicativo, acerca da cadeia produtiva da moda. Dentre estas
informacgdes estdo os problemas sociais, como casos de trabalho
escravo no Brasil e no mundo (Moda Livre, 2019).

Promover a  consciéncia
acerca da importancia das
boas praticas trabalhistas, do
combate ao trabalho infantil e
ao escravo

A iniciativa ModaComVerso, possui como alvo a moda
consciente. A mesma, liderada pela Abvtex, agrega varejistas,
fornecedores e Organizagdes da Sociedade Civil comprometidas
com as boas praticas trabalhistas e com o combate ao trabalho
analogo ao escravo, infantil e uso de estrangeiro irregular, além
da reducdo da informalidade do setor, em todos os elos da
cadeia de valor da moda. Estas boas praticas sdo garantidas a
partir das auditorias realizadas pelo Programa Abvtex, que
promove o desenvolvimento e monitoramento da cadeia
produtiva (Peres, 2022).

Promover informagdes acerca
dos impactos causados pela
poluicdo da industria téxtil e
da prépria forma de
manutengdo das roupas em
casa

A empresa Autossustentavel, especializada em conteudo sobre
sustentabilidade, possui um Blog que aborda varios assuntos,
dentre eles os impactos socioambientais da industria da moda
tradicional, o que torna estas informagbes acessiveis para as
pessoas (Abreu, 2017).

Facilitar o acesso aos cédigos
de ética/conduta e as politicas
de trabalho das empresas

A Loja Renner disponibiliza na internet seu cédigo de conduta, o
qual aborda os compromissos fundamentais como a promogéao
da ética, o respeito aos direitos humanos, a preservagao
ambiental e a seguranca das informacdes. Além disso, a forma
como se relaciona com os colaboradores, os fornecedores, os
clientes, dentre outros (Lojas Renner, 2018).

Facilitar a transparéncia sobre
quem €é a mao de obra
utilizada para a producgédo de
roupas

O Movimento Fashion Revolution com a campanha “Quem fez as
minhas roupas” questionando as empresas, em favor de mostrar
quem sao os trabalhadores envolvidos na cadeia produtiva de
moda, quais as suas condi¢des de trabalho, salarios etc.
(Fashion Revolution, 2019).

Facilitar o conhecimento do
consumidor acerca dos
impactos de sua decisdo de
compra

O programa de extensao ecomoda objetiva promover a educagéo
para a sustentabilidade e o empreendedorismo social, por meio
da ecomoda e da extensdo universitaria. As acbdes tém énfase
nos ODS e nos principios para sustentabilidade como o consumo
com responsabilidade socioambiental e cultural (Udesc, 2021).

Utilizar a tecnologia como
fonte de informacgédo para um
consumo consciente

O aplicativo MY EP&L, produzido pela empresa Kering foi,
inicialmente, criado para estudantes e empresas de moda, mas
foi estendido ao consumidor para que ele avalie os impactos de
alguns produtos (sapato, sobretudo, anel e bolsa). Este impacto &
medido desde a extracdo das matérias-primas utilizadas na sua
confecgdo, até a fase de venda na loja (Kering, 2022).

FONTE: Adaptado de Bhamra et al. (2011).
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QUADRO 29 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “INSTRUMENTALIZAR O
CONSUMO RESPONSAVEL NA MODA”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Facilitar o acesso a
informagbes prévias para a
medigao dos impactos
sociais, econdmicos e
ambientais provocados pelo
consumo

O indice de transparéncia na Moda, produzido pelo Fashion
Revolution, o qual possui diversas informagbes acerca das
marcas e de suas praticas, o que contribui para a verificagdo dos
impactos das compras dos produtos das mesmas (Fashion
Revolution, 2021).

Promover informacdes acerca
das marcas locais com
praticas sustentaveis

O Blog Consumidor Moderno divulga, dentre os assuntos
abordados, marcas de moda locais com praticas sustentaveis.
Uma delas é a Respire que além de usar matéria-prima
empregada mais sustentavel (Fibra de Bambu), traz roupas
duraveis e atemporais, o que fideliza o cliente a marca (Sei,
2022).

Promover, de forma visual,
tatil ou sensorial, informagdes
que comprovem que uma
marca possui boas praticas

Os selos e as certificagcbes que atestam a sustentabilidade
presente nas praticas das empresas, estampados nos produtos
delas. Como exemplos dos mesmos ha o PETA-Approved Vegan
(produgdo vegana e livre de crueldade animal); Sistema B
(empresas que também visam beneficios para os seus
trabalhadores); Fair trade (comércio justo); Cradle to Cradle
(marcas integrantes da economia circular); CarbonFree
(empresas que procuram neutralizar as emissdes de carbono)
(Criavel, 2022); Bluesign (produtos feitos com real a segurancga
do meio ambiente, saude e producdo); Made in Green (atesta
critérios ambientais e sociais quanto ao produto e seu processo
produtivo); Oeko tex 1000 (critérios rigorosos para avaliar se a
empresa € sustentavel). Além disso, os préprios selos referentes
as matérias-primas como o Fairtrade certified cotton, o Organic
Exchange, o Global Recycle Standar, dentre outros (Salcedo,
2014).

Projetar e produzir utilizando
0 design para a empatia

A designer Eujeong Jeon criou pecas baseadas na experiéncia
centrada no usuario, trazendo conforto e a possibilidade de
personalizagédo, conforme o gosto do consumidor (Gwilt, 2014).

Projetar e produzir utilizando

A marca Mille Collines tem como escopo a criagdo de pecas

o design para criar lagos | feitas a m&o, unicas e com tecidos naturais, para mudar a visao

emocionais do mundo acerca dos produtos africanos. Utiliza-se deste
contexto para passar uma mensagem para o consumidor e,
assim, aproxima-lo da marca (Salcedo, 2014).

Valorizar marcas que [ O Movimento eu visto bem €& organizado utilizando como méo de

possuam trabalhadores locais
e outros grupos como as
minorias e os discriminados,
em seus quadros funcionais

obra detentas e ex-detentas que produzem pecgas diretamente
para as empresas. A matéria-prima utilizada vem da economia
circular (reciclada) e a empresa é do tipo ESG (Ambiental, Social
e Governanga), pois visa a diminuicdo dos impactos ambientais e
sociais, através da sua estrutura (PEGN, 2022).

Promover a diminuicdo do
consumo

A plataforma Roupateca consiste em um servigo de aluguel de
roupas individuais, para uma ocasido especifica, e/ou por
assinatura, em que o usuario aluga uma quantidade de pecas por
més, ao invés de realizar uma nova compra (Roupateca, 2020).

Promover iniciativas que
utilizam da cultura e saberes
locais para o projeto e a

A empresa Digitale Téxtil possui um blog que divulga diversos
assuntos sustentaveis, dentre eles marcas que produzem
levando em consideragdo conhecimentos ancestrais, como as
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HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

producao das pegas

rendas do nordeste (Digitale Téxtil, 2021a).

Facilitar o acesso as
informacbes  acerca  das
condigcdes de trabalho

envolvendo toda a cadeia de
valor da moda

A marca Pachacuti, especializada em chapéus Panama,
disponibiliza o rastreamento de toda a sua cadeia de
suprimentos, em prol de estabelecer a confianga entre o produtor
e o consumidor, através de um QR code no produto. Isto ainda
permite que seja visto o apoio dado aos produtores e teceldes
independentes que fazem parte da cadeia em questdo (Gwilt,
2014).

Promover informacdes acerca
das vantagens de consumir
de determinada marca

A empresa Papel Semente, fornecedora de tags com papel
reciclado e sementes, possui um blog que trata de diversos
assuntos relacionados a sustentabilidade. Um dos temas
abordados foram as empresas de moda sustentavel e as
vantagens de consumir de determinada marca (Papel..., 2022).

Promover bonus aos
consumidores, como forma de
persuasdo ao consumir de
uma determinada marca

A marca UpChoose, startup de comércio eletrbnico, vende
conjuntos de roupas de bebé de algodao organico. Quando uma
crianga ultrapassa um tamanho, os pais e responsaveis devolvem
os produtos, ganham descontos para a compra do préximo
conjunto que incluem, além das roupas, pano de boca e
babadores (Spring Wise, 2019).

FONTE: Baseado em Lilley (2009) e Santos et al. (2019a).
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APENDICE 3 — HEURISTICAS E EXEMPLOS DE CASOS DE APLICAGAO
RELACIONADOS A DIMENSAO ECONOMICA

QUADRO 30 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “FORTALECER E VALORIZAR OS

RECURSOS LOCAIS NA MODA”

EXEMPLOS DE APLICAGAO

HEURISTICAS
Fortalecer e valorizar
insumos materiais e

estrutura produtiva locais

Os artesdos do Jalapéo (TO) cultivam o capim dourado, de forma
totalmente artesanal, e exportam para diversos paises para a
confecgdo de acessorios e pecgas de decoracgdo. A arte do cultivo é
uma técnica passada de geracdo para geragao e € o sustento
principal de varios artesdos da regido (Pansini, 2021).

Aumentar a competitividade
dos recursos endoégenos em
relagao aos recursos
exbdgenos a regiao

A Cootegal é especialista na produgdo de 1& e mistos para o
vestuario, dentre outros. Em 2016, em prol de melhorar a produgao
de seus produtos e trazer uma maior competitividade aos mesmos,
aderiu ao programa Origem sustentavel da Assintecal. Atualmente
possui duas linhas de produtos, quais sejam, Ecolana: tecido feito
com las de ovelha, em suas tonalidades naturais, sem tingimento;
Ecotrama: tecido produzido com fios de algodao reciclado (Kayser,
2017).

Possibilitar suporte a
métodos e condicdes
naturais nos processos de
cultivo e producéo

A ITM téxtil considera o meio ambiente como parte de sua
identidade, tanto que reutiliza a agua da produgéao dos tecidos, pois
ela é tratada e devolvida ao rio que passa pela fabrica. Além disso,
otimiza todos os recursos naturais utilizados no processo produtivo
e preserva a mata natural ao redor (Kayser, 2017).

Utilizar recursos locais
primarios, tradicionais e
renovaveis

A Etnobotanica produz e comercializa uma linha de produtos
téxteis sustentaveis, com foco em tingimentos naturais, o que
também envolve a valorizagado das esferas ambiental e social. Esta
empresa utiliza matérias-primas renovaveis, sejam as fibras ou as
plantas tintérias (Kayser, 2017).

Promover a qualidade dos
produtos e dos processos de

A Dalutex é produtora de malharia, tecidos planos, tinturaria e
estamparia. Esta empresa imprime qualidade em todas as etapas

fabricagdo  contidos no | da produgéo de seus produtos, garantindo a eficiéncia do processo.

territorio Além disso, possui a linha PURA, pela qual procura-se diminuir o
impacto ambiental e na qual imperfeicdbes e cores naturais sao
valorizadas (Kayser, 2017).

Apoiar a comunicacdo, | A marca Rapanui Clothing disponibiliza informacdes on-line

aproximando consumidores
e produtores, intensificando
as relagdes territoriais

relativas ao seu conceito e as suas praticas sustentaveis,
conseguindo transmitir para o seu publico-alvo que é, realmente,
uma marca preocupada com sustentabilidade (Araujo; Broega;
Mota-Ribeiro, 2016).

Apoiar o desenvolvimento de

arranjos produtivos e
cadeias de valor
sustentaveis, visando ao

fortalecimento de Micro e
Pequenas empresas locais

O governo do Estado do Parana possui um projeto de identificagéo,
caracterizagéo, construgdo de tipologia e apoio na formulagdo de
politicas para Arranjos Produtivos Locais (APLs). Dentre estes
APLs esta o de Moda para Bebé Terra Roxa. Ele estd sendo
desenvolvido, dentre outros setores, pela Secretaria de Estado do
Planejamento e Coordenacao Geral (SEPL) (Arranjo..., 2006;
Observatorio Apl, 2022).

FONTE: Baseado em Nunes et al. (2019).
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QUADRO 31 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “RESPEITAR E VALORIZAR A

CULTURA LOCAL NA MODA”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Utilizar e promover o uso de
competéncias/habilidades
locais

A estilista Martha Medeiros desenvolve suas pecgas utilizando o
saber tradicional da renda nordestina, feita a méo, e a inspiragao
na natureza. Suas colaboradoras séo artesds de comunidades do
nordeste. Além disso, a estilista em questdo possui o projeto
Olhar do Sertdo, que faz parte do Instituto Martha Medeiros. A
iniciativa, a qual resgatou uma tradicdo que estava em vistas de
acabar, emprega e auxilia rendeiras nordestinas, promovendo
uma possibilidade de transformagé&o na vida de mulheres por meio
do artesanato. A relagao da estilista em questdo com as artesés é
dividida em duas partes: uma mercadoldgica, através do trabalho
remunerado e a politica de metas, que permite que superem seu
ganho financeiro de acordo com a produtividade. A outra é
assistencial, levando auxilio em diversas areas como educacgao,
saude e independéncia financeira (Digitale Téxtil, 2021a;
Medeiros, 2024).

Proteger a cultura local
através do  registro e
disseminagdo de suas varias
expressoes

O selo de indicagao geografica concedido ao Couro proveniente
do Vale dos Sinos, comprova a autenticidade do produto e de
alguns aspectos particulares, quanto a sua origem. Esta regido
tem ftradicdo na atividade coureira também voltada para o
vestuario. O selo € concedido pelo Inpi (Pansini, 2021).

Promover capacidades,
identidades e diversidades
culturais individuais

O Instituto Nacional de Moda e Design € uma organizagdo nao
governamental, que tem como meta o reconhecimento e a
visibilidade da moda e do design brasileiros como segmentos de
valor agregado. Este trabalho é feito tanto no Brasil, quanto no
exterior (Quem..., 2022).

Priorizar aspectos da

identidade regional

A estilista Caroll Falcao utiliza em suas criagdes, os bordados de
Passira, municipio pernambucano que ja foi o polo dos bordados.
Isto se da a fim de agregar este valor cultural nas mesmas. Este
conhecimento é passado de geragdo para geracdo (Oliveira,
2021).

Reduzir os impactos na
biodiversidade da fauna e da
flora local em decorréncia de
atividades de natureza
cultural

A marca King 55, de origem vegana, produz moda feminina e
masculina. Atua com base na sustentabilidade, ou seja, levando
em consideragdo as responsabilidades social e ambiental,
fornecendo produtos sem nenhum tipo de crueldade animal
(Chinaglia, 2022).

Valorizar e proteger as
contribuigdes para a
sustentabilidade de modos de
vida locais

A marca DePedro, ao enfatizar o croché nas pecgas de roupa,
valoriza uma tradigdo muito presente no Nordeste, que esta
ligada, ndo apenas a cultura, mas também ao modo de vida local
(artesanato). Além disso, este artesanato, para muitas familias, é
sua unica fonte de renda, a qual é valorizada pelo designer da
marca (The Look Stealers, 2022c).

Respeitar os modelos de
producao locais tradicionais

A plataforma TheConcept prioriza em hospedar em seus dominios
marcas que valorizem técnicas e saberes tradicionais (Serafim,
2017).
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Promover a qualidade de
produtos e servigos como
expressdo e reconhecimento
de habilidades particulares da
regiao

A cidade de Divina Pastora possui o principal polo de renda
irlandesa da regido. Esta renda se apresenta, como um elemento
cultural central para a cidade, pela sua forga identitaria e também
por ser fonte de renda para muitas mulheres (Pansini, 2021).

Valorizar saberes

tradicionais

0os

A artesa Susana Fernandez utiliza o tricd e a feltragem para a
confeccdo de suas pegas autorais. Dentre as pecas produzidas,
algumas sao destinadas para outras marcas, como a da estilista
Fernanda Yamamoto (Giugno, 2018).

FONTE: Baseado em Nunes et al. (2019).

QUADRO 32 — HEURISTICAS RELACIONADAS A “PROMOVER A ECONOMIA LOCAL NA MODA”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Estimular que atores locais
realizem de forma autébnoma
etapas do processo de
negocio

O Sebrae, através de seus cursos como o do modelo de
negécios, capacita os empreendedores, acerca de todos os
elementos dos negécios, como ele gerara dividendos e sera
sustentavel. Sendo assim, ele se torna capaz de gerir as etapas
do processo de negécios (Sebrae, 2024).

Priorizar a contratacdo de
colaboradores locais

O projeto AMARIA, iniciativa da designer Mayumi lto, conta com
um grupo de 20 artesds de Muzambinho (MG) trabalhando e
cocriando. Resgatando técnicas antigas e aprendendo novas,
esse grupo produz duas colegdes por ano que sdo vendidas,
principalmente, no sudeste do pais (Amaria..., 2019).

Desenvolver  competéncias
para possibilitar a retengao
das pessoas em sua propria
regido, evitando migracdes
para outras regides

A marca de roupas Reserva possui o projeto Ecomoda, no morro
da Mangueira (RJ). O escopo deste projeto é fornecer aulas de
costura e modelagem, utilizando roupas que seriam incineradas,
a fim de proporcionar capacitagao, trabalho e renda para os
moradores do local (Goto, 2021).

Apoiar o estabelecimento de
empresas de base local

O projeto Nordestesse foi criado com o intuito de fomentar a
economia, através da expansdo de novos horizontes para as
marcas, pela disseminagdo do design autoral e expressdes
artisticas populares que resgatem a identidade de um povo. Além
disso, trazer visibilidade aos criadores de nove estados do
nordeste. Outro ponto importante do projeto € o estimulo a
saberes e matérias-primas da regido. A reunido das marcas se da
em uma plataforma digital (The Look Stealers, 2022b).

FONTE: Baseado em Nunes et al. (2019).
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QUADRO 33 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “PROMOVER ORGANIZAGOES

EM REDE NA MODA”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGAO

Selecionar sempre  que
possivel organizagbes em
rede ou individuos
associados a estas
organizagoes

A designer de moda Lula Mena, com sua grife de mesmo nome,
produz, em conjunto com uma rede de mulheres, roupas, dentre
outros, com identidade local, através de técnicas de costura e
tingimento. A politica de trabalho da designer consiste em utilizar
materiais e métodos de produgdo ecoldgicos; confeccdo a mao;
normas do comércio justo; desenhos e técnicas inovadoras; dotar
mulheres locais de meios para que melhorem suas condigdes de
vida e de suas familias (Wipo, 2022).

Promover redes distribuidas
para O acesso a insumos e
equipamentos

O Lab Fashion é um coworking de moda de S&o Paulo, com
estrutura para empreendedores de moda desenvolverem o seu
trabalho. Nesse local prima-se pela criatividade, networking e
novas formas de produgdo e consumo. Ha equipamento de
fotografia para a promoc¢ado da marca, espacos para reunides, e
eventos como workshops, palestras e cursos livres (Silva;
Morgenstern, 2022; Lab Fashion, 2024).

Promover o]
compartilhamento de
sistemas de informagao,

manufatura e distribuigcao

O Fab Lab em Curitiba (PR), fornece a possibilidade da produgao
digital de também de artefatos de moda. Os equipamentos sao
publicos e podem ser utilizados por diversos profissionais no local
(Curitiba. Prefeitura Municipal, 2021).

Promover redes de

colaboracgao de pessoas

A associagao Damas & Tramas € o resultado da reunidao de varias
artesas produtoras de moda. Dentre os beneficios da associagéao,
estabelecida em formato de redes, estdo o aprendizado, a
cooperagao, o desenvolvimento de liderangas, a quebra de
paradigmas, a confianga, as estratégias utilizadas para a tomada
de decisbes, o comprometimento e a percepgao de valor (De Carli;
Peretti, 2017).

Promover a conectividade
entre atores locais que
atuam no mesmo negadcio

A Casa Autoral € um coletivo de criadores, que atuam em um
mesmo espago, com base na sustentabilidade, na economia
criativa e na cooperagdo. Dentre os seus integrantes ha aqueles
que trabalham com a produgdo e comercializagdo do vestuario
(Casa Autoral Bauru, 2024).

Promover a sinergia das
atividades realizadas por
organizagbes ao longo de
uma mesma cadeia de valor

A Justa trama possui componentes de diversos estados do Pais
como RS, MG, CE, MS e RO. Esta unido se da em prol da
producdo de produtos com algoddo organico naturalmente
coloridos ou tingidos com corantes da etnobotanica. A cooperativa
em questdo reune mais de 600 pessoas, dentre elas criadores,
tecedores, agricultores, costureiras, artesdos e coletores de
sementes (Kayser, 2017).

Promover a cooperagéo
entre atores que
desenvolvem a mesma
atividade ou possuem o
mesmo perfil

O programa Redes de Cooperacdo foi criado para promover a
cooperagao entre as micro, pequenas e médias empresas em prol
do desenvolvimento sustentado. Além disso, gerar um ambiente
estimulador ao empreendedorismo e fornecer suporte técnico para
a formacdo, consolidacdo e desenvolvimento das redes. Este
programa possui suporte técnico de consultores contratados por
instituicbes de ensino superior (IES), treinados pela Sedai, que
apoiam empresas a se associar, seguindo metodologia definida
pelo programa (De Carli; Peretti, 2017).

Promover a comercializagao

O evento Primavera Criativa propiciou a existéncia de duas feiras
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compartilihada de produtos
produzidos por comunidades
locais

chamadas de “Feito em Santos” com diversos produtos, dentre eles
os de moda, valorizando, assim, a producdo local (Santos.
Prefeitura Municipal, 2021).

Implementar estruturas de
suporte ao desenvolvimento
de relagdes entre produtores
e consumidores

A Pangeia desenvolveu um marketplace exclusivo para a venda de
produtos sustentaveis, dentre eles os de moda. Esta plataforma
reine pequenas e grandes marcas e facilita o contato entre os
produtores e os consumidores que querem conhecer melhor a
respeito do que estao consumindo (Redacgdo Glamour, 2022).

Implementar canais
integrados de contatos com
clientes e suas demandas
junto a rede

A marca Aatise fornece, em seu site, um servigo de customizacéao
de roupas. S&o disponibilizadas opg¢des de pegas, modelagens,
numeragoes, tecidos e estampas, ou seja, opgdes pré-aprovadas
para atender o que os clientes querem (Gonzaga, 2021).

FONTE: Baseado em Nunes et al. (2019).

QUADRO 34 — HEURISTICAS RELACIONADAS AO PRINCIPIO “VALORIZAR A INTEGRAGCAO DE

RESIDUOS”
HEURISTICAS EXEMPLOS DE APLICAGAO
Priorizar a utilizacdo de | A marca Kitecoat produz jaquetas e mochilas com o

residuos locais para evitar

impactos ambientais e
econdmicos devido ao
transporte

reaproveitamento de pipas de kitesurf doadas por escolas e
praticantes da modalidade, priorizando, assim, recursos residuais
locais (Kitecoat, 2022).

Promover a reciclagem em
cascata, onde ciclos
sequenciais de reciclagem
sdo previamente projetados,
considerando as sucessivas
alteracgodes fisico-quimicas da
matéria-prima

O projeto Plan B projeta as roupas de poliéster reciclado para
serem novamente recicladas ao final da vida de cada uma, o que
implica em uma reciclagem sem limites. Funciona da seguinte
forma: o consumidor adquire a pega reciclada e ao final do uso,
entrega a empresa, a qual devolve ao consumidor ja reciclada e
pronta para um novo uso (Cunha, 2020).

Implantar ou adaptar
infraestrutura e servigos que
possibilitem

reformar/melhorar  artefatos

sem uso e descartados

A H&M, para se adaptar a realidade da sustentabilidade, oferece
aos seus clientes um atelié para reparos de roupas usadas, em
prol de estender o tempo de vida util da pega (Marcas..., 2019).

Renovar/reintegrar, no

processo produtivo, as
emissoes (produtos e
materiais) industriais,

domésticas e urbanas

O Banco de Tecidos (SP) soluciona a sobra de producdo de
tecelagens, confecgbes e ateliés, recolocando este material no
mercado, através de um sistema misto de troca e venda (Banco
de Tecidos, 2024).

Fomentar a geragédo de
renda local, através da
utilizagéo de residuos

gerados a partir da produgéo
de bens e oferta de servigos

A marca Remexe é uma cooperativa de moda sustentavel
composta por pessoas das vilas do Aglomerado da Serra, em
Belo Horizonte. A marca usa a metodologia upcycling, através da
qual as estilistas e costureiras produzem roupas novas a partir do
reaproveitamento e ressignificagdo de pecgas usadas e residuos
téxteis (La da Favelinha, 2022).
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Empreender esforcos para
ressignificagéo das
percepgdes estéticas
associadas a residuos

A marca Osklen, do estilista Oskar Metsavaht, utiliza diversos
materiais em seus produtos do vestuario, dentre eles, couro de
Pirarucu, de uma forma moderna e usavel, quebrando o
esteredtipo de que o reciclado néo é bonito (Goto, 2022).

Estimular os sistemas de
producao interligados
(sistema ecoldgico industrial)

O Banco de Residuos Téxteis, em Londrina (PR), € um projeto da
Universidade Estadual de Londrina (UEL). O mesmo é um
sistema de logistica reversa para residuos téxteis industriais e
pds-consumo que visa destinar corretamente os quase nove mil
toneladas de residuos de tecidos que s&o descartados
anualmente no aterro sanitario de Londrina. O sistema concentra
segmentos de clientes como tecelbes, empresas de estofamento,
artesdos, brechds, industrias téxteis e de confeccdo da
comunidade de Londrina e regido. A iniciativa gera trabalho e
renda (Ceca, 2022).

Complementar o sistema
existente com artefatos e
servigos de coleta para reuso
ou remanufatura

O Movimento ReCiclo, criado pela C&A, oferece uma alternativa
de descarte para roupas usadas. Recebe, através de urnas, em
mais de 175 lojas espalhadas pelo Brasil, roupas em boas
condi¢des que sao encaminhadas para reuso (C&A, 2022).

Externalizar a totalidade dos
custos da extragdo de
matéria — prima virgem vis a
vis a matéria-prima oriunda
de reciclagem

A marca Rifd costuma expor detalhadamente, para os seus
clientes, a razdo dos custos dos produtos elaborados com
matérias-primas recicladas serem mais altos do que com
matérias — primas virgens (Cunha, 2021).

FONTE: Baseado em Nunes et al. (2019).

QUADRO 35 — HEURISTICAS

RELACIONADAS AO PRINCIPIO “PROMOCAO DA EDUCACAO

PARA A ECONOMIA SUSTENTAVEL”

HEURISTICAS

EXEMPLOS DE APLICAGOES

Permitir a compreensao dos
impactos econdémicos locais da
opcédo por organizagdes em
rede

A Colabora moda sustentavel € uma plataforma colaborativa
formada por individuos e organiza¢des que trabalham juntos por
uma moda brasileira sustentavel e ética, o que permite o
conhecimento de como este trabalho em conjunto pode impactar
positivamente uma localidade (Colabora Moda Sustentavel,
2024).

Estimular a compreensédo dos
beneficios econbmicos da
valorizacdo da infraestrutura
local

O Sebrae, em prol de contribuir com as melhorias dos
empreendimentos, aborda diversos assuntos, dentre eles a
sustentabilidade, seus beneficios e a valorizagdo do trabalho em
parceria com as comunidades locais, além dos saberes e
técnicas tradicionais (Sebrae, 2016).

Fomentar a reflexdo critica
sobre o valor econbmico
associado a cultura local

Dayana Molina, dona da marca Nalimo, também é ativista e esta
comprometida com a produgao responsavel e inspirada por sua
ancestralidade. Esta estilista ¢é responsavel pelo perfil
@indigenasmodabr e #descolonizeamoda, o0s quais sao
dedicados a ampliacdo da representatividade de povos
indigenas na imagem e no mercado de moda nacional (Redacao
Glamour, 2021).

Incentivar a ressignificacdo de
produtos produzidos a partir de

A Eco use é uma plataforma de moda sustentavel, que expde
informagbes em prol de incentivar, orientar e capacitar as
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residuos

pessoas a fim de que reutilizem roupas, acessorios, materiais e
sobras téxteis na confec¢do das colegbes, para diminuir os
impactos negativos da cadeia produtiva da moda no meio
ambiente (Monteiro, 2020).

Desenvolver competéncias de
cooperagao dentro do territério

A marca de camisetas Tama, inspirada no Brasil originario
possui um projeto de cocriagdo com associagbes e povos
indigenas como a aldeia Amary, a Associagao Indigena Kisédjé
(AIK) e os artistas Aislan e Denilson Baniwa, dentre outros.
Parte do lucro do projeto em questdo é revertido ao projeto
Povos Indigenas nas Escolas, o qual fornece capacitagdo
gratuita a professores e educadores (Redagédo Glamour, 2021).

Possibilitar a compreensao dos
beneficios de uma economia
distribuida em relagdo a uma
economia centralizada

A plataforma Distributed Design, a qual possui designers de
moda envolvidos, apregoa beneficios de trabalhar nos moldes
da economia distribuida. Como exemplo disto, a forma
distribuida de producgéo propicia uma melhor estrutura para a
producao e o desenvolvimento, pois conduz o design em direcéo
a praticas mais sustentaveis, abertas, inclusivas e colaborativas.
Ademais, apoia a conectividade global, através da troca de
dados entre 0 mundo inteiro, e a produtividade local (Distributed
Design, 2022).

Estimular a valorizagdo de
agdes de natureza coletiva em
detrimento de solugdes
individualistas

A estilista Cris Barros possui uma parceria com a ONG Casa do
Rio desde 2017. Esta parceria implementa agbes para fomentar
o trabalho dedicado ao desenvolvimento humano e territorial na
regido da BR 319, no Amazonas, também com acdes
emergenciais por conta dos efeitos da pandemia do coronavirus
(Redacédo Glamour, 2021).

Estimular a reflexdo critica do
paradigma de producéo
orientado a produgdo em
massa em contraposigcdo a
producdo em pequena escala

O Atelié Vivo esta situado no Bairro Bom Retiro, em Sao Paulo.
No mesmo, a pessoa tem acesso a modelagens testadas e
aprovadas para poder fazer as suas proprias roupas. Com isto
pretende-se levar o usuario a valorizar o que ele mesmo fez,
através da autonomia e da forma artesanal de fazé-las. O atelié
em questdo possui maquinario e auxilio técnico, pedindo como
pré-requisito ao usuario conhecimento sobre corte e costura
(Zuri, 2016).

Estimular a reflexdo critica
acerca da efetiva necessidade
de propriedade de produtos em
contraposigao a contratacao de
Servigos

A biblioteca de Roupas Lena empresta roupas para mulheres,
visando a reflexdo e a propria redugdo do consumo para
contribuir com a longevidade do planeta. Nela, assim como em
uma biblioteca comum, as pessoas podem alugar roupas, fazer
uso delas e devolvé-las, com uma assinatura a partir de €19,95.
La, cada peca equivale a uma quantidade de pontos, o que a
pessoa pode ir acumulando e trocar por um periodo de tempo
(Zuri, 2016).

FONTE: Baseado em Nunes et al. (2019).
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APENDICE 4 - RESULTADOS DAS BUSCAS REALIZADAS NO BANCO DIGITAL
DE TESES E DISSERTACOES (BDTD)

QUADRO 36 — QUANTIDADE DE TESES E DISSERTAGOES ENCONTRADAS, QUANTO AOS

TEMAS INTEGRANTES DA TESE

TEMA

201
3

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Moda
sustentavel

0

Teletrabalho

Tecnologias
digitais

11

14

26

31

20

13

23

24

14

Economia
distribuida

Moda +
teletrabalho

Moda +
tecnologias
digitais

Moda +
economia
distribuida

Moda
sustentavel
+teletrabalho
+
tecnologias
digitais +
economia
distribuida

FONTE: A autora (2023).
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APENDICE 5 — CRITERIOS DA REVISAO BIBLIOGRAFICA SISTEMATICA

QUADRO 37 — CRITERIOS UTILIZADOS NA FASE INICIAL DA RBS
PROTOCOLO DE COLETA DE DADOS DA RBS EM PROL DO ESTADO DA ARTE

Pergunta Qual a teoria que fundamenta a sustentabilidade na moda? Como
os temas economia distribuida, tecnologias emergentes e trabalho
remoto podem estar relacionados com eles?

Objetivo da pesquisa Geral: Desenvolver os temas moda, sustentabilidade, economia
distribuida, tecnologias emergentes e trabalho remoto;

Especifico: Identificar detalhes do contexto acima e, dentre eles,
definir as dimensdes da sustentabilidade trazendo conceitos e
principios aplicados a moda. Além disso, verificar as relagbes entre
moda, tecnologia, economia distribuida e trabalho remoto.

Temas Moda sustentavel, Economia Distribuida, Trabalho Remoto e
Tecnologias emergentes.

Palavras-chave Fashion; Sustainability “Clothing Design”; Dimensions; SME; Textile;
“Sustainable Development”; Technology; “Distributed economy”.

Ambito da pesquisa Portal de peridédicos Capes. Direciona as bases de dados que
possuem artigos pertinentes ao estudo.

Aspectos técnicos Filtro 1: leitura do titulo, palavras-chave e resumo, Filtro 2: leitura da
introducéo e concluséo do artigo; Filtro 3: leitura completa do artigo.
Comparagao com a base tedrica de Silveira, Santos e De Sampaio
(2022).

Critérios de validade A pesquisa sera realizada pela autora da presente pesquisa. Os
metodologica critérios de inclusao e exclusao sao responsaveis por assegurar que
nenhum resultado relevante seja descartavel. Além disto, a
comparagdo dos artigos, apds os filtros contidos nos aspectos
técnicos, com a base tedrica de Silveira, Santos e De Sampaio
(2022) que trata das heuristicas sobre sustentabilidade, garantira

um resultado sdlido e coerente.

Critérios de inclusao e Critérios de inclusdo: ultimos 5 anos, idioma inglés, revisao por
exclusao pares, artigos de periddicos, assunto: sustentabilidade.
Critério de exclusdo: artigos de congresso, artigos sobre
marketing, calgados.

Strings de busca Fashion AND Sustainability AND Dimensions; Fashion AND
“Clothing Design” AND Sustainability; Fashion AND SME AND
Sustainability; Fashion ~AND  Textle AND  “Sustainable
Development”; Fashion AND technology AND Sustainability;
Fashion AND Distributed economy” AND Sustainability.

Exportagao de dados HD pessoal da autora.

FONTE: Santos et al. (2018d).
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APENDICE 6 —- TERMOS DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Na presente pesquisa, foram usados dois termos de consentimento, ou seja,

um para as marcas estudadas e outro para os especialistas.

Urpr  PRaDESGN @i SACOD

TERMO DE CONSENTIMENTO E LIVRE ESCLARECIMENTO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em participar de forma voluntaria da
entrevista semiestruturada. Trata-se de uma parte integrante da pesquisa de doutorado de Janice
Accioli Ramos Rodrigues, a qual faz parte do Nucleo de Design e Sustentabilidade (NDS) da
Universidade Federal do Parana. Fui informado(a), ainda, de que a pesquisa € coordenada pelo Prof.
Dr. Aguinaldo dos Santos, a quem poderei contatar/consultar a qualquer momento que julgar
necessario por meio do e-mail asantos@ufpr.br e/ou do telefone (41) 3360-5313.

Afirmo que aceitei participar por minha prépria vontade. Fui informado(a) do objetivo da
etapa da pesquisa, que, em linhas gerais, é “trazer dados das praticas de Microempresarios/as
relacionadas a moda, sustentabilidade, trabalho remoto e novas tecnologias”. Fui também
esclarecido(a) de que a entrevista podera ser gravada para futuras consultas, serdo coletadas
imagens do local de trabalho e dos produtos e, se possivel, serdo concedidas amostras de materiais
utilizados na confecgao dos produtos.

Curitiba, / /2022

Nome completo

Assinatura

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto: O futuro desejavel do trabalho na Moda sob a perspectiva das tecnologias
emergentes

Pesquisador/a responsavel: Aguinaldo dos Santos

Pesquisador/a assistente: Janice Accioli Ramos Rodrigues

Local da Pesquisa: Curitiba-PR

Endereco: Rua General Carneiro, 460, Ed. Dom Pedro I, 7° andar, Sala 717, (Nucleo de Design e
Sustentabilidade) — Centro.

Vocé esta sendo convidado/a a participar de uma pesquisa. Este documento, chamado “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido” visa assegurar seus direitos como participante da pesquisa. Por
favor, leia com atencéo e calma, aproveitando para tirar suas duvidas. Se houver perguntas antes ou
depois de assina-lo, vocé podera buscar orientagdo junto a equipe de pesquisadores. Vocé é livre
para decidir participar e pode desistir a qualquer momento, sem que isto lhe traga prejuizo algum.
A pesquisa intitulada “O futuro desejavel do trabalho na Moda sob a perspectiva das tecnologias
emergentes”, tem como objetivo propor diretrizes para o trabalho remoto na moda, auxiliado pelas
tecnologias digitais emergentes, no ambito do subsetor do vestuario, com vistas a ampliar a
sustentabilidade nas praticas de Design e Manufatura. Participando do estudo vocé contribuira,
através de um workshop, para a consolidacao de diretrizes que ajudaram no estabelecimento do
trabalho na moda, para Micro e Pequenas empresas, em um formato mais sustentavel. Antes do
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mesmo, sera enviado um relatério com um resumo da pesquisa e das diretrizes, em prol de avaliar a
pertinéncia, deficiéncias e possiveis melhorias delas. O workshop, no tempo total de 2h, sera
realizado da seguinte forma:

Desconfortos e riscos:

i) Desconfortos e riscos: Pode-se evidenciar o risco de constrangimento dos especialistas, por nao
entenderem algum quesito do workshop;

ii) Providéncias e cautelas: Como medidas para minimizar a possibilidade de ocorréncia e garantir
protecdo aos participantes, serdo adotadas as seguintes medidas: informar os cuidados éticos da
pesquisa, reforcando que nao serdo tratados assuntos confidenciais e pessoais; esclarecer que a
pesquisa ndo adota nenhuma medida coercitiva de participagdo, sendo a participagdo forma
voluntaria; prezar pela didatica e clareza nas informagdes; esclarecer todas as duvidas; interromper a
pesquisa caso seja solicitado.

iii) Beneficios: Dentre os beneficios deste projeto de pesquisa, pode-se evidenciar o desenvolvimento
de um instrumento tedrico inédito para apoiar designers praticantes e todos os interessados, inclusive
os da area académica, em como desenvolver o trabalho remoto sustentavel, no formato distribuido,
com a possivel utilizagdo das tecnologias emergentes. Ainda, a pesquisa faz parte de um projeto de
doutoramento e os resultados contribuirdo com o avango cientifico na area de estudo.

Os dados obtidos para este estudo serao utilizados unicamente para essa pesquisa e armazenados
pelo periodo de cinco anos apds o término da pesquisa, sob responsabilidade do (s) pesquisador (es)
responsavel (is) (Res. 466/2012 e 510/2016).

Forma de armazenamento dos dados: Os dados serdo armazenados em formato fisico (HD externo)
da pesquisadora assistente.

Sigilo e privacidade: Vocé tem garantia de manutengao do sigilo e da sua privacidade durante todas
as fases da pesquisa, exceto quando houver sua manifestagcdo explicita em sentido contrario. Ou
seja, seu nome nunca sera citado, a ndo ser que vocé manifeste que abre méao do direito ao sigilo.

() Permito a gravagédo de imagem, som de voz e/ou depoimentos unicamente para esta pesquisa e
tenho ciéncia que a guarda dos dados sao de responsabilidade do(s) pesquisador(es), que se
compromete(m) em garantir o sigilo e privacidade dos dados.

() Nao permito a gravacéo de imagem, som de voz e/ou depoimentos para esta pesquisa.
Ressarcimento e Indenizagéao:

Diante de eventual despesa, vocé sera ressarcido pelo (s) pesquisador (es). Vocé tera a garantia ao
direito a indenizagao diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

Resultados da pesquisa: Vocé tera garantia de acesso aos resultados da pesquisa, pois 0s mesmos
serdo divulgados, no momento da defesa da tese e em publicagdes posteriores sobre o assunto.
Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o(s) pesquisador(es):
Pesquisador responsavel: Aguinaldo dos Santos.

Departamento: Design. Endereco: Rua General Carneiro, 460, Ed. Dom Pedro I, 7° andar, Sala 717
(Nucleo de Design e Sustentabilidade) — Centro.

Telefone: 41 3360-6313.

E-mail: asantos@ufpr.br

Em caso de denuncias ou reclamacgbes sobre sua participacdo e sobre questbes éticas do estudo,
vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais do Setor de Ciéncias Humanas (CEP/CHS) da Universidade Federal do Parana,
rua General Carneiro, 460 — Edificio D. Pedro | — 11° andar, sala 1121, Curitiba — Parana, Telefone:
(41) 3360 — 5094 ou pelo e-mail cep_chs@ufpr.br.O Comité de Etica em Pesquisa (CEP): O papel do
CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres humanos. A
Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), tem por objetivo desenvolver a regulamentacéo
sobre protegdo dos seres humanos envolvidos nas pesquisas. Desempenha um papel coordenador
da rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das instituicdes, além de assumir a fungdo de
orgao consultor na area de ética em pesquisas.Vocé tem o direito de acessar este documento sempre
que precisar Para garantir seu direito de acesso ao TCLE, este documento é elaborado em duas vias,
assinadas e rubricadas pelo/a pesquisador/a e pelo/a participante/responsavel legal, sendo que uma
via devera ficar com vocé e outra com o/a pesquisador/a.Quando o TCLE for obtido por meio digital,
nao deve haver mencado a duas vias, mas deve ser esclarecida a forma por meio da qual os
participantes terdo acesso ao TCLE, garantindo o seu direito ao livre acesso ao TCLE.
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Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa com seres humanos da UFPR sob o
numero CAAE n°® 74842523.1.0000.0214
Consentimento livre e esclarecido:

Apods ter lido este documento com informagdes sobre a pesquisa € nao tendo duvidas, informo que
aceito participar.

Nome do/a participante da pesquisa:

(Assinatura do/a participante da pesquisa)
Data: / / .
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APENDICE 7 — ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Entrevista Semi — Estruturada W
UFPR

Data: e

1 — Nome:

2 — Empresa:

3 — Vocé trabalha sozinho (a) em seu empreendimento?
4 — Ha quanto tempo vocé atua no ramo da moda e com sustentabilidade?

Bloco: Sustentabilidade

5 — Como vocé integra a cultura local no processo de projeto ou produc¢ao?

6 — Ha algum integrante PcD na rede produtiva? Ha a inclusdo de outras pessoas? Como vocé
integra o fraco e discriminado no processo de projeto ou produgéao?

7 — Como vocé contribui para a educagédo do consumidor para a sustentabilidade, no que se inclui
a economia sustentavel e para a economia através dos produtos/servigos?

8 — Como vocé contribui para a instrumentalizagédo do consumo responsavel na moda?

9 — Como vocé contribui para a minimizagao do consumo de recursos e energia ao longo de toda a
cadeia de valor?

10 — Como vocé contribui para a minimizacédo de toxicidade e nocividade ao longo de toda a
cadeia de valor?

11 — Como vocé contribui para melhorar as condigdes de trabalho e emprego?

12 — Como vocé contribui para melhorar a coesao social na moda?

13 — Como vocé contribui para promover a economia local?

14 — Como vocé contribui para a valorizagdo (cultural, competéncias e dos recursos) local na
moda?

15 — Como é a atuagdo da empresa ao longo do ciclo de vida dos produtos que oferta ao
mercado?

a) selecao de recursos de baixo impacto ambiental;

b) facilitacdo da montagem/desmontagem;

c) otimizacado/extensdo do ciclo de vida dos materiais e das préprias roupas, como
informagdes sobre a manutencdo das pegas, seja nas etiquetas ou de outra forma e
servigco de reparo das pegas ou as pegas sao faceis de serem reparadas pelo préprio
consumidor?

16 — Quais os projetos/agdes que demonstram a sustentabilidade da marca?
17 — Quais os sinais de responsabilidade socioambiental da marca?
18 — Ha a preocupagao com as pegas no pos-uso? O que é feito sobre:

a) preocupagao com os materiais utilizados ja no projeto da pega;

b) recebimento das pegas para dar um novo destino;

c) reuso/reciclagem dos materiais.

19 — A marca trabalha com materiais reciclados ou de upcycling (externos)?

20 — O que a marca faz com os residuos da produgéo? promove a sua integragéo?

21 — Quais os materiais que vocé usa preferencialmente?

22 — De que forma as etiquetas vem nas pecas (soltas ou fixas)?

23 — Ja pensou em produzir ou produz pegas multifuncionais e/ou modulares que se transformam
em outras?

24 — Como sao as embalagens utilizadas? Sao reciclaveis e/ou recicladas?

25 — Os parceiros sao MEI? caso nao, qual o tipo societario?

Bloco: Trabalho remoto

26 — O trabalho remoto é exercido de qual forma:
a) local no qual se desenvolve?
b) pleno ou parcial?
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c) quais as atividades que séo feitas de forma remota?
d) atende a demanda local ou de outros locais/regides?
e) quais os planos futuros?
27 — Vocé tem problemas de motivagéo no trabalho remoto? como vocé recebe o feedback dos
parceiros, quanto ao trabalho realizado?
28 — Condigdes do posto de trabalho (suas e de quem trabalha com vocé):
a) mobiliario e maquinario adequados ergonomicamente;
b) pausa para alimentagdo e descanso;
c) horario de trabalho definido;
d) cursos de capacitagédo e/ou treinamento.
29 — Quais as vantagens e desvantagens, além das dificuldades, em trabalhar remotamente?

Bloco: Economia distribuida

30 — Vocé trabalha em conjunto com um grupo de artesas/costureiras?

31 — Ha alguma técnica local antiga trazida para as criagdes, seja por iniciativa propria ou das
artesas?

32 — Ha algum compartilhamento de recursos e infraestrutura com outros produtores locais?

33 — Ha a realizacdo de compras de algum insumo ou recurso de forma coletiva?

34 — O projeto das pecas (cocriagédo) envolve a comunidade local ou o cliente?quais as atividades
envolvidas? é de autoria local? E realizada tanto com os usuarios, quanto com outros designers?

Bloco: Tecnologias digitais

35 — Ja utiliza ou pretende incorporar as tecnologias digitais as suas criagbes?
36 — Quais tecnologias vocé usa em seu trabalho?
a) qual tecnologia digital vocé (ou seus parceiros) utiliza para apoiar o projeto?
b) qual tecnologia digital vocé (ou seus parceiros) utiliza para apoiar a manufatura?
37 — As cocriagbes sao realizadas a mao ou on-line?
38 — Quais as vantagens e desvantagens, além das dificuldades/barreiras do uso da tecnologia
digital?
39 — Quais os planos futuros a respeito?
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APENDICE 8 - CRONOGRAMA DAS ENTREVISTAS E DA VALIDAGAO DA
PESQUISA REALIZADAS COM AS MARCAS

QUADRO 38 - CRONOGRAMA DAS ENTREVISTAS

MARCAS DATAS DAS ENTREVISTAS
Marca 1 11/10/2022 — 27/06/2023
Marca 2 14/10/2022 — 19/06/2023
Marca 3 13/10/2022 — 19/06/2023
Marca 4 20/10/2022 — 14/07/2023
Marca 5 14/10/2022 — 22/06/2023

FONTE: A autora (2023).

QUADRO 39 — CRONOGRAMA DA VALIDACAO PELAS MARCAS

MARCAS DATAS DAS REUNIOES
Marca 1 27/11/2023
Marca 2 29/11/2023
Marca 3 21/11/2023
Marca 4 24/11/2023
Marca 5 30/11/2023

FONTE: A autora (2023).
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APENDICE 9 — CHECK LIST PARA A OBSERVAGAO DAS MARCAS
ESTUDADAS

QUADRO 40 — CHECKLIST PARA A OBSERVACAO

ITENS RESPOSTAS

Sede do trabalho em casa

Sede do trabalho no atelié

Espaco organizado e ergonémico para o
trabalho

Espaco compartilhado

Espaco individual

Espacgo adequado para o atendimento de
clientes

Materiais das pegas menos impactantes ao
meio ambiente

Pessoas trabalhando no local

Ambiente amistoso e equilibrado de trabalho

A pessoa que trabalha remoto estava presente

Tecnologias presentes no espacgo de trabalho

Enfase no artesanal

Estoque presente de materiais para a produgao

Pecas a pronta entrega

Pecgas sob encomenda

Muita energia utilizada

Pouca energia utilizada

FONTE: A autora (2023).
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APENDICE 10 — TESES E DISSERTAGOES RELACIONADAS AO CONTEXTO DA
PESQUISA

QUADRO 41 — RESULTADOS DAS BUSCAS REALIZADAS NO PORTAL DA CAPES
AUTOR ASSUNTO

Pires (2013) Estudo sobre as relagdes entre moda, arte e
tecnologia, como forma também de verificar o
papel da tecnologia na performance das roupas,
além de como seriam as novas relagdes com o
meio ambiente.

Alves (2013) Estudo envolvendo moda e tecnologia, através
do uso do Computer Aided Design (CAD) nos
setores de desenvolvimento de produtos,
modelagem e corte de Micro e Pequenas
confecgdes da grande Sao Paulo. Isto se deu
com a finalidade de constatar como ocorre o
uso da tecnologia em questéo, nestes setores, e
quais os beneficios desta adogao.

Marini (2016) Estudo sobre a ligagdo entre moda e tecnologia,
ao buscar delinear o contexto histérico e teérico
sobre as tecnologias vestiveis de moda,
enfatizando as criagbes por meio da plataforma
Arduino em midia digital.

Bezerra (2017) Estudo sobre moda e tecnologia, com énfase na
estamparia digital, em tecidos 100% algod&o. O
foco principal é a influéncia dos produtos
quimicos utilizados na preparagao de tecidos
planos de algodao para a estampagem por meio
digital com corantes reativos.

Faloppa (2017) Estudo sobre o método (manual ou tecnoldgico)
mais eficiente para otimizar o uso da matéria-
prima (tecido) para haver a menor emissao de
residuos. Este estudo se deu em prol de trazer
uma solugao sustentavel para o setor de corte
de empresas de venda direta.

Gomes (2019) Estudo sobre as principais propostas de
produgao do vestuario por impressao 3D (Brasil
e exterior), visando um maquinario de custo
mais baixo e o faga vocé mesmo.

Bona (2019) Trouxe diretrizes e um método projetual de
colecdo em Moda para as Micro e Pequenas
empresas de vestuario da Moda.

Unikowski (2021) Estudo sobre a COS — Costura Consciente, um
projeto de uma solugdo habilitante para
organizagOes colaborativas. Objetivou alcangar
a inovagao social com praticas sustentaveis no
setor da moda, utilizando-se de residuos téxteis,
tecnologias como WhatsApp, faga vocé mesmo
e trabalho remoto.
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AUTOR ASSUNTO

Senandes (2021) Estudo de caso, sob o viées da moda
sustentavel, desenvolvimento local, cocriagao e
reaproveitamento, ou seja, uma analise de
como comunidades criativas podem contribuir
para a promogao da inovagdo social
considerando aspectos contextuais econémicos
e sociais integrados ao design de moda
sustentavel.

FONTE: A autora (2023).
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APENDICE 11 - PARAMETROS DO WORKSHOP

QUADRO 42 — FASES DO WORKSHOP

FASE PREPARATORIA FASE PRATICA FASE IMPLEMENTADORA
1.Data: 24/04 as 14h 1.Explanacao, pela facilitadora, | 1. Recolhimento dos resultados:
(Tarde). para os participantes sobre o | Observagédo dos resultados para
conteldo do workshop e o que | verificar o que é plausivel ou
2. Duragéo: até 2h. devera ser feito (10 minutos); | ndo, além da possibilidade de
adaptagao das diretrizes
3. Divisao de tempo: vide 2. Breve apresentacao da preexistentes. Escrita do texto
informagdes na proxima pesquisa e das respostas final das diretrizes.
coluna. obtidas (15 minutos);
4. Selegao dos 3. Dindmica sobre as diretrizes
Participantes: Os em prol de melhorar as que
participantes convidados foram consideradas
deverdo ter alguns dos irrelevantes: a) recebimento,
seguintes requisitos: pelos participantes, de um kit e
utilizagdo do mesmo quando
Possuidores de marcas de pedido; b) sugestéo, através
moda sustentavel dos post-its de como melhorar

(Vestuario/Acessorios), que | as diretrizes; c) exposi¢édo das
tenham como foco economia respostas e discusséo sobre

distribuida e/ou tecnologias elas (60 minutos);
elou trabalho remoto, com
no minimo 3 anos de 4. Pausa (15 minutos);
atuacao.
ou 5. Finalizacao do workshop: a)
Professores e/ou Discussao de alguns pontos
pesquisadores (pos- que ainda restaram das
doutores, doutores, respostas do questionario e
doutorandos, mestres e agradecimentos (20 minutos).

mestrandos) na area do
Design para a
sustentabilidade e/ou moda
sustentavel e/ou moda
autoral e/ou ergonomia,
com, no minimo, 3 anos de
pesquisa.

5. Numero de
participantes: 9 pessoas.

7. Local: Auditério do IBQP.

8. Convite: envio de uma
mensagem, via WhatsApp,
convidando para o
workshop. Apds o aceite,
envio de instrugdes sobre
este, relatério com um
resumo da tese e as
diretrizes, TCLE e formulario
para a avaliagao prévia das
diretrizes (atividade
assincrona).

FONTE: A autora (2024).
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APENDICE 12 — ORIENTAGOES PARA OS ESPECIALISTAS
Workshop "0 futuro do trabalho na moda”

Instrucdes para os especialistas convidados

Este workshop integra uma pesquisa de doutorado em andamento, integrante do Nucleo de
Design & Sustentabilidade da UFPR, voltada a estabelecer parametros para o trabalho de
moda sustentavel, envolvendo economia distribuida, tecnologias emergentes e trabalho
remoto. O objetivo do evento é realizar a validacao das diretrizes elaboradas com o intuito
acima.

6 Atividades assincronas — pré-workshop

Solicitamos a realizagao das seguintes atividades em preparagao ao workshop:

1) Leitura do documento enviado por WhatsApp
“2024_relatoérioresumido_v1.0.pdf”, que apresenta um resumo da pesquisa e as
diretrizes completas.

2) Avaliar a pertinéncia, relevancia e inadequacao das diretrizes, através do documento
“workshop_AtividadeAvaliagao.xIs"; onde for pertinente apontar sugestbes e
criticas.

3) Devolver o documento até o dia 05 de abril.

7 Atividades sincronas — durante o workshop

® O workshop sera restrito ao grupo de especialistas convidados;
® Sera realizado de forma presencial;
® Na3o havera necessidade de preparagao de conteldos da parte dos convidados, sendo
que a dinamica prevista é centrada no debate segundo estrutura descrita abaixo;
® A agenda preliminar é a seguinte:
O 14h — 14h10 — Abertura e consideragdes sobre o workshop;
O 14h10 - 14h25 — Apresentacdo da pesquisa e dos principais pontos obtidos
nas respostas;
O 14h25 - 15h25 — Dinamicas sobre os principais pontos nao pacificados das
diretrizes;
O 15h25 — 15h40 — Pausa;
O 15h40 - 16h — Consideragoes finais.
® Aos especialistas participantes sera emitido um certificado da parte do Nucleo de
Design & Sustentabilidade da UFPR;
® Apds o evento sera encaminhado aos especialistas uma versdo 2.0 do documento
“2024_relatdrioresumidov2.0.pdf”, integrando os resultados do workshop.
Duvidas: janiceaccioli@gmail.com | cel./WhatsApp 41 991614201 | Janice
Accioli
Local do workshop: Auditorio do IBQP — Rua Dr. Corréa Coelho, 741, Jardim Botanico.
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APENDICE 13 - FICHA DE AVALIAGAO DAS DIRETRIZES

e ettt FICHA DE AVALIAGAO PREPARATORIA
[

[WORKSHOP FUTURC DO TRABALHO NA MODA]
ATIVIDADE ASSINCRONA: AVALIN;.RO DAS DIRETRIZES

SUSTENTABILIDADE

1 Roupas que incluam todos os corpas. - - -
2 | - - -
3 Materiais corretos (b reciclados, reaproveitados, &t | - - -
4 Disponibilizagio, pelas marcas, de zjuste de roupas - - -
5 Inclusdo de pessoas margin d dentre os colaboradores | - - -
6 Modelagem zero waste - = B
|7 Manutengio correta das pegas - - -
B Coloragio natural - - -
9 Extensdo do uso das pecas - - -
10 Economia ¢ energis - - -
11 Fontes de energia renovaveis - - -
12 Embalagens recicladas/reciclavais/em menor quantidade possivel - - -
13 Producdo sob demanda - - -
14 Reinsergdo dos residuos na proch, - - -
38 municagio com o consumidar - - =
TECNOLOGIAS EMERGENTES - - -

39 Tecnologias para a criagio e 3 produgdo -~ - -
40 Combinacdo de técnicas artesanais e tecnoldgica: - - -
41 _Tecnologias mais sustentdveis - - -
42 ia DTF para estampas menores & com menos detalhes - - -
43 Otimizag3o do uso de maguina de estamparia digital, pels utilizacio para varias marcas - - -
44 Programa para desenho e moldes open design - - -
45 _Tecnologias que se adeguem a vérios materiais - - -
TRABALHO REMOTO - - =

46_Locais 2ptos para o trabalho - - =
47 Avaliagio ergonémica -~ - -
48 Adaptac3o pars PCD -~ - -
49 Cuidados com a saide - - -
50 _Repouso semanal remunerade - - -
51 Pausas obrigatorias -~ - -
52 Horario definido de trabalho - - -
53 Comui 0 com o5 parceiros, atraves da tecnologia - - -
54 _Venga online das roupas - - 5
55 _Capacitago dos parceiros - - 5
56_ Reunibes a distdncia ¢ presenciais (es1a Ultima, Caso seja necessario) - - -
13 Produgdo sob demanda d ~ ~
14 Reinserca: s residuos na prod - - -
15 Fornecedores locais - - -
16 Modelagem sobm - - -
17 Valorizag3o da cultura local - -~ -
18 Bonificagdes aos trabalhadores - -~ -
19 Transparéncia [ - - -
20 _Facilitagdo do conserto das pegas pelo consumider | - - -
21 Parcerias com drghos diversos | - - -
22 Remuneragio justa - - -
23 Logistica reverss - - -
24 Banus ao consumidor - - -
25 Compensagio de embalagens - - -
26 _Compensagio de CO* - - -
27 _Valorizagio da cadeiz de algodao - - -
28 Roupas coordendveis - - -
29 Trabalho em rede - - -
30_ Cocriagdo com o consumider - - -
31 Resgate de técnicas antigas - - -
32_Compartiihamento [roupas, materiais, conhecimento, tc.} - - =
33 Parcerias com outros designers - - -
34 Bonificagdo de parceiros bl hd -
35 _Priorizagiic de parcerias locais - -~ -
36 Projetos envolvendo a comunidade local - - -
37 _Parcerias com ONGS ¢ assaciaghes - - -
38 Canal de comunicagio com o consumidor - - -
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APENDICE 14 - DIRETRIZES ESTRUTURADAS EM FORMATO DE CARTILHA

DIRETRIZES PARA

com énfase na sustentabilidade,

economia distribuida, tecnologias

emergentes e trabalho remoto.

JANICE ACCIOLI RAMOS RODRIGUES
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AS DIRETRIZES EM QUESTAO SAO
PARTE INTEGRANTE DA TESE “O
FUTURO DESEJAVEL DO TRABALHO
NA MODA SOB A PERSPECTIVA DAS
TECNOLOGIAS EMERGENTES”.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
CURITIBA-PR
2025



NOTA EXPLICATIVA

As presentes diretrizes foram elaboradas com o intuito de
orientar os micro empreendedores individuais e as micro

empresas em relagdo as praticas de projeto, produgéo e
comercializagdo para o estabelecimento/aperfeicoamento de
uma marca de moda, quanto a sustentabilidade, com o auxilio
da economia distribuida, tecnologias emergentes e o trabalho
remoto. As diretrizes foram baseadas nas melhores praticas das
empresas pesquisadas, aquelas encontradas na literatura sobre
o assunto, além de trazerem solugdes para alguns obstaculos
que as marcas menores enfrentam.

Sendo assim, o minimo esperado é que a maioria das diretrizes
sejam aplicadas. Caso isto ndo seja possivel, ou seja, apenas
algumas sejam incorporadas a realidade dos empreendimentos,
o que ¢ influenciada pelo perfil de cada marca, jé& é vdlido, pois
todo esforgo, por menor que seja, contribui para uma realidade
mais sustentavel.

As diretrizes estéio divididas em quatro grupos, ou seja,
sustentabilidade, economia distribuida, tecnologias emergentes
e trabalho remoto, porém foram elaboradas para fortalecerem
conjuntamente o empreendimento nos mesmos quatro aspectos.
Além disso possuem exemplos, para que n&o haja duvidas,
quanto as suas aplicagdes. Ademais, algumas diretrizes possuem
caracteristicas de mais de um grupo, como forma de unir os
quatro constructos principais da tese, o que serd especificado
pelos seguintes simbolos:

. Sustentabilidade

Economia
Distribuida

Tecnologias
emergentes
’ Trabalho Remoto
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SUSTENTABILIDADE

S.q Promover a inclusdc dos diversos tipos de

Sz Estabelecer uma

corpos, através das roupas. A

Ex.: pecas agénero*, modelagem ampla,
grade variada de tamanhos, além da
modelagem sob medida.

Obsl1: Nos casos em que ndo for possivel a
aplicagéio de um dos exemplos, praticar a
customizagdo;

Obs2: Considerar se o maquindrio
disponivel consegue cortar em tamanhos
maiores (corte a laser).

*Roupas
agénero do
estilista Luan

Valloto.
Fonte: Luan
Valloto
(2024).

comunicagdo continua

com o consumidor e os integrantes da
cadeia produtiva, para a disseminagdo de

uma mentalidade

sustentavel e de um

consumo mais consciente. . A

Ex: pela internet*, estampas das roupas,
tags, cartdes, QR Codes, eventos, e-books,
r)c estras, aulas, dentre outros, todos em

inguagem acessivel e que atinjo o

publico-alvo da marca e a faixa etaria dos
parceiros.

\

F *A marca Laluz,
através do seu
site, tras diversas
informagdes sobre

ZERO
DESPER
picio

( AGENERD

a
sustentabilidade,
voltadas para o

consumidor.
Fonte: Laluz

\ Brasil (2024).

§.3Facilitar o ajuste/conserto/customizagéo das

pecgas,

através da parceria com um

profissional que forneca esse servigo™.

S.4

He ¢

f *A marca Veja criou )
uma rede de
oficinas de
reparagdo,

formando diversos
sapateiros para
consertar os
sapatos dos
clientes, incluindo
de outras marcas.
Fonte: Fleming

\ (2024). v

Incluir pessoas diversas na empresa/rede de
trabalho, além de fornecer a capacitagdo

devida as mesmas. He

Ex.: pessoas discriminadas, com transtornos™,
em situagdo de vulnerabilidade social,
idosos, jovens, LGBTQIAPN+ e PeD.

S.5 Dar

r*A marca Teixiclcyrs1
roporciona o
Jrrc1Eu[ o de teceléo
para pessoas com
dificuldades de
aprendizagem, com
um método que
facilita o
aprendizado.
Fonte: Salcedo

\ (2014). r

preferéncia a materiais menos
impactantes ao meio ambiente, os quais
podem ser adquiridos em conjunto, com

outras marcas, para diminuir os custos
produtivos e, consequentemente, do
produto final. | @

Ex.: monofibras, certificados, orgdnicos,
biodegraddveis, renovaveis, que sejam

produzidos com menos dgua e energia;
sejam beneficiados com produtos quimicos
menos agressivos, como aqueles com
corantes naturais, tintas de serigrafia
advindas de reaproveitamento de materiais
biodegraddveis e os tecidos naturalmente

coloridos; que possuam alguma
funcionalidade (por exemplo, conforto
térmico, resistentes ao desbotamento e

formagdo de peelings), e sejam advindos de
pesquisa, reciclagem e/ou upcycling™.

*A marca
Farrapo
couture
pratica o
upcycling.
Fonte: Farrapo
couture

(2024).

S.6Divulgar informagdes para os consumidores

sobre os cuidados para a manutengdo das
egas, para que elas tenham uma maior

5urcbi|idade. [ ] A

Ex.: tags, informagdes nas redes sociais®,
sites, significado da simbologia dos
cuidados com as pegas que vem nas
etiquetas, dentre outros.

*A marca
Projeto 01 usa
as redes sociais

EXEMPLL para falar

sobre os
cuidados com a
lavagem.

Fonte: ro&efo

01 (2024

\erd e

TEme
uix 0% mAx DE
LAVAGEN

NoRMAL




S.7Facilitar a extensdo do usc das roupas. H

Ex: criagdo e rodugdio de
multifuncionais®; duprcl face; desmontdveis;
modulares; versateis quanto ao clima e o uso;
com costura reforgada; disponiveis para a
locagéo; atemporais; coordendveis com
outras pegas da marca, sejam de colegdes
atuais ou passadas, ou também de outras
marcas, dentre outros.

*A marca
Sarau produz
egﬂs
multifuncionais,

dupla face,
etec.
Fonte: Sarau

(2024

S-8Prezor pelo economia de energia no projeto,
produgéo e uso das pegas. u

Ex.: uso de lampadas LED; fontes de energia
renovaveis; otimizagdo do uso do ferro de
passar (passar vdarias pegas de uma vez);
substituicdio dos motores das mdaquinas por
modelos mais econédmicos; roupas que sejam
menos lavaveis®, denfre outros.

-

*A marca Pangaia
produz camisetas que,
através da associagdo
do algod&o orgénico,

fibras de algas
marinhas e tratamento
com éleo de horteld,
permite que a roupa
n&o seja lavada
frequéncia.
Fonte: Meireles

S.9 Dar preferéncia para a produgdo sob
°” demanda, o que inclui a pré-venda e o
estoque minimo™.

*A marca Chaua
fabrica pegas sob
encomenda e
pré-vendidas, ao

invés de fer grandes
estoques.
Fonte: Chaud

(2024).

S.10 Utilizar embalagens reciclaveis e
recicladas, retorndveis e em menor
quantidade possivel. H

Ex.: uso de materiais

como papel* e
tecido de reuso.

pegas

\ (2022). J
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/" *A marca Nos Alpes A
utiliza embalagens
recicladas e reciclaveis
e nas compras em loja
fisica, a mesma serve
tanto para armazenar a
pega, quanto para
embalagem de
presente.

Fonte: Nos Alpes
. (2024). w

S_11 Otimizar os materiais empregados na
produgédo das roupas. u

Ex.: modelagem zero waste®; emprego
dos residuos de produgdo prépria ou
de outras para a criagdo e confecgdo
de roupas posteriores, no que se inclui
detalhes e aplicagdes, acessérios,
dentre outros.

é *A marca Florent,
dentre as boas praticas
que possui, alcangou o
indice de 97% de
aproveitamento dos
tecidos, o que lhe
proporcionou a
certificacdo lixo zero.
Fonte: Florent.oficial

b (2014). y

S_12Dar preferéncia a fornecedores locais cu
0 mais proximos possiveis e que também
tenham préticas sustentaveis®. He

= empresa Quimica )
inteligente, de
Curitiba, produz,
dentre outras coisas,
tintas para serigrafia,
através de
reaproveitamento de
alimentos que seriam
descartados.
Fonte: Quimica

Limeligeme (20‘24).J

S.13Vtilizar, para a criagdo das pegas,
elementos da cultura local, assim como
valorizar as comunidades que praticam

as técnicas artesanais, trocando
experiéncias e destinando uma
porcentagem das vendas para as
mesmas. g gy

Ex.: bordados, croché*, técnicas de
pintura, tragos crqui’re’rénicos,

natureza, clima, estilo de vida, dentre
outros.

" *A marca cearense |
Ponto perfeito utiliza
o croché como um
dos seus elementos
produtivos. Esta forma
de artesanato é
caracteristica do
Ceard, um polo de
croché.

Fonte: Nordestesse

 (2024).




s_14Pr0je’rar pegas que sejam de facil

manutencdo e ajuste pelo usudrio. .A

da

isto,

Ex.: além
propiciar

em forma de tutoriais,

répria
isponibilizar

modelagem
ideias,
através das

redes sociais e sites e/ou, através de

aulas

transformar roupas

presenciais® de

como
que ndo estdo

mais em uso, em outros artefatos.

*A marca ReRoupa,
através de oficinas,
interage com os
consumidores para
que eles transformem
suas pegas usadas
em outras, ao invés
de descartd-las
Fonte: Bertoso
(2017).

Estabelecer parcerias com universidades
S.15 p
- (pés-graduandos) e drgdos de pesquisa

S.16

S.17 Sistematizar

para a criagdo de

novos materiais*e

tecnologias de manipulagédo, afim de que
estes recursos fiquem mais acessiveis.

Remunerar os

P Y
- @
=

ﬁO designer Bruno K|ei51,1
através de pesquisas
sobre tingimentos
naturais Tungos e
ferrugem criou uma
colegéio de roupas, com
estampas para desviar a
atengdo das manchas e
marcas de uso das
roupas e, assim, evitar

trabalhadores/rede

S.18Fidelizar o

muitas Idvc?ens.

\ Fonte: Gwilt (2014). y

de

trabalho de forma justa e que promova o

sustento  dos

mesmos¥,

além de

conceder bonificagdes pela qualidade

do seu servigo. =

destinagdo
materiais usados.

possibilidades
correta

,

*QOs fornecedores da
marca VEJA concedem a
matéria-prima,
produzida de forma
responsdvel, e recebem
da marca o pagamento
justo por isto, em prol de
terem condigdes dignas
de sobrevivéncia.

Fonte: Salcedo (2014).
\ 0y

de

das pegas e

Ex.: estabelecer formas de recolhimento

das pegas, para a realizagéo da
recicld?em/upcycling, o que pode se
estabelecer, através da parceria entre

as marcas para, por
custos envolvidos.

~

roba amiga

cooperativa

exemplo, diminuir os

fA Roba Amiga realiza o)
servigo de coleta de
roupas, com cestos
espalhades em mais de
200 municipios da
provincia de Barcelona e
Tarragona, além de
retirar as roupas na casa
das pessoas.
Fonte: Salcedo (2014);
\  Roba (2022).

J
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de

consumidor, através
bénus, descontos® e/ou brindes. u

r*A marca UpChoose vend?
roupas de bebé em algodéo
orgdnico. Quando uma
crianga ultrapassa um
tamanho, os pais ou
responsdveis devolvem os
produtos, ganham descontos
para a compra do proximo
conjunto que incluem, além
das roupas, pano de boca e
babadores.

LFonia: Spring Wise (20]9)J

S.19 Compensar a emissdo de CO? com o
replantio de darvores™, através da unido das
marcas para isto, com a devida
comprovagdo, através de fiscalizagdo e
relatério. He¢

r"'A marca Farm criou o
programa de
reflorestamento “Mil
arvores por dia, todos
ias” para
neutralizar a emiss@io
de gases. Houve a
plantagdio de 513 mil
arvores pelo Brasil.
Fonte: Exame (2022).
\. J

S 20Va|orizar a cadeia de algoddo responsdvel,
E através da integragdo em iniciativas do

género*. ]

Ex.: através do engajamento com a inciativa
em questdo, a marca precisa usar tecidos
compostos, com no minimo, 70% algoddo,
selos no site e materiais de divulgagéo, tags
nas roupas, estimular os seus consumidores,
ao consumo consciente, dentre outros.

O movimento “Sou de)
algod@o” realiza varias
agdes e parcerias com
empresas com vistas a
incentivar o uso do
algoddo sustentavel
produzido em solo
nacional.
Fonte: Sou de

\ algoddo (2024).

A\

§.21Compensar a emissdo de embalagens e

. Sl - :

contribuir para a reciclagem, através da
utilizagdo de selos que comprovem isso™.

4

-

Y

é *O selo eureciclo, N
através do
pagamento de um
valor, pelas
empresas, a cada
embalagem vendida,
os recicladores
retiram 2, 1 ou 22%
de residuos e os
reciclam.
Fonte: Eu reciclo
(2024).

. J
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ECONOMIA DISTRIBUIDA

k. |Exercer o trabalho em rede, nos moldes da [ 5Priorizar parcerias com pessoas da
economia distribuida. [ ) ’ mesma localidade que a da marca™.
Ex.: trabalho em pequenas unidades Heo ¢

conectadas, pricrizando  recursos e
fornecedores locais, colaborando entre si
e compartilhando infraestrutura e recursos,
para o produgdo e desenvolvimento
também locais*.

7 *A marca Maria
Tangerina valoriza
os produtores e
negocios locais, o
consumo
consciente, a
produgdo ética,
responsavel e o
respeito aos
animais.
Fonte: Maria

. Tangerina (2024). /

r‘

*A marca Oficio
corresponde a uma
rede de mulheres
artistas e artesds
que trabalham pelo
fortalecimento e
valorizagdo do
trabalho manual,

local e
" inde fende&h‘e).?‘l] [ .GCriar projetos envolvendo a comunidade
onte: Oficio . local, em prol da geracéc de renda™.
* J P geras me

7*A Casa do Giro é um %
espago colaborativo
que tem como objetivo
girar, ou seja, trazer
movimento para
alavancar pequenos
produtores
economicamente, com
uma experiéncia mais
acolhedora para o

[F.7Dar a possibilidade, ao consumidor, de
cocriar com o designer, pelo menos
através da customizagdo™® das roupas.

HOAS®

e "

*A marca Post Couture

) publico.
permite que o Fonte: Casa do Giro
consumidor customize, \ (2024). )
imprima e monte a sua

propria pega, se
utilizando do site da
mared, na hora da [F./Estabelecer parcerias socioambientais

Eoniot Stvie Uibano para beneficiar a comunidade. He
(2617).

o Ex.: parcerias com ONGs e associagdes
com destinagdo de parte dos lucros das
vendas das roupas para os organismos em
questdo™®.

[ _SExercer o compartilhamento com outras
marcas locais, para a diminuigdo dos
custos produ‘rivos e, consequentemente,
do produto final.

r*A marca Polo Wec:rw
produz camisetas com
o tema “No Poser”, e
destina 10% do valor

arrecadado para a
Ong Gerando Falcdes
que tem projetos
focados em esporte e
cultura para criangas
e adolescentes.
Fonte: Filantropia
(2024).

Ex.: espagos de trabalho, vendas
presenciais™ e feiras, materiais, através
da compra conjunta, dentre outros. "

¢ *A LivreMente & %
um espago

colaborativo, para

a venda de pegas,

formada por [ & Disponibilizar  canais para ouvir as
varias maes sugestdes dos clientes. . ‘ A

artesds e estilistas

que desenvolvem Ex.: e-mail, redes sociais, WhatsApp*.

pegas do universo
infanto-juvenil.
Fonte: LivreMente

\, (2024). J

{ *A marca R
Minimadeia
disponibiliza em
seu site, um numero
de WhatsApp, e-
mail e redes sociais
para que os
consumidores
entrem em contato
com a mesma.
Fonte: Minimaideia

\ (2024) v,

.4 Realizar parcerias criativas® e produtivas
com outros empreendedores/designers, do

mesmo local ou a distancia. He A ’
W

P *Parceria entre a
marca Juan de Dios
e a Moye para criar
estampas e
promover a
sustentabilidade, a
cultura e as
paisagens da
Colémbia.
Fonte: Forbes

\: (2021). e




T_z Combinar

T.3Dar

TECNOLOGIAS EMERGENTES

T_1 Utilizar as tecnologias_emergentes, também

através de parcerids1, para otimizar os
recursos existentes e os processos de criagdo

e produgdo. g ¢ A&

Ex.: softwares gratuitos ou ndo, estamparia
digital, impressdo 3D*, bordadeiras digitais,
corte a laser, dentre outros.

= designer Danit Peleﬂ
disponibiliza em seu seu
site moldes e o material
para que a pessoa
imprima a roupa em
formato 3D ou a mesma
pode encomenda-la para
vir pronta. Em ambas as
formas, o resultado final
serd nas medidas certas
do consumidor, sem

desperdicio.
Fonte: Danit Peleg
\ (2024). y
técnicas artesancais e

tecnolégicas, também através de parcerias?,
no projeto e na produgdo de rouros.

YA &
Ex.: costura, modelagem, moulage,
bordados, desenhos com impressdo 3D,
corte o laser, bordados digitais, dentre
outros.

r N\

A marca
Threeasfour une em
suas pegas a moda,

o artesanal
(modelagem e
drapeados),
tecnolégico
(impress&o 3D) e

arte.
Fonte: L'Officiel

L (2023). y
preferéncia  ao  maquindrio  de
estamparia digital, também através de

poroerids3, que sejda o menos impactante
ambientalmente possivel.

Ex.: mdéquinas que necessitem de menos
dgua no processo, utilizem tintas menos
toxicas e biodegraddveis® e aquelas que
futuramente utilizem tintas de
reaproveitamento de residuos de materiais

orgdnicos. He A.

*A marca Beijo do
sol une
sustentabilidade &
beleza, ao trazer
roupas de banho
com estampas
digitais criativas e
durdveis.
Fonte: Beijo do

Sol (2024)

\ v
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T.A4Priorizar o uso de técnicas de estamparial
.

também através de parcerias® , mais
adequadas para pequenas quantidades.

Ho A

Ex.: DTE™:

r*A marca Mauruur?
utiliza em suas
criagbes a
estamparia DTF, ou
seja, uma impressdo
com tintas
especiais a base
d'agua (atdxica).
Fonte: Mauruuru

., (2

+ Original
+ Consciente
e Responsavel

Y77

T.5Elaborar cursos e disponibiliza-los no site

da marca, a um valor acessivel, como forma
de ensinar, a quem tiver interesse, e gerar

renda. @ A

Ex.: os cursos podem ser feitos pelo/a
dono/a da marca e/ou com os parceiros
ue possuam expertises na drea da moda.
Além disso podem ser disponibilizados
diretamente no site ou em plataformas
especializadas®. Tais cursos abordariam
sobre costura, modelagem e customizagdo.

Costura -Aprender a Costurar
Aprenda hoje mesmo a costurar, sai
costurar suas pegas.

Sanabia Pinho Nunes Aguiat

4,4 o o ok Az (203

8 horas no total - 24 aulas - Todes os nive

*Sites como o
demy

disponibilizam
cursos

variados de
moda
Fonte: Udemy
(2025).

T.GDar preferéncia a tecnologias, para

estamparig digital, também afravés de
parcerias, que possam ser utilizadas em

diversos tipos de materiais. HO A .

Ex.: DTG* (tecnologias); algodé&o, tecidos
reciclados, etc. (materiais).

*A maquina de
estamparia DTG
da Brother your
side estampa
tecidos e objetos
diversos.
Fonte: Brother at

your side (2024).

{1,2,3,4,5: As parcerias, seja pelo trabalhe em rede,
com pessoas que manipulam  tfecnologias
emergentes, ou da uniio de varias marcas para
terem as suas pegas/estampas produzidas por um
profissional s&o uteis para diminuir os custos e

tornar as tecnologias mais acessiveis.
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R.1 dO/o empreendedor (GR € |°/05 fparceiro/as R.40/A empreendedor/a e o/as parceiro/as
evem possuir um local dpio para o devem realizar pausas para o almogo,

exercicio do trabalho remoto e para receber CEES dd fards oedesearas®. e
ossiveis clientes, o qual pode ser o préprio @’

ar..@“

Ex.: o local que, no caso do parceiro,
precisa passar por avaliagdo do
empreendedor, deve ser adequado
ergonomicamente, com as ‘recnologios e o0s
moveis corretos®, limpo, com iluminacéo e
ventilagdo, conforto acustico e térmico.

*A empreendora da
marca Chaud
procura dar todas
as pausas
necessdrias,
durante o dia, para
o bom andamento

do trabalho.
{ *Um ambiente de ) Fonte: Chaud
trabalho ergonémico (2024).
precisa de méveis . s
que cumpram esses
papel, como as
cadeiras
ergondémicas
préprias para a
costura. R.5EO/A empreendedor/a deve assegurar o
Fonte: Eroflex repouso semanal remunerado, aos/as
\ (2024). J parceiro/as contratado/as, pelo menos, aos
domingos®.
e e

R.2 O/a empreendedor/a deve contribuir
financeiramente com o/as parceirofas com
uem trabalha diretamente, para que o lar
jeles, fique adequado ergonomicamente, no
caso de impossibilidade financeira.

Heoe¢

Ex.: verbas pessoais ou através das linhas de
crédito especiais para MEl ou ME™*.

P, B,

*A marca Laluz
possui uma
assistente de
produgdo,
contratada via CLT,
que cumpre hordrio
de trabalho e
descango semanal.

Fonte:lLaluz

(2024).

é *aenfr;je as linhas de )
crédito disponiveis para
os ME e OSPME|'V1-qmFLém R.6 ©/A empreendedor/a e o/fas parceirc/as
em prol de melhorar os “~ devem ter hordrio definido de trabalho.
ambientes de trabalho, [ i;.’
existe a FAMPE, do )
Sebrae e Caixa
Econémica, que é um
fundo que concede um

Ex.: trabalho de segunda a sexta ou até
sdbado, em hordario comercial ou outre

aval financeiro para os hordrio que n&o ultrapasse o limite de 8
pequenos negdcios. horas diarias*. Caso ofa)(s) parceiro(a)(s)
Fonte: Serasa (2024). necessite(m) realizar horas extras, deve

/ haver o controle das mesmas, para que haja

o devido pagamento.

R.30/a empreendedor/a & ofas parceiro/as
devem alternar as tarefas a serem
realizadas, para ndo sobrecarregarem
determinadas partes do corpo, além de n&o
carregarem peso que prejudique a sadde™®.

E ¢

" *O design Luan )
Valloto, da marca
homénima, possui
hordario de trabalho
definido, o que é
estendido para
a/os estagiaria/os
e parceiras.
onte: Luan

F
Valloto(2024). y

[ 0 dasign Lugn )
Vallote, da marca
homénima, assim

como as suas
parceiras, costumam
trabalhar de uma
forma segura e que
ndo traga males
fisicos.
Fonte: Luan

A Valloto(2024). -

.




R.70/A empreendedor/a deve
através de parcerias, cursos e
capacitagdio para o/as parceiro/as, tanto
para a utilizagdo de tecnologias e
equipamentos que ndo saiba(m) usar,

quanto na introdugdo de novos. He A’

Ex.: os cursos serdo realizados em conjunto
com outras marcas e orgdos como o©
Sebrae, no formato de um projeto social,
para parceiros das marcas envolvidas. Tais
cursos versardo sobre a operagdo de
maquindrio®* que interessa para as marcas,
utilizag@o de softwares, dentre outros.

*a empreendedora N
da marca Laluz
fornece
freinamentos e
capacitagdes,
algumas junte com
o Sebrae, para as
costureiras
parceiras da

marca.
Fonte: Laluz Brasil

\ (2024). y

R.8 O/a empreendedor/a e o/as parceiro/as
°~ devem realizar a comunicagdo em geral,
or mensagens de texto, voz e

videochamadas™. He A‘

*A marca Nos
Alpes se
comunica com os
seus parceiros,

principalmente
pelo de
WhatsApp.
Fonte: Nos Elpes
(2024).

R.90/A empreendedor/a e o/as purceiro(os
devem realizar reunides, de forma online
e/ou presencial®*, para acertar possiveis

arestas. . A’

*A marca Projeto
01, além de manter
o contato online
com os parceiros,
uma vez por
semana se relne
com eles,
resencialmente.
onte: Projeto 01
2024).
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promovgr, R.100/A empreendedor/a deve se reunir

com outros/as empreendedores do
seguimento do vestudrio, para a
criagdo de uma plataforma para a
venda de produtos, divulgagdo das
marcas e realizagdo de eventos,

todos a disténcia. [ A‘

Ex.: os custos serdo divididos entre
as marcas, o que ajuda no caso de
uma delas n&o ter condigdes para
ter um site préprio para vendas. Os
eventos podem ser teiras, palestras,
desfiles, etc.

—r
NO

*A plataforma
Nossa Nova abriga
37 marcas
sustentdaveis e
contribui para o
reconhecimento e
a valorizagdéo das
mesmas, além das
vendas a distancia.
Fonte: Moda Sem

\ crise (2018).
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