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RESUMO

Este trabalho inédito analisou, por meio do método de estudo de caso, a oferta de produtos de
alto valor agregado da bioeconomia da erva-mate (/lex paraguariensis) no mercado nacional e
internacional. A partir de uma ampla revisdo de literatura, foi elaborada uma lista de produtos
que utilizam erva-mate em sua formulacao, com excecdo do chimarrao e do tereré€, por serem
estes amplamente conhecidos e ja estudados. Essa lista inicial foi submetida a validacao de
especialistas da area, que também puderam sugerir novas inclusdes. Apos a validacao da lista,
duas coletas de dados online foram conduzidas: a primeira no quarto trimestre de 2022 ¢ a
segunda no primeiro trimestre de 2024, respeitando a janela temporal prevista para a pesquisa.
Adotou-se a premissa de que, se um determinado produto estd disponivel em plataformas
digitais de e-commerce, no site de uma empresa ou em redes sociais, isso indica a existéncia de
disponibilidade de oferta sem considerar, contudo, a dimensdo desse mercado. Foram
identificadas 11 categorias de produtos contendo erva-mate, representadas por 144 marcas no
primeiro levantamento € 157 no segundo — um crescimento de 9% no periodo. Comparou-se
o comportamento dos pregos entre os periodos, bem como o nimero de marcas por categoria
de produto e o pais em que foram identificadas. Os produtos foram encontrados em 15 paises
em ambos os levantamentos, mantendo-se inalteradas as cinco primeiras posi¢cdes, que
concentraram 85% das marcas identificadas: Brasil, Estados Unidos, Argentina, Reino Unido
e Italia, nessa ordem. Duas categorias — sabonetes em barra e bebidas energéticas — foram
analisadas em maior profundidade para compreender as propostas de valor das marcas e realizar
comparagoes entre os periodos, bem como entre versdes com e sem erva-mate dentro de uma
mesma marca. A categoria de sabonetes apresentou crescimento de 20% no numero de marcas.
O Brasil respondeu por 87% dessas marcas no primeiro levantamento e 56% no segundo,
sinalizando um processo de internacionaliza¢do. O prego médio nominal subiu 45%, de R$
152/kg para R$ 219/kg. Ja a categoria de energéticos teve um crescimento de 43% no numero
de marcas, com o Brasil representando 20% e os Estados Unidos liderando com 50%. O preco
médio nominal aumentou 5%, de R$ 53/1 para R$ 56/1. Observou-se ainda um movimento
crescente de solicitagdes de autorizacdo de novos produtos junto as agéncias regulatdrias no
Brasil e no exterior, acompanhado da expansdo dos mercados de beleza e de bebidas energéticas
em escala global. Esse cenario configura um contexto promissor para o desenvolvimento de
novos produtos a base de erva-mate. Conclui-se que, ha uma tendéncia crescente de solicitagdes
as agéncias regulatorias no Brasil e no exterior para aprovar produtos de alto valor agregado. O
aumento do consumo de bebidas energéticas e cosméticos, no Brasil e no mundo, abre espago
para ampliar a oferta destes produtos. Os outliers podem servir de referéncia de potencial de
valor que também podem ser alcancados pelas demais marcas. A acdo antioxidante da erva-
mate contra o envelhecimento celular, aliada a presenca de cafeina natural e sustentavel, ¢ um
diferencial competitivo relevante, alinhado a compromissos ESG. Comunicar com clareza os
beneficios a saude e ao meio ambiente, com foco no consumidor, ¢ essencial para gerar
vantagem competitiva e se destacar no mercado.

Palavras-chave: sustentabilidade; cadeia de valor; bebida energética; cosmético; inovagao.



ABSTRACT

This original study analyzed, through a case study approach, the supply of high value-added
bioeconomy products derived from yerba mate (/lex paraguariensis) in both national and
international markets. Based on an extensive literature review, a list of products containing
yerba mate in their formulation was compiled, excluding chimarrdo and tereré, as these are
widely known and already well studied. This initial list was submitted for validation by subject
matter experts, who also had the opportunity to suggest additional inclusions. Following
validation, two rounds of online data collection were conducted: the first in the fourth quarter
of 2022, and the second in the first quarter of 2024, in accordance with the research’s defined
timeframe. The underlying assumption was that if a given product is available on e-commerce
platforms, company websites, or social media, it indicates the existence of supply, though
without considering the market size. Eleven product categories containing yerba mate were
identified, represented by 144 brands in the first round and 157 in the second — a 9% increase
over the period. Price behavior between the two rounds was compared, along with the number
of brands per product category and the countries in which they were identified. Products were
found in 15 countries in both rounds, with the top five remaining unchanged and accounting for
85% of all identified brands: Brazil, the United States, Argentina, the United Kingdom, and
Italy — in that order. Two categories — bar soaps and energy drinks — were analyzed in greater
depth to understand the value propositions of the brands and compare them across time and
between versions with and without yerba mate from the same brand. The bar soap category saw
a 20% increase in the number of brands. Brazil accounted for 87% of these brands in the first
round and 56% in the second, indicating a trend toward internationalization. The nominal
average price rose 45%, from R$152/kg to R$219/kg. The energy drink category grew by 43%
in the number of brands, with Brazil representing 20% and the United States leading with 50%.
The nominal average price increased by 5%, from R$53/1 to R$56/1. A growing number of
product authorization requests was also observed, both in Brazil and abroad, alongside the
global expansion of the beauty and energy drinks markets. This context suggests a promising
outlook for the development of new year-mate-based products. The study concludes that there
is a growing trend in requests for regulatory approval of high value-added products in Brazil
and internationally. The rising consumption of energy drinks and cosmetics — both locally and
globally — paves the way for expanding the supply of such products. Outliers may serve as
benchmarks for the potential value achievable by other brands. Yerba mate’s antioxidant
properties, which help combat cellular aging, combined with the presence of natural and
sustainable caffeine, constitute a relevant competitive advantage aligned with ESG
commitments. Clearly communicating the health and environmental benefits, with a focus on
the consumer, is essential to gaining competitive advantage and standing out in the market.

Keywords: sustainability; value chain; energy drink; cosmetic; innovation.
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1 INTRODUCAO

O ineditismo deste trabalho reside na aplicacdo da perspectiva bioecondmica a um
estudo de caso que analisa a oferta de produtos de valor agregado da erva-mate nos segmentos
de cosméticos e bebidas energéticas. Ao romper com abordagens tradicionais, a pesquisa
integra conceitos da bioeconomia a dindmica de mercados com maior potencial de valorizagao
da matéria-prima, contribuindo para o fortalecimento e desenvolvimento sustentavel da cadeia
de valor da erva-mate.

Segundo o World Bioeconomy Forum (2021), a bioeconomia sintetiza um conjunto de
valores normativos €ticos sobre a relagdo entre sociedade, natureza e suas consequéncias. Deve
respeitar as diferentes circunstancias sociais e econOmicas dos paises e regides. O
desenvolvimento da bioeconomia e o valor intrinseco a ela vai além de suas dimensdes
monetaria, tecnoldgica ou estatistica. A bioeconomia pode abrir novas fronteiras para a
conservagao e uso sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas, bem como para a inovagao
e aumento da produtividade no uso econdmico de recursos de base biologica.

A International Chamber of Commerce (ICC), propde a inclusdo da bioeconomia
como uma das oportunidades para ampliar a integragao do Brasil no comércio global. De acordo
com a proposta, apresentada no documento “O Brasil quer Mais”, o pais tem a chance de
promover uma inser¢ao verde de suas empresas nas cadeias globais de valor, € com a criagao
de tecnologias verdes para o desenvolvimento de produtos com valor agregado cada vez maior
o Brasil terd sucesso em ampliar a participacdo do comércio no Produto Interno Bruto — PIB,
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE, 2021).

Waack et al. (2021) propdem trés recortes conceituais para a bioeconomia no Brasil,
que se diferenciam pelo uso dos recursos naturais e pelo contexto territorial em que se inserem:
1) a bioeconomia de commodities ou agrobioeconomia, caracterizada pela produgdo intensiva
em areas mais antropizadas; ii) a bioeconomia florestal, baseada na silvicultura de florestas
nativas; e iii) a bioeconomia tradicional ou sociobioeconomia, fundamentada no uso sustentavel
da sociobiodiversidade por populagdes locais. Nesse contexto, os biomas brasileiros
representam espacos fundamentais para o desenvolvimento dessas diferentes vertentes da
bioeconomia.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), o Brasil abriga

seis biomas: Amazonia, Mata Atlantica, Cerrado, Caatinga, Pampa e Pantanal. Dentre eles, a
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Mata Atlantica — que ocupa cerca de 13% do territorio nacional e abriga mais de 50% da
populagao brasileira — destaca-se por sua rica biodiversidade e potencial para a bioeconomia
florestal e tradicional. Uma das espécies arboreas nativas de maior relevancia nesse bioma ¢ a
erva-mate (/lex paraguariensis), cuja importancia econdmica e social ¢ significativa. A espécie
representa 35,1% do valor total dos produtos florestais ndo madeiraveis extraidos de florestas
nativas no Brasil, e chega a 91,8% quando se consideram apenas as regides Sul e Centro-Oeste
— areas de ocorréncia natural da planta. A cadeia produtiva da erva-mate abrange mais de 180
mil propriedades rurais, gera emprego direto e indireto para mais de 700 mil pessoas e esta
presente em centenas de municipios (BRASIL, 2019).

Tendo esse cenario como premissa, a realizacao de um estudo de caso sobre o mercado
de produtos finais da cadeia de valor da bioeconomia da erva-mate justifica-se por contribuir
com o desenvolvimento de oportunidades em segmentos de maior valor agregado — sejam eles
inovadores ou ainda subutilizados — que possam atender a novas demandas dos consumidores
e se alinhem as tendéncias internacionais por produtos mais sustentaveis. A pergunta que
norteia esta pesquisa parte da constatagdo de que a escassez de estudos sobre o mercado
nacional e internacional potencial da erva-mate em produtos de alto valor agregado limita sua
utilizacdo, restringindo a diversificacdo de usos da espécie e, consequentemente, mantendo a
baixa remunerag¢ao da matéria-prima ao produtor.

Com o objetivo de investigar o mercado nacional e internacional desses produtos
finais, a pesquisa buscou identificar alternativas com maior valor agregado, capazes de gerar
melhores retornos econdmicos ao longo da cadeia de valor. Segmentos como cosméticos,
alimentos e bebidas se destacam nesse contexto, uma vez que os atributos naturais da erva-mate
— especialmente a presenga de cafeina e compostos antioxidantes — podem representar
importantes diferenciais competitivos, ampliando o potencial da espécie no mercado de
produtos premium.

Os resultados deste estudo de caso podem incentivar os diferentes elos da cadeia de
valor da erva-mate — em especial os produtores — a explorar novas oportunidades de negocios,

promovendo inovagao, diversificacdo e maior sustentabilidade economica.
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2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL

Aplicar o método de estudo de caso para analisar a oferta de cosméticos e bebidas
energéticas de alto valor agregado derivados da bioeconomia da erva-mate nos mercados
nacional e internacional.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Compreender a oferta de produtos de alto valor agregado a base de erva-mate;

b) Estudar os atributos de valor dos produtos e marcas que utilizam a erva-mate; e

c) Analisar o benchmark das marcas de cosméticos e bebidas energéticas.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 EVOLUCAO DOS CONCEITOS DE BIOECONOMIA

Leavy et al. (2024) analisam a evolucdo dos conceitos de bioeconomia e destacam a
falta de uma defini¢do consensual como um entrave a comparacao de dados e a formulagdo de
politicas publicas. O estudo evidencia a fragmentacdo entre abordagens conceituais € métodos
de mensurag¢do adotados em diferentes paises, e reforca a necessidade de alinhar objetivos
politicos com instrumentos de monitoramento para promover uma bioeconomia mais eficaz e
sustentavel.

Miiller et al. (2023) propdem a integracao do conceito de Safe-by-Design (seguranga
planejada desde o inicio) aos fluxos de trabalho da bioeconomia circular, destacando a
importancia de incorporar a seguranca de forma proativa desde a selecdo da biomassa até a
producdao e gestdo de residuos com valor agregado. O artigo refor¢a que, ao considerar
potenciais riscos desde as fases iniciais do desenvolvimento de produtos e processos
biotecnoldgicos, ¢ possivel antecipar impactos negativos a saide humana e ao meio ambiente,
promovendo inovagdo responsavel e sustentdvel. Essa abordagem amplia a viabilidade e
aceitacao de solucdes baseadas na bioeconomia, alinhando-se a principios regulatérios e a
expectativas sociais por maior seguranga em cadeias produtivas circulares.

Na tese Modelo de Negocio Circular em uma Perspectiva Bioeconomics (NUNES,
2024), a autora propde a integrag¢do entre economia circular e bioeconomia, defendendo uma
abordagem sistémica para modelos de negdcio sustentaveis. Nunes diferencia os conceitos de
“bioeconomy” — voltado a inovagdo tecnologica baseada em recursos bioldgicos — e
“bioeconomics”, que incorpora aspectos ecologicos, sociais € econdmicos, convergindo com a
analise de Allain er al. (2022). Esses autores exploram o debate conceitual entre as duas
abordagens, ressaltando que representam tradigdes intelectuais distintas: enquanto a
“bioeconomy” foca na substitui¢do de recursos fosseis por bioldgicos, a “bioeconomics”
enfatiza os limites ecoldgicos e a biocapacidade dos ecossistemas. Ambos os trabalhos
defendem que essa distingdo deve ampliar o campo da pesquisa, promovendo uma bioeconomia
critica, plural e transdisciplinar, essencial para a transi¢ao a uma economia pds-fossil.

No campo da bioeconomia florestal, a amplitude de oportunidades ¢ crescente, a

exemplo do trabalho realizado por Den Herder et al. (2022) na regido North Karelia (Finlandia).
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Esta regido possui um forte setor de bioeconomia de base florestal, com oportunidades para
aumentar a cooperacdo com a China, incluindo produtos de madeira, produtos florestais nao
madeireiros e turismo baseado na natureza. A bioeconomia florestal ¢ uma parte vital da
estratégia de especializacdo inteligente da regido e caracteriza-se por um ambiente fortemente
colaborativo.

A pandemia de COVID-19 evidenciou a fragilidade dos sistemas produtivos
tradicionais e reforgou a necessidade de transigdes para modelos mais sustentaveis. Galanakis
et al. (2022) destacam o papel estratégico da bioeconomia na recuperagdo verde, com foco na
valorizacdo de residuos, eficiéncia no uso de biorrecursos e integragdo produtiva por meio de
biorrefinarias, incorporando ainda dimensdes culturais e sociais. Para Wozniak e Tyczewska
(2021), a crise sanitaria atuou como catalisadora para o fortalecimento de estratégias nacionais
e regionais de bioeconomia, com énfase na economia circular, seguran¢a alimentar e
conservagdo da biodiversidade. A Comissdo Europeia, por sua vez, ja havia adotado um plano
de acdo em 2019 para ampliar a bioeconomia, alinhado ao Acordo de Paris (CGEE, 2021), e,
com a pandemia, intensificou esfor¢os por meio da criacdo da Autoridade de Preparacao e
Resposta a Emergéncias de Satde (EUROPEAN COMMISSION, 2021) e do plano
NextGenerationEU, que destinou €750 bilhdes a recuperagao verde e digital da Unido Europeia
(EUROPEAN, 2020).

Conteratto et al. (2021) analisam as percepcdes de especialistas brasileiros sobre os
conceitos de biorrefinaria no contexto da transi¢@o para a bioeconomia, por meio da técnica Q-
method (um método de classificagdo qualitativa). O estudo identifica quatro perspectivas
principais: tecnoldgica-industrial, socioecondmica, ambiental e estratégica, refletindo a
complexidade e os multiplos entendimentos envolvidos na adogao das biorrefinarias no Brasil.
Apesar de um consenso sobre o papel das biorrefinarias na promogao da sustentabilidade e da
inovacao, ha divergéncias quanto as estratégias prioritarias. Os autores destacam a necessidade
de politicas publicas integradas, investimentos em pesquisa ¢ desenvolvimento, além do
fortalecimento das cadeias produtivas locais. A pesquisa contribui para a compreensao dos
desafios e oportunidades da bioeconomia brasileira, situando as biorrefinarias como elemento-
chave desse processo de transicao.

Patermann & Aguilar (2021), discutem ideias ¢ medidas de como responder aos
desafios globais, recomendando enfatizar a bioeconomia como uma economia de valor social,

permitindo a realiza¢dao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da Economia
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Circular. Recomendam ainda, que a bioeconomia atue, opere e faca negdcios em cadeias e
ciclos, utilizando uma abordagem sistémica.

O Congressional Research Service (CRS, 2021) define a bioeconomia como parte da
economia baseada em produtos, servicos e processos derivados de recursos biologicos,
abrangendo setores como agricultura, téxtil, quimicos e energia. Ela ¢ crucial para enfrentar
desafios globais, como mudangas climaticas, seguranca alimentar e sustentabilidade ambiental,
além de gerar novos empregos, melhorar a satde com medicamentos e impulsionar o
desenvolvimento rural. Especialistas estimam um impacto economico de até¢ US$ 4 trilhdes por
ano globalmente nos proximos 10 anos.

A diferenca nas defini¢des de bioeconomia entre os paises, conforme o CRS (2021),
se deve a adaptagao do conceito aos contextos econdmicos, politicos, ambientais e tecnologicos

de cada nacao, refletindo sua natureza multidimensional e em construcao:

a) Brasil: geracdo de produtos e servicos inovadores a partir de recursos naturais e
servigos ecossistémicos. Nesse contexto, o conceito de "Produtos Florestais Nao-
Madeiraveis" (PFNM), ¢ fundamental para a adocdo de politicas publicas
especificas que promovem a sustentabilidade e a diversificacio da economia
florestal.

b) Unido Europeia: abrange todos os setores e sistemas que dependem de recursos
bioldgicos (animais, plantas, microrganismos e biomassa derivada, incluindo
residuos organicos), suas fun¢des e principios. Inclui e interliga: ecossistemas
terrestres € marinhos € os servicos que prestam; todos os setores de producao
primaria que usam e produzem recursos biologicos (agricultura, silvicultura, pesca
e aquicultura); e todos os setores econdmicos e industriais que utilizam recursos e
processos biolodgicos para produzir alimentos, ragdes, produtos de base biologica,
energia e servicos.

¢) Alemanha: produgao, exploragao e uso de recursos biologicos, processos e sistemas
para fornecer produtos, processos e servicos em todas os setores dentro da estrutura
de uma economia orientada para o futuro.

d) Italia: engloba a integragdo da producao sustentavel de recursos biologicos

renovaveis e a conversao desses recursos e fluxos de residuos em produtos de valor
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agregado, como alimentos, ragdes, produtos de base bioldgica produtos e
bioenergia.

e) Japdo: conceito que expande uma economia e uma sociedade circular sustentavel e
renovavel, usando biotecnologia e recursos bioldgicos renovaveis.

f) Africa do Sul: atividades que fazem uso de bioinovagdes, baseadas em fontes,
materiais e processos para gerar desenvolvimento econdmico, social ¢ ambiental
sustentavel.

g) FAO: (Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo) usa a
defini¢do de bioeconomia adotada na Ctpula Global de Bioeconomia de 2018 - a
bioeconomia ¢ a producdo, utilizacdo e conservagdo de recursos bioldgicos,
incluindo conhecimento relacionado, ciéncia, tecnologia, € inovagdo, para fornecer
informagdes, produtos, processos e servicos em todos os setores econOmicos
visando rumo a uma economia sustentavel.

h) Estados Unidos: a bioeconomia representa a infraestrutura, inovagdo, produtos,
tecnologia e dados derivados de processos e ciéncia biologicamente relacionados
que impulsionam crescimento econdmico, melhorar a saude publica, os beneficios

agricolas e de seguranga.

Adamowicz (2020) aborda a bioeconomia como uma estratégia para o
desenvolvimento agricola e do agronegdcio, focando em modelos mais sustentaveis e eficientes
no uso de recursos naturais. Destaca seu papel na inovacdo tecnoldgica, seguranga alimentar,
reducdo da dependéncia de recursos fOsseis e enfrentamento das mudangas climaticas. A
abordagem proposta integra agricultura, biotecnologia, economia circular e politicas publicas,
promovendo cadeias de valor mais verdes e resilientes. O autor também discute os desafios para
implementar a bioeconomia, como defini¢do de indicadores, marcos regulatérios e governanca.

Befort (2020) propde a andlise das tensdes internas da bioeconomia por meio dos
regimes sociotécnicos, superando as definigdes normativas do termo. A autora identifica trés
narrativas predominantes: a bioeconomia baseada na biotecnologia, na biomassa e ecoldgica.
Essas visdes refletem disputas politicas e institucionais, evidenciando a importancia de
considerar diferentes trajetorias e atores na formulagao de politicas publicas para uma transi¢ao

sustentavel.
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Aguilar, Twardowski e Wohlgemuth (2019) analisam o papel da bioeconomia como
motor para o desenvolvimento sustentavel, destacando a necessidade de integrar ciéncia,
inovacao e politicas publicas para promover uma transi¢do verde. O artigo enfatiza que a
bioeconomia vai além da substitui¢ao de recursos fosseis por biomassa, sendo essencial também
na regeneracao de ecossistemas, na cria¢do de valor por meio de tecnologias limpas e na geragao
de empregos qualificados. Os autores defendem uma abordagem sist€émica e interdisciplinar,
com foco em biotecnologia, agricultura sustentdvel e economia circular. O texto também aborda
os desafios para harmonizar crescimento econdmico com conservacdo ambiental e inclusdo
social, apontando caminhos para politicas eficazes e cooperagdo internacional.

A obra Bioeconomy: Shaping the Transition to a Sustainable, Biobased Economy,
organizada por Iris Lewandowski (2018), aborda o papel estratégico da bioeconomia na
transi¢do para modelos econdmicos sustentaveis e circulares. O livro discute os fundamentos
da bioeconomia, suas conexdes com setores como agricultura, florestas, energia e inovagao
tecnologica, além de destacar a importancia de politicas publicas, governanga, € o uso eficiente
de recursos biologicos renovaveis. Com foco na integragdo de cadeias de valor e a necessidade
de educagdo interdisciplinar, a obra contribui para o entendimento da bioeconomia como
impulsionadora de um futuro mais sustentavel.

O Nordic Council of Ministers (NCM, 2017) destaca que ainda ndo ¢ possivel
estabelecer uma definicao precisa de bioeconomia, uma vez que se trata de um conceito em
constante evolucdo, especialmente ao longo da ultima década. Nos anos recentes, a
bioeconomia ganhou relevancia na formulacao de politicas de pesquisa e inovacao, sobretudo
em paises industrializados. No entanto, o termo ndo € recente — foi introduzido no inicio da
década de 1970 por Nicholas Georgescu-Roegen, no contexto de seus estudos sobre a aplicagao
da segunda lei da termodinamica, a entropia, aos processos econdmicos. Essa compreensao
pioneira da bioeconomia baseava-se na percepcdo de que a atividade econOmica estd
intrinsecamente ligada a fundamentos fisicos e biologicos, e que, portanto, ndo pode ignorar os
limites impostos pela natureza (MEYER, 2017).

Na European Bioeconomy (EB, 2016), a bioeconomia e as bioindustrias ao longo da
cadeia de valor precisam de uma estrutura politica coerente, holistica e de apoio em vérias areas,
salientando a importancia da inovacdo, desenvolvimento tecnoldgico e aumento no
financiamento publico. A estratégia de bioeconomia da Unido Europeia estd atualmente em

revisdo, solicitada e liderada pela European Bioeconomy Alliance (EUBA), na qual se faz
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necessaria a garantia de énfase continuada e progressiva para seu desenvolvimento. A Figura 1
ilustra os fluxos da bioeconomia além da economia circular, num contexto que destaca a
necessidade de integrar a bioeconomia em todas as areas politicas e garantir a coeréncia e
apropriacao entre as areas, destacando a bioinova¢do em quimicos, produtos de base biologica,

processos inteligentes, fazendas agricolas e florestais inteligentes e alimentos.
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De acordo com Bugge et al. (2016), existem trés visdes sobre bioeconomia: i) uma
visdo de biotecnologia que enfatiza seu papel quando se trata de pesquisa, aplicacdo e
comercializacdo em diferentes setores, inovagdo tecnologica, processos de transformacao,
extracdo de elementos naturais, foco na adocdo de novas tecnologias e desenvolvimento
comercial de recursos bioldgicos e seus derivados; ii) uma visdo de biorecursos com foco nas
atividades de pesquisa e desenvolvimento voltadas ao uso de recursos bioldgicos, matérias-
primas que existem nos setores da agricultura, silvicultura, bioenergia e recursos marinhos,
estabelecimento de novas cadeias de valor e conversao de matérias-primas bioldgicas; (iii) uma
visdo de bioecologia que envolve a otimizacao de processos ecologicos que utilizam energia e
nutrientes, atribuindo um papel importante a circularidade e integracdo dos processos e
sistemas.

Em 2015, foi realizado o primeiro Global Bioeconomy Summit. O resultado das
discussdes entre os especialistas de mais de 80 paises presentes reconhece que as estratégias de
bioeconomia precisardo se adequar as condigdes e oportunidades especificas de cada pais ou
regido. O evento também enfatizou a importancia da bioeconomia para o alcance dos seguintes

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (CGEE, 2021):

e ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel.

e ODS 3 — Satide e Bem-estar, ODS 6 — Agua e Saneamento.
e ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel.

e ODS 12 — Consumo e Producao Responsaveis.

e ODS 13 — Acao contra a Mudanga do Clima.

e ODS 14— Vida na Agua.

e ODS 15 — Vida Terrestre

3.2 STATUS DA BIOECONOMIA NO MUNDO

Desde seu langamento pela Comissao Europeia em 2005 como uma estratégia baseada
no conhecimento, a bioeconomia evoluiu de uma abordagem centrada na pesquisa para se tornar
um modelo politico adotado por dezenas de paises. Segundo Patermann e Aguilar (2021), essa

transformagdo se apoia nas vantagens dos recursos bioldgicos em relacdo aos fosseis,
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especialmente por seu potencial de contribuigdo positiva no enfrentamento das mudangas
climaticas, na preservagao da biodiversidade e na promocao da inovagao.

Estima-se que mais de 50 paises possuam algum tipo de estratégia relacionada a temas
da bioeconomia. No entanto, de acordo com o German Bioeconomy Council, 15 paises tém, de
fato, uma politica de Estado especifica para a bioeconomia, com o objetivo de orientar suas
economias de modo a reduzir o uso de derivados de material fossil e demais efeitos negativos
ao meio ambiente, adaptando-as para as novas oportunidades que surgem com pesquisas €
inovagodes, além do progresso da biotecnologia CGEE (2021).

Embora o nlimero de paises que dedicam politicas de bioeconomia ainda seja limitado,
ha muitos paises com estratégias relacionadas com a biotecnologia e/ou recursos renovaveis
(BOR 2015). A Figura 2 fornece uma visio global do estado da arte de desenvolvimento da

estratégia de bioeconomia alcangado em 2017 (BOR, 2017).
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O CGEE (2021) destaca alguns marcos importantes nos seguintes paises:

2010 - Alemanha langou Estratégia Nacional para Pesquisa - Bioeconomia

2012 - Estados Unidos apresentou um modelo para o que chamaram de atividade
econdmica impulsionada por pesquisa e inovag¢ao no campo das ciéncias biologicas.
A bioeconomia teria como base o uso de pesquisa e inovagao em ciéncias biologicas

para criar atividade econdmica e beneficios sociais.

2013 - Alemanha publicou a Estratégia para Politica Nacional em Bioeconomia.

2018 - Reino Unido apresentou sua Estratégia Nacional de Bioeconomia para 2030,

numa construcdo coletiva entre governo, industria e a comunidade cientifica. A

estratégia foi concebida partindo-se do principio de que uma bioeconomia forte

aproveita o poder da biociéncia e da biotecnologia, de modo a transformar a forma

de abordar os desafios relacionados a produ¢do de alimentos, quimicos e energia, a

promogao de saude e o cuidado com o meio ambiente, desenvolvendo produtos e

processos em uma economia de baixo carbono.

e 2018 — Franga: o desenvolvimento do modelo de bioeconomia na Franga ¢
dependente das regides locais, sendo que o governo pode apoiar as regides na
implementagdo de politicas em beneficio da bioeconomia e garantir uma articulacao
satisfatoria entre as estratégias nacionais e regionais. A estratégia de bioeconomia
francesa estd relacionada a produg¢do de biorecursos, sua mobilizagdo, uso,
objetivos e questdes ambientais como: plano de proteina vegetal, projeto
agroecologico para a Franga, a estratégia nacional de baixo carbono, roteiro para
uma economia circular, a estratégia nacional de biodiversidade, o programa “4 por
10007, o programa nacional de florestas e madeira, entre outros REPUBLIQUE
FRANCAISE (2018).

e 2020 — Alemanha atualizou sua Estratégia Nacional para Bioeconomia, tendo como

um de seus objetivos promover o pais como uma lideranga para a inovagdo em

bioeconomia.

A “Iniciativa 4 por 1000 foi lancada na Conference of the Parties - COP 21 em Paris,

com uma meta de aumentar mundialmente o carbono nos solos agricolas a taxa de 0,4 por cento
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do estoque atual, estimado em 860 gigatoneladas de carbono. Em que pesem diferengas
regionais da agricultura no planeta, os 14 paises integrantes da “Iniciativa 4 por 10007,
destacam ser possivel atingir o percentual com o nivel tecnoldgico e potencial existentes
(INICIATIVA 4 PER 1000, 2021).

Segundo Lakner ef al. (2021), com base na andlise do tamanho da bioeconomia nos
paises V4 (Polonia, Republica Checa, Eslovaquia e Hungria), que possuem intimeras
semelhangas, a transicao sustentdvel ¢ um grande desafio e pode ser alcancada desenvolvendo
estratégias nacionais de bioeconomia circular, mediante a contribuicdo de diferentes setores,
exigindo um planejamento socioecondmico estratégico com alocagdo de recursos para atingir
os objetivos da bioeconomia. Os autores determinaram o papel da bioeconomia na mudanga
estrutural da economia linear, seus efeitos multiplicativos e implicacdes para pesquisas futuras,
com base em matrizes detalhadas de relagdes de entrada e saida entre diferentes setores
(matrizes insumo-produto), bem como nas métricas de centralidade e fluxo da analise de redes.

Este trabalho ndo visa esgotar a contextualizacdo da bioeconomia global. Contudo,
para um aprofundamento maior, o relatdrio Global Bioeconomy Policy Report (IV): A decade
of bioeconomy policy development around the world (EUROPEAN COMMISSION, 2020),
oferece um panorama completo sobre o tema, e o relatério Trends in the EU Bioeconomy —
Update 2024 (EUROPEAN COMMISSION, 2024) analisa os avangos da bioeconomia na UE,
destacando progresso em agricultura e bioindustria, apontando desafios em sustentabilidade e

clima.

3.3 STATUS E POLITICAS PUBLICAS DE BIOECONOMIA NO BRASIL

A Lei da Biodiversidade n°® 13.123, de 2015, possibilitou o ingresso da industria nas
discussdes sobre patrimdnio genético, simplificando o processo necessario para se iniciar as
atividades de pesquisa cientifica e tecnologica, ao priorizar uma regulagao de resultados em vez
de uma regulacao de processos. Essas discussdes contribuem ativamente para a construgao de
politicas publicas que influenciam o ambiente de negocios Confederagdo Nacional da Industria
(CNI, 2021).

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ENCTI) foi langada em
2016 e se propos a auxiliar na elaboragdo, condugdo e monitoramento de acdes em Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao (CTI) para o Brasil, sendo definidos 12 temas estratégicos, onde um
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deles ¢ “Biomas e Bioeconomia”, para o qual foi desenvolvido o Plano de A¢do em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em Bioeconomia (PACTI Bioeconomia), com objetivo de produzir e
aplicar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos para a promocdo de beneficios sociais,
econdmicos ¢ ambientais, preenchendo lacunas de conhecimento essenciais, fomentando a
inovacdo e provendo condigdes para a inserc¢do estratégica da bioeconomia brasileira dentro do
cenario global (CGEE, 2021).

Em alinhamento com os objetivos do PACTI foi criado o projeto Oportunidades e
Desafios da Bioeconomia (ODBio), desenvolvido através de uma parceria entre o CGEE e a
Coordenacdo-Geral de Ciéncia para Bioeconomia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes (CGBE/MCTI). O ODBio tem como objetivo subsidiar a implementacao de
estratégia de ciéncia, tecnologia e inovagao para promover o desenvolvimento da bioeconomia
nacional no contexto global, compreendendo também a proposta de modelo de governanca e de
constru¢dao de um observatorio / knowledge hub em bioeconomia (CGEE, 2021).

O Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento (MAPA, 2019), langou o
Programa Bioeconomia Brasil Socio Biodiversidade, com objetivo geral de promover a
articulagcdo de parcerias entre o poder publico, pequenos agricultores, agricultores familiares,
povos e comunidades tradicionais e seus empreendimentos € o setor empresarial, visando a
promogao e estruturagdo de sistemas produtivos baseados no uso sustentavel dos recursos da
socio biodiversidade e do extrativismo, da mesma forma a producao e utiliza¢do de energia a
partir de fontes renovaveis que permitam ampliar a participacdo desses segmentos nos arranjos
produtivos e econdmicos que envolvam o conceito da bioeconomia.

A inserc¢do estratégica e competitiva da bioeconomia brasileira no contexto mundial ¢
um dos eixos de impacto do VII Plano Diretor da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria,
Embrapa, buscando o desenvolvimento de tecnologias e conhecimentos que contribuam para a
bioeconomia por meio da utilizacdo de recursos de base bioldgica para a geracdo de
bioprodutos, bioinsumos e energia renovavel, criando novas oportunidades a partir do
aprofundamento do conhecimento sobre a biodiversidade dos biomas brasileiros, fortalecendo
a agricultura com base nos conceitos de bioeconomia, viabilizando seu potencial de oferta de
novos materiais, de quimicos e de energia, e fortalecendo a multifuncionalidade da agricultura
brasileira a partir do estimulo ao vinculo entre agricultura e industria e da redugao do tempo do

fluxo de transformagdo entre conhecimento-tecnologia-inovacao (EMBRAPA, 2021).
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Em 31 de agosto de 2021, foi publicada a Portaria do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) N° 414, instituindo a modalidade Floresta+ Bioeconomia, no ambito da Portaria MMA
n°® 288, de 02 de julho de 2020, que criou o Programa Nacional de Pagamentos por Servigos
Ambientais - Floresta+. A Portaria MMA 414/2021, destaca em seu Art. 3°, que a modalidade
do Floresta+ Bioeconomia possui como diretriz incentivar a bioeconomia voltada ao pagamento
por prestagdo de servigos ambientais, compreendidos como o conjunto de atividades de
melhoria, recuperagdo, monitoramento e conservacao da vegetacao nativa em todos os biomas
(MMA, 2021).

O Programa Bioeconomia Brasil Sociobiodiversidade foi estabelecido através da
Portaria n° 121, Diario Oficial da Unido - DOU 18/06/2019, tendo por objetivo, promover a
articulacao de parcerias entre o Poder Publico, agricultores, comunidades tradicionais e o setor
empresarial, visando a promocdo e estruturacdo de sistemas produtivos baseados no uso
sustentavel dos recursos da sociobiodiversidade e do extrativismo, assim como a produgdo e
utilizacao de energia a partir de fontes renovaveis que permitam ampliar a participacao desses
segmentos nos arranjos produtivos e econdomicos que envolvam o conceito da bioeconomia.
Entre os resultados esperados do Programa, estdo: i) ampliar o acesso ao mercado; ii) promover
inclusdo produtiva e geracdo de renda; iii) promover o uso econdmico sustentavel dos recursos
naturais; iv) articular e integrar politicas publicas nos trés niveis de Governo, potencializando
parcerias com o setor privado (BRASIL, 2019). Os conceitos de bioeconomia sdao definidos em

documento Brasil (2019), como:

e Uma economia focada na utilizacdo de recursos de base bioldgica, reciclaveis e
renovaveis, ou seja, mais sustentaveis (eCycle);

e E uma economia sustentavel, que retne todos os setores da economia que utilizam
recursos biologicos, seres vivos (Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo
- FIESP);

e Resultado de uma revolugdo de inovagdes fundamentadas nas ciéncias biologicas,
que culminam no desenvolvimento de produtos, processos e servicos mais
sustentaveis (Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes —

MCTIC);
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e Refere-se ao conjunto de atividades econdomicas relacionadas a invencao,
desenvolvimento, producdo e uso de produtos bioldgicos e processos (Organizacao

para a Cooperagao ¢ Desenvolvimento Economico - OCDE).

Em 2024, o Brasil instituiu a Estratégia Nacional de Bioeconomia por meio do Decreto
n°® 12.044, com o objetivo de promover o uso sustentavel da biodiversidade brasileira, fomentar
a inovagdo tecnolodgica e integrar comunidades tradicionais as cadeias produtivas (BRASIL,

2024).

3.4 BIOECONOMIA E A CADEIA DE VALOR

Desenvolvida por Michael Porter, a cadeia de valor ¢ uma ferramenta estratégica
amplamente utilizada para decompor uma organizacio em suas atividades mais relevantes, com
o objetivo de identificar fontes de vantagem competitiva. Essa andlise permite aos gestores
focarem nas atividades especificas que resultam em pregos mais altos ou custos mais baixos.
Segundo Porter (1989), os processos primdrios geram valor direto ao cliente, enquanto os
processos de apoio agregam valor de forma indireta, por meio do suporte aos processos
principais. A margem, por sua vez, representa o resultado esperado pela organizagdo, ou seja,
a diferenca entre o valor percebido pelo cliente e o custo total da entrega do produto ou servigo.
Além disso, a cadeia de valor geralmente esta inserida em um sistema mais amplo, envolvendo
fornecedores e canais de distribui¢ao.

A perspectiva da criagdo de valor obriga os gestores a olharem para cada atividade ndo
apenas como um centro de custo, mas como uma etapa que deve contribuir para o incremento
do valor do produto ou servigo final (HARVARD BS, 2022). Nesse contexto, Kotler (1998)
destaca que vantagem competitiva ¢ a capacidade de uma empresa operar de maneira que seus
concorrentes ndo possam ou ndo estejam dispostos a replicar. Empresas bem-sucedidas sao
aquelas que entregam alto valor e satisfacio ao consumidor, levando a fidelizagdo e,
consequentemente, a rentabilidade. Entre os principais atributos valorizados pelos clientes esta
a qualidade elevada de produtos e servicos.

Expandindo essa l6gica para a bioeconomia, Leavy et al. (2024) analisam os desafios

conceituais e metodologicos da mensuragdo desse setor, propondo uma abordagem integrada
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baseada em cadeias de valor interconectadas e sistemas econdmicos complexos. O estudo
ressalta que a bioeconomia ultrapassa a simples producao de biomassa, integrando inovacao,
sustentabilidade e politicas publicas. Embora autores classicos como Drucker, Mintzberg e
Kotler ndo sejam mencionados diretamente, seus fundamentos sobre gestdo estratégica, criagao
de valor e visdao sistémica permeiam a analise, especialmente na constru¢ao de modelos de
governanga que respondam as exigéncias econdmicas e ambientais atuais.

Bittencourt, Potiguar e Fernandes (2024) analisaram a cadeia de valor do agai na
Amazodnia, destacando desafios como informalidade, questdes sanitarias e a necessidade de
politicas publicas para praticas sustentdveis e fortalecimento da agricultura familiar. As
recomendacdes incluem a promocdao de boas praticas de produgdo, capacitagdo e manejo
sustentavel dos acaizais, com a articulacdo entre atores e politicas eficazes sendo essenciais
para o desenvolvimento sustentdvel da cadeia.

Venus et al. (2024) investigam como a inova¢do na bioeconomia se manifesta na
cadeia de valor do café na Alemanha. O estudo mostra que atores como torrefadores, gestores
de residuos e autoridades regulatorias exercem papéis distintos na adogdo de praticas circulares.
As redes de relacionamento influenciam diretamente a capacidade de inovar e valorizar
residuos, revelando desafios regulatdrios e estruturais. A pesquisa evidencia a importancia de
politicas publicas e articulacao entre agentes para viabilizar a bioeconomia na cadeia produtiva.

Trindade (2023) propde um modelo de andlise da cadeia de valor do cacau no
Amazonas, destacando como diferentes formas de governanca moldam a estrutura produtiva e
a distribui¢do de valor. A pesquisa identifica dois arranjos principais: uma cadeia voltada ao
mercado global e outra orientada para produtos especiais de maior valor agregado. Esse modelo
serviu de inspiragao para o desenvolvimento da Figura 3, que representa a cadeia de valor da
erva-mate com foco em produtos de alto valor. O diagrama ilustra as etapas de processamento
das folhas e suas aplica¢des industriais, como alimentos, bebidas e cosméticos.

Mac Clay e Sellare (2022) exploram as transformacdes nas cadeias de valor
necessarias para a transi¢ao para uma bioeconomia sustentavel, destacando a reestruturagao dos
processos produtivos para integrar praticas mais ecologicas e sustentdveis. O estudo aborda
como a inovagdo tecnoldgica, as politicas publicas e a colaboracdo interempresarial sdo
essenciais para construir sistemas econdmicos resilientes e sustentaveis. A mudanca nas cadeias
de valor envolve desde a produgdao até o consumo, focando na minimizacao do impacto

ambiental e na promog¢ao de uma economia mais circular e eficiente.
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Kircher (2021) analisa como a bioeconomia se insere nas cadeias de valor industriais,
destacando sua importancia na substituicdo de matérias-primas fosseis por recursos bioldgicos
renovaveis. O autor enfatiza que essa transicdo demanda inovagao tecnoldgica, politicas
publicas adequadas e cooperacdo entre setores produtivos. A integracdo da bioeconomia nas
cadeias de valor ¢ apresentada como estratégia para fortalecer a sustentabilidade industrial,

gerar empregos verdes e impulsionar o desenvolvimento econdmico de longo prazo.
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Cristobal (2016) avalia a sustentabilidade ambiental das cadeias de valor da
bioeconomia, propondo uma analise integrada dos impactos ambientais ao longo de todo o ciclo
produtivo. O estudo destaca como as praticas sustentaveis podem ser incorporadas nas cadeias
de valor, incentivando uma economia mais circular e eficiente. A bioeconomia ¢ apresentada
como uma oportunidade para equilibrar os aspectos econdmicos ¢ ambientais, com foco na
reducdo de impactos negativos e no desenvolvimento de sistemas produtivos mais responsaveis

e resilientes.

3.5 COMPORTAMENTO DO MERCADO INTERNACIONAL DA ERVA-MATE

Embora ndo seja objetivo central deste trabalho aprofundar as questdes
mercadoldgicas relacionadas a exportacdo de erva-mate in natura, foi considerado pertinente
apresentar brevemente o panorama desse mercado, dado seu papel como matéria-prima
essencial para produtos de alto valor agregado analisados neste estudo. Para tanto, foi realizada
uma leitura do mercado internacional da erva-mate, classificado sob os codigos Harmonized
System, HS 0903.00, que incluem os NCMs: (a) 0903.00.10 — mate simplesmente cancheado;
e (b) 0903.00.90 — outros tipos de mate. Entre 2018 e 2022, esse mercado apresentou uma
expansdao em valor nominal, com crescimento acumulado de 8,5% em dolares americanos
(equivalente a uma média anual de 2,1%), movimentando US$ 198 milhdes em exportagcdes em
2018 e superando os US$ 215 milhdes em 2022 segundo World Integrated Trade Solution
(WITS, 2024). Esse panorama fornece um contexto geral que ajuda a compreender a relevancia
econOmica da cadeia produtiva da erva-mate, ainda que o foco principal desta pesquisa esteja
voltado aos produtos derivados de maior valor agregado.

Foram encontrados 73 paises importadores de erva-mate no ano de 2018, e 68 em
2022. Como exportadores, os 3 paises que possuem erva-mate em seus biomas naturais: Brasil,
Argentina e Paraguai, que exportam erva-mate in natura para beneficiamento e conversao em
produtos de maior valor agregado em outros paises.

Os maiores exportadores, Brasil e Argentina, conforme Figura 4, somaram 86,6% do
valor em 2018 e 83,3% em 2022, sendo que o Brasil cresceu 3,3% no periodo. O crescimento
da produgao e das exportagdes de erva-mate no Brasil tem sido impulsionado por avangos em
produtividade, com destaque para melhorias no manejo, adubag¢ao, poda, capacitagdo técnica e

qualidade do produto (EMBRAPA, 2020). No entanto, esse desempenho também pode ser
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atribuido ao aumento da area plantada, especialmente em regides do Sul do pais, e a
desvalorizagdao cambial ocorrida no periodo, que favoreceu a competitividade internacional do
produto. Com um real mais fraco frente ao dolar, a erva-mate brasileira tornou-se mais acessivel
para os importadores. Esses fatores, combinados, contribuiram para a expansao do mercado e
para a consolidag@o do Brasil como principal exportador global da espécie.

A seca extrema de 2022, a mais severa em 60 anos, reduziu em até 30% a produgao de
erva-mate nas provincias argentinas de Corrientes ¢ Missiones (COOK, 2022). Com a quebra
da safra argentina, o Brasil ampliou suas exportagdes no periodo, conforme dados do
ComexStat (2023). No entanto, esse aumento parece estar mais relacionado a reducdo da
concorréncia do que a um crescimento estrutural do setor brasileiro. Assim, o desempenho
exportador do Brasil em 2022 reflete, sobretudo, uma resposta conjuntural a lacuna deixada
pela Argentina.

Conforme destacado por Osvald (2024), o Paraguai tem ampliado sua participa¢do no
mercado de erva-mate, com uma crescente diversificagdo de produtos que atendem a diferentes
preferéncias dos consumidores. Além das moagens tradicionais, o pais tem investido em
inovacdes, como a combinacdo da erva com outras plantas, op¢des organicas, erva-mate
soluvel, versdes aromatizadas, sachés e mate cozido. Nos ultimos anos, também surgiram novas
alternativas, como as cervejas a base de erva-mate, que ampliam as opgdes de consumo e
agregam valor ao produto. Esse movimento fortalece ndo apenas o mercado interno, mas

também a presenca internacional da erva-mate.
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Ao analisar os paises que ndo possuem a erva-mate em seus biomas observa-se na
Tabela 1, que a totalidade apresenta valores superiores ao Brasil, importando a matéria-prima,
industrializando e revendendo como produtos de maior valor agregado

Tanto para volume quanto para valor total, o Brasil ocupava a segunda posi¢do em
2018 e passou a ocupar o primeiro lugar em 2022, representando um crescimento de 32,6% em
volume e 13,2% em valor, porém, queda de 14,6% no prego em dodlar (Tabela 1). Entretanto,
com taxa média de US$3,8/R$ em 2018 e US$5,1/R$ em 2022, o reflexo em reais foi um
aumento nominal de 18%.

Apesar da literatura limitada sobre a sazonalidade de pregos da erva-mate no mercado
internacional, Heimann et al. (2021) apontam que ndo ha padrdo ciclico definido nem
sazonalidade nas exportagdes brasileiras para o Uruguai. A estratégia de estocagem visando
melhores precos, portanto, ndo se mostra eficaz. A formagdo do preco da erva-mate ¢
influenciada por diversos fatores, como condi¢des climaticas, custo de produ¢do, taxa de
cambio, demanda internacional, concorréncia com outros paises produtores (como a Argentina

e o Paraguai), politicas comerciais e logistica de exportagao.

TABELA 1 - VALOR, VOLUME E PRECOS DE EXPORTACAO DE ERVA-MATE.

Pais Valor US$ MM Volume t US$/kg
2018 2022  Var. % 2018 2022 Var. % | 2018 2022  Var. %

Argentina 91,6 87,0 -5,1 39.622 39.819 0,5 2,3 2,2 -5,5
Brasil 84,9 96,2 13,2 36.251 48.062 32,6 2,3 2,0 -14,6
Paraguai 3,4 14,4 325,7 1.265 9.264 632,3 2,7 1,6 -41,9
Franga 2,9 1,3 -54,7 932 309 -66,8 3,1 4,2 36,6
Alemanha 2,8 3,5 23,5 564 921 63,4 5,0 3,8 -24.4
Unido Europeia 2,5 1,4 -41,5 207 193 -6,7 12,0 7,5 -37,3
Estados Unidos 2,1 0,3 -85,5 566 53 -90,7 3,7 5,8 55,5
Equador 1,1 1,1 4.8 133 171 28,7 8,2 6,7 -18.,6
Paises Baixos 0,8 2,3 171,4 180 504 180,6 4,7 4,6 -3.3
Uruguai 0,6 1,2 89,6 144 284 96,6 4.4 42 -3,6
Todos outros (*) 5,3 6,9 29.4 2.300 1.569 -31,8 2,3 2,1 9,1

Total 108,1 215,6 8,8 82.164 101.149 23,1 2,4 2,1 -11,6

Fonte: WITS (2024), adaptado pelo autor (2025).
(*) 66 em 2018; 61 em 2022

O Brasil é conhecido como um pais que foca sua produgdo e exportacio em
commodities, entre elas a erva-mate como matéria prima ¢ um exemplo. Esse modelo, remete a
estratégia de lideranca em custos de Porter (1985), com busca de eficiéncia na produgao para

ter vantagem competitiva em relagao aos concorrentes, podendo ser alcangada com economias
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de escala por exemplo, permitindo vantagens como operar com lucratividade quando seus
concorrentes estio perdendo dinheiro, por exemplo. (RENNO, 2020).

Mesmo com a destacada participagdo global do Brasil em volume e valor, os baixos
precos unitarios podem ser reflexo da complexidade da cadeia da erva-mate, com sistemas
extrativistas de baixa produtividade focados em commodities, que interferem numa atuacao em
maior escala para nichos de produtos com maior valor agregado.

O Brasil poderia ampliar sua atuagdo nas estratégias genéricas de Porter (1985) na
exportacdo de erva-mate, especialmente nas frentes de diferenciacdo e foco (nicho). A
diferenciag@o permitiria valorizar atributos tnicos do produto — como modo de cultivo, origem
geografica e propriedades funcionais — elevando a percepgao de valor e, potencialmente, os
precos praticados. J4 a estratégia de nicho pode ser promissora, desde que aplicada a mercados
especificos com alto poder aquisitivo e afinidade com produtos naturais ou funcionais. No
entanto, ¢ importante considerar que nem todos os pequenos mercados tém capacidade de
absorver precos premium, sendo essencial avaliar o perfil de consumo e a disposi¢ao a pagar

em cada caso (PORTER, 1985; KOTLER; KELLER, 2012).

3.6 COMPORTAMENTO DO MERCADO BRASILEIRO DE ERVA-MATE

O interesse internacional pelas propriedades da erva-mate tem crescido nos ultimos
anos, abrindo oportunidades para o Brasil desenvolver novos produtos como energéticos,
cosméticos e itens de limpeza com maior valor agregado (FAVARETTO, 2022). No entanto, o
desempenho da erva-mate brasileira nesses nichos ainda € pouco conhecido. Galiciolli (2023)
reforca essa limitagdo ao destacar que pequenos produtores tém baixa capacidade de barganha,
ficando sujeitos aos precos impostos pelo comércio, o que os torna dependentes de outros elos
da cadeia. Destaca ainda, que, ao longo dos anos, houve importantes esfor¢os para a
organizacao da cadeia produtiva da erva-mate, o que resultou na criagao de diversas entidades
voltadas ao fortalecimento do setor. Entre elas, destacam-se a Cadmara Setorial da Erva-Mate, o
Fundo de Desenvolvimento ¢ Inovagao da Cadeia Produtiva da Erva-Mate (FUNDOMATE), o
Instituto Brasileiro da Erva-Mate (IBRAMATE), o Conselho Gestor da Erva-Mate do Vale do
Iguagu (COGEMATE), a Associagdao dos Produtores e Apreciadores da Erva-Mate de Cruz
Machado, o Observatorio dos Sistemas Tradicionais e Agroecologicos da Erva-Mate e o

Instituto Nacional do Mate.
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O Estado do Parana se destacou na producdo de erva-mate no Brasil, alcan¢ando a
lideranga em volume em 2020 e superando o Rio Grande do Sul em valor desde 2018. Em 2018,
o Brasil produziu 509,9 mil toneladas de erva-mate, com o Parané responsavel por 45,1% do
valor total da produgdo de R$ 426,3 milhdes, seguido pelo Rio Grande do Sul (36,8%). A
lideranga paranaense em valor ¢ atribuida ao foco na exportagao e a obtengao de melhor preco
unitario. (Figura 5).

Paralelamente, o Parand tem incentivado o cultivo de erva-mate em sistemas
sombreados por araucdrias, promovendo tecnologias sustentaveis e valorizando os saberes
tradicionais. Apesar da percepc¢do equivocada de que esses sistemas seriam prejudiciais a
conservagao das florestas, eles tém demonstrado relevancia ambiental, cultural e econdmica.
Isso se deve, em parte, a preferéncia do mercado consumidor e da industria por produtos de
sabor mais suave, caracteristica marcante da erva-mate cultivada a sombra. Aproximadamente
62% da producdo paranaense ainda ocorre em ervais sombreados, resistindo a tendéncia
nacional de monocultivos a pleno sol (GALICIOLLI, 2023).

Estudos de Dortzbach et al. (2020) indicam que a erva-mate cultivada em ervais
nativos ou sombreados ¢ mais valorizada do que aquela produzida a pleno sol, por apresentar
sabor mais suave. As folhas expostas diretamente ao sol sdo geralmente menores, mais espessas
e com maior massa por unidade de area. Além disso, hd variacdes na absor¢ao de certos
comprimentos de onda de energia radiante, o que influencia diretamente nas caracteristicas
fisico-quimicas e sensoriais da erva-mate.

A Unido Europeia busca produtos sustentdveis, o que acaba gerando restrigdes para a
erva-mate produzida no sistema tradicional extrativista, por exemplo. Por outro lado, a erva-
mate organica possui vantagem competitiva de acesso nesse mercado. Existe também o
regulamento da antraquinona, uma norma europeia de controles de inseticidas e contaminantes
que estabelece limite para antraquinona, apesar da erva-mate possuir antraquinona natural, que
¢ positiva ao consumidor, tanto nas a¢des gastricas como anticancerigenas (CONCEX, 2019).

Nos levantamentos de produtos e marcas, nao foi possivel confirmar se a matéria-
prima tem origem em sistemas extrativistas tradicionais ou organicos. No entanto, considera-se
provavel que a fonte seja majoritariamente organica, dado o perfil dos produtos finais, voltados

a nichos de alto valor agregado.
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Nesse cenario, o trabalho “Erva 20: Sistema de producao de erva-mate” (PENTEADO
JUNIOR; GOULART, 2019), publicado pela Embrapa, apresenta tecnologias e praticas
sustentaveis voltadas ao aumento da produtividade nos ervais, elevando os rendimentos médios
de 7 para 20 toneladas por hectare. O estudo enfatiza a valorizacdo da erva-mate diante do
crescente interesse por suas propriedades nutracéuticas e da diversificagdo de seus usos,
fortalecendo os aspectos socioecondmicos e ambientais das regides produtoras.

Uma das principais tendéncias nos mercados farmacéutico, cosmético e alimenticio €
a valorizacdo de componentes naturais, como a erva-mate. Grando et al. (2017) identificaram,
por meio da analise de documentos de patentes, o aumento de registros envolvendo a espécie,
sobretudo em bebidas energéticas, emagrecedores e cosméticos anti-rugas. A crescente
demanda evidencia oportunidades de inovagdo e estratégias de agregagdo de valor a cultura.

A composi¢do quimica da erva-mate também justifica seu protagonismo. Gzella et al.
(2021) indicam que o produto ¢ majoritariamente constituido por carboidratos (80,71%), além
de conter proteinas, gorduras e uma variedade de metabdlitos secundarios, como cafeina,
teobromina, flavonoides e terpenos. Esses compostos estdo associados a efeitos benéficos a
saude, incluindo a¢do antioxidante e prevencao de doengas cronicas.

Nesse sentido, Colpo et al. (2016) ressaltam que o teor de cafeina pode variar de 25 a
175 mg/g e de teobromina de 6 a 28 mg/g de massa seca. A versdao gelada da bebida, por
exemplo, apresenta cerca de 2,5 vezes mais cafeina do que o chimarrao tradicional. J4 Andersen
et al. (2001) reforcam o uso funcional da erva-mate em produtos que promovem a degradagao
do 4lcool, controle da glicose e colesterol, combate ao estresse oxidativo, obesidade e sindrome
metabolica.

Ceballos et al. (2020) destacam o uso inovador da erva-mate em embalagens
biodegradaveis, onde o extrato adicionado a membranas de amido hidrolisado melhora suas
propriedades, como plastificacdo, e acelera a decomposicao, além de conferir agdo antioxidante
e resposta a variagoes de pH. Por outro lado, Prado (2021) ressalta o potencial da erva-mate no
Planalto Norte Catarinense, onde a mobilizacdo de atores locais para obter uma Indicagao
Geografica (IG) junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) fortalece a
conexao do produto com a identidade cultural e historica da regido, agregando valor e

garantindo sua autenticidade.
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3.7 PRODUTOS E DERIVADOS DA CADEIA DE VALOR DA ERVA-MATE

Dallabrida et al. (2016) identificaram 69 tipos de produtos derivados da erva-mate nas
categorias de bebida, alimento, cosmético, higiene, limpeza e saude, observando maior
intensidade de inovagdo no segmento de cosméticos, enquanto os segmentos de alimentos e
bebidas apresentam menor concentracdo de inovagdes. Nesse contexto, Dranka (2018) elenca
os principais produtos da cadeia produtiva da erva-mate, destacando os itens de maior

relevancia para a industria:

e Folha verde: matéria-prima, folhas e ramos in natura;

e FErva-mate cancheada: produto resultante do sapeco, secagem e moagem
processados a partir da folha verde;

e FErva-mate para chimarrdo: resultante do reprocessamento da erva-mate cancheada
em moinho, atritor ou soque, que depois de moida ¢ embalada;

e Erva-mate para tereré: obtida a partir da erva-mate cancheada, moida para a
padronizagdo do tamanho das folhas e dos palitos;

e Composto de erva-mate: produto destinado ao preparo de chimarrdao ou tereré,
constituido de erva-mate, adicionado de especiarias ou outras espécies vegetais
constantes no regulamento técnico de espécies vegetais para o preparo de chas;

e Chéd mate verde: constituido de no minimo 70% de folhas fragmentadas e no
maximo 30% de outras partes do ramo, podendo ser adicionado aroma ou sabor;

e Cha mate tostado: obtido através do processo de torra da erva-mate cancheada.
Aroma e sabor também sao alterados;

e Cha pronto para o consumo: obtido pela maceracdo, infusdo ou percolacdo de
folhas, hastes, peciolos e pedinculos da erva-mate;

e FErva-mate solivel: produto em pd, alimenticio, resultante da desidratacdo do
extrato aquoso da erva-mate;

e Extratos de erva-mate: dependendo do processo especifico a que for submetido, a
erva-mate pode originar diferentes tipos de extratos, que serdo utilizados na
composicao de outros produtos em que a erva-mate ndo ¢ o componente principal

tais como cerveja, chope, refrigerante, energético, cha mate liquido, picolé de erva-
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mate, sorvete de erva-mate, cosméticos, suplementos alimentares, bolachas, bolos,
farinha, licor, cachaca, entre outros

e Extrato em pd ou soluvel: utilizado na composi¢do de varios produtos, tanto
alimentar como saude;

e Extrato seco: utilizado para finalidades farmacéuticas e outros propositos que
objetivam um alto teor de cafeina em suas propriedades, obtidos a partir de
processos de extracdao dos principios ativos;

e Extrato oleoso: produto lipossoluvel utilizado para o preparo de cosméticos e
produtos de limpeza;

e Extrato fluido, glicdlico, aquoso desidratado, concentrado e encapsulado: com usos

diversos tanto alimentares como saude.

Helm (2020) destaca que a erva-mate possui cerca de 200 compostos quimicos, 0s
quais vem sendo estudados por diversos grupos de pesquisa no Brasil e no exterior, entre eles
o Laboratério de Tecnologia de Produtos Nao-Madeireiros da Embrapa Florestas. Dentre as

pesquisas realizadas com universidades, destacam-se:

e Biofilme para revestimento de alimentos com alta atividade de agua: pelicula
desenvolvida com extrato de erva-mate que indica a degradagdo da carne do
pescado cru, podendo ser utilizada como embalagem em substituicao ao plastico;

e Secagem de erva-mate por microondas: pesquisas indicam a melhor forma de
secagem da erva-mate para que as enzimas oxidativas ndo degradem os compostos
bioativos. Depois da secagem o produto mantém a cor verde e mantém os
compostos fendlicos benéficos a satide

e Esferas com extrato de erva-mate: esferas em gel encapsuladas com extrato de erva-
mate para uso como suplemento de compostos energéticos e bioativos em sucos,
iogurtes, smoothies, para aproveitamento integral dos beneficios da erva-mate.
Pesquisas indicam que alguns tipos de compostos bioativos, por exemplo:
compostos fendlicos, ao entrar no sistema digestivo, ndo sdo absorvidos e perdem

seu potencial. No entanto, se preservados e encapsulados até chegar no intestino, o
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organismo consegue absorver de forma completa. A encapsulacdo dos compostos
do extrato de erva-mate com a formulacdo destas esferas permite isso

Farinha de erva-mate: obtido pela secagem e uso da granulometria adequada. A
farinha pode ser utilizada como ingrediente alimenticio em dietas especificas.
Contém alto teor de fibras alimentares, minerais, compostos bioativos (fendlicos) e

metilxantinas (cafeina e teobromina).
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4 MATERIAL E METODOS

Este capitulo apresenta a abordagem do problema de pesquisa, caracterizado como um
estudo de caso com enfoque qualitativo e exploratdrio, cuja estrutura analitica visa compreender
os diversos usos da erva-mate sob a dtica da bioeconomia orientada para o mercado.

Este estudo foca em produtos de alto valor agregado derivados da erva-mate, com
énfase em segmentos inovadores, como cosméticos, bebidas energéticas, saude e alimentos.
Embora chimarrdo e tereré representem a principal destinagdo da matéria-prima em termos de
volume e sejam amplamente abordados na literatura, foram excluidos do escopo por ja
possuirem uma presenca consolidada na cadeia de valor. A escolha de nichos menos
explorados, nos quais o volume ndo ¢ o critério central, permite explorar oportunidades
estratégicas, alinhadas aos principios da bioeconomia e ao desenvolvimento de mercados
diferenciados.

A pesquisa aprofundou o entendimento sobre a oferta de cosméticos e bebidas
energéticas a partir da bioeconomia da erva-mate, identificando os requisitos necessarios para
a matéria-prima, comparando o valor agregado entre as diferentes categorias e analisando a
dindmica dos nichos envolvidos, os benchmarks e as propostas de valor. Assim, pretende-se

enriquecer o conhecimento do estado da arte e fornecer subsidios para futuros avangos.

4.1 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso foi a metodologia escolhida por sua eficicia em captar a
complexidade dos fendmenos e suas inter-relacdes com o contexto, caracteristica que nem
sempre ¢ contemplada por abordagens mais estruturadas ou quantitativas. Destaca-se pela
flexibilidade metodolodgica e pela possibilidade de utilizar multiplas fontes de evidéncia —
como documentagdes, registros, observacdes e entrevistas — permitindo a triangulacdo de
dados (FIGUEIRA, 2020; YIN, 2015; BENBASAT; GOLDSTEIN; MEAD, 1987). Essa
abordagem qualitativa profunda ¢ especialmente adequada a contextos dinamicos e pouco
explorados, contribuindo para proposigoes tedricas mais robustas (EISENHARDT, 1989; YIN,
2015), a exemplo da aplicagao neste estudo de caso sobre analise de produtos de valor agregado

da bioeconomia da erva-mate.
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De forma semelhante, Galiciolli (2023) utilizou a metodologia de estudo de caso para
investigar os desafios e oportunidades relacionadas a adocdo de tecnologias na produgdo e
industrializacdo da erva-mate sombreada na regido de Unido da Vitéria (PR), destacando a
importancia da sustentabilidade e da preservagdo ambiental como fatores-chave para a

producao de alta qualidade e o fortalecimento das comunidades locais.

4.2 CARATERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, envolvendo levantamento
bibliografico e entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado, o que possibilita uma melhor compreensao sobre produtos de alto valor agregado
na atualidade e de seus possiveis desdobramentos futuros. Nesse contexto, a obra de Sampieri,
Collado e Lucio (2013) oferece uma estrutura sistematica para o desenvolvimento da pesquisa
cientifica, detalhando etapas como a formulacdo do problema, definicdo de objetivos e os
processos de coleta e andlise de dados, com énfase na coeréncia metodologica, no rigor
cientifico e na ética da investigacao.

Figueira (2020) utilizou abordagem de pesquisa qualitativa, na qual se pressupde que
o significado dado ao fendmeno ¢ mais importante que sua quantificagdo, pois busca-se
compreender os fendmenos em seu contexto natural. Os dados qualitativos sdo de natureza mais
descritiva ou exploratoria e seus resultados expressos em textos, quadros explicativos e relagdes
(frameworks) que ajudardo a explicar os achados (VAN MAANEN, 1983; CRESWELL, 2014).
A partir dos frameworks desenvolvidos por estes autores, gerou-se o fluxo metodologico do
presente trabalho, ilustrando suas etapas (Figura 6), com levantamentos de produtos em nivel

nacional e global.
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Em complemento ao fluxo metodoldgico do trabalho, o trabalho de Campomar (1991)
destaca a importancia de definir previamente as atividades, procedimentos e instrumentos de
coleta de dados, como literatura, entrevistas e documentos. A analise deve ser baseada em
analogias, comparando com teorias ou casos similares, e as conclusdes, sendo especificas,
permitem inferéncias ndo estatisticas e contribui¢des teoricas, sendo essencial apresentar as

limitagcdes do método e da pesquisa.

4.3 LEVANTAMENTO E VALIDACAO DE DADOS SECUNDARIOS

A primeira fase do trabalho foi o levantamento de produtos, realizada através de buscas
em literatura por produtos finais que utilizam erva-mate em sua formulagdo e validacdo com
especialistas. Para garantir maior consisténcia, a constru¢do da lista de produtos finais que

possuem erva-mate em sua composi¢ao adotou as seguintes estratégias:

(i) coleta e triangulagcdo de dados secundarios com utilizagdo de diversas fontes de
pesquisa: artigos, dissertacdes e teses, para construcdo da lista; e
(i) validagdo cruzada da lista mediante encaminhamento e validagdo com

especialistas, procedimento também utilizado por YIN (2015).

Foi entdo elaborada uma tabela contendo todos os produtos encontrados na literatura,
e encaminhada a especialistas para avaliagdo e complementos de produtos que poderiam ndo
estar listados. Os e-mails foram enviados para os especialistas em versdes portugués (Figura 7)

e espanhol (Figura 8), com os textos a seguir.
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FIGURA 7 — TEXTO DE E-MAIL, VERSAO EM PORTUGUES.

Lista produtos oriundos erva-mate Inbe: C e B
Jose Sawinski Junior <juniorsawinski@gmail comz Tue, Nov 15, 2022, 6:40 AM ¥ “
to cristiane. helm@embrapa.br =

Prezada Cristiane, bom dia!
Meu nome ¢ José Sawinski Junior, sou doutorando do Curso de Pds-graduagio et Engenharia Florestal da UFPR.
Minha tese € um estudo de caso, onde estamos realizando andlise comparativa de produtos finais da bioeconomia da erva-mate.

Gostaria de pedir seu apoio nio sentido de listar os principais produtos oriundos da erva-mate e também pesquisas para usos futuros que sejam de
seu conhecimento.

Com base em suas contribuigdes, wremos potencialmente merementar a listagem daquilo que ja conseguimos levantar com dades secundarios.

Deixo meus contatos a disposigio. agradego desde ja pela atengfio e ao final dos trabalhos, nosso compromisso em compartilhar os resultados com
ampla divulgagio

Obrigado

Sawinski
47 98817-6249

FONTE: o autor (2024).

FIGURA 8 — TEXTO DE E-MAIL, VERSAO EM ESPANHOL.

Lista de productos de yerba mate I a B
José Sawinski Junior <juniorsawinski@gmail.com> Tue, Nov 15, 2022, 8:29 AM % “
to cexterior v

jBuenos dias!

Mi nombre es José Sawinski Jinior, soy estudiante de doctorado en el Curso de Posgrado en Ciencias Forestales de la UFPR

Mi tesis es un estudio de caso, donde estamos realizando un andlisis comparativo de productos finales de la bioeconomia de la yerba mate.

Me gustaria pedir su apoyo para enumerar los principales productos de la yerba mate y también investigar para usos futuros que conozca

En funcién de sus contribuciones, potencialmente agregaremos a la lista de lo que ya hemos podido recopilar con datos secundarios

Dejo a su disposicion mis contactes, gracias de antemane por su atencién y al final del trabajo, nuestro compromise de compartir los resultados con amplia difusion
Muchas Gracias

Sawinski
55 47 98817-6249

FONTE: o autor (2024).

Foram enviados e-mails para 11 especialistas (25 mapeados), nos segmentos de
empresa, pesquisa, governo, associa¢do e internacional. Segundo suas respostas, ndo houve

necessidade de nenhum complemento na lista.

4.4 COLETA DE DADOS

A opgao pela coleta de dados por meio de pesquisa online permitiu mapear a oferta de
produtos nos mercados nacional e internacional com maior abrangéncia e menor custo. A
pesquisa presencial, por sua vez, implicaria custos mais elevados e restricdes geograficas,
limitando o escopo da analise. Partiu-se da premissa de que, ao estar disponivel em plataformas
digitais com marca e pre¢o divulgados, o produto apresenta inser¢do de oferta no mercado,

independentemente do tamanho dessa oferta.
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A teoria contemporianea de agregacdo de valor, no contexto da bioeconomia,
concentra-se na criagdo de produtos diferenciados a partir de recursos naturais, com foco em
atributos como sustentabilidade, rastreabilidade, inovacao e origem ética (OECD, 2024;
BRASIL, 2024). Esses atributos, cada vez mais exigidos por consumidores conscientes,
funcionam como critérios de mercado para gerar vantagem competitiva e orientar estratégias
de diferenciacdo. Nesse cendrio, o uso eficiente da erva-mate revela-se uma oportunidade para
transformd-la em produtos de alto valor agregado, especialmente quando associada a uma
matéria-prima qualificada e de origem fair trade, que garante transparéncia e confiabilidade ao
consumidor.

As categorias de produtos analisadas nesta tese foram definidas com base nesses
principios, refletindo atributos valorizados como origem ¢ética, funcionalidade e inovagdo —
com destaque para os setores de cosméticos e bebidas. Essas categorias ja demonstram presenca
internacional, crescimento consistente e potencial de expansdo, alinhando-se a tendéncia de
valorizacdo de produtos com identidade sustentdvel e alto valor percebido. Nunes (2024)
reforca essa abordagem ao destacar a importancia de integrar aspectos ambientais, sociais €
econdmicos na criacdo de valor, em consonancia com as expectativas dos consumidores por
solugdes inovadoras e responsaveis. Iniciativas globais reconhecem, ainda, o papel estratégico
da bioeconomia na transi¢do para uma economia mais verde e resiliente (OECD, 2024). Ao

todo, foram identificadas 11 categorias de produtos, agrupadas conforme a seguir:

a) Cosméticos: Sabonete, creme e shampoo (3);
b) Bebidas: Energético, cerveja, licor e cha soluvel (4);
c) Alimentos: Chocolate (1); e

d) Outros: Extratos, altamente diferenciados e diversos outros (3).

Os dados da pesquisa foram coletados por meio de buscas com palavras a exemplo de
"erva-mate" ou "yerba mate", combinadas com o nome da categoria de produto desejada, em
diferentes idiomas (ex.: sabonete, jabon, soap, seife, savon, sapone).

Considerando a disponibilidade temporal para este estudo de caso, a coleta de dados
foi realizada em dois momentos: no 4° trimestre de 2022 e no 1° trimestre de 2024, permitindo
a analise comparativa da evolucao de pregos de produtos e marcas disponiveis no mercado. No

levantamento de 2024, também foram incluidos produtos similares sem a utilizacdo de erva-
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mate em sua formulagdo, possibilitando, ainda que de forma exploratéria, avaliar o valor
agregado que a erva-mate pode gerar nos produtos finais.

Os dados resultantes de cada levantamento foram compilados em planilha no
aplicativo computacional Microsoft Excel com campos para: marca, especificagdo do produto,
preco e pais. A partir do momento em que ndo se encontrou mais produtos em nenhum idioma,
deu-se por encerrada a busca naquela categoria de produto, o que ndo significa que ndo haja
outros produtos.

Para cada produto identificado, foi realizada a captura de tela como forma de registro
e comprovacao da evidéncia. A Figura 9 apresenta um exemplo de shampoo encontrado em um
site dos Estados Unidos. Seu preco, originalmente em dolar, foi convertido para reais utilizando
0 cambio vigente no momento da busca, com base no conversor de moedas do Google. Optou-
se por adotar o pre¢o nominal em reais como padrao neste trabalho, dado que aproximadamente
50% dos produtos foram encontrados em sites brasileiros ja expressos nessa moeda. As capturas
de tela da conversdo também foram registradas junto ao respectivo produto, permitindo sua
rastreabilidade e viabilizando a conversdo reversa, caso se deseje obter o valor em outras

moedas como doélar ou euro.

FIGURA 9 - EXEMPLO DE CAPTURA DE TELA.

Ricardo Rojas - 206ml Conversdo Dolar para Real em 16/08/22

DTN R
¥ .

i YERBA MATE SUPER SHINE 175.09 Brazilian
SHAMPOO

g oo Real

Brazilan Real =

More about USDIBRL

FONTE: o autor (2022).

Todos os precos foram convertidos para uma base unitiria comum — R$/kg ou
R$/litro — a fim de viabilizar a comparagao entre os produtos dentro de cada categoria. Para a
inclusdo na analise, considerou-se como critério a presenca das expressoes “erva-mate” ou
“yerba-mate” na descri¢ao do produto. Assim, qualquer mengao a esses termos foi interpretada
como indicativo do uso de erva-mate na formulagdo, independentemente da quantidade

empregada.



54

4.5 ANALISE DOS DADOS

Um dos principais desafios dos pesquisadores em estudos exploratérios ¢ a sobrecarga
de informacdes. Essa caracteristica dificulta a assimilagdo de uma significativa quantidade de
dados qualitativos que motivam a necessidade de se recorrer a algum instrumento metodologico
que auxilie a codificar e categorizar os dados em por¢des manejaveis de informacgao (TRIPODI,
FELLIN e MEYER, 1981).

Para os dados levantados neste trabalho, foi utilizada andlise exploratoria das
informagoes ilustrando de maneira clara e objetiva os resultados obtidos, permitindo analises
comparativas, dentro de uma mesma categoria de produtos ou mesmo comparando os produtos

que utilizam erva-mate versus aqueles que ndo utilizam, a exemplo de:

e Tabela com precos de cada produto dentro de sua categoria por marca, pais, periodo
do levantamento e variag@o percentual entre periodos;

e (raficos de barras comparativos aos dois periodos de analise para marcas e pregos
por pais;

e Graficos “box plot” para ambos os periodos, com informagdes de média, mediana,
Ql1, Q2, Q3, Q4 e outliers;

e Graficos de linha comparando pregos de produtos com e sem erva-mate em sua
formulag@o naquelas marcas onde foi possivel encontrar informacao suficiente; e

e Tabelas, graficos de barras e word clouds para as propostas de valor das marcas e
respectivos produtos, palavras-chave por pais, prints de telas dos produtos outliers

com analise e discussao.

Além das andlises com bases nas informagdes levantadas, para buscar uma melhor
compreensdo do comportamento dos pregos extremos e outliers, foram enviados e-mails para
as empresas comercializadoras das marcas de produtos que se encontram nestes extremos,
utilizando textos padrao em portugués, italiano e inglés (Figura 10), idiomas dos paises nos

quais foram encontradas as marcas e produtos em questao.
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FIGURA 10 - EXEMPLOS DE TEXTOS ENVIADOS PARA AS EMPRESAS Q1, Q4 E OUTLIERS.

Ol3, bom dia, tudo bem?

Economia e Politic;?l;;;;;al na UFPR, e estou trabalhando
com bioeconomia da erva-mate.

Encontrei em seu site, o Energético baer mate, sendo este

Economia e politica forestale presso 'Universita Federale del

Parand (Brasile] e mi occupo di Yerba Mate Bioecon omics.

Hello, good morning!
My name is José Sawinski Jdnior, | am a doctoral candidate
in Economics and Forestry Policy at UFPR Federal University

of Parana State, and | am working with mate bioeconomics.

| found on their website, the low calorie organic sparkling

yerba mate, this product being one of the ones with the
highest added value among all energy drinks researched so
far and which uses yerba mate in its composition.

preduto, um dos gue apresenta o menor prego entre todas
as marcas pesquisadas até o momento.

Poderiam por favor elencar o que o faz especial para ser
comercializado nos niveis de preco praticados? Could you please list what makes this product stand out,

reaching a high level of value?

Obrigado
Sawinski Grazie mille Thanks

Sawinski Sawinski

FONTE: o autor (2024).

Nem todos os produtos analisados apresentavam descrigdes claras de suas propostas
de valor. Entretanto, nos casos em que essa identificacdo foi vidvel, recorreu-se a nuvem de
palavras (word cloud) como recurso complementar de natureza qualitativa, com o objetivo de
enriquecer as analises quantitativas realizadas.

A word cloud oferece uma visualizagdo rapida e intuitiva da distribuicao dos principais
termos presentes em um texto, permitindo identificar com clareza os conceitos mais recorrentes
e, portanto, mais relevantes no contetdo analisado. Esse recurso tem sido amplamente adotado
como ferramenta de andlise em diferentes contextos, tanto no setor publico quanto no privado,
por sua capacidade de sintetizar e destacar visualmente informagdes textuais (ROBERTS et al.,
2015). A busca e sistematizagdo dos dados para a geragdo das nuvens de palavras foi realizada
com o software Infogram (2024), que oferece uma combinagdo de simplicidade, acessibilidade
e eficiéncia visual.

As informacodes textuais foram extraidas das propostas de valor nos sites das marcas
pesquisadas e organizadas em planilha no Microsoft Excel, com remog¢do de elementos
irrelevantes e padronizacdo de termos. As palavras-chave tiveram suas frequéncias
contabilizadas e, em seguida, a planilha foi importada para o software Infogram, que gerou
automaticamente as nuvens com base na repeti¢do dos termos — quanto maior a frequéncia,
maior o destaque visual. As nuvens foram exportadas em formato PNG para analise grafica e
descritiva, permitindo identificar visualmente os termos mais representativos e apoiar a
interpretagdo qualitativa dos dados.

Estudos recentes reforcam o uso desse recurso em diferentes contextos. Radhakrishna,
Mathew e Kulkarni (2023), por exemplo, utilizaram word cloud para analisar a percepcao de

clientes de empresas de viagens com base em sites de avaliacdo, evidenciando os fatores que
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impactam esse setor. J4 Enayati, Arlikatti e Ramesh (2024) aplicaram a técnica em uma analise
qualitativa com pescadores rurais, avaliando o potencial de estruturas habilitadas para
blockchain voltadas a sustentabilidade dos meios de subsisténcia. O estudo contribuiu para o
desenvolvimento rural ao propor uma solucdo inovadora alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, em contraste com a abordagem tradicional (business-

as-usual) adotada na oferta de solugdes tecnoldgicas.

4.6 AGENCIAS REGULADORAS

As agéncias regulatorias desempenham um papel essencial na aprovacdo e
regulamentacdo dos usos da erva-mate em produtos finais, estabelecendo parametros de
seguranga, qualidade e eficdcia, e garantindo que apenas os produtos autorizados sejam
comercializados. Esse controle direciona as estratégias de desenvolvimento e comercializagao,
influenciando diretamente a insercao e expansao da erva-mate nos mercados. Foi realizado um
levantamento nas principais agéncias reguladoras para identificar os requisitos, normativas e
listas de produtos autorizados que utilizam erva-mate em sua composi¢cdo nas seguintes

agéncias:

ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Brasil)
FDA - Food and Drug Administration (Estados Unidos)

EFSA — European Food Safety Authority (Unido Européia)
e MHRA — Medicines and Healthcare products Regulatory Agency (Reino Unido)

4.7 LIMITACOES DO TRABALHO

Este estudo enfrentou desafios significativos, exigindo a constru¢do de uma
metodologia inédita para coleta e andlise de dados, baseada em abordagens de estudos
anteriores. Contou com o apoio do projeto FUPEF, financiado com recursos proprios, que
possibilitou a bolsa para uma estudante de Engenharia Florestal, que apoiou uma das etapas da

coleta. Foram realizados dois levantamentos de trés meses, demandando consideravel esfor¢o
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de tempo no processamento e analise de centenas de dados. Apesar do empenho, algumas

limitacdes foram identificadas:

e Adotou-se como premissa que, ao estar disponivel para venda na internet (ofertado),
o produto possui mercado, independentemente de seu tamanho;

e Produtos comercializados apenas regionalmente e ndo disponiveis online foram
excluidos, devido a limitacdo do método de busca utilizado;

e No levantamento inicial (4° trimestre de 2022), a comparacao com produtos sem
erva-mate ndo foi realizada, pois essa abordagem surgiu apenas no segundo
levantamento (1° trimestre de 2024), com o objetivo de avaliar o valor agregado da
erva-mate em relacao a produtos substitutos; e

e Os critérios adotados nao permitiram identificar o percentual de erva-mate nos

produtos, pois essa informacdo ndo esta disponivel nos sites.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 PRODUTOS DE ERVA-MATE EM LITERATURA E VALIDACAO DE
ESPECIALISTAS

Foram identificados 90 produtos na literatura (Grafico 1), dos quais 79% sao de uso
final, 19% intermediarios e apenas 2% classificados como matéria-prima. Esse levantamento
inicial contou com contribuicdes relevantes de Dallabrida (2016) e Dranka (2018), que
exploraram diversos usos comerciais da erva-mate em produtos finais, além de Helm (2020),
que investigou aplicagdes alternativas, como embalagens biodegradaveis. Observa-se um
predominio das categorias de cosméticos e bebidas, conforme a classificacdo de Dallabrida
(2016), que juntas somam 50 produtos, representando 56% do total. Os demais usos apresentam
potencial promissor, especialmente com o avanco dos estudos sobre os componentes da erva-
mate em areas como saude, higiene e limpeza, com destaque para extratos aplicaveis em
produtos alimenticios, cosméticos ou ambos. No desdobramento da analise detalhada
(Apéndice 1), observa-se que, dos 90 produtos identificados na literatura, 71 sdo destinados ao

uso final, 17 sdo classificados como intermediarios e dois como matérias-primas.

GRAFICO 1 — PRODUTOS DA ERVA-MATE.

25 25
14
12
II ¢ 3 3 2 2
H 1 = I I

Cosméticos Bebida Higiene e  Pesquisa Satde Saude e Alimentos Matéria Outros usos
Limpeza alimento prima

Fonte: o autor (2024).

Dos 25 especialistas mapeados, 44% foram contatados por e-mail para confirmar ou

complementar a lista de produtos identificados na literatura. Desses, 45% responderam, e, com
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base nas contribui¢des, a lista original ndo sofreu alteracdes, exceto pela mencao do uso de
erva-mate em racao para gado, ainda sem escala comercial, precos ou marcas disponiveis. Os
especialistas consultados, classificados em segmentos como empresa, pesquisa, governo,
associacdo e internacional, apresentaram os maiores indices de resposta nas categorias pesquisa,
empresa € associacdo. Além de validar a lista inicial, os especialistas fizeram as seguintes

observagoes:

e Ol (pesquisa): “alguns produtos estdo com pedido de patente, como uma
embalagem inteligente de filme bioativo com extrato de erva-mate. O filme muda
de tom (do verde para o marrom) com a alteragdo do pH e indica o estado de
conservacdo do alimento”

e O2 (pesquisa): “estudos de pos-graduagdo sobre composi¢cdo quimica, e compostos
bioativos, aplicacdo de extratos em produtos, ainda sem escala comercial” - “a
cada ano que passa as pesquisas estdo acontecendo e com certeza veremos mais
produtos”

e O3 (empresa): “concentragdo de erva-mate nos produtos finais ainda é pequena,
varia de 0,33% a 3% de extrato, e com grande foco em liquidos, tem mais o apelo
do que o sabor do mate”

e 04 (associacdo): “produtos internos no Brasil sdo: chimarrdo, tereré e chas. Nao
ha diversificagdo de produtos inovadores, infelizmente. Fora do Brasil ha uma

gama maior de produtos, maioria em bebidas energéticas”

5.2 PRODUTOS DE ERVA-MATE AUTORIZADOS POR AGENCIAS REGULATORIAS

Os levantamentos para identificar produtos autorizados com erva-mate foram
realizados junto a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) em 11/03/2024,
resultando em uma lista de 93 produtos (Gréfico 2). Desses, 80 estdo com autorizagdes ativas,
permitindo sua fabricagdo, importagdo e comercializa¢ao, embora a producao possa ser sazonal.
Os 13 produtos inativos foram desautorizados, proibindo sua fabricacdo e importagao. Os

produtos: creme hidratante e sabonete representaram 42% do total autorizado (ANVISA, 2024).
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Ao consultar o status detalhado dos produtos na data de 08/04/2024, encontrou-se uma
pequena diferenga na base de dados da ANVISA, com 82 produtos notificados versus 80
conforme anteriormente mencionado (Grafico 3). Nesta categorizacdo, de acordo com a

ANVISA, os status referem-se a:

¢ Produto notificado - Nao necessita registro junto a ANVISA

e Cancelado por caducidade - Venceu e perdeu a validade legal

e Peti¢do notificada - Toda e qualquer solicitagdo apresentada na Anvisa

e Cancelado a pedido da empresa - Solicitagdo da propria empresa fabricante quando
ndo possuir mais interesse na comercializagdo do produto

e Cancelado conforme Resolugao de Diretoria Colegiada, RDC 343/05 - Produto cuja

revalidagdo do registro ndo tenha sido solicitada no prazo referido pela Anvisa

GRAFICO 3 — STATUS DOS PRODUTOS QUE POSSUEM ERVA-MATE EM SUA FORMULACAO
(ANVISA).

Status registros produtos na Anvisa: posicao 08/04/24

82
11
] :
—

Produto Notificado Cancelado por Peticdo Notificada Cancelado a pedido Cancelado
caducidade daempresa conforme RDC
343/05

Fonte: ANVISA (2024), adaptado pelo autor (2025).

Novamente, os produtos com maiores quantidades identificadas na categoria de
cosméticos, foram sabonete e cremes, (Tabela 2). Entretanto, logdes, shampoos, gel e dleos

também apresentaram frequéncias altas, o que se confirmou nos levantamentos de busca por
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marcas de produtos disponiveis no mercado via internet, pois sdo os mais frequentes
encontrados.

O campo de busca no site da ANVISA para produtos alimenticios e bebidas nio gera
uma lista com os produtos tal qual possibilitou gerar para cosméticos. Para fins de referéncia,
apesar de ndo ser objeto desse trabalho, a exportagdo de erva-mate e chimarrdo possui
regulamentacdo pelo IBAMA. Foi encaminhado e-mail para a ANVISA (Apéndice 2), que
retornou com /inks para consultas. Entretanto, mesmo assim, nenhum deles gera uma lista de

produtos e nao foi possivel encontrar maiores informagdes para alimentos e bebidas.

TABELA 2 — STATUS DE PRODUTOS COM ERVA-MATE NA FORMULACAO (ANVISA)

Cancelado Cancelado Cancelado a
por conforme RDC pedido da Total
caducidade 343/05 empresa

Produto Peticao

Produtos notificado | notificada

Sabonete 14
Cremes

Locao

Shampoo
Condicionador
Gel

Oleos

Mascara

Arom. ambiente
Manteiga esfol.
Hidratante

Body splash
Agua de cheiro
Pasta esfoliante
Polpa cremosa
Sais de banho
Geléia hidratante
Creme p pentear
Peeling

Leite de limpeza
Difusor aromas
Fluido termo prot
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29
Total em

53% 19% 20% 100%
percentual

Fonte: ANVISA (2024), adaptado pelo autor (2025).

A consulta ao site da agéncia regulatéria dos Estados Unidos, Food and Drug
Administration (FDA) responsavel pela regulamentacdo, supervisdo, estabelecimento de
padrdes, fiscalizagdo e monitoramento da seguranca dos alimentos ao longo da cadeia de
produgdo resultou em nenhum registro com as palavras “erva-mate” ou “yerba-mate” e suas

variagoes no site da FDA.
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Foi encaminhado e-mail a agéncia FDA (Apéndice 3) solicitando uma lista de produtos
autorizados e que utilizam erva-mate em sua formulagdo. Em resposta, a FDA informou que
nao fornece listas especificas, mas indicou que a erva-mate nao tem registro para uso autorizado
em medicamentos nos Estados Unidos, sugerindo outros /inks para novas consultas, e em
especial para usos que ndo sejam medicamentos, e indicando o envio de e-mail para o Center
for Food Safety and Applied Nutrition - CFSAN. Com envio de e-mail ao CFSAN, a entidade
retornou (Apéndice 4) informando que a agéncia nao aprova ou autoriza suplementos dietéticos,
sendo responsabilidade dos fabricantes a eficiéncia e seguranga de seus produtos.

Dessa forma, a agéncia ndo consegue saber quando novos produtos chegam ao
mercado, e, portanto, ndo tem condi¢do de manter uma lista completa e atualizada de
suplementos comercializados nos Estados Unidos. Por fim, o CFSAN recomenda a consulta em
links indicados, e para maiores informagdes, contatar diretamente os fabricantes. Ao acessar os

links indicados pelo CFSAN, encontrou-se 3 artigos que mencionam a erva-mate:

a) Dietary Supplements for Weight Loss Fact Sheet for Consumers - Suplementos
dietéticos para perda de peso (Ficha informativa para consumidores): destaca a
cafeina encontrada naturalmente em varias espécies, entre elas a erva-mate;

b) National library of medicine, Medlineplus health information - Biblioteca Nacional
de Medicina, informagdes de satide Medlineplus: responde questdes sobre o que ¢
a erva-mate; se € segura; se tem interacdo com outros medicamentos, suplementos
e alimentos; como ¢ tipicamente usada; e

c) National Institute of Standards and Technology (Nist) - Instituto Nacional de
Padroes e Tecnologia: Determinar hidrocarbonetos aromaticos policiclicos
(Polycyclic Aromatic Hydrocarbons - PAHs) em erva-mate, podendo ser usado para

garantia de qualidade.

Agéncia regulatéria Européia a European Food Safety Authority (EFSA), entidade
responsavel por seguranga na cadeia alimentar desde a produgdo até o consumo final,
priorizando a satde, o bem-estar animal, a fitossanidade e o ambiente. Inicialmente,
consultando o site, ndo se encontrou lista de produtos autorizados pela EFSA, que utilizam erva-

mate em sua formulagao.
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Encaminhou-se entdo, e-mail solicitando, € em resposta, a EFSA enviou um link em
portugués (Apéndice 5) informando que ndo existe uma lista Gnica para todos os produtos
regulamentados, e que as autorizagdes individuais sdo publicadas no Jornal Oficial da Unido
Européia. A EFSA sugeriu: a) entrar em contato diretamente com a Direcdo de Satde e
Seguranca Alimentar; b) contactar a agéncia nacional (no caso a ANVISA); c) consultar /ink da
secdo aplicagdes em regulamentagdo e orientagao.

Com a diretriz orientativa da EFSA, encontrou-se 12 produtos/usos em relagdo a erva-
mate (Quadro 1), onde, destacado em verde, oito usos com atualizagdes recentes em dezembro
de 2023, dentre eles: controle de peso, sistema cardiovascular, metabolismo de lipidios e
revigoracao do corpo. Essa atualizagdo, pode ser indicativo de novos mercados surgindo para a
erva-mate na Europa, pois ao analisar os status anteriores, as Ultimas atualiza¢des foram entre

2009 e 2010, ndo havendo nenhum outro processo de autoriza¢do de uso nesse interim.

Os dados foram coletados no banco de dados da European Food Safety Authority

(2024) e posteriormente compilados pelo autor.

QUADRO 1 -PRODUTOS ANALISADOS PELA EFSA E RESPECTIVO STATUS.

Numero

do Ult.l ma_ Status Original Traduzido
n atualizacao
dossie
. Yerba mate extract — Extrato de erva-mate —
2835 1 25/10/2009 | Publicado |\ |0 i dativity Antioxidatividade
Food supplement of plants Suplemento alimentar de plantas
(meadowsweet, birch, green tea, (prado doce, bétula, cha verde, café
1206 15/03/2010 | Retirado | green coffee, yerba mate), verde, erva-mate), sucos
concentrated fruits juices and concentrados de frutas e pectina. -
pectin. - Slimming - Silhouette Emagrecimento — Silhueta
3397 04/08/2010 | Publicado Ile.:x paraguariensis - Renal. . Ilex paraguariensis - El1m1nag:ao
elimination / organism draining renal/drenagem do organismo
2275 04/08/2010 | Publicado | Same as above Idem acima
2834 07/12/2023 | Consumo Yerbg mate extract - Extr.ato de erva-mate - Sistema
Cardiovascular system cardiovascular

Ilex paraguariensis - Weight

3924 07/12/2023 | Consumo | management / Metabolism of llex paraguariensis (- Controle de

peso / Metabolismo de lipidios

lipids

3923 07/12/2023 | Consumo Tlex paraguariensis - mental and Ilex paraguariensis - cansago mental
physical fatigue e fisico
Ilex paraguariensis - Weight Ilex paraguariensis - Controle de

2070 07/12/2023 | Consumo management/Metabolism of lipids | peso/Metabolismo de lipidios

Ilex paraguariensis - Invigoration Ilex paraguariensis - Revigoragao

2071 07/12/2023 | Consumo of the body do corpo

ZOTRIM®: Herbal food ZOTRIM®:

2173 07/12/2023 | Consumo supplement/ingredient containing | Suplemento/ingrediente alimentar a
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a proprietary combination of base de plantas contendo uma
extracts of three botanicals, Ilex combinag@o patenteada de extratos
paraguariensis and Turnera de trés plantas, extrato de folha de
aphrodisiaca leaf extract, Paullinia | Ilex paraguariensis e Turnera
cupana seed extract aphrodisiaca, extrato de semente de

Paullinia cupana

Ilex paraguariensis, s€émen de
Paullinia cupana, Aloe vera,
Chelidonium majus herba, Betula
alba - Ajuda no controle do peso,
melhorando o transito intestinal, a
eliminagdo renal / drenagem do

Ilex paraguariensis, Paullinia
cupana semen, Aloe vera,
Chelidonium majus herba, Betula
alba- Helps controling weight by
enhancing intestinal transit, renal
elimination / organism draining

4583 07/12/2023 | Consumo

organismo

Vinca minor herba, Acorus Vinca minor herba, rizoma de

calamus rhizome, Ginkgo biloba, Acorus calamus, Ginkgo biloba Ilex

Ilex paraguariensis, Rosmarinus paraguariensis, Rosmarinus

officinalis - Maintain mental officinalis - Manter a satide mental
4638 07/12/2023 | Consumo health because of alkaloids, por causa de alcaldides, polifenois,

polyphenols, choline, ginkgolides | colina, ginkgolideos e 6leos

and volatile oils, constituients volateis, constituintes presentes

present in this plants combination. | nesta combinagao de plantas.

Fonte: EFSA (2023), adaptado pelo autor (2025).

Considerando a saida do Reino Unido da Unido Européia em 2020, efetuou-se um
levantamento complementar a EFSA junto ao site da agéncia reguladora de medicamentos e
produtos de saude do Reino Unido, Medicines and Healthcare products Regulatory Agency
(MHRA). Essa ¢ uma agéncia executiva do Departamento de Saude e Assisténcia Social do
Reino Unido, responsavel por garantir que medicamentos e dispositivos médicos funcionem
aos fins que se propdem e que sejam aceitavelmente seguros.

A agéncia interpreta bebidas herbais, nas quais os chas produzidos a partir de erva-
mate se enquadram, para saciar a sede sob a definicdo de Bioconceitos (norma VFOOD7520)
em vez de para fins medicinais. Segundo a agéncia, as bebidas herbais sdo geralmente vendidas
como saquinhos de cha preparados por infusdo em agua quente, mas também podem ser
vendidas como bebidas herbais prontas para beber.

Ao entrar com a expressao “yerba mate” no espago de busca do site da UNITED
KINGDOM (2024), foram encontradas 19 citagdes, desde 1996 até 2024, sendo esta a mais
recente normativa de produtos alimentares VAT Notice 701/14, que trata de tipos de alimentos
com aliquota zero e aliquota padrdo para fins de IVA (Imposto sobre Valor Agregado).

Tanto para Estados Unidos quanto Europa, os suplementos dietéticos e produtos
destinados para saude estdo em crescimento, sendo segmentos promissores para fornecimento

de matéria prima a base de erva-mate.
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5.3 LEVANTAMENTO DE PRODUTOS FINAIS DE ERVA-MATE: 2022 ¢ 2024

O levantamento realizado no 4° trimestre de 2022 identificou 144 marcas distribuidas
em 11 categorias de produtos. No 1° trimestre de 2024, esse nimero aumentou para 157 marcas,
refletindo um crescimento de 9%. As cinco principais origens das marcas permanecem
inalteradas entre 2022 e 2024, com Brasil, Estados Unidos, Argentina, Reino Unido e Italia
ocupando as primeiras posi¢des, responsaveis por 85% do total de marcas em ambos os
periodos (Grafico 4).

Embora nao tenham sido encontrados produtos de alto valor agregado de erva-mate no
mercado chinés, a Coherent Market Insights (CMI, 2023) observa o crescente interesse na
regido Asia-Pacifico, especialmente por bebidas energéticas e suplementos com extratos de
erva-mate, importados principalmente da Argentina e Paraguai. Esse aumento esta alinhado as
tendéncias globais de saude e bem-estar € a0 consumo consciente de produtos naturais. A
adaptacao da industria a essas demandas oferece oportunidades para o Brasil explorar estes

novos mercados na regido Asia-Pacifico.
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O Brasil foi o unico pais com representacdo em todas as categorias, € aumentou de 71
para 76 o nimero de marcas, um crescimento de 7%. Entretanto, relativamente em relagao ao
quantitativo mundial foi de 48,4%, uma queda em relacdo aos 49,3% identificados no primeiro
periodo, o que pode ser explicado por uma maior participagdo de outros paises que
apresentaram aumento de 73 para 81 marcas, ou 11% a mais no comparativo entre periodos.
Um possivel motivo para este aumento em outros paises, pode ser devido ao crescente interesse
por produtos naturais e sustentaveis, aliando-se ao potencial da erva-mate como espécie rica
em antioxidantes e cafeina.

Essas constatagdes corroboram com o estudo de Battiston (2016), que avaliou
tendéncias do setor de chocolates, apontando para a busca de inovag¢des e produtos mais
saudaveis, demonstrado os beneficios nutricionais da erva-mate, ¢ dentre eles a atividade
antioxidante atribuida ao seu alto teor de compostos fenolicos. Os autores realizaram a
caracterizagao fisico-quimica de chocolate branco enriquecido com extrato de erva-mate com
quantificagdo de compostos fendlicos e atividade antioxidante, em formulagdes de 0, 1 ¢ 3%,
demonstrando que sua aplicacdo enriqueceu o produto com compostos fendlicos, sendo
confirmada sua agao antioxidante.

O potencial antioxidante da erva-mate ¢ também destacado no estudo de Heberle e
Helm (2016) que avaliaram teores de proteinas e compostos fendlicos totais em folhas de erva-
mate clonais coletadas em Ivai, PR. Os teores variaram de 2,35 a 5 g/100g de proteina e 9,06
mg/g + 1,24 de compostos fenodlicos totais, informagdes importantes para o desenvolvimento
de novos produtos para a industria alimenticia e de bebidas.

Por outro, o estudo de Isolabella et al (2010) destaca uma contribui¢ao relacionada ao
processo de secagem das folhas. Segundo os autores, as diferencas obtidas a partir das
metodologias de secagem podem ser atribuidas ao fluxo de calor de cada processo, sendo que,
quanto mais rapido for o processo de secagem, mais reduzido serd o tempo para a inativagao
das enzimas responsaveis pela oxidagdo, o que contribui para a conservagao do composto e,
consequentemente, maior capacidade antioxidante.

Estes estudos elencados, evidenciam que para potencializar o antioxidante na erva-
mate, ¢ necessaria uma combinagdo entre os teores intrinsecos e o processo de secagem, pois a

secagem ¢ uma fase critica.
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O Brasil destaca-se no quantitativo de marcas de sabonete, shampoo, cha soluvel,
cremes ¢ chocolate, com 49 (69%) dentre as 71 encontradas no primeiro periodo e 45 (59%)
das 76 do segundo, uma queda de 9% (Figura 11). J&4 na somatoria dos demais paises, foram 22
(31%) marcas no primeiro periodo e 31 (41%) no segundo, um aumento de 41%. O aumento
no numero de marcas em outros paises para estas 5 categorias de produtos no segundo periodo,
pode sinalizar um maior interesse do mercado internacional nestes produtos de maior valor
agregado.

A empresa Jolene’s Tea House (2025), casa de chas que mistura chés organicos a mao
no Parque Nacional de Banff, Canad4, comunica uma mensagem erronea para seu produto,
destacando a erva-mate como “planta maravilhosa da Amazonia”. Esse apelo pode levar o
cliente a consumir o produto por ser natural da Amazdnia, porém, a erva-mate nao pertence a
esse bioma.

Os Estados Unidos, lideram em produtos energéticos, 60% das marcas no primeiro
periodo e 42% no segundo (Figura 11). O aumento no quantitativo geral de marcas entre os
periodos, pode representar que o segmento de energéticos organicos estd expandindo
participag¢@o no mercado geral de energéticos.

A categoria de produto cerveja era liderada pelo Brasil no primeiro periodo, com 6
marcas (40%) das 15 encontradas, seguido pela Argentina com 4 marcas (27%). No segundo
periodo, a participacdo do Brasil caiu de 6 para 3 marcas (27%) dentre as 11 encontradas,
enquanto a Argentina, apesar da crise econdmica no periodo de andlise, manteve as 4 marcas.
No total, a queda no nimero de marcas de cerveja de erva-mate foi de 26% (de 15 para 11
marcas).

A dinamica do mercado da categoria de produto licor, apresentou uma queda em seu
numero total de marcas entre os periodos na ordem de 15% (de 15 para 13 marcas). A Argentina,
ndo foi representada por nenhuma marca de licor no primeiro levantamento, enquanto no
segundo foram encontradas 4 marcas. Por outro lado, a Espanha aparecia com 3 marcas no
primeiro levantamento e nenhuma no segundo.

Tanto a queda no niimero total de marcas de cerveja quanto de licor, podem encontrar
respaldo no estudo realizado por Vashishtha et al (2020) indica o consumo de alcool entre
adolescentes diminuiu desde a virada do milénio em 39 paises de alta renda na Europa, Estados
Unidos e seus territorios, Australia ¢ Nova Zelandia, em funcao da ado¢ao de habitos de vida

mais saudaveis.
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Os extratos predominam no Brasil e Argentina, onde a erva-mate € nativa, com 46%
de representatividade das marcas no primeiro periodo e 57% no segundo, aumentando de sete
para oito marcas no total dos dois paises, o que é bastante plausivel, por serem paises nos quais
a erva-mate ¢ origindria. Estados Unidos se destaca com marcas de extratos de erva-mate,
enquanto o Paraguai, apesar de possuir erva-mate em seu bioma, ndo tem representatividade de
marcas nessa categoria de produto.

A categoria diversos outros, compreende produtos em geral, sem um mercado
definido, que ndo se encaixam nas outras categorias, variando desde farinha integral até
aromatizador de ambiente. No primeiro periodo foram encontradas quatro marcas de produtos
na categoria diversos outros, enquanto no segundo, houve um aumento significativo para 19
produtos (375%), principalmente no Brasil, que apresentava trés produtos e aumentou para 14.
A natureza do estudo de caso deste trabalho, busca encontrar o maximo de marcas de produtos
possiveis no momento de sua realizacdo. Por esta razdo, fatores que podem ter gerado esse
incremento sao: a) langamento de novos produtos; b) testes de novos produtos no mercado; c)
disponibiliza¢dao de produtos ja existentes no comércio local em plataformas de market place
(comércio eletronico).

Dentre os produtos a base de erva-mate na categoria diversos outros, encontrados no
segundo periodo, estdo os seguintes, sendo que nem todos foi possivel obter pregos, servindo

apenas como referéncia e indicativo de potencial para desenvolvimento futuro:

e Aguardente

e Bolos

e C(Capsulas inibidoras de apetite

e Cerveja (pequenos barris de chopp, na forma como ¢ comercializada)
e Doce brigadeiro

e Embalagens biodegradaveis

e Gin

e Hamburger de coelho com adi¢do de erva-mate

e Kombucha

e Leite vegetal organico arroz com erva-mate

e Paes
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Pizza

Pré e intratreino em p6 de mate verde com cafeina
Revitalizante natural em capsulas
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A categoria de altamente diferenciados, compreende produtos de alto valor agregado,
que ndo se encaixam nas outras categorias, tais como colonias e perfumes. Foram encontrados
poucos produtos nessa categoria em comparagdo com as demais, sendo, cinco no primeiro
levantamento e seis no segundo, o que ndo permite uma analise comparativa razoavel, servindo
essa categoria como um referencial de méaximos valores que podem ser alcancados com
produtos a base de erva-mate.

A marca de maior valor encontrada na categoria de altamente diferenciados, foi o
creme para a regiao dos olhos da marca Puristry, o Yerba Mate Eye Cream (2025). Este produto,
encontrado no site da propria marca, é comercializado ao valor de US$48/unidade de 20 ml,
equivalente a US$2.400/1 ou mais de R$12mil/I.

A marca Puristry destaca seu produto a base de erva-mate como um creme organico
para os olhos, repleto de antioxidantes, que ajuda a melhorar visualmente os sinais de
envelhecimento, como linhas, rugas e perda de firmeza. Destaca ainda que a erva-mate ¢ rica
em cafeina, estimula a circulagdo, e ajuda a clarear as olheiras e reduzir o inchaco, dando um
toque especial para revitalizar os olhos.

Ao analisar o comportamento geral das marcas entre os periodos 2022 e 2024 (Figura
12), observa-se estabilidade em 56,7% que se repetiram em ambos os levantamentos, sugerindo
serem marcas consolidadas, com capacidade de manter agdes consistentes e solidas,
comunicando seus valores e garantindo participacdo de mercado alinhada aos interesses dos
clientes.

E razoavel ponderar que as 34 marcas que sairam na comparagdo do primeiro para o
segundo periodo (17,7%), tenham sido descontinuadas do mercado, mas também ¢é possivel,
que algumas delas continuem sendo comercializadas em outros canais, que ndo as plataformas
digitais, e por essa razao, ndo se tenha conseguido encontra-las novamente.

Ja, as 49 marcas que entraram no segundo levantamento (25,6%), mesmo que de
maneira empirica e exploratoria, sugerem um interesse crescente das empresas e do mercado
por produtos ndo tracionais/inovadores, elaborados com erva-mate.

No computo geral, somando-se as marcas que repetiram com as que entraram e sairam,
nos dois periodos foram observadas 192 marcas, um montante significativo que pode continuar
desenvolvendo ainda mais, 8 medida em que empresarios, clientes, fornecedores, pesquisadores

e governo, se mobilizem para novas possibilidades de uso da erva-mate.



FIGURA 12 - COMPORTAMENTO DAS MARCAS ENTRE OS PERIODOS.
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Produto Categoria |Repetiu Saiu Entrou Total
Cerveja Bebidas 11 a o] 15
Energético Bebidas 14 0 6 20
Licor Bebidas 13 2 0 15
Sabonete Cosméticos 6 9 12 27
Shampoo Cosméticos 12 3 0 15
Cha Soltvel Bebidas 12 3 0 15
Chocolate Alimentos 14 1 2 17
Cremes Cosméticos 10 5 7 22
Diversos outros Outros 4 0 15 19
Extratos Outros 9 6 5 20
Altamente Diferenciados |Outros 4 1 2 7
Total 109 34 49 192

Cerveja
Energético
Licor

Sabonete
Shampoo

Cha Solavel
Chocolate
Cremes
Diversos outros
Extratos

Altamente Diferenciados

Repetiu

W Saiu

Entrou

Fonte: o autor (2024).

A Figuras 13 destaca 2022 e 2024 em nivel mundial, quanto a participagdo de cada

pais no mercado de produtos de alto valor agregado de erva-mate, através da representagao por

cores, conhecida como mapa de calor, dando uma melhor visualiza¢do da dindmica do mercado,

sendo quanto mais escuro o tom no mapa, maior a frequéncia de marcas.




FIGURA 13 - QUANTITATIVOS DE PRODUTOS FINAIS POR PAIS 2022 ¢ 2024.
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2022

~

< 10 (outros) I 11250 (EUA e Argentina) B >50 Brasi)

2024

Fonte o autor (2024).
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Entre as 11 categorias de produtos identificadas, o aprofundamento do estudo
concentrou-se em sabonetes e energéticos. No segmento de cosméticos, o sabonete em barra
apresentou o maior crescimento, passando de 15 para 18 marcas (+20%) e ampliando sua
presenga internacional de 3 para 5 paises (+60%). No segmento de bebidas, o energético
destacou-se, com um aumento de 15 para 19 marcas (+27%) e expansdo de sua

representatividade de 3 para 7 paises (+130%), conforme ilustrado na Figura 14.

FIGURA 14 - QUANTITATIVO DE MARCAS ENCONTRADAS POR CATEGORIA DE PRODUTO E

Mundo 2022 w2024

Produto Categoria 2022 2024 Var %

) ) Cerveja
Cerveja Bebidas 15 11 73%
Energético Bebidas 15 19 127%
Licor Bebidas 15 13 87% Licer
Sabonete Cosméticos 15 18 120% b
Shampoo Cosméticos 15 12 80% Shampoo
Cha Soltvel Bebidas 15 12 80% Cha Solavel
Chocolate Alimentos 15 16 107% Chocolate
Cremes Cosméticos 15 17 113% Cremes
Diversos outros Outros 4 19 475% Diversos outros
Extratos Outros 15 14 93%

Extratos
Altamente Diferenciados |Outros 5 6 120%
Altamente Diferenciados s ———

Total 144 157 109%

Fonte: o autor (2024)

Apesar do estudo de caso ndo ter sido realizado em nivel de detalhe para todas as
categorias de produto, mesmo assim, foram realizados levantamentos de precos para todas as
marcas de produtos em ambos os levantamentos.

Ao questionar as empresas com 0s maiores € 0s menores pregos, o indice geral de
respostas foi de 39%, sendo o Aplicativo Instagram o canal de contato mais eficiente, com
100% de retorno, apesar de sua pouca representatividade na amostragem. As empresas que
utilizam o Instagram o fazem como canal de vendas online, atendimento ao cliente e marketing,
principalmente por ser uma plataforma de baixo custo, com alta capilaridade e capacidade de
engajamento direto com o publico-alvo. Além disso, a ferramenta permite exposicao visual
atrativa dos produtos, interacdo em tempo real e acesso facilitado a publicos segmentados, o
que favorece pequenos e médios empreendedores na promogdo e comercializagdo de seus
produtos. Os canais aplicativo WhatsApp e e-mail apresentaram bons indices de resposta, com
50% e 63%, respectivamente, enquanto o Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) mostrou-
se ineficiente, possivelmente devido a auséncia de sistemas informatizados, falta de treinamento

ou baixo investimento das empresas nesse canal. Em relacdo aos diferenciais competitivos, 38%
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das empresas destacaram as caracteristicas do produto como principal fator. Outros aspectos
citados, com 13% cada, foram: baixa escala de producdo, custo de importagdo e fatores

culturais.

5.4 SABONETE EM BARRA

Segundo Mordor (2024), o mercado de sabonetes naturais ou sustentaveis —
produzidos com ingredientes naturais, sem conservantes ou substancias potencialmente nocivas
a pele — esta em expansdo, impulsionado pelas crescentes preocupagdes dos consumidores
com a satde e pela maior consciéncia ambiental. Nesse contexto, o mercado global de
cosméticos ¢ estimado em US$ 0,78 bilhdo em 2024, com projecdo de atingir US$ 1,20 bilhdo
até 2029, registrando um crescimento anual composto (Compound Annual Growth Rate -
CAGR) de 8,74% no periodo. O Brasil destaca-se nesse cenario como o principal mercado de
beleza e cuidados pessoais da América Latina e o quarto maior do mundo (Tabela 3) no
segmento de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (HPPC), respondendo por 5% do

consumo global, segundo a Euromonitor (2022).

TABELA 3 — PARTICIPACAO DO BRASIL NO MERCADO INTERNACIONAL DE HPPC.

Posicio Pais USS bi Participacio
1 Estados Unidos 110,67 20,7%
2 China 78,037 14,7%
3 Japdo 29,687 5,5%
4 Brasil 26,880 5,0%
5 Alemanha 19,749 3,7%
6 Reino Unido 17,590 3,2%
7 India 15,689 2,9%
8 Franga 14,808 2,8%
9 Coreia do Sul 12,800 2,4%
10 Itala 11,917 2,2%

Fonte: Euromonitor international (2022), adaptado pelo autor (2025).

Durante a maior parte do periodo 2013-2022, a balanga comercial da induastria de
cosméticos e cuidados pessoais no Brasil foi negativa. No ano de 2022, o Brasil exportou mais
de US$ 770 milhdes de dolares em produtos de beleza e higiene, um resultado positivo de 7%
em termos de crescimento real em relagdo a 2021 (EUROMONITOR, 2022).

O mercado de beleza e cuidados pessoais no Brasil deve apresentar uma média de

crescimento significativo de 7,2% ao ano, alcangando cerca de US$ 40 bilhdes até o final de
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2027, segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e

Cosméticos (ABIHPEC, 2024).

5.4.1 Sabonete em barra com erva-mate

Seguindo a tendéncia de expansdo do mercado de beleza e cuidados pessoais, as
marcas de sabonete com erva-mate apresentaram um crescimento de 20% no nimero de marcas
identificadas entre os dois periodos analisados, passando de 15 para 18. Apenas 6 marcas se
repetiram em ambos os levantamentos, o que pode indicar uma rotatividade significativa, tipica
de produtos ainda em fase de introdu¢do no mercado. Essa instabilidade sugere a necessidade
de estratégias mercadoldgicas mais consistentes, tanto para consolidacdo das marcas quanto
para ampliacdo da divulgagdo e fortalecimento do segmento.

Assumindo, como premissa, de que entre o 4° trimestre 2022 até o 1° trimestre de
2024 todas as marcas de produtos encontradas em algum momento foram comercializadas, ¢
possivel observar que 27 marcas (Apéndice 6) estiveram disponiveis ao mercado consumidor
em 5 paises: Brasil, Argentina, Paraguai, Estados Unidos e Italia (Figura 15). O pais com maior
nimero de marcas ¢ o Brasil, com 19 marcas dentre as 27 no acumulado dos dois periodos,
sendo 13 no primeiro e 10 no segundo (quatro se repetiram), o que ¢ plausivel, visto ser o pais
onde a cultura da erva-mate ¢ extremamente forte.

Relativamente o Brasil representou 87% no primeiro periodo com Argentina e
Paraguai com 6,5% cada respectivamente, enquanto no segundo periodo a participacdo do
Brasil foi de 56%, Argentina 16,5%, Paraguai 11%, Estados Unidos 11% e Italia 5,5%.
Esperava-se que a Argentina, Paraguai e Uruguai, por também serem paises com forte tradigao
na cultura da erva-mate, apresentassem um aumento no nimero de marcas, equivalentes ao
Brasil, entretanto, em ambos os levantamentos — 2022 e 2024 — poucas foram encontradas.

Entre as seis marcas recorrentes, a Nakuan apresentou o maior incremento de prego
entre os periodos analisados (+125%). Com sabonete a base de extrato natural de erva-mate, a
marca enfatiza propriedades antioxidantes, origem indigena e uso de embalagens sustentaveis,
que além de apelo ambiental, podem também apoiar estratégias de reducdo de custos via

materiais reciclaveis e economia circular.
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FIGURA 15 - LEVANTAMENTOS PARA SABONETE EM BARRA NOS 2 PERIODOS.

Preco R$/kg 4o | Preco R$/kg 1o

N M Especificag Pai
area speciticagso as Trim/2022 Trim/2024

Variagdo

7|Lavalma Artesanal Brasil 150,00
8|Soap Sea Vegetal de erva-mate Brasil 120,00
9|Sab3o de luxo Erva-mate com oliva Brasil 180,00
10|Viva Brasil Natural bem estar Brasil 235,71
11|La Pampa Erva-mate, marcela e butia Brasil 169,00
12|Beleza do campo Erva-mate, carvdo vegetal e limdo Brasil 177,00
13|Loja naturals Sabonete terapéutico Brasil 45,00
14|Hélli Argila cinza, erva-mate, lavanda Brasil 250,00
15|Seivailex Artesanal Brasil 132,67

Encontrado
Legenda: apenas em
2022

Fonte: o autor (2024).

No outro extremo, o “jabon vegetal puro nature” enriquecido com extrato de erva-
mate, da marca argentina La Montafia, que em peso argentino, ndo apresentou mudanca entre
os periodos, tendo seu produto comercializado por ARS$450 a unidade de 90g em ambos.

Embora este trabalho ndo se aprofunde nas condigdes macroecondmicas dos
paises onde foram identificadas marcas de produtos com erva-mate, a expressiva discrepancia
nos indices de inflagdo da Argentina permite supor impactos negativos nas margens de lucro,
tanto da marca La Montaia quanto de outras atuantes no pais. Ainda assim, a Argentina se
mantém em posicao de destaque no ranking de nimero de marcas, evidenciando resiliéncia e
continuidade no desenvolvimento de novos produtos a base de erva-mate — reflexo de sua forte
tradi¢do cultural e consumo.

A marca brasileira Soap Sea, que atua apenas com produtos naturais, seguindo roteiro
de entrevista, passou a comercializar seu sabonete de erva-mate apenas por encomenda devido
reducdo no volume de producdo da empresa e limitagdes devido aos custos de registro de seus
produtos artesanais.

A empresa ndo usa market place (Mercado Livre, Magalu, Casas Bahia, etc), mas sim,

suas redes sociais proprias, adquire o extrato liquido e folhas de fornecedor renomado no
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mercado, e procura insumos que ajudem na coloracdo e design do produto, com alta qualidade,
frescor ¢ boa coloragao.

A Lavalma descontinuou a produgdo de sabonete com erva-mate devido a baixa
demanda, mas planeja reavaliar o mercado. A marca, que utiliza extratos vegetais e 0leos
essenciais focados em hidratagdo e regeneracao, destaca a necessidade de maior divulgagdo dos
beneficios topicos da erva-mate para fortalecer a cadeia de valor do produto in natura.

Nos dois levantamentos, Wembé¢ (Paraguai) e La Montafia (Argentina) foram as inicas
marcas recorrentes, com a Wembé¢ apresentando um aumento de 4% no preco e atualizacao na
embalagem. No segundo periodo, surgiram trés novas marcas: Vert (Paraguai), com o menor
preco nominal (R$ 24,40/kg) e perfil de produto caseiro de baixo valor agregado; La Passionaria
(Argentina), que se destaca pelo posicionamento focado em exportagao, justificando seu preco
significativamente superior; € Excel Professional Line (Argentina), que introduziu um sabonete
corporal antioxidante e esfoliante com erva-mate, agregando valor pela diferenciagao funcional.
Essas novas entradas indicam estratégias diversas de posicionamento e publico-alvo, mesmo
em um mercado ainda de pequena escala.

J4, ao comparar todas as marcas encontradas no Brasil, 13 no primeiro periodo e 10 no
segundo, o crescimento em pre¢o nominal foi na ordem de 20,5% (Grafico 5), mas somente
quatro marcas foram encontradas nos dois periodos, sendo que duas delas apresentaram mesmo
preco nos dois periodos, enquanto a Acor teve aumento de 13% e a Nakuan 125%.

A marca Aromas de Gokula surgiu em 2015 com a visdo de produzir cosméticos
naturais, para proporcionar as pessoas uma op¢ao saudavel, sustentavel e consciente. Produz
sabonetes naturais veganos com argilas, 100% naturais, com argilas amarelas, brancas, pretas,
verdes e vermelhas, adicionando extratos, entre eles o de erva-mate in natura por suas
propriedades terapéuticas.

O sabonete carvao vegetal erva-mate e limdo, da marca Beleza do Campo, foi
observado apenas no primeiro levantamento, destacando seu produto como vegano,
biodegradavel e rico em ativos vegetais, livre de sulfatos, triclosan e insumos de origem animal,
podendo ser usado no corpo e rosto, indicado para pele mista, oleosa e acneias. A marca destaca
ainda, o extrato de erva-mate, atuante na preven¢do do envelhecimento precoce da pele.

A marca Helli Cosméticos identificada apenas no primeiro levantamento, destacava
seu sabonete artesanal e natural de erva-mate, voltado para rosto e corpo, especialmente
indicado para peles oleosas e acneicas. A formulagao combinava ingredientes que promoviam

leve esfoliagdo e hidratacdo da pele. Segundo a marca, a erva-mate — rica em polifendis —
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atua como antioxidante natural, ajudando a retardar o envelhecimento celular e oferecendo agao
anti-inflamatoria. No entanto, conforme indicado em roteiro de entrevista, o sabonete foi
momentaneamente descontinuado, pois a empresa passou a direcionar seu foco para produtos
faciais voltados a peles sensiveis.

Nos Estados Unidos e na Itdlia — paises identificados apenas no segundo
levantamento — os precos encontrados foram, em média, 150% superiores aos dos demais
mercados. Ambos se destacam como importantes players globais no setor de cosméticos
(Euromonitor, 2022) e refletem uma tendéncia crescente de conscientizacao dos consumidores
em relacdo aos beneficios dos produtos naturais e organicos, assim como aos potenciais efeitos
nocivos de substancias quimicas presentes em produtos convencionais. Estados Unidos, com
preco 88% superior a média do Brasil, por ser um pais de alto poder aquisitivo, parece estar
descobrindo o potencial da erva-mate e seus usos. Entretanto, a marca Shine Age (Brasil), se
destacou com preco 1,2% superior as marcas dos Estados Unidos, sendo discutida adiante como
um dos outliers da pesquisa.

A marca italiana Lorenzo Villoresi, altamente sofisticada e diferenciada, foi
encontrada no segundo levantamento. Produz um sabonete de erva-mate perfumado feminino e
masculino, de alto valor agregado, com preco 307% superior a média do Brasil. Essa marca
permite inferir o potencial ainda inexplorado para preco, especialmente no mercado
internacional, pois foi o mais elevado de todos os encontrados.

Hé um crescimento da demanda por produtos organicos e naturais nos Estados Unidos
e Europa, impulsionado por consumidores mais conscientes em rela¢do aos cuidados com a
pele e as questdes sociais e ambientais. Entre os principais motivadores desse movimento estao
a geracdo millenials (nascidos entre 1980 e 1995), conhecida por priorizar escolhas
sustentaveis, e os praticantes de atividades fisicas, que buscam produtos alinhados a um estilo
de vida saudavel. Nesse contexto de expansdo do mercado, abre-se uma oportunidade
promissora para a exportacdo de sabonetes a base de erva-mate, especialmente se forem
posicionados como produtos diferenciados, sustentdveis e com beneficios funcionais, como
acdo antioxidante e anti-inflamatdria. Estratégias que ressaltem a origem natural da matéria-
prima, praticas produtivas responsaveis e certificacdes organicas podem fortalecer a
competitividade e aceitacdo desses produtos nos mercados norte-americano e europeu.

Nao foram encontrados dados consolidados sobre a extensdo total das areas de cultivo
de erva-mate certificadas pelo FSC no Brasil. No entanto, iniciativas pontuais evidenciam o

avanco da certificagdo no setor. A empresa Qualita, localizada em Cruz Machado, Parana,
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obteve a certificagdo Rainforest Alliance para 157 hectares de erva-mate organica, com o
objetivo de atender mercados exigentes, como o alemao. Além disso, a Ervateira Putinguense,
no Rio Grande do Sul, e o Sitio 3 Meninas, em Bituruna (PR), também se destacam com praticas
de cultivo sustentavel (IMAFLORA, 2024). Essas iniciativas refletem o crescimento da
certificagdo em areas especificas, destacando a contribui¢do das empresas para a produgao

sustentavel de erva-mate no Brasil.
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Possivelmente, uma das razdes pelas quais as pequenas saboarias tenham dificuldade
de expandir seus horizontes de atua¢ao no campo fértil do mercado externo, parece estar na
falta de estratégias de internacionalizagdo de suas marcas e produtos para clientes que

reconhegam e remunerem o produto final.

5.4.2 Andlise de Outliers como Benchmarks: Categoria Sabonete

A marca Roses and Wild Flowers, dos Estados Unidos, foi um dos outliers
identificados no segundo periodo, ao pre¢o de R$ 438/kg ou USD89/kg. A marca ressalta a
cultura e tradi¢do da erva-mate nos seus paises de origem Brasil, Argentina e Paraguai, também
o Uruguai, bem como suas propriedades antioxidantes, disponibilidade de vitamina C e B6, e
estimulante na producao de colageno, combate a acne e protecdo ao sol.

O segundo outlier foi a marca Shine Age cosméticos naturais do Brasil, com prego de
RS 443/kg. Este mesmo prego € observado em suas 3 variagdes de sabonete com erva-mate
disponiveis respectivamente com: a) cha verde; b) abacate; e c¢) rosa mosqueta. Seu produto ¢
comercializado na plataforma Mercado Livre, posicionado para peles oleosas e mistas,
contribuindo para regulagdo sebacea.

O terceiro outlier foi a marca italiana Lorenzo Villoresi, comercializada ao prego de
RS 741/kg. Marca altamente diferenciada, carrega na historia de vida de seu fundador, Lorenzo
Villoresi, todo diferencial de seus produtos, esséncias e perfumes, com misturas sofisticadas de
ingredientes de alta qualidade.

No primeiro periodo, a média e a mediana dos pregos ficaram muito proximas, o que
indicou homogeneidade e um baixo grau de diferenciagcdo entre as marcas, sem a presencga de
outliers. No entanto, a média dos pregos aumentou 44% (nominal), passando de R$ 152/kg para
R$ 219/kg, enquanto o indice de Pregos ao Consumidor Amplo, IPCA acumulado foi de 6,4%
no periodo. Esse aumento nos precos revelou maior heterogeneidade, com uma diferenciagao
mais evidente entre as marcas, além da presenca de trés outliers (Grafico 6).

Na comparacao entre periodos, observa-se maior concentracao de pregos no 3° quartil
para o segundo periodo, o que parece aderente com os maiores pregos encontrados,
principalmente a presenca dos outliers. No primeiro periodo, ndo se observa essa concentracao,

os precos estdo uniformemente distribuidos em torno da média e mediana.
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GRAFICO 6 — ANALISE DE OUTLIERS - SABONETE PRIMEIRO E SEGUNDO PERIODOS.

Anadlise de outliers 4o Trim/22 Analise de QOutliers 1o Trim/24
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Fonte: o autor (2024).

Os trés outliers encontrados no segundo periodo, considerados benchmarks neste
levantamento, indicam uma possivel mudanca na dindmica de mercado, possivelmente
impulsionada pela exportacdo das esséncias de erva-mate para paises desenvolvidos, como
Estados Unidos e Italia, dispostos a pagar valores mais altos pelos produtos. Esse cenario sugere
que, a medida que marcas globais de cosméticos adotem a erva-mate em suas linhas de
sabonetes, um nicho emergente pode impulsionar a demanda em maior escala, oferecendo uma
oportunidade significativa para os produtores brasileiros, tanto de erva-mate in natura quanto
de extratos.

No primeiro periodo, no outro extremo, foi identificado um sabonete da Loja Naturals,
com o menor prego observado. Trata-se de um sabonete artesanal de erva-mate, sem marca

definida, em barras de 1 kg, embalado em plastico transparente. Apos contato via Instagram, a
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saboaria informou que atende sob encomenda, com quantidade minima de 6 unidades ou 1 kg,

sendo um pequeno negdcio onde os proprietarios ndo se dedicam integralmente a atividade.

5.4.3 Sabonete em barra sem erva-mate

As andlises comparativas deste capitulo referem-se apenas ao segundo periodo e para
aquelas marcas onde foi possivel comparar numa mesma marca os pregos dos sabonetes com e
sem erva-mate (Grafico 7). Nesta analise, manteve-se o pre¢o por unidade sem converter para
kg, pois o objetivo foi comparar os produtos com o mesmo peso dentro de uma mesma marca.

As marcas nas quais foram possiveis encontrar uma base minima comparavel para
produtos com e sem erva-mate foram: Nakuan, Acor Cosméticos, Aromas de Gokula, Rose &
Wild Flowers, La Montaiia € Lorenzo Villoresi.

A marca Nakuan, com foco em produtos veganos, oferece uma linha extensa,
destacando o sabonete de erva-mate como o de maior prego. Seu site ¢ de facil navegacao, com
imagens de alta qualidade, e oferece estratégias como bonifica¢ao por volume de compras, frete
gratis para compras acima de R$ 150,00 nas regides Sul e Sudeste, além de atendimento via
WhatsApp.

As marcas Acor, Aromas de Gokula e La Montafia adotam uma estratégia de pregos
uniformes para toda sua linha de produtos, sem diferenciagdo de precos. O sabonete de erva-
mate, nesses casos, ndo parece agregar nem prejudicar a estratégia de precificagdo. Existe uma
oportunidade para essas marcas explorarem a diferenciacdo de precos, testando o impacto que
a erva-mate pode ter no valor percebido dos produtos.

Comparando os pregos com e sem erva-mate nos dois outliers internacionais Rose &
Wild Flower (Estados Unidos) e Lorenzo Villoresi (Italia), verifica-se, em ambas, que o produto
com erva-mate estd com o 2° maior prego do portfolio, o que permite inferir que ainda ha
potencial para o pre¢o aumentar, atingindo o patamar dos pregos que estdo em 1° lugar, neste
caso +20% (calendula & saftflower, goat milk preco R$ 62,28/unidade 113g) na marca Rose,
e +15% (teint de negie; uomo, olea europeae, preco R$ 88,80/unidade 100g) na marca Lorenzo.

Embora os pregos sejam tangiveis e facilmente mensuraveis, as marcas de maior valor
se destacam ao implementar estratégias que buscam aumentar o valor percebido. Essas marcas
focam em atributos intangiveis, como os beneficios a satude, e direcionam suas ofertas de acordo

com as necessidades especificas dos clientes.
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GRAFICO 7 — MARCAS E PRECOS PARA SABONETE COM E SEM ERVA-MATE.

Nakudn: RS/unidade 70g

7,26 7,26

Arruda Camomila Café Agafrdo Argila Erva-mate
dourada

Aromas de Gokula: R$/unidade 90g

15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00

Aloe Vera Caléndula  Gengibre e Jaboticaba Sandalo Erva-mate
Hibisco

La Montafia: RS/unidade 90g

2,66 2,66 2,66 2,66 2,66 2,66
Téverde e Rosa Aloe Vera Lavanda Cedron Yerba mate
limon mosqueta

Acor: RS$/unidade 120g

16,90 16,90 16,90 16,90 16,90 16,90

Coco Jasmin Lavanda Limdo Pitaia Erva-mate

Rose & wild flowers: RS/unidade 113g

62,28 62,28

51,90 51,90 51,90
41,52

Buttermilk Calendula & Café com Chamomile & Goat milk  Yerba mate
safflower leche lavender

Lorenzo Villoresi: R$/unidade 100g
88,80 88,80 88,80

'\77.,15

Teint de Neige Uomo Olea europaea Yerba mate

Fonte: o autor (2024).

O mercado de sabonetes artesanais € dindmico, com consumidores buscando

constantemente novas experiéncias. Nesse cendrio, pequenas saboarias podem se destacar ao

explorar ndo apenas o produto, mas também os atributos intangiveis associados a ele. A erva-

mate, como ingrediente, carrega uma identidade cultural rica, que pode ser ampliada com

experiéncias como o turismo rural, pousadas temadticas e praticas sustentaveis. Isso transforma

o sabonete em um elemento que vai além da higiene, representando estilo de vida e conexao

com o territorio.
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5.4.4 Proposta de valor das marcas em 2022 com erva-mate

Das 15 marcas encontradas no primeiro periodo, 14 disponibilizaram descritivos de
seus produtos em seus sites, os quais foram analisados e resumidos em pequenas frases,
destacando palavras-chave (Figura 16). As palavras "envelhecimento" e "natural" foram as mais
frequentes, mencionadas por 7 (50%) das 14 marcas. A palavra "envelhecimento" esta
associada a saude, bem-estar e beleza, enquanto "natural" faz referéncia a sustentabilidade e
meio ambiente. Galiciolli (2023) destaca que, com um esfor¢o de marketing institucional mais
eficaz, seria possivel posicionar rapidamente a erva-mate como um produto altamente benéfico
a saude e promotor da sustentabilidade.

As marcas que utilizaram a palavra "envelhecimento" destacam a erva-mate como uma
matéria-prima rica em polifendis, que auxiliam no retardamento do processo de envelhecimento
celular. Além disso, elas ressaltam o poder hidratante da erva-mate, que combate os radicais
livres responsaveis pelo envelhecimento da pele. Por outro lado, as marcas que enfatizaram a
palavra "natural" ressaltam que seus sabonetes sdo fabricados com produtos 100% naturais,
proporcionando uma sensagado refrescante € um aroma herbal inspirado na biodiversidade das
florestas e na tradigao do mate.

Embora a frequéncia das palavras-chave seja baixa na Argentina e no Paraguai, o que
nao justifica uma analise grafica detalhada, a maioria (87%) das palavras encontradas estd no
Brasil. Ao segmentar a andlise, tanto o Brasil quanto a Argentina e o Paraguai apresentam
palavras-chave muito similares: "natural", "antioxidante", "envelhecimento" e "artesanal".
Pode-se inferir que as palavras-chave identificadas no levantamento de 2022 estdo mais
voltadas para aspectos estéticos e ambientais, com predominancia de termos que reforcam o

cuidado com o envelhecimento da pele e a origem natural do produto.
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5.4.5 Proposta de valor das marcas em 2024 com erva-mate

Das 18 marcas identificadas no segundo periodo, foi possivel localizar descritivos de
produtos em sites de 15 delas, os quais indicam a proposta de valor de cada marca ¢ foram
organizados em pequenas frases que destacam palavras-chave (Figura 17). As palavras
“hidratagdo” (e suas variantes, como ‘“hidrata” e “hidratante’) e “antioxidante” foram as mais
frequentes, aparecendo em 8 (53%) das 15 marcas analisadas. Pode-se inferir que o termo
“hidratagdo” remete a protecdo da pele contra o ressecamento e o envelhecimento precoce,
enquanto “antioxidante” refere-se a presenga de substincias naturais na erva-mate que
neutralizam os radicais livres, protegendo as células da pele.

No levantamento de 2024, observa-se uma mudanga de foco em relacao ao de 2022,
com maior énfase em palavras associadas a prevencdo, como “antioxidante” e “hidratante”.
Embora nao seja objetivo central deste trabalho, ¢ importante destacar a relevancia de estudos
continuos sobre o potencial antioxidante da erva-mate, especialmente em comparacdo com
outras espécies vegetais, considerando sua concentragdo e eficacia. Esse conhecimento podera
se tornar um diferencial estratégico em termos de competitividade comparativa no mercado de

cosméticos naturais.
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Ao analisar as cinco marcas que se mantiveram nas nuvens de palavras de 2022 e 2024,
observa-se uma mudanca nas estratégias de comunicagdo. A Nakuan manteve énfase em
"antioxidante" e "hidratac¢ao", refor¢ando os beneficios da erva-mate para a saude da pele. A
Acor focou apenas em "hidrata¢ao", priorizando o cuidado com a pele. A La Montafa seguiu
destacando "antioxidante", associando seus produtos a protecdo contra danos externos. A
Esséncias do Bosque mudou de "aroma" para "artesanal", destacando a autenticidade de seus
produtos. J& a Wembé passou a focar em "vegano" e "antioxidante", alinhando-se com
tendéncias de sustentabilidade. Apesar da amostra pequena, observa-se uma tendéncia de
fortalecer a comunicagdo sobre os beneficios antioxidantes da erva-mate e a adaptagdo as
demandas de nichos especificos.

A citagdo de Pereira (2022) reforca a tendéncia observada nas marcas que se
mantiveram nas nuvens de palavras de 2022 e 2024, que destacam os beneficios antioxidantes
da erva-mate. A énfase das marcas em palavras como "antioxidante" e "hidrata¢@o", associando
a erva-mate a beneficios de satide e bem-estar, esta alinhada com as propriedades mencionadas
por Pereira, como as atividades antioxidantes e anti-inflamatorias da erva-mate. Isso demonstra
que, além de impulsionar o valor percebido dos produtos, as marcas estdo integrando
caracteristicas de saude, sustentabilidade e protecdo ambiental, criando uma conexao entre as
qualidades naturais da erva-mate e a demanda do consumidor por produtos que promovam
satde e beleza de forma sustentavel.

Ao segmentar a analise por paises (Grafico 8), observa-se que o Brasil, com um clima
predominantemente quente, se destacou com seis mengdes a palavra “hidratacdo”. Esse nimero
sugere que, para os consumidores brasileiros, a hidratagdo da pele pode ser uma preocupacao
central, especialmente considerando o impacto dos raios solares intensos € o risco de
ressecamento da pele. Essa énfase ¢ indicativa de uma preocupagdo constante com a protecao
e cuidado da pele contra os efeitos do clima tropical, o que pode justificar a prevaléncia de
cosméticos e sabonetes com essa proposta de hidratagio intensiva.

Por outro lado, a Argentina e o Paraguai apresentaram uma frequéncia menor, com
duas ocorréncias de “hidratacdo” em cada pais. Embora a preocupagdo com a hidratacdo seja
também relevante nesses mercados, ela parece ndo ter a mesma intensidade ou urgéncia,
possivelmente devido as condigdes climaticas menos severas que ndo exigem cuidados tao

constantes quanto no Brasil.
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Ja a palavra “antioxidante” apareceu de forma consistente em todos os paises
analisados, com uma variacao entre 1 e 3 frequéncias. No entanto, a Argentina se destacou com
a maior frequéncia dessa palavra, sugerindo que, para o publico argentino, os beneficios
antioxidantes dos cosméticos podem ser mais enfatizados, possivelmente por uma maior
conscientizagdo dos efeitos do envelhecimento e dos radicais livres. Isso pode indicar uma
tendéncia crescente nesse mercado para produtos que proporcionem beneficios duradouros,

focando na protegao celular e na manutencao da satude da pele.

5.4.6 Proposta de valor das marcas: 2024 sem erva-mate

Realizou-se analise comparativa para sabonete sem erva-mate em seis marcas,
conforme elencado anteriormente no capitulo 5.6.3. Estas marcas foram compiladas em
pequenas frases, destacando palavras-chave (Figura 18).

A palavra “natural” foi a de maior frequéncia, aparecendo em 100% das marcas, como
uma referéncia as matérias-primas naturais utilizadas nos produtos finais, por nao receberem
componentes quimicos, sendo alternativa aos produtos tradicionais encontrados no mercado.

As palavras “antioxidante” e “sustentabilidade” também tiveram destaque, aparecendo
em 50% das marcas, o que estd conectado com a utilizagdo de matérias-primas naturais com
propriedades que ajudam no combate aos radicais livres e efeitos no envelhecimento da pele.

Ao comparar as nuvens de palavras de 2024, com e sem erva-mate, nota-se aderéncia
na palavra antioxidante, pois além da erva-mate, outras matérias-primas como: lavanda, erva-
doce, cOco, entre outras, também possuem essa propriedade.

Avaliando as seis marcas que se repetiram nas nuvens de palavras com erva-mate 2024
e sem erva-mate 2024, as marcas Nakuan, Lorenzo Villoresi ¢ La Montana ndo apresentaram
palavras iguais, enquanto a Acor convergiu com a palavras hidratagdo, a Aromas de Gokula
convergiu com a palavra vegano ¢ a Rose and Wild Flowers convergiu com a palavra
antioxidante. Parece razoavel afirmar que sdao posicionamentos diferentes para produtos com e
sem erva-mate em sua composicao, mesmo dentro de uma mesma marca, tendo os produtos

com erva-mate um apelo mais forte na palavra antioxidante.
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Grandes marcas de cosméticos no Brasil, como Natura, Avon, Boticario e L’Oréal,
ainda nao utilizam o potencial da erva-mate em suas linhas de produtos, o que pode estar
relacionado a desafios como a padronizagdo da matéria-prima, a escala de producdo e o
posicionamento estratégico dessas empresas no mercado global. Atualmente, a erva-mate esta
mais associada a iniciativas regionais e saboarias artesanais, que atuam em pequena escala e
exploram nichos especificos. No entanto, esse cendrio revela uma oportunidade promissora, ja
que essas grandes empresas possuem capacidade para absorver grandes volumes de matéria-
prima e agregar valor por meio de produtos naturais e sustentaveis, alinhando-se as tendéncias
crescentes de consumo consciente e inovacao no setor cosmeético.

Embora O Boticario j& tenha apoiado projetos relacionados a sustentabilidade da erva-
mate, como estudos com a Fundagao CERTI e o desenvolvimento de uma tinta infantil natural,
ainda ndo incorporou o ingrediente em sua linha principal de cosméticos. Isso pode estar ligado
a questdes técnicas, regulatérias ou estratégicas. No entanto, o cenario promissor da
bioeconomia indica potencial para futuras exploragdes (FUNDACAO CERTI, 2020).

Ao segmentar a analise por pais, (Grafico 9), a frequéncia da palavra “natural” pode
ser observada em todos, o que destaca mais uma vez a valorizagdo que as marcas promovem
em seus produtos finais quanto ao uso de matérias-primas sem adi¢do de quimicos, focando em

clientes que preferem produtos naturais em relagao aos tradicionais do mercado.
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A andlise (Grafico 9), revela uma valorizagdo global de produtos naturais, com foco
em matérias-primas sem aditivos quimicos. Na Italia, a marca Lorenzo se destaca ao associar a
naturalidade dos ingredientes a qualidade e design exclusivos, sugerindo uma estratégia de
diferenciagdo importante, que pode ser explorada por marcas que adotam a erva-mate em suas
linhas de cosméticos.

O mercado de sabonetes artesanais no Brasil cresce impulsionado pela demanda por
produtos naturais, sustentaveis e personalizados. Segundo Azevedo e Azevedo (2022), ha
crescente interesse dos consumidores nesse segmento, apesar dos desafios enfrentados por
microempreendedores, como informalidade e exigéncias regulatorias (AKIRA, 2021). Ainda
assim, ha oportunidades em nichos como sabonetes terapéuticos com plantas medicinais,
ligados a bioeconomia (NASCIMENTO; SILVA, 2025). A valorizagao de aspectos intangiveis
— como o cuidado artesanal, a historia da marca e os ingredientes locais — reforca o apelo
simbolico do produto, que vai além da fun¢do de higiene, expressando estilo de vida e valores
pessoais. Nesse contexto, a erva-mate, com suas propriedades terapéuticas e forte identidade
cultural, desponta como um ingrediente promissor para conquistar novos espagos no mercado

de sabonetes artesanais, unindo tradi¢ao, sustentabilidade e inovagao.

5.5 ENERGETICOS

O aumento da busca por melhor desempenho tem impulsionado a demanda por bebidas
ndo alcodlicas, especialmente aquelas voltadas a resisténcia fisica e a melhora da performance.
Nesse contexto, o mercado global de bebidas energéticas, atualmente avaliado em US$ 60,78
bilhdes, projeta um crescimento significativo, com taxa composta anual (CAGR) de 8,51%
entre 2024 ¢ 2029 (MORDOR, 2024).

No Brasil, este mercado, segundo Euromonitor (2022), deve crescer 11,9% ao ano no
periodo 2021 a 2025, devido o pés-pandemia, que trouxe duas tendéncias importantes: maior
gasto de energia e maior disposi¢ao para atividades fisicas, o que gera cansaco exacerbado.

No ano 2023, os Estados Unidos lideraram o ranking mundial com volume per capita
de 29,19 litros no segmento de bebidas energéticas nao alcoolicas, seguido por Reino Unido
com 13,2 litros, enquanto o Brasil, totaliza 0,87 litros/per capita (STATISTA, 2024),
evidenciando o grande potencial de crescimento

A industria de bebidas energéticas se caracteriza pela inovacao, por meio de novas

formulagdes com ingredientes naturais, teor reduzido de acucar, beneficios funcionais como
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foco mental e hidratagcdo, e embalagens sustentdveis, que visam atender as preferéncias em
evolucdo do consumidor por opcdes de bebidas energéticas mais saudaveis.

As regulamentagdes, impactam a formulagdo do produto e praticas de marketing,
garantindo padrdes de seguranca para ingredientes como cafeina, influenciando as estratégias

de mercado e a percep¢do do consumidor sobre satde e seguranca (GVR, 2023).

5.5.1 Energético com erva-mate

Com crescimento de 43% no nimero de marcas entre os periodos, de 14 para 20
respectivamente (Apéndice 7), todas as 14 marcas encontradas no primeiro levantamento,
apareceram novamente no segundo, sugerindo a estabilidade destas marcas no mercado. As
outras 6 novas marcas foram encontradas, uma em cada pais, respectivamente no Brasil,

Espanha, Estados Unidos, Franca, Itdlia e Reino Unido (Figura 19).

FIGURA 19 - LEVANTAMENTOS PARA ENERGETICO NOS 2 PERIODOS.

Preco R$/1 40 | Preco RS/l 1o
Trim/2022 | Trim/2024

N |Marca Especificacdo Pais Variagdo

Legenda:

Fonte: o autor (2024).

Os Estados Unidos apresentam o maior numero de marcas de energéticos com erva-
mate nos dois periodos analisados, o que pode refletir a forte demanda por esse tipo de produto
no mercado interno. Contudo, ao contrario de paises como Brasil, Argentina e Paraguai, onde

a erva-mate € nativa, os EUA ndo possuem a planta em seus biomas, o que exige a importagao
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da matéria-prima de outros paises para processa-la, agregar valor localmente e distribui-la tanto
para o mercado interno quanto para exportagdo. Isso demonstra a capacidade de adaptagao e
expansao do mercado americano, com a utiliza¢ao de ingredientes ndo nativos para diversificar
suas ofertas. Dentre as oito marcas nos Estados Unidos, cinco delas tiveram valorizagdo média
de 27% entre os periodos, enquanto duas desvalorizaram 17% e outra permaneceu estavel.

Nos paises onde a erva-mate pertence ao bioma local, foram encontradas marcas de
energético apenas no Brasil, sendo trés marcas no primeiro levantamento e quatro no segundo,
representando um crescimento de 33%.

A Guayaki foi a marca com o maior pre¢o, tanto no primeiro, quanto no segundo
periodo, tendo um incremento de 20% entre os dois levantamentos, se colocando como
alternativa de bebida energética pronta para beber, de alta energia. Conta com uma série de
certificagdes como, B Corp, Fair For Life, Regenerative Organic Certified, United States
Department of Agriculture - USDA Organic, Non GMO (Genetically Modified Organism)
project e KSA (Kosher Supervision of America), ¢ uma Corporagao de Proposito Social
registrada, a empresa fornece ingredientes regenerativos, organicos € de comércio justo,
melhores para as pessoas € para o planeta.

A marca Monster destacou-se com a maior valorizag¢do entre os periodos, alcangcando
um aumento de 50%. Sua proposta de valor ¢ oferecer mais do que uma bebida energética,
sendo um estilo de vida focado em performance e superacdo. A marca apoia atletas, eventos e
comunidades locais, criando experiéncias auténticas e promovendo uma busca constante pelo
sucesso e vitdria.

A marca Clean, identificada apenas no segundo periodo e sem parametro de
comparacao para analise, se destaca por seu compromisso social. Com uma missao voltada ao
apoio a individuos em recuperagao de vicios em alcool e drogas, a Clean destina parte de seus
lucros a Clean Cause Foundation, uma fundacdo que oferece bolsas de apoio em todo os
Estados Unidos, permitindo que qualquer pessoa ou membro da comunidade se inscreva no
programa para receber suporte.

A marca Steaz se posiciona com forte sentimento de responsabilidade econdmica,
social e ambiental, em ndo apenas retribuir o planeta, mas também em ser apaixonado por isso,
sendo parceira da /1% For The Planet (2025), uma organizagdo internacional onde membros
contribuem para causas ambientais, comprometida a doar tempo e recursos para organizagdes

dedicadas a proteger e revitalizar o planeta.
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A marca Club-Mate apresenta uma descri¢do do processo de fabricagao de seus
produtos, que tem inicio nas plantas de erva-mate e segue pelas etapas de secagem e
beneficiamento, até a elabora¢do da bebida final. A empresa destaca a erva-mate como o
estimulante natural mais importante nas regioes sul e central da América do Sul.

A Organique Energy foi encontrada em ambos os levantamentos, tanto na versao
natural quanto Zero. A média das duas versdes teve uma valoriza¢do de preco na ordem de 8%
entre os periodos, entretanto, ao analisar individualmente, a versdo natural apresentou uma
queda de 15% enquanto a versao zero, posicionada pela marca como o primeiro energético
organico do Brasil, adogado com stevia, sem sodio, corante, aditivos e zero calorias, apresentou
um aumento de 36% entre os periodos. A reducdo de aglicar ¢ uma caracteristica cada vez mais
valorizada pelos consumidores.

A Baer Mate valorizou 34% entre os periodos do levantamento. A empresa, fundada
em 2014, teve a ideia de criar uma op¢do que ndo existia no Brasil. Percebendo que bebidas
com mate eram populares em paises como a Alemanha ha muitos anos, e conhecendo o perfil
de consumo brasileiro, criou seu produto natural, sem acgucar, adicionando suco de mag¢ad na
composi¢ao.

A marca Waker, encontrada apenas no segundo periodo no Brasil, oferece um produto
a base de cafeina natural de erva-mate e guarana, destacando-se por ser sem glaten, lactose,
agucar, sodio e corantes artificiais. Seu posicionamento foca em beneficios para o consumo no
pré-treino, durante o trabalho ou estudos, sendo também vegano e livre de aromatizantes
artificiais.

A Natural Driven, comercializada na Australia, foi encontrada nos dois periodos do
levantamento, tendo uma valorizagdo de 5% em preco. A marca surgiu de uma ideia entre dois
amigos que observaram a falta de bebidas nao alcodlicas com baixo teor de acticar e energia
natural com beneficios para a satde, produzida com ingredientes organicos no mercado. Eles
chegaram a conclusdo de que poucas pessoas na Australia conheciam a erva-mate, entdo,
criaram uma bebida energética para compartilhar com o mercado australiano, com matéria-
prima organica da melhor qualidade, sustentavel e de origem ética.

Guru Organic, comercializada no Canadd, apresentou valorizacao de 36% em prego
entre os periodos. Se posiciona como a primeira bebida energética natural do mundo, produzida
com uma pequena lista de ingredientes ativos de origem vegetal, como uma escolha organica

que oferece 6timo sabor e boa energia.
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Virtue Clean, comercializada no Reino Unido apresentou valorizacdo de 37% entre os
periodos, se posiciona com a missdo de criar uma bebida energética mais limpa, saudavel e
saborosa em comparagdo as bebidas energéticas agucaradas e artificiais existentes. Além destes
aspectos, a marca destaca a jornada em direcdo a um estilo de vida mais saudavel, feliz e
energizado.

1ko, outra marca comercializada no Reino Unido, apresentou queda de 10% em prego
na comparagdo entre os periodos, sendo uma das possiveis razdes, a diferente base de coleta
dos pregos, site da Bundles no primeiro periodo e site da Iko no segundo. E uma marca que
busca equilibrio natural entre estimulantes, vitaminas, minerais e sabor. Se posiciona alinhando
o progresso financeiro da empresa com a produtividade ambiental e social, buscando construir
uma economia regenerativa.

Ao analisar exclusivamente as marcas encontradas no segundo periodo, a Waker
apresentou um preco 11% superior a média das outras trés marcas no Brasil, sugerindo que se
trata de uma marca bem-posicionada e competitiva. Contudo, a andlise detalhada do mercado
dessas marcas nao ¢ o foco deste trabalho.

Nos Estados Unidos, a Clean teve um preco 56% inferior a média das outras sete
marcas do pais, posicionando-se de maneira similar a marcas como Steaz e Yerbaé.
Possivelmente isso se deve a estratégias de precificacdo voltadas para a acessibilidade e
diferenciagdo, ao focar em um nicho de mercado mais sensivel ao preco. Essa estratégia pode
ser uma forma de atrair consumidores que buscam um produto de qualidade, mas com um custo
mais baixo, visando atingir um publico mais amplo.

No Reino Unido, a Awake Go Mate apresentou um preco 13% inferior as outras
marcas, o que pode ser explicado por varias causas, como uma estratégia de penetragao de
mercado com pregos baixos para atrair consumidores, maior eficiéncia em custos, um
posicionamento voltado a consumidores mais sensiveis ao pre¢o, menor investimento em
branding e marketing ou uma estratégia de distribui¢do mais economica. Essas abordagens
permitem a marca oferecer pregos mais competitivos no mercado.

As marcas Moon Mate (Espanha), Brio Yerba Mate (Franca) e Mountain Drop (Italia),
encontradas no segundo periodo, ndo possuem parametros de comparagdo com a base de 2022,
limitando a analise de seu desempenho e estratégias de mercado. No entanto, entre as 20 marcas
de 2024, Moon Mate apresentou o terceiro menor prego, Brio o sétimo e Mountain Drop o

décimo. Essas diferengas podem ser atribuidas a estratégias de entrada em novos mercados,
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com foco em testar a concorréncia, superar barreiras, atender a preferéncias locais, e lidar com
desafios logisticos e regulamentares.

A média de preco das oito marcas encontradas nos Estados Unidos (Figura 20) ficou
54% superior a média das quatro marcas encontradas no Brasil. Além do maior consumo per
capita de energéticos nos Estados Unidos, outras razdes plausiveis para essa diferen¢a incluem
o maior poder aquisitivo e a forte tradicdo no esporte, que impulsiona a demanda por bebidas
energéticas para a recuperacio de atletas. No entanto, o preco mais elevado também pode ser
influenciado pelos custos de transporte e importagdo da erva-mate, j& que os EUA nado a
produzem localmente e dependem da matéria-prima vinda do Brasil, Argentina ou Paraguai, o
que certamente contribui para o aumento do custo final do produto.

Observou-se também, a presenca de dois outliers de prego com as marcas Guayaki €
Monster. Sem estes dois outliers, os precos dos Estados Unidos ficam muito similares aos
demais paises, com prego médio de R$40/litro.

J4 a média do Brasil comparada com os demais paises ficou muito préxima, em torno
de R$46/litro, tendo num extremo as médias de Canada e Australia com R$52/litro e no outro,
Franga e Espanha com R$37/litro, porém, com apenas uma marca encontrada em cada um

desses paises, dificulta-se uma andlise em maior nivel de profundidade.
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Ao considerar a internacionalizacdo, as exportagdes brasileiras de erva-mate
enfrentam desafios como o aumento das tarifas, que eleva os custos de exportacao e
compromete a competitividade, reduzindo as margens. Esse cenario destaca a necessidade de
diversificar mercados e adotar estratégias comerciais eficazes para mitigar os impactos das
politicas protecionistas. Além disso, a bioeconomia, ao impulsionar o desenvolvimento de
produtos de maior valor agregado, oferece ao setor uma oportunidade de crescimento
sustentavel, a0 mesmo tempo em que diminui a dependéncia das flutuacdes comerciais

externas.

5.5.2 Anédlise de Outliers como Benchmarks: Categoria Energéticos

Na comparagdo entre periodos (Grafico 10), a marca Monster se tornou um outlier no
segundo periodo, enquanto a marca Guayaki atingiu o patamar de outlier nos dois periodos. A
amplitude de variagdo dos precos dentro dos quartis, apresentou precos mais concentrados no
segundo periodo, intervalo entre R$ 29,89/1 a R$ 56,92/1 enquanto no primeiro, a amplitude
variou de R$23,38/1 a R$72,23/1. Essa maior homogeneidade no segundo periodo, apesar do
incremento de pregos entre os periodos, mostra que o grau de diferencia¢do entre as marcas foi
menor comparado com o primeiro periodo, exceto os dois outliers observados.

O comportamento da média e da mediana dos precos ficou semelhante nos periodos,
com RS 53,27/1 e R$ 44,45/1, variacdo de R$ 8,82/1 em favor da média no primeiro periodo e
RS 55,87/1 e R$ 47,39/1 com variagdo de RS 8,48/l igualmente em favor da média no segundo
periodo.

A variacdo a maior no preco pelas médias do primeiro e segundo periodo, representam
um aumento de 4,8% enquanto pelas medianas representa 6,6%, ou seja, incrementos pouco

discrepantes.
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GRAFICO 10 — ANALISE DE OUTLIERS - ENERGETICO PRIMEIRO E SEGUNDO PERIODOS.

Analise de outliers 4o Trim/22 Analise de Outliers 1o Trim/24
220,00 220,00
207,07
200,00 200,00 °
180,00 180,00
172,29
@
160,00 160,00
140,00 140,00
120,00 120,00
108,28
100,00 100,00 N
80,00 80,00
72,23
60,00 60,00
' 6,92
53,27 52,94 55'873 53,04
a5 17,39
40,00 86,85 40,00 37,96

29,89
23,38
20,00 20,00

Fonte: o autor (2024).

A marca Guayaki, foi um outlier identificado tanto no primeiro quanto no segundo
levantamento, com precos nominais de R$ 172,29/1 e R$ 207,07/ respectivamente, apresentou
aumento de 20%. Se destaca por sua erva-mate regenerativa, organica e cultivada a sombra ¢é
cultivada (plantada e manejada) dentro de florestas naturais ou areas restauradas, ajuda a
proteger importantes ecossistemas florestais e apoia a continuacdo de praticas culturais
tradicionais. Possui parcerias no Brasil com povos indigenas e comunidades locais, que
continuam a usar o cultivo tradicional e promovem praticas regenerativas, organicas e de
comércio justo. O sistema de erva-mate sombreado, ¢ também estudado por GALICIOLLI
(2023) no trabalho “Desafios e oportunidades advindos da ado¢do de tecnologias nos elos da
producdo e da industria de erva-mate sombreada: estudo de caso na regido de Unido da Vitoria,
Estado do Parand”.

A marca Monster, embora tenha apresentado um pre¢o nominal de R$ 72,23/l no
primeiro periodo, 36% acima da média de R$ 53,27/1, ndo foi considerada um outlier. No
entanto, no segundo periodo, com o pregco de R$ 108,28/1, a marca se destacou como outlier.

Apesar do valor elevado, o sabor de erva-mate ndo ¢ facilmente encontrado nesta marca, nao
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sendo mencionado no site oficial da Monster no momento do levantamento. Isso sugere que o
uso da erva-mate ainda esta pouco explorado.

Os dois outliers encontrados sdo benchmarks que indicam potencial de valor ainda ndo
atingido pelas demais marcas, principalmente no mercado americano, com a crescente
conscientizacdo dos beneficios a satide no uso de ingredientes e produtos organicos versus

produtos quimicos na producao de bebidas convencionais.

5.5.3 Energético sem erva-mate

As analises comparativas referem-se apenas ao segundo periodo e para aquelas marcas
onde foi possivel comparar numa mesma marca os pregos dos energéticos com e sem erva-mate
(Grafico 11). Nesta analise, manteve-se o preco por unidade sem converter para litro, pois o
objetivo foi comparar os produtos das marcas com o mesmo volume em “ml” da forma como ¢
comercializado.

As marcas com uma base minima compardvel para produtos com e sem erva-mate
incluem Monster, Yachak, Yko, Organique, Virtue e Clean. A Monster se destaca pelo seu
posicionamento de marca, oferecendo uma ampla variedade de sabores para atrair diferentes
segmentos de mercado, com foco em um estilo de vida ativo. Embora o sabor com erva-mate
seja raro na marca, ele apresenta um valor agregado significativo, cerca de 13% superior ao
sabor Rehab (Grafico 11). Por outro lado, as marcas Yachak, Virtue, Clean e Yko produzem
exclusivamente energéticos com erva-mate, porém, cada uma adota diferentes sabores para
complementar o produto. Nas marcas Clean e Yko, todos os sabores possuem o mesmo preco,
sem diferencia¢ao de valores.

Nas marcas Yachak e Virtue, os pregos variam conforme os sabores, com o berry blue
apresentando um valor 13% superior ao berry red, e o peach & raspberry sendo 89% mais caro
que o natural. O berry blue combina framboesa, mirtilo, morango e outras frutas vermelhas e
roxas, criando um sabor refrescante e estimulante, que proporciona uma experiéncia sensorial
unica. O peach & raspberry ¢ uma mistura classica de péssego e framboesa, oferecendo um
sabor revigorante e refrescante, com beneficios naturais que apoiam a saude cerebral e
cognitiva, além de fornecer energia.

A marca Organique adota uma estratégia de precificagdo uniforme, mantendo pregos

iguais para toda sua linha de produtos pesquisada, sem diferenciagdo entre sabores ou variantes.
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Isso sugere uma abordagem de simplicidade e acessibilidade, embora possa limitar a
maximizacao de valor para produtos mais diferenciados ou premium.

Os elementos de comparagdo anteriores sao importantes para a correta leitura do
Grafico 11, pois apenas as marcas Monster ¢ Organique possuem sabores diferentes para
compara¢cdo com e sem erva-mate. As demais marcas produzem energéticos exclusivamente
com erva-mate, variando apenas a harmonizagao dos seus sabores. Exemplo: a Virtue possui os
sabores strawberry & lime, natural e peach & strawberry, sendo este ultimo o de maior prego

observado.

GRAFICO 11 — MARCAS E PRECOS PARA ENERGETICO COM E SEM ERVA-MATE.

Monster: R$/unidade 458ml Yachak: RS/unidade 454ml
54,22 15,65 15,65
49,59 13,76
43,88
12,21
30,14 31,97
5,7
Juiced ripper Ultra gold Rehab Energy ultra Yerba Mate
abacaxi Ultimate mint  Passionfruit Berry red Blackberry Berry blue
Yko: RS/unidade 250ml Organique: RS$/unidade 269ml
11,71 11,71 11,71 12,00 12,00 12,00 12,00
Agave & Lime Passionfruit & Mint Power tea Original - erva mate  Zero- ervamate  Frutas vermelhas Futas tropicais
Virtue: RS/unidade 250ml Clean: RS/unidade 473ml
15,70 16,44 16,44 16,44 16,90 16,90

7,03

Lemonade and  Black berry  Peach organic Low calerie  Non carboneted
Strawberry & Lime Natural Peach & Raspberry tea organic organic organic

Fonte: o autor (2024).

Com base nas informagdes levantadas, ¢ plausivel afirmar que os energéticos a base

de erva-mate apresentam pregos equivalentes aos daqueles que nao utilizam esse ingrediente
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em suas formulagdes. Além disso, a erva-mate pode ndo apenas compor a base principal do
produto, como também atuar como elemento de harmonizagdo com outros sabores, ampliando
o apelo sensorial da bebida. Essa equivaléncia de precos sugere que o uso da erva-mate ndo ¢
necessariamente um fator de encarecimento do produto, mas sim uma alternativa estratégica
para diversificacao de portfolio, alinhada as tendéncias de mercado que valorizam ingredientes

naturais, saudaveis e multifuncionais.

5.5.4 Proposta de valor das marcas em 2022 com erva-mate

Das 14 marcas analisadas no primeiro periodo, foi possivel identificar descrigdes
institucionais em websites oficiais de 12 delas, permitindo a extragdao de elementos de proposta
de valor, sintetizados em palavras-chave (Figura 21). Observou-se a predominancia dos termos
“cafeina” e “energia”, sendo “cafeina” mencionado por seis marcas (50%) e “energia” por
quatro marcas (33%).

As marcas que enfatizaram a cafeina adotaram uma abordagem voltada para a
naturalidade e a produgdo organica, associando seus produtos a baixos valores caldricos e a
promogado do bem-estar. Tal direcionamento € coerente com a analise de Bellotti ef al. (2023),
que, ao estudarem a extragdo de cafeina da erva-mate por processo supercritico, destacaram o
potencial de valorizacdo da cadeia produtiva local e o alto valor agregado da cafeina, cujos
teores na erva-mate variam entre 0,16% e 1,79%.

Por outro lado, as marcas que destacaram a energia posicionaram seus produtos como
bebidas prontas para o consumo, elaboradas a partir de fontes naturais, com a promessa de
fornecer energia limpa, revitalizante e palatavel, com efeitos benéficos sobre a disposigao fisica

e o foco mental.
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Ao segmentar a andlise em nivel de paises (Grafico 12), observou-se que a palavra
"cafeina" apresentou maior frequéncia nos descritivos de produtos dos Estados Unidos, sendo
mencionada em quatro diferentes marcas. No Reino Unido, a presenca do termo foi identificada
em dois casos. Essa distribuicdo sugere que, nesses mercados, a cafeina ¢ um atributo
estratégico relevante na comunicagdo de valor dos energéticos a base de erva-mate,
especialmente em um contexto de crescente demanda por produtos naturais e funcionais. A
énfase na cafeina pode estar associada tanto a valorizagdo de seus efeitos estimulantes, como
também a busca por diferenciacdo frente a outros tipos de bebidas energéticas tradicionais,
refor¢ando atributos como naturalidade, desempenho e bem-estar.

Mitchell et al. (2013) estimaram que 85% da populag@o dos Estados Unidos consumia
pelo menos uma bebida cafeinada por dia, com uma ingestdo média de 165 mg/dia, sendo a
maior ingestao observada entre adultos de 50 a 64 anos (226 mg/dia). Dados mais recentes, de
2025, publicado na Food and Chemical Toxicology, indicam que 69% da populacdo adulta
consome cafeina diariamente, agora com uma média de 210 mg/dia, mantendo-se a maior
ingestdo na faixa etaria de 50 a 64 anos, com 246 mg/dia (PubMed, 2025). O café permanece
como principal fonte de cafeina (69%), seguido por refrigerantes (15,4%), cha (8,8%) e bebidas
energéticas (6,3%). Comparando-se os dois estudos, observa-se um aumento na ingestao média
de cafeina e uma leve diminui¢do na porcentagem de consumidores (Mitchell et al., 2013;
PubMed, 2025). Esse contexto reforca a importincia da cafeina como atributo de mercado,
corroborando Quadra et al. (2020), que destacam a cafeina como uma das substancias
psicoativas mais consumidas globalmente, pertencente ao grupo das metilxantinas, amplamente

integrado ao cotidiano humano devido ao seu efeito estimulante sobre o sistema nervoso central.
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Os energéticos organicos a base de erva-mate demandam uma integracao eficiente com
a cadeia de extratos intermedidrios, essencial para a producdo em larga escala. A qualidade da
matéria-prima, especialmente a erva-mate, ¢ crucial para garantir a eficacia e conformidade dos

produtos, impulsionando a competitividade e a sustentabilidade do setor.

5.5.5 Proposta de valor das marcas em 2024 com erva-mate

Das 20 marcas encontradas no segundo periodo, foi possivel verificar descritivos dos
produtos em sites de 16 delas, descritivos estes, que referem a proposta de valor dos produtos,
os quais foram compilados em pequenas frases, destacando palavras-chave (Figura 22).

Diferente do primeiro levantamento, onde a palavra de maior frequéncia foi “cafeina”,
no segundo levantamento, as palavras “saudavel” (e suas variagdes) ¢ “energia”, foram as de
maior frequéncia, ambas elencadas por seis (30%) das 20 marcas, que destacam os beneficios
de seus produtos para a saide com alternativa de bebida energética pronta para beber.

As marcas destacam ainda, que o consumo de seus produtos organicos, que respeitam
habitos sustentaveis, elevando a imunidade e gerando energia saudéavel para o dia a dia.

CARDOZO, A. G. L. et al (2021) citam como beneficio a saude, a atividade
antioxidante da erva-mate, que pode ajudar a reduzir o risco de desenvolver doengas
neurodegenerativas, como a doenga de Alzheimer (DA), referindo ainda diversas propriedades
benéficas a saude, como atividade antioxidante, diurética, digestiva, estimulante do sistema

nervoso, potencial para reducdo de peso e controle da obesidade.



149

“($Z707) 10108 O :U0,]

|eJN1BN9S

Ope3iquios ewsalsIS

oolueblo

opiupn oulay

a1ew of ayemy

sean? seoderadp

143

opiupn oulay

a1ew of axyemy

OpPEBJUL]SIS @ [PAEpPNES m._m.Hwﬁo 9p OjuewWnE um eled

€€

selae|ed ap sagield ap epusnbaly

opiun oulay oy OPBALIUOS BIUI)SIS JJBUI-BAID @ SOIOAIE tBjue[d SOIOpULZE] SOSSON|ZE
opiun ouray anuIA STRIN)EU SI)USIPATZUT op 2JudluaAold erdIoug|Te
opiun ouray anuIA SEIIO[ed 0I9Z “IBINIE 0.03Z|0E
eljey)| doup ulelunopy [eInjeu ed1e31aUS BPIqad]| 67

eley| doip ulelunopy SIOOIJIP SIBUI SOUISN) SOU Of-gpnle ered 9)UaI0gNs BUIJEI WAHUO))|8T

e5uely oug o)sn[ 015.19M0d 2P 3)eW-BATT | /T

eduely oug 20119 WASLIO 2 apepijenb eyy|oz

soplun sopels3 a1ew qn|) stean)eu sa)uaipaIsu seuady |z
sopiun sopels3 a1ew qn|d EPEIYIIII 04(( [ SIeW-BATT | T
soplun sopels3 jeyoey [BJUSTT 020 JOT[AI & BISIIUI 9P OJUSTNY| £
soplun sopels3 Jeyoey BUIJED P [BINJEU U0 J|ZT
SOpIUM SOpelsy aeqUIaA ezaIeu ep sedull] SIEUI BUIAJED 3P SSJUOJ SEP BUIN SJEU-BATT|TT
sopiun sopels3 eqUIaA SIOAEPNES SIETI SEJN)OBIANUD SEpPIqad |0z
soplup sopejs3 7e315 0350l OTOIPTIOD OP $AIURIPATZUI & BIIUETIO 0EILINNII)) (6T
sopiun sopels3 zealg eur[e & 9 odIoo O O)UAW B RZI[E)IAIY (8T
SOpIUM SOpelsy pehAeng apepi[iqe)ud)sns ep wafe I ered SOWERSI0)Sd SON | /T
SOpIUN SOpe)sy peAens|  0)snl 0I0IPUIOD 9P @ SOJIUBSIO ‘SOAIBISUSTAI OUOD SOPEIYI)IID SAJUSIPAISU]|9T
Ssopiun sopels3 peAeng "9JBWI-BAIO BP 9JULZISIUS 1opod O 0D 95-0100U0))[ST
soplun sopels3 uea [2AppNES STETT BUIRJED BUI() |¥T
soplun sopels3 uea|) [2Agpnes eid1atR ap osndun wm equL)qQ| €T
eyueds3 uoo [PArsuodsax oumsuod & ogdnpoid|zT
equeds3 uoon S00I30[009  SIEINJeu SAJIIpardul seuade soureznn |11
epeue) ning ardwmes ered erp nes 1e)smbuod essod gooa anb ered edwny euraje)|oT
epeue) ning J1oqes oumo ad218jo anb eatugdio eyjodsy| 6

1selg alew Jaeg NOUISEW! EOUNT 9J0A OWIOD BISIdUY| 8

elg a1ewW Jaeg euldJe) 9 Sg3 Wod AN £

selg a1ew Jaeg ses ofonbe rep ered eimeu eueie)| 9

|Iselg anbiuegig SOIIS[ISBI] 04(( | SOIULIPAISUI WI0D 0ITUESI0 001)95IaU | §

|Iselg anbiuegig ejoue|d o o staAepnes sojqey eyadsey]| ¢

Jiselg anbiuesio SBIIQ[ISEIq BISIIUI Op $3)U0] sesoropod SIew sé mod Op1znpoId| €

elleNsny| UaALp |elnieN QPEPIUNUN & IPNESs BNS 9A3[T| T
el|ed1snNy| USALIP [eInlEN SOLIBIP BIS.I3Ud & 000] nos aradnoay| T

sied T epedesop ersefed o aseI I[N

YC0C ALVIN-VAET WOD ODILHIDYINT VIVd dOTVA dd SVLSOdOdd — 7T VdNDId




115

Avaliando as 12 marcas que se repetiram nas nuvens de palavras com erva-mate 2022
e 2024, 4 delas, as marcas Organique, Baer Mate, Guayaki e Yachak, repetiram as palavras
energia, natural e cafeina. As outras oito marcas oscilaram com palavras de maior frequéncia
como saudavel, sustentavel, organica e certificada.

Ao segmentar a andlise em nivel de paises, (Grafico 13), quatro frequéncias da palavra
saudavel e trés para a palavra certificada, foram observadas nos Estados Unidos, sendo um
indicativo do foco das marcas com habitos de vida saudaveis de seus clientes, aliados a
preocupacao com aspectos de sustentabilidade, assegurando que a matéria-prima ¢ proveniente

de fontes renovaveis e comércio justo.
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O segmento de bebidas alcodlicas tem se reinventado, refletindo uma tendéncia
crescente por alternativas mais sauddveis e sustentaveis. A bioeconomia da erva-mate surge
como uma oportunidade estratégica para preencher essas lacunas, com seu potencial para criar
produtos inovadores como bebidas energéticas organicas. Este estudo, ao adotar uma
abordagem inédita, estabelece uma base para futuras investigagdes que explorem o uso da erva-

mate nesse contexto.

5.5.6 Proposta de valor das marcas em 2024 sem erva-mate

A analise dos produtos de energético sem erva-mate (Figura 23) abrangeu seis marcas,
para as quais foi possivel estabelecer comparagdes diretas com suas respectivas versoes que
utilizam erva-mate na formulagdo. Nesse grupo, a palavra “energia” destacou-se como o
elemento de maior frequéncia, sendo mencionada em 83% das marcas analisadas. A énfase
recaiu na proposta de entregar uma “boa energia”, associada a sabores ousados e a promogao
de experiéncias sociais, como a conexao com amigos. Observa-se, portanto, uma estratégia de
posicionamento focada ndo apenas no efeito funcional da bebida, mas também em seu apelo
emocional e de estilo de vida.

De maneira similar ao observado nos produtos com erva-mate, os aspectos
relacionados a energia fisica e a sustentabilidade dos ingredientes sdo reforgados. A segunda
palavra de maior ocorréncia foi “natural”, presente em 67% das marcas, indicando um esfor¢o
de comunicagdo para associar os produtos a ideia de fontes naturais, saudaveis e renovaveis de
energia. Essa recorréncia revela uma tendéncia de mercado que valoriza ndo apenas a
performance energética, mas também o compromisso ambiental e a saudabilidade como

diferenciais competitivos.
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Das marcas que se repetiram nas nuvens de palavras analisadas tanto para produtos com
erva-mate (2024) quanto para produtos sem erva-mate (2024), destacam-se seis: Natural
Driven, Organique, Guru, Moon, Yachak e Virtue. Essas marcas apresentaram convergéncia
em palavras-chave como “energia”, “saudavel”, “cafeina”, “organico”, “natural” e “baixo teor
de agucar”, evidenciando uma preocupacao comum em reforgar atributos de saudabilidade,
performance energética e qualidade dos ingredientes, independentemente da presenca da erva-
mate na formulacao.

Ao segmentar a andlise por pais (Grafico 14), observou-se que a palavra “energia”
apresentou a maior frequéncia nos Estados Unidos para marcas de produtos sem erva-mate,
enquanto, para produtos com erva-mate, a palavra ocupou a terceira posi¢do em frequéncia.
Essa diferenca de énfase sugere estratégias de posicionamento distintas: nos produtos com erva-
mate, hd uma maior valorizacdo da cadeia de valor desde a origem da matéria-prima —
promovendo aspectos naturais, sustentaveis e auténticos do ingrediente —, enquanto nos

produtos sem erva-mate o foco de comunicacdo recai mais diretamente no beneficio funcional

e imediato do produto final, ou seja, a entrega de energia ao consumidor.
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A analise comparativa entre os levantamentos de 2022 ¢ 2024 evidencia uma mudancga
relevante no discurso de valor dos energéticos analisados. Em 2022, as palavras-chave
priorizavam o destaque para a “cafeina”, refor¢ando o apelo funcional do produto, relacionado
ao aumento de energia e desempenho fisico e mental. J4 em 2024, observou-se uma mudanga
de foco, com a palavra “saudavel” assumindo centralidade. Essa alteragdo sugere uma evolugao
nas estratégias de comunica¢do das marcas, alinhando-se as tendéncias de mercado que
valorizam a saude, o bem-estar e a qualidade de vida, com uma abordagem mais holistica que
transcende o foco exclusivo na entrega funcional da cafeina.

Quando a andlise de 2024 ¢ segmentada entre produtos com e sem erva-mate, novos
padrdes emergem: para produtos com erva-mate, a palavra “saudavel” ¢ a mais destacada,
refor¢cando o posicionamento de naturalidade e beneficios a saude atribuidos a matéria-prima.
Em contrapartida, para os produtos sem erva-mate, a palavra “energia” permanece como
principal referéncia, indicando que, na auséncia do apelo ao ingrediente natural especifico, as
marcas optam por enfatizar o beneficio energético imediato como principal valor percebido
pelo consumidor. Essa diferenciagdo reforca que a presenca da erva-mate, além de agregar

atributos funcionais, também amplia a narrativa de satide e bem-estar associada ao produto.
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6 CONCLUSOES

Este estudo destaca o crescimento da oferta de produtos e marcas derivados da
bioeconomia da erva-mate, tanto no Brasil quanto no exterior. No ambito regulatério, observa-
se também um crescimento nas solicitacdes de registros de produtos a base de erva-mate em
agéncias nacionais e internacionais, reforcando as tendéncias de crescimento.

Neste contexto, o Brasil aparece como lider em varias categorias de produtos de alto
valor agregado, o que abre perspectivas de expansao, principalmente por meio de estratégias de
diferenciagdo e atuacdo em nichos especificos. Cosméticos e bebidas energéticas representam
segmentos promissores para a erva-mate, impulsionados por suas propriedades funcionais,
como cafeina e antioxidantes, e pela produgao sustentavel.

O avango de pesquisas de produtos e mercados, bem como sua acessibilidade com
iniciativas de extensdo junto aos produtores, sdo elementos fundamentais para abrir novas
oportunidades e assim explorar dreas de maior valor, para que o produtor possa fornecer
matéria-prima de alta qualidade para a producdo de extratos, e assim ter remuneragao
diferenciada, agregando valor ao seu negocio. Investir em laboratorios especializados na
producdo padronizada de extratos, alinhados as demandas do mercado, ¢ essencial para garantir
o elo de integracao e sucesso da cadeia de valor, desde o produtor até o consumidor final.

A analise de marcas internacionais demonstra um alinhamento claro com valores
socioambientais, priorizando certificagdes, rastreabilidade, insumos organicos e praticas de
comércio justo como diferenciais competitivos. A erva-mate, nesse contexto, destaca-se por sua
versatilidade e potencial de integragdo com outras matérias-primas, ampliando suas
possibilidades de uso e posicionamento nos mercados-alvo.

Apesar do cenario promissor, o setor ainda enfrenta desafios relevantes. Entre os
principais entraves estdo o baixo reconhecimento internacional da erva-mate como insumo
diferenciado, a variabilidade na qualidade da matéria-prima, falhas na rastreabilidade e a
limitada articulagdo entre os elos da cadeia produtiva. Soma-se a isso a insuficiente
comunicacdo dos atributos intangiveis da erva-mate, o que restringe sua penetragdo em
mercados premium.

Por fim, compreender as estratégias adotadas pelas cadeias concorrentes, pode
fornecer subsidios importantes para a construcdo de posicionamentos mais robustos,
favorecendo a inser¢ao da erva-mate como ingrediente-chave, seja de forma isolada ou em

sinergia com outras matérias-primas.
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7. RECOMENDACOES

As recomendagdes praticas deste trabalho, voltadas a identificagdo continua de
oportunidades nos mercados de alto valor agregado da bioeconomia da erva-mate, tém como

foco predominante a comunicagdo estratégica:

e Continuar desenvolvendo e difundindo o conceito da bioeconomia da erva-mate
com todos os elos dessa cadeia de valor, mediante eventos e debates, aproximando
centros de inovagao e 6rgaos de pesquisa com o setor produtivo e comercial.

e Orientar as entidades associativas de produtores sobre os atributos essenciais para
garantir matéria-prima adequada as necessidades dos produtos de alto valor
agregado, destacando a importancia da rastreabilidade e da qualidade como fatores-
chave para alcancar uma remuneracdo mais justa e competitiva, incentivando a
valorizac¢ao dos produtos no mercado e a maximizagao de renda ao produtor.

e Ampliar a difusdo sobre a importancia da qualidade dos ervais, aliada ao cuidado
em todas as etapas do processo produtivo, como um principio essencial para
preservar as propriedades da erva-mate na criagao de bebidas energéticas organicas
diferenciadas que demandam cafeina de fontes naturais e sustentaveis.

e Valorizar a comunicag¢do de atributos intangiveis da erva-mate, relacionados a meio
ambiente, sustentabilidade e componente social, especialmente para o segmento de
cosméticos organicos, onde os clientes preferem produtos com propriedades
antioxidantes advindas de fontes naturais.

e Intensificar agdes extensionistas do SENAR e IDR, capacitando pequenos
produtores de erva-mate para diversificar e agregar valor a produgdo, promovendo
boas praticas para explorar novos mercados, como cosméticos e bebidas
energéticas.

e Seguir identificando nichos de mercado, buscando atender a clientes cujas
necessidades ainda ndo sdo completamente supridas pelas solu¢des e produtos

disponiveis.
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8 SUGESTOES

As sugestoes deste trabalho buscam ampliar a visdo sobre possibilidades futuras,

inspirando novos estudos e abordagens que contribuam para o fortalecimento da bioeconomia

da erva-mate, sdo as seguintes:

Utilizar a metodologia deste estudo de caso no aprofundamento de andlises nas
demais categorias de produtos.

Estudar a correlagdo entre a estratégia de comunicagdo e sua resposta na
precificacdo do produto final, a exemplo de aspecto visual do produto, embalagem,
valores da marca, diferenciais do produto, variedade de aromas e sabores,
programas de fidelidade, entre outros.

Aprofundar analises nas normativas da MHRA, considerando que o Reino Unido ¢
conhecido por ser uma regido que tradicionalmente consome chds de alto valor
agregado.

Aprofundar busca de informacdes e andlises na ANVISA e demais orgdos
reguladores no Brasil, sobre autorizagdo para produtos alimenticios e bebidas.
Realizar estudos comparativos sobre teores de antioxidante na erva-mate versus
outras matérias-primas como lavanda, erva-doce, cOco, entre outras, também

possuem essa propriedade.
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N. Categoria Produto(s) Autor Uso

1 Bebida Absinto Dallabrida Final

2 | Higiene e Limpeza | Agua de cheiro para tecidos Dallabrida Final

3 | Higiene e Limpeza | Aromatizante de ambiente Dallabrida Final

4 | Bebida Bebida a base de ,m?lte, adogada com agucar Dallabrida Final
de cana ou de estévia

5 | Bebida Bebida hidroeletrolitica Dallabrida Final

6 | Pesquisa Bioﬁlr.n§ para reV’estimento de alimentos com Helm Final
alta atividade de dgua

7 | Cosméticos Body Splash Dallabrida Final

8 | Bebida Cerveja a base de erva-mate Dallabrida Final

9 | Bebida Chéa mate tostado Dranka Final

10 | Bebida Chéa mate verde Dranka Final

11 | Bebida Cha pronto para o consumo Dranka Final

12 | Bebida Champagne de erva-mate (espumante) Dallabrida Final

13 | Bebida Chas soluveis em pd Dallabrida Final

14 | Alimentos Chocolate Dallabrida Final

15 | Bebida Composto de erva-mate Dranka Final

16 | Bebida Concentrado de erva-mate organico Dallabrida Final

17 | Cosméticos Condicionador de cabelos Dallabrida Final

18 | Outros usos Corante natural de erva-mate verde oliva Dallabrida Final

19 | Cosméticos Creme hidratante corporal Dallabrida Final

20 | Cosméticos Creme hidratante facial Dallabrida Final

21 | Cosméticos Creme hidratante para maos Dallabrida Final

22 | Cosméticos Creme hidratante para pés Dallabrida Final

23 | Cosméticos Creme para pentear Dallabrida Final

24 | Higiene e Limpeza | Desodorante Dallabrida Final

25 | Cosméticos Desodorante colonia Dallabrida Final

26 | Bebida Destilado Dallabrida Final

27 | Higiene e Limpeza | Difusor de aromas Dallabrida Final

28 | Bebida Drink energético organico Dallabrida Final
Efeito da infusdo de folhas de erva-mate para

29 | Pesquisa reduzir a absor¢do de ferro em portadores de Helm Intermediario
hemocromatose hereditdria

30 | Pesquisa Efeitog do fruto da erva-mate contra praga de Helm Final
arrozais

31 | Pesquisa Embalagens biodegradaveis Helm Final

32 | Bebida Energy drink energético Dallabrida Final

33 | Matéria prima Erva-mate cancheada Dranka Matéria-prima

34 | Saiade Erva-mate em capsulas Dallabrida Final

35 | Bebida Erva-mate para chimarrao Dranka Final

36 | Bebida Erva-mate para tereré Dranka Final

37 | Bebida Erva-mate soluvel Dranka Final

38 | Pesquisa Esferas com extrato de erva-mate Helm Final

39 | Higiene e Limpeza | Espuma de Banho Dallabrida Final

40 | Higiene e Limpeza | Espuma de barbear Dallabrida Final

41 | Pesquisa Extrato da erva-mate no combate a celulite Helm Intermediario
Extrato de erva-mate em bandagens feitas de

42 | Pesquisa celulose e amido de milho e aumento no Helm Intermediario
potencial cicatrizante dos curativos

43 | Saude Extrato fluido de erva-mate Dallabrida Intermediario

44 | Satde Extrato glicolico de erva-mate Dallabrida Intermediario

45 | Satde e Alimento Extrato liquido de erva-mate Dallabrida Intermediario




136

46 | Cosméticos Extrato oleoso de erva-mate Dallabrida Intermediério

47 | Satde e Alimento Extrato’seco de erva-mate (com vdrios niveis Dallabrida Intermediario
de cafeina)

48 | Satde e Alimento Extrato seco de erva-mate (verde, estacionado Dallabrida Intermediario
¢ tostado)

49 | Cosméticos Extratos liquidos hidroalcodlicos Dallabrida Intermediario

50 | Alimentos Farimate Dallabrida Final

51 | Cosméticos Fitoblend de saponinas Dallabrida Final

52 | Cosméticos Fitoglicerinado de erva-mate Dallabrida Final

53 | Satde Florais Dallabrida Final

54 | Cosméticos Fluido termoprotetor Dallabrida Final

55 | Matéria prima Folha verde Dranka Matéria-prima

56 | Higiene ¢ Limpeza | Gel pds-barba Dallabrida Final

57 | Cosméticos Geleia hidratante Dallabrida Final

58 | Cosméticos Glicdlicos de erva-mate Dallabrida Final

59 | Cosméticos Gloss labial Dallabrida Final

60 | Cosméticos Locao de limpeza demagquilante Dallabrida Final

61 | Higiene e Limpeza | Logo pds-sol Dallabrida Final

62 | Cosméticos Manteiga esfoliante Dallabrida Final

63 | Cosméticos Maéscara capilar Dallabrida Final

64 | Bebida Mate expresso tostado e natural Dallabrida Final

65 | Bebida Mate soliivel Dallabrida Final

66 | Bebida Mate verde instantaneo Dallabrida Final

67 | Cosméticos Oleo bifasico Dallabrida Final

68 | Cosméticos Oleo hidratante de banho Dallabrida Final

69 | Higiene e Limpeza | Pasta esfoliante para os pés Dallabrida Final

70 | Cosméticos Polpa cremosa hidratante Dallabrida Final

71 | Pesquisa Potencial como herbicida natural Helm Intermediario

72 | Bebida Preparado liquido de ché mate Dallabrida Intermediério

73 | Pesquisa Prqdugio de carvao ativado a partir dos Helm Intermedirio
residuos de erva-mate

74 | Outros Usos Rag¢do animal Naldo Vaz Intermediario

75 | Bebida Refrigerante Dranka Final

76 | Higiene e Limpeza | Sabonete em barra Dallabrida Final

77 | Cosméticos Sabonete esfoliante facial Dallabrida Final

78 | Higiene e Limpeza | Sabonete liquido Dallabrida Final

79 | Higiene e Limpeza | Sal de banho Dallabrida Final

80 | Pesquisa Secagem de erva-mate por microondas Helm Intermediario

81 | Cosméticos Shampoo biorreconstrutor Dallabrida Final

82 | Cosméticos Shampoo fortalecedor Dallabrida Final

83 | Alimentos Sorvete de erva-mate Dallabrida Final

84 | Pesquisa Sl}bs’dtui(’? N d y cor.antes artificiais na Helm Intermediario
alimentacdo infantil

85 | Bebida Suco com erva-mate Dallabrida Final

86 | Bebida Tereré liquido com sabores de frutas Dallabrida Final

87 | Pesquisa Utilizacao dq residuo da erva-mate como Helm Intermedirio
substrato agricola

88 | Higiene e Limpeza | Vela aromatica Dallabrida Final

89 | Higiene e Limpeza | Vela de massagem Dallabrida Final

90 | Bebida Xarope de cha mate organico Dallabrida Final

Fonte: adaptado pelo autor (2025).
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APENDICE 6 — SITES DAS MARCAS DE SABONETE

Marca Site

Nakuan https://www.nakuan.com.br/

Lavalma https://shopee.com.br/lavalma955

Soap Sea https://www.amatigramado.com.br/produtos/sabonete-em-barra-erva-mate-120g/

Acor cosméticos

https://www.akorcosmeticos.com.br/

Aromas de Gokula

https://aromasdegokula.com.br/

Sabao de luxo

https://www.elo7.com.br/sabaodeluxo

Viva Brasil

https://viva-brasil.com

La Pampa

https://www.maitacosmeticos.com.br/erva-mate

Beleza do campo

https://www.belezadocampo.com.br/sabonete-em-barra

Esséncias do bosque

https://shopee.com.br/bosqueessence

Loja naturals

https://www.elo7.com.br/lista/sabonete-de-erva-mate?sort=relevance&pgn=1

Hélli https://helliskin.com.br/
Seivailex https://www.seivailex.com/
Wembé https://wembe.com.py/

La Montania

https://www.mercadolibre.com.ar/jabon-artesanal-natural-vegano-organico-

Saboaria Espagirica

https://shopee.com.br/giljoenck

Home Organics Oficial

https://shopee.com.br/homeorganics

Vidaluz e Aromas

https://www.elo7.com.br/silvanasilva3524

Vert

https://www.vertcosmeticanatural.com.ar/jabon-solido-yerba-mate

La Pasionaria Argentina

https://www.pasionariaargentina.com.ar/productos/yerba-mate-jabon-vegetal-for-

Rosas e flores Silvestres

https://www.aromaeflores.com.br/sabonete

Elo7 https://www.elo7.com.br/lista/sabonete-terapeutico-artesanal-de-erva-mate
Shine age  cosméticos | https://www.lojashineblue.com/
HF https://lista.mercadolivre.com.br/erva-de-cabra

Exel professional Line

https://www.bioexel.com/en/categories/--yerba-mate-line

Sabonete Aloe Mate

https://lojaorganiconatural.com.br/

Lorenzo Villoresi

https://www.lorenzovilloresi.it/eu_en/yerbamate

Fonte: adaptado pelo autor (2025).
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APENDICE 7 — SITES DAS MARCAS DE ENERGETICOS

Marca

Site

Natural Driven

https://www.naturallydriven.com.au/products/330ml-naturally-driven-sparkling-
organic-yerba-mate-original-1

Organique Energy https://www.organique.com.br/energetico

Organique Energy Zero https://www.organique.com.br/organique-energy-zero-269-ml-caixa-c-6-
unidades

Baer mate https://baermate.com/

Guru Organic Energy https://guruenergy.com/products/guru-organic-energy-yerba-mate

Guayaki https://guayaki.com/

Monster https://www.monsterarmy.com/store/p/234/

Steaz https://drinksteaz.com/collections/yerba-mate

Uplift https://happyherb.co/products/uplift

Yerbaé https://yerbae.com/

Yachak https://www.yachak.com/

Club Mate https://club-mate.com/

Virtue Clean Energy https://www.virtuedrinks.com/

ko https://ikodrinks.com/

Waker https://naomemandeflores.com/waker-energy-drink/

Moon Mate https://www.bioecoactual.com/2023/07/04/moon-mate-la-nueva-bebida-
energizante-de-moon-drinks/

Clean https://www.cleaneatingmag.com/clean-pantry/the-10-best-energy-drinks-to-
fuel-your-workouts-and-your-life/

Brio Yerba Mate https://brio-energydrink. fr/pages/about-us

Mountain drop

https://mountaindrop.com/pt/mountaindrop-yerba-mate-energy-drink-with-
shilajit/

Awake Go Mate

https://gomatedrinks.com/

Fonte: adaptado pelo autor (2025).




