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RESUMO

Este trabalho aborda a produgdo cinematografica como uma nova frente de atuagdo
para o profissional de Relagdes Publicas, apresentando na conclusdo uma nova postura
para o profissional bem como adaptagdes das técnicas ja existentes da profissio,
baseando - se em conceitos da comunicagdo, do cinema e da profissdo. A metodologia
empregada foi a pesquisa bibliografica e entrevistas semi estruturadas. Estas
apresentaram, no resultado, uma visdo positiva sobre a nova proposta, visando ampliar
a gama de atuagdo das relagdes publicas.
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INTRODUCAO

As relagdes pablicas possuem um histérico um tanto quanto conturbado, porém
nos ultimos anos vém ganhando visibilidade devido ao trabalho relevante que
desenvolvem dentro das organizagdes. Neste sentido apresentaremos um novo
honzonte para a atuagdo do profissional de RelagGes Pablicas, baseado em conceitos
da comunicagdo e praticas profissionais, ressaltando suas caracteristicas flexiveis e
adaptaveis aos diferentes meios organizacionais. Visando desenvolver a profissdo e
estabelece - la em um outro mercado de trabalho, carente de tal profissional.

Para elucidar esta nova dire¢do para a profissdo fizemos explanagdes a cerca do
novo nicho de trabalho, porém € necessario ter em mente que esta ¢ uma proposta, €
esta baseada em conceitos genéricos dos termos.

A monografia sera dividida em quatro capitulos, permitindo uma facil
¢ompreensdo desta nova proposta para a profissdo € o profissional. Estimulando o

envolvimento desta habilitagdo da comunicagdo com organiza¢des ndo convencionais.
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1 RELACOES PUBLICAS.

O profissional de Relagdes Piblicas € capacitado a gerenciar a comunicagdo das
organizagdes. Cabe a ele orquestrar de maneira eficaz a relagdo entre as institui¢des e
seus publicos, utilizando - se para isto os Instrumentos corretos, que o estudo
acad€émico lhe proporciona, entre eles estio as pesquisas de opinido publica, as
auditorias, o exercicio da comunicagdo integrada, comunicagdo dirigida e massiva
entre outras. E o responsavel por desenvolver politicas comunicacionais, a filosofia, o
planejamento, implementar e fazer cumprir o que foi estipulado. Criar meios eficientes
para que a mensagem chegue ao destino final, ou utilizar os ja desenvolvidos da
melhor maneira, visando o cumprimento dos objetivos gerais da organizagdo em
harmonia com os interesses de seus diversos piblicos e da sociedade. E o responsavel
por determinar as finalidades institucionais, através da criagdo da identidade da
organizagdo, que deve ser divulgada em todos os ambientes propicios, transmitindo - a
para todos os piblicos que se identifiquem com ela, elaborar projetos culturais e
sociais de interesse publico, ou apoiando outros que possuam a mesma filosofia da
organizagdo, utilizando-se de recursos para vincular a empresa a estas situagdes, como
por exemplo, o video institucional, além de manter um bom relacionamento com a
midia, dando suporte a ela e tendo - a como um canal de comunicagdo com o piblico
extemo.

Nesse sentindo percebemos que as Relagdes Publicas fazem parte de um
subsistema da organizagdo, dependendo da colaboragdo de todos os outros subsistemas
para o éxito de suas atividades e de seus objetivos. A Associagdo Brasileira de
Relagoes Publicas (ABRP) define a profissio como sendo “a atividade e o esforgo
deliberado, planejado e continuo para estabelecer € manter a compreensdo mmitua entre
uma instituigdo publica ou privada e os grupos de pessoas a que esteja, direta ou
mdiretamente, ligada”.

0 Objetivo central das RelagGes Publicas pode ser visto como a férmula do

entendimento social, o que € claro no “Acordo do México™:



®

“O exercicio da profissdo de Relagbes Publicas requer ag¢do planejada, como apoio na
pesquisa, comunicag¢do sistemdtica e participagdo programada, para elevar o nivel de
entendimento, solidariedade e colaborag¢do entre uma entidade, publica ou privada, e os
grupos sociais a ela ligados, num processo de interagdo de interesses legitimos, para
promover seu desenvolvimento reciproco e da comunidade a que pertencem’.

Portanto, o interesse publico € o privado devem coincidir, levando-se em conta
o interesse publico para a concretizagdo do interesse privado. As Relagdes Publicas
buscam a compreensdo dos publicos envolvidos direta ou indiretamente a uma
organiza¢do, quando essa compreensdo se rompe os resultados sdo negativos: como
greves, ma opinido, entre outros. Apoiando esta tese, Margarida M. K. Kunsch em seu
tivro Planejamento de Relagdes Publicas na Comunicagdo Integrada (2003), afirma
que “a area trabalha promovendo e administrando relacionamentos €, muitas vezes,
mediando conflitos, valendo-se, para tanto, de estratégias e programas de comunicagao
de acordo com diferentes situagdes reais do ambiente social”. (2003 p. 90).

Além de harmonizar a sociedade a profissio pode impulsionar o
desenvolvimento tecnoldgico, pois o bom entendimento entre patrées € empregados
resuita em um fim comum.

As Relagdes Publicas é diretamente ligada ao publico, e cada pablico pode ser
considerado um alvo diferente para o profissional da area, tomando ele, um aliado as
suas atividades.

As fungdes basicas de Relagdes Publicas, segundo a Comision Interamericana

para la Ensefianza de 1as Relaciones Pablicas (CIPERP), sdo as seguinte:

a. Assessoramento;

b. Pesquisa;

c. Planejamento;

d. Execugdo (comunicagao);

e. Setor de divulgagdao (Publicidade);
f. Setor de informagdes;

g. Setor de contatos;

h. Avaliagao.
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Para Kunsch (2003) as Relagdes Piiblicas possuem quatro fungdes', sio elas:

a. Funcdo Administrativa: exerce esta tarefa como os outros subgrupos da
organizagdo, seu enfoque esta em favorecer os canais de comunicagdo mutuos,
internos € externos, apoiando-se na transparéncia das informagdes.

b. Fungdo Estratégica: Com esta fungdo, fornece sua contribui¢do nos valores
econdmicos, pois cria novos canais de comunicagdo € mantém os ja existentes,
forma uma imagem positiva da organizagdo, fortalecendo sua identidade
coorporativa. Faz cumprir sua missdo, politica e filosofia, valorizando o aspecto
da responsabilidade social e “fortalecendo seu lado institucional”. (Kunsch,
2003 p. 103).

Fungdo Mediadora: Cabe a este profissional mediar o relacionamento da

©

organizagdo com seu universo de publicos, utilizando a comunicagdo como o
ponto de partida deste processo, baseando-se na troca e propiciando o dialogo.
Cria a harmonia entre os diferentes interesses inerentes a tal nivel de
negociacao.

d. Fungdo Politica: Este aspecto aborda as crises, momento em que o profissional
¢ mais lembrado, porém suas a¢des mediante estes eventos devem ser
planejadas previamente, isto permitira sanar o motivo causador da crise e
também fazer com que a organizagdo saia fortalecida da mesma. Como ressalta

a autora.

“As relagdes publicas, em sua fungdo de gerenciamento ou administra¢do de questoes
controversas e crises, poderdo ter um papel de destaque no composto da comunicacde
integrada das organizagdes, facilitando o didlogo entre as varias areas e, por meio da
acdo conjugada, ajudar a encontrar as solugdes certas para problemas sugeridos. E,
para alcangar tudo isso, seu melhor instrumento serd a comunicag¢do, que devera ser
planejada estrategicamente”. (2003 p. 117).

' Para mais detalhes ver: Kunsch, Margarida M. K. Planejamento de Relagdes Publicas na

Comunicagio Integrada (2003 p.p. 100 - 17).
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E conclui considerando que o exercicio das fungdes anteriores se projeta
simultaneamente, concentrando todas as habilidades para as agdes desenvolvidas.

As Relagdes Puablicas também envolvem a responsabilidade social das
empresas, produzindo utilidades para os publicos. Ha alguns anos atras as relagdes
entre organizagdes € responsabilidade social eram consideradas utopicas. Atualmente
este conceito ndo existe mais, o engajamento das empresas com o social esta
aumentando constantemente, devido a maior consciéncia dos empreendedores € da
exigéncia dos consumidores e da sociedade.

Considerando que o governo ndo € o unico responsavel pelos problemas da
humanidade, as organizagdes estdo diariamente mais presentes na resolugdo destas
questdes, juntamente com a sociedade e os governos.

Isto se torna também, uma maneira de retribuir ao ambiente e a sociedade por
toda a matéria — prima fornecida por eles para a produgdo de produtos e servigos, ja
que o basico oferecido ndo era o suficiente.

Os compromissos sociais destas organizagdes ndo sdo semelhantes a filantropia,

como lembra a autora do ja mencionado livro citando Gaudéncio Torquato do Rego’:

“Dentro deste mundo os dirigentes de empresa comegam a perceber que os objetivos de suas
empresas ndo sdo apenas lucros. Eles tentam identificar outros fatores e situagdes, das quais
dependem suas organizagdes. Passam a verificar que sdo tributdrios do meio ambiente, de
consumidores que podem eventualmente contestar o tipo de produto fabricado, seja por causa
da poluigdo que a fabrica gera, seja pelas finalidades dos produtos”. (1986, p.162).

O profissional de Relagdes Publicas necessita ter uma visdo interdisciplinar da
organizagdo em que trabalham, como afirma Margarida M. K. Kunsch (2003), visando
enfatizar a teoria dos sistemas, uma vez que a organizagdo ¢ formada por diversos
setores, € para obterem sucesso em seu desempenho necessitam da integracdo das
subdivisdes. Portanto a visdo global da organizagcdo € essencial para as Relagdes
Piblicas como forma de corroborar para esta integragdo, € também para buscar as

melhores formas de otimizar a comunicagdo, considerando aspectos técnicos e

? Para mais detalhes sobre o assunto ou referéncia ver o livro de Margarida Kunsch, ja citado
anteriormente p. 137.
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humanos, ja que as organizagGes sdo sistemas sociotécnicos. Como complementa

Gaudéncio Torquato, em seu livro 7ratado de Comunicag¢do Organizacional (2002),
quando afirma que “para atuar neste quadro, exige-se que o profissional tenha uma
visdo sistémica, com bagagem cultural ampla” (p. 73).

No intuito de cumprir as diversas finalidades e obter €xito em seus programas
Kunsch busca algumas qualidades inerentes a personalidade para o profissional de

Relagdes Publicas apresentar:

“l. Dominio da lingua portuguesa e conhecimento de pelo menos um idioma estrangeiro;
2.Cultura geral e humanistica; 3. Conhecimentos de Administragdo, Marketing, Publicidade
e jornalismo; 4.Visdo estratégica de negocios; 5.5aber planejar e planejar-se; 6. Capacidade
administrativa e de articulagdo politica; 7.Equilibrio Emocional.” E acrescenta: “E um
profissional que busca constantes atualizagdes em seus conhecimentos, estd em sintonia com
a sociedade contempordnea, sua meta é a comunicagdo de mdo dupla, atendendo aos
interesses tanto da organiza¢do quanto de seus publicos, baseando - se em normas e

principios éticos. ”(2003, p.128).

Com tantas habilidades, o mercado de atuagdo deste profissional é amplo e as
vezes mal aproveitado. Existem possibilidades em OrganizagGes, no setor de
comunicagdo social, hospitais, ONG’s, sindicatos, empresas publicas ou privadas,
emissoras de televisdo e radio, assessorias, consultorias, agencias de comunicagdo
editoras, jornais, artes, atuando também nos departamentos de marketing e recursos
humanos no que se refere a comunicagdo com os publicos, entre outras tantas “portas”,

muitas vezes ndo abertas, que existem no campo de atuagio.
1.1 ORGANIZACOES®

Até o presente momento fizemos varias abordagens utilizando o termo
organizagdo para discorrer sobre o profissional e a profissio de Relagdes Publicas,

portanto, a seguir faremos uma breve classificagdo do que realmente seriam

organizagdes.

* Os conceitos aqui aplicados sdo baseados no ja referido livro de Margarida M. K. Kunsch (2003).
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As organizagdes sdo partes integrante da vida das pessoas. Elas estdo
relacionadas a todos os aspectos, sejam eles: de educagdo, lazer, moral, trabalhistas e
etc.

O individuo necessita da interagdo com seus semelhantes, da possibilidade de
pratica de suas aptidOes naturais, para estas se desenvolverem, estdo a sua disposi¢do
as organizagdes sociais, que sdo baseadas na natureza humana, e existem desde o
surgimento da sociedade. Como confirma Kunsch:“As origens € a evolugdo das
organizagdes se fundamentam na natureza humana. O homem, como ser social,
necessita do seu semelhante para satisfazer suas necessidades e completar - se, 0o que
sO € possivel mediante uma interagdo de pessoas que buscam alcangar resultados pela
conjugacdo de esforgos” (2003 p. 21).

A defini¢do de organizagdo para alguns autores € a de um conglomerado de
homens, com finalidades comuns e objetivos especificos pré - estabelecidos. Porém,
esta abordagem ndo nos agrada, uma vez que existem outros fatores que influenciam
na vida organizacional, ndo permitindo que esta permanega estatica e previsivel como
sugerido anteriormente.

Nossa crenga na mobilidade organizacional € baseada ndo sO em aspectos
administrativos e burocraticos internos, mas procuramos humaniza - 1a, agugando
nossa percep¢do aos fatores externos que a influenciam e o feedback interno, dos
colaboradores - isso se reflete no clima organizacional -.

Segundo Margarida Kunsch:

“O fato é que ndo podemos considerar uma organizagdo somente em seu dmbito interno e de

Jorma estdtica. E preciso vé - la em relagdo a um contexto mais amplo, numa perspectiva
holistica. Temos de considera - la vinculada ao ambiente em que ela vive, incluindo os
aspectos sociais, econdmicos, politicos, tecnologicos, ecoldgicos e culturais, variaveis que
interferem enormemente na vida organizacional. Outro aspecto relevante a ser levado em
conta é que as organizagdes sdo formadas por pessoas que carregam dentro de si o seu
universo cognitivo e, portanto, tem uma maneira propria de ver as coisas. Ndo ha, pois,
garantia de que aquilo que elas pensam que estdo passando, por meio de sua comunicagdo,
estd sendo efetivamente assimilado por seu publico. Dai a importdncia de se considerar a
cultura organizacional nesse contexto”.(2003 p. 30).
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Com isso acreditemos que as organiza¢des com administragdo organica sdo as

que estdo mais aptas a “enfrentar novos desafios do mundo contemporaneo” e os riscos
constantes causados por esta irregularidade.

Um outro termo trazido pela autora é a adhocracia, e sua definigdo €
conceituada por tedricos modemos da administragdo. Suas caracteristicas
predominantes sdo “o estilo flexivel e livre” (2003 p. 63). Sdo estruturas temporarias,
com objetivos especificos e adaptam-se rapidamente aos problemas inesperados.

Constatamos também que esta ultima forma apresentada define os formatos das
organizagdes artisticas, com teatro, danga, cinema e etc. Essas representam novos
conceitos que estdo surgindo no mercado e necessitam de um profissional de Relagdes
Publicas com habilidades para lidar com estes modelos. Nesse sentido tornam - uma
das “novas”, ou ndo abertas “portas” do campo de atuagdo deste profissional.

Assim estabelecemos uma diregdo para a atuagdo das relagdes publicas,

apresentada posteriormente.
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3 CINEMA E COMUNICACAO
3.1 CONCEITO DE COMUNICACAO.

O homem € um ser social, € natural da sociedade, entdo sua vida da - se em
fungdo da ultima, com sua incessante busca pela aceitagdo. Aderindo uma conduta
baseada nos principios impostos pela mesma.

Neste contexto a comunicagdo tora - se facilitadora deste processo de interagao
reciproca. James 1. Bowditch e Anthony F. Buono em Elementos do Comportamento

Organizacional (1992) definem a comunicagido como sendo:

“Essencialmente um processo interativo e didatico (de pessoa a pessoa). E um processo
transacional no qual as pessoas constroem o significado e desenvolvem expectativas sobre
suas experiéncias, o qual esta acontecendo e o mundo que as cerca, e compartilham
mutuamente estes significados e expectativas através da troca de simbolos. Estes simbolos
podem ser verbais ou ndo, e sdo influenciados por fatores intencionais ou ndo (tais como

emogdes e sentimentos)” (1992 p. 82).

Para estes autores a comunicagdo € um processo, que se completa com a
transmissdo de informagdo. Nas fases deste processo a mensagem sofre interferéncias
até chegar ao destino final, percorrendo o seguinte caminho.

O transmissor emite a mensagem, que € caracterizada por simbolos e gestos,
cabendo ao receptor compreender tais codigos. No percurso emissor / receptor a
informagdo sofre ruidos, como ja dito. Esses sdo apontados pela interpretagdo da
mensagem, determinada pela subjetividade do receptor, que pode ocasionar o
entendimento ou ndo da informagdo, que ¢ influenciada também pelo contexto da
troca.

Bowditch e Buono elencam alguns fatores adicionais que sdo responsaveis por
tais interferéncias: “1. Quem esta comunicando a quem; 2. A linguagem; 3. O canal de
comunicagdo; 4. O conteido; 5. As caracteristicas interpessoais; 6. O contexto”. E

concluem “A exatiddo da comunicagdo se refere a até que ponto o receptor consegue
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interpretar (perceber) o sinal de um modo consistente com a inten¢do do transmissor”.
(1992 p. 81).

Juan E. Diaz Bordenave, em seu livro Além dos Meios e Mensagens (1982).
Esclarece o processo da comunicagdo como parte integrante de outro processo mais
complexo, o da informagdo, que por sua vez faz parte do processo da organizagao,
definida como: “Todo o conjunto de partes ou elementos que de alguma maneira se
relacionam e se influenciam reciprocamente” (1982 p. 13).

Para o autor a comunicagio que se estabelece no nivel humano® (6° nivel) e no
da organizagdo social (7° nivel), ¢ “uma das formas pelas quais os homens se
relacionam entre si. E a forma de interagio humana realizada através do uso dos signos
[...] E um fenémeno basico e universal da influencia reciproca” (1982 p. 12).

Bordenave explica que o processo da comunicagio inicia - se com a percepgio’,
subordinada aos repertdrios pessoais, que geram a interpretacdo e o significado,
resultando na comunicagdo com significados em comum. Portanto a intengdo basica
deste processo ¢ a compreensdo, fundamental para o entendimento e para a
realimentagdo (feedback). Sendo o ultimo imprescindivel para a troca de informagées e
¢ capaz de influenciar o processo como um todo, uma vez que causa efeitos no
comportamento do receptor. Com isso percebemos que a comunicagdo exerce algumas
fun¢des na sociedade, tais como: “1. Elemento formador de personalidade / Identidade;
2. Expressiva e de relacionamento; 3. Informativa entre outras”. (BORDENAVE, 1982
p. 28-9).

Outra questdo abordada pelo autor Juan Bordenave, ja mencionado, ¢ a
“paralinguagem” (p. 25), alertando sobre a influéncia dos elementos da linguagem nio
verbal como gestos, posi¢do do interlocutor, tom da voz e etc.

O processo da comunicagdo ndo ¢ uma via de mao unica, € com tantas
influéncias pode produzir tanto efeitos positivos quanto negativos, com 1sso €

necessario estar sempre atento para que a comunicagdo possua uma finalidade

* BORDENAVE, Juan E. Diaz. Além dos Meios o ¢ Mensagens, Introdugdo a comunicagio como
processo, tecnologia, sistema e ciéncia. 1982 p.p. 13 - 5.
>IDEM ' p.p. 16 - 20.
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esclarecedora e ndo tirdnica, se tornando instrumento de manipulagdo nos meios de

comunicag¢do. Como ressalta Juan E. D. Bordenave:

“Até agora a comunicagdo tem sido utilizada muito mais para legitimar e  manter uma
ordem social caracterizada pela exploragdo das maiorias, pela verticalidade e o
autoritarismo das relagdes, pela demagogia e o apelo as emogdes faceis. O potencial
verdadeiro da comunicag¢do estd ainda longe de ter sido aproveitado para apoiar o
surgimento de uma nova civilizagdo e de um homem novo” (1982 p. 31).

2.1.1 Veiculos de Comunicagio

O exposto anterior aborda os processos da comunicagdo, na maior parte dados
entre pessoas. Porém existe a comunicagdo com grande publico, esta ¢ denominada
comunicagdo de massa e ¢ baseada nos mesmos principios anteriores e mediada pelos
meios de comunicagdo, as midias. Estes sdo: o radio, a televisdo, a revista, o jornal, a
Internet, o cinema e etc.

O radio tem a capacidade de transmitir noticias € acontecimentos
simultaneamente a realidade, atinge a todos os publicos, inclusive aos analfabetos, com
a vantagem de ser ouvido mesmo com atengdo marginal. Apresenta baixos custos de
transmissao e recepg¢do o que também aumenta sua abrangéncia. Normalmente ¢
voltado para o municipio e regido no qual estd localizada a emissora, devido a sua
regionalizagdo possui influéncia quase ilimitada. E agora reforgada pela tecnologia,
que possibilitou a criagdo de emissoras nacionais, localizadas em apenas uma ou duas
cidades, garantindo maior eficiéncia deste veiculo.

A televisdo atinge o grande publico, como forma de entretenimento e
informagdo, sempre vinculado a filosofia da empresa. Mesmo com custos mais
elevados garante audiéncia, devido ao grande nimero de programas de entretenimento,
que, além de prender a atengdo do espectador transmite com sucesso sua mensagem
ideolodgica.

Os jomais e as revistas atingem uma parcela menor de publico, mas

consideravel, devido a atengdo exclusiva que exigem e a selegdo dos leitores, uma vez
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que estes precisem ser alfabetizados. Contudo é um meio igualmente eficaz, que
transmite a ideologia de forma mais direta ao seu publico alvo.

A Internet € uma nova midia, inacessivel a grande parte da populagdo, por
serem iletrados € ou ndo estarem aptos a lidar com tal tecnologia, porém as
informagdes disponiveis sdo inimeras, de facil acesso e € uma grande aliada para a
formagdo de opinido dos jovens, que sdo 0s que mais estdo em contato com tal meio.

O cinema, segundo José Rafael Menezes em seu livro Caminhos do Cinema

(1958).

“Constitui o instrumento mais extraordinario para divulgar atitudes, id€ias, costumes e
sentimentos. Ele ultrapassa largamente a for¢a de penetragdo da imprensa e do radio, desde que
sua agdo ¢ direta. Sem necessitar ou sem depender das faculdades racionais do individuo, dirige
- se ao subconsciente, desperta o instinto, provoca reagdes, cria disposigdes € tendéncias. Pode -
se afirmar que o cinema forma os costumes internacionais” (1958 p. 14).

Sua abrangéncia lhe permite atingir a grandes e restritos publicos, variando de
acordo com o conteudo do filme. Sua penetragdo na consciéncia do espectador é maior
do que a dos outros veiculos. Transmite a informagdo desejada, com o intuito de
entretenimento. Utiliza o ambiente propicio para que tal mensagem permanecga no
inconsciente do espectador durante mais tempo, produzindo efeitos duradouros e

adesoes com mais facilidade, como veremos.
2.2 HISTORIA DO CINEMA

Cinematografo, nome da invengdo dos irmdos Lumiére em 1895. Foi o primeiro
aparelho capaz de registrar e projetar imagens em movimento, sendo o precursor da
sétima arte, o cinema. Para Arlindo Machado em seu livro Pré -Cinemas e POs -
Cinemas (2005), esta foi apenas um marco na evolugdo cinematografica, pois a idéia
de imagens em movimento foi concebida e demonstrada de maneira verbal muitos anos
antes, idealizada por Platdo, em seu didlogo com o discipulo Glauco, conhecido como
a “Alegoria da Caverna”. Neste exposto, segundo Arlindo, Platdo apresenta a idéia de

uma sala de proje¢do, imperada pelo jogo de luzes e sombras, criando o espectro do
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real, apoiando - se na voz, para conotar a maior realidade possivel a narrativa, portanto

ele ndo apenas langou o cinema, como também o cinema falado, que seria visto apenas

em 1929. Confirmado pelas palavras do autor:

“A luz que projeta as sombras na tela - parede é artificial, obtida por intermédio de um fogo
que queima por detrds dos prisioneiros, lembrando os carvoes do aparelho de projecdo. Tal
fogo encontra - se estrategicamente colocado atrds e acima das cabegas dos prisioneiros,
pois Platdo sabia muito bem que, colocado em outro lugar, o foco da luz faria projetar os
proprios espectadores na tela, desvelando portanto o dispositivo. [...] Necessdrio é
reconhecer uma outra sutileza na montagem do dispositivo de Platdo: em vez de fazer
projetar na tela - parede da caverna as sombras dos proprios objetos naturais, ou seja, dos
seres que vivem a luz do exterior, Platdo recorre a um simulacro de realidade, "estatuas de
homens e animais” ja codificadas por artesdos ilusionistas. [...] Platdo faz intervir ainda a
voz , completando a proje¢do das imagens com uma reverberagdo de sons que parece nascer

das proprias sombras.” (2005 p.p. 31-2).

Com isso percebemos que as datas mencionadas pelo senso comum nédo sio

precisas, portanto descreveremos alguns marcos importantes na historia do cinema.

E primeiro lugar esta a primeira apresentagdo do invento dos irmdos Lumiére,

que aconteceu no dia 28 de dezembro de 1985, no Grand Café em Pans, e ficou

conhecida como a “chegada do trem a estagdo” (fig. 1). As experiéncias com este

invento prosseguiram, ndo s6 com os irmdos Lumiére, mas também outros que se

interessaram pelo invento. Eles retratavam a vida cotidiana das pessoas, estas imagens,

consideradas documentais, possuiam apenas alguns minutos de duragéo.

FIGURA 01 - FOTOGRAMA CHEGADA DO TREM NA ESTAGAOQ.
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Machado afirma que os primeiros vinte anos de existéncia do cinema foram um
tanto quanto turbulentos, pois ele estava presente apenas entre as classes mais baixas
da populagdo, devido ao teor das representagdes, que basicamente se concentravam em
registrar as diversdes dos subtirbios, utilizando os personagens ali presentes como
inspiragdo. Sendo assim softia criticas de todas as outras parcelas da populagao.
Quando resume que o “cinema dos primdrdios quis buscar nos espetaculos populares
ndo apenas a inspiragdo € os modelos de representagdo, mas até mesmo os
figurantes”.(2005 p. 80)

Neste contexto surge George Mellies, pioneiro ao trabalhar com a composig¢do
de imagens, utilizando atores, das casas de jogos e diversdo dos suburbios - chamadas
de vaudeville - figurinos, maquiagem, cenarios e etc. E no conteiido de seus filmes
eram transmitidas mensagens de “cinismo, perversdo, como ainda ridicularizavam a
autoridade, invertendo os valores morais” (Machado, 2005 p.81).

A reagdo a estes espetaculos chamados hereges, na €poca, viria com a repressao
as casa exibidoras, na tentativa de mudar o piblico do cinema, visando a elite € os
cidaddos “respeitaveis” da época. A presenga de tais espectadores era inibida também
pela inteligibilidade dos filmes. Nas apresentagdes publicas, para esta classe, era
necesséria a presenga de um conferencista’, que explicasse as agdes que ocorriam, para
onde as pessoas deveriam concentrar sua atengdes e guiava o espectador no decorrer
da historia -este movimento ocorreu, com mais for¢a, nos Estados Unidos da América
e somado a outros acontecimentos, impulsionaria, alguns anos mais tarde a industria de
Hollywood -. Para impor a represalia ao cinema proletario, a primeira medida foi a
imposi¢do da autocensura, com a criagdo de o6rgdos que regulavam o que deveria ser
feito, ou seja, contar histdrias lineares, e para tanto foram usadas varias adaptagdes
literarias. Nesta época surge o cineasta David W. Griffith, que teve um importante
papel no desenvolvimento do cinema, pois introduziu a dramaticidade através de closes

e movimentos de cdmera, a montagem paralela e o suspense, além dar inicio a

® Segundo Arlindo Machado citando Noél Burch: “Cabia a ele colocar ordem no caos do primeiro
cinema, tornar legivel a um publico ilustrado o quadro confuso do filme, orientando o olho para os
pontos importantes da imagem no desenvolvimento da narrativa.”(2005 p. 92)
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“nascente narrativa” (Machado, 2005 p. 95), unindo a ficgdo com o “efeito da

realidade” (para utilizar mais um termo do autor). Em 1915 exibiu Nascimento de uma
nag¢do (fig 2), com tais recursos, € no ano seguinte realizou o filme Intolerdncia
(anexo), aperfeigoando as técnicas e dando inicio a industria de Hollywood, que
aproveitou a época de baixa produgdo européia, devido a 1? guerra, para se fortalecer,
concentrando os grandes estadios na Califérnia e criando a forte relagdo dos filmes
com o estrelismo. Nesta época, a industna langou nomes como Charles Chaplin e
Buster Keaton. O primeiro protagonista, produtor e diretor de filmes como 7empos
Modernos (1936) (fig. 3) e O Grande Ditador (1940) O segundo possui a marcante
caracteristica do “comico que nunca ri”, estrelando Marinheiro de encomenda (1928),
entre outros. Na década de 1920 esta industna ja tinha consolidado seu nome, seus

filmes e astros.

FIGURA 02 - NASCIMENTO DE UMA NACAO. FIGURA 03 - TEMPOS MODERNOS.
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Em 1926 a Wamer Bros, apresenta os primeiros filmes com imagem e som

simultineos, sdo eles: Don Juan (1926) do diretor Alan Crosland, com passagens
faladas e em 1927 o Cantor de jazz, do mesmo diretor, inteiramente falado. No ano de
1929 o cinema falado ja representava 51% das produgdes norte - americanas. O novo
advento da tecnologia “invade” outros paises, porém causam impacto direto na
qualidade técnica do cinema mundial pela falta de preparo de artistas e técnicos.

Em 1930 até a segunda guerra mundial surgem movimentos cinematograficos
em alguns centros da Europa, como a Franga, com o realismo poético, destacando
nomes de Jean Renoir, Marcel Camé, Julien Dviver, Jean Vigo entre outros, na Russia,
com Serguei M. Eisenstain, Grigori Kozintsev, Grigori Aleksandrov, Mark Donskoi,
Dziga Vertov entre outros.

Enquanto ambos os paises apresentavam filmes contra as repressdes politicas a
Alemanha exibe um cinema a favor do nazismo, destacando Leni Riefenstahl como
principal cineasta de Hittler e aliada ao chefe de propaganda do partido fascista.

Com a 2* Guerra, Hollywood estd em seus anos dourados, langando
superprodugdes como “E o vento levou” (1939) (fig. 4), “Casablanca” (1942)
(fig.5),entre outros campedes de bilheteria. Para se opor esteticamente aos anteriores, €
realmente deixar sua marca na historia do cinema, na mesma época surge “Cidadéo

Kane” (1941) (fig. 6) de Orson Wells,

FIGURA 04 - E VENTO LEVOU. FIGURA 05 - CASABLANCA. FIGURA 06 - CIDADAO
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Com o fim da guerra, a Europa voltou a langar novas produ¢des, a maioria com
tematicas da propria guerra. Surgem novos movimentos cinematograficos em todas as
partes do continente. Na Italia, Franga, Russia, Espanha, Alemanha, entre outros.
Alguns dos movimentos’ mais conhecidos sio: Nouvelle Vague, o Neo-realismo
italiano entre outros. O primeiro ¢ datado de pos 1959, foi idealizado pelo cineasta
Alexandre Astruc (1948), mas sua idéia s6 foi defendida e elaborada em 1954, no
artigo de Frangois Truffot na revista Charriers di Cinema, editada por André Bazin.
Este movimento defendia o cinema de autor, realizado de modo livre e independente
de produtores ou roteiristas. Retratava o ponto de vista critico de cada autor. A
realizacdo de obras deste momento s6 ocorreu alguns anos depois de formulada a
teoria. Sdo parte deste movimento Frangois Truffot, Claude Chabrol, Jacques Rivette,
Jean-Luc Godard, Eric Rohmer € Alain Resnais.

O segundo ocorreu pos - segunda guerra, sua intengdo era retratar a vida das
pessoas de classe baixa, entdo maior parte da populagio, e criticar a situagdo politica e
econdmica da época. Nas obras encontram - se pessoas comuns ao invés de atores
profissionais e criangas, as filmagens eram realizadas ao ar livre, em lugares reais. Os
destaques do movimento sdo: Pietro Germi, Alberto Lattuada, Giuseppe De Santis,
Vittorio de Sicca, Luccchio Visconti, Luigi zampa e Roberto Rosselini.

Estas escolas estéticas influenciaram o rumo das produgdes em muitos paises,
inclusive o Brasil.

As primeiras imagens, no Brasil, foram captadas no dia 19 de junho de 1898,
quando o cinegrafista italiano Afonso Segreto filmou a entrada da baia de Guanabara,
ao chegar da Europa. Até 1903 ele e seu irmdo Paschoal Segreto sdo os unicos
produtores de cinema do pais, realizando documentarios. Em 1909 aparecem 205
filmes e em 1910 sdo 209 produgdes nacionais apresentando géneros diversos. Nos
anos seguintes a confec¢do diminui consideravelmente devido & invasdo americana no
mercado cinematografico. O Brasil retomou sua produ¢do apenas em 1920 e comego

de 1930, com filmes que retratavam temdticas regionais. Em 1929 realiza — se o

7 Os movimentos aqui citados s3o os mais relevantes para o trabalho, contudo existem outros marcos
cinematograficos tdo importantes quanto € ndo esquecidos pelos autores.



SETOR DE CIENCIAS HUMANAS LETRAS E ARTES .
CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL - HABILITACAO RELACOES PUBLICAS

primeiro filme sonoro, chamado “Acabaram — se os otarios” de Luiz de Barros, e é

fundada a primeira produtora cinematografica nacional, por Adhemar Gonzaga, que
criou um novo género conhecido como a chanchada®, tendo em uma de suas primeiras
produgoes estrelada pela cantora Carmem Miranda, no filme “Ald, ald camaval”
{1936), dingido pelo proprio fundador da companhia.

O cinema nacional se populariza e surgem mais produtoras, uma com grande
destaque para o mercado intermo foi a Vera Cruz, fundada no dia trés de novembro de
1949. Visava aumentar a qualidade técnica dos filmes, como realmente fez, para que se
tornassem aptos a competir com o cinema internacional. Baseando seu padrdo de
produgdo nos estiidios de Hollywood, na tentativa, frustrada, de estabelecer uma
indiistria brasileira de cinema. Sua existéncia de cinco anos incentivou e fortaleceu o
cinema nacional, deixando filmes como “O cangaceiro” (1953) de Lima Barreto
ganhador do prémio intemacional do Festival de Cannes no mesmo ano.

O cinema e os profissionais da classe aumentaram, ganharam for¢a e em 1952 sdo
realizados os primeiros congressos de cinema, com sede nas cidades de Sdo Paulo e
Rio de Janeiro, estes eventos ddo inicio a idéia do primeiro movimento
cinematografico nacional, o cinema novo. Como afirma Estevio Augusto’, redator do
site  filmescopio: “Estes congressos procuram estabelecer novos conceitos para
realizacdo de filmes no Brasil, onde, neles, pode — se perceber a existéncia, ainda
embrionaria, de toda uma tematica que seria retomada depois, pelo cinema novo”
(1998 p. 1).

O cinema novo teve inicio no comego de 1960, sua finalidade era criar um cinema
brasileiro, que explorasse a historia, a cultura e os problemas sdcios — econémicos do
pais. Esta primeira fase foi influenciada por movimentos europeus, como o francés
Novelle Vague e o italiano Neo-realismo.

Em 1964, a segunda fase do movimento, foca a ditadura militar e o populismo,

mantendo — se até¢ 1968. A partir deste ano torna — se critica a censura € a repressao

® Género de filme brasileiro. Comédias leves, as quais eram geralmente inspiradas pelo camaval, tinham
muita danca ¢ nimeros musicais. Posteriormente cedeu lugar as pornd chanchadas.
? Disponivel em: www.filmescopio.cjb.net
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politica, sendo que esta ultima pds fim a0 movimento em 1972, obrigando muitos de

seus autores a buscar abrigo em outras patrias. Contudo esta tradigdo de filmes
brasileiros para brasileiros permaneceu.

Aproximadamente no inicio da década de 1970 surge o cinema marginal, chamado
de Boca do Lixo em Sdo Paulo, destacam uma linguagem ndo convencional retratando
o submundo das periferias, e posteriormente cederia espago as pornds chanchadas'’.

As duas décadas seguintes foram marcadas pela diversidade dos temas, que
também continham um carater critico. A produgdo brasileira deste periodo foi
impulsionada pela criacdo da Embrafilmes, empresa estatal de distribuigao.

No inicio de 1990 a crise econdmica e politica nacional, protagonizada pelo entdo
presidente da republica Fernando Collor, influenciaram decisivamente as produgdes
nacionais, que quase pararam apoiada pelo fechamento de 6rgdos como o Concine,
orgdo de orientagdo normativa e fiscalizacdo das atividades relativas a cinema, a
Fundagdo de Cinema Brasileiro e a Embrafilmes, que ja estava em decadéncia.

Atualmente os filmes nacionais estdo reaparecendo, e reconquistando lentamente a
confian¢a de seu publico conterrdneo. O filme que marca esta retomada do cinema
nacional, segundo Luis Zanin Oricchio em seu livro Cinema de Novo (2003), é Carlota
Joaquina, A princesa do Brasil, de Carla Camurati (1995). E afirma que a produgdo
aumentou com o apoio do governo: “Com a promulgagdo da lei do audiovisual, que
cria mecanismos de recursos via rendincia fiscal. Esta legislagdo, associada a leis de
incentivos municipais € estaduais comegou a dar frutos depois de regulamentada”
{2003 p. 26).

Assim, entre altos e baixos, de um grafico inconstante o cinema nacional esta
conquistando seu prestigio interno e externo. Mesmo que, conte apenas com 0 apoio
do governo e de algumas empresas privadas, a qualidade estd superando as
expectativas, agradando o publico nas salas exibidoras e registrando sua presenga em
festivais internacionais, sendo contemplado com varios prémios em iniimeros

exemplos.

*® Género de filme brasileiro. Mistura de comédia e pornografia
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Notoriamente o cinema nacional esta voltando aos enredos que valorizem temas

regionais ou de identidade nacional, sempre apoiado pela criatividade dos realizadores,
que agrega grande valor ao filme brasileiro que comunica para brasileiro.

Nesse sentindo ressalta a capacidade universal do cinema de transmitir
informagdes, apoiado em uma linguagem também universal, sendo um dos mais

eficazes veiculos de comunicagéo.

2.3 CINEMA E COMUNICACAO

Dado o exposto anterior, percebemos que o cinema sempre esteve ligado a
expressdo, tanto artistica quanto ao que diz respeito a informagdo, portanto ele esta
diretamente relacionado com a comunicag¢do. Podendo servir de instrumento para a
mesma, de forma tdo abrangente quanto o € o proprio termo, ferramenta esta utilizada
principalmente por atuantes da area de comunicag¢do. Esta arte que tem por esséncia a
manifestacdo foi utilizada também para expressar ou impor ideologias devido a
caracteristicas inerentes a0 proprio meio.

A facilidade de recep¢do de um espectador de cinema ¢ fomentada pelo préprio
ambiente, a sala escura, o conforto que nos deixa imoveis, sem reagdo - apenas
suscetivel ao que se esta vendo - e as telas grandes, sdo favoraveis a concentragio
unica e exclusiva da mensagem que sera transmitida durante um periodo determinado
de tempo. Estes artificios conferem um ar realidade ao espectador, “exercendo assim
um dominio sobre a percepgdo”, segundo Christian Metz em seu livro A significagdo
do cinema (1972 p.17), apoiado por Arlindo Machado, quando afirtna que a “inibigdo
motora” faz com que o espectador tome as sombras projetadas como realidade, assim
“O espectador se coloca, portanto, a merc€ do intenso estimulo luminoso que se impde
a sua frente, e nesse ato de entreguismo e vulnerabilidade ele se deixa sugestionar pelo
universo ficticio da narrativa, a ponto de se integrar no seu jogo de conflitos como se
fizesse parte deles” (2005 p.46).

A eficacia da transmissdo da-se pelo fato de “puxar” o espectador para dentro

do filme, como ressalta José Rafael Menezes me seu livro Caminhos do Cinema
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(1958), “O espectador ¢ gradualmente arrastado (pela imagem) do seu mundo normal e
situado numa espécie de sonho consciente” (p.77). Faz com que além de captar, fique
imerso no fluxo de informagdes e, ao sair da se¢do continue com o pensamento voltado
para o que acabou de ver por mais algum tempo, deixando a mensagem marcada em

sua memoria, como ilustra Machado:

“Assim que deixamos a sala de exibi¢do, levamos um certo tempo para nos reconciliar com a
vida externa. FEntorpecidos, sonolentos, silenciosos, como se tivéssemos despertado de uma
hipnose, ndo estamos aptos ainda a comentar o filme, pois nos encontramos demasiado
mergulhados nele ou na sua situagdo. Se alguém nos observa de fora, pode perceber que
denunciamos em nossa postura restos ou vestigios do que acabamos de viver
psicologicamente na sala de cinema.” (2005 p. 43).

A arte que uniu 0 som ¢ a imagem, € que além destes dois sentidos afeta os
sentimentos humanos, faz com que o espectador se sinta na tela, ocupando o lugar do
mocinho (a), devido a “reprodugdo bastante convincente, que desencadeia no
espectador fenOmenos de participagdo - participagdo ao mesmo tempo afetiva e
perceptiva - que contribuem para conferir realidade a céopia” (METZ, 1972 p. 19). O
cinema com tamanha atuagdo na sociedade urbana, que busca refugio nas salas
escuras, se transfere para o individuo da mesma forma que o individuo se transfere
para ele, mesmo sendo voltado para o coletivo, devido a realidade que investimos nos
personagens (atores) € que torna a fic¢do uma “realidade que provém de noés mesmos,
das projecdes e identificagdes misturadas a nossa percep¢do do filme” ainda segundo
Metz, concluindo que “Se o espetaculo cinematografico da uma forte impressdao de
realidade € porque ele corresponde a um vazio no qual o sonho imerge facilmente”
(1972 p.23).

No dmbito brasileiro temos o tedrico e cineasta Glauber Rocha que concorda
com O exposto em seu ensaio sobre a Estética do sonho (1965). Isto pelo fato de
afirmar que, através do cinema € possivel se transportar para outra realidade, libertar-
se para uma fuga inconsciente e individual, compartilhando uma experiéncia coletiva.

A partir da idéia de recepgdo surge a primeira, das aqui mencionadas, forma de
comunicagdo com o espectador, denominada como mensagem subliminar, considerada

antiética no caso de propagandas, uma vez que afeta o subconsciente coletivo sem
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possibilitar a percep¢do visual, ou seja, o publico € atingido € ndo sabe. Este recurso

também ¢ utilizado para estimular o sentimento provocado pelo filme, como no caso
do filme “Clube da Luta” (anexo).

Esta mensagem € transmitida por um frame (1/30segundos, um segundo em
meio a uma divisdo de 30 segundos de uma imagem). Existem muitos estudos de caso
acerca deste fato, principalmente entre profissionais de midiologia. Um exemplo € o
caso das propagandas da coca-cola, que quando descoberto repercutiu pelo mundo.
Alguns estudiosos também provam que isto ocorre em desenho animado, para
estimular a sexualidade ou agressividade infantil.

Quando mencionamos imposigdo de ideologia, estamos nos referindo aos
exemplos como o que ocorreu no regime ditatorial, onde o cinema foi um dos
mstrumentos de transmissao das propagandas institucionais do governo, impulsionando
os aparelhos ideoldgicos de repressdo do Estado. Os informes aconteciam antes das
sessdes, assim como 0s noticiarios. Também no caso da imposigdo do American Way
of Life, com o intuito de criar consumidores frenéticos da moda e dos costumes nortes
- americanos. Tomou - se ferramenta para reculturar, principalmente os paises de
terceiro mundo, e funcionou, deixando suas marcas até hoje. Este método foi ilustrado
pelas palavras do ex - presidente dos Estados Unidos da América Hebert Hoover'!
(mandato: 1929 - 1933), quando o cinema ianque estava em plena ascensdo, € o0 pais
prestes a mergulhar em uma grande crise econdmica: “O cinema é um esplendido
caixeiro viajante [...] Em cada pais onde passar um filme americano venderemos mais
tratores, mais automoveis € mais geladeiras...”.

Ou ainda, a exemplo da Igreja Catolica, que fez uso do cinema como forma de
propagar a cultura cristd. O Papa Piu XI foi o primeiro pontifice a perceber o cinema
de maneira positiva e incentiva - lo aos seguidores da religido, visando expandir as
criticas catolicas contra as “leviandades” apresentadas em alguns filmes e, acima de
tudo, esta aceitagdo deve - se ao fato do reconhecimento do poder comunicacional

inserido neste veiculo. Seu sucessor, o Papa Piu XII deu continuidade a este legado e

' Referéncia: MENEZES, Jose Rafael, Caminhos do Cinema, 1958.
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impulsionou a inser¢do de catolicos nas produgdes, criticas e instituigdes educacionais
voltadas ao cinema. Com isso buscava conscientizar o publico cristdo para o cinema -
arte, adotando critérios, para julgar e selecionar os filmes, estabelecidos pelos proprios
membros do clero.

No que se refere a exposi¢do de ideologias, destacamos alguns movimentos do
cinema, como o cinema novo, neorealismo italiano, nouvelle vague, cinema marginal,
e até mesmo como propaganda institucional, como no caso do filme Qutubro (1927),
sobre a revolugdo russa de 1917, entre outros.

No cinema, a informagdo € canalizada através do instrumento correto,
funcionando como uma ferramenta de comunicagio dirigida, pois atinge tanto a grande
massa como um pequeno numero de pessoas, variando conforme a mensagem e seu
objetivo, pois mesmo em suas manifestagdes mais audaciosas conserva um publico.
“Isto porque no “dominio filmico” existe o segredo de uma proximidade que aglomera
o grande publico e consegue lotar mais ou menos as salas” (METZ, 1972 p. 17). Este
autor ainda explica que este dominio pode ser encarado pelo fato de que lhe é inerente
uma linguagem nata de se dirigir ao publico em tom de evidéncia, utilizando - se do
convincente “alcanga sem dificuldade um tipo de enunciado que o lingiiista
classificaria de plenamente afirmativo e que, além do mais, consegue ser levado, em
geral, a sério” (1972 p.p. 16-7).

Outra finalidade desta arte ¢ a de imortalizar fatos € mitos da historia, pois
“enquanto fato antropologico, o cinema apresenta certa quantidade de contornos, de
figuras e de estruturas estaveis, que merece ser estudada diretamente” (METZ, 1972,
p. 16). Dentro desta possibilidade existem alguns géneros e vanguardas que
corroboram para esta investigagdo, como no caso dos Documentarios e filmes de
ficcdo de vanguarda, que podem exercer a fungdo documental. No género
“documentario” existem algumas ramificagdes, que variam segundo estéticas
particulares, sendo considerado como tal até reportagens jornalisticas. Um exemplo
bem ilustrativo ¢ Um homem com uma cdmera (1926) (anexo). Ja na questdo de

vanguarda existem algumas que exibem imagens documentais, mas um dos principais
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movimentos € o neo-realismo italiano, que apresenta Alemanha, ano zero (1947)
{anex0), como methor exemplo.

Portanto, o cinema permite uma série de possibilidades para comunicar algo a
muitas pessoas, podendo tocar no mais profundo de seus sentimentos, somando as
tdeologias com as técnicas - para fazer compreender melhor o discurso - de edigéo,
¢omo uma forma de transmitir uma sensagdo, assim como a fotografia, a mdsica, os
efeitos sonoros, as roupas € ambientagdes. Este conjunto de fatores é responsavel pelo
fato da mensagem ser compreendida pelo espectador da exata maneira desejada,
mesmo existindo as impressdes subjetivas de cada espectador.

G cinema se transformou em instrumento de comunicagdo em um periodo de
evolugdo das ferramentas comunicacionais, € concomitantemente contribuindo para
i5to. No momento, a nova evolugdo da comunicagdo estd na cibercultura, um espago
ilimitado que permite toda e qualquer troca de informagdes sem censura. Este
fendmeno esta sendo analisado por diversos estudiosos e causando muisas pol€micas.

Mas concordamos que o cinema continua em voga como meio altamente eficaz
de comunicagdo, e merece ser estudado mais afundo, assim como todas as
possibilidades que oferece para profissionais de comunicag¢do. Acreditamos que atinge
am numero maior de pessoas e possibilita maior mteragdo destas com a mensagenm,
que ndo se perde depois de alguns instantes. E para isso ndo € necessario utilizar-se de
mecanismos ilicitos (como a mensagem subliminar), pois o processo de reflexdo e
interagdo da-se naturalmente. Assim, fazemos nossas as palavras de Thomas Edson
{1924), em um congresso de cinema: “Eu acredito, como sempre acreditei que esta em
nossas maos o controle do mais poderoso instrumento que o mundo ja conheceu, para

© bem ou para o mal”.



"

PRODUCAO CINEMATOGRAFICA

C cmnema € uma arte que se desenvolveu ha pouco mais de cem anos, o filme
gue hoje € encarado como entretenimento por uns, estudo por outros e que em sud
primeira apresentagdo, os Irmdos Lumi€r causaram panico e correria na sala de
exibigdo, atualmente, € resultado de um longo processo de preparagdo e reunido de
pessoas, criatividade e talento. Para José Rafael Menezes (1958), o cinema é€
basicamente a combinagdo entre imagem e ritimo, que determinam a categoria estética
do filme, conferindo autonomia a esta arte, e cabe a ele o poder de reproduzir a vida.

No ambito da produgdo existem dois tipos de filmes: os idealistas ou
<omerciais, ainda segundo Menezes, os filmes comercias sdo encantadores de platéias
gue ndo compreendem o cinema em sua esséncia sdo apenas arrecadadores de
bilheteria, denominando-os como o “mal maior”. O autor ressalta que o cinema pode
ser compreendido por todos os publicos, em seus mais diversos niveis culturais, uma
Vv€Z que estes possuam uma iniciagdo cinematografica, propondo esta educagdo pela
incitagdo a curiosidade em aprender o procedimento técnico e intelectual do cinema.
Para tanto ele defende a “iniciagdo cinematografica” como matéria curnicular das
gscolas. E isto fomentaria a maior qualidade das obras devido a alta exigéncia do
piblico.

A melhor maneira de iniciar este processo seria o conhecimento da linguagem,
¢omposta por elementos e terminologias proprias, Menezes compara-a com a
gramatica e seus simbolos. Este recurso possibilitaria a reflexdo do espectador em
frente a tela.

Para elucidar este processo, apresentaremos aqui o processo de produgdo de
uina obra cinematografica.

Inicialmente existe a idéia, que € discutida por um grupo de pessoas e
transforma-se em um roteiro. A seguir sdo criados o conceito do filme, sua estética e
mtengdo. O préximo passo € a execugdo destas 1déias preestabelecidas, este processo €

dividido em trés etapas: pré - producdo, produgdo e pos-producdo.
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3.1 PRE - PRODUCAO.

Nesta etapa dar-se-d0 os primeiros relacionamentos com o pablico externo da
produgdo. Em primeiro lugar os roteiros ou adaptagdes, que sdo submetidos as leis dos
direitos autorais, pois pertencem a alguém, devem ser comprados ou liberados por ou
desta pessoa, e para tanto € necessario convencé-la a fazé-lo através da credibilidade
do projeto, de sua equipe, além da identificagdo da mesma com a realizagio do filme.
Nesta categoria também enquadram - se os financiadores do empreendimento cultural,
selecionados segundo a natureza da idéia, visando organizagdes que possuam uma
politica, filosofia ou programas que, de alguma maneira, se relacionem com o objetivo
do projeto. Estas podem ser empresas publicas ou privadas. Outra forma sdo os editais
¢ulturais abertos pelo govemo, de isengdo de impostos ou concursos por qualidade.

A fase de escolha de atores, denominada de casting, e escolha de loc:aqﬁes[2 sdo
aspectos que devem ser considerados. Os atores emprestam seu cOrpo aos personagens,
passam por varios testes, e muitas vezes sdo rejeitados, portanto estio expostos
constantemente. Os declarados profissionais possuem mais clareza com relagdo a
situagdo, mas merecem a devida consideragdo. A maior dificuldade esta em lidar com
9s chamados ndo atores, que tem uma rotina, e uma visdo da realidade, que é
radicalmente afesada quando passam a fazer parte da gravagdo de um filme. Para com
eles o cuidado devera ser redobrado, pois esta mudanga, além de sua vida, altera
também seu estado emocional. O mesmo acontece com as locagdes, que podem ser em
locais reais, e da mesma forma altera a vida dos moradores da regido, a produgdo do
filme € responsavel por eles mesmo depois da realizagdo das filmagens. Existem
muitos casos que exemplificam esta situagdo, citaremos aqui o caso do filme brasileiro
Cidade de Deus (apéndice), de Femando Meirelles.

E inerente a esta etapa a definicdo da equipe técnica e artistica, emirega e

discussdo das propostas desta equipe, reelaboragdo da proposta do filme, captagido de

*2 1 ocagdo: espago onde ocorreram 3s filmagens
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recursos humanos, materiais € financeiros, elaboragdo do projeto e planejamento da

produgdo, e pos - produgdo.

3.1.1 Divisdo em departamentos'**.

A efetivacdo de todo este processo técnico e artistico inclui uma equipe de

profissionais que se divide em subgrupos, da mesma forma como outra organizagao:

&

Departamento de Diregdo: € composto pelo Diretor, que supervisiona e dirige
técnica e artisticamente a execugdo da obra cinematografica, supervisiona todas
as etapas até a copia final, converge toda a a¢do ao seu pensamento. Auxiliado
pelo Assistente de Diregdo, que o assiste em suas tarefas, coordena e dinamiza
as atividades realizadas, visando o cumprimento da programacdo diaria. Conta
também com o Continuista, que € o responsavel por tudo o que se refere ao

encadeamento e a continuidade da narrativa.

Departamento de Roteiro: Composto pelo Roteirista e, ndo necessariamente, um
£0 - roteirista ou assistentes. Este profissional crnia, a partir de uma idéia o
roteiro cinematografico, a narrasva com seqiiéncias de agdo, com ou sem
dialogos, a partir do qual se realiza o filme. Pode também fazer adaptagdes de
gbras literarias, transpondo seu lirico para algo visual, como um roteiro deve
ser. Além de adaptar a histéria, de propria autonia ou ndo, as necessidades da

filmagem, por exemplo: ajuda a reduzir custos.

"*As informagdes acerca de todos os departamentos foram baseadas no enderego eletrénico de Sindcine,
disponivel em: www sindcine.com.br/a_raiz/index.htm e no livro: MENEZES, Jos¢ Rafael. Caminhos
do Cinema, 1958 pp.109 - 20.

* Esta ¢ uma exposi¢do bésica dos departamentos, artistas ¢ técnicos envolvidos na produgdo, tendo em
vista que a lista de profissionais ¢ suas especificidades sdo bem maiores € ndo pertinente com os
ohjetivos do trabalho.
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José Rafael Menezes faz uma ressalva quando a esta profissdo, ao afirmar que esta

sendo deixada de lado pelas grandes quantidades de adaptagdes realizadas por ndo

profissionais. Portanto, esta ¢ uma profissio que merece o devido respeito pelo seu

trabalho intelectual, sua atuagdo imprescindivel para a qualidade do filme e suas obras

devem ser respeitadas.

Departamento de Produg¢do: O Produtor € que mobiliza e administra recursos
humanos, técnicos, artisticos € materiais para a realizagdo do filme, racionaliza
¢ viabiliza a execugdo do projeto e administra financeiramente a produgdo, que
também tem o auxilio de um ou dois Assistentes de Produgdo, que o assistem
em suas tarefas. Visando o maior rendimento da pelicula. Segundo Menezes ao
citar Alberto Cavalcanti, em seu livio Filme e Realidade, define a profissido
como a que “possui a responsabilidade econdmica e profissional no trato com a
equipe, publica e moral, com o argumento'* e o acabamento da realizagdo”.

{1958 p. 110)

Departamento de Fotografia: O Diretor de Fotografia interpreta com imagens,
sob a onentagdo do diretor, durante a preparagdo do filme ele seleciona e
aprova o equipamento adequado ao trabalho, nas filmagens ele orienta o
operador de camera, Assistente de Camera, Eletricista e Maquinista, que sdo
responsaveis pela manutengdo e operagdo dos equipamentos de iluminagdo e
maquinaria, como gruas . Supervisiona o trabalho do Continuista e do
maquiador sob o ponto de vista fotografico. O Operador de Cdmera é quem
opera a Camera a partir das instrugdes do diretor de fotografia, enquadra os

focos e 0os movimentos da ciAmera.

14 . , B e & 5 .
Argumento: € o conteudo do filme, uma idéia que sera desenvolvida e transformada em roteiro, depois

de passar por aigumas etapas.
** Equipamento que eleva a cimera e seu operador, possibilitando a realizagiio de varios movimentos.
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QO Assistente de Cdmera assiste o operador e o diretor de fotografia, monta e

desmonta a camera e seus acessorios, redige boletins de cimera, prepara o
material a ser encaminhado ao laboratorio (pelicula) - se houver - e realiza os
testes de verificagdo do equipamento. Mas acima de tudo a fotografia tem outra
defini¢do, que, segundo Menezes € “o ponto de partida da arte cinematografica

{...} que trabalha a servigo do conjunto para harmonizar o todo” (1958 p.117)

e. Departamento de Edi¢do: O Editor / Montador é responsavel pela montagem do
filme em sua forma definitiva, sob a orientagdo do diretor, a partir do material
de imagem e som, usando seus recursos artisticos, técnicos € equipamentos
gspecificos. Orienta o Assistente de Montagem, que se encarrega da
coordenagdo, classificacdo e sincronizagdo do som e da imagem do material

bruto, executa os “cortes” '°

indicados pelo montador, classifica e ordena as
sobras de imagem e som (isto porque o mimero de imagens sempre ¢ maior do
gue estd na tela, e todas elas sdo repetidas pelo menos duas vezes, o que
também justifica o trabalho do editor.) e também sincroniza os espagos
reservados para tritha sonora do filme. A montagem corresponde ao ritimo do
filme, seu dinamismo, velocidade e esta altamente ligado aos movimentos de
¢dmera. As ferramentas permitem a contribuigdo para poética ou caracterizagao
do filme. Como pro exemplo filmes de agdo. Segundo Jos¢ R. Menezes a
montagem “se compete a missdo final e definitiva de ordenar a massa dos
planos no sentido criador da emogdo e da compreensdo da obra, compete-lhe

erdenar o ritimo, € através disto sua participagdo do processo filmico representa

muito”(1958 p. 106)

** Corte: Passagem de um 4ngulo de visdo para outro.
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f. Departamento de Som: formado pelo Técnico de Som, que realiza a
interpretagdo e registro durante as filmagens, dos sons requeridos pelo diretor,
mdica o material adequado ao seu trabalho e a sua equipe que o assiste. O
Microfonista assiste o técnico de som, monta € desmonta o equipamento,
posiciona microfones e redige boletins de som. O Diretor Musical é o
responsavel pelos efeitos sonoros - ruidos e palavras - € normalmente, pela
composicdo ou indicagdo da trilha sonora, pois esta acentua a imagem. O ja
referido Menezes faz uma critica a esta profissdo, pois existem aproveitadores
que ao invés de contribuir para o filme apenas o usam como trampolim para

lancamentos de misicas da moda.

8. Departamento de Arte: € composto pelo Diretor de Arte, que cria, planeja e
supervisiona a producdo de todos os componentes visuais do filme, traduzem
em formas concretas as relagdes dramaticas imaginadas pelo diretor e sugeridas
pelo roteiro, defina a construgdo plastica - emocional de cada cena e de cada
personagem dentro do contexto geral do espetaculo. Define e conceitua o filme
¢stabelecendo as bases que trabalhardo seus assistentes, que sdo: O Figunnista,
que cria e projeta os trajes € complementos usados pelo elenco e figuragdo e
indica os materiais a serem usados. O Cenodgrafo cria, projeta e supervisiona a
realizagdo ¢ montagem de todas as ambientagdes € espacos necessarios a cena,
determina os materiais a serem usados, dirige a preparagdo, montagem e
remontagem das diversas unidades de trabalho. O Magquiador encarrega - se da
maquilagem ou caracterizacdo dos atore e figuragdo de um filme, sob a
orientagdo do diretor em comum acordo com o diretor de fotografia e de arte.
Indica os produtos a serem utilizados. Segundo Menezes, este departamento tem
a responsabilidade de “alcancar a dramaticidade, a comicidade, o senso poético,
¢nfim o grau de plasticidade que permite uma cena ser percebida em toda sua
vivacidade e transcendéncia muito depende do diretor de arte, cujo trabalho esta

intimamente ligado aos recursos técnicos de iluminagdo”. (1958. p. 119).
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h. Atores: Sdo o elemento de ligagdo do filme com o piiblico, pois sdo os que
Interessam neste caso promovem a obra. Exercem sua influéncia moral e
psicoldgica no publico. Sua interpretagdo esta subordinada a decisdo do diretor,
sendo possivel sua contribuigdo pessoal, representa também a eficiéncia do
diretor, que é mais reconhecida quando este trabalha com ndo - atores. Possuem
a capacidade de frustrar o filme quando deixam seu exibicionismo superar a

diregdo.

Todos os departamentos se inter relacionam, baseando - se no dialogo, porém
devido & pressdio a qual estdo submetidos, as discussdes podem chegar a
desentendimentos. Por outro lado a equipe tem plena consciéncia que € necessario o
trabalho em conjunto e a dependéncia uns dos outros como garantia da qualidade final.
Com isso também é importante ressaltar que estes profissionais devem estar em
constantes reciclagem no que se refere as novas tecnologias, que surgem intensamente,
e ndo soO de suas areas de atuagdo , mas de uma maneira geral uma vez que o produto
final é determinado pela integragdo das vanas areas, e a atividade dos departamentos
nfluem nos outros.

Desta maneira a pequena e efémera organizagdo esta formada, todos os precedentes

estdo realizados, da - se inicio a produgdo propriamente dita.
3.2 PRODUCAO

Este € o processo de realizagdo de tudo o que foi planejado anteriormente,
faremos aqui apenas algumas ressalvas de relacionamentos desta etapa.

Em primeiro lugar é importante respeitar uma jornada de trabalho por dia com
direito a folga, pois isto ndo ocorre na maioria das produgdes independentes e pode se
fornar o estopim para futuros desentendimentos devido a fatores psicologicos. O
devido cuidado com os atores no caso de cenas que oferecam riscos aos mesmos. Para

isto existem profissionais qualificados, os chamado dublés.
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O gerenciamento de conflitos. E nesta fase que ocorrem a maioria das crises,
para tanto € necessario que se tenha alguém responsavel por gerenciar estas situagdes -
problemas. Para exemplificar citaremos o caso do diretor norte - americano Terry
Gillian, conhecido por suas produgdes exorbitantes e excéntricas, na tentativa de
adaptar para o cinema a historia de Dom Quixote. Um documentiano foi realizado
relatando este empreendimento frustrado, devido a falhas de planejamento e ndo
resolucdo e crises que ocorreram na produgdo. O filme chama-se Lost in La Mancha.

Por fim faremos uma explanagdo sobre os formatos existentes para a captagio

das imagens. Existem duas divisdes basicas: As peliculas e o Digital.

3.2.1 Peliculas

Sdo consideradas o sinonimo de cinema. E um filme semelhante ao de maquina
fotografica, porém possui variagdes de milimetragens que estdo relacionadas com a
¢stética da imagem e o padrdo da camera. Contudo seus processos para revelagdo e ela
em si sdo responsaveis por grande parte do orcamento da produgdo, assim como o
aluguel das cameras correspondentes.

As peliculas'’ estdo disponiveis em: filme negativo colorido e preto e branco,
filme positivo colorido, em 16 € 35 mm. Além do Super 8mm, preto branco e colorido,

porém, este ultimo ndo capta o som.
3.2.2 Digital

Este formato estd ocupando grande espago no mercado audiovisual,
conquistando categorias especiais em festivais € mostras competitivas exclusivas.

Devido ao baixo custo em relagdo as peliculas e a grande gama de opgdes estéticas de

que ela dispde.

"’ Disponivel em: http://wwwar kodak.com/cluster/lar/es/motion/productosPs/index.shtml
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Com isso se torna um propagador do cinema expandindo a produgdo. Contudo,

sua linguagem e publico sdo um pouco distintos, do cinema convencional.
3.3 POS-PRODUCAO

Ultima etapa, mas nio menos trabathosa na realizagdo filmica. Estdo presentes
aqui a fase da montagem, mixagem, inser¢do de trilha e efeitos sonoros, efeitos
graficos, dublagens e etc. Arquitetados pelos profissionais do departamento de
Montagem e de Som. E o filme esta pronto. Mas ndo vale de nada se ficar na ilha de
edicdo'®.

Neste momento estdo presentes na equipe apenas os diretores de cada
departamento e os atores, que vdo acompanhar o filme até sua promogao.

A primeira mostra publica é feita através de festivais, que merecem uma atengao
especial, portanto abordaremos suas particularidades em seguida. Nestes eventos
ocorrerdo 0s primeiros contatos com os distribuidores, que posteriormente
possibilitardo a veiculagdo comercial do filme. Nos Estados Unidos da América
existem os sale agents, pessoas responsaveis pela venda dos filmes as distribuidoras
nos proprios festivais e especializadas na firmagdo de contratos segundo as legislagdes
vigentes em cada pais, sua fun¢do ¢ semelhante a de um representante comercial. A
repercussdo dos filmes nos festivais acarreta incessantes entrevistas € coletivas de
imprensa, os mais requisitados sdo os diretores e atores.

Depois dos festivais sdo feitas as pré - estréias, reservada para jornalistas,
equipe, patrocinadores e convidados especiais.

A publicidade e os rraillers na maioria das vezes sdo planejados e
confeccionados pelas proprias distribuidoras. Esta que € a comunicagdo do produto
cultural com o grande publico ndo envolve nenhum profissional que esteja ligado a

produgdo do filme.

'® Jlha de Edigdo é a denominagio do local onde estido todos os equipamentos necessarios para a edigio
dos filmes.
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3.3.1 Festivais

A apresentagdo do resultado de um trabalho longo e satisfatorio. Os festivais de
cinema estdo presentes em todas as partes do mundo. Eles possuem classificagdes e
caracteristicas distintas.

Sdo divididos em classes, por exemplo, festivais de classe A: Cannes, Berlim,
Veneza, Sundence, Toronto € Nova York. Possuem suas caracteristicas particulares,
como Cannes, que valoriza filmes de paises como o Brasil, devido a criatividade do
fato de lidar com baixos orgamentos, ja& Sundence é voltado para produgdes norte -
americanas.

Contudo todos eles s6 aceitam estréias mundiais.

O Oscar € um caso a parte, pois € um evento para premiagdo interna, envolvem

grandes estiadios, mas possuem uma categoria para filmes estrangeiros'.

No Brasil existem festivais importantes € de notoriedade internacional. Sdo eles:

Sdo Paulo

s ®

Rio de Janeiro

Gramado

a o

Brasilia
Bahia
Belo Horizonte

Campos Jorddo

= @ oo

Minas Gerais

E muitas outras cidades do pais, a variedade de categorias € marca registrada destes
eventos. Por isso € importante selecionar os que mais se adequam ao filme, pois 14
estara o piiblico que se identificard com o mesmo, o nivel de aceitagdo sera maior, uma

vez que os filmes passam por sele¢des para participar das mostras competitivas.

'° Esta categoria ndo envolve selegdo de especificidade técnica, e foi criada pelo fato da repercussio que
este evento tomou no mundo.
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3.4 CATEGORIAS

A duragdo dos filmes ¢ um fator que classifica a categoria, eles podem ser:
longas - metragens, com duragdo média de duas horas, médias metragens com duragio
de uma hora aproximadamente ou curtas - metragens com duragdo de até 30min mais
SOu menos.

Os modelos de produgdo sdo semelhantes para todas as categorias, variando
apenas o numero da equipe de acordo com a complexidade da produgao.

Daremos especial atengdo aos curta - metragens, que estdo ganhando cada vez
mais visibilidade e podem ser o caminho para o reconhecimento de novos
profissionais. Na verdade esta categoria esta reconquistando seu espago, pois as
primeiras produgdes realizadas, como vimos, eram curtas metragens.

Seu espaco em festivais esta cada vez mais abrangente, e as criagdes de mostras
especiais para esta categoria surgem constantemente. Porém sua comercializagdo ainda
¢ restrita, pela falta de “cultura do curta - metragem”. Alguns canais de televisdo
possuem espago dedicado aos curtas, como o programa Zéom da Tv Educativa e o
Canal Brasil, de transmissdo a cabo, como a maioria dos canais que transmitem curtas.
Além destes também existem sites dedicados aos curtas, como € o caso do site sob

dominio da Petrobras®, contudo seu publico ainda é muito restrito.

* Disponivel em: www.portacurtas.com.br
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4 MATERIAL E METODOS

A metodologia que norteou o desenvolvimento deste trabalho foi baseada nas
pesquisas em livros especificos sobre o tema e em entrevistas. Essas aconteceram no
campus de Comunicagdo Social da Universidade Federal do Parana, a abordagem foi
individual, em dias aleatérios e ndo seguidos.

Os questionarios semi estruturados foram criados em trés padrdes diferentes e
aplicados de acordo com a especialidade de cada entrevistado e serviram de guia para
colher as opinides descritas abaixo. Posteriormente alguns trechos das entrevistas
foram transcritos para ilustrar a posigdo de cada entrevistado com relagdo ao tema

proposto.
4.1 ENTREVISTADOS

Entrevistado 1 - estudante do 2° ano de Relagdes Publicas, na UFPR. Trabalha
no Festival de Cinema de Curitiba.

Entrevistado 2 - estudante do 4° ano de Relagdes Publicas na UFPR.

Entrevistado 3 - estudante do 4° ano de Relagdes Publicas na UFPR.

Entrevistado 4 - professor do Dep. de Comunicagdo Social da UFPR. Trabalha

com Video.
4.2 QUESTIONARIO
4.2.1 Entrevistado 1

Aluno de Relagdes publicas na UFPR trabalha no festival de Cinema de
Curitiba.

1.Como vocé vé a relagdo cinema e RelagGes Publicas?
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2. Vocé utiliza instrumentos da sua futura profissdo em seu trabalho no festival

de cinema de Curitiba?

3. O festival de cinema € coordenado por um profissional de RRPP? Se nio,
vocé acha que deveria? Porqué?

4.Acha importante ter uma matéria sobre relagdes piblicas e cinema no curso de

relagdes publicas?

4.2.2 Entrevistados 2 e 3.

Dois alunos (as) formandos do curso de Relagdes Publicas da Universidade

federal do Parana.

1. Como vocé vé a relagdo cinema e relagdes publicas?

2. Vocé vé o cinema como entretenimento ou arte?

3. De alguma maneira vocé acha que Relagdes Publicas tem alguma ligagdo com
o cinema? (No sentido de mercado de trabalho).

4.Acha importante ter uma matéria sobre relagdes publicas e cinema no curso de

relagdes publicas?

4.2.3 Entrevistado 4

Formado em Relagdes Publicas, atualmente trabalhando com cinema. Leciona

na Universidade Federal do Parana, uma matéria optativa de cinema, entre outras.

1. Ultimamente vem atuando mais em qual area?
2. A formagdo em Relagdes publicas ja ajudou em alguma de suas produgdes?
3. Acha importante a inclusdo de uma matéria sobre relagdes publicas e cinema

na grade curricular do curso de relagdes publicas?
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4.3 ANALISE DAS ENTREVISTAS

“A partir do momento em que vocé vai fazer um filme, vocé constroi uma espécie de
organizag¢do, e toda organiza¢do precisa de um profissional de relagdes publicas para
sobreviver. Contando que para produzir um filme vocé vai envolver diversos publicos, de uma
localidade, o publico que vai trabalhar e etc, é necessario ter alguém que administre estes
relacionamentos tanto porque, o relacionamento com uma cidade, por exemplo, ndo é
duradouro e muda a vida das pessoas [...] com o publico da produgdo é importante ter a¢bes
, pois trata - se de um trabalho tempordrio, entdo vocé precisa obter o empenho deste
“funciondrios” para atingir o objetivo determinado, entdo é necessdario a presen¢a de um
relagdes publicas neste contexto.”

Entrevistado 2.

“O cinema é entretenimento e arte. Entretenimento porque, para mim, por exemplo, quando
pretendo relaxar busco entretenimento, por outro lado aprecio a arte, pois é uma criagdo.
[-..] Eu acredito que as relagbes publicas possam atuar no cinema. Acredito que seja uma
nova oportunidade de mercado, na parte de produgdo, trabalhando nos relacionamentos, em
busca de patrocinios, apoio, gerenciando a produgdo dentro do cinema. Trabalhando com
diferentes publicos que vdo estar envolvidos na produgdo. Eu acho que é, mas nova cara
para as relagdes publicas, que pode ser direcionado para arte.”

Entrevistado 3.

Os alunos entrevistados encaram o cinema primeiramente como arte. Como diz
a entrevistada 3 “envolve a criacdo” e complementa que também € um entretenimento,
pois € um momento de distragdo.
Neste contexto apoiam a presenga de um profissional de Relagdes Publicas em uma
produgdo cinematografica, tendo em vista que a equipe envolvida no processo se
compara a uma organiza¢gdo € como em todas as organizagdes se faz necessaria a
presenga de um RRPP. A entrevistada 2 levanta também a questio dos

relacionamentos e dos publicos, envolvendo as relagdes publicas neste aspecto.

“Nos temos a matéria de comunicagdo aproximativa, aprendemos varias técnicas que a gente
pode utilizar em eventos. A partir do momento em que vocé esta organizando um evento, é um
evento de comunicagdo porque ele vai comunicar alguma coisa para algum publico [...] De
que forma vocé vai trabalhar como publico geral? (quando se refere ao uso das técnicas no
Festival de Cinema de Curitiba) Atualmente estamos fechando o guia de programagdo, entdo
o que eu preciso para o guia? Check - list. Ferramenta de controle, previsdo or¢camentdria,
tudo isso a gente tem em algumas matérias de planejamento e sdo extremamente usadas e
presentes no meu trabalho dentro do festival, embora eu ndo trabalhe com a comunica¢do
direta, com a assessoria de imprensa, mas a partir do momento em que Vocé estd ali presente
no planejamento, nas ferramentas de controle e presente em cada etapa de produgdo do
evento do festival, estou usando ferramentas de relagdes publicas. Sdo coisas que a gente
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aprende aqui na universidade. As vezes a professora apresenta algumas coisas que eu olho e
Jja estou cansado de saber, e tém outras, que ndo, que sdo extremamente positivas. A, olha
aquele momento eu poderia ter utilizado isso aqui, que tal coisa ndo me fugiria do controle,
por exemplo, e isto é bastante valido.”

Entrevistado 1.

Este entrevistado, entrevistado 1, esta trabalhando na organizagdo do Festival de
Cinema de Curitiba, aborda a produgio do evento e afirma que faz uso de instrumentos
e técnicas de relagdes publicas, estudados durante o curso. Embora o festival conte
apenas com assessoria de imprensa como unica forma de comunicagdo e, este
planejamento de comunica¢do ndo seja coordenado por um profissional de relagdes

publicas.

“Cinema é planejamento, desde a elaborag¢do do roteiro, tudo faz parte de um grande
planejamento, um macro planejamento de todo o processo da obra, até um micro
planejamento que é a realizagdo da gravagdo propriamente dita. Que é um outro
planejamento a parte, envolve dias de gravagdo, locagdo de equipamento, pagamento de
pessoal, alimentagdo, transporte, locagbes e etc. SO a parte de grava¢do. Tem um macro
planejamento de todo o processo e micros planejamentos, que sd@o a pré - produgdo,
efetivamente a gravagdo e a pos - produgdo. Gerenciar todos estes encontros e desencontros
de profissionais, digamos assim, porque todos eles sdo grandes encontros e desencontros de
profissionais [...] A tendéncia do cinema é esta jungdo de pessoas e de atividades e ai as
relagdes publicas realmente pode trabalhar, ao lado do diretor da obra, ele vai estar
pensando nestes micros planejamentos e também no macro planejamento.”

Entrevistado 4.

O entrevistado 4, trabalha com video e apesar de ser formado em RRPP nunca
utilizou a profissio em suas produgdes, porém acredita que este profissional
importante para o mercado, definido por ele como “a indiistria que integra as dreas”.
Carlos encara o cinema como sindnimo de planejamento. Um macro, envolvendo a
orquestra dos estagios de pré - produgdo, produgdo e pos - produgdo € um micro, que
engloba as especificidades e subdivisdes de cada um. O profissional de RRPP poderia
coordenar estas interfaces do cinema, assim como os relacionamentos envolvidos,
sendo que € um profissional habilitado a tal atuagdo. As relagdes publicas estariam “ao

lado do diretor da obra, ndo como uma muleta, mas como um terceiro braco”. Desta
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forma a responsabilidade ndo seria de uma tinica pessoa, que ja possuem outras sobre o
filme, como o diretor ou produtor, por exemplo.

Relembra também, movimentos do cinema como o realismo italiano e o
construtivismo russo, icones da atuagdo de RRPP.

Outra questdo para a atuagdo deste profissional estaria relacionada ao
gerenciamento de crises, que sdo constantes. Prever situa¢des - problemas e criar
alternativas para a resolugdo das mesmas, facilitando a resolugdo dos problemas
inesperados.

Estas opinides tornam concreta a possibilidade de atuagdo decisiva das relagdes
publicas no mercado cinematografico. E elucidam o interesse pela area como um novo

campo de trabalho, carente de um profissional com tais habilidades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As relagdes publicas tém por objeto, gerenciar a comunicagdo nas organizagdes,
fazendo uso de suas habilidades, teoria e técnicas profissionais. O perfil da produgdo
cinematografica se encaixa com o descrito para organizagdes. Suas caracteristicas mais
pertinentes sdo a flexibilidade e a efemeridade. Esta adhocracia apresenta algumas
fragilidades e, portanto, ha necessidade de um profissional de relagdes publicas, na
tentativa de minimizar os danos ao produto final, causados pelo proprio formato de
funcionamento da organizagao.

No caso especifico do cinema, percebemos estes pontos fracos evidenciados
pela sobrecarga de tarefas sob responsabilidade do diretor e do produtor, gerada pela
auséncia de um profissional de relagdes publicas. E certo que esta pratica ¢ tida como
natural do processo, nas organizagdes cinematograficas, contudo, a insercdo deste
novo profissional podera proporcionar um melhor desempenho individual e coletivo,
colaborando para qualidade do produto final.

Com a adesdo deste novo profissional, sera possivel, também minimizar os
conflitos e prejuizos, favorecendo a comunicagdo e o relacionamento interno, tendo em
vista que este ultimo ¢ fundamental para a qualidade do desempenho, uma vez que o
mecanismo do cinema € baseado na troca continua de informagdes € na cooperagdo
mutua (fig. 07). Portanto todos os integrantes da equipe t€ém igual importancia. Assim
as relagdes publicas seriam responsaveis por este equilibrio.

O profissional de relagdes publicas tem por fun¢do também promover a
comunicagdo portando, nas organizagdes cinematograficas, estaria responsavel por
criar ¢ desenvolver instrumentos facilitadores da comunicagdo, visando promove - la,
no sentido de reduzir as interferéncias nas informag¢des € as indisposigdes entre 0s
profissionais. Esta agdo poderia gerar a maior satisfagdo e comprometimento da equipe

com o trabalho.
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FIGURA 07 — CICLO DA INFORMACAO
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Para tanto o profissional de relagdes publicas necessita apresentar algumas
caracteristicas em seu perfil, e dedicar - se também ao estudo do cinema.

O perfil descrito pela autora Margannda M. K. Kunsch (2003 p.128) € a base
para o profissional que pretende atuar nas organizagdes cinematograficas, devendo
esse estar engajado nas novas e antigas tecnologias. Ter conhecimento, ndo pleno, mas
intermediario das especificidades dos departamentos de criagdo do filme, como:
fotografia, diregdo, roteiro, edi¢do, linguagens cinematograficas, narrativas e todas as
outras especialidades.

Conhecer a historia do cinema, possuir, ou passar por uma “iniciagdo

cinematografica”, assumir o compromisso de fomentar o cinema de qualidade, € ndo



L LD SETOR DE CIENCIAS HUMANAS LETRAS E ARTES )
BB / CURSO DE COMUNICACAO SOCIAL - HABILITACAO RELACOES PUBLICAS

P[Q

meros filmes que objetivam as bilheterias. Impulsionar a consciéncia cinematografica,

baseada na inicia¢do por meio da curiosidade, método defendido por Menezes. E,
acima de tudo compreender a real necessidade das relagdes publicas nas produgdes
cinematograficas, criando assim a necessidade de instrugdo especifica na formagéo
académica.

Durante a pré - produgdo, estaria presente na confec¢do do projeto, junto com o
diretor/ ou produtor, como orientador, pois por suas habilidades, podera conduzir para
a melhor forma de apresentar e discorrer sobre a finalidade e a filosofia inerentes ao
projeto. Em paralelo, elaborar um projeto de comunicagdo, visando estabelecer uma
unidade, direcionando-a para os publicos - alvos definidos, no intuito de conferir
credibilidade ao projeto e fornecer suporte ao produtor, que ira apresentar o projeto a
futuros patrocinadores, apoiadores e outros publicos de interesse.

O planejamento e gerenciamento de um cronograma de atividades gerais e
especificas, que norteara todo o processo, ou seja, a criagdo de uma metodologia de
trabalho, a cargo das relagdes publicas, seria um mecanismo facilitador, para que o
responsavel pela equipe (produtor ou diretor), coordene - a, segundo estas instrugdes
no sentido de cumprir prazos e otimizar o trabalho. Colaborando desta forma para o
melhor aproveitamento do orgamento.

Outro beneficio da atuagdo estratégica do profissional de relagdes publicas
estaria concentrado no planejamento de crises. Prever o maximo de possiveis situagdes
- problema e suas possiveis solugdes, garantindo a agilidade da equipe para o caso
destas situagdes tornarem - se efetivas. Esta prevengdo seria util também para o caso
de conflitos ndo programados, pois estes seriam de menor intensidade, com saidas
faceis de se buscar. Além de, novamente fornecer assisténcia ao melhor controle do
orcamento. Esta busca pela prevengdo de crises, normalmente, ¢ programada pelo
diretor ou produtor, entretanto esses ndo dedicam a ateng¢do necessaria a tal agdo pelo
fato de estarem responsaveis pela equipe e engajados em seus proprios trabalhos.

Durante a produgdo as relagdes publicas seriam responsaveis pela coordenagéo

do cronograma de atividades e por gerenciar a comunicagdo € as possiveis situagdes de
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conflito. Como vimos esta ¢ a etapa de maior risco, gerados por fatores psicologicos
que facilitam a ocorréncia de crises (no sentido mais amplo do termo).

As relagdes publicas seriam responsaveis pela criagdo de programas de
responsabilidade social da produgdo, caso exista necessidade, como exemplo, o filme
“Cidade de Deus” (2002), ja citado, (apéndice). Agregando credibilidade a produgdo, a
equipe e corresponder as expectativas de quem espontaneamente oferece suporte ao
filme.

No periodo de pds - produgio, as relagdes publicas selecionariam os festivais de
maior comunhdo com o filme, conduziriam o relacionamento com a imprensa
(organizando coletivas ¢ mantendo o caminho de mao dupla estavel entre filme /
imprensa / publico), bem como realizar as prestagdes de contas e organizar possiveis
retribuigdes.

As relagdes publicas estariam aptas a planejar a campanha de promogdo do
filme, coordenando o processo de confecgdo de rraillers € material grafico, garantido a
fidelidade a filosofia e aos objetivos do projeto estabelecidos no inicio da produgao.

Esta explanagdo remete a outra questdo, que seria a pesquisa junto a
profissionais do cinema, para averiguar as possibilidades de atuagdo das relagdes
publicas, sob a perspectiva dos profissionais do primeiro segmento. Essa atitude
contribuird também para a expansdo dos conhecimentos das habilidades das relagdes
publicas.

Apés a avaliacdo dos resultados obtidos seria possivel elaborar um projeto
experimental, que revele a atuagdo das relagdes publicas em uma produgdo
cinematografica, com o intuito de obter resultados praticos da atuagdo do referido
profissional para comprovar ou nido a proposta do presente trabalho. Esta entdo, em
aberto a possibilidade de um estudo futuro, com outra abordagem para concluir este
trabalho.

Com relagdes ao exposto da monografia concluimos que o cinema pode, € deve
ser encarado como uma organiza¢do, uma adhocracia, por suas caracteristicas nao
convencionais. Sendo assim pertinente a atuagdo de um profissional de relagdes

publicas, tendo em vista que a mencionada area artistica estd carente de tal
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profissional, refletindo esta auséncia na sobrecarga de outros profissionais e na

contribuigdo para o desgaste do produto final.

As relagdes publicas, como em outras organizagdes, atuario no suporte a
diretoria (no caso do cinema ao diretor e produtor). Estardo presentes em todas as
etapas inerentes ao processo de realizagdo do filme, desde a elaboragdo do projeto até
a pos - comercializagdo (se houver). A atividade das relagdes publicas seria o
complemento deste “encontro e desencontro de profissionais” (como entrevistado 4
definiu o cinema), podendo proporcionar um melhor desempenho a toda equipe, com a
garantia da promo¢do da comunicagdo interna e externa € como resultado otimizar
resultados e custos, se revelando uma “pe¢a” fundamental para a qualidade final do

filme.
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HOMEM, com uma cidmera, Um. Dire¢do de Dziga Vertov. Rissia. 1929. 68 min, p&b.
INTOLERANCIA. Diregdo de David W. Griffith. Estados Unidos da América. 1916. p/b.

NASCIMENTO de uma Nagdo, O. Diregdo de David W Griffith. Estados Unidos da
América: Epoch Producing Corporation / David W. Griffith Corporation: Joseph Brenner
Associates Inc, 1915. 187 min.: leg, p&b.

OUTUBRO. Diregédo de Sergei M. Esenstein. Unido Soviética. 1927. p&b.

TEMPOS Modemos. Dire¢do de Charles Chaplin. Estados Unidos:Charles Chaplin
Productions: United Artist, 1936. 87 min: leg, p&b.
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Cidade de Deus, dirigido por Fenando Meirelles produzido pela O2 produgdes
e baseado no romance homoénimo de Paulo Lins.

Este filme retrata o aumento da criminalidade nesta comunidade do Rio de
Janeiro, comparando, em historias paralelas os anos 1960 e inicio de 1980. Os atores
do filme ndo eram profissionais, foram selecionados através de uma oficina de
interpretagdo criada pelo diretor e pela co-diretora, Katia Lund, na referida favela do
Rio de Janeiro. O processo de selegdo e preparagdo dos ndo - atores teve duragdo de
dois anos. Em determinada fase do processo estiveram presentes psicologos € outros
profissionais que buscaram conscientizar os futuros atores das posteriores dificuldades
da carreira. Este trabalho resultou na fundagdo de uma ONG, chamada “Nods no
cinema”, que ensina cinema, audiovisual e interpretagdo para jovens da comunidade
Cidade de Deus, financiado pela produtora do diretor, a O2 filmes.

Depois do sucesso do filme, uma parte do dinheiro foi investida no bairro

Cidade de Deus em melhorias para a comunidade.
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ANEXO - PARTE DOS FILMES: INTOLERANCIA; CLUBE DA LUTA; UM
HOMEM COM UMA CAMERA; ALEMANHA ANO ZERO.





