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RESUMO

O Brasil é um pais de alto potencial florestal, com altas produtividades e rotagdes
menores, possui mais de 9 milhdes de hectares de florestas plantadas. A silvicultura
€ a area responsavel por realizar a implantacdo e a manutencao dessas florestas
para garantir que as areas estejam aptas para a colheita ao final do ciclo. As praticas
silviculturais podem conter mais de vinte atividades ao longo do ciclo da floresta, que
se estendem por varios anos com operagdes de controle de mato-competicdo e
combate a formiga-cortadeira, por exemplo. Dessa forma, € primordial que haja um
bom planejamento e controle de todo esse processo. Os conceitos de floresta 4.0 e
silvicultura de precisdao abordam essa necessidade de controle, principalmente com
a utilizacdo de tecnologias. No entanto, € observada uma lacuna de estudos
direcionados para a utilizagao de tecnologias no auxilio do planejamento operacional
de silvicultura. Isto posto, este trabalho teve como objetivo apresentar uma
abordagem para a analise simultanea de agenda de silvicultura conforme o manejo,
os custos resultantes dessa operacdo e a necessidade de recursos para a sua
execugao. A metodologia se baseou em modelos de dados relacionais, utilizando
arquivos em Microsoft Excel, complementado ao Microsoft Power Bl, onde foram
tratados e centralizados os dados, e transformados em visuais e informacdes
acessiveis. O indicador apresentou quatro visuais de consulta: um para o
planejamento das atividades, um para os custos, um para 0s recursos e um com
uma tabela para exportagdo de dados. O dashboard pode ser replicado para
diferentes cenarios, alterando os inputs de acordo com cada realidade. Dessa forma,
a abordagem para analise simultanea de agendas de silvicultura atingiu seu objetivo,
melhorando a previsibilidade da operacgao e auxiliando nas tomadas de decisao.

Palavras-chave: Florestal; Power Bl; Indicadores; Business Intelligence.



ABSTRACT

Brazil is a country with high forestry potential, featuring high productivity and shorter
rotations, possessing more than 9 million hectares of planted forests. Silviculture is
the area responsible for implementing and maintaining these forests to ensure that
the areas are ready for harvest at the end of the cycle. The forest management
practiced by silviculture can include more than twenty activities throughout the forest
cycle, which extend over several years with operations such as weed control and
leaf-cutting ants control. Therefore, proper planning and control of this entire process
are crucial. The concepts of Forest 4.0 and precision silviculture address this need
for control, primarily using technologies. However, there is a noticeable gap in
studies directed towards the use of technologies to aid in silviculture operational
planning. That said, this study objective is to present an approach for the
simultaneous analysis of the silviculture schedule according to management, the
costs of these operations, and the resource requirements for their execution. The
methodology was based on relational data models, using Microsoft Excel files,
complemented by Microsoft Power Bl, where the data was processed, centralized,
and transformed into accessible visuals and information. The report presented four
visuals: one for activity planning, one for costs, one for resources, and one for data
export. The dashboard can be modified into different scenarios, changing the inputs
for each reality. Therefore, the approach for simultaneous analysis of silviculture
schedules achieved its goal, improving operational predictability and aiding in
decision-making.

Keywords: Forestry; Power Bl; Reports; Business Intelligence.
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1 INTRODUGAO

O Brasil possui um alto potencial para o setor florestal. Isso é evidenciado
pela comparagdo de produtividade e rotagcdo média dos dois principais géneros
plantados no pais, Pinus e Eucalyptus. Enquanto no Brasil a produtividade do
Eucalyptus ultrapassa 35 m3ha/ano e do Pinus os 30 m3hal/ano, com rotagbes
médias de 10 e 20 anos, respectivamente, os demais players ndao atingem 30
m?3ha/ano no Eucalyptus e 25 m3*ha/ano no Pinus, com rotagdes maiores que as do
Brasil (IBA, 2019).

Economicamente, o setor florestal € responsavel por 1,3% do PIB do pais
(IBA, 2023), sendo que 63% dos municipios brasileiros possuem alguma area de
floresta plantada (IBGE, 2023). O pais ainda € o maior exportador de celulose no
mundo, com US$ 8,4 bilhdes, e o segundo maior produtor, com 25 Mi t (IBA, 2023).

A area de florestas plantadas no Brasil ultrapassa 9 milhdes de hectares,
composta por 7,3 Mi ha de Eucalyptus, 1,8 Mi ha de Pinus e 381,5 mil ha de outras
espécies (IBGE, 2023). O setor ainda tem papel importante na conservacédo de
florestas nativas, em que para cada 3 ha de florestas plantadas, 2 ha de floresta
nativa sdo preservados, em APPs, reserva legal ou RPPNs (IBA, 2023).

O setor florestal estd em uma era de automagédo e avango tecnoldgico,
denominada Floresta 4.0, um termo adaptado de Industria 4.0, que marca a quarta
revolugao industrial (SIF, 2022). Um dos pilares desse conceito € o aumento de
dados gerados para analises, se integrando aos conceitos de analytics, Big Data e
inteligéncia artificial, por exemplo. Para Silva Junior (2020), o sucesso da Floresta
4.0 se da por ferramentas que analisem esses dados complexos e sejam amigaveis
ao usuario.

A etapa de silvicultura € a mais complexa para o atingimento da Floresta 4.0
(Oliveira, 2020). H4 ainda um outro termo para definir a introducdo de tecnologias
nessa etapa, a “silvicultura de precisdao” (Silva et al., 2023b). A silvicultura de
precisao pode ter significados diferentes dependendo da etapa da cadeia silvicultural
em que esta inserida, a nivel operacional pode significar o maior controle de
operagoes e especificidade no planejamento das florestas (Maeda et al., 2014).

Dessa forma, o planejamento das atividades silviculturais e o uso de
tecnologias esta inserido nos conceitos de Floresta 4.0 e Silvicultura de Preciséo.

Para Soares (2020), a etapa de planejar € nova no mundo florestal, que antigamente
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seguia um modelo predefinido. “Sozinhos, material genético e equipamentos com a
mais alta tecnologia ndo vao levar nenhuma empresa florestal a atingir seus maiores
objetivos”, completa.

Um bom planejamento é consequéncia de qualidade de informagédo e
premissas bem definidas, além do acompanhamento de informacgdes para tomadas
de decisdo. Possuir sistemas de gerenciamento de informacdo, acurados,
atualizados e de facil uso é essencial para o processo (Pimentel et al., 2017).

O uso de tecnologias tem como objetivo auxiliar e facilitar os processos
inseridos na gestdo florestal: manejo, plantio, colheita, entre outros. Desde
tecnologias mais basicas até inteligéncia artificial e realidade aumentada, tudo pode
contribuir na previsibilidade dos processos e identificacdo de possiveis problemas na
producao (Inflor, 2024a).

O Engenheiro Florestal responsavel pelo planejamento de silvicultura precisa
lidar com planilhas extensas, conectando-as para gerar a informacgao de trabalho. As
planilhas com as informacdes das areas (denominacéo, espécie a ser plantada, area
(ha), manejo utilizado, entre outros), devem ser correlacionadas com as informacdes
dos manejos, das atividades (tarifas, rendimentos, eficiéncias, entre outros) e dos
insumos (doses e valores). A construcdo dessas conexdes consome um grande
tempo de trabalho, que poderia ser utilizado para analises, além da possibilidade de
ocorréncia de erros pela grande quantidade de dados utilizada.

Ha no mercado algumas empresas que oferecem solugbes em gestao
florestal, com sistemas que abrangem toda a cadeia florestal, como a Kersys, Inflor e
Remsoft. A Embrapa também oferece alguns softwares de anadlise financeira, mas
com o foco em produtividade e colheita. Observa-se entdo uma lacuna em materiais
e tecnologias que auxiliem no planejamento da operagao de silvicultura, com a
implantagdo e manutengéo das florestas, até a entrada da colheita.

A anadlise das simultdneas agendas de silvicultura € importante, pois o
plantio das florestas depende de operagdes precedentes e subsequentes e, nas
empresas florestais, esse plantio € continuo ao longo do tempo, assim as operagdes
de plantios de diferentes épocas, precisam ser realizadas simultaneamente.

Dito isso, os recursos para realizar essas operagdes podem ser utilizados
em diferentes atividades: a equipe de adubagao pode também realizar combate a
formiga, por exemplo. No entanto, 0 mesmo recurso ndo consegue realizar duas

atividades ao mesmo tempo, sendo primordial o planejamento desses recursos.
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Dessa forma, este estudo tem como objetivo suprir essa lacuna, direcionado
para a area de silvicultura, apresentando uma abordagem para a analise simultanea
de agendas de silvicultura, com base de dados de facil utilizagdo e que facilite a

geragao de informacgéo.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Desenvolver uma abordagem para anadlise simultdnea de agendas de
silvicultura que auxilie no planejamento das atividades silviculturais, com
informacdes da quantidade de area das operacdes, necessidade de recursos para

as atividades e orgcamento para realiza-las.

1.1.2 Objetivos especificos

o Estabelecer as atividades de silvicultura de acordo com o manejo;

e Obter o custo total de cada manejo considerado, custo total do ano
calendario, custo total por espécie, custo unitario (R$/ha) por manejo,
custo unitario (R$/ha) por ano calendario;

¢ Obter a necessidade de recursos por manejo e por ano calendario;

e Auxiliar na previsibilidade da operacao silvicultural, considerando as
multiplas agendas;

e Contribuir na tomada de decisao estratégica.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 SILVICULTURA

Inserida no setor florestal esta a silvicultura, proveniente do latim, das
palavras silva (floresta) e cultura (cultivo), ou seja: cultivo de arvores. Segundo
Barros (2021), “é a ciéncia que busca definir o momento e a forma como sera feita a
intervencao na floresta, para que se obtenha rendimentos elevados, sem prejudicar
o equilibrio ecoldgico”.

A silvicultura é uma area complexa e extensa, podendo realizar mais de 20
atividades na mesma area para a implantacdo e manutencao de plantios florestais
(Cavalcanti et al., 2019). Algumas atividades criticas, como o combate a formigas,
podem ser necessarias desde antes do plantio até o fim do ciclo da floresta, para
minimizar perdas de produtividade com essa praga (Wilcken et al., 2008).

O inicio de uma implantacao florestal se da no planejamento do plantio sobre
qual a finalidade, qual o destino da producdo? Essas sao algumas das perguntas
que auxiliam na definigdo da espécie a ser plantada e as melhores técnicas e
métodos para atingir o objetivo do povoamento (Santos & Paludzyszyn, 2014). O
presente trabalho considera a implantagdo de um povoamento com o género mais
plantado do pais, o Eucalyptus (IBA, 2023).

Segundo Andrade et al. (2014), a primeira operag&o para a implantagao é a
limpeza de terreno. Essa operacdo pode ser realizada de forma manual ou
mecanizada, com equipamentos com laminas frontais, e tem como objetivo reduzir a
quantidade de residuos na area que sera implantada. Esse residuo pode ser plantas
daninhas com maior porte, brotagdo de cultivos anteriores ou residuos advindos da
operacao de colheita.

Uma das operagdes mais importantes para garantir a produtividade da
floresta € o combate a formiga, principal praga florestal. O combate deve ser
realizado antes da limpeza quimica e respeitando um tempo de 30 a 40 dias de
qualquer movimentagéo na area, seja pode gado ou por maquinas (Cavalcanti et al.,
2019).

O principal produto utilizado no combate as formigas € a isca formicida, a

base de sulfluramida ou fipronil. Nas etapas de implantagdo uma dose maior de
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iscas é utilizada, de 4 a 8 kg/ha, enquanto na manutencgéo das florestas esse valor
cai para 1,5 a 3 kg/ha (Wilcken et al., 2008).

Conforme Cavalcanti et al. (2019), apés o combate a formiga é realizada
uma limpeza quimica na area, podendo ser aplicada por pulverizadores manuais ou
mecanizados. O herbicida utilizado nessa etapa deve ser pds-emergente, sendo o
glifosato o de maior utilizagdo no mercado.

Outra atividade primordial na implantagao de florestas € o preparo de solo.
Ele é responsavel por garantir condicbes adequadas para o crescimento radicular
das plantas rompendo as camadas superficiais do solo que podem estar
compactadas por transito de maquinas, tipo de solo, pisoteio de gado, entre outros
(Andrade et al., 2014).

A profundidade do preparo depende do tipo de solo e tipo de compactacao
encontrado no local. O implemento subsolador pode estar acoplado de uma
adubadeira, realizando a atividade de preparo de solo e adubacdo de base em
conjunto (Cavalcant et al., 2019). Em areas com maior declividade a operagao passa
a ser manual, com a abertura de covas de aproximadamente 30 cm x 30 cm x 30 cm
(Andrade et al., 2014).

Seguido do preparo do solo, é realizado o plantio das mudas. Para Andrade
et al. (2014), o plantio pode ser semimecanizado, em areas mais planas, com o uso
de plantadoras tracionadas por tratores, enquanto em areas mais declivosas €
realizado o plantio manual, com o auxilio de plantadeiras.

Cavalcanti et al. (2019) cita a importancia da qualidade das mudas para a
qualidade do plantio. As mudas para plantio devem ter no maximo 120 dias,
didmetro de colo de 3 a 4 mm, altura de 20 a 35 cm, minimo quatro pares de folhas,
substrato consistente e sistema radicular em plena atividade.

Dependendo da época de plantio, periodos mais secos ou de estiagem, é
necessario realizar a irrigagao dos plantios. Essa irrigagédo pode ser s6 com agua ou
com agua e geéis hidrorretentores. A irrigacdo pode ter até quatro repetigdes,
iniciando logo apds o plantio (Wilcken et al., 2008).

A adubacdo de base é indispensavel para plantios de eucalipto, ela
proporciona o arranque inicial dos plantios, reduzindo a necessidade de
intervengdes em plantas daninhas, escape de danos de geada e escape de danos
de formiga (Ramos et al., 2006). Se nao for realizada junto ao preparo de solo, é

uma das primeiras operagdes realizada no pos-plantio. Segundo Wilcken (et al.
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2008) a formulagdo mais utilizada é a de NPK 06-30-06, variando a dosagem entre
100 e 150 g/planta. Quando realizada de forma manual, essa adubacgéo é aplicada
em covetas laterais a planta.

Os plantios de eucalipto ainda necessitam de mais duas adubacgbes de
cobertura, a primeira com 75 a 90 dias de plantio, e a segunda de 6 a 9 meses de
plantio. A formulacédo mais utilizada na cobertura € a de NPK 20-05-20, mais
micronutrientes. Em plantios com baixo desenvolvimento pode-se optar por uma
terceira adubacéo, realizada entre 12 e 18 meses de plantio (Wilcken et al., 2008).

O controle de mato-competicdo no pds-plantio inicia com uma capina
quimica com produto pré-emergente, logo apos o plantio. Essa aplicagao tem como
objetivo evitar a germinagao do banco de sementes das plantas daninhas que estao
no solo. Os ingredientes ativos mais utilizados no meio florestal sdo oxyfluorfem,
isoxaflutol e fluomixazil (Cavalcanti et al. 2019).

Wilcken et al. (2008) afirmam que apds a aplicacdo de pré-emergente, o
controle passa a ser sob necessidade, dependendo da infestacdo da area. O
produto utilizado € pds-emergente, glifosato, com 3 a 4 aplicagbes pds-plantio,
geralmente antecipando as adubacgdes.

Os combates a formiga no pods-plantio persistem até a idade de corte da
floresta, com uma dosagem de iscas granuladas aplicadas variando de 1,5 a 3 kg/ha
(Wilcken et al., 2008). No entanto, para melhores resultados no combate é
necessario o monitoramento das formigas-cortadeiras, com identificacdo da
localizagdo do formigueiro e da espécie responsavel pelo ataque (Queiroz et al.,
2014).

Os plantios florestais também estao suscetiveis a doengas, como a ferrugem
e o cancro. O monitoramento das florestas auxilia na identificacdo de qualquer
anomalia nos plantios, para que sejam tomadas medidas, caso necessario. A
escolha de espécies e clones resistentes a essas doencas € o principal meio de
controle (Wilcken et al., 2008).

A Figura 1 apresenta um exemplo de manejo de plantio florestais de

eucalipto, com varias operag¢des ao longo do tempo.
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FIGURA 1 — EXEMPLO DE MANEJO FLORESTAL COM UMA POSSIVEL SEQUENCIA DE
OPERACOES SILVICULTURAIS
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Fonte: O autor (2024)

2.2 GESTAO OPERACIONAL

Gestao operacional pode ser entendida como o processo de planejamento,
organizacédo e controle de recursos nos sistemas de produgao. Ela € responsavel
por otimizar os recursos para o cumprimento de objetivos e € muito importante
independentemente do tamanho da empresa ou seu segmento de atuagao (Milani,
2024).

O processo de gestdo necessita de pelo menos, duas pessoas: 0
administrador e o planejador. O planejador auxilia o administrador a escolher
alternativas diante das restricdes identificadas para que os objetivos definidos sejam
atingidos (Rodrigues, 1991).

Na area de silvicultura a gestdo operacional € complexa, pois € necessario
planejar e controlar operagdes simultaneamente em diferentes areas com diferentes
equipes, que podem ser especializadas em determinada operagdo ou
multifuncionais. O desafio € maior de acordo com a quantidade de areas inseridas
no manejo silvicultural.

Dessa forma, é preciso planejar as atividades que devem ser realizadas,
controlar sua execugado e replanejar em caso de imprevistos, como quebra de
maquinas ou fatores climaticos, por exemplo. Entender a situacdo da area,
possibilidade de mecanizagdo, rendimentos e eficiéncia operacional das equipes

também s&o fundamentais para a gestdo do processo.
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Moledo (2016) cita que a gestdo operacional na silvicultura pode ser
entendida como a operacionalizagdo do plano de manejo, considerando varios
fatores, para desenvolvimento de um planejamento robusto em todas as etapas
(implantacédo e manutengao), que trara bons resultados tanto no curto, quanto no
longo prazo. Klitzke (2016), denomina esse processo como microplanejamento, em
que ha definicdo de cronograma, sequéncia e dindmica das areas onde serao
realizadas atividades.

Rodrigues (1991) cita que a disponibilidade de recursos, como terras,
capital, equipamentos, insumos e mao-de-obra pode estar limitada a restricoes
orcamentarias, ou seja, € necessario avaliar a disponibilidade e tracar a melhor
estratégia para alcangar os objetivos.

Segundo Bley (2022), uma possivel ferramenta de apoio na gestdo
operacional é o orcamento empresarial. O orgamento oferece uma visao de todo o
contexto da empresa e projeta o futuro, sendo relevante no planejamento para o
controle dos objetivos e metas da empresa.

Ribeiro e Moura (2022) apontam o uso de dashbords como essenciais para
organizagdes no mercado atual, permitindo uma gestao eficiente e inteligente diante
da competitividade. Para Ribeiro (2023), o uso dessas ferramentas gera “otimizagao
das decisdes operacionais, melhoramento dos processos internos de negocio, e um
melhor acesso aos dados”.

A implementacédo de dashboards foi considerada valiosa, com visdo clara e
integrada dos projetos, analises aprofundadas e facilidade na tomada de decisao no
trabalho realizado por Ribeiro (2023). Dessa forma, pode-se dizer que as
informacgdes contidas em dashboards devem ser consideradas pela gestdo em

decisdes estratégicas (Ribeiro & Moura, 2022).

2.3 SOFTWARES PARA GESTAO FLORESTAL

O mercado florestal possui algumas empresas que oferecem solugdes
completas de gestdo florestal. O “Kersys+” é a solugdo apresentada pela Kersys,
que conta com mais de 20 médulos com diferentes funcionalidades e promete a
personalizagado desejada para cada caso: reflorestadores, consultorias, prestadores

de servigo, entre outros (Kersys, 2024).
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O “Inflor Forest” é o sistema da Inflor para gestdo florestal, que possui
solugdes diferentes, dependendo do objetivo. O sistema propde visibilidade de
varias etapas do processo: cadastro florestal, planejamento, silvicultura, viveiro,
estradas, transporte, inventario, colheita e gestdo do ativo bioldégico (Inflor, 2024b).

A Trimble Forestry oferece a solugao “Connected Forest”, com a promessa
de aumentar a produtividade e simplificar as operagdes. A solugdo possui cinco
sistemas: gestdo de terras e florestas, gestdo de contratos e aquisicdo de madeira,
colheita florestal, transporte florestal e negociagdo de cargas florestais, provendo
solugdes para todo o ciclo das florestas (Trimble, 2024).

Dessa forma, buscou-se uma alternativa aos softwares de gestao florestal,
como os citados anteriormente, em que seu diferencial seja a abordagem especifica
para a area de silvicultura, com foco no planejamento operacional. Assim, sendo
possivel analisar os custos, operagdes e recursos necessarios para a execugao das
atividades silviculturais.

Uma das ferramentas utilizada para buscar a alternativa foi o Microsoft
Excel, software de gerenciamento de planilhas mais utilizado (Zamboni et al., 2011).
Segundo Meirelles (2024) o Excel é o software de planilha eletrénica lider no
mercado empresarial, com 92%, e tendencia de manter esse dominio.

Complementando o Excel, € proposta a utilizagcdo do Microsoft Power Bl,
que segundo a Gartner (2024) é o software de inteligéncia e analise de negdcios
lider do Quadrante Magico, que avalia os softwares em: lideranga, visionarios, nicho

e desafiadores, conforme Figura 2.
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FIGURA 2 — QUADRANTE MAGICO PARA PLATAFORMA DE ANALYTICS E BUSINESS
INTELLIGENCE: LIDERES, DESAFIADORES, VISIONARIOS E NICHADOS
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Fonte: Gartner (2024)

Segundo a Microsoft (2024a), o Power Bl é “uma colecdo de software,
aplicativos e conectores que trabalham juntos para transformar suas fontes de dados
nao relacionadas em informagdes coerentes, visualmente envolventes e interativas”.
No Power Bl é possivel consumir dados de planilhas, data warehouses ou nuvem,
visualiza-los, extrair o conteudo e compartilhar com as pessoas desejadas.

O Power Bl Desktop é o aplicativo do Power Bl que permite a conexao a
fonte de dados, modelagem dos dados e criacédo de visuais. De acordo com a
Microsoft (2024b), os usos mais comuns do Power Bl Desktop, sdo:

e Realizar a conexao com os dados;
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e Transformar e limpar os dados para criar um modelo de dados;

e Criar visuais, como graficos, que fornecem representa¢des visuais dos

dados;

e Criar relatérios que s&o colegdes de visuais em uma ou mais paginas do

relatorio;

o Compartilhar relatérios com outras pessoas usando o servico do Power

BI.

Dessa forma o Power Bl surge como uma excelente alternativa para analise
de dados, sendo bem avaliada no mercado corporativo, além de possuir versoes
gratuitas (Lima & Granetto, 2022). A implementacdo de sistemas de Bl (business
intelligence), como a constru¢cao de dashboards no Power Bl, reflete em evolugao
significativa na gestdo das empresas (Ribeiro, 2023).

Silva et al. (2022) obteve sucesso ao implantar o Power Bl para gestao da
operacao de corte florestal com harvester, relatando maior velocidade e
assertividade nas tomadas de decisdo e maior controle das analises. Pinheiro
(2023), também cita a rapidez e precisao nas decisdes operacionais com 0 uso das
ferramentas em Power Bl, além da otimizacdo do tempo com a automacdo das

bases de dados e relatorios, no gerenciamento de produgcdo de mudas de eucalipto.
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 BASE DE DADOS

As bases de dados foram organizadas em planilhas do Microsoft Excel, de
modo a facilitar a criacao e edicao dos dados, divididas em trés arquivos: manejos,
plano de plantio e tarifas, dos quais serdao abordados nas proximas secdes. Os

arquivos foram armazenados e utilizados dentro de uma pasta local (Figura 3).

FIGURA 3 — JANELA DO EXPLORADOR DE ARQUIVOS EXEMPLIFICANDO A ESTRUTURACAO
DOS ARQUIVOS MICROSOFT EXCEL E PBIX NA PASTA
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Fonte: O autor (2024)

3.1.1 Base de dados de plano de plantio

A base de dados de plano de plantio atua como direcionador de toda a
analise, possuindo as previsdes de plantio mensais e todo seu detalhamento. As
informagdes obrigatérias nesse arquivo séo: data de plantio, area e manejo, elas
respondem quando € necessario realizar operag¢des (data), quanto vai ser realizado
(area) e como sera realizado (manejo).

Além das colunas obrigatdrias, € possivel adicionar colunas que auxiliem na
analise dos dados e/ou detalhamento de cada area. No arquivo base utilizado foram

inseridas informacgdes adicionais de talhdo, espécie e género.
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O cenario gerado foi para atender a necessidade de plantio anual de 2.000
ha. Essa quantidade de area é dividida mensalmente, considerando maior plantio no
verao e plantio reduzido no inverno.

Na presente proposta ha dois manejos utilizados: o M1 que considera areas
mais planas e operagdes com maior possibilidade de mecanizacdo, e o M2 que
considera areas com maior dificuldade de mecanizacao. Dessa forma, a distribuicao

anual do plantio esta disposta na Tabela 1.

TABELA 1 — DISTRIBUICAO MENSAL DE PLANTIO DENTRE OS CENARIOS
Cendrio JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Total

M1 225 188 188 75 38 38 38 38 75 188 188 225 1.500
M2 75 62 62 25 12 12 12 12 25 62 62 75 500

Total 300 250 250 100 50 50 50 50 100 250 250 300 2.000
Fonte: O autor (2024).

O foco do cenario gerado foi avaliar um ano calendario completo, assim, o
ano de 2024 serviu como base. Considerando o manejo de até 5 anos e as
operacgoes pré-plantio, que podem comecar no ano anterior ao de plantio, a base de

dados abrange sete anos de plantio: de 2019 até 2025, conforme a Figura 4.

FIGURA 4 —- DEMONSTRAGAO DOS ANOS DE MANEJO NECESSARIOS PARA CADA ANO DE
PLANTIO COM FOCO NO ANO DE 2024
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Fonte: O autor (2024).

Anos de man

3.1.2 Base de dados de manejo e insumos

O manejo base para gerar o planejamento considerou as atividades
descritas para plantios de eucalipto em Wilcken (2008), Santarosa (2014) e Reis
Filho (2021). Dessa forma, 13 atividades foram distribuidas ao longo de 64 meses de
praticas silviculturais, totalizando 21 intervengdes. Essas atividades serviram de

base para os dois manejos criados.
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Conforme a Tabela 2, o manejo especifica a data estimada da operagao, em

meses, com base na data de plantio, o tipo de recurso necessario, e o percentual de

cada tipo de atividade a ser realizado. No arquivo Excel os dados foram dispostos

em cinco colunas: manejo, operacgao, data, atividade e % realizado.

TABELA 2 — OPERAGOES, TIPO DE OPERACAO, DATA DE REALIZAGAO E PERCENTUAL DE

REALIZACAO NOS MANEJOS M1 E M2

Data Operacgao Recurso M1 M2
-4 Formiga pré-corte Manual 100% 100%
-3 Calagem Manual 40% 100%
-3 Calagem Mecanizada 60% -
-2 Dessecacéo Manual 40% 100%
-2 Dessecacao Mecanizado 60% -
-2 Preparo de Solo Escavadeira - 50%
-2 Preparo de Solo Esteira 60% 30%
-2 Preparo de Solo Pneu 30% -

-1 Formiga pré-plantio Manual 40% 100%
-1 Formiga pré-plantio Mecanizado 60% -
-1 Preparo de Solo Coveamento 10% 20%
0 Ad Base Manual 40% 100%
0 Ad Base Mecanizado 60% -
0 Plantio Manual 60% 100%
0 Plantio Semi mec 40% -
1 Ad Cobertura Manual 40% 100%
1 Ad Cobertura Mecanizado 60% -
1 Herbicida PE Manual 40% 100%
1 Herbicida PE Mecanizado 60% -
1 Replantio Manual 15% 15%
2 Formiga pés-plantio Manual 100% 100%
3 Herbicida Pdés Manual 40% 100%
3 Herbicida Pés Mecanizado 60% -
6 Herbicida Po6s Manual 40% 100%
6 Herbicida Pés Mecanizado 60% -
12 Formiga pés-plantio Manual 100% 100%
12 Herbicida Pés Manual 40% 100%
12 Herbicida Pés Mecanizado 60% -
18 Herbicida Pés Manual 40% 100%
18 Herbicida Pés Mecanizado 60% -
24 Formiga pés-plantio Manual 100% 100%
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Data Operacao Recurso M1 M2
30 Ad Manutencéo Manual 24% 60%
30 Ad Manutencéao Mecanizado 36% -
36 Formiga pés-plantio Manual 100% 100%
48 Formiga pés-plantio Manual 100% 100%
60 Formiga pds-plantio Manual 100% 100%

Fonte: O autor (2024).

Em uma outra aba do mesmo arquivo, cada operagcdo do manejo foi aberta

em seus respectivos insumos, se necessario. Nessa tabela sio utilizadas seis

colunas, sendo trés que possibilitam o link com os manejos: data, operacao e

atividade. As outras trés colunas indicam as informacdes dos insumos de cada

atividade, sendo: % utilizado, dose e insumo utilizado.

Cada operagdo do manejo possui uma linha com denominagao de servigo,

necessario para as etapas dentro do Power Bl, em que a dose é zerada e o

percentual realizado € de 100%. Nas operagdes que utilizam insumos, o insumo

utilizado € definido na coluna “Insumo” e preenchida a sua dosagem respectiva, a

estimativa de utilizagdo dele e sua unidade. Na Tabela 3 esta disposto cada insumo

considerado em cada operagao.

TABELA 3 - OPERAGAO, DATA DE REALIZACAO, PERCENTUAL DO INSUMO ESTIMADO,
DOSAGEM E UNIDADE DOS INSUMOS UTILIZADOS

Dose

Operacgao Data % Realizado (unidade/ha) Insumo Unidade
Calagem -3 100 1.500 Calcario kg

Plantio 0 100 1.833 Mudas mudas

Replantio 0 100 1.833 Mudas mudas
Ad Base 0 100 250,00 Adubo 06.30.06 kg
Ad Cobertura 1 100 250,00 Adubo 20.00.20 kg
Ad Manutengéo 30 100 200,00 Adubo 20.00.20 kg
Dessecacéao -2 100 4,00 Glifosato L
Herbicida PE 1 100 3,00 Oxifluorfem L
Herbicida Pds 3 100 3,00 Glifosato L
Herbicida Pds 6 100 3,00 Glifosato L
Herbicida Pds 12 100 3,00 Glifosato L
Herbicida Pds 18 100 3,00 Glifosato L
Formiga Pré-corte -4 100 5,00 Isca granulada kg
Formiga préplantio -1 100 5,00 Isca granulada kg
Formiga pés-plantio 2 100 2,00 Isca granulada kg
Formiga pés-plantio 12 100 2,00 Isca granulada kg
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Dose

Operacéao Data % Realizado (unidade/ha) Insumo Unidade
Formiga pés-plantio 24 100 2,00 Isca granulada kg
Formiga pés-plantio 36 100 2,00 Isca granulada kg
Formiga pés-plantio 48 100 2,00 Isca granulada kg
Formiga pés-plantio 60 100 2,00 Isca granulada kg

Fonte: O autor (2024).

3.1.3 Base de dados tarifas e rendimentos

A base de tarifas e rendimentos contém os valores de cada operacao e seus
respectivos dados operacionais, como rendimento, eficiéncia operacional e turno.
Ela resultara na valoragédo das atividades do manejo e a necessidade de recursos
para cumprir esse manejo. A base esta estruturada em seis colunas: operacéo,
atividade, tarifa, rendimento, eficiéncia operacional e turno.

Os dados utilizados nos valores de tarifas, rendimentos e eficiéncias
operacionais foram definidos com base em dados disponibilizados por uma empresa

de base florestal, como demonstrado na Tabela 4.

TABELA 4 — OPERAGAO, TIPO DE OPERACAO, TARIFA DA OPERAGAP, RENDIMENTO
OPERACIONAL, EFICIENCIA OPERACIONAL E TURNO DE CADA OPERAGCAO

Operacgao Atividade Tarifa (R$/ha) Re(r;(ﬂm:; to opeErgggzgla(% ) Turno
Calagem Mecanizado R$ 350,00 0,8 0,5 1
Calagem Manual R$ 800,00 10 0,8 1
Preparo de solo Pneu R$ 1.500,00 1,5 0,5 2
Preparo de solo Esteira R$ 2.400,00 1,3 0,5 2
Preparo de solo Coveamento R$ 2.500,00 40 0,8 1
Preparo de solo Escavadeira R$ 5.000,00 3,5 0,5 2
Plantio Semi mec R$ 1.100,00 8 0,5 1
Plantio Manual R$ 1.300,00 15 0,8 1
Replantio Manual R$ 650,00 7 0,8 1
Ad base Mecanizado R$ 800,00 1 0,5 1
Ad base Manual R$ 600,00 14 0,8 1
Ad cobertura Mecanizado R$ 800,00 0,7 0,5 1
Ad cobertura Manual R$ 400,00 10 0,8 1
Ad manutencéao Mecanizado R$ 800,00 0,7 0,5 1
Ad manutencéao Manual R$ 400,00 10 0,8 1
Dessecacao Mecanizado R$ 500,00 0,9 0,5 1
Dessecacéo Manual R$ 900,00 17 0,8 1
Herbicida PE Mecanizado R$ 500,00 0,9 0,5 1

1

Herbicida PE Manual R$ 900,00 10 0,8
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Rendimento Eficiéncia

Operacao Atividade Tarifa (R$/ha) (hh/ha) operacional (%) Turno
Herbicida Pos Mecanizado R$ 600,00 1,7 0,5 1
Herbicida Pos Manual R$ 1.000,00 16 0,8 1
Formiga pré-corte Manual R$ 300,00 3 0,8 1
Formiga pré-plantio Mecanizado R$ 150,00 0,6 0,5 1
Formiga pré-plantio Manual R$ 200,00 2,5 0,8 1
Formiga p6s-plantio Manual R$ 250,00 3 0,8 1

Fonte: O autor (2024).

Os valores de insumos estdo no mesmo arquivo, em uma outra aba. A base
necessita de somente trés colunas com o insumo, o valor e a unidade. Os valores
dos insumos foram definidos com base em valores disponibilizados por uma

empresa de base florestal e estao dispostos na Tabela 5.

TABELA 5 — INSUMO UTILIZADOS NO MANEJO, CUSTO DO INSUMO E UNIDADE

Insumo Valor (R$) Unidade
Calcario 0,40 kg
Mudas 0,80 unidade
Adubo 06.30.06 4,00 kg
Adubo 20.00.20 5,00 kg
Glifosato 80,00 L
Oxifluorfem 120,00 L
Isca granulada 0,10 kg

Fonte: O autor (2024).

3.2 POWER BI

Apos a estruturacado das bases de dados nas planilhas Excel, passe-se ao
Power BIl, onde havera a centralizagdo e processamento dos dados. As trés
planilhas sdo adicionadas ao Power Bl e serao tratadas no Power Query até estarem

consolidadas e serem utilizadas Power Bl Desktop, conforme a Figura 5.
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FIGURA 5 - FLUXOGRAMA DEMOSTRANDO AS ETAPAS DOS TRATAMENTOS DE DADOS
PARA CRIAGCAO DO DASHBOARD

X

Plano de Plantio Power BI

A
r 1

X » Power Query ——  Power Bl Desktop

Manejo e Insumos

X

Tarifas e rendimentos

Fonte: O autor (2024)

Os scripts utilizados no processamento dos dados no Power Query podem
ser consultados no Apéndice 1 para posterior reprodugdo, com os ajustes

necessarios para cada situagao.

3.2.1 Power Query

As cinco bases de dados descritas no item 3.1 foram inseridas dentro do
Power Bl. Elas estdo dispostas nos trés arquivos. Na tela inicial do Power Bl é
selecionada a opgao “Pasta de trabalho do Excel” (Figura 6), em seguida é aberta

uma janela em que deve ser selecionado o arquivo desejado (Figura 7).
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FIGURA 6 — JANELA DO POWER Bl COM DESTAQUE PARA O BOTAO PARA INSERIR
ARQUIVOS EXCEL NO POWER BI
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Fonte: O autor (2024).

FIGURA 7 — JANELA ABERTA PELO POWER BI PARA LOCALIZAGCAO E SELECAO DE
ARQUIVOS PARA INSERCAO NO POWER BI
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Fonte: O autor (2024).

ApoOs o carregamento do arquivo, é selecionada a aba desejada para a

insercao (Figura 8), no exemplo foi selecionada a aba “Plano de plantio”, dentro do
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arquivo de mesmo nome. Apds o carregamento da tabela, ela estara disponivel no
Power Query, conforme a Figura 9. As etapas iniciais dos ajustes dos dados sao
feitas automaticamente, em que a 12 linha se torna o cabegalho (etapa “Cabecalhos
Promovidos”) e o tipo dos dados é alterado para sua correspondéncia (numero

inteiro, numero decimal, texto, entre outros).

FIGURA 8 — JANELA ABERTA PELO POWER BI PARA SELECAO DA ABA DA PLANILHA A SER
INSERIDA NO POWER BI
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Fonte: O autor (2024).
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FIGURA 9 — JANELA DO POWER VI DEMONSTRANDO O VISUAL DA BASE DE DADOS NO
POWER QUERY

Paginalnicial  Transformar  Adidonar Coluna  Exibiio  Femamentas  Ajuda (2]
=% D D D [h, D [y Propriedades LEJ = 2 ] % Tipo de Dados: Nimerao Inteiro ~ [ = Anilise de Texto
(m G ’ﬁ: & LT Editor Avancado X il [ [ Usar a Primeira Linha coma Cabecalho = <@ Pesquisa Visual

Fechare  Nova Fontes Inserir  Configuracdesda  Gerenciar Atualizar Escolher Remover  Reduzir Dividir Agrupar Combinar
Aplicar=  Fonte~ Recentes~ Dados  fonte de dados  Parametros~  Visualizacao v [ Gerendar ™ Colunas ~ Colunas »  Linhas * Coluna~ por g Substituir Valores - A Azure Machine Learning
Fechar Nova Consulta Fontes de Dados  Pardmetros Consuita Gerenciar Colunas Cla., Transformar Insights da 1A
Consultas (€] < Jfr | = Table.TransformColumnTypes(#"Cabecalhos Promovidos”,{{"Talh&o", Int6d.Type}, {"Area (ha)”, type v Lenfig. Consuiz x
il o DR (1 i e -] A Espécie recomendada [~ ] 4 Género ~| 5 Expectativa de plantio 4 PROPRIEDADES
B Tarifas ® Validos 59% | @ Vilidos 59% @ Vilidos 59% | ® Validos 59% | @ Validos Nome
B insumos ® Ero 0% | ® Erro 0%  Emo 0% e Erro 0%  Erro Planihnal
it o Vazio 41% | ® Vazio 41% | ® Vazio 41% | @ Vazio 41% |  Vazio T
1 i 225 EUG E o:
E insumo LT 9 7 1875 £uG E o™ 4 ETAPAS APLICADAS
B Planilhal 3 3 1875 EUG E 0: Fonte
4 4 75 EUG 3 0: Navegacio
5 5 37,5 EUG E o Cabegalhos Promovidos
3 6 37,5 EUG E o X Tipo Alterado
7 7 37,5 EUG 3 o
2 8 37,5 EUG 3 o:
9 B 75 EUG 3 o:
10 10 1875 EUG 3 o:
11 11 1875 EUG E o:
12 12 225 EUG E o:
12 13 225 EUG E o:
14 14 1875 EUG 3 o:
15 15 1875 EUG E o:
16 16 75 EUG E o:
17 17 375 EUG E o:
12 18 375 EUG 3 o:
19 19 3725 EUG 3 oy,
20 20 375 EUG 3 o:
| € >
6 COLUNAS, 447 LINHAS _ Criagio de perfil de coluna com base nas primeiras 1000 linhas VISUALIZACAD BAIXADA AfS) 17:39

Fonte: O autor (2024).

Em todas as bases inseridas, para minimizar a possibilidade de erros de
atualizacao, foi removida a etapa automatica “Tipo Alterado”, ao clicar no “X” ao lado
da etapa (Figura 10) e removidas as linhas em branco, evitando que linhas abaixo

dos dados possam ocasionar erros nos dados (Figura 11).
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FIGURA 10 — JANELA DO POWER VI DESTACANDO O LOCAL PARA EXCLUSAO DA ETAPA
“TIPO ALTERADO” NO POWER QUERY
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Fonte: O autor (2024).

FIGURA 11 — JANELA DO POWER Bl COM A LISTA SUSPENSA ABERTA E DESTAQUE NO
BOTAO DE REMOGAOQ DE LINHAS VAZIAS NO POWER QUERY
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Fonte: O autor (2024).

3.2.1.1 Fonte de dados de tarifas e rendimentos

A base de Tarifas tem como objetivo alocar os custos de cada operagédo e as

informagdes de performance operacional (rendimento, eficiéncia, entre outros). A
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primeira etapa dessa base é selecionar as colunas desejadas para a ferramenta

“‘Escolher colunas” (Figura 12), removendo possiveis colunas indesejadas que

venham na tabela. Nessa etapa uma janela € aberta e selecionadas as colunas

desejadas, conforme a Figura 13, em que a “Column 7” foi removida da base.

FIGURA 12 — JANELA DO POWER BI COM DESTAQUE AO BOTAO DE SELEGAO DE COLUNAS
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Fonte: O autor (2024).
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FIGURA 13 — JANELA ABERTA NO POWER Bl DEMONSTRANDO A SELEGAO DE COLUNAS NO
POWER QUERY

TEEE - o
Paginalnicial  Transformar  Adicionar Coluna Exibicio Ferramentas  Ajuda (7]
=% Iih [h, D [h, ! X Tipo de Dados: Texto [ = Andlise de Texto
(0
=t E £t Escolher Colunas Usar a Primeira Linha como Cabecalno @ Pesquisa Visual
Fechare Nova Fontes Inserir  Configuraciesda  Gerenciar Atualizar Agrupar Cambinar
Aplicar=  Fonte~ Recentes~ Dados  fonte de dados  Parametras=  Visualizacio - E3 | Escalher as colunas @ serem mantidas por 47 Substituir Valores - /£, Azure Machine Learning
Fechar Nova Consulta Fontes de Dados  Pardmetros Const Transformar Insights da 1A
P Pesquisar Colunas 8l T e
Consultas [6] < fx - Table.PromoteHe | Config. Consulta X
o e [® (Selecionar Todas as Colunas) 4 PROPRIEDADES
Operacio N
[exci § ome
i @ Atvidade ara
arifas
BT fnsumos Tarfa
- Todas as Propriedades
B Mangjo iz A% Operacio [ -] 4B Aivi Rendimenta (hh/ha) fo (hh/ha) [~ 155 Eficiencia operacional
e ® Validos 100% | ® valid| Eficiendia operacional 100% | # Vilidos 1 4 ETAPAS APLICADAS
[ Planilnal ® Erro 0%  ® Erro Turno 0% | Erro Fonte
® Vazio 0% | ® Vazig Column? 0% | Vazio .
Linhas Filtradas
1 [eekEsg Mecang) o8 o Tarifss xlsx_httpss//klabin shar.
2 |Calagem Manuak 0 Pasta de Trabalho Importada ..
3 Preparo de Solo Pneu 15 Operacdes Sheet
4 Preparo de Solo Esteira 13 e e T
5 | Preparo de Solo Coveame R Personalizacio Adicionada
6  Preparo de Solo Escavade 35
7 | Plantio Semi me| H
8 Plantio Manuzl 15
9 | Replantio Manuzl 7
10 AdBase Mecaniz: 1
11 AdBase Manuzl 14
12 | AdCobertura Mecanizz 07
12 | AdCobertura Manuzl 10
14 AdManutengdo Mecanizz “ Cancelar 07
15 | AdManutengdo Manuzl 10
16  Dessecagio Mecanizg 09 v
7] < >
7 COLUNAS, 25 LINHAS _ Criagéo de perfil de coluna com base nas primeiras 1000 linhas VISUALIZAGAO BAIXADA AfS) 1329

Em seguida as colunas “Tarifa”,

Fonte: O autor (2024).

“Rendimento

(hh/ha)” e “Eficiéncia

operacional” sao selecionadas e alteradas para o tipo numero decimal (Figura 14),

na guia “Transformar’. Seguindo os mesmos passos, a coluna “Turno” € alterada

para tipo numero inteiro.
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FIGURA 14 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO A SELEGAO DE COLUNAS, ABA
“TRANSFORMAR” E BOTAO PARA ALTERACAO DO TIPO DE DADO DA COLUNA NO POWER
QUERY
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Fonte: O autor (2024).

A Ultima etapa dessa base é criar a informacédo que possibilitara a conexao
com as demais bases. Na aba “Adicionar Coluna”, é selecionada a opgao “Coluna
Personalizada” (Figura 15). Na janela é inserida o nome da coluna “Chave” e a
férmula para a coluna desejada (Figura 16). Nesse caso foi criada a coluna de
conexao entre bases, com o nome da operacdo “Operacado” e o tipo de execugao

“Atividade” juntos na coluna.

= [Operacaol&[Atividade]
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FIGURA 15 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO A ABA “ACICIONAR COLUNA” E O BOTAO
PARA ADICIONAR COLUNA PERSONALIZADA NO POWER QUERY
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Fonte: O autor (2024).

FIGURA 16 — JANELA ABERTA PELO POWER BI PARA ADICAO DA COLUNA PERSONALIZADA

NO POWER QUERY
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Fonte: O autor (2024).

3.2.1.2 Fonte de dados de tarifas (insumos)
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A base de Insumos contém os valores de cada insumo do manejo utilizado.
As etapas executadas nela sdo as mesmas das executas na base “Tarifas e
rendimentos”, com excecdo da adicdo de coluna. Dessa forma foi selecionada a

coluna desejada e alterado o tipo da coluna “Valor” para numero decimal (Figura 17).

FIGURA 17 — JANELA DO POWER VI DEMONSTRANDO O VISUAL DA BASE DE INSUMOS NO
POWER QUERY
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Fonte: O autor (2024).

3.2.1.3 Fonte de dados de manejo

Na base de manejo, que alocara as atividades ao longo do tempo de acordo
com o plano de plantio, as etapas inseridas sdo as mesmas das bases anteriores.
As colunas desejadas sao selecionadas e na sequéncia a coluna “Data” é
modificada para tipo numero inteiro e a coluna “% Realizado” para tipo percentual
(Figura 18).
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FIGURA 18 — — JANELA DO POWER VI DEMONSTRANDO O VISUAL DA BASE DE DADOS
MANEJO NO POWER QUERY
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Fonte: O autor (2024).

3.2.1.4 Fonte de dados de manejo (insumos)

As etapas iniciais da base de manejo na parte de insumo s&o iguais as
anteriores, selegcao de colunas desejadas e tipo alterado das colunas “Data” para
numero inteiro, “Dose” para numero decimal e “% Realizado” para percentual. Em
seguida é inserida uma coluna personalizada “Chave”, que sera a conexao com a
base de dados “Plano de plantio”, nela sdo concatenadas as colunas “Operagao”,
“Atividade” e a “Data”, conforme a formula:

= [Operacao]&” “&[Atividade]&” “&Text. From([Datal])

Nessa base sdo inseridos os valores dos insumos utilizados, da tabela
“Tarifas — Insumos”. Selecionando a opcao “Mesclar Consultas” dentro do botao
“Combinar” (Figura 19) é aberta a janela que fara a conexdo entre as bases. Na
janela é necessario selecionar a base de conexado, nesse caso a “Tarifa — Insumos”
e selecionar as colunas que sao a conexao “Insumo” (Figura 20). O tipo de juncgao é

o externo esquerdo, em que a base procura a conexao na segunda tabela, a partir
da primeira.
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FIGURA 19 — JANELA DO POWER BI COM DESTAQUE NO BOTAO PARA COMBINAR BASES DE
DADOS NO POWER QUERY
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Fonte: O autor (2024).

FIGURA 20 — JANELA ABERTA PELO POWER Bl PARA COMBINACAO DE BASES NO POWER
QUERY COM DESTAQUE PARA AS COLUNAS DE COMBINAGCAO, SELECAO DA BASE DE
DADOS E SELEGAO DO TIPO DE JUNGAO
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Fonte: O autor (2024).

Com a conexao de bases realizada, sédo inseridas as colunas desejadas da

base “Tarifas — Insumos”, ao clicar no botdo de duas setas na coluna (Figura 21), é
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aberta a janela para sele¢do das colunas. Na janela é deselecionada a opgao “Use o

nome da coluna original como prefixo” e marcada a coluna “Valor” (Figura 22). Como

resultado, tem-se os valores de cada insumo na base “Manejo — Insumos” (Figura

23).

FIGURA 21 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO O BOTAO PARA A EXPANSAO DAS
COLUNAS DESEJADAS PARA BASE

Transformar

Adicionar Coluna

Configuracdes da

TEEE
DG E [
=t ©

Fechare MNova Fontes  Inserir

Aplicar~  Fonte - Recentes ~ Dados

Fechar Nova Consulta

Consultas [6]

B Plano de plantio
T Tarifas e rendimentos
B Tarifas - Insumos
E Manejo

El Manejo - Insumos
[ Planilhal

fonte de dados Colunas * Colunas *  Linhas = Coluna~  por
Fontes de Dados  Pardmetros Consulta Gerenciar Colunas Cla..
< Jr | = Table.NestedJoin(#"Personalizacdo Adicicnada”, {"Insumo"}, #"Tarifas - Insumos®, {"Insumo”},
"Tarifas - Insumos”, JoinKind.leftOuter)
. alizado +]/12 Dose | A% mnsumo -] 155 Chave -
os 100% | ® Validos 100% | ® Vilidos 100% | ® Vilidos 100%
0% | ® Ermo 0% @ Ermo 0% @ Erro 0% | ® Erro
0% | ® Vazio 0% e Vazio 0% e Vazio 0% | ® Vazio

1 100,00% 0 senvico Calagem Mecanizada -3 Table

2 100,00% 1.5 Calcdrio Calagem Mecanizada -3 Table

3 100,00% 0 senvico Calagem Mznual -3 Table

4 100,00% 15 Calcirio Calagem Mznual -3 Table

5 100,00% 0 senvico Calagem Mznual -3 Table

6 100,00% 1,5 Calcirio Calagem Mznual -3 Table

7 100,00% 0 Servico Preparo gz Solo Pnau -2 Table
8 100,00% 0 Servico Preparo ge Solo Estairz -2 Table

9 100,00% 0 Servigo Preparo de Solo Coveamento -1 Table
10 100,00% 0 Servigo Preparo de Solo Esteirz -2 Table
11 100,00% 0 Servigo Preparo de Solo Escavadsira -2 Table
12 100,00% 0 Servigo Preparo de Solo Coveamento -1 Table
12 100,00% 0 Servigo Plantio Semi mec 0 Table
14 100,00% 18337 Mudas Plantio Semi mec 0 Table
15 100,00% 0 Servigo Plantio Manual 0 Table
16 100,00% 18337 Mudas Plantio Manual 0 Table
7| ¢

Gerenciar

Parametros~  Visualizagio » (1] Gerenciar ™

Exibicio

[

Atualizar

Ferramentas

Ajuda

2 Propriedades
=T Editor Avancado

B

L

Escolher Remover

Reduzir

3 = Tipo de Dados: Tabela

[ Usar a Primeira Linha como Cabegalho =
Dividir  Agrupar
1, , Substituir Valores

Transformar

9 COLUNAS, 114 LINHAS  Criagdo de perfil de coluna com bas nas primeiras 1000 linhas

FF] Tarifas - Insumos
® Validos -

0%
0%

= Analise de Text
| = Andlise deTexto
@ Pesquisa Visual
Combinar
- A\ Azure Machine Learning

Insights da IA

Config. Consulta X

<4 PROPRIEDADES

Neme
Mangjo - Insumos

Todas as Propriedades

4 ETAPAS APLICADAS

Fonte
Linhas Filtradias
Manejos xlsx_httpsi/fklabin sh.
Pasta de Trabalho Importada ...
Insumos_Sheet
Cabegalhos Promovidos
Linhas Filtradas
Outras Colunas Removidas
Tipo Alterado
Personalizacio Adicionada

X Consultas Mescladas

VISUALIZAGAO BAIXADA A(S) 13:29

Fonte: O autor (2024).
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FIGURA 22 — JANELA DO POWER BI DEMONSTRANDO A LISTA SUSPENSA PARA SELEGAO
DAS COLUNAS DESEJADAS PARA A BASE
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Fonte: O autor (2024).

FIGURA 23 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO A COLUNA DE VALORES DOS INSUMOS
DA BASE “INSUMOS” NA BASE “MANEJO — INSUMOS”
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Fonte: O autor (2024).

3.2.1.5 Fonte de dados de plano de plantio
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A base de plano de plantio € a base que centraliza os dados e,
consequentemente, a mais complexa em etapas. Ao carregar a base, as linhas em
branco sao filtradas, as colunas desejadas mantidas e para as colunas “Talhao”,
“Manejo” e “Area (ha)”, o tipo de dado é alterado para texto para as duas primeiras e
numero decimal para a ultima.

No passo seguinte € mesclada a base “Manejo”, da mesma forma que o
realizado no passo 3.2.1.4, com base na coluna “Manejo” de ambas as bases.
Quatro colunas séo inseridas da base “Manejo” para a base “Plano de plantio”:
“Operacao’, “Data”, “Atividade” e “% Realizado”. Nessa etapa cada linha da base de
Plano de Plantio € aberta em N linhas, para cada operagdo de seu respectivo
manejo.

Em seguida foi inserida a coluna “Chave 1”7, concatenando as colunas

“Operacao” e “Atividade”, tal como a formula:

= [Operacaol&[Atividade]

Essa coluna serve de base para a insercdo da base “Tarifas e rendimentos”,
conectando com a coluna “Chave”, criada na base mencionada. Quatro colunas sio

“Eficiéncia

inseridas na base “Plano de plantio”: “Tarifa”, “Rendimento (h/ha)
operacional” e “Turno”.

A coluna “Chave 2” ¢é inserida na base concatenando as colunas “Operacao”,
“Atividade” e “Data”, pela férmula:

= [Operacao]&” “&[Atividade]&” “&Text. From([Data])

A base “Manejo — Insumos” foi inserida na base “Plano de plantio” pelas
colunas “Chave” e “Chave 2”. Nessa etapa as colunas “Dose”, “Insumo” e “Valor”
foram adicionadas a base “Plano de plantio”.

Nas ultimas seis etapas dessa base dentro do Power Query sdo inseridas
cinco colunas e alterados seus tipos. As colunas calculam a area a ser realizada
para cada atividade “Area real” multiplicando a area do talhdo pelo percentual de
execucao da atividade, o custo da operacgao “Custo operacédo” multiplica a tarifa pela
area de realizagdo se a linha € um servico, a quantidade de insumo necessaria

“Qtde insumo” se a linha nao é servigo, multiplicando a dose do insumo pela area a
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ser realizada, o custo dos insumos “Custo insumo” multiplica a quantidade de
insumo pelo valor do insumo se houver quantidade de insumo na linha, e a data de
cada atividade “Data desembolso” somando os meses de cada atividade na linha do

tempo a data de plantio.
Areareal = [Area (ha)] * [#"% Realizado”]

Custo operagdo = [Insumo] = "Servigo” then [Tarifa] * [Area Real] else null
Qtde insumo = [Insumo] <> "Servico” then [Dose] * [Area Real] else null
Custo insumo = [Qtde insumo] <> null then [Qtde insumo] * [Valor] else null
Data desembolso = Date. AddMonths([Expectativa de plantio], [Data])

As colunas “Custo operacdo”, “Custo insumo”, “Qtde insumo” e “Area real”
foram definidas para tipo numero decimal e as colunas “Data desembolso” e

“Expectativa de plantio” para tipo data. Em seguida as alteracées foram aplicadas,

conforme Figura 24.

FIGURA 24 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO O BOTAO PARA APLICAGAO DOS DADOS
PROCESSADOS NO POWER QUERY PARA POWER PIVOT E POWER VISUAL
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Fonte: O autor (2024).

3.2.2 Power Bl Desktop

A base consolidada no Power Bl recebeu mais duas colunas, para calculo da
necessidade de recursos mensais. A primeira coluna calcula as horas dos dias uteis
de cada més, considerando o primeiro dia e ultimo dia de cada més, retirando os
finais de semana e multiplicando pelas horas diarias de trabalho (8h por dia), e a
segunda a necessidade de recursos, ao multiplicar o rendimento pela area de
operacao e dividir o valor pela multiplicacao da eficiéncia, turno e horas disponiveis.
Ambas as colunas sao inseridas pelo botdo “Nova coluna” na guia “Ferramentas de
tabela”, que aparece ao selecionar uma base de dados na aba “Dados”, conforme
Figura 25.

FIGURA 25 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO A ABA “FERRAMENTAS DE TABELA", A
SELECAO DA TABELA E O BOTAO PARA ADICAO DE COLUNAS NO POWER BI DESKTOP
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Fonte: O autor (2024).

Horas Gteis = NETWORKDAYS('Plano de plantio’[Data desembolso],
EDATE ('Plano de plantio'[Data desembolso],1) —1,1) * 8
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Necessidade de recursos = IF('Plano de plantio’[Insumo] = Servico,
'Plano de plantio'[Rendimento (hh/ha)]
+ 'Plano de plantio'[Area Real]
/ ('Plano de plantio’[Turno]
* 'Plano de plantio’[Eficiencia operacional]

« 'Plano de plantio'[Horas]))

Uma terceira coluna foi adicionada para agrupar os tipos de recursos
semelhantes. Dessa forma, com base na coluna “Atividade”, as atividades com
“‘manual”’ ou “coveamento” foram agrupadas, pois necessitam do mesmo recurso, da

mesma forma que as atividades de “pneu” e “mecanizada’.

Tipo de recurso = IF('Plano de plantio’ [Atividade]
= "Manual” || 'Plano de plantio'[Atividade]
= "Coveamento”,” Ajudantes”, IF ('Plano de plantio'[Atividade]
= "Semi mec” || 'Plano de plantio’ [Atividade]
= "Pneu” || 'Plano de plantio'[Atividade]

= "Mecanizado”,”Trator”,'Plano de plantio'[Atividade]))

Com o objetivo de facilitar os calculos dos dados foram adicionadas trés
medidas na base (Figura 26): custo operacional que soma o “custo operagcédo” se a
coluna “Insumo” € um servigo, custo insumos que soma o “custo insumo” se o

insumo é diferente de servigo, e custo total que soma os dois anteriores.

Custo operacional = CALCULATE (SUM('Plano de plantio’[Custo operagio]),

'Plano de plantio'[Insumo] = "Servigo”)

Custo insumos = CALCULATE(SUM('Plano de plantio'[Custo Insumo]),

'Plano de plantio'[Insumo] <> "Servico”)

Custo Total = [Custo operacional] + [Custo insumos]
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FIGURA 26 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO O BOTAO PARA CRIAGAO DE MEDIDAS NO
POWER BI DESKTOP
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Fonte: O autor (2024).

3.2.2.1 Recursos do Power Bl Desktop

O Power Bl dispde de diversos recursos para a melhor apresentacdo dos
dados. Alguns dos recursos sao filtros dindmicos nas telas, graficos de diversos
tipos, textos, valores, entre outros. Na Figura 27 estdo destacados os visuais iniciais
disponiveis para uso no Power Bl Desktop, no entanto ha a possibilidade de
adicionar outros visuais pela loja de visuais, disponivel ao clicar nas reticéncias e em

“obter mais visuais”, que abre uma nova janela (Figura 28).
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FIGURA 27 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO O BOTOES COM OS TIPOS DE VISUAL
DISPONIVEIS NO POWER Bl DESKTOP
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Fonte: O autor (2024).

FIGURA 28 — JANELA ABERTA PELO POWER Bl COM A LOJA DE VISUAIS DISPONIVEIS NO

POWER BI DESKTOP
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Fonte: O autor (2024).

Ao selecionar um visual, aparecem na tela os campos possiveis de

preenchimento, de acordo com cada tipo de visual. Como exemplo na Figura 29, ao

selecionar o visual de grafico de barras empilhadas, os campos “Eixo Y”, “Eixo X7,
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‘Legenda”, “Multiplos pequenos” e “Dicas de ferramentas”, aparecem para
preenchimento com informacgdes da base de dados.

FIGURA 29 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO O LOCAL DE PREENCHIMENTO DE
INFORMAGAO E O VISUAL SELECIONADO NA TELA DE VISUAIS
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Fonte: O autor (2024).

Outro recurso interessante disponivel sdo os botdes, eles podem ser
adicionados diretamente como botdes, conforme Figura 30, ou como formas ou
imagem. Ao habilitar a “agdo”, € possivel designar uma acédo ao botdo, como
navegacao para determinada pagina, limpar os filtros da pagina ou voltar para a
pagina anterior (Figura 31).
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FIGURA 30 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO O LOCAL COM AS POSSIBILIDADE DE
BOTOES PARA UTILIZAGAO NO POWER Bl DESKTOP
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Fonte: O autor (2024).

FIGURA 31 — JANELA DO POWER BI DESTACANDO OS TIPOS DE ACOES DISPONIVEIS PARA
BOTOES NO POWER BI DESKTOP
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Fonte: O autor (2024).
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3.2.2.2 Visuais do Power Bl Desktop

Diante das opgdes disponibilizadas pelo Power Bl, os visuais desejados para
a apresentacdo dos dados possuem duas visdes: uma para 0S numeros de
orcamento e outra para os dados de necessidade de recursos.

A visao orgamentaria contempla os filtros desejados, como: data de plantio,
data de desembolso, talhdo, espécie, operacao, entre outros; os numeros relevantes
para o orgcamento: total, servigos e insumos; um grafico dispondo os numeros com

abertura mensal e/ou anual; e uma tabela para exportar dos dados (Figura 32).

FIGURA 32 — DEMONSTRACAO DO VISUAL DE ORCAMENTO DESEJADO INICIALMENTO PARA
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Fonte: O autor (2024).

O visual destinado para os recursos €& semelhante ao orgamentario,
alterando os numeros dispostos para: numero de tratores, numero de esteiras,

numero de escavadeiras e numero de ajudantes, conforme demonstrado na Figura

33.
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FIGURA 33 — DEMONSTRACAO DO VISUALDE RECURSOS DESEJADO PARA O POWER BI
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Grafico Mensal/Anual Esteiras

so.|14

Escava-
deiras

Ajudan-
tes

Base de dados consolidada

Fonte: O autor (2024).
3.3 MODELO RELACIONAL

A metodologia proposta se baseia nos modelos de dados relacionais
desenvolvidos por EF Codd. Codd (1970) propés a mudanga da organizagao de
dados em estruturas hierarquicas para modelos onde os dados sdo armazenados
em tabelas, podendo ser acessados e relacionados.

Como vantagens desse modelo pode se destacar a flexibilidade na alteragéo
de dados e facilidade de uso dos dados (Date, 2004). Na Figura 35 esta
exemplificado um modelo de dados relacionais, em que a tabela “Sales” esta
relacionada a tabela “Product” em uma relagdo de muitos (*) para um (1), por meio

da coluna “Product Key”, presente em ambas as tabelas.
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FIGURA 34 — EXEMPLOS DE MODELO DE DADOS RELACIONAIS, COM AS TABELAS “SALES” E
“‘PRODUCT” SE RELACIONANDO PELA COLUNA “PRODUCKEY” COM MUITOS PARA UM

Sales e
OrderDate M Product o
> OrderQuantity Fa i
ProductKey Ty [ Category
ResellerKey Ty e Color
Z List Price
Collapse <™ |
hModel
Product
ProductKey Ty
SKU
Lollapse -~

Fonte: Microsoft (2024c).

A Figura 36 demonstra como as tabelas das bases de dados apresentadas
nos capitulos anteriores se relacionam. Na etapa 1 as tabelas de “Manejo” e “Tarifa
operacdes” sao relacionadas pela operacdo, adicionando as informacdes de cada
operacgao contida no manejo, como tarifa, rendimento, eficiéncia operacional, entre
outros. No exemplo da Figura, as operagdes “OP1” e “OP2” do manejo “M1” séo
acrescidas de suas tarifas “T1” e “T2”, respectivamente.

A etapa 2 é o relacionamento da tabela de “Tarifas Insumos” a tabela
“Insumo”, por meio da coluna Insumo resultando na adi¢do do valor de cada insumo
a cada linha que contenha o Insumo. Na Figura os insumos “I1” e “I2” da “OP1”
recebem seus valores “V1” e “V2”.

No terceiro passo a tabela “Manejo e Tarifas” e adicionada ao plano de
plantio, abrindo o plano nas N operagdes dispostas no manejo. No exemplo o talhdo
“A1” recebe as operacgdes “OP1” e “OP2”, com suas respectivas tarifas, pela relacao
das tabelas pela coluna de manejo.

Na ultima etapa a tabela de “Plano de plantio e Manejos” e relacionada a
tabela de “Insumos e Tarifas”, resultando na tabela final. A relagcao das tabelas esta
baseada na coluna de operagao, em que cada linha contendo a respectiva operacao

€ acrescida das linhas contendo os insumos da operacéo e o valor desse insumo.
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FIGURA 35 — DEMONSTRAGCAO DO MODELO DE RELACIONAMENTO DAS TABELAS DE DADOS
UTILIZADA PARA A CONSTRUGAO DA ANALISE

Plano de plantio

Al M1 Plano de plantiotManejos
M [ M [ ot [ T
Manejos 3 A | M o2 [ T
M1 OP1
M1 OP2 Manejos+Tarifas
1 Mi | ot | T1
Tarifas operagbes M1 | oP2 | T2 Plar;:deplanii’lo;Manejg:Insumo;l n =
oP1 11 Al M1 OP1 T1 12 V2
oP2 12 4 AL M1 oP2 T2
Insumos
0OP1 11
OP1 12 Insumos+Tarifas
2 o1t | 1 [ v p——
Tarifa insumo ot | 2 [ v |
11 vi
12 V2

Fonte: O autor (2024).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O dashboard dispde de cinco visuais: menu, programagao, or¢camento,
recursos e base de dados. A tela inicial € o menu (Figura 37), em que foram
inseridos quatro botdes que encaminham o usuario para as demais telas do

relatorio.

FIGURA 36 — VISUALIZAGAO DO MENU DO DASHBOARD NO POWER BI

Silvi PRO

Fellipe Soares Vicentini

Programacao

Orcamento

Recursos

Base de dados

Fonte: O autor (2024).

Ao clicar em algum botdo, tem-se o direcionamento para as telas de dados.
Como padrao, todas possuem o titulo do dashboard e um botdo de voltar ao menu
na parte superior. Na parte esquerda foram inseridos os filtros que auxiliam na
visualizagdo e analise dos dados, em ordem: data de plantio, data de desembolso,
género/espécie, insumo, operagao, tipo de recurso e talhao.

Na tela de planejamento, demonstrado na Figura 38, € disposta uma caixa
de texto com a area total das operagdes planejadas no lado direito e quatro graficos
complementam o visual: abertura mensal de area planejada, abertura anual de area
planejada, area planejada por operacao e o percentual de area planejada para cada

operagao.
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FIGURA 37 — VISUALIZAGAO DA ABA DE PLANEJAMENTO DO DASHBOARD NO POWER BI

Tipo de recurso
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1. 063 1].5 g
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Todos ~ 30 I r l5
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QOperacdo ;o l in
e ' E ZSEEREZS85
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(5.06%)
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56.000 (20,25%)
14.000 (5.06%)

Fonte: O autor (2024).

A tela de orcamento (Figura 39) possui trés caixas de texto no lado direito,

uma com o custo total, uma com o custo das operagdes e outra com o custo dos

insumos utilizados. Centralizado esta o grafico com a abertura mensal dos custos,

divididos entre operacional e insumos. Na parte inferior sdo dispostos quatro

graficos: custo total por operacéo, custo operacional de cada operagéo, o custo de

insumos de cada operacgao e os custos operacionais e insumos abertos anualmente.
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FIGURA 38 — VISUALIZAGAO DA ABA DE ORGAMENTO DO DASHBOARD NO POWER BI
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Fonte: O autor (2024).

Os visuais da necessidade de recursos (Figura 40) contém um grafico para
cada tipo de recursos distinto: ajudantes, tratores, esteiras e escavadeiras. Cada

grafico contém a necessidade mensal para cada recurso.
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FIGURA 39 — VISUALIZACAO DA ABA DE NECESSIDADE DE RECURSOS DO DASHBOARD NO

POWER BI
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Fonte: O autor (2024).

A Ultima tela (Figura 41) possui uma tabela de dados que pode ser

exportada para uma planilha do Microsoft Excel, possibilitando que diferentes

analises dos dados sejam realizadas.



FIGURA 40 — VISUALIZAGAO DA ABA DE BASE DE DADOS DO DASHBOARD NO POWER BI
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Fonte: O autor (2024).

Um ponto vantajoso do dashboard proposto é a velocidade de atualizagao

dos dados no Power Bl. As simulagdes de atualizacdo realizadas apontam uma

velocidade média de atualizagdo, sem falha, de 32 segundos (Figura 42). Dessa

forma, é possivel alterar dados nos inputs e obter os resultados em segundos,

facilitando a geracgdo de diferentes cenarios.




FIGURA 41 — SIMULAGOES DE ATUALIZAGAO DO DASHBOARD

Agendado OneDrive

Historico de atualizacéo

Direct Lake

Cetalhes Tipz Imviciar Terminar Zzatus Wenszgem

Mostrar Scbderanda 1500672024, 173042 1570672024, 17:31:12 Concluido

Mostrar Sobdemanda 15/0G/2024, 165033 1570672024, 185059 Concluido

Mosirar Sobdemanda 150672024, 144712 1570672024, 14:5640  Falhou Erro durante o processamento de dades no conjuntc de dados
Mostrar Sob demanda 150672024, 141728 1570672024, 141757 Concluido

Mostrar Sob demanda 02/0G/2024, 134301  02/06/2024, 134333  Concluido

Mostrar Sobdermanda  02/06/2024, 132052 02/06/2024, 13:2131  Conduido

Mostrar Sob dermanda 0200672024, 13:0443  02/06/2024, 13:05:19  Conduido

4.1 ACESSO AO DASHBOARD

Fonte: O autor (2024).
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O Power Bl possui um servigo que possibilita o compartihamento dos

dashboards construidos no Power Bl Desktop. A publicacdo dos indicadores nesse

servico fica armazenada na workspace, que pode ser do préprio usuario ou

compartilhada, como pode ser o caso de empresas.

Na workspace ha a possibilidade de compartiihamento publico do indicador,

que fica disponivel para qualquer usuario que utilize o link para acessa-lo. O

dashboard criado para a abordagem proposta pode ser acessado pelo link Microsoft

Power Bl ou pelo QRCode, disponivel na Figura 34.
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FIGURA 42 — QR CODE PARA ACESSO AO DASHBOARD PELO SERVICO DO POWER BI

Fonte: O autor (2024).

4.2 ESTUDO DE CASO

Com base nos visuais apresentados nos resultados € possivel realizar
diversas analises sobre o planejamento, custos e a necessidade de recursos. Este
trabalho apresenta um estudo de caso com base nos dados apresentados na sessao
Material e Métodos.

A partir do estudo de caso as agendas simultdneas de silvicultura ficam
evidentes, em que os manejos estdo dispostos por completo na linha do tempo. As
operagdes contidas no manejo se sobrepde ao longo dos meses, dependendo da

data de plantio de cada uma.

4.2.1 Planejamento

Na pagina de planejamento pode-se filtrar somente o ano desembolso de
2024, que possui todas as atividades incluidas no manejo (Figura 43). Dessa forma,
€ observado que é necessario uma execucao de 39.500 ha no ano. Os maiores
valores correspondem a formiga pés-plantio, com 12.000 ha, e herbicida pés-plantio,
com 8.000 ha.
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FIGURA 43 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE PLANEJAMENTO COM FILTRO DE ANO
DESEMBOLSO 2024
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Fonte: O autor (2024).

Apos o filtro de data de desembolso, € inserido filtro na data de plantio,

também em 2024 (Figura 44). O resultado é de 18.240 ha das areas dos talhdes

com plantio em 2024 e desembolso em 2024. Os destaques s&o herbicida-pds, com

2.200 ha, e o plantio e adubagao de base, com 2.000 ha cada.
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FIGURA 44 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE PLANEJAMENTO COM FILTRO ANO
DESEMBOLSO E ANO DE PLANTIO 2024
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Fonte: O autor (2024).

Ao inserir o filtro de operagédo “plantio” aos filtros ja inseridos (Figura 45),
tem-se os valores iniciais de plano de plantio, dispostos na Tabela 1. O plantio
mensal possui uma amplitude de 250 ha entre os meses de maior plantio, dezembro

e janeiro, e os de menor plantio, maio, junho, julho e agosto.
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FIGURA 45 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE PLANEJAMENTO COM FILTRO ANO
DESEMBOLSO 2024, ANO DE PLANTIO 2024 E OPERACAO DE PLANTIO
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Fonte: O autor (2024).

No dashbord é possivel verificar a quantidade de area que determinado
recurso precisara realizar. Na Figura 46 tem-se o filtro do desembolso em 2024 com
0 recurso de ajudantes, em que esse recurso realizara 27.610 ha, sendo a maior

parte de formiga pés-plantio, com 12.000 ha.
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FIGURA 46 — VISUALIZAGAO DA PAGINA PAGINA DE PLANEJAMENTO COM FILTRO DE ANO

DESEMBOLSO 2024 E RECURSO AJUDANTES

Silvi PRO © o

Planejamento

Plantio
Todos ~
Desembolso

2024 v

Espécie

Todos v

Insumo
Todos ~
Operagdo

Todos v

Tipo de recurso

Ajudantes v

Manejo
Todos R
Talhdo

A Pesquisar
11

10

Planejado mensal (ha) Planejado

2,067 27, 61 Mil

0 Mi 2.885 ;93 2.794

0 Mi Planejado anual (ha)
o Mi 1.904

om I 13909 1435 1413 1.480

- I I I I

0 Mi

0 Mi

janeiro  fevereiro  margo abril maio Jl.th Julhn agosto  setembro outubro novembro dezembro

0 Mi 3.285

=z

=z

=z

2024

Planejado (ha) Planejado por operacdo (%)
Formiga pés-plantio ®Formiga ... ®Herbicid... ®Formig... © Plantio ®Ad Base P
Herbicida Pés N2 400" I 1.100 (3,98%) 12.000
Formiga Pré-corte IINZI000NENN 1.100 (3,98%) (43,46%)
Plantio | 1.400 1.100 (3,9..)
Ad Base |mISIO0N] 1.100(3,5.)
Ad Cobertura |NISI00N] i.100 (31,9‘;‘-])0
Calagem [F1.100°] (5'0.7%)
Dessecacdo |Nut00N] 2.000 (7,24%)
Formiga pré-plantio 111:10011 4.400 (15,94%)

Fonte: O autor (2024).

Em relacdo aos manejos, na Figura 47 é adicionado o filtro de manejo,

selecionando o “M2”. Dos 39.500 ha de 2024, 25% é referente ao M2. Esse valor era

esperado, pois no plano de plantio as areas do M2 correspondem a 25% dos

plantios.
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FIGURA 47 — VISUALIZAGAO DA PAGINA PAGINA DE PLANEJAMENTO COM FILTRO DE ANO
DESEMBOLSO 2024 E MANEJO “M2”

Silvi PRO

Planejamento

© oo

Plantio Planejado mensal (ha) Planejado
0 Mi
Todos s 1.054 9 8 7 5
Desembolso 0 Mi 26 927
2024 N - Planejado anual (ha)
i
Espécie
Todos N L
Insumo oM
Todos b
0 Mi
Operagdo
Todos bt 0 Mi
agosto  setembro outubro novembro dezembro

janeiro fevereiro  marco abril maio ]unho julho
= 024 2024
Tipo de recurso

Todos N Planejado (ha) Planejado por operagao (%)
— Formiga pas-plantio ®Formig... ®@Herbici.. ®Ad Base ®Ad Cob... ®Calagem  »
anejo
Herbicida Pés I 2000 B 500 (5,06%) 3.000 (30,38%)
M2 i Ad Base IEEENSOONENEN 500 (5,06%)
Ad Cobertura IEENSOONEEEN 500
Talhdo Calagem [EN"S00" I (5,06%)
B 500 (5,0...
R Pesquisar Dessecacio IEENSOONENEN . SD)CI
1133 Formiga Pré-corte INSOONENNN (5,06%)

500 (5,06%)

A L _—
1134 Formiga pré-plantio I |

A Y
Herbicida PE [EEN"S00" N 2.000 (20,25%)

500 (5,06%)

Fonte: O autor (2024).

Na Figura 48 foi filtrado somente o talhdo “171”, podendo ser avaliado a
quantidade de area a ser realizada no talhdo durante todo o manejo a qual ele esta
designado, no caso o M2. Com plantio planejado para margo de 2024, ha operagdes
programadas desde novembro de 2023, até margo de 2029 nesse talhdo, com um
total de 1.234 ha de atividades.
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FIGURA 48 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE PLANEJAMENTO COM FILTRO NO TALHAO “171”.
Silvi PRO ©

Planejamento

Voltar

Plantio Planejado mensal (ha) Planejado

Tod v
odos s 125 125 1 234
Desembolso ha
0 Mi
Todos £ ' Planejado anual (ha)
75
Espécie 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Todos h
0 Mi 38
Insumo
Todos N I

0 Mi

Operagéo ¢ g e e 8 T o 2 E & E 8 £ & 8 & ' I
= = G £ o G g o o
Todos s 3 3 P ¢ B 5 F o : 8 F B o: B B Bess
2 s H @ a @ P 2 9 R o®
Tipo de recurso 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Ll
Todos v Planejado (ha) Planejado por operagdo (%)
— Formiga pés-plantia @Formig... ®Herbici... ®Ad Base ®Ad Cob... ®Calagem  *
anejo
Herbicida pos I 250 I 63 (5,06%) 375 (30,38%)
Todos v Ad Base IENGSIEEN 63 (5,06%)
Ad Cobertura NG 63
Talhdo Calagem VGV (5,06%)
2171 Dessecagzo INNGSINNN 83 (5.0,
| EV51 Formiga Pré-corte INGSINN (5,06%)
Formiga pré-plantio [ 63 63 (5,06%) 250 (20.25%
Herbicida PE 63 I 63 (5,06%) (20,25%)
Fonte: O autor (2024).

Analisando a pagina de custo, no ano de desembolso de 2024 (Figura 49),
que contém as atividades de todos os anos contemplados no manejo, tem-se um
valor total de R$ 35,33 milhdes, sendo R$ 25,57 milhdes com as operacdes e R$
9,76 milhdes com insumos.

A operacéao de herbicida pos é a com maior desembolso total e operacional,
com R$ 8,2 milhdes e R$ 6,6 milhdes, respectivamente, explicado pelo grande
volume de area realizado. A operagdo com maior desembolso de insumos é a

adubacéo de cobertura, com R$ 2,5 milhdes.
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FIGURA 49 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE ORGCAMENTO COM FILTRO DE ANO

DESEMBOLSO 2024
Silvi PRO o
Orgamento @ o
Custos mensal (R$) Total (R$)

Plantio
@ Custo operacional ®Custo insumos

Todos N
35,33 Mi

Desembolso 4 Mi -
2024 ~ 1,1 Mi
: ] !_ oM 1 0 Mi
s 3 Mi - 0,8 Mi Operacional (R$)
Espécie [ ]
1,0 Mi 0.9 Mi [
Todos v - Mi -y LA :
2 mi : N | 25,57 Mi
Insumo P oe M O6M
0,6 Mi i
Todos v . s
4 Insumos (R$)
Operagdo
Todos b oMi I
janeiro  fevereiro  marco abril maio junho ]ulhn agosto  setembro outubro novembro dezembro 9! 76 MI
Tipo de recurso
Todos v Custo Total (R$) Custo operacional (R$) Custo insumos (R$) Custo anual (R$)
6s IS 65 NN 6.6 Mi N BN 50 8
Manejo Herbicida Pos Herbicida Pos Ad Cobertura
Preparo de Solo [NSHNMINE Preparo de Solo NSANMNEN Ad Base INZOMMEN -10 Ml
Todos v Ad Cobertura [ISIEMN Formiga poés-pla... ISHONSIN Herbicida Pés INNEZIMINEN
Ad Base ISIMN Plantio N Ad Manutencao [IIRZISIN]
Talhdo Formiga pos-pla... I Dessecacio HE Herbicida PE I
P Pesquisar Plantio N Herbicida pe I Calagem NN
Bl Herbicida PE IR Ad Base Dessecacio I
10 Dessecacso I calagem W Formiga pés-pla... Il
Ad Manutencao I Ad Cobertura Il Formiga Pré-corte | 2024

Fonte: O autor (2024).

Utilizando os R$ 35,33 milhdes e dividindo-os pela quantidade de area
trabalhada no mesmo periodo, apresentada no capitulo anterior (5.1), chega-se ao
valor unitario (R$/ha) anual de aproximadamente R$ 894/ha.

Do montante de R$ 34,79 milhdes, as areas com plantio em 2024 compdem
60% do valor, com R$ 14,55 milhdes em operagdes e R$ 6,17 em insumos (Figura
50). A adubacado de cobertura é a mais custosa nos insumos, com R$ 2,1 milhdes,
enquanto o preparo de solo € o maior no custo total e operacional, com R$ 3,8

milhées em ambos, visto que essa operagdo nao necessita de insumos.
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FIGURA 50 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE ORCAMENTO COM FILTRO DE ANO PLANTIO 2024

E ANO DESEMBOLSO 2024

Silvi PRO

Orgamento

Plantio

2024 s

Desembaolso
2024 ~
Espécie
Todos v

Insumo

Todos v

Operagdo

Todos ~

Tipo de recurso

Todos ~

Talhdo
£ pesquisar
[ 189
170

2 Mi

042 mi 079 Wi -
M 0,70 Mi
1 Mi

i

1 Mi !
0 Mi

jansire  feversice  margo

Custo Total (R$)

Prepzro de Solo IENSIEIMINEN
Ad Bzze IENEEMDEEN
Ad Cobertura INSEININEN
Plzntic RSN
Herbicida Pos INNZESINGN
Herbicid= PE [NINSIMI
Dessecacie HESIMN
Calagem NN
Formiga péspla.. M

Custos mensal (R$)

@ Custo operacional ®Custo insumaos

—
0,34 Mi
_. —
031 Mi o=,
i
1 I
maia junha julh,
2024

Custo operacional (R$)

Prepare de Solo INSIEIMNENEN
Plantic NS
Herbicida Pos |IEREININ]

Formiga pos-pla.. M

setembro  outubro novembro dezembro

Custo insumos (R$)

Ad Coberturz IENZSRMINEN
Ad Baze NN

Herbicids PE I
Herbicidz Pés [
Dessecacio M
Ca -

Formiga pré-pla...
Formiga Pré-corte |

Fermiga pés-pla... |

=

Total (R$)

20,72 Mi
Operacional (R$)
14,55 Mi

Insumos (R$)

6,17 Mi

Custo anual (R$)

20,72 Mi

6.2 Mi

2024

Fonte: O autor (2024).

A Figura 51 demonstra o comportamento da atividade que tem maior custo

para o ano de 2024, o herbicida pos-plantio. Os meses de abril e junho tem o maior

custo dessa operagdo, com R$ 740 mil operacional e R$ 190 mil de insumos,

enquanto o menor més, novembro, soma R$ 410 mil, com R$ 330 mil operacional e

R$ 80 mil de insumos.
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FIGURA 51 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE ORCAMENTO COM FILTRO DE ANO

DESEMBOLSO 2024 E OPERAGAO DE HERBICIDA POS-PLANTIO

Silvi PRO

Orgamento

Plantio

Todos v

Desembolso
2024 ~
Espécie
Todos v

Insumo

Todes ~

Operacdo

Herbicid... ~

Tipo de recurso

Todos %

Talhdo
P Pesquisar
151
O 152

1Mi

1Mi

o Mi

0 Mi

0 Mi

=
P
=}
=

0,14 Mi

=
n
w
-

janeiro  fevereiro

Custo Total (R$)

margo

Custos mensal (R$)

®Custo operacional ®Custo insumas

| |
0,19 Mi 0,19 Mi
0,17 Mi
abril maic  junhe  julhe

2024

Custo operacional (R$)

0,13 Mi

agosto

—
0,14 Mi
— —
0,11 Mi 0,11 Mi
0,08 Mi
i R i
i
setembro  outubro novembro dezembro

Custo insumos (R$)

Total (Rs$)

8,24 Mi
Operacional (R$)
6,56 Mi
Insumos (R$)

1,68 Mi

Custo anual (R$)
824 Mi

—
1,7 Mi

2024

Fonte: O autor (2024).

No visual de custo é possivel avaliar o custo de cada tipo de recurso,

conforme demonstrado na Figura 52, em que esta disposto o custo da escavadeira

ao longo do ano de 2024, totalizando R$ 2,52 milhdes.




75

FIGURA 52 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE ORCAMENTO COM FILTRO DE ANO
DESEMBOLSO 2024 E TIPO DE RESURSO ESTEIRA

Orgamento
Plantio Custos mensal (R$) Total (R$)
@ Custo operacional ®Custo insumes
Todos ~ 0w )
2,52 Mi
Desembolso
2024 2 a Mi
Operacional (R$)
Espécie
Todos e a Mi . . .
| B Koak-cn | 2,52 Mi
i i i i
Insumo
a Mi
Todos 0 . . Insumos (R$)
i
ey 'i Eli li li
amM
Todos " janeire feversire margo  abri maio  junho  julho  agosto setembro outubro novembro dezembro (Em bra nCO)
2024
Tipo de recurso
Custo Total (R$) Custo operacional (R$) Custo insumos (R$) Custo anual (R$)
Esteira ~
2,52 Mi
Talhdo
P Pesquisar
O 172
2024

Fonte: O autor (2024).

Ao analisar o custo dos manejos, € perceptivel a diferenga do M1, com maior
mecanizagado, do que o M2, mais manual. Dos R$ 34,22 milhdes totais de custo, o
M2 totaliza R$ 10,05 milhdes (Figura 53), correspondendo 28% do valor, 3% a mais
do que o valor em area trabalhada.



76

FIGURA 53 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE ORGCAMENTO COM FILTRO DE ANO
DESEMBOLSO 2024 E MANEJO M2

Voltar
Orgamento @
Plantio Custos mensal (R$) 15 oj=|&|~ Total (R$)
®Custo operacional ®Custo insumos
. 10,05 Mi
|
Desembolso '
1M -0 28 Mi | ] i i
2024 b 0,22 M o,zs mi 0,28 Mi
| Operacional (R$)
Espécie L o, zs Vi 0,19 Mi
0 24 Mi 0_16 Vi
Todos ] 1 Mi 0, 23 Mi - 8 .
— 17 Mi 7,4 M|
Insumo 0,45 Mi OA5Mi 1 :
0 Mi i i
Todos ~
o Insumos (R$)
i
Operacdo
Todos ¥ oM 1
: janeiro  fevereiro  margo abril Junho Julha agosto  setembro outubro novembro dezembro 2: 5 8 MI
Tipo de recurso
Todos N Custo Total (R$) Custo operacional (R$) Custo insumos (R$) Custo anual (R$)
Manejo Herbicida Pés INZEINMNEN Herbicida Pos IEEENZI0NN I Ad Cobertura IEENOIGSIMINENN 10,05 M
Preparo de Solo IENESIMEEN Preparo de Solo NS Ad Base INOISOIMNEN m
M2 7 Ad Cobertura [ Formiga pés-pla... NOSIME Herbicida Pés INOEZIMIE “
Formiga pos-pla... [N Plantio I Ad Manutencgo SO
Talhao Ad Base [EEER Dessecacdo I Calagem [DZSOMMN
P Pesquisar Calagem NN Herbicida PE NI Herbicida PE NI
1133 Plantio I Calagem N Dessecacio N
[]134 Herbicida PE [N Ad Base I Formiga pés-pla... ll
Dessecacso NI Ad Cobertura Il Formiga Pré-corte 1 2024

Fonte: O autor (2024).

Seguindo na abertura de valores de manejo, também é possivel fazer a
comparagao unitaria de ambos, com o custo dividido pela area trabalhada. O M2 tem
aproximadamente 20% a mais de custo, em relacdo ao M1, R$ 854 por ha do “M1”
contra R$ 1.018 por ha do “M2".

Na Figura 54 tem-se a abertura de custos mensais do talhdo “171”, que
possui plantio para margo de 2024 e manejo “M2”. O ano de maior custo € o ano de
plantio, com R$ 860 mil dos R$ 1,26 milhdes totais. O custo operacional desse

talhdo é 75% operacional.
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FIGURA 54 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE ORGCAMENTO COM FILTRO NO TALHAO “171”

Silvi PRO ©
Orgamento
Plantio Custos mensal (R$) Total (R$)
@Custo operacional ®Custo insumos
Todos S oMi .
1.26 Mi
Desembolso
Todos o
M
— o) Operacional (R$)
p— 0, 06 Ml
odos v g
— 0,10 Mi 934,84 Mil
Insumo
0, 04 Mi
Todos ~ l
' Insumos (R$)
= owi 1R - - - .
Operagdo ° 5 = E ° o .: ) 2
T e 3 g § 5 ¢ £ ¢ ¢ ¢ P ¢ P OB OB
Todos v 2 5 E 2 4 £ & £ 4 £ £ E H
e 8 = ; B § B 321,97 Mil
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tipo de recurso
Todos v Custo Total (R$) Custo operacional (R$) Custo insumos (R$) Custo anual (R$)
Manejo Herbicida Pos IEENOSONMEN Herbicida Pos IEENOIZSIMINEN Ad Cobertura IEENOIOZSIMINEEN 0,86 Mi
Preparo de Solo [INOZSIMINEN Preparo de Solo INOR2ZSIMINE Ad Base IND/OESIMINEN u,szn
Todos ~ Ad Cobertura [N Formiga pos-pla... I Herbicida Pos [INOMSIMINE
Formiga pés-pla... I Plantio NI Ad Manutencao I
Talhdo Ad Base NN Dessecacio [l Calagem NN 0,65 Mi
L1171 Calagem NI Herbicida PE I Herbicida PE I 011 o
171 Plantio I Calagem Dessecacio [l 0,02 Mi
[ ] Migg
Herbicida PE I Ad Base Il Formiga pos-pla... ll o “'1,_0'1_01_
Dessecacao Ad Cobertura Il Formiga Pré-corte | TR R

Fonte: O autor (2024).

Os valores unitarios em reais por hectare plantados sdo obtidos dividindo o
custo do plantio de determinado periodo, pelo numero de area plantada do periodo.
Na Figura 55, tem-se o custo para os plantios de 2024, com R$ 35,33 milhdes. Ao

dividir esse valor pelo plantio desse ano, 2.000 ha, obtém-se um custo unitario de R$

17.665 por ha plantado.
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FIGURA 55 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE ORGCAMENTO COM O FILTRO DE ANO PLANTIO

@ Voltar
Orgamento
Plantio Custos mensal (R$) Total (R$)
‘@ Custo operacional ®Custo insumos
i 35,33 Mi
Desembolso - || i
2Mi 0,8 Mi 0,5 Mi
Todos v A 04Mi =
0,4 Mi i W 0.7 Mi
0,4 Mi 4 ;
— | | I 4 - - Operacional (R$)
Espécie 1 | 0,6Mi 7 Mi
= 1. | § .
o~ - 1 L 0,6 Mi
odos 4 i
1Mi : )
A g 14N 38N 30 25,57 Mi
Insumo 1 4 ’
' , ’
e i o fesieilidy
o o dlURERECONNEETIIECET BAd R LI LELEELLL —
Operacéo I S N P R I R R - I A i
2238L 8 ES2822 88 BRCESA8238¢ EE TR 5
Todos & 33820 mTeg ety "RgtEs g oty 9‘76M|
2023 2024 2025 2027
Tipo de recurso
Todos v Custo Total (R$) Custo operacional (R$) Custo insumos (R$) Custo anual (R$)
Manejo Herbicida Pés RS2 Herbicida P6s INGIEIMNEE Ad Cobertura IEENZISIMiNENEN 20,72 Mi
preparo de Solo [NSIEMIN Preparo de Solo INSHIMIEN Ad Base IENZIONVIEE . -
Todos ~ Ad Cobertura ESHIMIN Formiga pos-pla... IS0 Herbicida Pos NEIZIMIE
Ad Base SN Plantio [N Ad Manutengdo [N
Talhdo Formiga pos-pla... Dessecacio Herbicida PE NN 1
i
£ 171 Plantio I Herbicida PE I Calagem NN gsz Mi
Herbicida PE Ad B: D 5 B 50Mi 0,54 Mi
0171 ericida PE NI ‘ ase : ess'eca:;an .- B e
Dessecagdo Calagem Formiga pos-pla...
cao NI g iga pos-pl 1“13'101“1“161“@1@ )
Ad Manutengzo [l Ad cobertura Il Formiga Pré-corte |

Fonte: O autor (2024).

Ao analisar o unitario por area plantada entre os manejos “M1” e “M2”, tem-
se que 0 “M2” possui um custo 19% maior do que o M1: R$ 16.853 / ha plantado
contra R$ 20.100 / ha plantado no “M2”.

4.2.3 Recursos

A pagina de recursos oferece uma visao ampla de como 0s recursos variam
mensalmente. Na Figura 56, foi filtrado o ano de desembolso 2024, sendo possivel
identificar que os ajudantes tém uma amplitude de necessidade de 84, com baixa
entre maio e agosto e alta em dezembro e janeiro. A flutuagdo da necessidade de
tratores € semelhante, enquanto para as esteiras ha uma maior demanda de
setembro a novembro e as escavadeiras mantém em necessidade de uma maquina

ao longo do ano.
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FIGURA 56 — VISUALIZAGAO DA PAGINA DE RECURSOS COM FILTRO NO ANO DESEMBOLSO

Recursos
Plantio Ajudantes
Todos ~ 158 154
o Mi
Desembolso 122
2024 ~ oM
Espécie oM
Todos o
o Mi
' janeiro  feversia  marce abril junke b agosto  sstembro  outubro  novembro  dezsmbro
Insumo
Todos e Tratores
Operagdo o mi 19 19 17 19
Todos ~ 15 15
oM
11
Tipo de recurso
0 Mi
Todos W
oM
Manejo
oM
Todos R Jjaneiro fevereiro margo abril maig junhu Ju"ID agosto setembro outubro novembro  dezembro
Talhdo oo
E steira
P Pesquisar
Oz o Mi
O1o
o Mi
1 1 1 1 1
o Mi
- l l l l l l l l
o Mi
janeiro fevereirg margo abril Junho Ju”ID agosto setembro outubro novembro dezembro
Escavadeira
o Mi
: I I I I
o Mi
janeiro feversiro margo abril maio Jurlho Julhn agosto satembro outubro  novembro  derembro

Fonte: O autor (2024).

Por meio desses valores é possivel tragar uma estratégia para que a
demanda de recursos se mantenha mais linear ao longo ano, postergando ou

antecipando atividades, dependendo da necessidade de cada momento.

4.3 DASHBOARDS PARA GESTAO E APLICACOES NA AREA FLORESTAL

Segundo Silva et al. (2023a), cinco fatores influenciam a integracao das
informagdes geradas em business intelligence e o0s processos de decisao
estratégicas, sendo: precisdo dos dados, comunicagdo das informacgdes,
conhecimento de negdcio, engajamento da gestdao e alinhamento interno da

empresa. O dashboard proposto esta estreitamente conectado a essa afirmacao,
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pois €& necessario dados consistentes nos inputs para gerar uma informagao de
qualidade e, com a informacéo, realizar a comunicagdo para a gestdo e demais
envolvidos no processo, para analises e tomadas de decisao.

Silva (2022), avaliou a utilizagdo do Power Bl para o planejamento de obras
e cita a possibilidade de avaliar os servicos de cada més especifico, em uma linha
do tempo, como benéfico para direcionamento e controle do processo. No visual de
planejamento proposto no dashboard é possivel avaliar toda a linha do tempo das
atividades do manejo dos planos de plantio inseridos no input, resultando em 6tima
previsibilidade da operacéo.

O visual de orgamento do dashboard possibilita uma analise mensal dos
custos estimados para cada operacao, entre servicos e insumos, de todas as areas
do plano de plantio, desde numeros gerais, até o detalhamento a nivel de operagao
e talhdo. O planejamento orgcamentario permite a gestdo a visdo de futuro para
determinar objetivos a serem seguidos e atingir o sucesso da organizagao (Zanotto,
2020).

Para Santos (2019), as previsbes de demandas modernizam a gestéo e
geram mais competividade. Por meio da previsibilidade & possivel entender os
momentos de ampliagdo de capacidade produtiva, com mao de obra e recursos,
variagdes de demanda, custos, entre outros. A partir do visual de recursos é possivel
analisar a linha do tempo de necessidade de recursos do periodo desejado, entre os
diferentes recursos necessarios, como maquinas e mao de obra, e estabelecer
estratégias para melhor alocagao dos recursos.

O Power Bl ja possui alguns trabalhos voltados as areas agricola e florestal,
como é o caso de Jesus (2023) que apresenta um relatério de analise econdmica e
produtiva de diversas espécies cultivadas no Brasil com base em dados
disponibilizados pela Emater e pela IHS Markit.

Na area florestal Silva (2023) cita a utilizagdo do soffware em uma empresa
florestal para gestdo operacional da logistica. Ja Luemba (2021) utiliza dados
disponibilizados pelo IBAMA para uma analise exploratéria, buscando a identificagcao
de padrdes, caracterizacdo de cadeias e transacbes de empresas florestais, bem
como principais espécies, produtos e volumes dessas transacgoes.

O uso de softwares de analise de dados, como o PowerBIl, vem crescendo
na area florestal, conforme observado nos trabalhos citados anteriormente. No

entanto, ainda sdo poucos os trabalhos voltados para a area de silvicultura. A
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analise simultdnea de agendas de silvicultura para planejamento operacional busca
contribuir para o uso dessas ferramentas na silvicultura, abordando especificamente

sobre essa area.

4.4 ABORDAGEM DE ANALISE SIMULTANEA DE AGENDAS DE SILVICULTURA
AO LONGO DO CICLO DE MANEJO

A abordagem proposta para a analise simultdnea de silvicultura se baseia no
conceito de modelos de dados relacionais e utiliza softwares de business intelligence
para facilitar a integragcao da informagdo em uma base de dados unica. As bases de
dados podem ser facilmente ajustadas nas planilhas do Microsoft Excel atendendo
diferentes cenarios e realidades.

A integracdo dos dados para gerar uma base de trabalho que considere as
areas de plantio, o manejo, as operagdes e insumos, € complexa. Dependendo da
quantidade de areas e manejos considerados para os planos de plantio as planilhas
podem conter milhares de linhas, aumentando o trabalho e risco de erros na geragao
de informacao.

O objetivo de utilizar o Excel e Power Bl ¢ facilitar a geragao de informacgéao
para o Engenheiro Florestal. Dessa forma, é possivel obter uma redugao significativa
do tempo despendido na construcédo de bases de trabalho, possibilitando maior foco
nas analises dos numeros.

O indicador possui facil acesso, com paginas dindmicas e intuitivas, o que
permite que pessoas envolvidas ou ndo com o processo possam acessa-lo, realizar
analises ou obter dados desejados sem maiores problemas. Assim, o acesso a
informacao fica centralizado e as tomadas de decisdo partem de somente uma fonte.

Analise por meio do PowerBl também possui ganhos indiretos, relacionados
as atividades operacionais da silvicultura. Ao possuir o planejamento de atividades,
€ possivel aumentar a assertividade operacional e otimizar a utilizagdo dos insumos,

por exemplo, o que resulta em ganhos financeiros.
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5 CONCLUSOES

A abordagem de analise proposta atingiu seu objetivo, proporcionando a
visualizacdo em linha do tempo da quantidade de areas das operacdes
planejadas, quantidade de recursos necessarios e custo da operagéo,
com possibilidades de diversas analises individuais ou conjuntas;

As atividades contempladas no manejo foram distribuidas ao longo da
linha do tempo;

O visual de orgamento permite a visualizagao dos custos e com o uso dos
filtros € possivel obter o custo dos manejos, custo do ano calendario,
custo por espécie e calcular os custos unitarios cruzando custos totais
com a quantidade de areas planejadas.

O visual de recursos permite a visualizacdo da necessidade de recursos
para o plano e manejo inseridos, possibilitando obter a necessidade no
detalhe, como anos calendarios, manejos, talhdo, entre outros.

O indicador atinge seu objetivo e contribui para melhor previsibilidade da
operagéao de silvicultura e para a tomada de decisdes estratégicas.

A analise contribui para o avango do uso de tecnologias no planejamento
de silvicultura, se integrando aos conceitos de Silvicultura de Precisdo e
Floresta 4.0.
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6 RECOMENDAGOES PARA TRABALHOS FUTUROS

¢ Utilizagao de base de dados de operacgdes realizadas a fim de comparar a
aderéncia de execug¢ao do manejo;

e Insercdo de uma base de dados de operacdes realizadas para
reprogramacao das atividades do manejo com base no que ja foi
realizado;

e Considerar taxas de juros para corregcao dos valores monetarios ao longo

do tempo.



84

REFERENCIAS

ANDRADE, G. de C.; BELLOTE, A. F. J.; SILVA; H. D. da. Implantacao de cultivos
de eucalipto. In: SANTAROSA, E.; PENTEADO JUNIOR, J. F.; GOULART, |. C. G.
dos R. Transferéncia de tecnologia florestal: cultivo de eucalipto em
propriedades rurais: diversificagcao da produgao e renda. Brasilia, DF: Embrapa,
2014. p. 43-54.

BARROS, T. D. Silvicultura. 2021. Disponivel em: https://www.embrapa.br/agencia-
de-informacao-tecnologica/tematicas/agroenergia/florestal/silvicultura. Acesso em:
10 jul. 2024.

BAYER S.A. Bula Roundup Original Mais. Disponivel em: https://cs-
assets.bayer.com/is/content/bayer/Bula%20Roundup%200riginal%20Maispdf.
Acesso em: 14 jan. 2024

BLEY, C. A. A utilizagdo do orgamento empresarial como ferramenta de gestdo em
uma empresa familiar do segmento de silvicultura. Saber Humano, ed. especial:
cadernos de administragao, pp 20-35, jul. 2022.

BELLOTE, A. F. J. & NEVES, E. J. M. Calagem e adubacao em espécies
florestais plantadas na propriedade rural. Colombo, PR: Embrapa, 2001

CAVALCANTI, A. C.; CALIL, F. N.; BORGES, J. D.; AFIUNE SOBRINHO, J. O
Eucalipto em Goias: Técnicas, Desafios e Oportunidades. Goiania, GO: Sebrae
Goias, 2019.

CODD, E. F. A relational model of data form large shared data banks.
Communications of the ACM, v. 13, n. 6, p. 377-387, 1970.

CORTEVA AGRISCIENCE DO BRASIL LTDA. Disponivel em:
https://www.corteva.com.br/content/dam/dpagco/cortevalla/br/pt/products/files/ GOAL
_BULA Corteva-LA BR-V2.pdf. Acesso em: 15 jan. 2024.

DATE, C. J. Introducao a sistemas de bancos de dados. Elsevier Brasil, 2004.

GARTNER. Magic Quadrant for Analytics and Business Intelligence Platforms. 2024.
Disponivel em: https://www.gartner.com/doc/reprints?id=1-
2HVUGEM6&ct=240620&st=sb. Acesso em: 05 jul. 2024.

GOOGLE. O que é um banco de dados relacional? 2024. Disponivel em:
https://cloud.google.com/learn/what-is-a-relational-database?hl=pt-BR. Acesso em:
15 ago. 2024.

GOULART, I. C. G. dos R.; SANTAROSA, E.; SILVA, V. P. da. Herbicidas
registrados para a cultura do eucalipto. Colombo, PR: Embrapa, 2015.

INDUSTRIA BRASILEIRA DE ARVORES (IBA). Relatério anual. 2019. Disponivel
em: https://www.iba.org/datafiles/publicacoes/relatorios/relatorioiba2019-final.pdf.
Acesso em: 05 mai. 2024.



85

INDUSTRIA BRASILEIRA DE ARVORES (IBA). Relatério anual. 2023. Disponivel
em: https://www.iba.org/datafiles/publicacoes/relatorios/relatorio-anual-iba2023-r.pdf.
Acesso em: 05 mai. 2024.

INFLOR. Florestas conectadas: saiba mais sobre a importancia da tecnologia na
gestao florestal. 2024a. Disponivel em: https://inflor.com/pt-br/blog/florestas-
conectadas-saiba-mais-sobre-a-importancia-da-tecnologia-na-gestao-florestal/.
Acesso em: 10 mai. 2024.

INFLOR. Inflor Forest. 2024b. Disponivel em: https://inflor.com/pt-br/inflor-forest/.
Acesso em: 20 jun. 2024.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Produgéo da
extragao vegetal e da silvicultura. Rio de Janeiro, RJ: IBGE, 2022.

JESUS, N. P. de. Power BI: plataforma auxiliar a analise de sistemas de producao
agricola e a apresentagao de insights que contemplam a agroecologia. 103 f.
Trabalho de Conclusao de Curso (Tecnologia em Agroecologia) — Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, Planaltina (DF), 2023.

KERSYS. Kersys+. Disponivel em: https://www.kersys.com.br/solucoes/kersys/.
Acesso em: 20 jun. 2024.

LIMA, K. D. A. & GRANETTO, S. Z. A importancia da implementagédo do business
intelligence para a gestado das empresas. Facit Business and Technology Journal,
ed. 37, v. 1, p. 364-379, jun. 2022.

LUEMBA, M. E. Analise exploratéria e visualizagao de dados florestais
brasileiros a partir do sistema DOF do IBAMA. 2021. 79 f. Dissertagao (Mestrado
em Ciéncia da Computacgéo) — Universidade Estadual Paulista, Presidente Prudente
(SP), 2021.

MAEDA, S.; AHRENS, S.; CHIARELLO, S. do R.; OLIVEIRA, E. B. de; STOLLE, L.;
FOWLER, J. A. P.; BOGNOLA, I. A. Silvicultura de precisdo. In: BERNARDI, A. C. de
C.; NAIME, J. de M.; RESENDE, A. V. de; BASSOI, L. H.; INAMASU, R. Y.
Agricultura de precisao: resultados de um novo olhar. Brasilia, DF: Embrapa,
2014. p. 467-477.

MEIRELLES, F. S. Pesquisa do uso da Tl — tecnologia da informagao nas
empresas. FGVcia: Centro de Tl Aplicada, 35. ed. 2024.

MICROSOFT. O que é o Power BI? 2024a. Disponivel em:
https://learn.microsoft.com/pt-br/power-bi/fundamentals/power-bi-overview. Acesso
em: 04 jul. 2024.

MICROSOFT. O que é o Power Bl Desktop? 2024b. Disponivel em:
https://learn.microsoft.com/pt-br/power-bi/fundamentals/desktop-what-is-desktop.
Acesso em: 04 jul. 2024.



86

MICROSOFT. Modelar relagbes no Power Bl Desktop. 2024c. Disponivel em:
https://learn.microsoft.com/pt-br/power-bi/transform-model/desktop-relationships-
understand. Acesso em: 15 ago. 2024.

MILANI, I. Gestao de operacdes: vocé sabe o que € e como fazer? 2024. Disponivel
em: https://gestaopro.com.br/blog/gestao/gestao-de-operacoes-voce-sabe-o-que-e-
e-como-fazer. Acesso em 20 jul. 2024

MOLEDO, J. C.; SAAD, A. R.; DALMAS, F. B.; ARRUDA, R. de O. M.; CASADO, F.
Impactos ambientais relativos a silvicultura de eucalipto: uma analise comparativa do
desenvolvimento e aplicagdo no plano de manejo florestal. Geociéncias, Sdo Paulo,
v. 35, n. 4, p. 512-530, 2016.

OLIVEIRA, R. K. de. O que seria e como alcancar a floresta 4.0. Revista Opinides,
n. 58, p. 23-24, dez./fev. 2020.

PIMENTEL, A.; CEZANA, D. P; GUNZI, A. S. O planejamento aplicado. Revista
Opiniodes, n. 47, p. 26-27, mar./mai. 2017.

PINHEIRO, R. R. Business intelligence para o gerenciamento da produgéo de
mudas de Eucalyptus spp. 63 f. Trabalho de conclusao de curso (Engenharia
Florestal) — Universidade Federal Rural da Amazénia, Belém, 2023.

QUEIROZ, D. L. de; BARBOSA, L. R.; IEDE, E. T. Principais pragas e seu controle.
In: SANTAROSA, E.; PENTEADO JUNIOR, J. F.; GOULART, I. C. G. dos R.
Transferéncia de tecnologia florestal: cultivo de eucalipto em propriedades
rurais: diversificagao da producao e renda. Brasilia, DF: Embrapa, 2014. p. 87-
101.

RAMOS, M. G.; SERPA, P. N.; SANTOS, C. B.; FARIAS, J. A. C. Manual de
silvicultura: | — Cultivo e manejo de florestas plantadas. Floriandpolis: Epagri,
2006.

REIS FILHO, W.; NICKELE, M. A.; PENTEADO, S. do R. C.; QUEIROZ, E. C.
Manejo de formigas cortadeiras em plantio de Pinus e Eucalyptus. Colombo,
PR: Embrapa, 2021.

RESENDE, R. T.; BOREM, A.; LEITE, H. G. Eucalipto: do plantio a colheita. Sdo
Paulo: Oficina de Textos, 2022.

RIBEIRO, F. W. dos S. & MOURA, F. de J. C. A importancia do dashboard para o
processo de tomada de decisdo nas empresas. In: SOARES, A. de F. P.; COSTA, C.
E. de S.; SOUSA, C. P.; CARDOSO, F. de J.; OLIMPIO, G. M.; RODRIGUES, J. da
S.; CARDOSO, L. L.; MACEDO, M. L. P. S;; RIBEIRO, M. B. de A.; SILVA, T. S. |
Livro Interdisciplinar do CESVALE. Rio de Janeiro: Editora Epitaya, 2022. p. 86-
101.

RIBEIRO, M. F. B. da G. de F. Os sistemas de business intelligence nas
organizagoes: constru¢ao de um dashboard em Power Bl. 69 f. Relatério de



87

estagio (Mestrado em Gestdo) — Universidade de Coimbra, Coimbra (Portugal),
2023.

RODRIGUES, L. C. E. Gerenciamento da produgao florestal. Instituto de
Pesquisas e Estudos Florestais — IPEF, Piracicaba, Documentos Florestais n. 13,
1991.

SANTAROSA, E.; PENTEADO JUNIOR, J. F.; GOULART, I. C. G. dos R.
Transferéncia de tecnologia florestal: cultivo de eucalipto em propriedades
rurais: diversificagcao da produc¢ao e renda. Brasilia, DF: Embrapa, 2014.

SANTOS, P. E. T. dos & PALUDZYSZYN FILHO, E. Critérios para escolha de
eucaliptos para plantio. In: SANTAROSA, E.; PENTEADO JUNIOR, J. F.
GOULART, I. C. G. dos R. Transferéncia de tecnologia florestal: cultivo de
eucalipto em propriedades rurais: diversificagcdo da producgao e renda. Brasilia,
DF: Embrapa, 2014. p. 23-26.

SANTOS, P. V. S. Previsdo da demanda como suporte a filosofia lean. Exacta, v.
18, n. 1, p. 226-243, 2019.

SILVA, Y. E. S. da. Planejamento de obras de pequeno porte: um estudo de caso
utilizando Power Bl. 60 f. Trabalho de Concluséao de Curso (Engenharia Civil) —
Universidade Federal do Semi-Arido, Angicos (RN), 2022.

SILVA, A. A.; SCHETTINI, B. L. S.; MINETTE, L. J.; ALVES, N. A. de S. M;
PANCIERI, S. D.; RESENDE, J. H. D. Gestao da operacao de corte florestal com
harvester através do software Microsoft Power Bl. Vicosa, MG: SIF, 2022.

SILVA, T. C. A. Aplicagdo de métodos de previsao na gestdo logistica: um estudo de
caso da S&D Florestal e Bioenergia. 42 f. Trabalho de conclusédo de curso
(Engenharia de Produgdo) — Universidade Federal de Ouro Preto, Ouro Preto, 2023.

SILVA, P. M. S. S.; ASRILHANT, B.; DA FONSECA, A. C. P. D. A relagao entre
inteligéncia empresarial e processo decisorio estratégico. Revista Inteligéncia
Empresarial, n. 47, p. 1-17, 2023a.

SILVA, V. F. P. de L. e; BASILIO, J. J. N.; GONCALVES, A. F. A; CUNHA, F. L ;
CAMPOE, O. C. Silvicultura de Precisdo e o setor florestal: Uma abordagem
bibliométrica. Série Técnica IPEF, v. 26, n. 48, p. 449-450, 2023b.

SILVA JUNIOR. C. A. J. da. Floresta 4.0. Revista Opinides, n. 60, p. 16-17,
jun./ago. 2020.

SOARES, P. R. C. O papel da gestéao florestal no futuro das florestas plantadas.
Revista Opinides, n. 59, p. 39-40, mar./mai. 2020.

SOCIEDADE DE INVESTIGACOES FLORESTAIS (SIF). Floresta 4.0: Um sonho
possivel? 2022. Disponivel em: https://sif.org.br/2022/03/floresta-4-0-um-sonho-
possivel/. Acesso em: 20 nov. 2024.



88

TRIMBLE. Disponivel em: https://forestry.trimble.com/pt/. Acesso em: 10 jul. 2024.

VICENTINI, F. S. Painel de Planejamento de Silvicultura - PLANSILV. 38 f. Trabalho
de Conclusao de Curso (Engenharia Florestal) — Universidade Federal do Parana,
Curitiba (PR), 2019.

WILCKEN, F. F.; LIMA, A. C. V.; DIAS, T. K. R.; MASSON, M. V.; FERREIRA FILHO,
P. J.; POGETTO, M. H. F. do A. D. Guia pratico de manejo de plantagoes de
eucalipto. Botucatu, SP: FEPAF, 2008.

ZAMBONI, L. C.; CYMROT, R.; PAMBOUKIAN, S. V. D.; HU, O. R. T.; BARROS, E.
de A. R. Planilhas Excel e uso da linguagem VBA em aplicagbes para as
engenharias. XXXIX Congresso Brasileiro de Educagdao em Engenharia.
Blumenau, SC. 2011.

ZANOTTO, G. Importancia do orgamento organizacional como suporte ao controle
gerencial. Revista Ciéncia da Sabedoria, v. 1, n. 1, 2020.



89

APENDICE 1 - SCRIPTS UTILIZADOS NO POWER QUERY

e Tarifas — Insumos

let
Fonte = Excel.Workbook(File.Contents("C:\Users\klfv00135145\Documents\Tarifas.xlsx"), null, true),
Insumos_Sheet = Fonte{[ltem="Insumos",Kind="Sheet"]}[Data],
#"Cabecgalhos Promovidos" = Table.PromoteHeaders(Insumos_Sheet, [PromoteAllScalars=true]),
#'Linhas Filtradas1" = Table.SelectRows(#"Cabegalhos Promovidos", each [Insumo] <> null and [Insumo] <>""),
#"Outras Colunas Removidas" = Table.SelectColumns(#"Linhas Filtradas1",{"Insumo", "Valor"}),
#'Tipo Alterado" = Table.TransformColumnTypes(#"Outras Colunas Removidas",{{"Valor", type number}})
in
#'Tipo Alterado"

e Tarifas — Operacgbes

let

Fonte = Excel.Workbook(File.Contents("C:\Users\klfv00135145\Documents\Tarifas.xlsx"), null, true),

Operacdes_Sheet = Fonte{[ltem="Operac¢des",Kind="Sheet"]}[Data],

#"Cabecalhos Promovidos" = Table.PromoteHeaders(Operagdes_Sheet, [PromoteAllScalars=true]),

#'Linhas Filtradas1" = Table.SelectRows(#"Cabegalhos Promovidos", each [Operagao] <> null and [Operagéo] <> ""),

#"'Outras Colunas Removidas" = Table.SelectColumns(#'Linhas Filtradas1",{"Operacao”, "Atividade", "Tarifa", "Rendimento
(hh/ha)", "Eficiencia operacional”, "Turno"}),

#'Tipo Alterado" = Table.TransformColumnTypes(#'Outras Colunas Removidas",{{"Tarifa", type number}, {"Rendimento
(hh/ha)", type number}, {"Eficiencia operacional”, type number}, {"Turno", Int64.Type}}),

#"Personalizacdo Adicionada" = Table.AddColumn(#"Tipo Alterado", "Chave", each [Operacao]&[Atividade])
in

#"Personalizagéo Adicionada"

e Manejo — Insumos

let

Fonte = Excel.Workbook(File.Contents("C:\Users\klfv00135145\Documents\Manejos.xlIsx"), null, true),

Insumos_Sheet = Fonte{[ltem="Insumos",Kind="Sheet"]}[Data],

#"Cabecalhos Promovidos" = Table.PromoteHeaders(Insumos_Sheet, [PromoteAllScalars=true]),

#'Linhas Filtradas1" = Table.SelectRows(#"Cabegalhos Promovidos", each [Operagao] <> null and [Operagéo] <> ""),

#"'Outras Colunas Removidas" = Table.SelectColumns(#"Linhas Filtradas1",{"Operagao"”, "Data", "Atividade", "% Realizado",
"Dose", "Insumo", "Unidade"}),

#'Tipo Alterado" = Table.TransformColumnTypes(#'Outras Colunas Removidas" {{"Data", Int64.Type}, {"% Realizado",
Percentage.Type}, {"Dose", type number}}),

#"Personalizagdo Adicionada" = Table.AddColumn(#"Tipo Alterado”, "Chave", each [Operagédo]&" "&[Atividade]&"
"&Text.From([Data])),

#"'Consultas Mescladas" = Table.NestedJoin(#"Personalizagdo Adicionada”, {"Insumo"}, #'Tarifas - Insumos", {"Insumo"},
"Tarifas - Insumos", JoinKind.LeftOuter),

#'Tarifas - Insumos Expandido” = Table.ExpandTableColumn(#"Consultas Mescladas", "Tarifas - Insumos", {"Valor"},
{"Valor"})
in

#"Tarifas - Insumos Expandido”
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e Manejo — Operacgdes

let

Fonte = Excel.Workbook(File.Contents("C:\Users\klfv00135145\Documents\Manejos.xIsx"), null, true),

Manejos_Sheet = Fonte{[ltem="Manejos",Kind="Sheet"]}[Data],

#"Cabecalhos Promovidos" = Table.PromoteHeaders(Manejos_Sheet, [PromoteAllScalars=true]),

#'Linhas Filtradas1" = Table.SelectRows(#"Cabegalhos Promovidos", each [Operagao] <> null and [Operagdo] <> ""),

#'Outras Colunas Removidas" = Table.SelectColumns(#"Linhas Filtradas1",{"Manejo", "Operacao", "Data", "Atividade", "%
Realizado"}),

#'Tipo Alterado1" = Table.TransformColumnTypes(#"Outras Colunas Removidas"{{"Data", Int64.Type}, {"% Realizado",
Percentage.Type}})
in

#'Tipo Alterado1"

¢ Plano de plantio

let

Fonte = Excel.Workbook(File.Contents("C:\Users\klfv00135145\Documents\Plano de Plantio.xIsx"), null, true),

Planilha1_Sheet = Fonte{[ltem="Planilha1",Kind="Sheet"]}[Data],

#"Cabecalhos Promovidos" = Table.PromoteHeaders(Planilha1_Sheet, [PromoteAllScalars=true]),

#'Linhas Filtradas1" = Table.SelectRows(#"Cabegalhos Promovidos", each [Talhdo] <> null and [Talh&o] <> ""),

#'Outras Colunas Removidas" = Table.SelectColumns(#"Linhas Filtradas1" {"Talh&o", "Area (ha)", "Espécie recomendada",
"Género", "Expectativa de plantio”, "Manejo"}),

#'Tipo Alterado" = Table.TransformColumnTypes(#"Outras Colunas Removidas",{{"Talh&ao", type text}, {"Manejo", type text},
{"Area (ha)", type number}}),

#"Consultas Mescladas" = Table.NestedJoin(#'Tipo Alterado", {"Manejo"}, Manejo, {"Manejo"}, "Manejo.1",
JoinKind.LeftOuter),

#'Manejo.1 Expandido" = Table.ExpandTableColumn(#"Consultas Mescladas", "Manejo.1", {"Operagéo", "Data", "Atividade",
"% Realizado"}, {"Operacao", "Data", "Atividade", "% Realizado"}),

#"Personalizagdo Adicionada" = Table.AddColumn(#"Manejo.1 Expandido”, "Chave 1", each [Operagao]&[Atividade]),

#"Consultas Mescladas1" = Table.NestedJoin(#"Personalizagéo Adicionada", {"Chave 1"}, #'Tarifas e rendimentos",
{"Chave"}, "Tarifas", JoinKind.LeftOuter),

#"'Tarifas Expandido" = Table.ExpandTableColumn(#"Consultas Mescladas1", "Tarifas", {"Tarifa", "Rendimento (hh/ha)",
"Eficiencia operacional”, "Turno"}, {"Tarifa", "Rendimento (hh/ha)", "Eficiencia operacional", "Turno"}),

#"Personalizacdo Adicionada4" = Table.AddColumn(#"Tarifas Expandido”, "Chave 2", each [Operacéo]&" "&[Atividade]&"
"&Text.From([Data])),

#"Consultas Mescladas2" = Table.NestedJoin(#"Personalizagéo Adicionada4", {"Chave 2"}, #'"Manejo - Insumos", {"Chave"},
"Insumo LT", JoinKind.LeftOuter),

#'Insumo LT Expandido" = Table.ExpandTableColumn(#"Consultas Mescladas2", "Insumo LT", {"Dose", "Insumo",
"Unidade", "Valor"}, {"Dose", "Insumo", "Unidade", "Valor"}),

#'Personalizagdo Adicionada5" = Table.AddColumn(#'Insumo LT Expandido”, "Area Real", each [#"Area (ha)"T"[#"'%
Realizado"]),

#"Personalizagdo Adicionada1" = Table.AddColumn(#"Personalizagdo Adicionada5", "Custo operagao", each if
[Insumo]="Servigo" then [Tarifa]*[Area Real] else null),

#"Personalizacdo Adicionada2" = Table.AddColumn(#"Personalizagdo Adicionada1", "Qtde insumo", each if
[Insumo]<>"Servigo" then [Dose]*[Area Real] else null),

#"Personalizagdo Adicionada3" = Table.AddColumn(#"Personalizagdo Adicionada2", "Custo insumo", each if [Qtde
insumo]<>null then [Qtde insumo]*[Valor] else null),

#"Personalizagao Adicionada6" = Table.AddColumn(#"Personalizagao Adicionada3", "Data desembolso", each
Date.AddMonths([Expectativa de plantio],[Datal)),

#'Tipo Alterado1" = Table.TransformColumnTypes(#"Personalizagéo Adicionada6",{{"Custo operagao", type number},
{"Custo insumo", type number}, {"Qtde insumo", type number}, {"Expectativa de plantio”, type date}, {"Data desembolso", type
date}, {"Area Real", type number}})
in

#'Tipo Alterado1"



