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Aspectos Relevantes aos Analistas na Avaliacao de propostas para Captagao

de Recursos Financeiros no Agronegocio

Bruno de Lima Coelho

RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi determinar quais séo os fatores de maior relevancia
identificados pelos analistas de concessdo de crédito, com o intuito de instruir o
cliente a ter em mente quais sdo os pontos de sua proposta que exigem mais
atencao, além de melhorar as chances de sucesso na liberagao de crédito de acordo
com seus objetivos. Com este intuito foram realizadas pesquisas de campo com
analistas de concessao de crédito de instituicbes financeiras publicas e privadas,
nacionais e multinacionais, que atendem ao agronegocio, visando avaliar quais
critérios sdo comuns e quais critérios sao especificos de cada instituicdo, onde foi
possivel observar que existe uma grande coeréncia entre os fatores relevantes
identificados na pesquisa, confirmando-se, desta forma, que a avaliagao do crédito é
bastante similar entre as instituicdes financeiras pesquisadas, independente do
segmento em que atuam.

Palavras-chave: Andlise de Crédito. Parametros. Agronegdcio. Avaliagdo de Risco.
Crédito Rural.

ABSTRACT

The purpose of this research was conducted to determine which are the most
relevant factors identified by lending analysts of credit concession, in order to instruct
the client to keep in mind which points of the proposals require more attention, and
even more to improve its chances of succeed in releasing credit according to it goals.
To this end, field researches were carried out with credit analysts from public,
national and multinational financial institutions, which serve agribusiness, in order to
evaluate which criteria are common and which criteria are specific to each institution,
where it was observed that There is a great coherence between the relevant factors
identified in the research, thus confirming that the credit assessment is very similar
among the financial institutions surveyed, regardless of the segment in which they
operate.

Keywords: Credit Analysis. Parameters. Agribusiness. Risk Assessment. Rural
Credit.



1 INTRODUGAO

A escassez monetaria de um lado, frente ao excesso de recursos financeiros
do outro, torna possivel o processo denominado “crédito”, no qual, um agente ou
instituicdo disponibiliza certa quantia monetaria aquele que necessita, desde que
este retorne o montante corrigido.

Tal pratica corre longos periodos da histéria em que individuos, agentes,
empresas e instituicdes financeiras tracam dindmicas de trocas que satisfagam
ambas as partes. Logo o processo do crédito sofre grande refinamento a cada
momento em que analises de confianga e de retorno sdo minuciosamente
estudadas.

O crédito originario da palavra do latim creditum significa confianga, logo
percebe-se que os pilares do crédito se fundamentam na confianca entre as duas
partes, do concessor e do concedido, o risco das partes e a rentabilidade das partes
(ROSA; AZZOLIN; SOARES, 2015).

Risco € um conceito inerente em todas as operagdes de crédito,
independente do ramo na qual esta inserida e do montante no qual a operacéo esta
baseada, desta forma as empresas detentoras de recursos ao longo dos anos vém
elaborando métodos de avaliagao das propostas recebidas de forma a minimizar o
risco de inadimpléncia por parte dos credores. Este processo de avaliagdo em
grande parte depende de parametros ja pre-configurados em sistemas eletronicos,
de metodologias adotadas pelas empresas como procedimentos internos e
protocolos de atuagado, além da propria percepcado e estratégia do analista de
crédito.

Essa dindmica vem sendo aplicada desde os primérdios da existéncia do
ramo financeiro, evoluindo ao longo dos anos, de acordo com o surgimento de novos
modelos de negdcio, assim criando as linhas de crédito conhecidas atualmente.
Esse modelo garante uma maior padronizacdo nos servigos prestados, visando
gerar mais praticidade no atendimento e garantir um nivel saudavel de
inadimpléncia.

Destaca-se ainda a importdncia do crédito bem utilizado atrelado no
crescimento do desenvolvimento empresarial, portanto a geracédo de empregos e ao

Produto Interno Bruto de um pais, a maior possibilidade no aumento da circulagao



de bens e fluxos financeiros, ao aumento no arrecadamento de impostos e por fim a

conquista de demandas de bem-estar social.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

No Brasil a concessao formal de crédito regulamentada por bancos teve sua
crescente a partir do aumento do consumismo ao término das Grandes Guerras. Em
1964 através de uma importante reforma bancaria criou-se o Banco Central do Brasil
(BACEN) juntamente com o Conselho Monetario Nacional (CMN) que coordenados
regulamentam e fiscalizam instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (ROSA;
AZZOLIN; SOARES, 2015).

A partir de 1993 a criacdo do Plano Real resultou na queda dos juros e da
inflacdo, que anteriormente simbolizavam a principal receita dos bancos, forgando-
0s a reorganizarem as concessoes de crédito. Desta forma, a partir da década dos
anos 1990, o crescimento da atividade econd6mica, bem como o interesse dos
bancos em preservarem seus patamares de lucro, fizeram com que essas
instituicdbes financeiras, inclusive aquelas sob o controle governamental,
expandissem a concessdo de crédito, em especial o crédito destinado ao
financiamento da atividade produtiva.

Esse incremento no volume do crédito levou as instituicdes financeiras a
desenvolver metodologias de analise de risco e concessao de crédito cada vez mais
rigorosas. Essas metodologias, em sua grande maioria, dependem de informacdes
sobre os tomadores de recursos e dos empreendimentos a serem financiados.
Essas informacbdes sdo processadas e estudadas por analistas de crédito que,
parametrizam, quantificam e recomendam ou nao a concesséao do crédito.

Tendo em vista que as operacdes de crédito sdo de suma importancia
também ao desempenho e desenvolvimento do agronegécio, é fundamental
conhecer os fatores relevantes aos analistas de crédito no momento do estudo das
propostas apresentadas pelos tomadores de recursos. Esse conhecimento prévio
possibilita o fornecimento de informagdes mais coerentes e fidedignas por parte dos
tomadores, possibilitando a estruturacdo de propostas mais bem fundamentadas,
com maior chance de sucesso.

Essas possibilidades se abrem a partir da identificacdo de padrdes

segundo os quais o crédito normalmente é avaliado, tornando mais transparente a



relacdo entre as partes, além de mais previsiveis os resultados, melhorando o nivel
das discussdes e das negociagdes entre instituicado financeira e tomador, permitindo
ao proprio produtor, ou ao consultor que elaborou a proposta, escolher qual a melhor
linha de crédito e, até mesmo, qual o agente mais adequado para financiar seus

investimentos.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral do presente estudo consiste em se identificar os aspectos
mais relevantes observados pelos profissionais de analise de crédito das instituicdes
financeiras, no momento da avaliagcdo das propostas de crédito destinadas a

captacéao de recursos financeiros para financiamento de operagdes do agronegécio.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para a consecugcdo do objetivo geral do estudo, foram perseguidos os
seguintes objetivos especificos:

e identificar, através de entrevistas com analistas de crédito de instituicoes
financeiras que operam com o crédito rural, quais 0s principais principais
aspectos considerados no momento da analise de crédito de propostas de
financiamento de operagdes do agronegdcio;

e comparar os resultados obtidos nas entrevistas;

e identificar a existéncia de padrées comuns entre os analistas, de forma a
determinar fatores comuns no processo; e,

e elencar dentre as respostas, quais os critérios mais relevantes no momento

da analise de propostas.
1.3 FUNDAMENTACAO TEORICA
Durante as ultimas décadas, o crédito rural tem tomado cada vez mais

destaque em politicas macroecondmicas, conforme Ramos (2010) durante as

décadas de 1960 e 1970 o governo interveio com grande énfase no mercado



agricola, iniciando uma politica onde o desenvolvimento do negocio tornou-se
atrelado a decisdes politicas, desde o grande produtor, até o agricultor familiar.

Durante este periodo o governo avangou neste ramo por meio de acgdes
legais conforme cita Ramos (2010) por meio da lei n° 4.595 que cria o Sistema
Nacional de Crédito Rural (SNCR) e a lei 4.829 na qual institucionaliza o Crédito
Rural, no qual permite que bancos privados realizem créditos rurais e nado apenas
bancos estatais, como era feito anteriormente a esta data, onde possuem
alinhamento com as diretrizes do Banco Central, incentivando assim o
desenvolvimento do produtor rural.

Mas apesar de institucionalizado e regulamentadas, as diretrizes do crédito
rural no Brasil, o fator relevante para o ampla tomada de crédito foi a criagdo de
programas de incentivo ao crédito do Governo Federal. Esses programas passaram
a ser fomentados principalmente pelo BNDES a partir de 1991, conforme cita
(RAMOS,2010). Linhas de Crédito como o FINAME e o PRONAF incentivam desde
o desenvolvimento do pequeno agricultor com sua produgdo familiar, até as
destinadas a aquisicdo de maquinario pesado, sao de fundamental importancia para
o desenvolvimento da economia.

Pode-se observar no Grafico 01, a seguir, que devido aos planos de
incentivo ao agronegdécio, mais da metade de todo o crédito neste ramo é concedido

por bancos publicos, conforme grafico abaixo:

GRAFICO 1 - DIVISAO DOS RECURSOS INVESTIDOS NO AGRONEGOCIO
SAFRA 2017/18 TOTAL CONTROLADO

COOPERATIVAS DE CREDITO

,2% BCO DE DESENV. E

AG. FOMENTO

FONTE: MAPA (2019).

Assim por sua vez o grafico demostra o quéo relevante sédo as politicas de
incentivo ao agronegocio na economia atual, que fazem os produtores rurais
buscarem bancos publicos em grande parte tendo em vista programas como a

sequir.



1.3.1 Principais Programas de Crédito Rural no Brasil

As principais politicas de crédito tém como caracteristica a relevancia dada
pela Unido aos programas de incentivo ao agronegdcio, desta forma além da criagao
dos programas mais recentes como o PRONAF em 1995 e o MODERFROTA em
2000, a gestdo de recursos publicos e o cenario macroecondmico resultam
diretamente nos resultados dos investimentos em programas de crédito, no qual cita
Leite (2014), onde foi possivel notar um acréscimo bastante relevante entre os anos
de 2001 e 2005 , aproveitando a alta do pregco da soja mundial, e reduzindo
drasticamente entre 2006 e 2009, periodo de recessao mundial onde houve baixa de
precos de commodities, além de diversos outros bens de consumo e bens duraveis,
desta forma podemos ver que os recursos tornam-se mais atrativos ou nido de
acordo com a necessidade da balanga comercial.

Como principais linhas de crédito os bancos publicos, principalmente o
BNDES, possuem diversas iniciativas que sao constantemente atualizadas de forma
a incentivar o crescimento econdmico de determinado segmento do agronegocio de

acordo com sua necessidade, sendo alterado anualmente de acordo com a

necessidade da economia vigente, tendo como principais caracteristicas as seguir:

QUADRO 1 — PRINCIPAIS LINHAS DO CREDITO RURAL

Financiamento O que se enquadra? Destinatario Taxa Quanto

Inovagro Inovagdes tecnolégicas Produtores Rurais Até 7% = R$ 1,3 milhdo para
em propriedades Rurais, | (Fisicas e Juridicas)e | a.a empreendimento
visando melhoria em cooperativas. individual;
gestéo como agricultura = R$ 3,9 milhdes para
de precisao, servigos de empreendimento coletivo
computadores etc.

Moderagro Projetos de Produtores Rurais Até 8% = R$ 880 mil para
modernizagao e (Fisicas e Juridicas) e | a.a empreendimento
expanséao da produgao cooperativas individual,
do agronegocio em = R$ 2,64 milhdes para
geral, incluindo solo e empreendimento
mecanizagao. coletivo; e

= R$ 400 mil por cliente
para a aquisigao de
animais

Moderfrota Aquisi¢do de tratores, Produtores Rurais Até 8,5% | Até 85% dos itens
colheitadeiras, (Fisicas e Juridicas) e | a.a. financiaveis
plataformas de corte, cooperativas (Bruta até
pulverizadores, R$ 90
plantadeiras, milhdes)
semeadoras e até 10,5%
equipamentos para a.a.
preparo, secagem e (Bruta




Financiamento O que se enquadra? Destinatario Taxa Quanto
beneficiamento de café. acima de
R$ 90
milhdes)
Pronaf Implantacdo, ampliacéo Cooperativas Até 3% Até R$ 330 mil para
ou modernizagao da agropecuarias, a.a. ou empreendimento
estrutura de producgéo, produtores rurais até 4,6% | individual, dependendo
beneficiamento, (pessoas fisicas e a.a. da finalidade
industrializagéo e de juridicas) e seus (conforme | = Até 35 milhdes para
servigos no familiares que 0 caso) agroindustria
estabelecimento rural ou | possuam Declaragao Pronaf B | (cooperativas)
em areas comunitarias de Aptidao ao Pronaf (renda = Pronaf B - Até R$ 5 mil
rurais proximas (DAP) emitida pela anual para agricultores
Secretaria Especial da | familiar individuais e até R$ 15
Agricultura Familiar e até R$ 20 | mil por familia; e
do Desenvolvimento mil): 0,5% | = Casos especificos
a.a. dependendo do
subprograma

FONTE: O autor adaptado de BNDES (2019).

Com base nos programas de desenvolvimento citados, € possivel verificar
que existem programas tanto para o pequeno produtor rural quanto para o grande
produtor, permeando areas como capital de giro do negdcio a investimento de
agricultura de preciséo o, visando desenvolvimento de ponta para grandes negocios.

Todos os investimentos citados fazem parte do programa nacional chamado
de Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), criado com o intuito de desenvolver a
agricultura no pais, levando em conta que o Brasil possui uma forte dependéncia do
setor agrario, desta forma o PIB do pais esta fortemente atrelado as politicas de
incentivo ao Agronegocio. O SNCR compdem além dos programas citados acima,
existem outros diversos programas citados no folheto explicativo disponibilizado pelo
BNDES, conforme citado nas Referéncias Bibliograficas, onde o solicitante de
crédito pode avaliar qual € a linha que mais se adequa a sua necessidade, ou ainda

ser instruido por um consultor de crédito.

1.3.2 O Sistema Nacional de Crédito Rural - SNCR no Brasil

Conforme cita Leite (2014) O Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) foi
um marco criado no ano de 1965, onde foi um momento crucial da modernizacéo da
agricultura brasileira, devido a ter facilitado o acesso a investimentos por parte dos
agricultores para os mais diversos setores. Esse fato pode ser visto principalmente
nos anos 80 devido a inflagdo. Em muitos casos os juros da operagdo tornavam-se

negativo, o que tornava a operagcao muito benéfica ao produtor rural.
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Os valores tiveram grande queda somente a partir da segunda metade da
década de 80 e inicio da década de 90, com a implementacdo do plano Real,

conforme citado abaixo:

Apds a crise fiscal que marcou os anos 1980 e o declinio do volume
emprestado, a retomada da estabilizagdo macroecondmica com o advento
do Plano Real, em meados da década de 1990, tornou possivel um
crescimento, praticamente ininterrupto, do crédito rural até o periodo atual.
(LEITE,2014, p.93)

Apods o término do periodo citado os investimentos no SNCR obtiveram um
crescimento ano a ano, também impulsionado conforme cita Leite (2014), pela
criacdo do programa PRONAF, que traz um crescimento estavel ao programa SNCR
e também cria uma alternativa de crédito voltada ao pequeno produtor, que antes

nao possuia tanto acesso ao crédito como o grande produtor rural.

1.3.3 Crédito no Agronegocio Brasileiro

De acordo com dados do Ministério da Agricultura, o agronegocio representou
21,6% do PIB brasileiro no ano de 2017. No ano seguinte, o agronegdcio
permaneceu relevantemente estavel, com um recuo de 0,01% no crescimento em
comparativo com o ano anterior.

O valor bruto da produgdo da agropecuaria no Brasil em janeiro de 2019
soma a cifra de R$ 564,32 bilhdes sendo que os estados do Mato Grosso, Sao
Paulo e Parana sao listados como os maiores produtores. Ja na categoria da
agricultura, os maiores rankings sao dispostos para os estados do Mato Grosso,
Parana e Rio Grande do Sul, em termos nacionais a produtividade de 2018/2019
continua a mesma de 2017/2018 contando 3,7 mil t/ hectare. Os valores na balanca
comercial do agronegoécio em 2009 somam U$ 9,9 bilhdes em importacdes e U$
64,7 bilhdes para as exportagdes, ja no ano de 2018 os valores sdo de U$ 14
bilhdes para as importagdes e U$ 101,7 para exportagdes.

No Brasil grande parte do desenvolvimento do agronegdcio se da devido ao
impulsionamento realizado pelos agentes financeiros, e devido a este negdcio
representar uma grande parte do PIB, o governo apresenta uma série de linhas de
crédito de incentivo, conforme cita Leite (2014) em 1995 foi criado o Pronaf que visa

especificamente auxiliar os produtores familiares a conseguir incentivos de créditos,
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que atualmente representa o total de dois tercos dos contratos de recursos do
Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), além de outros programas como o
MODERFROTA, que visa a aquisicdo de ativo imobilizado como tratores e
colheitadeiras para uso no campo, no qual existe um grande incentivo do governo

nesta linha de crédito.

1.3.4 Fator de Risco nas Operacgdes

A partir do momento em que uma operacgao financeira é discutida entre as
partes, um dos fatores mais relevantes no processo decisério vem a tona, e que
também é diretamente proporcional as taxas de juros, este fator € chamado de risco,
ele ocorre em todas as operagdes financeiras, e conforme explica Rosa; Azzolin;
Soares (2015) sado probabilidades onde existam possibilidades de perdas ou ganhos,
sendo elas independente de sua relevancia. Desta forma no mercado financeiro
quanto maior é o risco, maior se torna o “prémio” ao investidor, desta forma em caso
de investimento em agbes com um risco maior, a rentabilidade tem probabilidade de
ser maior, no caso de empréstimos com maior risco 0os bancos aplicam taxas de
juros maiores devido a obterem menores garantias no processo. Desta forma os
bancos precisam tornar as operacdes de crédito atrativas aos clientes, de modo a
tornar seu produto atrativo e néo especulativo.

Assim operagoes de crédito vém aprimorando-se ao longo do tempo devido
ao grande numero de variaveis que afetam o processo decisério, com o intuito de
minimizar os riscos imbuidos no processo de liberagdo de crédito, além da grande
gama de riscos por parte de imprevistos que podem ocorrer relacionados ao
tomador de crédito, a empresa visa ao maximo minimizar e limitar a possibilidade de
autonomia do analista de crédito, para que a decisdo de concessao do montante ndo
seja realizada com base em teorias comportamentais para tomada de decisao,
conforme Queiroz; Reis; Rocha (2016) o ser humano possui a tendéncia a tomar
decisbes com base em seus relacionamentos afetivos, opinides, e conceitos, pré-
estabelecidos, isso ocorre devido a experiéncia e a vivéncia do Analista, desta forma

a percepgao de risco torna-se ligeiramente diferente como abaixo:
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O sentimento de prazer com o ganho ou o desprazer com a perda é
percebido de forma diferente pelas pessoas, isso €, as pessoas sentem
muito mais a perda do que o prazer de um ganho equivalente. Ou seja, 0
individuo é avesso o risco para ganhos, preferem um ganho menor sem
riscos, a um ganho maior com risco de nao obter ganho, e propenso para
perdas, preferem correr mais risco caso percebam que existe a
possibilidade de eliminar a perda. (CARVALHO, 2009, pp 67-68).

Desta forma ao longo dos anos cada vez mais fatores s&o considerados no
momento da tomada de decisao, a fim de minimizar a intervencéao, e a deteccao de

padrdes a fim de tornar o negdcio o mais eficiente possivel.

1.3.5 Fatores para Concesséao de Crédito

Atualmente as empresas de crédito com o intuito de minimizar o fator
fundamental de risco na operagdao buscam obter o maximo de informagdes
possiveis, a fim de embasar as decisbes que serao tomadas referentes ao crédito,
que segundo Rosa; Azzolin; Soares (2015) sao baseados em dois pilares
fundamentais: o0 método subjetivo no qual os especialistas obtém de sua experiencia
na area e vivéncia de mercado, e o método objetivo, no qual é baseado em modelos
estatisticos, no qual visam comparar comportamentos dos tomadores de crédito.

Levando em conta que o Método Subijetivo ou Julgamental, € o método onde
existe maior intervencdo humana no processo, as empresas tém criado uma forte
Politica de Crédito, com o intuito de normatizar os processos, levando em conta
principalmente que é possivel agrupar tomadores de crédito e elencar critérios em
comum, mapeando comportamentos, as empresas buscam criar politicas de crédito,

0 que torna o trabalho muito mais pratico para ambos os lados.

1.3.6 Elaboracao de Politicas de Crédito

Conforme cita (ROSA; AZZOLIN; SOARES, 2015) “Problemas que surgem
ocasionalmente podem exigir uma tomada de decisdo singular, mas quando se
tornam repetitivos, recomenda-se a adog&o de uma politica para a sua resolugéo.”

Desta forma, as empresas criam linhas de crédito onde espécies de manuais
pré-estabelecidos, definindo uma série de critérios e diretrizes a serem repassados

aos especialistas de crédito. Como linhas gerais podem ser consideradas como as
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diretrizes do modo de acéo da instituicdo, desta forma toda a instituicdo deve estar
engajada na criagc&o destas politicas de credito.

Segundo Rosa; Azzolin; Soares (2015), na iniciativa privada as politicas de
crédito tém uma alta importédncia no comité diretivo, onde algumas empresas
possuem uma espécie de “comité de crédito”, onde avaliam e decidem questdes
relevantes a respeito do tema. Uma empresa de grande porte que possui esta
estrutura atualmente é o Banco do Estado do Rio Grande do Sul (Banrisul S.A).

De forma geral, os bancos tendem a ser bastante criteriosos neste tema
devido a concessao de credito ser o produto principal de geragdo de renda de
qualquer banco. Desta forma o banco visa receber o montante com juros no maior
numero de operacdes de concessao de crédito possiveis. Assim estas politicas de
crédito uma vez definidas sdo distribuidas homogeneamente por toda a estrutura do
banco, até o engajamento dos gerentes de relacionamento ao cliente que realizam
as operacgoes de crédito rural nas agéncias.

Mas ainda com as politicas de crédito inerentes na politica da empresa,
ainda assim existe uma gama muito grande de variaveis a serem consideradas no
processo, e isso que torna o trabalho do analista de crédito tdo crucial no processo,
e conhecer um pouco mais do método subjetivo ou Julgamental € crucial para o

sucesso das operacgoes de crédito.

1.3.7 Fatores Relevantes do Método Julgamental

Como informado anteriormente, a formagcdo do profissional de crédito, a
vivéncia obtida nos processos de decisao, sua percepg¢ao de realidade tornam sua
opinido de risco sobre o investimento uma forma unica de ver, muitas vezes néo
compartilhada por outros analistas, mas apesar do resultado da percepg¢ao variar de
analista para analista, os fatores relevantes sdo em grande parte semelhantes, o
que permite criar técnicas de avaliacdo que sao utilizadas atualmente. Como
principais fatores relevantes ao analista, podemos elencar os pontos citados na
metodologia 5 Cs do Crédito, metodologia esta amplamente divulgada e trabalhada
nos anos 2000, sendo trabalhado de forma autbnoma por cada instituicdo e seu
comité diretivo, sendo exibida no presente estudo pela revisdo feita por Rosa;

Azzolin; Soares (2015) conforme Figura 1, a seguir.
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FIGURA 1 -5 Cs do Crédito

5Csdo
Crédito
Carater Capital Capacidade Colateral Condigoes
Representa o Representa Representa o Representa Representa as
histérico de a Solidez do potencial garantias caracteristicas
pagamentos Patrimonio. financeiro, adicionais individuais e
financeiros. renda, liquidez, oferecidas pelo condigbes
endividamento. tomador. econdmicas
vigentes.

FONTE: Adaptado de Rosa; Azzolin; Soares (2015).

Levando em conta os fatores citados, existem as desvantagens que muitas
vezes os fatores iguais podem criar decisdes diferentes de acordo com o analista
que ira decidir a respeito da proposta, além de que o resultado também pode variar
conforme cita Rosa; Azzolin; Soares (2015) de acordo com fatos desconexos, que
estejam sendo avaliados isoladamente, isso pode fazer com que a empresa obtenha

menos lucros do que caso tenha propostas avaliadas em conjunto.

1.4 JUSTIFICATIVA

Com base no capitulo 1.3.3. do presente estudo, € possivel observar que o
credito do agronegocio possui uma importante participagdo no fluxo de caixa e nos
investimentos do Setor, com enfoque principalmente em programas governamentais
como Pronaf e Inovagro, muitas vezes determinando volumes de producao e venda
de equipamentos em nivel Brasil.

Levando em conta a grande participagdo no PIB Brasileiro que o
agronegocio representa, as politicas de crédito neste setor afetam diretamente o
resultado do PIB. Isso faz como que este assunto seja pauta de discussdes politicas

constantes e intensas nas ultimas décadas.
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Diante da visivel a importancia do agronegocio na economia brasileira e por
consequente no PIB brasileiro, destaca-se também o fato dos recursos de terceiros
serem fundamentais para a alavancagem do agronegécio, torna-se de suma
importancia buscar elencar e compreender quais sao os fatores relevantes a
entidade financeira para a obtengao de recursos.

Com base no entendimento dos fundamentos que regem a avaliacdo das
propostas de crédito € possivel avaliar quais sdo os pontos cruciais para obtencao
de recursos.

Partindo do principio de que o financiamento do agronegécio é crucial, seja
ele realizado pelo setor publico ou privado, € necessario levar em conta que existem
critérios para avaliacdo das propostas de crédito, tendo em vista o risco eminente da
operagao.

Diante da relevancia do assunto, que afeta tanto os agentes financeiros
envolvidos, sejam eles publicos ou privados, quanto aos produtores,
independentemente do seu porte, faz-se necessario conhecer sobre os critérios de
avaliacao do crédito, a fim de tornar este processo o mais benéfico para todos os
envolvidos.

Da mesma forma, levando-se em conta a criticidade que o crédito do Setor
do Agronegdcio representa para o produtor, independentemente do tamanho de sua
producao, é de suma importancia conhecer quais sao os fatores principais em que o
analista de crédito se baseia para aprovar ou nao a proposta de crédito.

Com esse conhecimento em maos, a negociagao de concessao de crédito
tem plenas condigcdes de tornar-se mais clara para ambos os lados, minimizando
riscos e desgastes e tornando a Instituicdo Financeira uma aliada do produtor e do
seu processo produtivo. Assim, por exemplo, nos casos em que o analista de crédito
propde uma linha de crédito diferente da qual o cliente vinha buscando, é possivel,
ao cliente, compreender quais os fatores que fazem com que essa mudanga seja
proposta, permitindo-lhe ter uma visdo mais ampla do sistema e entender se tal
proposta de mudanca é pertinente ou ndo.

Para que essa sinergia ocorra, o processo de concessdo do crédito no
agronegocio precisa ser plenamente entendido por ambas as partes, no caso do
analista de crédito conhecer a respeito da realidade do cliente, e ao que tange o
cliente conhecer quais sao os critérios que o torna atrativo de modo a ter sua

proposta aprovada, que € o intuito deste estudo.
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2 MATERIAL E METODOS

O presente estudo propdes analisar e contextualizar os dados encontrados
em artigos académicos, dados econdmicos expostos relacionados com o
agronegocio permitindo assim uma analise histérica de tais informagdes, e a analise
dos critérios para a liberacdo de créditos sobre a 6tica de especialistas de algumas
Instituicbes Financeiras responsaveis por liberar tais montantes; sendo assim
possivel a analise ndo apenas quantitativa, mas também qualitativas dos créditos
rurais.

Apresentando assim como principal metodologia utilizada a coleta de
entrevistas a campo com analistas de crédito rural, visando definir quais sdo os
critérios mais relevantes no momento da analise de propostas, visando verificar as
metodologias adotadas, e comparar os resultados obtidos de forma a verificar os
padrées comuns entre os entrevistados e os fatores relevantes que divergem entre
os envolvidos. Tenta-se desta forma criar uma rede de perfis, e a listagem da
selecdo dos critérios, ou seja, enumerar e entender o processo de selegao dos
critérios positivos.

Utilizam-se ainda artigos académicos pertinentes ao estudo do agronegocio
como forma de contextualizacio historica e econémica, assim como a utilizacdo de
autores que utilizam maior quantidade de dados econdmicos para uma melhor
visualizagdo macroecondmica.

Visando validar a literatura buscada, serao realizadas entrevistas em campo
junto a instituigcdes financeiras que operam com crédito ao agronegdécio, sendo uma
instituigdo publica, e duas instituicbes privadas, sendo uma nacional e outra
multinacional.

Nas entrevistas serdo investigados os processos de avaliagdo e liberagédo de
creédito e os principais fatores que levam a aprovagao ou a rejeicao das propostas
estudadas, de modo a identificar quais pontos sdao comuns as instituicbes
pesquisadas, bem como quais fatores sédo indispensaveis para a tomada de decisao
do analista de crédito.

O presente estudo tem como fundamento principal elencar os conceitos
fundamentais utilizados para aprovagao de propostas de concessao de crédito, ndo
sendo necessario a divulgagdo dos nomes dos analistas e tampouco das instituigbes

financeiras pesquisadas. Desta forma, no estudo sera utilizada nomenclatura que



17

define o segmento de atuacdo da Instituicdo, como: “analista de banco publico”,
“analista de banco nacional” e “analista de multinacional”. Isso visa garantir a
liberdade de expressao dos analistas, além de que, conduzindo desta forma, o
estudo em questao nao fere questdes de sigilo empresarial e profissional.

Assim sendo, foram coletadas respostas a um questionario elaborado em
conjunto pelo autor do estudo e seus orientadores, de forma a padronizar as
perguntas a serem feitas entre os analistas, onde é possivel visualizar uma verséo

do arquivo enviado no presente estudo, intitulado como Anexo 1.

3 RESULTADO E DISCUSSAO

Durante o processo de entrevistas com os analistas de crédito, foram
enviados questionarios a 20 analistas de instituicdes financeiras publicas, privadas
de origem nacional, e uma instituigdo financeira ligada a uma montadora
multinacional de grande porte.

Dos 20 questionarios enviados, 6 analistas de crédito responderam a
pesquisa. Sendo estes analistas de Crédito: 2 pertencentes a Instituicbes Financeira
Publica, 2 pertencentes a Instituicdo Financeira Privada e 2 pertencentes a
Instituicdo Financeira Privada ligada a montadora multinacional.

No presente estudo, por questdo de nomenclatura, os analistas estdo
representados pelas letras (A,B,C,D,E,F). Sendo A e B analistas pertencentes a
Instituicao Financeira Publica, C e D pertencentes a Instituicdo Financeira Privada e,
E e F pertencentes a Instituicdo Financeira Privada ligada a montadora
multinacional.

As respostas das questdes foram consolidadas nos casos onde verificou-se
coeréncia, e destacadas nos casos onde foram verificadas divergéncias na resposta
dos entrevistados.

As respostas dos questionarios foram compiladas segundo o critério acima e

estdo representadas a seguir:

1 — Cite, se houver, na ordem de relevancia — do mais relevante para o
menos relevante, se possivel, 5 sistemas informatizados (sendo eles publicos ou
privados) que os analistas acessam durante o processo de analise de crédito, na

busca de informagdes para subsidiar suas decisoes:
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Instituicao Publica/Nacional/Multinacional (A,B,C,D,E,F): Utiliza-se um sistema
desenvolvido internamente, por corpo técnico proprio, que compila informacgdes

pessoais do solicitante de crédito.

2 —Na sua Instituicdo as propostas de crédito sdo aprovadas uma a uma
(proposta a proposta) ou € definido um limite de crédito ao cliente/produtor para esse
operar nas diversas linhas do crédito rural?

Instituicado Publica/Nacional/Multinacional (A,B,C,D,E,F): E estabelecido um

limite de crédito por cliente.

3 - Durante o processo de concessido de crédito o sistema determina um
valor exato que pode ser liberado para o cliente ou uma faixa de crédito que pode
ser discutida?

Instituicao Publica/Nacional/Multinacional (A,B,C,D,F): O sistema sugere um
valor maximo de concessao, porém o escaldao que defere o pedido tem poder de
estabelecer um valor maior ou menor do que o que foi previamente sugerido.

Instituicao Multinacional (E): O sistema informa um valor maximo de concesséo
por cliente, que também é influenciado pela taxa de cambio atual, no caso de

excegdes € necessario realizar uma solicitagdo a matriz Europeia.

4 — Qual a periodicidade de atualizagao das analises de crédito dos clientes
das linhas de crédito rural? E do rating (classificagado de risco) dos mesmos?
Instituicao Publica/Nacional/Multinacional (A,B,C,D,E,F): A validade da analise

varia de 12 a 18 meses, em fungao do Rating do Cliente.

5 — Cite, por ordem de importdncia — do mais relevante para o menos
relevante - quais os 5 aspectos mais relevantes, observados pelo analista ou pelo
sistema, para a classificagao de risco (rating) de crédito dos clientes.

Instituicao Publica (A, B): Histérico de Restrigbes/ Histérico de dividas vencidas no
Sistema Financeiro Nacional, O montante de endividamento no Sistema Financeiro
Nacional, a Experiéncia do Cliente e o risco da atividade, dados comportamentais

Instituicao Nacional (C, D): O montante de endividamento x Nivel de Receita,

restricdes, experiéncia do cliente, risco da atividade, dados comportamentais
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Instituicao Multinacional (E): Historico e atrasos no Banco/ e sistema Financeiro
Nacional, historico de restrigbes, montante de endividamento x previsdo de receita,
experiéncia do Cliente no Sistema Financeiro Nacional e nas atividades
desenvolvidas, Mercado que esta inserido e cenarios projetados.

Instituicao Multinacional (F): Além dos fatores informados pelo consultor (E), ainda

existe a avaliagdo Econémico Financeira como ferramenta auxiliar.

6 — Cite, por ordem de importdncia — do mais relevante para o menos
relevante - quais os 5 aspectos mais relevantes que devem ser observados
pelo cliente/proponente do crédito para obter a aprovacdo do crédito/limite de
crédito nos valores por eles pleiteados.

Instituicao Publica (A,B): Normalidade das Operacdes no SFN, ter experiéncia e
tradicdo na atividade, bom histérico comportamental, fluxo de caixa superavitario,
atividade desenvolvida com risco favoravel.

Instituicao Nacional (C,D): Normalidade de operagdes no SFN, possuir fluxo de
caixa superavitario, ndo possuir extenso histérico de restricoes, ter experiéncia e
tradicdo na atividade desenvolvida, atividade desenvolvida com risco favoravel.
Instituicado Multinacional (E,F): Histérico de restrigdes no SFN, capacidade de

gestao, Analise Econémico-Financeira (estrutura de capital), garantia, Liquidez

7- Cite, por ordem de importdncia — do mais relevante para o menos
relevante — quais os 5 aspectos mais relevantes, que devem ser observados
pelo analista, na concessao do crédito aos clientes/proponentes no crédito ao
agronegocio?

Instituicao Publica (A,B): Normalidade das Operacdes no SFN, ter experiéncia e
tradicdo na atividade, bom histérico comportamental, fluxo de caixa superavitario,
atividade desenvolvida com risco favoravel.

Instituicao Nacional (C,D): Normalidade de operagdes no SFN, possuir fluxo de
caixa superavitario, ndo possuir extenso histérico de restricoes, ter experiéncia e
tradicao na atividade desenvolvida, atividade desenvolvida com risco favoravel.
Instituicao Multinacional (E,F): Histérico de restrigbes no SFN, capacidade de
gestdo, Analise Econdmico-Financeira (estrutura de capital), garantia, Liquidez,

plano alternativo caso encontre algum problema n&o pontuado.
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8 — Levando em considerag&o as propostas que sao rejeitadas ou ndo séo
aprovadas integralmente, cite, se possivel, por ordem de relevancia, ao menos 5
principais motivos da ndo aprovagao/rejeigao.

Instituicao Publica (A,B): Atividade desenvolvida com risco desfavoravel, historico
comportamental desfavoravel, inexperiéncia do cliente, nivel de endividamento
excessivo, fluxo de caixa deficitario.

Instituicao Nacional (C,D): Fluxo de caixa deficitario, nivel de endividamento
excessivo, histérico de restricdes, histérico de dividas vencidas no SFN, dados
comportamentais.

Instituicao Multinacional (E,F): Falta de margem disponivel em fluxo de caixa para
pagamento de crédito proposto, restrigdes vigentes, histérico de pagamento recente
e forma de atuacdo em problemas do passado, perspectiva de mercado para o

“produto” do tomador, Analise-Econdmico financeira.

9 - Na realizagdo da analise de crédito, ha alguma diferenciagdo de
concessao de créditos em culturas agropecuarias diferentes? Os critérios de
avaliagdo mudam de acordo com a aplicacao dos recursos?

Instituicao Publica (A,B): sim, existe diferenciacao.

Instituicao Nacional (C,D): Existe diferenciagdo, e na analise € levado em
consideragao o risco das culturas desenvolvidas, a experiéncia do produtor, bem
como a situagao de mercado.

Instituicao Multinacional (E,F): Sim, tanto em diferentes culturas, quanto na

aplicagao dos recursos (custeio, comercializagao e/ ou investimento).

10 - Os niveis de inadimpléncia de determinada linha de crédito interferem
no rigor da analise das propostas daquela linha especifica?
Instituicao Publica/Nacional/Multinacional (A,B,C,D,F): Sim, visto que ¢é
considerado sinal importante de dificuldade conjuntural, que deve e é considerado
nas propostas de novos negdcios.
Instituicao Multinacional (E): Além da inadimpléncia do segmento ainda é avaliado
como ponto relevante as oscilagdes dos ramos de negdécio na bolsa de valores e

também no mercado de commodities
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Com base nos estudos apresentados, € possivel verificar que existem
alguns pontos onde o processo de decisdo por parte dos analistas é bastante
semelhante. A exemplo na resposta 3, onde podemos observar que apesar de cada
instituicao financeira possuir seu proprio sistema e parametrizacio, o analista possui
uma margem de decisdo e capacidade de interferir no resultado em que o sistema
propde, de forma que é essencial uma grande experiéncia do analista no tema
devido a sua responsabilidade no processo.

Outro fator que exemplifica a responsabilidade do analista é o
gerenciamento do Rating em que cada cliente possui, definindo em sua carteira
entre considerar o prazo de 12 a 18 meses devido a relevancia de cada cliente, que
pode ser visto em todas as respostas da pergunta 4.

Apesar do Analista possuir uma margem e um poder de decisdo, ficou
exemplificado nas questbes seguintes que existe uma coesao entre os analistas, o
que é um ponto positivo, além de demostrar que existe uma seriedade no processo
de analise de crédito, demonstra um nivel de maturidade dos analistas, e também
das instituicdes, em demonstrar que o entendimento individual ndo prevalece ao
entendimento coletivo, mantendo assim a identidade da instituicdo bancaria
independentemente do analista.

Ainda ao que tange a importancia da formacao do analista, em resposta as
perguntas 9 e 10 podemos observar que o analista necessita ter pleno conhecimento
do mercado onde o produtor esta inserido, tanto de forma individual quanto ao
cenario do produto no mercado Brasil e importacédo, esse conhecimento faz com que
o Analista esteja inteirado de assuntos como mercado agricola, commodities,
compra/venda de agdes, exportagdes e acontecimentos da politica local.

Quanto aos critérios de avaliagdo que compdem o Rating, em muitos casos
observa-se que de forma geral sdo muito similares, alterando em grande parte a
ordem de importancia para cada analista, ou instituicido, mas em suma a maioria os
critérios sdo comuns.

Desta forma € possivel elencar em uma matriz de importancia, na qual a
pontuacao elencada € obtida pela soma da ordem de relevancia que cada analista
atribuiu para cada item. Por exemplo, caso um item seja 0 numero um em relevancia
(mais relevante) para todos os analistas, sua pontuacao sera trés (1+1+1 = 3). Caso
ele seja a sexta (menos relevante) categoria elencada no questionario sua

pontuacdo sera dezoito (6+6+6=18). Dessa forma, quanto menor a pontuacéo total
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de cada item, mais relevante é o fator considerado. Essa metodologia foi criada pelo
préprio autor do relatério cientifico.

As respostas das questdes foram compiladas e ordenadas, conforme a sua
relevancia, da mais relevante para a menos relevante, e estdo representadas nos

quadros 2 e 3, desta pesquisa.

O Quadro 2, a seguir, apresenta quais os aspectos mais relevantes para a

aprovacao do crédito de acordo com a visdo do Analista de Crédito.

QUADRO 2 — ASPECTOS MAIS RELEVANTES PELA VISAO DO ANALISTA

Critérios IF Publica IF Nacional IF Pontuacéao
Multinacional

Histérico de Restrigcdes 1 2 2 5

Montante de endividamento 3 1 3

no SFN x Previsao Receitas

Histérico de dividas no SFN 2 5 1 8
Experiéncia do Cliente e 4 3 4 11
risco da atividade

Dados comportamentais 5 4 6 15
Mercado Inserido e Cenérios 6 6 5 17

FONTE: O autor (2019).

Levando em consideracdo a matriz acima, observa-se que os critérios mais
importantes para a decisdo do analista de crédito ja estdo disponiveis para sua
consulta apenas com os documentos do solicitante, pois sdo informagbes que ja
estao disponiveis no Sistema Financeiro Nacional.

Desta forma quando o analista recebe uma proposta de concessao de
crédito nota-se que seu olhar € muito mais criterioso quanto ao histérico de
pagamentos passados do que a previsao de futuro. Como estas informagdes sao
referentes ao passado do solicitante de crédito, o analista de crédito tem pouca
margem de interpretacao além do que ja esta informado no sistema, ainda mais que
este sistema é de amplo acesso por parte dos analistas de crédito de todas as
empresas, pois o sistema é controlado pelo proprio governo.

Comparando as respostas das perguntas 5 e 7 nota-se que tanto o analista

quanto as politicas dos sistemas informatizados, ou das instituicbes financeiras
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possuem um alinhamento de quais critérios sao prioritarios no processo de
avaliacdo, sendo que para ambos os critérios mais importantes derivam das
informacdes do SFN.

Agora pela 6tica do analista, existem pontos relevantes que o cliente deveria
previamente avaliar para garantir o sucesso da sua solicitagao.

O Quadro 3, a seguir, apresenta, na visao dos analistas entrevistados, quais
os aspectos mais relevantes que os clientes tomadores devem observar para a

aprovacao das suas propostas de crédito.

QUADRO 3 — ASPECTOS MAIS RELEVANTES AO PROPONENTE

Critérios IF Publica IF Nacional IF Pontuacéao
Multinacional

Normalidade de Operacdes 1 1 2 4

no SFN

Bom histérico 3 3 1 4

comportamental

Ter experiéncia e tradigcao 2 4 3 9

na atividade

Fluxo de caixa superavitario 4 2 5 11

Atividade desenvolvida com 5 5 6 16

risco favoravel

Analise Econémico 6 6 4 16

Financeira

FONTE: O autor (2019).

Levando em conta o quadro acima, observa-se que mais uma vez
componentes do histérico de atividades financeiras anteriores, ja contabilizadas no
SFN s&o o fator crucial para o sucesso da concessao de crédito. Desta forma na
visdo do analista o cliente deve ter em mente como foi o seu comportamento
financeiro nos ultimos anos, ao que tange os acordos bancarios, para prever o quéao
confiavel sera aos olhos do analista, seguindo em sequéncia para fatores como sua
experiéncia no ramo e a liquidez do seu negaocio.

Em contrapartida aos pontos levantados, em resposta a pergunta 8,
referente aos motivos de nao aprovacao ou aprovagao parcial das propostas, os

pontos de maior ocorréncia acontecem devido a nao liquidez do negdcio, ou a
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atividade desenvolvida com risco desfavoravel, o que demonstra que em muitas
situacdes o cliente busca instituicbes financeiras para liquidar dividas, e ndo para
investimento no negdcio, ou para suprir possiveis baixas de mercado afetadas por
critérios externos ao seu negécio, esse fator também pode demostrar um

desconhecimento do mercado onde esta inserido.

4 CONCLUSAO

Com a pesquisa realizada foi possivel identificar que os pontos mais
relevantes para sua decisao ja estao contidos no sistema Financeiro Nacional. Desta
forma ao receber uma proposta de solicitacdo de crédito, o analista em sua primeira
atividade tem como realizar uma busca com o numero de CPF/CNPJ em maos,
visualizar qual é o historico daquele solicitante, antes mesmo de observar as
condicdes da proposta solicitada, e este fator ficou claro independente da instituicao
financeira pela qual o analista representa.

Assim levando em consideragao as respostas dos analistas entrevistados, &
possivel notar que existe um pensamento muito homogéneo quanto a tomada de
decisdo independente da origem da empresa, ficando visivel que existem apenas
alguns pontos complementares e algumas rotinas especificas, mas em grande
maioria os resultados convergem para respostas similares.

Outro fator relevante € que o endividamento no Sistema Financeiro Nacional
(SFN) tem papel fundamental na tomada de decisdo de todos os analistas e
instituicbes financeiras, isso garante uma coesédo de resultados independente da
instituicdo onde o crédito é requisitado, e também um controle por parte
governamental do seu historico pagador.

Além das informagdes junto ao SFN, o analista tem como base analises
financeiras para determinar qual € a liquidez do empreendimento que esta
requisitando a concessado de crédito, seja esta liquidez por recursos proprios ja
apresentados em documentos como o balango patrimonial e demais documentos
contabeis ou previsbes de mercado e analises prévias de outras empresas do
mesmo ramo.

Desta forma, o cliente precisa ter uma clara nocao além da viabilidade do

seu negocio e seu cenario financeiro atual, pleno conhecimento de como foi seu
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relacionamento com o banco em seus ultimos empréstimos e demais servigos
financeiros, pois este fator é crucial para seu sucesso.

Este resultado em si apresenta a confirmagdo do que € visto pela maior
parte dos requisitantes de crédito, que os bancos compartiiham um entendimento
comum referente aos critérios essenciais, do qual € compartilhado pelo governo,
desta forma caso vocé receba uma proposta de uma instituicdo, ela tende a ser
muito similar a que vocé ira receber em outra instituicao, independente do ramo de
atuacao ou da origem do banco, assim em alguns casos existe um procedimento
mais simplificado ou mais burocratico, com aprovagdes de alguns casos por parte de
holdings, como acontece com multinacionais do ramo, mas de toda a forma a

resposta tende a ser semelhante.
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ANEXO 1

=~ = UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
It SETOR DE CIENCIAS AGRARIAS

= PROGRAMA DE EDUCAGCAO
1 1Pl CONTINUADA EM CIENCIAS AGRARIAS

—

Curso de Pés-Graduagao: MBA em Gestdo do Agronegocio
Aluno: Bruno de Lima Coelho

Titulo do Estudo: Aspectos relevantes na avaliagado de propostas para captacao de
recursos financeiros junto a Analistas Financeiros no agronegaocio.

Profissional (Nome nao sera divulgado no estudo):
Instituicao (Nome nao sera divulgada no estudo):

1 — Cite, se houver, na ordem de relevancia — do mais relevante para o menos
relevante, se possivel, 5 sistemas informatizados (sendo eles publicos ou privados)
qgue os analistas acessam durante o processo de anadlise de crédito, na busca de
informacdes para subsidiar suas decisdes

2 —Na sua Instituicao as propostas de crédito sdo aprovadas uma a uma
(proposta a proposta) ou é definido um limite de crédito ao cliente/produtor para esse
operar nas diversas linhas do crédito rural?

3 - Durante o processo de concessao de crédito o sistema determina um valor
exato que pode ser liberado para o cliente ou uma faixa de crédito que pode ser
discutida?

4 — Qual a periodicidade de atualizagao das analises de crédito dos clientes
das linhas de crédito rural? E do rating (classificagado de risco) dos mesmos?

5 —Cite, por ordem de importdncia — do mais relevante para o menos
relevante - quais os 5 aspectos mais relevantes, observados pelo analista ou pelo
sistema, para a classificagao de risco (rating) de crédito dos clientes.

6 — Cite, por ordem de importdncia — do mais relevante para o menos
relevante - quais os 5 aspectos mais relevantes que devem ser observados
pelo cliente/proponente do crédito para obter a aprovagdo do crédito/limite de
crédito nos valores por eles pleiteados.

7- Cite, por ordem de importancia — do mais relevante para o menos relevante
— quais os 5 aspectos mais relevantes, que devem ser observados pelo analista, na
concessao do crédito aos clientes/proponentes no crédito ao agronegdécio?

8 — Levando em consideragédo as propostas que sao rejeitadas ou ndo sao
aprovadas integralmente, cite, se possivel, por ordem de relevancia, ao menos 5
principais motivos da ndo aprovagao/rejei¢ao.

9 — Na realizagdo da analise de crédito, ha alguma diferenciacao de
concessao de créditos em culturas agropecuarias diferentes? Os critérios de
avaliagcdo mudam de acordo com a aplicagao dos recursos?

10 — Os niveis de inadimpléncia de determinada linha de crédito interferem no
rigor da analise das propostas daquela linha especifica?



