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Particularidades na elaboragao de um sistema de gestao ambiental para

consultorias em arqueologia.

RESUMO

Este relatério técnico pretendeu expor as fontes iniciais de abordagem na
elaboragdo de um sistema de gestdo ambiental a ser instalado em consultorias de
arqueologia preventiva, com énfase no contexto brasileiro. Para tanto, foram
analisados: o conteudo das normas certificadoras; politicas de sistema de gestao
ambiental de empresas de arqueologia preventiva certificadas com as 1ISO 9001,
14001 e 45001, sediadas em outros paises; solu¢gdes adaptaveis em manuais de
sistema de gestdo ambiental de areas cujas rotinas de trabalho, do ponto de vista
ambiental, sdo similares as da atividade arqueoldgica; melhorias realizadas em seus
sistemas de gestdo ambiental por empresas que ndo atuam especificamente na
area, mas que contam com arquedlogos em seus quadros; e, por fim, aplicagao de
principios gerais absorvidos do curso de Gestao Ambiental da UFPR, em especial
das disciplinas de gestdo de residuos soélidos e sistemas de Gestdo Ambiental. O
trabalho resulta em algumas recomendacgdes e proposi¢cdes de gestdo para as
principais areas desenvolvidas na arqueologia preventiva: trabalho de escritério e/ou
gabinete, trabalho de campo e trabalho de laboratério. Pode-se concluir analisando,
do ponto de vista pratico, a aplicabilidade destas sugestodes.

Palavras-chave: Sistemas de Gestdo Ambiental; Arqueologia Preventiva;
Certificagbes ISO; Certificacdo ISO 14001.



Particularities in the elaboration of an environmental management system for

archeology consultancies.

SUMMARY

This paper aims to present the initial approach to the conception of a environmental
management system to be carried out by preventive archaeological research
companies, with focus at the brazilian context. Therefore, the following contents were
analyzed: certifying standards, environmental management system policies of
preventive archaeological research companies based in other countries and certified
by ISO 9001, 14001 e 45001; environmental management system manuals of fields
of work that, from an environmental point of view, are similar to the archaeological
practice; improvements on environmental management systems by companies that
do not work with archaeology but have archaeologists on the staff and application of
general principles from the Environmental Management course of UFPR, in particular
from the disciplines of solid waste management and environmental management
systems. The work provides management recommendations and propositions for the
main areas developed in preventive archeology: office and/or cabinet work, fieldwork
and laboratory analysis. Ultimately, the applicability of these suggestions is also
analyzed on a practical context.

Keywords: Environmental Management Systems; Preventive Archeology; 1SO
certifications; ISO 14001 Certification.
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1 INTRODUCAO
Contextualizacao

A relagdo entre arqueologia e os assim chamados "projetos
desenvolvimentistas'”, tem sido tema de acalorados debates nos meios académicos
e cientificos no Brasil. A rigor, essa discuss&o n&o existe s6 no Brasil e tampouco se
trata de novidade contemporanea; de fato, ela existe em maior ou menor escala em
diversas esferas da gestdo ambiental. Considerando o contexto da arqueologia
nacional, a etnografia de Wittmann (2019) esclarece o complexo quadro que
engendra esta trama de discussdes. No contexto do presente relatério, entretanto,
chamam a atencgéo as estatisticas levantadas a respeito dos protocolos registrados

no IPHAN? referentes a pesquisa arqueoldgica no pais.

Para se ter uma ideia do tamanho da relagdo entre arqueologia e
licenciamento ambiental, desde 2002, quando a primeira legislacéo
especifica referente a pratica arqueolégica no licenciamento ambiental foi
publicada (Portaria 230/2002), os processos de arqueologia protocolados no
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) referentes a
construcdo de empreendimentos correspondem a quase 90% dos
protocolos totais. Olhando para os ultimos anos, a partir de 2015 — quando
uma nova legislacao entrou em vigor (Instrugdo Normativa 01/2015) —, esse
numero pula para 95%. Assim sendo, a pratica arqueologica no
licenciamento ambiental ndo é apenas causa de um caloroso debate, mas
também a principal fonte de trabalho e pesquisa no campo da arqueologia
no Brasil. (WITTMANN, 2019, p. 217 e 218).

N&o obstante a importéncia do licenciamento ambiental seja relevante no
contexto da pesquisa arqueoldgica nacional, ndo ha no pais, ainda (07/2019), uma
consultoria de arqueologia preventiva certificada com a ISO® 14001 - tampouco as
ISO 9001° e ISO 45001°. Se o quadro se da devido aos embates cientifico-
metodoldgicos ou politico-econdmicos supracitados, entre outros, ou dada a

recenticidade das configuragdes legais a respeito do patrimdnio arqueoldgico - ou

' Quanto ao conceito de "Desenvolvimentismo", resta ainda realizar, como mostra Fonseca (2014, p.
07), um esforco de desambiguagéo do termo. "O que é desenvolvimentismo? A resposta remete a
conceituagdo de um termo de largo uso entre os economistas e ja incorporado pela midia, mas que
carece de definicdo mais precisa”. Assuma-se por hora, mesmo que em sentido vago, que
desenvolvimentismo é uma amalgama de politica econdmica e discurso ideoldgico que vé no
crescimento da producao industrial e da infraestrutura, com participacao ativa do estado, um motor
para a economia e para aumento do consumo (GONCALVES, 2012).

Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional.
*1SO: International Organization for Standardization (Organizagao Internacional para Padronizagao).
* Norma técnica referente a sistemas de gestdo ambiental.
®> Norma técnica referente a sistemas de gestdo da qualidade.
® Norma técnica referente a sistemas de gestédo de saude e seguranga



por outros fatores - este seria tema de um novo debate que este trabalho nao
contemplara, embora deva figurar como que um pano de fundo inescapavel ao
cenario’. O pragmatismo do cotidiano®, entretanto, leva a pensar a questdo das
certificacdbes ambientais para este e outros contextos, como tendéncias globais das
melhores praticas empresariais. Se, como divulgado recentemente pelo Governo
Federal, o Mercosul de fato vir a formar um bloco de livre comércio com a Unido
Européia, ha que se projetar que as proximas levas de investidores, mais
acostumados aos padrdes internacionais, ficariam mais seguros e priorizariam
iniciativas locais com padrbées ambientais internacionais de certificagcdo. Logo,
considerada esta questdo que se avizinha, a hipétese da confeccdo de um SGA®
desta natureza, além das normas gerais que envolveriam qualquer outra area,
deveria averiguar quais os desafios ambientais - e nacionais - especificos gerados
pela atividade. Este trabalho se propde, dentro de seus limites de formato, a elencar

os primeiros passos nesta tarefa'®.

Fundamentacéo tedrica
Para tanto, fundamenta-se o esforco na prépria norma ABNT'' NBR' 1SO
14001; na legislacao referente ao tema; em politicas de gestdo ambiental elaborados
por consultorias similares sediadas em outros paises; e em solu¢gées adaptaveis

oriundas de atividades com impactos ambientais analogos.

Objetivos
Objetiva-se, portanto este relatério, constituir um ponto de partida para a
elaboracao futura de um manual de gestdo ambiental para consultorias cientificas

em arqueologia.

" O trabalho de Caldarelli (1999) introduz algumas referéncias histéricas e tedéricas a respeito do
patriménio arqueoldgico considerado no contexto de licenciamento ambiental.

8 Ou a crescente demanda por loteamentos residenciais e industriais, linhas de transmissdo de
energia elétrica, pequenas centrais hidrelétricas, centrais geradoras hidrelétricas, usinas
hidrelétricas, parques edlicos, entre outros.

o Abreviagao de "sistema de gestdo ambiental", adotada daqui para frente.

% Parece pouco provavel que uma organizagao invista num sistema de gestdo ambiental sem investir
concomitantemente em um sistema de gestao da qualidade e em um sistema de gestdo de saude e
seguranca, regidos pelas normas ISO 9001 e ISO 45001 respectivamente, ou seja, num sistema de
gestéao integrado. Entretanto, neste trabalho o enfoque se dara no SGA.

" Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

2 NBRs s&0 normas aprovadas pela Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).



Justificativa

Além das justificativas gerais apresentadas na breve contextualizagdo
exposta anteriormente, do ponto de vista pratico, as consultorias em arqueologia
cumprem de alguma forma também a funcao de certificadoras ambientais. Embora
seus impactos ambientais sejam relativamente pequenos, a expertise especifica
destas consultorias poderia ser considerada também de maneira formal na
colaboragao, pelo exemplo positivo, na profissionalizagdo geral do licenciamento
ambiental. Ainda, estando em tramite no Congresso Nacional a proposta de Lei
Geral do Licenciamento Ambiental’®, que especificamente na versdao de
02/07/2019", e que segundo nota técnico-juridica da Coordenadoria das
Promotorias de Justica de Defesa do Patriménio Cultural e Turistico do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais'®; 1) prevé mudangas em todo o mecanismo do
licenciamento ambiental e, no caso da arqueologia, no que diz respeito ao fato de
que o documento nao cita no art. 2°, inciso lll, sobre quais seriam as “autoridades
envolvidas” que devem se manifestar no licenciamento ambiental; 2) prevé a
participacao da “autoridade envolvida” somente “quando na ADA ou na area de
influéncia existirem bens culturais formalmente identificados e acautelados” (art. 37,
',

Logo, tem-se que o Instituto do Patrimdénio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN) deixaria de constar como autoridade responsavel pelo patriménio cultural e
o inciso lll desconsideraria a especificidade da arqueologia, ndo prevendo a
realizacdo de estudo de avaliagcdo de impacto ao patrimbnio que possibilite a
descoberta de novos sitios arqueoldgicos nos entornos da ADA (ou seja, na AID -

Area de Influéncia Direta). Tendo-se ainda, por fim, que a regulamentacdo da

¥ BRASIL. Congresso. Camara dos Deputados, 2004. Projeto de Lei n® 3.729/2004, Disponivel em:
<https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=257161>. Acesso
em: 17/10/2019.

“BRASIL. Congresso. Camara dos Deputados, 2019. Disponivel em:
<https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/grupos-de-trabalho/56a-
legislatura/licenciamento-ambiental/documentos/outros-documentos/texto-base-licenciamento-
ambiental-apresentado-em-02-07.19>. Acesso em: 17/10/2019.

BRASIL. Congresso. Camara dos Deputados, 2019. Disponivel em:
<https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/grupos-de-trabalho/56a-
legislatura/licenciamento-ambiental/documentos/manifestacoes-recebidas/2019-07-26-abrampa-
nota-tecnica-juridica-mpmg-analise-da-subemenda-substitutiva-global-de-plenario-2a-versao>.
Acesso em: 17/10/2019.

'® ADA: Area Diretamente Afetada do empreendimento. Para a arqueologia, especificamente os locais
onde as camadas superficiais do solo serdo removidos, aterrados, alagados, permanentememente
isolados ou etc.



profissdo de arquedlogo se deu apenas em 19/04/2018", justifica-se a preocupacao
aqui exposta em busca das melhores praticas possiveis no segmento, de
preferéncia segundo padrdes internacionais de certificagdo, a fim de se melhor

proteger o patriménio arqueolégico nacional.
2. MATERIAIS E METODOS

2.1 A ABNT NBR ISO 14001

A norma ambiental certificadora de padrao internacional mais difundida é a
ISO 14001, assimilada no Brasil pela ABNT. Tem-se entdo como primeira fonte de
consulta - e como revisdo bibliografica - a norma ABNT NBR ISO 14001'®. Um
comentario exaustivo da norma demandaria muito espaco, mas pode se pode em
algumas paginas, buscar captar sua esséncia geral, bem como apontar alguns
pontos que se entendidos, podem nortear uma leitura futura. Tem-se neste topico
entdo, um breve resumo da norma. Ressalte-se, ndo se deve esquecer do contexto
da atividade arqueoldgica nesta leitura.

Primeiramente, deve o gestor estar familiarizado com o conceito dos "trés
pilares da sustentabilidade" (ou "tripé da sustentabilidade", ou "triple bottom line"), e
suas adjacéncias, a saber: conceito criado por John Elkington (1994, p. 90-100) que
propde que as empresas devam buscar, além da "viabilidade econémica" de suas
atividades, também equilibrio com os paradigmas do "socialmente justo" e do
"ecologicamente correto"'?.

Os objetivos da norma e, consequentemente, os objetivos a serem
alcangados pelas empresas que desejem a certificagdo, aparecem resumidos na
mesma pela seguinte sequéncia: 1) protecdo do ambiente pela prevengcédo ou
mitigacdo dos impactos ambientais adversos; 2) mitigacdo de potenciais efeitos
adversos das condigbes ambientais na organizagao; 3) auxilio na organizagdo no
atendimento aos requisitos legais e outros requisitos; 4) aumento do desempenho

ambiental; 5) controle ou influéncia no modo em que os produtos e servigos da

' BRASIL. Congresso. Senado, 2018. <https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2018/04/19/lei-
sancionada-regulamenta-a-profissao-de-arqueologo>. Acesso em: 17/10/2019.

'® ABNT, 2015, p. 09. Disponivel em: <https://www.ipen.br/biblioteca/sIr/cel/N3127.pdf>. Acesso em:
17/10/2019.

' Para mais informagdes: <https://www.teraambiental.com.br/blog-da-tera-ambiental/entenda-os-tres-
pilares-da sustentabilidadee>. Acesso em: 17/10/2019.
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organizagdo sao projetados, fabricados, distribuidos, consumidos e descartados,
utilizando uma perspectiva de ciclo de vida que possa prevenir o deslocamento
involuntario dos impactos ambientais dentro do ciclo de vida; 6) alcance dos
beneficios financeiros e operacionais que podem resultar na implementacao de
alternativas ambientais que reforcam a posicdo da organizagdo no mercado; 7)
comunicacao de informacdes ambientais para as partes interessadas pertinentes
(IPEN, 2015, p. 8)%.

Ainda, cabe uma analise da norma a fim de garantir a assimilagdo do sentido
semantico exato dos termos dentro do seu contexto. Por exemplo: a norma assume
que o sucesso de um SGA vai depender do comprometimento da "alta direcao" da
instituicdo, referindo-se assim a cupula mais alta dos tomadores de decisdo do
empreendimento.

Feita esta introducéo, chega-se ao ciclo PDCA (plan-do-check-act ou planegjar,

fazer, checar, agir), que é a base em que se sustenta um SGA, sendo:

- Plan (planejar): estabelecer os objetivos ambientais e os processos
necessarios para entregar de acordo com a politca ambiental da
organizagao.

- Do (fazer): implementar os processos conforme planejado.

- Check (checar): monitorar e medir os processos em relagdo a politica
ambiental, incluindo seus compromissos, objetivos ambientais e critérios
operacionais, e reportar os resultados.

- Act (agir): tomar a¢des para melhoria continua (ABNT, 2015, p. 09).

Cabe aqui uma reflexdo sobre a atividade arqueoldgica. Para Funari (2015, p.
56), "pode-se dividir em 4 fases o trabalho do arquedlogo: (1) etapa de campo; (2)
processamento em laboratorio; (3) estudo; (4) publicagdo". Para fins praticos, pode-
se compartimentalizar este esquema em pelo menos trés divisdes principais: o
trabalho de campo (monitoramentos, resgates, prospecgdes, entre outros), trabalho
em escritério (elaboracdo de relatérios, teses e dissertacbes, mapas, croquis,
processamento de dados, recursos humanos, administrativo, juridico, entre outros) e
trabalho de laboratdrio (triagens, higienizagdo de material, analises em geral). Pode-
se também considerar em paralelo, demandas operacionais que permeiam estas
trés areas: transporte, alimentacao, estadia e etc. Sendo assim, uma proposta

basica para o Plan (planejar), devera conter solugbes para estas trés areas.

2 ABNT, 2015, p. 09. Disponivel em: <https://www.ipen.br/biblioteca/slr/cel/N3127.pdf>. Acesso em:
17/10/2019.
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Propdem-se entdo, em principio, um esbogo de bricolagens a partir de SGAs de
areas similares no que se refere a: 1) trabalho de escritério; 2) trabalho de campo; 3)
trabalho em laboratério.

Quanto ao trabalho de campo, SGAs de empresas habituadas, por exemplo,
as demandas da rotina de envio de profissionais para locais remotos, podem ser
especialmente uteis; ha ainda neste contexto o descarte de residuos perigosos
classe 1 da NBR 10004/20042' (acumuladores elétricos, pilhas e baterias utilizadas
em aparelhos de GPS*, entre outros?®). No caso da atividade laboratorial da
arqueologia, que nao lida com materiais perigosos, toxicos, reativos, patogénicos,
corrosivos e inflamaveis, mas sobretudo com higienizacdo de material litico e
ceramico - em casos mais esparsos, com material ésseo, malacologico e histérico,
entre outros -, merecem especial atencdo as rotinas dos SGAs de areas como a
geologia, mineragao, construgao civil e correlatas, visto que o problema principal
nesse caso seria 0 manejo de agua contaminada com solos ou areia, solos e
descarte de material litico ndo arqueoldgico. No caso das praticas ambientais para
escritorios considera-se a gestdo dos insumos gerais, residuos sélidos, material de
escritorio, entre outros.

Por questdo de espacgo, outros marcos importantes da norma serdo
comentados de forma intercalada nos topicos seguintes - embora no contexto
especifico proposto. Exemplos: a organizagdo e o seu contexto, destinagdo de

recursos, operacionalidade, entre outros.

2.2 POLITICAS DE GESTAO AMBIENTAL
E possivel localizar na internet diversos materiais de consultorias em
arqueologia de outros paises certificadas com a ISO 14001. Foca-se este trabalho

nas seguintes iniciativas: Archaeological Solutions®*;  Arquepec?’; Gwynedd

2 ABNT, 2004, p. 11. Disponivel em: <http://analiticagmcresiduos.paginas.ufsc.br/files/2014/07/Nbr-
10004-2004-Classificacao-De-Residuos-Solidos.pdf>. Acesso em: 17/10/2019.

2 Global Positioning System.

% A Federagio do Comércio de Bens e Servigos e Turismo do Estado de Sao Paulo (FecomercioSP)
disponibilizou o "Portal de Logistica Reversa" que mapeia no pais todo pontos de coleta de pilhas e
baterias: <https://www.fecomercio.com.br/projeto-especial/logistica-reversa/

pilhas-e-baterias-portateis> e <http://www.gmcons.com.br/gmclog/admin/VisualizarPostosMapa

Cliente.aspx>. Acesso em: 21/12/2019.

2 ARCHEOLOGICAL SOLUTIONS, 2019. Disponivel em: <https://www.archaeologicalsolutions

.co.uk>. Acesso em: 23/07/2019.

® ARQUEPEC, 2019. Disponivel em: <http:/Awww.arquepec.es/>. Acesso em: 23/07/2019.



12

Archaeological Trust®®; Foundations Archaeology?’; Australian Cultural Heritage

Management®®, Jim Wilmer & Sons Timber Harvesting Ltd*® (esta empresa realiza
colheitas florestais, mas mantém em seu site parte de sua politica referente ao
patrimdnio arqueoldgico), entre outras. Embora nao disponibilizem seus respectivos
manuais de gestdo ambiental, em alguns destes sites & possivel verificar, se ndo
todos os detalhes de seus SGAs, pelo menos seus principios gerais. No caso da
Arquepec, tem-se que (tradugéo livre):

QUALIDADE E POLITICA AMBIENTAL
Em nossa busca por alcangar maior qualidade em nossos servigos € nos
tornarmos mais proativos em relagdo a protegdo do ambiente,
estabelecemos e implementamos um sistema de gestdo da qualidade e
ambiental baseado nos requisitos da UNE-EN-ISO 9001: 2008 e UNE-EN. -
ISO 14001: 04 cuja filosofia se reflete nos seguintes pontos:
- Cumprir com todos os requisitos necessarios dos nossos clientes e
aqueles de natureza legal no campo da qualidade e do ambiente.
- Comprometemo-nos a melhorar continuamente a qualidade de nossos
servigos e nossa atitude frente aos impactos ambientais gerados por nossa
atividade.
- Prevenir a poluicdo que poderia ser gerada pela ARQUEPEC SLU, a fim
de manter um relacionamento mutuamente benéfico com o ambiente e com
Nnossos vizinhos.
-Minimizar nossa geragao de residuos e buscar o uso eficiente de recursos
energéticos e matérias-primas.( ARQUEPEC, 2019).

No site da empresa Australian Cultural Heritage Management, ha um
documento para download®® que expde suas politicas ambientais e de

sustentabilidade. Abaixo os trechos relevantes (traducéo livre):

+ Estabelecer e manter um sistema de gestdo ambiental para ajudar
sistematicamente na reducao de nossos impactos ao meio ambiente.

* Cumprir com todas as leis e regulamentos relevantes, nossos proprios
padrbes e aplicar padrées responsaveis para casos onde as leis especificas
ndo existam. Minimizar a poluicdo e o impacto ambiental cumulativo de
nossas atividades em todos os niveis.

» Buscar reduzir o desperdicio e melhorar a eficiéncia do uso de recursos
em nossas praticas operacionais. Monitorar os efeitos de nossas atividades
e mudar nossas praticas para minimizar nosso impacto. Definir metas
internas que nos impulsionem a melhorar continuamente nosso
desempenho ambiental.

% GWYNEDD ARCHEOLOGICAL TRUST, 2019. Disponivel em: http://www.heneb.co.uk e
http://www.heneb.co.uk/images/ISO14001-2015.pdf/ . Acesso em: 23/07/2019.

* FOUNDATIONS ARCHEOLOGY, 2019. Diponivel em: <http://www.foundations.co.uk/

Archaeology/>. Acesso em: 23/07/2019.

ZAUSTRALIAN CULTURAL HERITAGE MANAGEMENT, 2019. Disponivel em:
<https://www.achm.com.au/>. Acesso em: 23/07/2019.

% JIM WILMER & SONS TIMBER HARVESTING LTD, 2019. Disponivel em: <http://jimwilmer.co.uk.
>. Acesso em: 23/07/2019.

%0 Disponivel em: https://www.achm.com.au/assets/files/Environment_and_Sustainability Policy.pdf>.

Acesso em: 31/07/2019.
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» Aprender com o nosso desempenho para melhorar continuamente nossos
processos, praticas e comportamentos de trabalho e compartilhar nossas
licdes aprendidas com os outros.

* No caso improvavel de criagdo de residuos, gerenciaremos isso utilizando
apenas empreiteiros licenciados para gerenciar esses residuos.

» Materiais reciclados e/ou sustentaveis serdo usados sempre que possivel,
para reduzir nosso impacto ambiental.

» Se, por algum motivo, estivermos envolvidos em atividades de alto risco,
garantiremos que todos os trabalhadores recebam treinamento adequado
sobre os riscos ambientais associados antes de realizar essas atividades.

* Nosso desempenho de melhoria continua e ambiental é auditado
anualmente como um componente integral de nossas auditorias do sistema
de gestdo (CANNING, 2019; p.124).

A empresa Archaeological Solutions, certificada pela 1ISO 14001, assim

resume suas posturas frente a questdo ambiental (traducgao livre):

Essa politica abrange todos os escritorios da AS, todos os projetos de
trabalho de campo, todas as tarefas e todo o pessoal. A AS esta
comprometida em reduzir seus impactos ambientais e em desenvolver uma
cultura de melhoria ambiental das seguintes formas:

- Garantir que a AS permaneca em conformidade com todos os requisitos
legais e todos os outros.

- Maximizando a eficiéncia, tanto dentro de nossas proprias atividades
quanto garantindo que oferecemos aos nossos clientes as solugdes mais
eficiente para suas necessidades

- Minimizar o desperdicio e maximizando a recuperagao, reutilizacdo e
reciclagem, ao invés do descarte imediato, sempre que possivel.

- Minimizar o uso de energia.

- Quando apropriado, incentivar e monitorar nossos fornecedores e
contratados para garantir que eles cumpram as normas ambientais

- Melhorar e revisar de forma continua nossos objetivos, metas e medidas
de desempenho ambiental, fornecendo aos funcionarios compreensao desta
politica ambiental e o seu papel em influenciar na melhoria no desempenho
ambiental.

- Esfor¢co na melhoria ambiental continua.

- Evitar a poluicao.

O Diretor tem autoridade suprema em todas as questbes ambientais e é
responsavel por garantir que os recursos adequados sejam alocados para
manter o sistema de gestdo ambiental (SGA) da AS. O diretor procura
estabelecer, implementar, manter e melhorar continuamente o SGA, a fim
de alcancar os resultados pretendidos. O representante de garantia da
qualidade e meio ambiente é responsavel por manter o sistema de
gerenciamento ambiental (SGA) e reportar ao diretor e a geréncia sénior.
Todo o pessoal é responsavel pela implementagao do EMS da AS e garantir
que as praticas documentadas sejam seguidas na rotina diaria.
(ARCHEOLOGICAL SOLUTIONS, 2019).

Constata-se que as inclusdes das normas nas referidas politicas internas, nao
apresentaram especificidades inéditas em relagdo a manuais de outras areas de

atividade.
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2.3 SOLUCOES ANALOGAS
Por solugdes paralelas consideram-se praticas de gestdo de atividades cujos
desafios sejam similares aos gerados pela atividade arqueoldgica, a saber: desafios
relacionados as rotinas de escritorio, trabalho de campo e destinacdo dos residuos
de um laboratério de arqueologia.
No que se refere a gestdo ambiental em ambientes administrativos, cita-se
trecho do resumo do trabalho de Gomes, Fittipaldi e Mol (2014), ao qual remete-se 0

leitor®!. Reserva-se ao tema um comentario final nos "Resultados" deste trabalho.

(...) A maioria das organizagdes possui setor administrativo, composto por
ambiente de escritorio, que consome insumos e gera impactos ambientais.
Assim, a implantagdo de um programa de gestdo ambiental visa melhorar o
desempenho ambiental da organizacdo, assim como desenvolver a
consciéncia ambiental de seus colaboradores. O objetivo deste trabalho é
apresentar uma proposta de modelo de gestdo ambiental para setores
administrativos de organizag¢des. Para tal, foi realizado um levantamento de
programas e sistema de gestdo ambiental que fossem adequados aos
setores administrativos que se constituem em ambientes de escritério. Em
seguida, com base no método PDCA, foi estruturado o modelo de gestéao
ambiental, constituido das seguintes etapas: diagnéstico da situacao atual,
elaboracdo do plano de gestdo, elaboragdo do plano de comunicagao,
implantagdo das acbes, monitoramento e verificagdo, e avaliacdo do
programa. A adocdo deste modelo de gestdo ambiental possibilita as
organizagbes melhorias do seu desempenho ambiental, redugdo do
consumo de insumos, tais como: material de escritorio, agua e energia
elétrica, além de favorecer a destinacdo de seus residuos e propiciar
beneficios econémicos a curto e médio prazos (...) (GOMES; FITTIPALDI,
MOL; 2014, p. 01).

Embora a quantidade de residuos gerados pelos laboratérios de arqueologia
seja, em quantidade, muito pequena se comparados aos da construgao civil, sua
natureza similar (dgua contaminada com solo e areia, solos, material litico n&o
arqueoldgico, entre outros) leva a concluir que no que concerne a esse desafio de
gestdo, um bom ponto de partida pode ser o escopo teérico e legal provido pelos
manuais de gestdo ligados a area. Segue, portanto, breve resumo de pontos
pertinentes dos seguintes manuais: manual sobre os residuos solidos da construgao
civil (CABRAL; MOREIRA, 2011) e manual de gestdo ambiental de residuos solidos
na construcdo civii (NOVAES; MOURAO, 2008.). Embora o tema seja
consideravelmente denso do ponto de vista juridico, uma solugédo relativamente

simples sera apresentada no topico "Resultadosd e Discusséo".

%" Qutras fontes tteis abaixo:
http://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_STO 216 277 27704.pdf. Acesso em: 24/07/2019.
https://www.secovirsagademi.com.br/site/_misc/inc/routines/routines.php?action=downloadArquivoC
onteudo&arquivo=838_arqv.pdf. Acesso em: 24/07/2019.
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Compreendidos os principios gerais do Capitulo VI da Constituicdo Federal de
1988% (art. 225), e da Lei Federal n° 6.938/1981, que criou a Politica Nacional do
Meio Ambiente (PNMA), que fixou principios, objetivos e instrumentos, estabeleceu
o Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) e criou o Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), cabe entender a Lei n° 9.605/1998% ou leis de crimes
ambientais, regulamentada pelo Decreto n° 3.179/1999*, revogado depois pelo
Decreto n° 6.514/2008%°. Essa Lei dispde sobre os crimes ambientais ligados a
degradacdo ambiental, as penas e critérios aplicaveis, tratativas de cooperagao
internacional, além dos conceitos praticos na tipificagdo das infracoes
administrativas.

Quanto ao PNMA, ressalta-se que embora os municipios tenham autonomia
administrativa e politica para agir provendo melhores solugdes para a destinagao
dos residuos solidos, devem estar submetidos as normas e principios
constitucionais. Entretanto, no caso dos residuos solidos da construgao civil, a
responsabilidade pela logistica € do gerador e ndo da prefeitura apenas, ou seja,

1%, Quanto

estes residuos nao podem ser dispostos para a coleta publica residencia
aos residuos comerciais, como por exemplo os de um escritorio, a responsabilidade
€ da prefeitura, visto que até determinada quantidade de residuos - nos quais se
caracterizam os escritérios das empresas de arqueologia preventiva - a coleta pode
ser feita pelos caminhdes normais que atendem a demanda de coleta residencial,
cabendo ao gerador, neste caso, uma adequada separagao tipoldgica dos residuos
(reciclaveis e nao reciclaveis; organicos; papel, plastico, metal, vidro). Dito isto,

devem ser consideradas com atengao, as resolugcbes do CONAMA, em especial

2 BRASIL. Congresso. Senado, 1981. Disponivel em: https://www.senado.leg.br/atividade/const/

con1988/con1988_06.06.2017/art_225 .asp. Acesso em: 24/07/2019.

*BRASIL. Lei n. 9605/1998, de 12 de fevereiro de 1998. Dispde sobre as sangdes penais e

administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras

providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9605.htm>. Acesso em:

24/07/2019.

*BRASIL. DECRETO n. 3179, de 21 de fevereiro de 1999. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3179.htm>. Acesso em: 24/07/2019.

% BRASIL. DECRETO, n. 6.514, de 22 de julho de 2008. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Decreto/D6514.htm#art153>. Acesso
em: 24/07/2019.

% Segundo o "perfil dos municipios brasileiros" de 2017, realizado pelo IBGE e pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, "pouco mais da metade dos municipios (54,8%)
possuem um plano integrado de residuos sélidos" (IBGE, 2017, p. 76). Disponivel em:

<https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/media/com_mediaibge/arquivos/496bb4fbf305cca806aaa167aa
4f6dc8.pdf>. Acesso em: 24/07/2019.



16

para o caso, a "Resolugdo CONAMA n° 307/2002% (alterada pelas Resolucdes n°
348/2004, 431/2011, 448/2012 e 469/2015) que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construgao civil®®. Chega-se, entao,
enfim, as normas técnicas aplicaveis, providas pela ABNT, que discorrem sobre
residuos e embasam o gerenciamento dos residuos solidos da construg&o civil, dos
quais se ressaltam os seguintes:

* (NBR) 15112:2004 — residuos da construgéo civil e residuos volumosos —
areas de transbordo e triagem — diretrizes para projeto, implantagcéo e operacao.

* (NBR) 15113:2004 — residuos solidos da construcao civil e residuos inertes
— aterros — diretrizes para projeto, implantacao e operagéao.

* (NBR) 10004:2004 — residuos solidos — classificagao.

Por conta da higienizacdo do material arqueoldgico, a norma ABNT NBR
10004 merece atencao especial visto que discorre sobre "determinados liquidos
cujas particularidades tornem inviavel o seu langamento na rede publica de esgotos
ou corpos de agua, ou exijam para isso solugdes técnica e economicamente
inviaveis em face a melhor tecnologia disponivel" (ABNT NBR 10004).

Chama a atencado também a existéncia de um documento denominado Plano
de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil (PGRCC) exigido pelo
CONAMA® dos geradores, gerenciadores, transportadores e destinadores dos
residuos solidos.

Por fim, o gestor devera também informar-se dos detalhes especificos que
podem estar contidos em leis estaduais e municipais.

Conforme a tipologia de Prous (1992. p. 25-26), do material arqueoldgico

normalmente encontrado no Brasil, infere-se que nos laboratérios de arqueologia, a

7 CONAMA, Resolucdo n. 307, de 5 de julho de 2002. Disponivel em:
<http://www2.mma.gov.br/port/conamallegiabre.cfm?codlegi=307>. Acesso em: 24/07/2019.

%8 Outras resolugdes importantes do CONAMA s&0:

* Resolugdo CONAMA n° 001, de 23 de janeiro de 1986 — estabelece definigdes, responsabilidades,
critérios basicos e diretrizes gerais para o uso e implantagao da avaliagdo de impacto ambiental;

* Resolugdo CONAMA n° 275, de 25 de abril de 2001 — estabelece o cddigo de cores para os
diferentes tipos de residuos, a ser adotado na identificagdo de coletores e transportadores, bem
como nas companhias informativas para a coleta seletiva.

* Resolugao CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002 — estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestao dos residuos da construgdo civil.

* Resolugdo CONAMA n° 348, de 16 de agosto de 2004 — altera a Resolugao CONAMA n° 307, de 5
de julho de 2002, incluindo o amianto na classe de residuos perigosos.

% Ver exemplo:
https://www.copel.com/hpcopel/root/sitearquivos2.nsf/arquivos/manual_para_elaboracao_do_pgrcc/
$FILE/Manual_para_Elaboracao_do PGRCC.pdf. Acesso em: 24/07/2019.
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predominancia de residuos estara relacionada ao material coletado em campo,

triado como sem valor arqueoldgico. Na pratica, majoritariamente rochas.

Os vestigios mais frequentemente encontrados nos sitios sdo de matérias
quase indestrutiveis: pedras (instrumentos, elementos de muros, pedras de
fogueira, etc) e ceramica quando bem queimada (para os periodos mais
recentes, exclusivamente). Imagine-se a pobreza de nossa informagédo a
respeito dos homens pré-histéricos, comparando-a a que teria um
arqueologo do futuro, achando na terra exclusivamente objetos de plastico.

Os vestigios de conservagao regular, séo os que se podem encontrar em
determinadas condigbes, no entanto, nao-excepcionais: carvdes de lenha
(conservados em zonas nédo erodidas, de preferéncia secas), conchas e
0ssos (em solos pouco acidos, ou onde ocorre forte mineralizagao), obras
rupestres (paredes abrigadas do intemperismo, em abrigos secos, ou em
desertos). Microvestigios indicadores de clima e vegetagdo, como os pdlens
fésseis, perduram em condigdes de pouca oxidagao. (PROUS, 1992, p. 25).

Tem-se entdo que a grande parte dos residuos gerados por um laboratério de
arqueologia (rochas, solos e agua contaminada com solos oriindos da higienizagao
do material arqueldgico), podem ser enquadrados enquanto similares aos "residuos
classe A" da construcao civil, conforme especificados pela Resolugao 307/2002, art.
3°, do CONAMA:

Classe A - sédo os residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais
como: a) de construgdo, demoli¢cdo, reformas e reparos de pavimentacao e
de outras obras de infraestrutura, inclusive solos provenientes de
terraplanagem; b) de construgdo, demolicdo, reformas e reparos de
edificagbes: componentes ceramicos (tijolos, blocos, telhas, placas de
revestimento etc.), argamassa e concreto; c) de processo de fabricagéo
elou demoligdo de pegas pré-moldadas em concreto (blocos, tubos, meio-
fios etc.) produzidas nos canteiros de obras. (CONAMA, 2002).

No que concerne ao trabalho de campo a principal preocupacao seria a busca
por parceiros sustentaveis - quando possivel - quanto a hospedagem, alimentacéo e
transporte dos arquedlogos e colaboradores; e o cumprimento das devidas
responsabilidades socioeconbémicas em relagdo aos colaboradores locais (contratos
de trabalho, saude e segurangca do trabalho, entre outras) e para com as
comunidades impactadas.

No que se refere as praticas sustentaveis para o trabalho de campo, se verifica
um escopo tedrico e ponto de partida, em manuais de manejo florestal da baixo
impacto: O manejo florestal sustentavel tem como principios gerais: i) A conservagao
dos recursos naturais; ii) A preservagdo da floresta e de suas fungoes; iii) A

manutengdo da diversidade biolégica e iv) O desenvolvimento sécio-econémico da
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regido, abrangendo assim o tripé da sustentabilidade (EBATA, 2014)*°. E em
documentos como os PMFS (Plano de manejo florestal sustentavel), cujos guias de
elaboracado contemplam de forma abrangente a questdo socioeconémica. O "Guia
sobre planejamento participativo, execugao colaborativa e gestdo comunitaria -
Manejo florestal comunitario em unidades de conservagao de uso sustentavel na
Amazoénia", diz sobre o PMFS:
E uma parte muito importante, pois fala de quem pode pedir autorizacéo de
plano de manejo florestal comunitario, o que se deve respeitar e como deve
apresentar o plano. Também fala sobre como as despesas devem ser
consideradas no planejamento para evitar prejuizos. Explica quais
atividades podem ter contratagdo de servigos ou parcerias com empresas.
Fala de como os ganhos devem beneficiar a todos e que o Conselho pode

decidir a quantidade de sobras que vai para todas as comunidades da uc*,
mesmo aquelas que ndo manejam. (ICMBIO, 2019)42.

Embora de diferente contexto, ha vasta documentacdo referente ao assim
chamado "turismo sustentavel", de onde se podem extrair principios ambientais e
outros atrelados as relagcdes em esfera socioambiental e socioeconémica.
Concomitantemente, nos manuais de sustentabilidade para pequenos
empreendimentos do Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), podem ser encontrados parametros ainda mais praticos para auxilio na
escolha destes parceiros. Recomendam-se os seguintes em especifico: Manual de
sustentabilidade para pequenos meios de hospedagem*’, que discorre sobre 1)
Conceitos basicos de turismo e sustentabilidade; 2) As diferentes dimensbes da
sustentabilidade aplicadas ao turismo; 3) Roteiro de agbes sustentaveis para o

cotidiano de um hotel ou pousada; e o " Minha empresa sustentavel: bares &

restaurantes"**.

0 EBATA, 2014. Plano de Manejo Florestal Sustentavel de uso Multiplo. Diponivel em:
<http://www.florestal.gov.br/documentos/concessoes-florestais/concessoes-florestais-florestas-sob-
concessao/floresta-nacional-de-saraca-taquera-lote-sul-pa/producao/ebata-1/964-plano-de-manejo-
ebata-umf-ia/file>. Acesso em: 21/12/2019.

*! Unidade de Conservaco.

*2 |CMBIO, 2019. Disponivel em: <http://www.icmbio.gov.br/portaliimages/stories/comunicacao

/publicacoes/publicacoes-diversas/manejo_florestal_comunitario_em_uc_de uso_sustentavel
na_amazonia.pdf>. Acesso em : 21/12/2019.

® SEBRAE, 2011. Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/manual-de-
sustentabilidade-para os-pequenos-meios-de-hospedagem,fd1ad1eb00

ad2410VgnVCM100000b272010aRCRD>. Acesso em: 24/07/2019.

* SEBRAE, 2016. Disponivel em: <http://sustentabilidade.sebrae.com.br/Sustentabilidade/

Para%20sua%20empresa/Publica%C3%A7%C3%B5es/Bares_Rests_ ONLINE.pdf>. Acesso em:
24/07/2019.
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Serve também ao tema, o artigo de Mouréo (2000) que apresenta um histérico
abrangente da difusdo das ideias da sustentabilidade, uma lista de principios
basicos para o turismo sustentavel (2000, p. 104) e a assim chamada "Carta para o
turismo sustentavel" (2000, p. 104). Por fim, o trabalho de Medeiros e Moraes (2013,
p. 201.) apresenta ainda os "dez principios que podem ser adotados para o
desenvolvimento do turismo de forma sustentavel em localidades alvo da atividade
turistica" (1998 apud GAROOD e FYALL; MEDEIROS E MORAES, 2013).

Encontra-se no site da Pristine London Projects (PRISTINE LONDON,
2019)45, construtora sediada em Londres, um caso de empresa nao diretamente
associada com a area ambiental ou de licenciamentos, com certificagdo ISO 14001,
que faz referéncia em sua declaracao de politica de qualidade ndao s6 ao tema da
arqueologia, mas também de ecologia e patriménio cultural. Ndo é ainda o caso
especifico de um arquedlogo no quadro de colaboradores, mas se verifica a
presenca de um consultor ambiental e de orientacao referente ao patrimonio

arqueoldgico a toda a equipe. Segue uma traducgao livre do trecho de interesse:

"12. Ecologia, Arqueologia e Patriménio Cultural
12.1 Propésito
O objetivo deste procedimento é fornecer orientagdo e assisténcia para o
gerenciamento de questbes relacionadas a ecologia, arqueologia e
patriménio cultural, de acordo com os requisitos legais e do cliente.
12.3 Responsabilidades
- A responsabilidade geral pela prevencdo e controle de problemas
conhecidos de ecologia, arqueologia e patrimdnio cultural no local deve
residir com os supervisores responsaveis.
- Os supervisores locais devem garantir que todos os subcontratados
respeitem as diretrizes referentes a ecologia, ao patriménio arqueolégico e
ao patriménio cultural.
- O consultor ambiental fornecera suporte para quaisquer questbes de
ecologia, arqueologia e patrimbénio cultural e realizara monitoramentos
referentes aos procedimentos de controle ambiental.
- Os supervisores locais devem garantir que o ferramental tedrico interno
disponibilizado aos colaboradores discorra sobre ecologia, arqueologia e
patrimonio cultural.
12.4 Diretrizes de Controle Operacional - Ecologia, Arqueologia e
Patrimoénio Cultural
- Quaisquer requisitos contratuais para a preservagao ambiental,
monitoramento e gestao de ecologia, arqueologia e questdes de patrimbnio
cultural devem ser anteriores ao inicio de qualquer obra.
- Os gerentes de contratos sao responsaveis pela ligagdo com o "English
Heritage"46 e outras partes interessadas para garantir que nenhum problema
seja negligenciado no planejamento das atividades potencialmente
prejudiciais.

> PRISTINE LONDON, 2019. Disponivel em : <http://pristinelondon.co.uk/>. Acesso em: 26/07/2019.
“® ENGLISH HERITAGE, 2019. Disponivel em: <https://www.english-heritage.org.uk/>. Acesso em:
17/10/2019.



20

- Todos os funcionarios, permanentes e nao permanentes, incluindo os
subcontratados, devem ser informados de suas responsabilidades para
garantir que danos ecoldgicos, ao patrimbnio arqueoldgico e cultural, sejam
minimizados.

12.5 Procedimentos de Controle de Emergéncia - Ecologia,

Arqueologia e Patriménio Cultural

- No caso de danos ecoldgicos, ao Patriménio Arqueoldgico e Cultural, o
trabalho deve ser interrompido imediatamente.
- Aconselhamento especializado deve ser procurado em organizagdes
relevantes como English Nature*” ou English Heritage. (CUMMINGS, 2016;
p. 43/44).

No contexto nacional, se pode recorrer ao exemplo da Companhia
Parananense de Energia (COPEL) enquanto empresa de grande porte com
certificagcdes 1SO. Ha informacdo de que a Copel conta, desde 2015, em seus
quadros, com pelo menos um analista socioambiental pleno dedicado a
arqueologia48. Em seus documentos e manuais, dos quais se destaca o "NPC 0303 -

w49 n50

Politica de sustentabilidade"*, o "Cddigo de conduta

n51

e a "Carta anual de politicas
publicas e de governanga corporativa"™' nao ocorrem diretamente mengdes ao
patriménio cultural material, mas no primeiro destes a empresa compromete-se em

"3.DIRETRIZES, 3.1.3" com:

Cumprir os requisitos da legislacdo ambiental, seguranga e saude, ética e
responsabilidade social e outros requisitos aplicaveis as atividades da
Copel, bem como os compromissos voluntariamente assumidos. (COPEL,
2019, p. 01).

Ha exemplos referentes ao caso de atividades de resgates arqueoldgicos
(escavacéao de sitios arqueologicos) e fomento de projetos de educagéao patrimonial
promovidos pela Empresa, dos quais citam-se as seguintes matérias institucionais:

"Arqueologia da area de influéncia da UHE Colider’®", "Programa de memédria e acdo

*" Disponivel em: <https://www.gov.uk/government/organisations/english-nature>. Sendo o atual site
da instituigdo: <https://www.gov.uk/government/organisations/natural-england>. Acesso em:
17/10/2019.

*® http://www.nc.ufpr.br/concursos_externos/copel2015novo/provas/406.pdf . Acesso em: 17/10/2019.

*9 COPEL, 2018. NPC 0303 - Politica de sustentabilidade; 3.DIRETRIZES, 3.1.3, p. 01. Disponivel
em: <https://www.copel.com/hpcopel/root/sitearquivos2.nsf/arquivos/politica_sustentabilidade

I$FILE/NPC%200303%20P0l%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf>. Acesso em 17/10/2019.

*% Disponivel em: <https://www.copel.com/hpcopel/root/sitearquivos2.nsf/arquivos/conduta_port

/$FILE/codigo_conduta.pdf>. Acesso em: 17/10/2019.

> Disponivel em: <https://ri.copel.com/ptb/10584/650005.pdf>. Acesso em: 17/10/2019.

52 Disponivel em: <https://www.copel.com/hpcopel/root/nivel2.jsp?endereco=%2Fhpcopel%

2Froot%2Fpagcopel2.nsf%2Fdocs%2F7E32A16493EE779403257C7F007 1EFE2?0penDocument&s

ecao=Colider%2520%25DAltimas%2520Not%25EDcias>. Acesso em: 17/10/2019.
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cultural e socioambiental - Case Museu Regional do Iguacu®®"

retiradas as torres de transmissao do Parque Guarteld®*", entre outros.

e "Copel conclui

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

No caso dos escritorios dedicados a atividade arqueoldgica, a quantia de
residuos e lixo pode ser enquadrada como de atendimento comercial pelos servigos
municipais de coleta; embora, a separagdo adequada do material reciclavel seja
recomendavel e mesmo necessaria segundo a classificagdo por cores solicitada pela
Resolugado CONAMA n° 275/2001. Uma iniciativa interna bem documentada no
programa de gestdo ambiental, que vise uma destinagdo melhor para este material,
dadas as opcdes recicladoras locais, seria bem vista pelos auditores, certificadores,
clientes e pela sociedade no entorno.

No que se refere aos residuos solidos de um laboratério de arqueologia,
comparaveis aos residuos da construgao civil, segundo a classificacdo da ABNT

"S5 & "Residuos classe Il - ndo

perigosos”, e dentre os ndo perigosos, "Residuos classe Il A - ndo inertes"® e

NBR 10004, a saber: "Residuos classe | - perigosos

"Residuos classe Il B - inertes"’, segundo Oliveira (2002), Ramos (2007), Silva e
Arnosti Jr (2007), Lima e Cabral (2013), devem ser classificados como "Classe |I-A
(n&o perigoso e néao inerte)". Resta ainda considerar, para o mesmo fim, a
supracitada classificacdo oriunda da Resolucéo 307/2002, do CONAMA.

Ainda, o Plano de gerenciamento de residuos dos laboratérios da UFFS -

Campus Chapecd®, diagnostica qualitativamente os residuos gerados por seu

%3 Disponivel em: <https://www.copel.com/hpcopel/root/nivel2.jsp?endereco=%2Fhpcopel%2Froo

t%2Fpagcopel2.nsf%2Fdocs%2F729182B3A1F362FF03257E3B0062E4CE?OpenDocument&secao=
Sustentabilidade%3AAmbiental>. Acesso em: 17/10/2019.

** Disponivel em: <https://www.copel.com/hpcopel/root/nivel2.jsp?endereco=%2Fhpcopel%2Froot%z2

Fpagcopel2.nsf%2Fdocs%2F723C04942164E0228325827C00684A6E?OpenDocument&secao=Impr
ensa%3AArquivo%2520de%2520Noticias>. Acesso em: 17/10/2019.

*® S50 aqueles que apresentam periculosidade e caracteristicas como inflamabilidade, corrosividade,
reatividade, toxicidade e patogenicidade. Consulte a NBR para maiores detalhes sobre cada
caracteristica enquadrada nessa classificagao.

% Sa0 aqueles que ndo se enquadram nas classificagdes de residuos classe | - Perigosos ou de
residuos classe Il B — Inertes. Os residuos classe Il A — N&o inertes podem ter propriedades, tais
como: biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilidade em agua.

" S30 quaisquer residuos que, quando amostrados de uma forma representativa e submetidos a um
contato dindmico e estatico com agua destilada ou desionizada, a temperatura ambiente n&o
tiverem nenhum de seus constituintes solubilizados a concentragdes superiores aos padroes de
potabilidade de agua, excetuando-se aspecto, cor, turbidez, dureza e sabor, conforme anexo G da
NBR 10004.

%8 Disponivel em: <https://www.uffs.edu.br/institucional/secretarias/especial_de _laboratorios/
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laboratério de arqueologia como "lixo comum” (material de expediente - papeis e
plasticos) e residuos que nao apresentam risco bioldgico e quimico.

Sendo assim, a natureza do material a ser destinado, indica que a melhor
solugdo seja a contratacdo de uma empresa certificada para a realizagdo do
transporte e descarte dos residuos. No caso do aluguel de cagamba de entulho, a
demanda dificilmente ocorreria mais de uma vez ao ano e o principal cuidado a ser
tomado seria a verificagdo na empresa terceirizada da observacao dos padroes
legais e/ou de suas certificagcbes ambientais. Ou seja, na documentagao interna do
PGA construido, podem constar documentos e comprovagdes da terceirizada no que
se refere, se nao a propria certificacdo ISO 14001, pelo menos, aquelas referentes
as observancias da legislagdo (acondicionamento, coleta interna, armazenamento,
transporte e destinacgao final; avaliagao tecnolégica da destinagao final, auditorias de
qualificacédo, educagao ambiental, logistica reversa, aspectos sociais, entre outros).

Referente ao trabalho de campo, o compromisso do uso prioritario, quando
possivel - e quando em equilibrio com o paradigma do economicamente viavel -, de
hotéis, pousadas e restaurantes com praticas ambientais sustentaveis; 0 mesmo se
aplicando as empresas de aluguel de carros, na escolha dos veiculos mais eficientes
energeticamente; o descarte correto das pilhas e baterias e a documentagao
comprobatéria destas praticas poderdo ser um bom ponto de partida do plano de
gestdo. Nao se deve esquecer também, que muitas vezes os arqueodlogos e equipes
executam também funcdo de educadores no que se refere ao patrimdnio cultural
material, portanto, para os casos onde as localidades ndo apresentam iniciativas
ambientalmente sustentaveis, muitos destes poderiam agregar em suas atribuicdes
o papel de educadores ambientais. Cabe ressaltar, neste contexto, que gragas a
configuragdo multidisciplinar da arqueologia, ndo séo raros arqueodlogos também
com formagao em histoéria, geografia, geologia, biologia e etc; ha mesmo disciplinas
oriundas destas interfaces: geoarqueologia, bioarqueologia e etc.

Antes da palavra final mais especifica dirigida aos interessados no assunto
em contexto, cabe indicar aos gestores em geral uma base pratica na formulacéo de
um plano de gestdo que se seja aplicavel em situagdes diversas. O "Apéndice A" da

dissertagdo de Mestrado de Sousa (2012), "Sistemas integrados de gestao:

sustentabilidade/plano_de_gerenciamento_de_residuos/plano-dos-residuos-laboratoriais>. Acesso
em: 17/10/2019.
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qualidade, ambiente e seguranga"®

, oferece um modelo esquematico de solugao
proposta, resumido a seguir.

Segundo Sousa (2012) um SGA deve assegurar, minimamente, os seguintes
aspectos: definir a estrutura operacional; estabelecer as atividades de planejamento;
definir responsabilidades; definir os recursos; estabelecer as praticas e
procedimentos; assegurar a identificacdo dos aspectos ambientais e determinar a
sua significancia; demonstrar o cumprimento dos requisitos legais e outros que a
organizagado subscreva. Para tanto, sugere os seguintes passos: 1. Levantamento
da situacao inicial; 2. Sensibilizacdo da gestao; 3. Definicdo da politica ambiental; 4.
Definicdo da equipe do projeto; 5.Formacéo da equipe de projeto em sistemas de
gestdao ambiental; 6. Definicdo do projeto de implementagéo; 7. Planejamento; 8.
Implementagcdo e funcionamento; 9. Verificagdo e acgbes corretivas; 10.

Certificac&o®.

4 CONCLUSAO

Por fim, tem-se que nao é possivel abordar o tema como quem elaborasse
um simples guia "passo-a-passo” ou um tutorial esquematico simples. De fato, a
propria norma ISO NBR 14001 assume que sua aplicacdo pode diferir de uma
organizacgéo para outra devido a seus contextos e que duas organizagdes distintas
podem trabalhar em atividades similares, mas possuir diferentes requisitos legais,
comprometimento ambiental, tecnologias ambientais, metas ambientais, ainda que
ambas atendam a norma.

Portanto, a elaboragcdo de um SGA funcional para o contexto aqui examinado,
dependera ainda de uma iniciativa disposta a elaborar e melhorar as ideias aqui
esbocadas e submeté-las ao crivo - ou mesmo a uma eventual reprovacao - dos
orgaos certificadores. Ademais, o carater infindo dos manuais de gestdo é revelado
no proéprio ciclo PDCA em Act: tomar agdes para melhoria continua. Constata-se,
entretanto, que a confecgdo de um SGA para consultorias de arqueologia preventiva
pode ndo estar tdo dificil quanto se pode imaginar a primeira vista, visto que
iniciativas de atividades paralelas podem bem ser aproveitadas em suas solugdes e

iniciativas similares e ja podem ser encontradas em outras partes do mundo.

*° Disponivel em: <https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/4004>. Acesso em: 17/10/2019.
€ Do ponto de vista pratico, o trabalho de Sousa (2012) é altamente recomendavel aos gestores.
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