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RESUMO

Nos ultimos anos as entidades nacionais de administracao do esporte brasileiro
passam por mudancas de gestdo. Em decorréncia a negligéncia, a corrup¢édo e a ma
gestao organizacional, estas entidades passaram a ser mais observadas, tanto pela
sociedade quanto por 6rgaos reguladores. Nesta investigacéo pretendeu-se abordar
a percepcao dos atletas referente a gestdo e governanga das confederagdes
olimpicas esportivas brasileiras, entende-se que estas entidades atentam ao caminho
de se profissionalizar ao longo dos anos. Assim, a denominada governanga aparece
para auxiliar as entidades no ambito da gestdo. Ainda que, a partir da legislagao
brasileira, exista a obrigagdo destas entidades serem mais transparentes e a
prestarem contas de suas ag¢des, ha a finalidade de construir, gerir, administrar, apoiar
e desenvolver o esporte com qualidade para a populacdo. Em meio a isso, trabalhando
com a ideia de estabelecer uma conexao entre gestao e governanga e, por meio do
levantamento da literatura, estabeleceu-se como hipotese perante a gestdo de
desempenho, uma relacdo positiva para a transparéncia e a prestacdo de contas a
percepcao de atletas, assim afetando as confederacdes esportivas brasileiras.
Entende-se que os atletas sdo uma das partes interessadas e necessitam de apoio
da entidade pela qual sao filiados. Nesse sentido, tragou-se como objetivo de pesquisa
analisar, por meio da percepgao de atletas, como a gestdo de desempenho impacta
na transparéncia e prestacdo de contas das Confederacdes Esportivas Brasileiras.
Este estudo foi realizado a partir de um processo multiplo contando com uma
caracteristica de pesquisa quantitativa. Utilizou-se recursos estatisticos (Equacgdes de
Estimativas Generalizadas; Analise Fatorial Confirmatéria; Modelo de Equacodes
estruturais) para ir de encontro aos resultados e efetuou a coleta de dados baseando-
se em dois questionarios, o primeiro referente a transparéncia e prestacao de contas
das confederacdes olimpicas (com dados de 2015 a 2021, exceto o ano de 2020, pela
pandemia que impossibilitou a coleta destes dados) e 0 segundo questionario, medido
com uma escala do tipo Likert (com 1.230 respostas validadas) referente a gestao e
governancga das confederagdes sob a percepgéo de atletas. O desenvolvimento da
tese, por meio dos dados obtidos, corroborou a hipotese levantada. Isso porque foi
observada a relagdo entre a gestédo, a transparéncia e prestacdo de contas das
confederagdes como sendo positiva sob a percepg¢ao dos atletas. Ademais, ao longo
do periodo analisado observou-se que a transparéncia e a prestacdo de contas
tiveram certa evolugcdo positiva. A governanga visa gerar beneficios para a
organizagdo, uma vez que atua englobando os conceitos de dire¢cdo, controle e
regulamentac¢ao no processo de gestao da entidade, além de politicas e estratégias
que podem ser seguidas por seus membros e demais envolvidos. A presente tese se
constitui como um documento relevante para todas as partes interessadas das
confederagdes, a exemplo, gestores, atletas e os decisores politicos, bem como para
a academia. O conhecimento desta investigacao é baseado em evidéncias cientificas
que poderao contribuir para a melhoria da gestdo e governanga destas entidades,
bem como politicas publicas esportivas que podem contribuir para o desenvolvimento
do esporte nacional. Implicagdes para a gestdo e governanga das confederagdes,
limitacoes e direcdes para futuras pesquisas sao discutidas a partir dos resultados
obtidos.

Palavras-chave: Transparéncia. Prestacdo de contas. Confederac¢des olimpicas
brasileiras. Atletas. Gestao de desempenho.



ABSTRACT

In recent years, Brazil's national sports governing bodies have undergone
management changes. As a result of negligence, corruption, and poor organizational
management, these entities have come under greater scrutiny, both by society and by
regulatory bodies. This study looks at athletes' perceptions of the management and
governance of National Sport Organizations (NSO) - Brazilian National Olympic
Federations, it is understood that these entities have tried to professionalize
themselves over the years. Thus, what is known as governance appears to help
organizations in the management sphere. Although under Brazilian law these
organizations are obliged to be more transparent and accountable for their actions,
there is the aim of building, managing, supporting, and developing quality sports for
the population. In the face of these aspects, working with the idea of establishing a
connection between management and governance and based on a preliminary
literature review, established a hypothesis regarding performance management, a
positive relationship for transparency and accountability to the perception of athletes,
consequently affecting the NSOs. Understanding that athletes are one of the
stakeholders and need support from the entity to which they belong. In this sense, the
research aim is to analyze, through the perception of athletes, how performance
management impacts the transparency and accountability of Brazilian NSOs. This
study, carried out from a multi-step process with a quantitative research characteristic,
used statistical resources (Generalized Estimating Equations; Confirmatory Factor
Analysis; Structural Equation Model) to find the results, and collected data from two
questionnaires. The first referred to the transparency and accountability of the Brazilian
NSOs - Olympic Confederations - (with data from 2015 to 2021, except for 2020 due
to the pandemic which made it impossible to collect this data), and the second
questionnaire, measured with a Likert-type scale (with 1.230 validated answers)
referring to the management and governance of the Confederations from the
perception of athletes. The development of the thesis, through the data obtained,
corroborated the hypothesis raised. This is because, the relationship between the
Olympic Confederations' management, transparency, and accountability was found to
be positive from the athletes' point of view. In addition, over the period analyzed, it was
observed that transparency and accountability had a certain positive evolution. The
governance aims to generate benefits for the organization since it encompasses the
concepts of direction, control, and regulation in the entity's management process, as
well as policies and strategies that can be followed by its members and other
stakeholders. This thesis is a relevant document for all Confederations' stakeholders,
such as managers, athletes, and political decision-makers, as well as for the academy.
The knowledge from this research is based on scientific evidence that can contribute
to improving the management and governance of these organizations, as well as public
sports policies that can contribute to the development of national sport. Implications for
the management and governance of the Confederations, limitations, and directions for
future research are discussed based on the results obtained.

Keywords: Transparency. Accountability. Brazilian National Olympic Federations.
Athletes. Performance management.
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1 INTRODUGAO

Na recente década esportiva, entidades tanto brasileiras como estrangeiras tém
a necessidade de ser cada vez mais profissional, com aumento da comercializacao e
desenvolvimento do esporte (Agnes; Szabolcs; Zoltan; Dénes et al., 2024; Dowling;
Leopkey; Smith, 2018; Ingram; O’Boyle, 2018). A crescente relevancia do esporte na
sociedade contemporanea traz a tona processos essenciais em entidades esportivas,
como a gestdo, a transparéncia e a prestagdo de contas destas entidades,
especialmente no que diz respeito ao uso de investimentos publicos. Esse tema é de
grande interesse n&o apenas pela dimenséo econdmica do esporte, mas também pelo
seu impacto social, cultural e politico.

Em um complexo aumento da pratica esportiva, seja em ambito mundial ou
local, a responsabilidade por promover, gerir, coordenar permanece com as
organizacdes de administracdo esportiva (Chappelet, 2016; Chelladurai, 2014).
Contudo, embora a evidente contribuicdo para o desenvolvimento do esporte nos
diferentes niveis (Winand; Vos; Claessens; Thibaut ef al., 2014), os recentes
escandalos de corrupgao (Chappelet, 2018; Ghai; Zipp, 2021; Phat; Birt; Turner;
Fenech, 2016), e a problemas de gestdo em cumprir e executar adequadamente
planos desenvolvidos (Freitas; Girginov; Teoldo, 2017), tém colocado em destaque
desafios relacionados a gestéo e governancga dessas entidades (Muioz; Solanellas;
Crespo; Kohe, 2023).

Como consequéncia, omissdes de gestdo e governanca podem afetar a
sustentabilidade de um sistema esportivo (Ferkins; Shilbury; Mcdonald, 2005), além
das proprias organizagoes esportivas e atletas, afetando diretamente sua resiliéncia,
sua capacidade de desenvolvimento ou a habilidade de continuar prestando servicos
para uma sociedade em transformacao (Mufioz et al., 2023). Assim, a gestdo de
desempenho € afetada ocasionando diversos problemas para o esporte, dos
processos de organizagdo para atingir metas, objetivos e aquisicéo de recursos para
a realizagdo das acgbes destas entidades de administragdo do esporte (Kasale;
Morrow; Winand, 2020; Kasale; Winand; Robinson, 2018). A gestdo de desempenho
visa impulsionar as entidades esportivas na aquisicio dos recursos necessarios e seu

uso apropriado para atingir metas e objetivos, bem como na resolugéo de problemas
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e atender seus diversos stakeholders' (Winand; Steen; Kasale, 2021; Winand et al.,
2014). Neste sentido, entendendo que estas entidades trabalham em prol do esporte
e de seus atletas, € observado no Brasil que as entidades de administragao do esporte
passam por diversos problemas, de corrupg¢do (Band Noticias, 2017; Brito; Cunha;
Zanin, 2018; ESPN, 2017) a falta de gestao (Meira; Bastos; Bohme, 2012; Mezzadri;
Moraes E Silva; Figuéroa; Starepravo, 2015). Diante destes problemas, a
implementacgéo de estruturas e os processos de gestao e governanga vém ganhando
notoriedade no ambito esportivo (Dowling; Leopkey; Smith, 2018; Mezzadri; Haas;
Neto; Santos, 2018).

A gestao por meio de um apoio financeiro as entidades esportivas e atletas; a
identificacdo e o desenvolvimento dos talentos esportivos e jovens atletas; o apoio a
carreira do atleta de alto rendimento; as estruturas de treino e competicao; a formacgao
e qualificagcao dos treinadores; e a organizagdo de competicdes sao encontrados na
literatura como caracteristicas e fatores comuns para o desenvolvimento do esporte
de alto rendimento, consequentemente de indicadores para o crescimento da gestao
no ambito esportivo (De Bosscher; Bingham; Shibli, 2008; De Bosscher; Shibli;
Westerbeek; Van Bottenburg, 2015; Digel; Burk; Fahrner, 2006; Green; Houlihan,
2005; Green; Oakley, 2001; Truyens; De Bosscher; Heyndels; Westerbeek, 2014;
Truyens; De Bosscher; Sotiriadou; Heyndels ef al., 2016). Deste modo, tendo em vista
0 esporte brasileiro, estes indicadores podem refletir em planos de acdes aplicados
de acordo com a realidade social, econdmica e cultural para promover o esporte e
suas politicas, bem como mirar 0 aumento no numero de praticantes (Camargo;
Piggin; Mezzadri, 2020; Mees, 2014; Truyens; De Bosscher; Sotiriadou, 2016).

Enquanto existe a gestao do esporte para as fungdes nas entidades nacionais
de administracéo do esporte, a implementagéo da governanga no contexto esportivo
vem se constituir para o aumento da conscientizagdo sobre como as entidades e os
sistemas esportivos sdo administrados e controlados (Dowling; Leopkey; Smith,
2018). A governanga, do ponto de vista organizacional, constitui-se como aliada no
combate as praticas fraudulentas de gestado nessas entidades e, a partir de normas,

regras, valores aplicados possui funcdo com mecanismos para que a organiza¢ao

! Stakeholders: grupos ou individuos que afetam ou sdo afetados por determinada acdo de uma
empresa ou organizagdo, por exemplo, podendo ser desde patrocinadores de instituicdes, atletas,
técnicos, torcedores, o governo, a sociedade, dentre muitos outros (Freeman, 2010).
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prospere e resolva conflitos (Henry; Lee, 2004). A governanca aliada a gestao tem
levado ao desenvolvimento de critérios e indicadores para boas praticas de
governancga das organizag¢oes esportivas (Thompson; Lachance; Parent; Hoye, 2022).

Ao tratarmos de governancga, tem emergido a implementagdo de uma boa
governanga por meio de codigos e cartilhas, criada por diversas entidades, possuindo
indicadores que podem ajudar as entidades esportivas em problemas de gestéo e
corrupgao, e assim promover o sucesso organizacional (Chappelet, 2018; Chappelet;
Mrkonjic, 2019; Geeraert, 2018b; Geeraert; Alm; Groll, 2014; Mezzadri ef al., 2018;
Parent; Naraine; Hoye, 2018; Pielke; Harris; Adler; Sutherland et al., 2020). Estes
documentos possuem como proposito apresentar indicadores de boa governanga que
podem ser utilizados para a avaliagao das entidades esportivas e ajuda-las em seus
pontos fracos (Alm, 2013; Mufioz ef al., 2023). A governanga tem como indicadores
encontrados na literatura, a transparéncia, prestacdo de contas, equidade e
responsabilidade social, que estdo sendo utilizados para tornar as entidades
esportivas mais competentes em sua gestado, acarretando mudangas em aspectos
estruturais e estratégicos das organizagoes (Chappelet; Mrkonjic, 2019; Geeraert,
2015; O’brien; Parent; Ferkins; Gowthorp, 2019; Winand; Anagnostopoulos, 2019).
Cada vez mais abordadas pelas entidades esportivas, a transparéncia e a prestacao
de contas sao consideradas importantes para auxiliar estas entidades a melhorarem
e se desenvolverem (Chappelet; Mrkonjic, 2019; Kral; Cuskelly, 2018).

Considerando a transparéncia e a prestacao de contas, ambas possuem
relacdo que necessita ter credibilidade com stakeholders e dirigentes das entidades,
precisam demonstrar que as organizagdes dispdem de resultados positivos e
declarados (Geeraert, 2015; Kral;, Cuskelly, 2018). Aléem disso, as entidades
esportivas precisam prestar contas do investimento publico (Auger, 2014). As
entidades esportivas devem demonstrar que o investimento do governo foi gasto de
maneira consistente com seus objetivos declarados e que produziu os resultados
desejados (Geeraert, 2015; Geeraert; Alm; Groll, 2014). A transparéncia remete a uma
funcdo de trés fatores: a divulgacdo, clareza e precisdo das informacoes
disponibilizadas (Schnackenberg; Tomlinson; Coen, 2021; Schnackenberg;
Tomlinson, 2016). Assim, estes fatores aumentam a confianga e credibilidade das
partes interessadas na qualidade das informac¢des recebidas pela organizagao,
ocasionando maior reputacdo e honestidade (Rawlins, 2008; Schnackenberg;
Tomlinson, 2016).
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A prestagcdo de contas envolve duas responsabilidades ou deveres: a
execucao (ou a omissdo) de certas acoes e a obrigagao de relatar essas agdes (Gray;
Owen; Adams, 1996). O ato de ser responsavel, de demonstrar a responsabilizacao
na prestacéo de contas das entidades, além de justificativas para as ag¢oes realizadas
(Cabral, 2015; Carneiro; Oliveira; Torres, 2011; Pinho; Sacramento, 2009). Neste
sentido, conferir as pessoas ou entidades as possiveis responsabilidades por
receberem recursos, além de prestar contas do uso e a quem lhes delegou tais
recursos, seja fiscal ou administrativo (Akutsu; Pinho, 2002; Henry; Lee, 2004,
O’boyle; Shilbury, 2016).

Ao abordar o movimento esportivo, nesta conjectura das entidades nacionais
de administragcdo do esporte, € possivel inferir que no contexto brasileiro a gestao de
desempenho, a governanga, a transparéncia e a prestacao de contas s&do dominios
ainda a serem explorados tanto no ambito académico como no de gestdo das
entidades, seja por meio de normas, regulamentos, leis, seja na estrutura
organizacional das entidades esportivas. Sendo assim, encontra-se na legislacao
brasileira nos artigos 18 e 18-A da lei n°® 9.615, de 24 de marco de 1998 e na Lei Geral
do Esporte, lei n°® 14.597, de 14 de junho de 2023, artigo 36 com seus paragrafos e
subdivisbes, que as entidades devem atender a algumas premissas como ter
autonomia, estar em dia com suas obrigagdes fiscais e trabalhistas, que sejam
transparentes na sua gestao e que garantam a representacao da categoria de atletas
(Brasil, 1998; 2023).

Abrangendo o crescimento destas entidades nacionais de administracéo do
esporte no quesito da profissionalizagdo, no desempenho da sua gestdao e
comercializagdo o interesse na governanga esportiva recebe mais atencédo de
académicos e da industria esportiva (Grigalilnaité; Eimontas, 2018), uma das
principais razbes é o impacto significativo em todo o sistema esportivo (Ferkins;
Shilbury, 2015). Comumente, tem sido incorporada do mundo corporativo e do setor
publico para o esporte (Chappelet, 2018). A governanga esportiva e a gestao
profissional possuem muitas responsabilidades e fungdes vistas em ambos os
setores, dos negocios as entidades publicas (Ferkins; Shilbury, 2015). Levando em
consideragdo que estas entidades possuem diversos grupos de interesse,
denominados de stakeholders, dentre a diversidade de interessados um importante
grupo e dos mais interessados é diretamente afetado, os atletas (Thibault; Kihl;
Babiak, 2010). Regras e regulamentos afetam tais atletas, no entanto raramente a
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gestdo e a governanca esportiva resolvem seus problemas e questbes com a
cooperacgao dos atletas (Houlihan, 2004; 2013b).

Compreende-se que os atletas, quando abordado o alto rendimento, devem ser
portadores de ampla gama de qualidades e seguir uma série de padrdes, incluindo a
adesdo a rotinas rigorosas de ftreinamento, dietas adequadas, alto grau de
amadurecimento, bem como demonstrar seriedade e disciplina, entre outros fatores,
independentemente da modalidade esportiva praticada (Meira; Bastos; Bohme, 2012).
No Brasil, os atletas de alto rendimento enfrentam diversos desafios em varios
aspectos, abrangendo o psicologico, social, geografico pela vasta extensao do pais,
estrutural e até mesmo questdes relacionadas as politicas publicas e ao financiamento
(Moretti De Souza; Ordonhes; Cavichiolli; Mezzadri, 2023; Ordonhes; Lépez-Gil;
Caregnato; Cavichiolli, 2021).

Desta forma, o envolvimento dos atletas nas entidades esportivas encontra-se
limitada (Thibault; Kihl; Babiak, 2010); por muitos anos a gestdo e governanga
esportiva nado tiveram influéncia e envolvimento dos atletas (Geeraert, 2015). Assim,
algumas entidades proporcionam a participagao do atleta, mas com baixo poder de
decisdo e outras entidades nao proporcionam este envolvimento (Alm, 2013;
Grigalitinaité; Eimontas, 2018). Pode-se dar exemplos do envolvimento de atletas na
gestao e governanga, como a incluséo de atletas que podem tornar os processos de
gestdo e governanga melhores, podendo levar a maior aceitagcdo de decisdes da
entidade (Grigalilnaité; Eimontas, 2018). Atletas podem ter conhecimento
especializado para certos problemas, 0 que leva a um mecanismo para solucionar
problemas (Koppenjan; Klijn, 2004), e a participagao de atletas nestas entidades pode
diminuir a possibilidade de problemas e conflitos legais (Sgrensen; Torfing, 2009).

Entendendo que a figura do atleta é necessaria para as entidades esportivas e
para todo este contexto esportivo representado até o momento, ha poucos estudos
que fornecem uma perspectiva de gestao e governanga das entidades nacionais de
administragdo do esporte do ponto de vista dos atletas. A maioria dos estudos foi
aplicada a programas de desenvolvimento de talentos (De Bosscher; De Rycke,
2017), a percepcao dos treinadores sobre recursos financeiros, materiais € humanos
(Ferreira; Moraes; Reis; Costa, 2020), as competéncias de gestdo dos presidentes
das Federagdes Brasileiras de Esportes Olimpicos (Freitas; Girginov; Teoldo, 2017).

Nesta direcdo, baseando-se na gestdo, nos indicadores da governanga,
especificamente na transparéncia e na prestacdo de contas no esporte, onde é
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observado e citado na legislagao brasileira, e na percepg¢éo dos atletas frente a estas
entidades, encontramos uma lacuna na literatura no sentido de demonstrar este
desenvolvimento da gestdo das entidades nacionais de administracdo do esporte
brasileiro por meio da percepcao dos atletas, mais especificamente o desenvolvimento
das Confederacoes Esportivas Brasileiras.

Considerando-se a lacuna existente nos estudos acerca da gestdo e da
governanga das entidades nacionais de administragdo do esporte sob o olhar dos
atletas, o problema de pesquisa desse estudo se origina: Qual a percepg¢ao dos atletas
sobre o desempenho da gestdo, da transparéncia e prestacdo de contas das
Confederacdes Esportivas Brasileiras?

Observada a exposi¢ao preliminar do levantamento realizado até entao, tem-
se como hipotese perante a gestdao de desempenho, uma relacdo positiva para a
transparéncia e a prestacdo de contas a percepcao de atletas, assim afetando as
confederacdes esportivas brasileiras.

Sendo assim o objetivo geral desta tese € o de analisar, por meio da
percepc¢ao de atletas, como a gestdo de desempenho impacta na transparéncia e
prestacado de contas das Confederac¢des Esportivas Brasileiras. Para responder essa
busca por respostas para a indagagao proposta, listamos os objetivos especificos
abaixo:

+ identificar os indicadores de gestdo no contexto das organiza¢des do esporte
apontados na literatura cientifica;

+ identificar os indicadores de governanga, a transparéncia e prestacdo de
contas, em organizagdes esportivas apontados na literatura cientifica;

* examinar a prevaléncia da transparéncia e da prestacdo de contas nas
entidades nacionais de administracao esportivas;

« contextualizar em que medida a transparéncia e a prestacdo de contas se
modificaram nas Confedera¢des Esportivas Brasileiras entre 2015 e 2021;

* analisar a percepcao de atletas sobre os indicadores apontados na literatura
sobre a gestdo, transparéncia e prestacdo de contas no ambito das
Confederacdes Esportivas Brasileiras;

« analisar, a partir da compreensao de atletas sobre os indicadores de gestéo,
transparéncia e prestacao de contas, como estes indicadores podem gerar
beneficios a confederagao e a evolugao do esporte brasileiro.
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Esta pesquisa visa contribuir com o conhecimento cientifico acerca da gestao
e governanga do esporte. A existente lacuna em estudos nestas areas visam agregar
valor ao desenvolvimento de entidades que trabalham com a administracao do
esporte. A analise aqui proposta podera servir como uma base para futuras pesquisas
em diferentes areas da gestao esportiva e da governanca. A partir disso, aprofundar
as discussoes sobre o tema nos permitira gerar conhecimentos que poderao subsidiar
a qualificacao das Confederacdes Esportivas Brasileiras, uma vez que esse estudo
pretende esclarecer, por meio destas entidades e da percepc¢ao dos atletas, possiveis
fragilidades e principalmente potencialidades na sua gestdo e governanga. Além
disso, esse estudo podera contribuir com a construgdo de entidades que possam
garantir um esporte de qualidade no Brasil, possibilitando um dialogo e um debate
critico, reflexivo com toda a populagdo que o esporte atinge, estimulando a
responsabilidade e principalmente conforme é estabelecido na Constituicdo Federal
de 1988, no artigo 217, sobre as praticas desportivas formais e néo formais.

A escolha desse tema de pesquisa nasceu do interesse em desvendar
possiveis aspectos que podem influenciar o desenvolvimento das Confederagdes
Esportivas Brasileiras, em especial, no que tange a gestéao e a governanca do esporte,
com efeito direto nas acdes destas entidades. Dado o cenario brasileiro, marcado por
problemas de gestdo, ao observar um elevado padrao internacional, surgem entidades
mais competitivas e profissionais. Conforme explicam Skinner et al. (1999), a visdo do
esporte como no amadorismo passou por disturbios que resultou em trocas de
estruturas para o profissionalismo das entidades. Espera-se que entidades nacionais
de administracdo do esporte sem fins lucrativos, que tradicionalmente sao a base de
sistemas de esporte, operem de modo mais "empresarial” e substituam procedimentos
de operagao tradicional e movam para o formato mais organizacional, sendo
profissional e burocratico (Kikulis; Slack; Hinings, 1995; Skirstad; Chelladurai, 2011).
Muitas entidades esportivas enfrentam o desafio de mudar as suas estruturas
financeiras, politicas e sociais. Essas transformagdes exigem uma nova forma de refletir
sobre a estrutura tradicional das entidades e suas relagdes com outras organizagdes
(Misener; Misener, 2017). Isso posto, considerando a gestdo e governanca das
Confederagbes Esportivas Brasileiras no modo que estdo em transformacéo,
pressupde-se que a analise destas entidades seja além da administracéo interna e de
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orgaos de controle, mas que sejam inseridos também os atletas, dando atengéo a esta
populacdo que se beneficia e necessita destas entidades.

No sentido de contemplar o que foi mencionado até o momento, o presente
trabalho adotou a seguinte organizacdo e estrutura de pesquisa. A tese esta
estruturada de forma a responder adequadamente aos objetivos propostos. O
presente estudo possui uma sistematizacido tradicional, composto por capitulos,
dentre eles, a introdug¢do, o segundo capitulo descreve a fundamentacéao tedrica, o
capitulo 3 compreende os aspectos metodologicos empregados na pesquisa, na
sequéncia, o quarto capitulo apresenta os resultados, o quinto capitulo tratara da
discusséo decorrente dos resultados encontrados confrontando a luz da literatura na
area, o sexto capitulo as conclusdes, as limitacoes e os desafios futuros do estudo e,

por fim, as referéncias utilizadas e anexos.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 CONTEXTUALIZAGAO DA ORGANIZAGAO DO ESPORTE DE ALTO
RENDIMENTO NO BRASIL

O esporte moderno passa por diversas fases de desenvolvimento e
entendimentos nas ultimas décadas. Diante disso, diferentes modelos e concepgoes
integram o esporte, podendo se relacionar com as areas da economia, gestao e
sociologia (Coakley, 2017; Digel, 2005; Marchi Junior, 2015).

Na perspectiva sociologica, o esporte revela uma polissemia dimensional, ou
seja, possui multiplos sentidos, contextos e dimensdes (Marchi Junior, 2015). Na
economia, 0 esporte apresenta também grande diversidade abrangendo questdes
como a mercantilizacdo, a gestao profissional, pelo esporte como espetaculo
(Chelladurai, 2009; Rocco ; Mazzei, 2018). Em relagdo a gestéo e a administragao,
existem diferentes areas que interagem e se complementam, como a propria
economia, o0 marketing, a sociologia e outras, e estas acabam refletindo nas
organizagoes esportivas (Chelladurai, 2009; Gammelseeter, 2021; Rocha; Bastos,
2011; Slack; Parent, 2006). Neste sentido, a gestédo do esporte trata do gerenciamento
e da coordenacao de uma entidade (Chelladurai, 2014).

As organizagoes relacionadas a gestao do esporte podem apresentar tipos e
finalidades diferentes. Em relacio aos tipos, podem ser privados ou publicos e quanto
as finalidades podem tratar desde o esporte de participacdo ao alto rendimento
(Bastos; Mazzei, 2020). Diante disso, as organizagdes esportivas podem atuar de
diversas formas na sociedade, tanto no campo mercadoldégico como agdes
filantropicas (Pedersen; Thibault, 2019).

Assim, autores descrevem e definem as organizag¢des a partir de conceitos da
gestao do esporte. A exemplo, Slack e Parent (2006) definem como uma entidade
social, com objetivos claros e limites bem definidos, considerando que as
organiza¢gdes compodem a industria do esporte, ou seja, organizagdes que oferecem
produtos (bens e acdes) e também aquelas que oferecem a atividade fisica
propriamente dita.

Através destas concepgdes de organizagdes e gestdo do esporte, a estrutura
organizacional das organiza¢des esportivas passa por diversas formas de gestao.
Segundo Marques (2021), a estrutura de uma organizagao € definida como a ordem
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e 0 agrupamento de atividades e recursos, que visa o0 alcance de obijetivos e
resultados estabelecidos. No mesmo sentido, Robbins et al. (2010) em Hoye et al.
(2015) abordam que uma estrutura organizacional descreve como as tarefas sao
divididas, agrupadas e coordenadas dentro de uma organizagao. Assim, o esporte
possui uma estrutura organizacional que remete as diferentes manifestagdes, partindo
de niveis de gestao diferenciadas para cada (Gomez; Opazo; Marti, 2008; Hoye et al.,
2015; Meira; Bastos; Bohme, 2012).

Chappelet (2016) coloca que é possivel verificar a organizacédo do esporte
internacional de uma forma generalizada a partir do sistema olimpico, conectadas
como um formato de anel, do Comité Olimpico Internacional (COIl), dos comités
organizadores dos Jogos Olimpicos (COJOs), os comités olimpicos nacionais (CONs),
as federagdes esportivas internacionais (FEIs) e as federagdes esportivas nacionais
(FENs). Cada uma destas organizacodes varia de tamanho e importancia, dependendo
do esporte do pais e da época, na Figura 01 é mostrada a organiza¢ao deste sistema
(Chappelet, 2016).

FIGURA 1 - MODELO DE ORGANIZAGCAO DO SISTEMA OLIMPICO

FONTE: Retirado de Chappelet (2016).

Desses cinco tipos de instituicdes, € possivel compreender como o esporte
olimpico vem sendo organizado, o COI é a entidade maxima do esporte olimpico, ja

0s comités organizadores sao formados por entidades com autonomia para gerir 0s
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jogos, mas ligadas ao COI através da Carta Olimpica em seus artigos 35 e 36 que
dispéem sobre as obriga¢gdes do comité organizador e seu contrato com o COl,
respectivamente (Coi, 2020).

Os comités olimpicos nacionais sao responsaveis por selecionar e administrar
a equipe olimpica que representara seu pais ou territério, além de representarem o
COl e promoverem o movimento olimpico em seu pais. Por outro lado, as federacoes
esportivas internacionais sao responsaveis pela supervisdo das competicoes
esportivas incluidas nos jogos. Alem de gerir seu esporte mesmo com as diferentes
modalidades ao redor do mundo, sao organizagdes reconhecidas pelo COl. Por fim,
as federagdes esportivas nacionais sdo a ultima das cinco principais partes
interessadas no sistema olimpico. As responsabilidades incluem preparar os atletas
olimpicos (atletas que competem nas olimpiadas) e propor os atletas ao seu comité
olimpico nacional, que seleciona formalmente a equipe que representara seu pais
(Chappelet, 2016).

Essas entidades foram criadas a partir da necessidade de cobranca das
federagdes internacionais de esporte que iniciaram um processo de organizagao e
filiacado das entidades nacionais que deveriam seguir as regras padronizadas das
modalidades esportivas (Mazzei; Cunha Bastos; Silveira Bohme; De Bosscher, 2014).
Elas sdo compostas por pessoas ou grupos de pessoas que interagem entre si para
desenvolverem fungdes essenciais na organizagdo para o desenvolvimento do
esporte (Slack; Parent, 2006).

Anteriormente, a concepcao do esporte brasileiro como um direito de toda a
populacao, para fins de conhecimento, no ano de 1914, surge o Comité Olimpico do
Brasil (COB) que vem filiado ao COIl, na fun¢do de trabalhar na gestdo técnica,
administrativa e politica do esporte nacional, sendo uma organizagdo nao
governamental (COB, 2021b). A sua missdo é desenvolver e representar com
exceléncia o esporte de alto rendimento do Brasil, trabalhar na melhoria de resultados
esportivos, elevar a maturidade de gestdo do COB e confederagdes filiadas e
fortalecer a imagem do esporte olimpico brasileiro. E dever do COB, ainda, proteger
e promover os valores olimpicos em territério nacional (COB, 2021b).

No ambito da organizacéo do esporte no Brasil, temos como instituicdes as
confederacdes, os comités, as federagdes estaduais, clubes e associacdes que
passam a se enquadrar como pertencentes ao setor das organizac¢des privadas sem

fins lucrativos, juntamente com “ONGs, instituicdes como SESC, SES| e SENAI, entre
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outros” (Galatti; Paes; Collet; Seoane, 2018). Essas organizagbes possuem
caracteristicas diferentes quanto a sua natureza, aos objetivos e a forma de gestao.

Nao obstante, possui também as organizacées publicas, como centros
esportivos de prefeituras, unidades de pratica de governos estaduais, ou em entidades
privadas com fins lucrativos, como academias e escolas de esporte especificos, que
a oferece com o objetivo da obtencgao de lucro (Bastos; Mazzei, 2020).

As organizagdes esportivas no Brasil podem tomar diferentes rumos, com
diferentes disposicoes, voltadas a economia, a sociedade, a industria esportiva e a
gestdo (Bastos; Mazzei, 2020). Os mesmos autores abordam que n&o ha um
alinhamento no entendimento do universo das organiza¢des esportivas brasileiras,
tendo cada literatura cientifica desenvolvido em diferentes perspectivas.

E possivel verificar na histéria brasileira que o esporte vem sendo organizado
no ambito federal de diversas formas, sendo incluido e retido em diferentes pastas ao
longo do tempo. Na década de 40 surgiu a primeira agdo que contribuiu na
estruturacdo do esporte por intermédio do Decreto-Lei n° 3.199, de 14 de abril de
1941, que estabelece as bases de organizagao dos desportos em todo o pais.

Na mesma década ocorreu a formacao do Conselho Nacional de Desporto que,
durante os anos de 40 a 70, estruturou e comandou o esporte nacional, fiscalizando
as atividades esportivas desenvolvidas nos estados (Mezzadri, 2000).

Ja na década de 70 foi criado o departamento de educacao fisica e desportos,
e no ano de 1978 passou a secretaria de educacéo fisica e desportos. Entretanto, o
esporte brasileiro, a partir da constituicdo de 1988, ¢ identificado como um dever do
estado e direito de cada um. Em 1990 surgiu a secretaria de desportos da presidéncia
da republica, e alguns anos apos (1992) se tornou secretaria de desportos (Godoy,
2013; Secretaria Especial Do Esporte, 2021a).

No ano de 1993 surgiu a lei que apresentou normas gerais para o esporte, a
Lei Zico n° 8.672 de 1993, delegando varias atribuicées dispostas no texto que foram
alteradas, e foi revogada em 1998 e substituida pela lei n® 9.615 de 1998 (conhecida
como Lei Pelé), que instituiu e atualizou novas normas gerais para o esporte e outras
providéncias.

Entre estes anos, houve uma mudancga no cenario esportivo brasileiro, em 1995
se tornou Ministério de Estado Extraordinario do Esporte, no mesmo ano a secretaria
é transformada no Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto (INDESP). Em
1998 foi criado o Ministério do Esporte e Turismo e o Indesp € vinculado a este 6rgéo,
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ja nos anos 2000, o Indesp € extinto e substituido pela Secretaria Nacional de Esporte.
No ano de 2003, o esporte foi fundido num ministério unico, o Ministério do Esporte,
sendo responsavel em garantir o acesso da sociedade brasileira ao esporte, por meio
de politicas publicas inclusivas e sustentaveis, com o objetivo de promover o
desenvolvimento educacional, a valorizagcado do atleta e o bem-estar fisico, mental e
social, alem do esporte de alto rendimento. Este ministério perdurou até o fim de 2018,
o qual no ano seguinte surgiu a Secretaria Especial do Esporte, onde ficou vinculada
até o 2022 ao Ministério da Cidadania, ja em 2023 o Ministério do Esporte retornou
(Godoy, 2013; Ministério Do Esporte, 2023; Secretaria Especial Do Esporte, 2021a).

O esporte brasileiro passou por diferentes pastas e contextos em que estas
estruturas organizacionais moldaram a gestao do esporte, até chegar no momento
atual, em que o Ministério do Esporte € responsavel por um dos meios que o sistema
esportivo é entregue para a sociedade brasileira. A gerir parte do contexto esportivo,
sabendo que existe o sistema privado com fins lucrativos e sem fins lucrativos,
atribuindo o desenvolvimento de politicas e incentivos para o esporte tanto de alto
rendimento, participag¢ao, da qualidade de vida e desenvolvimento humano, visando
trés niveis de atendimento: a formacao esportiva, a exceléncia esportiva e 0 esporte
para a vida toda (Ministério Do Esporte, 2023; Secretaria Especial Do Esporte, 2021b).

A legislacao brasileira, mais especificamente a referida Lei Pelé, estabelece
normas para diversos assuntos referentes a conducao do esporte no Brasil. Nela,
existe a criagdo do Sistema Nacional do Desporto em seu artigo 13, que tem por
finalidade promover e aprimorar as praticas desportivas de rendimento. Estao
inseridos neste sistema, “pessoas fisicas e juridicas de direito privado, com ou sem
fins lucrativos, encarregadas da coordenagao, administracéo, normatizagao, apoio e
pratica do desporto, bem como as incumbidas da Justica Desportiva” (Brasil, 1998).
Especialmente o COB - o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB); as entidades nacionais
de administragdo do desporto (ENADs); as entidades regionais de administragdo do
desporto; as ligas regionais e nacionais; as entidades de pratica desportiva filiadas ou
nao aquelas referidas nos incisos anteriores; o Comité Brasileiro de Clubes (CBC) que
foi inserido em 2011 na referida lei; e finalizando com o Comité Brasileiro de Clubes
Paralimpicos (CBCP) ingressando em 2020.

Também na referida Lei Pelé em seu artigo 14, “O COB, CPB, CBC, CBCP e
as entidades nacionais de administragao do desporto (ENADs) ou pratica do desporto
a eles filiadas ou vinculadas constituem subsistema especifico do Sistema Nacional
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do Desporto.” Cada uma destas organizagdes possui fungdes, objetivos e obrigagdes
na organizac¢ao do esporte brasileiro.

Além da Lei Pelé, convém destacar que em 2023 foi promulgada a nova Lei
Geral do Esporte, instituida pela lei n® 14.597, de 14 de junho de 2023. Esta lei vem
abordar o contexto esportivo de forma geral, dispde em seu artigo 1° do Sistema
Nacional do Esporte (Sinesp) e o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores
Esportivos (SNIIE), a ordem econdmica esportiva, a integridade esportiva e o Plano
Nacional pela Cultura de Paz no Esporte. Nesta lei, a pratica esportiva € dividida em
trés manifestacoes: da formacao esportiva, exceléncia esportiva e do esporte para
toda a vida, sendo realizado por meio do Sinesp. Este sistema, de acordo com artigo
14, ¢é integrado por todas as organizagoes, entes federativos, a Unido, conselhos,
fundos e a todos que queiram aderir ao Sinesp de modo a formar subsistemas de
acordo com cada nivel de pratica esportiva (Brasil, 2023).

Neste sentido, ao abordar as ENADs, a partir da legislacédo brasileira, fica
entendido que estas fazem parte de organizagdes privadas sem fins lucrativos, como
o proprio COI (Galatti et al., 2018). Segundo a visao de Chelladurai (2014), estas
organiza¢cdes mencionadas se configuram como administradoras, que tém o esporte
como atividade principal.

Atualmente sao credenciadas 54 organizag¢des entre olimpicas, reconhecidas
e vinculadas (Associacado, Conselho e Confederagdes) ao COB, sendo que 35 séo
confederagdes que estao vinculadas aos Jogos Olimpicos, ou seja, que enviam seus
atletas para o COB e sdo reconhecidas pelas federag¢des internacionais (COB, 2021a).
As confederagdes esportivas englobam todos os diversos estados brasileiros,
reunindo toda a gestao e os praticantes, tém como objetivo de ser responsavel por
uma modalidade esportiva especifica ou varias modalidades afins, além de estarem
ligadas as federacdes estaduais e aos clubes. A Figura 02 mostra a organizacédo do

esporte brasileiro (Bastos; Mazzei, 2020; Ribeiro, 2012).
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FIGURA 2 - MODELO DE ORGANIZAGAO DO ESPORTE BRASILEIRO

‘ MODELO DE ORGANIZAGOES ESPORTIVAS BRASILEIRAS (MOEB) ‘

SETOR PUBLICO |—| SETOR SEM FINS LUCRATIVOS I———l SETOR PRIVADO

\ \
ORGANIZAGCOES NACIONAIS ORGANIZACOES DE ESPORTE
PROFISSIONAL
Desenvolvimento e apoio ao esporte Entretenimento
para todos e esporte de rendimento Desenvolvimento e apoio ao esporte de
(ADMINISTRACAO) alto rendimento
(F/fgﬁmSLTRAg %0) ORGANIZACOES ESTADUAIS ORGANIZAGOES ESPORTIVAS
COMERCIAIS
Desenvolvimento e apoio ao esporte Oferecimento de programas e servigos
:EASDTGII::\J(I)SSTRAC AO E PRATICA) para todos e esporte de rendimento esportivos
(PRATICA) . (PRATICA) .
MUNICIPIOS (facultado pela Lei n° 9.615) (ADMINISTRAGAQ) (ADMINISTRACAQ)
(ADMINISTRACAO E PRATICA) ORGANIZAGOES LOCAIS, CLUBES, Oferecimento de instalagdes esportivas
LIGAS, E EQUIPES
FABRICANTES E COMENCIAIS DE
Desenvolvimento e apoio esporte para MATERIAIS ESPORTIVOS
todos (PRATICA)
Oferta de programas e servigos MIDIA
esportivos a membros (PRATICA)
CORPORAGOES

Esporte educacional e o universitario — organizagées com finalidade tanto econémica como social, através de gestéo do setor publico ou privado, com e sem fins
lucrativos: Instituigdes de Ensino (Fundamental, Médio, Superior), Escolas, Faculdades, Escolas técnicas, Institutos federais e Universidades que apoiam, tem equipes
ou oferecem servigos de pratica de atividades fisica e esporte

FONTE: Retirado de Bastos e Mazzei (2020)

Nesta direcao e possivel verificar, de acordo com o COB, que sua principal
fonte de recursos € oriunda de loterias/concursos de prognésticos e suas alteracdes,
que destina um percentual da arrecadagao das Loterias Federais ao esporte e de seus
recursos proprios, como os provenientes do COIl, da Solidariedade Olimpica, de
patrocinadores e de outros parceiros comerciais, sendo ainda possivel firmar
convénios junto ao governo federal (Canan; Rojo; Starepravo, 2018; COB, 2021b). Os
recursos sao geridos respeitando os preceitos de administragdo publica e
transparéncia, tendo seu uso auditado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela
Controladoria Geral da Uniao (CGU) (Brasil, 2001; Cob, 2021b). Este financiamento €
regido pela lei n® 9.615 de 1998 e suas alteragdes? (Brasil, 1998).

Por meio do Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE), foram
catalogados os recursos investidos no esporte desde o ano de 2002 até 2020, de
recursos ao orgamento municipal, estadual e federal, aos recursos da lei de incentivo
ao esporte, repasses do ministério do esporte/secretaria especial do esporte, além de

recursos do CBC e lei Agnelo/Piva. No ano de 2019, por meio da Lei Agnelo/Piva, o

2 A redacdo atual da distribuicao dos recursos se da pela lei n°® 13.756 de 2018, com alteracdes pela lei
n°14.073 de 2020.
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balango do COB registrou o valor de 138,92 milhdes de reais ja descontados os
valores repassados para as confederagoes (IPIE, 2021).

Para que estes recursos sejam liberados, as entidades somente receberao
isencoes fiscais e repasses de recursos caso atendam a algumas premissas como ter
autonomia, estar em dia com suas obrigagdes fiscais e trabalhistas, que sejam
transparentes na sua gestao, e que garantam a representagao da categoria de atletas.
Isto se move a partir de modificagdes pela lei n® 9.615, o qual é dado mais atencao as
praticas de governanga, como previsto nos art. 18 e 18-A, além de referir na nova Lei
Geral do Esporte em seu artigo 36 com seus paragrafos e subdivisdes (Brasil, 1998;
2023). Segundo Almeida e Marchi Junior (2011), para que as organizagdes possam
utilizar destes recursos existem normas a serem seguidas, além de que € interesse
para a populagdo, no sentido de que estas organiza¢cées administram o esporte
brasileiro.

No que tange as organizagbes esportivas brasileiras, em especial as
confederacgoes, para ter acesso a estes recursos cabe a cada confederacao esportiva
seguir critérios estabelecidos pelo COB, entre eles elaborar um plano de
desenvolvimento anual, resultados técnicos durante o ultimo ciclo-olimpico, numero
de federagoes filiadas, entre outras; ficando a critério do COB a porcentagem dos
recursos a serem destinados a cada entidade (COB, 2021b; Meira; Bastos; Bohme,
2012; Silva; Mezzadri; Souza; Souza, 2015). Ainda no dizer de Almeida e Marchi
Junior (2011), é possivel observar que muitas destas confederagdes sobrevivem
somente com o repasse destes valores.

Para que ocorra estes processos de distribuicdo de recursos, a gestéo e o
controle sdo essenciais para proporcionar maior equilibrio para as organizagdes
(Ribeiro; Costa, 2017). Assim, estes processos influenciam a forma como as
organizagdes sao dirigidas, incluindo também as organiza¢des esportivas (Ferkins;
Mcdonald; Shilbury, 2010; Ferkins; Shilbury, 2012). A gestdo e o controle sao
essenciais para as organizagdes esportivas, refletem na compreensao de estratégias,
na tomada de decisdo futura e acabam tornando as organiza¢des mais profissionais
(Shilbury; Ferkins, 2011).

Partindo do pressuposto que as confederagdées s&o organizagdes parceiras
do COB, existe também, neste ambiente esportivo outros niveis que contribuem com
o esporte. A exemplo, € a acao de federacdes estaduais, clubes, patrocinadores e
atletas, relacionada a administracdo e de pratica do esporte, podendo colocar seus



35

pontos de vista, suas ideologias, sugestdes no desenvolvimento das organizagoes,
respeitando as normas e legislacoes vigentes (Brasil, 1998; Ribeiro, 2012).

No meio da movimentacdo de recursos financeiros, humanos e fisicos que
ocorre nas confederagdes e outras organizagoes esportivas, € importante mencionar
que necessitam de uma gestdo competente para nao cair em armadilhas ou
descumprir as leis. Neste sentido, a governanga vem sendo uma aliada para ajudar

neste cumprimento dos objetivos das organizagoes.

22 0OS ATLETAS BRASILEIROS E AS ENTIDADES NACIONAIS DE
ADMINISTRAGAO DO ESPORTE

O objetivo deste capitulo ndo € de se aprofundar nas discussdes quanto ao
Programa?, mas apresentar brevemente o Programa Bolsa-Atleta do governo federal
e os atletas brasileiros, e para o aprofundamento € necessario buscar autores que
tiveram como objetivo este tipo de estudo (Camargo, 2020; Corréa, 2016; Moretti De
Souza, 2021; Rodrigues, 2016).

Entende-se que os atletas de alto rendimento devem possuir inUmeras
qualidades e uma série de padrdes, como a rotina de treinos, dieta, elevado grau de
maturidade, além da seriedade e disciplina, entre outros fatores que independem da
modalidade praticada (Meira; Bastos; Bohme, 2012). Os atletas de alto rendimento no
Brasil perpassam por diversos processos, seja no ambito psicologico, social,
geografico pela amplitude do pais, estrutural e até mesmo nas politicas publicas e no
financiamento (Moretti De Souza et al., 2023; Ordonhes et al., 2021). No sentido de
politica publica e financiamento, em 09 de julho de 2004 foi promulgada a lein® 10.891,
que institui o Programa Bolsa-Atleta pelo governo federal (Brasil, 2004). Segundo
Guimaraes (2009), a proposta de lei foi movida perante o baixo desempenho da
delegacéo brasileira nos Jogos Olimpicos de Sydney, em 2000, quando o Brasil néo
conquistou medalhas de ouro.

A proposta de lei se justificava e objetivava investir prioritariamente nos atletas
de alto rendimento, possibilitando, a ampliacdo da base da piramide esportiva,
inicialmente proposta para atender somente modalidades esportivas olimpicas e
paralimpicas, mais tarde em 2011 foi inserido o artigo 5° da lei n° 12.395, que

* Com o intuito de situar o leitor quanto a um dos participantes desta pesquisa, abordaremos os atletas
contemplados pelo Programa Bolsa-Atleta.
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possibilita a concessdo de bolsas para atletas de modalidades n&o olimpicas e
paralimpicas sob a observacao do Plano Nacional do Desporto e as disponibilidades
financeiras (Brasil, 2011). Com a promulgacao da lei, a primeira lista de atletas
beneficiados foi divulgada no segundo semestre do ano de 2005. Até o ano de 2011,
o Programa existia somente com as categorias estudantil, nacional, internacional e
olimpico/paralimpico. Ja em 2012 houve uma modificagao por meio da lei n® 12.395
de 16 de margo de 2011 onde foram incluidas as categorias base e podio. Neste
sentido, hoje possuem seis categorias. Para participar do Programa a idade minima
para todas as categorias de bolsa é de 14 anos (Brasil, 2011).

Até este momento, nestes 19 anos do Programa Bolsa-Atleta ja podemos
observar que algumas passagens se modificaram, entre as ja citadas, também ha os
critérios e valores das bolsas, disponibilizado no Quadro 1. Neste sentido, apds a
avaliacao dos atletas ocorre a publicacao dos contemplados no Diario Oficial da Unidao
e o beneficio é distribuido apds a assinatura do termo de adesao dos atletas com o
Ministério do Esporte, no periodo de até 12 meses, sendo possivel participar de mais
de um edital disponivel, desde que sejam atingidos e comprovados os requisitos
necessarios (Camargo, 2020; Moretti De Souza, 2021). Existe a excecao referente a
Bolsa Podio em que o atleta deve estar entre os 20 melhores do ranking mundial,
visando a conquista de medalhas nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos, assim ele tem
prioridade em receber a bolsa (Camargo, 2020; Moretti De Souza, 2021). Atualmente
(més de setembro de 2024) os valores das bolsas sdo distribuidos mensalmente de
acordo com a categoria que o atleta participa, sendo Base (R$ 410,00), Estudantil (R$
410,00), Nacional (R$ 1025,00), Internacional (R$ 2.051,00), Olimpica/Paralimpica
(R$ 3.437,00) e Podio (entre R$ 5.543,00 e R$ 16.629,00). Entre 2005 e 2023, o
programa atendeu 34.678 atletas, por meio de cerca de 96.165 Bolsas, que somaram,
aproximadamente, R$ 1.640.541.060.000 (IPIE, 2023b).



QUADRO 1 - CRITERIOS E VALORES — LEI N° 12.395/2011
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Categoria

Critérios

Valor mensal

Atleta de
base

Atletas de quatorze a dezenove anos de idade, com destaque nas
categorias de base do esporte de alto rendimento, tendo obtido até
a terceira colocagdo nas modalidades individuais de categorias e
eventos previamente indicados pela respectiva entidade nacional
de administracao do desporto ou que tenham sido eleitos entre os
dez melhores atletas do ano anterior em cada modalidade coletiva,
na categoria indicada pela respectiva entidade e que continuem
treinando e participando de competigdes nacionais.

R$ 410,00

Estudantil

Atletas de quatorze a vinte anos de idade, que tenham participado
de eventos nacionais estudantis reconhecidos pelo Ministério do
Esporte, tendo obtido até a terceira colocagdo nas modalidades
individuais ou que tenham sido eleitos entre os seis melhores
atletas em cada modalidade coletiva do referido evento e que
continuem treinando e participando de competicbes nacionais.

R$ 410,00

Nacional

Atletas que tenham participado do evento maximo da temporada
nacional ou que integrem o ranking nacional da modalidade
divulgado oficialmente pela respectiva entidade nacional da
administracdo da modalidade, em ambas as situagdes, tendo
obtido até a terceira colocacdo, e que continuem treinando e
participando de competicbes nacionais.

Os eventos maximos serdo indicados pelas respectivas
confederagdes ou associagdes nacionais da modalidade.

R$ 1025,00

Internacional

Atletas que tenham integrado a selecdo brasileira de sua
modalidade esportiva, representando o Brasil em campeonatos
sul-americanos, pan-americanos ou mundiais, reconhecidos pelo
Comité Olimpico Brasileiro - COB ou Comité Paraolimpico
Brasileiro - CPB ou entidade internacional de administracdo da
modalidade, obtendo até a terceira colocagao, e que continuem
treinando e participando de competigdes internacionais.

R$ 2.051,00

Atletas que tenham integrado as delega¢des olimpica ou
paraolimpica brasileiras de sua modalidade esportiva, que

O“mIF,)'CO. continuem treinando e participando de competigbes internacionais|R$ 3.437,00
paralimpico o cumpram critérios definidos pelo Ministério do Esporte.

Atletas de modalidades olimpicas e paraolimpicas individuais que

estejam entre os vinte melhores do mundo em sua prova, segundo

ranqueamento oficial da entidade internacional de administragéoAté R$
Atleta podio [da modalidade e que sejam indicados pelas respectivas entidades

nacionais de administragcdo do desporto em conjunto com o
respectivo Comité Olimpico Brasileiro - COB ou Comité

Paraolimpico Brasileiro - CPB e com o Ministério do Esporte.

16.629,00

FONTE: Moretti de Souza (2021). Dados obtidos no DOU, 2021. Valores atualizados em setembro de

2024.

De acordo com os critérios, € observado que houve um avan¢go e uma

modificagcdo em normativas e procedimentos para a concessao das bolsas com o

passar dos anos, além de portarias sendo alteradas (Camargo; Mezzadri, 2017,
Corréa, 2016; Moretti De Souza, 2021).
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Com referéncia ao Programa Bolsa-Atleta como uma politica publica, no
sentido de financiamento para atletas de alto rendimento, a legislacédo esportiva
brasileira, de acordo com a nova Lei Geral do Esporte (LGE), lei n°® 14.597, de 14 de
junho de 2023, ndo define o que seria o termo ‘alto rendimento’. Na LGE em seu artigo
4° ¢ compreendido como niveis de pratica esportiva, entre trés formas distintas, mas
integrados, e sem relagao de hierarquia entre si, a formacao esportiva, a exceléncia
esportiva e o esporte para toda a vida (Brasil, 2023). A exceléncia esportiva tratado
no artigo 6° aborda o treinamento sistematico, focado na formacao de atletas e
visando o alto rendimento em diversas modalidades esportivas e abrange quatro
servigos, entre eles, a especializacao esportiva, o aperfeicoamento esportivo, o alto
rendimento e a transig¢ao de carreira (Brasil, 2023). Assim, a pratica esportiva voltada
para a exceléncia é o mais proximo do termo ‘alto rendimento’ que pressupde o nivel
mais alto do esporte brasileiro.

Neste sentido, ainda que exista um estudo abordando que o Bolsa-Atleta pode
nao ser somente para atletas de alto rendimento (Camargo, 2020), compreende-se
perante a lei que o Programa Bolsa-Atleta esta inserido para atletas de alto
rendimento. O foco esta atrelado ao alto rendimento e a funcio de permitir que o atleta
tenha tranquilidade financeira e tempo disponivel para treinar, além de propiciar o
desenvolvimento de talentos, fazendo que tenham altos niveis competitivos trazendo
resultados esportivos (Brasil, 2004; 2023).

Para justificar a participacdo dos atletas do Programa Bolsa-Atleta, nesta
pesquisa, € importante mencionar que para poder participar do programa o atleta
necessita ter o resultado esportivo, assim entende-se que o atleta esta vinculado a
uma entidade nacional de administracao do esporte para poder competir. Entre outros
critérios, o atleta pode concorrer ao edital se possuir resultados positivos nacionais ou
internacionais.

Entendendo sobre os atletas que trabalharemos neste estudo, vamos conciliar
a sua importancia e a sua percepcao perante as entidades nacionais de administracao
do esporte. Para isso, € importante abrangermos a gestdo destas entidades, dado o
avancgo na legislagao brasileira compreender o que os atletas sabem sobre a entidade
que representam e se a mesma possui avango na sua gestdo e governanca €
importante para entendermos a sua evolugcédo. Neste sentido, continuaremos nos
proximos capitulos deste estudo abordando conceitos de gestdo e governanga

relacionado as organizagdes esportivas de ambito nacional.
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2.3 GESTAO DE DESEMPENHO (PERFORMANCE MANAGEMENT)

Desde o estudo pioneiro de Daniels, no final da década de 1970, quando foi
introduzido o primeiro termo de gestdao de desempenho*, os especialistas em gestao
tém se atentado a explicar a diversidade de aspectos inter-relacionados para o
desempenho de funcionarios, projetos e organiza¢gdes em geral (Armstrong; Baron,
2005; Daniels, 2004). Nesse contexto, o termo gestao de desempenho tem ganhado
destaque em organizagbes publicas e privadas de diferentes culturas e entre
estudiosos da area (Armstrong; Baron, 2005; Daniels, 2004). Existem diferentes
significados e definicdes para a gestao de desempenho, que constituem uma gama
de ideias que explicam a dinamica da gestdo na realizagdo das fungbes mais
eficientes da organizagdo, visando metas e missdes, € na obtengdo de recursos
financeiros, humanos e materiais (Armstrong; Baron, 2005; Daniels, 2004; O’'Boyle,
2015; Winand; Steen; Kasale, 2021).

A base subjacente da gestdo de desempenho tem sido fornecida como um
processo holistico a medida que uma organizagdo atinge suas metas e missdes
(Mclean, 2017; O'Boyle; Hassan, 2014). Do mesmo modo, com base na literatura, a
gestao de desempenho deve fornecer estratégias e feedback adequado para as
decisbes das organizag¢oes (Bititci; Carrie; Mcdevitt, 1997; Pavlov; Mura; Franco-
Santos; Bourne, 2017). Dada a dificuldade de encontrar uma defini¢cdo unica de gestao
de desempenho, e apds revisar a literatura, os autores seguem a diregao e a definicao
de Winand et al. (2014, p. 124), como:

“The acquisition of necessary resources and their efficient use through the
organization processes to achieve relevant and targeted goals, as well as a high
satisfaction of the organization stakeholders” (Winand et al., 2014, p. 124).

Neste sentido, as metas e o0s objetivos devem ser definidos de forma
estratégica; a gestao do desempenho constitui um sistema para que as organizagdes
oferecam perspectivas diferentes a todos os diversos interessados, stakeholders
(O’'Boyle, 2015).

Dessa forma, no que se refere a area esportiva, a implementacéo da gestao de

desempenho em organizagdes esportivas varia de acordo com as partes interessadas

* Do inglés Performance Management, traduzido pelo autor como Gest&o de Desempenho.
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nas organizagoes, com o numero de atletas, patrocinadores, técnicos, pesquisas
cientificas, populacdo e governo (O'Boyle; Hassan, 2014). A pesquisa em gestao
esportiva, especialmente em organizagdes esportivas, proporciona aumento ao longo
dos anos com foco na gestdo de desempenho com a medi¢do de desempenho
(Kasale; Morrow; Winand, 2020; Kasale; Winand; Morrow, 2019; Kasale; Winand;
Robinson, 2018; O'Boyle; Hassan, 2014; Winand; Steen; Kasale, 2021). A medi¢do do
desempenho enfatiza componentes para as decisdes que podem ser tomadas
adequadamente, a fim de permitir uma gestéo efetiva (Bititci; Carrie; Mcdevitt, 1997).
Essa medi¢ao pode produzir informagdes para as organizagdes, como feedbacks e
novas perspectivas para estimular o avango do contexto medido (Bititci; Cocca; Ates,
2016).

Para esclarecer essas afirmacgdes nos esportes, a gestdo do desempenho nos
esportes € explorada por meio das organizagdes, mais especificamente nas
organiza¢cdes nacionais do esporte. Conforme evidenciado por Kasale; Winand e
Robinson (2018) e Bayle (2005), as organiza¢cdes nacionais do esporte s&o unicas por
natureza. Em geral, elas sdo regulamentadas por meio de um sistema esportivo,
conectadas a outras organizagoes, refletem as expectativas de multiplas partes
interessadas e, por fim, prestam contas e se reportam a outros grupos como clubes,
associagoes, atletas e governos. Atualmente, essas organiza¢gdes nacionais do
esporte tém muitas implicagdes para sua gestao e seu desempenho pode ser afetado
por meio de todos os ambientes e contextos (Kasale; Winand; Robinson, 2018). Em
relagcdo as organizagdes nacionais do esporte, a gestdo de desempenho nessas
entidades ¢ utilizada para implementar e garantir seus objetivos, metas e esfor¢os a
fim de entregar e alocar agbes para atingir e realizar as principais atividades destas
organizacoes (Winand; Steen; Kasale, 2021; Winand; Zintz; Bayle; Robinson, 2010).

Nesta direcao, a gestao de desempenho ¢ justificada para o ambiente esportivo
impulsionando as organizagoes a focarem em seus objetivos e metas, assim como
ajudar na compreensdo da sua capacidade de resolugdo de certos problemas.
Buscou-se compreender o conceito e as caracteristicas do que vem a ser a gestao de
desempenho para justificar a inclusdo e apropriagdo para um desenvolvimento
esportivo nas organizagdes nacionais de administracéo do esporte, ao passo que essa
apropriagao torna o desenvolvimento necessario para o esporte. Nas paginas a seguir,
no capitulo 2.4, é tecido um aprofundamento sobre a gestdo e possiveis indicadores

para o desenvolvimento esportivo, visando estimular a celeridade no alcance desse
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desenvolvimento e de seus resultados esportivos perante estas entidades nacionais

de administragao do esporte.

2.4 INDICADORES DE GESTAO PARA O DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

N&o obstante, na literatura encontrada, apresentamos na sequéncia uma série
de variaveis encontradas em diferentes contextos que podem trazer elementos ao
desenvolvimento da gestdo esportiva, em especial para as entidades nacionais de
administragcdo do esporte. Existe uma vasta literatura, muitos indicadores que
discutem a gestdo para o desenvolvimento esportivo (Anderson; Birrer, 2011; De
Bosscher; Shibli; Bottenburg; Knop ef al.,, 2010; Green; Oakley, 2001; Houlihan;
Green, 2008; Truyens ef al., 2014), mas neste trabalho iremos tomar o caminho do
Organizational Resources and First-order Capabilities (ORFOC), escolhido por se
enquadrar adequado ao estudo aqui pretendido. Em termos gerais, o ORFOC tem
como proposta identificar as praticas organizacionais de entidades esportivas. Esse
meétodo pode esclarecer quais recursos organizacionais os paises desenvolvem e
como esses recursos sao configurados estrategicamente para obter a vantagem
competitiva (Truyens et al, 2014; Truyens ef al., 2016). Nesta pesquisa nao
trataremos de vantagem competitiva, mas de recursos organizacionais para as
organizagoes esportivas no sentido de conhecer uma gestao de qualidade para o
desenvolvimento esportivo das organiza¢des na perspectiva dos atletas (Truyens et
al., 2014; Truyens et al., 2016).

A administracdo do esporte consiste em o6rgaos governamentais,
organizagdes esportivas com fins lucrativos e organiza¢des esportivas sem fins
lucrativos, incluindo entidades reguladoras nacionais para os esportes (no caso
brasileiro possuimos as Confederacoes Esportivas Brasileiras), estruturas regionais e
municipais, ligas, associagdes e clubes esportivos, e uma série de organizagbes
comerciais, incluindo patrocinadores. Se as entidades forem vistas como uma
hierarquia, entdo os 6rgaos esportivos internacionais situam-se acima dos niveis
nacional, regional e local respectivamente de gestao e governanga do esporte. Cada
pais tem uma infraestrutura diferente para o esporte, desde quase totalmente
governamental (ou estadual) até quase totalmente operado por entidades sem fins
lucrativos (ou voluntarias). No entanto, existem semelhancas entre os paises,

especialmente os ocidentais (King, 2017).
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Como resultado, em muitos paises, a exemplo da Australia, Canada e Reino
Unido, uma quantidade consideravel de dinheiro publico tem sido investido na
promocao de politicas e no desenvolvimento de organizagdes, atletas e atuantes
envolvidos com o esporte (Brouwers; Sotiriadou; De Bosscher, 2014; Green; Houlihan,
2005). Ao abordar o esporte de alto rendimento, ha questdes que necessitam de maior
esclarecimento. Embora paises tenham grande investimento, para um ambiente tanto
académico como para as organizagoes, talvez seja necessaria a uniformizagao de
métodos de pesquisa utilizados para realizar comparagdes entre diferentes
organizacgoes esportivas e atender e considerar as diferengas entre os contextos, seja
local ou social (Brouwers; Sotiriadou; De Bosscher, 2014; De Bosscher et al., 2010).

Neste sentido, para o desenvolvimento do esporte de alto rendimento,
observa-se uma variedade de autores que identificam um esforco na direcao de
analisar e compreender o funcionamento de diferentes programas esportivos. Séao
estudos que analisam as estruturas esportivas dos paises, como no Reino Unido,
Franca, Espanha, Canada, Estados Unidos, Australia, China, Japao, Singapura,
Noruega, Poldnia e Nova Zelandia, para entender as variaveis que representam seus
respectivos sistemas esportivos (Green; Oakley, 2001; Houlihan; Green, 2008).
Encontra-se um numero grande de diferentes elementos para o sucesso de um
sistema de desenvolvimento do esporte como Digel (2002a; b), Green e Houlihan
(2005), Green e Oakley (2001) e UK Sport (2006), (Quadro 2). Desta maneira,
Houlihan e Green (2008) organizam estes elementos em trés grupos como o
contextual (a disponibilidade de financiamento/riqueza); o processual (sistema para
identificar talentos, determinando a base sobre a qual esportes especificos receberao
apoio); e especificos (instalagdes de treinamento sob medida, por exemplo).

Diante de diferengas sociais, culturais, financeiras, politicas e histéricas que
existam nestes sistemas, Green e Oakley (2001) criaram um estudo que compara
paises “poténcias” no ambito esportivo, entre eles o Reino Unido, Franga, Espanha,
Canada, Estados Unidos e Australia. Esse estudo teve como objetivo encontrar
similaridades na estrutura organizacional que apontassem as razdes para 0 sucesso
esportivo internacional. Ainda, nesse sentido, Digel (2002a) também desenvolveu uma
pesquisa que compara pontos convergentes e divergentes entre paises, como
Australia, China, Alemanha, Franca, Reino Unido, Italia, Russia e os Estados Unidos,
gue apresentam resultados expressivos em competi¢cdes internacionais, concluindo

que alguns pontos convergentes (por exemplo, a interagao do sistema esportivo com
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a politica e a economia do pais; o papel das forcas armadas e o sistema educacional,
a pesquisa cientifica especifica, o apoio do setor privado e da midia em geral no
desenvolvimento do esporte) podem ser apontados em diferentes paises quanto ao
desenvolvimento do esporte (Meira; Bastos; Bohme, 2012).



Contextual
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QUADRO 2 - FATORES QUE CONTRIBUEM PARA O SUCESSO DO ALTO RENDIMENTO

Oakley e Green (2001)

Digel (2002a,b)

UK Sports (2006)

Green e Houlihan (2005)

Uma cultura de exceléncia

Financiamento adequado

Apoio, principalmente financeiro,
do estado

Sucesso econdémico e patrocinio

A midia apoiou positivamente a
cultura esportiva

Apoio financeiro
Esporte participagao

Pesquisa cientifica

Suporte para atletas "em tempo
integral”

Compreensao clara do papel das
diferentes agéncias

Simplicidade de administragdo

Sistema eficaz para monitorar o
progresso do atleta
Identificagdo de talentos e
direcionamento de recursos
Sistema de planejamento
compreensivo para cada esporte

Suporte de estilo de vida

Desenvolvimento de talentos por
meio do sistema educacional
Desenvolvimento de talentos por
meio das forgcas armadas

Sistema de identificagdo e
desenvolvimento de talentos
Suporte ao atleta e pos-
carreira

Abordagem integrada para o
desenvolvimento de politicas

Fornecimento de coaching e
desenvolvimento de coaching

Programas competitivos bem
estruturados

InstalagBes especificas bem
desenvolvidas

Servigos de apoio a ciéncia do
esporte

Competigdo internacional

Instalagdes de treinamento

Uma hierarguia de oportunidades
de competicdo centrada na
preparagao para eventos
internacionais
Desenvolvimento de instalagdes
de alto rendimento
A prestacdo de servigos de apoio
técnico, ciéncia do esporte e
medicina esportiva

FONTE: Houlihan e Green (2008). Traduzido pelo autor (2023).
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Pesquisadores como De Bosscher ef al. (2009), Digel et al. (2006), Green e
Oakley (2001) e Truyens, De Booscher, Sotiriarou, et al. (2016) desenvolveram um
conjunto de estruturas relacionadas as caracteristicas da politica esportiva e ao
desenvolvimento esportivo, (Tabela 1). As intera¢gdes desses indicadores ja
forneceram informacgdes valiosas sobre o esporte em diversos paises, auxiliando na
identificacdo de fatores que levaram ao possivel sucesso esportivo internacional
(apresentado no proximo capitulo) (De Bosscher ef al., 2009; Truyens ef al., 2016).
No entanto, De Bosscher et al. (2015) chamam a atencéo para a complexidade das
comparacgoes entre os paises, explicando que agoes politicas semelhantes podem ter

resultados diferentes em diferentes nagoes.
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TABELA 1 — INDICADORES RELACIONADOS AO DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

De Bosscher; De
Knop; Van
Bottenburg; Shibli;
Bingham (2009)

Truyens; De Bosscher;
Sotiriadou; Heyndels;
Westerbeek (2016)

Green e Oakley (2001)

SPLISS 9 pilares

ORFOC recursos e
capacidades
organizacionais 10
pilares

10 objetos

Suporte financeiro

Abordagem
integrada de
politicas de
desenvolvimento
Cultura e
participacéo
esportiva

Sistema de
desenvolvimento
de identificagdo de
talentos

Suporte para
carreira e
aposentadoria de
atletas

Instalagdes
esportivas

Apoio e
desenvolvimento a
treinadores

Competigdes
(inter)nacionais

Pesquisas
cientificas
aplicadas ao
esporte

Apoio financeiro as
entidades esportivas

Elementos da gestéo e
da governanga da
organizacéo

Participac&o dos jovens
no esporte

Identificagdo e
desenvolvimento de
talentos esportivos e

jovens atletas

Apoio a carreira do atleta
de alto rendimento

Estruturas de treino e
competicdo

Formacao e qualificagdo
dos treinadores

Organizagéo e
participacdo em
competicdes
Apoio cientifico a
modalidades

Cultura da modalidade

1. compreenséao clara sobre o papel das
diferentes agéncias envolvidas e uma rede de
comunicagao eficaz que mantém o sistema;

2. simplicidade de administragdo por meio de
fronteiras politicas e esportivas comuns;

3. um sistema eficaz de identificagéo
estatistica e monitoramento do progresso de
atletas talentosos e de elite;

4. prestacdo de servigos esportivos para a
criacdo de uma cultura de exceléncia nha qual
todos os membros da equipe (atletas,
treinadores, dirigentes, cientistas) possam
interagir de forma formal e informal;

5. programas competitivos bem estruturados
com exposicdo internacional continua;

6. instalagcdes bem desenvolvidas e especificas
com acesso prioritario para atletas de elite;

7. o direcionamento de recursos para um
numero relativamente pequeno de esportes,
identificando aqueles que tém uma chance real
de sucesso em nivel mundial;

8. planejamento abrangente para cada
necessidade esportiva

9. um reconhecimento de que a exceléncia
custa, com financiamento adequado para
infraestrutura e pessoas

10. apoio ao estilo de vida e preparac¢ao para a
vida apds o esporte

FONTE: Elaborado pelo autor (2023).

Como um aliado para o desenvolvimento das organizagbes esportivas,

autores abordam a anadlise de recursos internos, utilizando-se de um instrumento

denominado Resource-Based View (RBV) ou traduzido para o portugués como Visao
Baseada em Recursos (VBR) (Anderson; Birrer, 2011; Smart; Wolfe, 2000). Este VBR

€ muito associado ao setor corporativo, mas autores tém inserido no ambiente

esportivo a fim de tentar compreender melhor como os recursos internos de

organizagoes podem trazer alguma estratégia e vantagem no interior do esporte, ou



41

seja, na gestao das organizagdes esportivas (Anderson; Birrer, 2011; Bar-Eli; Galily;
Israeli, 2008).

O VBR pode ser caracterizado como capacidades internas, atributos,
informagdes que levam a vantagem competitiva além de atrelar para a gestéo a
estratégica na busca de resultados organizacionais e competitivos (Bar-Eli; Galily;
Israeli, 2008; Barney, 1991; Barney, 2001; Priem; Butler, 2001). Neste sentido, é
possivel verificar estudos que abordam o instrumento em diversas areas e no esporte
como, por exemplo, no basquete, atletismo e futebol (Anderson; Birrer, 2011; Bar-Eli;
Galily; Israeli, 2008; Smart; Wolfe, 2000).

A busca por explicagdes para o sucesso alcangado por alguns paises centrou-
se na descricdo de condicdes adequadas para o desenvolvimento esportivo e,
consequentemente, do sucesso esportivo internacional (Saito; Mazzei, 2017).
Segundo Van Rossum (2004), as condi¢des adequadas para o desenvolvimento do
esporte de alto rendimento incluem os aspectos relacionados ao treinamento (anos
de pratica, qualidade do técnico, qualidade das instalagbes esportivas), as condigdes
psico-socioecondmicas (familia, amigos e apoio do técnico, apoio médico e apoio
financeiro) e um sistema nacional de organizagéo do esporte.

Nesse sentido, o desenvolvimento de estudos que fornegam caracteristicas e
configuragdes das politicas de desenvolvimento do esporte de alto rendimento pode
resultar na melhor compreensdao dos componentes do sistema esportivo de uma
nac¢ao, do papel das organizagdes esportivas nacionais e de outros stakeholders neste
sistema (Bloyce; Smith, 2010). Visando ao desenvolvimento e sucesso esportivo em
nivel governamental, € indispensavel que tais instituicbes sejam bem geridas e
adotem praticas de uma boa gestao para produzir um esporte de alto rendimento
eficaz, competitivo e que gere um resultado positivo tanto nacional como
internacionalmente.

Diversos pesquisadores tém criado estruturas e abordagens para tratar deste
desenvolvimento do esporte de alto rendimento, referem-se a financiamento
apropriado, planejamento de politica, sistemas eficazes de desenvolvimento de
talentos e formacdo de treinadores, instalagbes de treinamento como as
caracteristicas comuns de desenvolvimento do esporte de alto rendimento (De
Bosscher; Bingham; Shibli, 2008; Digel; Burk; Fahrner, 2006; Green; Houlihan, 2005;
Green; Oakley, 2001). No entanto, muitos estudos concordam em caracteristicas
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comuns ao desenvolvimento do esporte de alto rendimento (Andersen; Ronglan,
2012).

No geral, as pesquisas sugerem que ha a necessidade de comparagdes
internacionais das maneiras como os esportes especificos se organizam e se alinham
(recursos e politicas) ou entdo a capacidade organizacional dos paises de combinar
e empregar seus recursos para aloca-los em praticas e esportes especificos (De
Bosscher et al., 2015; Green; Oakley, 2001; Truyens et al., 2014). Neste sentido,
alguns estudos tém levantado a premissa de que paises precisam melhorar a
utilizagao de recursos para alcangar o sucesso no esporte de alto rendimento em suas
organizagdes esportivas e como consequéncia gerar uma vantagem competitiva
(Robinson; Minikin, 2012; Wicker; Breuer, 2013). Truyens et al. (2014) abordam que,
embora existam esfor¢cos crescentes para compreender o papel dos recursos dentro
das organizagdes esportivas, € necessario conhecimento adequado que permitiria
avaliagdes e comparacgdes da capacidade organizacional dos paises em esportes
especificos.

Desta maneira, entende-se que a capacidade organizacional é a habilidade
de uma organizacao de aproveitar seus recursos internos e externos para atingir seus
objetivos (Doherty; Misener; Cuskelly, 2013; Misener; Doherty, 2009). A este respeito,
0S recursos internos séao "todos os ativos, capacidades, processos organizacionais,
atributos da empresa, informagdes, conhecimento etc. controlados por uma empresa
que permite a empresa conceber e implementar estratégias que melhoram sua
eficiéncia e eficacia" (Barney, 1991). Ja os recursos externos estao relacionados a
fatores como as condi¢des de treinamento, eventos, midia, clima entre outros fatores
que podem afetar a organizagao (Bar-Eli; Galily; Israeli, 2008).

No sentido de trazer a capacidade organizacional e 0s recursos
organizacionais para as organiza¢oes esportivas, Truyens et al. (2014), Truyens, De
Bosscher, Sotiriadou (2016) e Truyens, De Bosscher, Sotiriadou, et al. (2016)
apresentam o instrumento (Organizational Resources and First-order Capabilities),
mais conhecido como ORFOC, apresentado na Tabela 1 com seus dez pilares; foi
idealizado a partir de uma revisao sistematica da literatura e 34 entrevistas com
treinadores reconhecidos internacionalmente e diretores do alto rendimento no
esporte de atletismo, cujas entrevistas tomam por base 24 paises, como Austria,
Bélgica [Flandres / Valbnia], Brasil, Canada, Republica Tcheca, Dinamarca, Finlandia,
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Franca, Alemanha, Grécia, Hungria, Islandia, Irlanda, ltalia, Holanda, Noruega,
Poldnia, Portugal, Russia, Espanha, Suécia, Suiga e o Reino Unido.

A estrutura ORFOC é composta por um inventario com um questionario em
larga escala e inclui medidas quantitativas em 98 capacidades e recursos de primeira
ordem no interior de suas dez dimensdes, das quais, apoio financeiro para o atletismo,
governangca e organizagdo das politicas de atletismo, participacdo juvenil,
identificacéo e desenvolvimento de talentos, apoio a carreira atlética, treinamento de
atletismo e instalacbes de competicdo, fornecimento e desenvolvimento de
treinadores, competicdo internacional, pesquisa cientifica e ambiente esportivo de
elite® (Truyens et al., 2014; Truyens et al., 2016).

A primeira dimensdo trata do apoio financeiro, que afeta todas as outras
dimensdes, e o financiamento esta para maximizar as oportunidades de suporte e
desenvolvimento dos atletas de elite, entre outros recursos, como 0 apoio ao clube e
participacdo geral do publico (Truyens et al., 2014). E de grande importancia o
financiamento publico para as entidades nacionais esportivas, quando tratamos de
desenvolver o esporte de alto rendimento (Green; Collins, 2008). De acordo com De
Bosscher ef al. (2008) e Houlihan e Green (2008), mesmo que o financiamento publico
seja uma das principais caracteristicas dos sistemas de esporte de alto rendimento,
Truyens et al. (2014) versam ser necessario que as entidades tenham a capacidade
de garantir outro tipo de financiamento para o0 apoio no processo de desenvolvimento
do esporte.

A dimens&o governanga e a organizagao das politicas (2) representam a
organizacdo de politicas implementadas por uma entidade esportiva nacional
(Truyens et al., 2014). Possuem caracteristicas internas, como a organizag¢ao nacional
de politicas esportivas, uma coordenacado nacional para o financiamento esportivo,
uma politica de longevidade para o esporte de alto rendimento, suporte prioritario para
0 sucesso para o suporte no atletismo, comités e departamentos nacionais com
responsabilidades politicas especificas, estrutura dos departamentos regionais, uma

equipe de gerenciamento em tempo integral com conhecimento técnico para atletismo

° Tradugdo literal pelo autor. As dimensfes sdo: financial support for athletics, governance and
organization of athletics policies, youth participation, talent identification and development, athletic
career support, athletics training and competition facilities, coach provision and development,
international competition, scientific research, and the elite sport environment. Retirado de TRUYENS,
J.; DE BOSSCHER, V.; SOTIRIADOU, P. An analysis of countries’ organizational resources,
capacities, and resource configurations in athletics. Journal of Sport Management, Champaign IL,
USA, v. 30, n. 5, p. 566-585, 2016.
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de elite, recursos humanos nas entidades nacionais de esporte, representacao de
treinadores e atletas de elite na estrutura de tomada de decisdo da entidade,
representacdo da entidade nacional nas organizagdes internacionais de esporte,
cooperagao com outras entidades nacionais e internacionais, comunicacao formal
entre todos os niveis (local, regional e nacional), clubes afiliados com a entidade
nacional e para finalizar equipe profissional e voluntaria em clubes de atletismo
(Truyens et al., 2014).

Além de caracteristicas internas, Truyens et al. (2014) abordam que existem
as dependéncias estruturais das entidades esportivas, ou seja, que dentro de clubes,
governos e outras entidades estéo focados em tomar decisdes especificas sobre sua
estrutura organizacional para cumprir suas prioridades estratégicas.

Para a dimenséo de participacao de jovens (3), concentra-se principalmente
no nivel de participacéo formal no atletismo e na estrutura do clube em um pais. O
nivel de participacio é a base para as proximas etapas das estruturas de identificacéo
e desenvolvimento de talentos, assim como 0 engajamento das escolas para a
participacdo dos jovens, como uma forma de envolvé-los e estimular o esporte
(Truyens et al., 2014).

A dimenséo identificagao e desenvolvimento de talentos (4) enfatiza a sele¢ao
e o desenvolvimento de jovens talentos, além de trazer os recursos e as capacidades
de testes para o treinamento de jovens; o autor ainda aborda que uma analise
transversal ajuda na identificacdo e no desenvolvimento de jovens talentos como
velocidade, historia esportiva, resisténcia, entre outros fatores. Apds serem
identificados, estes talentos entram em um processo de desenvolvimento, observam-
se diferentes metodologias para este desenvolvimento de jovens talentos, de acordo
com os niveis dos treinados e organizac¢ao politica do pais; as entidades ajudam neste
processo.

Conectado a este desenvolvimento e identificagdo de jovens talentos esta o
suporte a carreira do atleta (5) - a quinta dimens&o; neste caso, com base nas
entrevistas que Truyens et al. (2014) realizaram, os atletas de alto rendimento
recebem suporte individualizado pelo seu desempenho, por exemplo, os famosos
camps de treinamento para esportes especificos com o apoio de treinadores ou
coordenadores das entidades nacionais. Um ponto explorado por meio dos autores €
gue na maioria dos paises pesquisados, metas de desempenho especificas sao
adaptadas para atender a um plano anual ou semestral de apoio financeiro e de
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programas. Também existe atletas do alto rendimento que recebem recursos
financeiros por meio do suporte governamental e patrocinios.

Conforme observado na pesquisa de Truyens et al. (2014), para as dimensoes
como o treinamento de atletismo e instalagdes de competicdo (6), fornecimento e
desenvolvimento de treinadores (7), e competi¢ao internacional (8), requerem atencao
maior, tanto no nivel de desenvolvimento (esporte para todos) quanto no nivel de alto
rendimento. Instalacdes suficientes de treinadores qualificados e de alta qualidade em
nivel de clube e uma boa estrutura de competicdo nacional permitirdo que jovens
talentos se tornem habilidosos em seu esporte, treinem e competem em seu proprio
nivel e desenvolvam suas habilidades no periodo anterior ou durante o tempo em que
séo identificados como talentosos. Uma vez que os atletas desempenham em um
nivel mais alto e treinam regularmente, ha necessidade de equipamentos e
instalacdes mais especializados com acessibilidade adequada, técnicos com
experiéncia e conhecimento de nivel de elite e oportunidades suficientes para os
atletas participarem de competi¢des internacionais.

Muitos autores observaram que a realizagdo de eventos esportivos
internacionais tem um efeito positivo no sucesso do pais anfitrido (Bernard; Busse,
2004; Clarke, 2002; Johnson; Ali, 2004). Portanto, uma abordagem proativa para
hospedar eventos esportivos internacionais também pode ser considerado um fator
que influencia o sucesso esportivo internacional (De Bosscher; De Knop; Van
Bottenburg; Shibli, 2006; Truyens ef al., 2014; Truyens et al., 2016).

Na proxima dimenséo, a pesquisa cientifica (9) consiste em ser projetada para
a investigacao, projetos e apoio académico, no sentido de melhorar a compreensao
sobre o esporte e desenvolver vantagem competitiva. Existe a medicina esportiva, o
diagnoéstico de desempenho, biomecanica e fisioterapia que séo abordagens comuns
no desenvolvimento do esporte. Além disso, as abordagens cientificas e a cooperag¢ao
podem apoiar outras categorias do processo de politica do esporte de alto rendimento,
incluindo a identificacéo de talentos e programas de formacgao de treinadores (Truyens
et al., 2014; Truyens et al., 2016).

A ultima dimens&o - o ambiente esportivo de elite (10) € observado como um
fator externo, aborda o contexto social e cultural, ou seja, € o ambiente dentro do qual
inclui questdes como patrocinios, representacado do esporte pela midia, a tradigao do
esporte em uma nacgao, a tradigdo do sucesso, a cultura do esporte em geral e a
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cultura do esporte de alto rendimento em particular. Questdes que sao afetadas de
forma mais restrita as politicas esportivas (Truyens et al., 2014).

Assim, como mencionado anteriormente, a investigacao a respeito do ORFOC
€ importante para identificar as praticas organizacionais de entidades esportivas,
(Truyens et al., 2014; Truyens; De Bosscher; Sotiriadou, 2016). No dizer de Truyens
et al. (2014), as dimensdes representadas acima significam a integragdo de muitos
fatores, ou seja, encontra-se a possibilidade de desenvolver e ajudar a gestao das
entidades esportivas. Nesse contexto, 0 avango da gestdo esportiva destaca a
relevéncia para os paises de incorporarem em suas organizagdes elementos que,
impulsionados por varias caracteristicas, contribuam para aprimorar os resultados.

Como pode ser observado por meio da literatura cientifica, existem muitas
formas de se tentar analisar e identificar elementos para o sucesso esportivo (De
Bosscher; Bingham; Shibli, 2008; Digel, 2002b; Green; Oakley, 2001; Houlihan;
Green, 2008; Truyens et al., 2016). Neste sentido, Truyens et al. (2014) e Truyens, De
Bosscher, Sotiriadou, et al. (2016) apresentam um método com as dez dimensdes
citadas acima, para verificar 0os recursos organizacionais das entidades esportivas,
assim entendendo que uma organizagdo com melhor gestdo pode ter melhores
resultados.

Portanto, em relagdo aos recursos organizacionais das entidades esportivas,
introduzidos por Truyens ef al. (2014) e Truyens, De Bosscher, Sotiriadou, et al.
(2016), gera-se a possibilidade de entendimento e aumento de indicadores para o
desenvolvimento da gestao esportiva. Como uma possivel relagdo a estes indicadores
interpretam-se, a partir de Houlihan e Green (2008), os grupos como o contextual as
dimensdes de (1) apoio financeiro as entidades esportivas; (2) elementos da gestéo e
da governanga da organizagao; (3) participacdo dos jovens no esporte; (9) apoio
cientifico a modalidades; o processual (4) identificacdo e desenvolvimento de talentos
esportivos e jovens atletas; (5) apoio a carreira do atleta de alto rendimento; (7)
formacao e qualificagdo dos treinadores; e especificos (6) estruturas de treino e
competicdo; (8) organizacdo e participacdo em competicdes; (10) cultura da
modalidade, tendo como resultado fatores que contribuem para melhor gestao da
entidade esportiva.

Apos verificarmos, no decorrer deste capitulo, uma série de variaveis como,
por exemplo, a infraestrutura, o investimento e as politicas, que s&o encontrados em

diferentes contextos e que podem ajudar a trazer elementos ao desenvolvimento da
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gestao esportiva. Utilizaremos o ORFOC adaptado a nossa realidade como um
meétodo para atingir a relagéo aos recursos organizacionais no caminho de buscar uma
gestao de qualidade para o possivel desenvolvimento esportivo das organizagoes.
Além disso, compreender na percepgao do atleta estas variaveis ajudara na possivel
melhoria da gestao das entidades, bem como colaboram/promovem positivamente
para o esporte. No proximo capitulo deste trabalho, trazemos a discussao sobre o
sucesso na gestdo do esporte no sentido de tentar compreender melhor este
elemento, a fim de ajudar e auxiliar a gestdo com a perspectiva de como

colaborar/promover positivamente o esporte.

2.5 SUCESSO NA GESTAO DO ESPORTE

A comercializacado do esporte desenvolveu-se substancialmente desde 1945
e isso aumentou a pressao sobre os atletas para obterem maiores resultados e
consequentemente recompensas financeiras que vém sendo oferecidas (Waddington;
Smith, 2009). Este processo esta ligado a crescente politizagdo do esporte, por meio
do qual os governos buscam aproveitar o potencial refletido da gléria do sucesso
esportivo, investindo mais em termos de fornecer melhor infraestrutura esportiva
possivel para gerar bons resultados e apoiar atletas (Bloyce; Smith, 2010). De acordo
com Houlihan e Green (2008), os governos tém usado cada vez mais o0 esporte como
um instrumento de politica e a maioria adota um compromisso com o esporte e com a
competicdo do alto rendimento, e para aqueles que assumem tal compromisso,
normalmente recebem apoio de grandes investimentos publicos. Os governos cada
vez mais assumem essa posicao por uma variedade de razdes, entre elas, a
promocao de seu sistema politico, a geragéo de orgulho nacional e o fator associado
ao “sentir-se bem”, em busca de vantagem econdmica e objetivos diplomaticos (De
Bosscher; Bingham; Shibli, 2008; Green; Houlihan, 2005). Os paises que estiverem
em posi¢cao de usar o esporte como um recurso, seja para objetivos diplomaticos,
econdmicos ou sociais, estdo em uma posicao muito melhor para explorar o potencial
do esporte (Houlihan; Green, 2008).

De acordo com Bloyce e Smith (2010), existe uma combinagao de alguns ou
todos os seguintes elementos: um desejo percebido de demonstrar internamente um
estado-nacao coeso; ser a proxima sede/anfitrido de grandes eventos esportivos

internacionais; e a percepcao de fraco desempenho esportivo no cenario
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internacional, que potencializa o desejo de estabelecer o desenvolvimento do esporte
de rendimento para o estado-nag¢ao. Em outras palavras, considerando a globalizacao
e a constante competitividade comercial, que leva a maior visibilidade no cenario
internacional, os governos tém adotado medidas e politicas que estimulem a conquista
e a obtencao do sucesso esportivo, fazendo com que megcam seu desempenho a partir
de outros paises (Bloyce; Smith, 2010; De Bosscher; Bingham; Shibli, 2008).

No que tange a literatura cientifica, existe o interesse em explicar as razdes
do sucesso esportivo internacional, conceito esse ainda sem definicdes concretas,
mas que abordaremos brevemente algumas das pesquisas sobre o sucesso. E nesse
sentido, o sucesso esportivo internacional conquistado (ou nao), também chama
atencdo dos pesquisadores e envolve diversos fatores, como as diferencas
econdmicas, socioculturais e das particularidades ambientais de cada pais. Os
estudos de Green e Oakley (2001), Digel (2005) e De Bosscher et al. (2006) buscaram
identificar determinantes do sucesso esportivo internacional. O ponto de partida foi a
comparacao de sistemas de diferentes paises, explorando e explicando possiveis
fatores comuns existentes em politicas esportivas que possuem sucesso (Mazzei et
al., 2014).

A compreensao de abordagens e das caracteristicas dos sistemas de esporte
de rendimento de diferentes paises tem sido pesquisada por (Andersen; Ronglan,
2012; De Bosscher et al., 2006; Green; Oakley, 2001; Houlihan; Green, 2008). De
acordo com De Bosscher et al. (2009); Robinson e Minikin (2012) e Truyens et al.
(2014), paises e esportes buscam maneiras inovadoras de alcancar e sustentar o
sucesso do alto rendimento.

Neste sentido, examinando as politicas publicas do esporte de alto
rendimento, podemos observar que existem variagdes na forma como sao
implementadas e desenvolvidas pelos paises. Alguns pesquisadores realizaram
pesquisas no campo das politicas esportivas, estudando certos aspectos dessa
politica e fatores chave para o sucesso no desenvolvimento do esporte de alto
rendimento através de um contexto especifico (Brouwers; Sotiriadou; De Bosscher,
2014).

Neste caminho, encontramos pesquisas sobre o esqui cross-country da
Noruega (Bohlke; Robinson, 2009), esportes nordicos, como handebol noruegués,
hoquei no gelo finlandés, ciclismo em pista dinamarquesa, ténis e golfe suecos
(Andersen; Ronglan, 2012) e atletismo (Truyens et al.,, 2014). Mesmo que cada um
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desses estudos tivesse um escopo diferente, todos identificaram novas areas ou
fatores (como, benchmarking; servi¢os, ciéncia, entre outros) importantes para o
sucesso que nao foram abordados em estudos gerais sobre o esporte, podendo gerar
implicacdes para diretores e formuladores de politicas.

Conforme apontado, € possivel verificar a tendéncia positiva entre
pesquisadores e stakeholders, a fim de tentar identificar e compreender os diversos
fatores que podem influenciar o sucesso esportivo internacional. De acordo com De
Bosscher ef al. (2006), os fatores de sucesso podem ser categorizados em trés niveis,
(Figura 3). O macro nivel diz respeito ao contexto social e cultural em que as pessoas
vivem, como bem-estar econdmico, populagao, variagao geografica e climatica, grau
de urbanizacgédo, sistema politico e sistema cultural. O meso nivel envolve as politicas
e politicas esportivas; este € o nivel em que politicas esportivas podem facilmente
influenciar a performance ao longo prazo, visto que € neste nivel que este estudo se
enquadra, onde as politicas tanto institucionais quanto extra institucionais estao
constantemente sendo abordadas entre governos e organizagdes e sa8o essas
relagdes que podem definir o proximo nivel. O micro nivel engloba as variaveis que
influenciam o sucesso de atletas individualmente, considerando caracteristicas
particulares de cada um, como genética, técnicas de treinamento, familiares, amigos

e sua trajetoria pessoal (De Bosscher et al., 2006).

FIGURA 3 - MODELO QUE APRESENTA A RELAGAO ENTRE OS FATORES QUE DETERMINAM
O SUCESSO INDIVIDUAL E NACIONAL

Contexto social e cultural

Politicas

Atletas e ambiente

FONTE: Adaptado de De Bosscher, et al. (2006). Traduzido pelo autor (2023).
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Segundo De Bosscher et al. (2006), 50% do sucesso esportivo internacional
pode ser explicado por fatores de macro nivel, enquanto os outros 50% estao
relacionados com o meso e micro nivel. Inevitavelmente, esses trés niveis interagem
e nenhum fator pode ser totalmente isolado dos contextos sociais e culturais dentro
dos diferentes paises. Neste sentido, a partir destes niveis é possivel verificar a
interacao do sucesso esportivo com os diversos motivos combinados, como o suporte
financeiro, diferentes sistemas esportivos, entre outras causas (Houlihan; Green,
2008; Saito; Mazzei, 2017).

Para que seja possivel discutir o sucesso esportivo, o0 modelo Sports Policies
Leading to Sport Success (SPLISS) é um dos estudos que mais influenciam e que
testou empiricamente um modelo internacional em seis paises (De Bosscher et al.,
2006). O SPLISS se agrupa em nove pilares para os determinantes de sucesso
esportivo internacional, sendo o pilar 1 para o suporte financeiro; pilar 2 como um pais
investe os recursos financeiros disponiveis, organiza suas estruturas e desenvolve
politicas esportivas e determina objetivos. Os pilares 3, 4 e 5 representam as
sequéncias dos estagios de desenvolvimento do atleta. O pilar 3 constitui-se da cultura
e participacao esportiva; o pilar 4, para identificagcdo e desenvolvimento de talentos;
ja o pilar 5, € para o suporte para a carreira esportiva profissional e apoio a
aposentadoria (pos-carreira) dos atletas. O pilar 6 consiste nas instalagdes esportivas
para a pratica e treinamento, pilar 7 seria 0 apoio e desenvolvimento de treinadores.
O pilar 8 € a estrutura de competicao nacional e internacional, por fim o pilar 9 esta
voltado a pesquisa cientifica e apoio a medicina esportiva, sendo um campo essencial
para o desenvolvimento de atletas de alto rendimento. Por fim encontra-se a
recomendacgao o décimo pilar que € sobre 0 ambiente dos sistemas esportivos (De
Bosscher et al., 2006). Este ultimo pilar ndo € avaliado pelo SPLISS, mas é
reconhecido por De Bosscher et al. (2008) que a politica e os fatores contextuais
precisam ser examinados em um nivel especifico do esporte.

Baseado no contexto de politicas de esporte de alto rendimento, estudos
apresentam diferentes focos para a influéncia do sucesso esportivo como, por
exemplo, instalagdes para a pratica do esporte de alto rendimento (Green; Houlihan,
2005); suporte financeiro (Digel; Burk; Fahrner, 2006); apoio cientifico (Bohlke, 2007;
Bohlke; Robinson, 2009); problemas politicos (Andersen; Ronglan, 2012); treinador e
atleta (Sotiriadou; Gowthorp; De Bosscher, 2013) e recursos organizacionais (Truyens
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et al., 2014). Intrinseco a estes artigos existem outros fatores para o foco do sucesso,
gue aqui nao sao explanados e embora cada estudo tenha um enfoque diferente,
todos os autores concluiram que ao comparar os fatores que influenciam o sucesso
esportivo internacional, cada esporte requer 0o exame de seus fatores contextuais
(Brouwers; Sotiriadou; De Bosscher, 2014), ou seja, podemos entender que depende
do local, pais, contexto da implementacido da politica esportiva e contexto
sociocultural. Ainda para afirmar constata-se nestes trabalhos que a estrutura
organizacional reflete em resultados internacionais positivos, ou seja, o esporte de
alto rendimento possui planos de acdes em todos 0s paises e tais planos aplicados
de acordo com a sua realidade social, econdmica e cultural podem promover o esporte
(Mees, 2014). Assim, é necessario que as organizagdes responsaveis exergam a
funcdo de gerenciamento para o desenvolvimento do esporte de alto rendimento
(Mees, 2014).

Dado os diversos fatores que podem levar ao sucesso esportivo internacional
gue tem sido apresentado na literatura cientifica, podemos observar diferentes
perspectivas entre os paises. Entende-se que a discussao sobre o sucesso é
complexa e em andamento, possuindo incontaveis fatores que podem ajudar ou néo
nos contextos dos paises. A exemplo disso, para determinado pais, o sucesso pode
aprimorar seu sistema esportivo e para outro pais pode ndo ser positivo gerando
conflitos na sua populacao; podemos citar o caso australiano que apos observacao
do relatorio de Crawford (2009), o seu sistema esportivo era muito complexo,
ineficiente e incOmodo, e gerou muitas despesas. De tal modo que a sua estrutura
para o sistema esportivo foi maximizado na intengdo de um sucesso esportivo
internacional (Gowthorp; Toohey; Skinner, 2016; Houlihan, 2013a). Neste sentido,
mesmo a discussao de sucesso do esporte tendo inegavel papel no entendimento do
esporte em si, trata-se de um tema ainda complexo e sem conceito fixo definido.

Apos estas interpretacdes, entendendo um pouco mais sobre o sucesso e
suas diversas formas de agir, a intencéo do presente estudo nao € determinar um
conceito para o sucesso, mas de explanar como pode trazer beneficios as
organizagoes, aplicando de maneira especifica para tratar de sucesso em
determinada entidade, considerando suas especificidades e afins. Nesta perspectiva,
nosso estudo aborda as confederacdes olimpicas esportivas brasileiras e a
perspectiva dos atletas a elas vinculados, trazendo novos desafios para a gestao e
governanga esportiva, entendendo que existe a importancia e a necessidade do
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desenvolvimento destas organizagdes. Neste sentido, compreendendo a importancia
que a gestao pode colocar as boas praticas de governanga possivelmente em um
caminho para o sucesso esportivo. E necessario desenvolver melhor relacdo entre as
organizacgoes, pois 0 esporte possui grande e complexa rede, envolvendo desde o
esporte micro (local, sendo clubes e associagdes), até o macro (federagdes
internacionais) constituindo um processo necessario para o desenvolvimento e
crescimento do esporte (Haas, 2019; King, 2017).

Para que exista melhor gestao, a governanga comec¢ou a ganhar mais espaco
nas discussodes, sendo um aliado para a gestdo; a governanga vem no caminho de
ajudar a obter melhor gestao e organizagéo para estas confederagdes e vem sendo
alcangada na base de normas gerais que institui o esporte. Assim como é
representado nos artigos 18 e 18-A da lei n°® 9.615, de 24 de margo de 1998 e na Lei
Geral do Esporte, lei n° 14.597, de 14 de junho de 2023, em seu artigo 36 com seus
paragrafos e subdivisdes, € dado maior aten¢ao a governanga, no sentido de que as
entidades soO receberao isencgoes fiscais e repasses de recursos caso atendam a
algumas premissas como ter autonomia, estar em dia com suas obrigag¢des fiscais e
trabalhistas, que sejam transparentes na sua gestéao, e que garantam a representacao
da categoria de atletas, por exemplo (Brasil, 1998; 2023).

Neste sentido, as entidades nacionais de administragéo do desporto (ENADs),
em nosso caso as Confederagdes Esportivas Brasileiras, necessitam de uma gestéo,
transparéncia e prestacdo de contas positiva a fim de colaborar para com o esporte
brasileiro. Desta maneira, este estudo tende a agregar valor na importancia de uma
boa gestdo e governanga nas Confederagbes Esportivas Brasileiras. Tentando
contribuir com a literatura ja investigada sobre a tematica, refletido por meio da
percepc¢ado dos atletas como a gestdo, a transparéncia e prestagéo de contas das
Confederacdes Esportivas Brasileiras colaboram/promovem positivamente para o

esporte.

2.6 A GOVERNANCA NO ESPORTE

Nas ultimas décadas, o esporte brasileiro passou por um periodo de grandes
investimentos na area esportiva - especialmente para o esporte de alto rendimento -
e colhe os frutos (positivos e negativos) do legado esportivo apods ter sediado diversos

megaeventos. Neste periodo, o esporte alcangou visibilidade e relevancia como nunca
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antes observado durante toda a sua historia. No entanto, diversos escéndalos e
esquemas de corrupgéo que envolvem o financiamento publico denegriram a imagem
das entidades envolvidas na execugao destes megaeventos®’.

Dentro deste cenario, compreende-se que o enfrentamento da corrupcéo
permanece como uma das preocupacdes dos brasileiros, €, mesmo que demore para
sair de foco, ha ainda numerosas evidéncias de que o problema nao esta sendo
abordado de maneira eficaz e resolutiva. Este fator € demonstrado previamente em
Pereira (2002), que questdes inerentes a transparéncia e ao combate a corrupgao
ainda nao foram integradas como assunto do interesse publico e continuam a ser
tratados simplesmente como mais um item nos programas de governo.

A corrupgao pode ser entendida como um comportamento antiético critico e
acarreta fenbmenos que enfraquecem a democracia, a confianga no estado, a
legitimidade dos governos e a moral publica. No caso brasileiro € perceptivel que a
corrupgao € um problema grave e estrutural de nossa sociedade e de nosso sistema
politico (Garcia-Sanchez; Rodriguez-Dominguez; Gallego-Alvarez, 2011; Pereira,
2002).

Acompanhando esta légica, no ambito organizacional, a corrup¢ao € algo que
afeta diretamente a integridade atribuida as entidades de organizagédo e gestao do
esporte no Brasil. As dificuldades encontradas para implementar intervencoes
concretas a fim de controlar e combater a tal pratica s6 evidenciam a complexidade
das acdes que devem ser efetivadas na administragao publica (neste caso, por ser a
principal financiadora do esporte de alto rendimento e organizadora do Sistema
Nacional do Desporto) para identificar e enfraquecer os individuos e entidades
corruptas (Kihl; Skinner; Engelberg, 2017; Maennig, 2005; Pereira, 2002).

Nesta perspectiva, a ética na gestdo do esporte € importante para que as
organizagdes nao sejam afetadas, corrompidas, ou ainda que ocorram conflitos
ocasionando acoes antiéticas em seu cerne (Maennig, 2005). A partir de Archer (2016)
e Cleret et al. (2015), é possivel notar que a integridade no esporte depende tanto de

6 Escandalo de doping e corrupgdo atinge levantamento de peso e Olimpiada.
https://www.uol.com.br/esporte/colunas/olhar-olimpico/2020/06/05/escandalo-de-doping-e-
corrupcao-atinge-levantamento-de-peso-e-olimpiada.htm Acesso em 09 de abril de 2021.

7 Dirigente do COI envolvido em escandalo na Olimpiada do Rio renuncia ao cargo.
https://globoesporte.globo.com/olimpiadas/noticia/dirigente-do-coi-envolvido-em-escandalo-na-
olimpiada-do-rio-renuncia-ao-cargo.ghtml| Acesso em 09 de abril de 2021
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atletas como instituicdes, ou seja, diversos stakeholders ligados ao esporte possuem
responsabilidades e deveres para se evitar um comportamento corrupto e antiético.

Ocorre entdo um dilema entre ética e corrup¢ao; por um lado existe as
organizagcdes com suas gestdes formadas por individuos com valores proprios, e por
outro, o lado ético e codigo de conduta a serem seguidos por elas (pessoas envolvidas
nas organizagdes). Nesta linha, ética e transparéncia na gestdo devem estar
“‘convivendo” em harmonia, tendo em vista que estas sao pecas fundamentais para a
consolidagédo da boa imagem da instituicdo e, ainda, em um ambito mais especifico
para a captacado de recursos; cada vez mais se busca a criagdo de mecanismos e
politicas para combater a corrup¢cdo sendo importante sair de um nivel somente
discursivo e avangar para a pratica (Brito; Cunha; Zanin, 2018; Geeraert; Alm; Groll,
2014).

Apresentada a corrupgéao, a falta de ética e comprometendo a integridade das
entidades, o desempenho na gestdo e a modernizagdo também sao fatores que
podem afetar as organizagdes esportivas, em fazé-las evoluirem, se desenvolverem
e melhorar a gestdo e governanca (Furtado; Piggin; Goncalves; Mezzadri, 2022;
Winand; Steen; Kasale, 2021). Neste sentido, as praticas de governanga nas
organizagoes esportivas tém aparecido como uma das ferramentas que contribuem
para a garantia da integridade no ambito esportivo, além de ser uma forma das
entidades evoluirem (Gardiner; Parry; Robinson, 2017; Geeraert; Alm; Groll, 2014).
Sem duvidas, a governanga aplicada as organizagdes esportivas foi um dos temas
mais abordados nos ultimos anos em gestdo e possui um vasto campo para a
exploracao, tendo em vista que esta passou a ser uma area especifica de estudo na
década de 1970 (Mezzadri et al., 2018).

O aumento de pesquisas no ambito da governanga significa uma entrega
importante de servigos prestados a populacao, um mecanismo de direcdo para as
organizacgoes, aléem de ser um processo central em torno do qual a gestéo, o lazer e
0s negodcios devem ser criados e coexistentes (Shilbury; Ferkins, 2011). Entende-se
que as organizagdes passam por um constante crescimento e necessitam manter uma
gestao competente e equilibrada e, neste sentido, a governanca aparece para auxiliar
- entre tantos problemas visualizados no Brasil € no mundo - no combate aos
problemas gerados no esporte, como a corrupc¢ao, a falta de ética e ma gestao
organizacional (Chappelet; Mrkonjic, 2013; Ferkins; Mcdonald; Shilbury, 2010; Parent;
Hoye, 2018; Parent; Naraine; Hoye, 2018).



55

A governancga pode ser compreendida como um conjunto de regras, normas
e estruturas de poder que definem como uma organizagao ira operar de forma a
alcancar suas metas e objetivos de forma eficiente (Chalip, 1995; Chappelet, 2018).
E importante ressaltar que estas acdes devem estar baseadas em valores como
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade (Chalip, 1995;
Mezzadri et al., 2018). Possui como fung¢ao essencial manter o equilibrio entre as
organizagoes e seus diversos stakeholders, sendo fundamental para garantir a efetiva
aplicagao de politicas publicas no contexto esportivo (Chalip, 1995).

Desta maneira, contextualizar a governanga passa a ser um desafio muitas
vezes problematico, uma vez que muitos autores trazem o conceito da area de gestao
e administracdo publica para o contexto esportivo (Dowling; Leopkey; Smith, 2018).
Definicdes de governanga esportiva decorrem de conteudos a serem explorados.
Hums e MacLean (2017) definem governanca como o exercicio do poder e autoridade
dentro da organizagdo esportiva, incluindo questdes politicas, critérios e
regulamentac¢ao do poder. Ja O’Boyle (2012) define governanga como um processo
de concessao do poder, verificagdo do desempenho, gerenciamento e lideranca de
uma organizagdo, ou seja, a governanca passa por todas as fases de uma
organiza¢ao, com vistas a desenvolver e otimizar os seus resultados. Para Ferkins et
al. (2005), a governanga tem o necessidade de funcionamento e gerenciamento global
de uma entidade, desde as associagdes esportivas até as organizagdes nacionais,
como as confederag¢des no caso brasileiro.

Segundo King (2017), a governanga pode ser delineada como politica e
administrativa, sendo que a governanga politica concentra-se em como o poder é
executado nas partes, quem tem influéncia, quem decide e quem vai ter vantagens
com decisbes e agoes; e a governanga administrativa tem como preocupacao
fundamental estabelecer as normas e 0s processos para tomar decisdes
organizacionais, tornando, assim, a gestao eficiente, inovadora e prudente, com
capacidade de apontar os meios de otimizar o desempenho, assegurar as
determinagdes legais e financeiras, monitorar e avaliar o risco e formalizar padrdes
éticos de reunides.

Por sua vez, a governanga do esporte preocupa-se com a orientagao do
esporte em geral, bem como a rede interorganizacional de partes interessadas e os
aspectos intraorganizacionais das principais organizagdes esportivas dentro deste
sistema, como exemplo as confederagdes (Hoye, 2017). Para Dowling ef al. (2018),
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as diferentes definicdes nos termos de governanga no esporte sdo descritas, muitas
vezes, com base em seus interesses ou experiéncias de pesquisa. Ainda, 0s mesmos
autores orientam que compreender essas diferengas € importante porque além de
oferecer conhecimento e compreensdo da governanga, as mudanc¢as podem
influenciar organiza¢des e praticantes do esporte.

Diante do exposto, os autores acima utilizam do trabalho de Henry e Lee
(2004) para oferecer uma coeréncia necessaria para a variedade de estudos de
governanca do esporte, categorizando as varias abordagens por tipos sistémicos,
politicos ou organizacionais, as quais, embora distintas, inter-relacionam-se. Em
governanga sistémica, os autores sublinham a relagdo entre as organizagdes no
sistema esportivo, na forma como o esporte € organizado e controlado, ou seja, é
associada a entrada de diversos stakeholders, como uma base de relacionamento e
relacdes mutuas, por exemplo com os patrocinadores, midia, 6rgéos governamentais,
atletas, entre outros. A competicdo, cooperacido e adequag¢do mutua entre as
organizagcdes sao caracteristicas da governanga sistémica em sistemas esportivos
(Henry; Lee, 2004). Ela foca na relagao entre as organizagdes, como 0 esporte €
gerido e comandado (Dowling; Leopkey; Smith, 2018).

A governanga politica esta relacionada a fungdo de como o poder publico, os
orgaos governamentais e os governos irdo direcionar o esporte para o cumprimento
de metas por meio de estratégias, como incentivos financeiros e licitagdes, para atingir
resultados desejados e o controle do esporte. De forma que esta indiretamente
relacionada a fim de influenciar outros atores a agirem contundentemente com os
objetivos desejados (Henry; Lee, 2004). A participagdo ativa do poder publico é
fundamental para o esporte moderno, visto que existem interesses comerciais neste
ambiente (Haas, 2019).

A governanca organizacional, ao contrario da politica, envolve praticas de
governanga com relacdo direta de organizagdes esportivas. Este tipo de abordagem
se relaciona com as normas, valores e processos aceitos em torno da conduta e
gestao de negdcios do esporte, uma abordagem ligada as regras ou aos valores de
conduta no gerenciamento das organizagdes (Henry; Lee, 2004). Do ponto de vista
organizacional, a governanca se refere a todos os mecanismos dentro de uma
organizacdo que determinam amplamente como 0s recursos organizacionais sao
usados para levar a organizagédo prosperar e resolver conflitos entre seus diversos
stakeholders (Daily; Dalton; Cannella, 2003).
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O trabalho de Henry e Lee (2004) gera a ideia de que a governanga é
expandida por meio da boa governanca organizacional e que pode ser encontrado
sete principios chave para a gestédo do esporte e de outras organizagoes. Estes
principios s&o transparéncia, prestacao de contas, responsabilidade, equidade ou
democracia, eficacia e eficiéncia que visam valorizar e ajudar as organizagdes, mas
que muitas vezes sdo utilizados para gerar criticas ao esporte, no sentido de que séo
vistos e explorados somente os pontos negativos, sem levar em considera¢ao os
pontos positivos em cima das organizac¢oes esportivas (Henry; Lee, 2004).

De acordo com Pielke et al. (2020), o interesse pela governanga passa por
diversas contextualizacdes e, consequentemente, diferentes aplicacdes dentro do
esporte; muitas definicdes centram um significado relacionados a dire¢do, a gestao e
ao poder. O estudo de Henry e Lee (2004) demonstrou que a governanga esportiva
nao € simples, esta conectada a multiplos niveis de organizagdes, que € relevante
para todos os contextos esportivos, mas em especial ao de alto rendimento
internacional, o esporte olimpico.

Neste sentido, esse estudo utilizara, como base norteadora que a governanga
no esporte esta fortemente ligada aos processos organizacionais apresentados por
Henry e Lee (2004), assim esta sera a definicdo de governanga tomada para este
estudo. Pelo exposto, é possivel verificar que a aplicagao de uma boa governanca
atrelada a valores pode ajudar a combater uma gestao prejudicada por diversos atos
irregulares e a obter um esporte mais ético, ocorrendo desempenho na gestao e

modernizacao a fim de colaborar/promover positivamente o esporte brasileiro.

2.6.1 Contextualizando a boa governanga no movimento esportivo

As boas praticas de governanga dentro das organizacées esportivas
comecgaram a receber maior atengao por académicos em resposta ao crescimento do
nivel de profissionalizacdo e comercializagdo da industria esportiva nos ultimos
tempos (Ingram; O’Boyle, 2018). Esta atengdo tem sido encarada a partir de
processos e sistemas para melhor governanga, adotada para o ambiente esportivo
com acgdes para o combate de praticas inadequadas e prejudiciais relacionadas a
governancga e aos esforgos para a manutencao de uma gestao equilibrada (Ferkins;
Shilbury; Mcdonald, 2009; Ingram; O’Boyle, 2018).
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A boa governanga, de forma abrangente, vem sendo tratada como a estrutura
e cultura da organizagao esportiva que define os objetivos, as politicas e o modo de
comunicagdo entre os stakeholders. Ainda, quando consideradas as atividades,
monitora o seu desempenho, a entrega de informagdes, regula e acompanha o
progresso (European Commission, 2013). Ou seja, pode ser considerada como o
modo em que a gestdo das organizagdes se converte em planos e ag¢des mais
conscientes e transparentes (Geeraert; Alm; Groll, 2014).

Para Hoye e Cuskelly (2007), a boa governanga visa causar resultados
capazes de atingir beneficios para a organizacédo, englobando os conceitos de
dire¢do, controle e regulamentacao, trabalhando numa dire¢cdo para estabelecer
politicas e estratégias a serem seguidas por seus membros, acrescido de resultados
e monitoramento eficazes de sua gestao. A boa governanga é, portanto, chave para
estabelecer processos suficientemente robustos e completos com capacidade de
garantir que as organizagdées demonstrem seus objetivos e que estes sejam
alcangados de modo eficiente, eficaz e transparente (Uk Sport, 2004).

Para Mavromati (2014), a boa governanc¢a de uma organizagao esta ligada a
um meio de obtencio de autonomia®; em outras palavras, a boa governancga acaba
por conduzir uma associagéo a sua autonomia, € vista como fruto da boa governancga,
como algo que deve ser merecido e ndo é concedido as organizagdes esportivas.

As praticas de boa governanga séo os procedimentos que visam impulsionar
a atuacgao das instituigdes, profissionalizando o relacionamento entre seus setores de
organizacao, regulamentacgao e stakeholders (IBGC, 2015; Marques; Costa, 2009).

Além do conceito de governanga de Henry e Lee (2004) a ser seguido neste
estudo e que foi apresentado no topico anterior, no sentido de aproximar a boa
governanga para nosso estudo, entendemos que a definigdo abordada por Hoye e
Cuskelly (2007) também surge como um aliado para ajudar com a gestdo das
entidades esportivas.

A boa governanca é muito sensivel ao contexto para ser aplicada
universalmente em todas as organizagdes esportivas local, nacional ou internacional

(Chappelet; Mrkonjic, 2013). Para Geeraert et al. (2014), ha importantes diferengas de

8 A partir de Michaellis (2021), editora Melhoramentos, autonomia se refere a capacidade de
autogovernar-se, de dirigir-se por suas proprias leis ou vontade proépria; soberania. Faculdade propria
de algumas instituicbes quanto a decisdo sobre organizagdo e hormas de comportamento, sem se
dobrar ou ser influenciadas por imposigbes externas.
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codigos por meio de outros setores que ndao devem ser aplicados cegamente nas
organizac¢des nacionais do esporte, pois estas de fato possuem uma estrutura muito
peculiar.

O seu reconhecimento (boa governancga) cresceu rapidamente em diferentes
partes do mundo. Compondo um universo plural, € interessante observar as
contribuigdes das culturas e recursos nas diferentes maneiras de se conduzir a boa
governanca. Esta diversidade promove experiéncias unicas tornando este mecanismo
riquissimo no aspecto administrativo, haja vista que as estruturas de governanca das
organizacoes esportivas sdo raramente parecidas (Zintz; Hums; Mclean, 2011).

A boa governanca ganha forca a partir do documento The Rules of the Game
(2001), onde surgem os primeiros principios a serem balizadores da governanga
(Haas, 2019). Este documento inicia com nove pontos, sendo: o papel do corpo
diretivo; estrutura, responsabilidades e prestacdo de contas; membros e tamanho do
corpo diretivo; democracia, eleicdes e nomeacgdes; transparéncia e comunicacao;
decisdes e recursos; conflitos de interesse; solidariedade; reconhecimento de outros
interesses®.

Os diversos significados de boa governanga passam a se complementar e a
deter principios. Quando conhecidas as particularidades dos esportes e de suas
estruturas organizacionais se reconhece que tais principios s6 podem ser aplicados
levando em consideracgao estas especificidades, tendo em vista as responsabilidades
(publicas ou estatutarias) que vao para além do esporte (The Rules of the Game,
2001).

De acordo com De Dycker (2019) e considerando que o movimento esportivo
nao deve, ou nao pode, ser deixado sozinho para resolver seus problemas, varios
governos tém se engajado em um processo para estimular melhor governanga nas
organizacoes esportivas presentes em seu territorio. Nesta perspectiva, Houlihan e
Green (2008) e Parente e Hoye (2018) falam que principios e diretrizes de governanca
foram pensados a partir do momento em que comecgou a aumentar o investimento
publico nas entidades. Neste sentido, o caminho para o desenvolvimento e aplicacao

de uma boa governanga nas entidades pode ser encontrado em diversos documentos,

? Traduzido pelo autor a partir do documento (Rules of the Game, 2001). The role of the governing body;
Structure, responsibilities and accountability; Membership and size of the governing body;
Democracy, elections and appointments; Transparency and Communication; Decisions and appeals;
Conflicts of interest; Solidarity; Recognition of other interests.
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cartilhas, guias e relatorios criados por entidades, como organizagdes que regulam o
esporte em seus paises e que tém interesse em auxiliar e avaliar as organizagdes
esportivas no sentido de as conduzirem ao melhor desempenho ao longo dos anos
(Chappelet; Mrkonjic, 2013).

Neste contexto surgem os primeiros documentos que abordam tais principios,
em que se destacam o Relatorio “Cadbury” e o Relatorio “Principles of Corporate
Governance” da Organizacéo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), que foram precursores do assunto no mundo (Mezzadri et al., 2018).

Ao analisar o contexto europeu, no que diz respeito a Unido Europeia (UE),
verificou-se que em 2013 o EU Expert Group on Good Governance adotou e publicou
em seu plano de trabalho para o esporte (2011-2014) uma lista de dez principios de
boa governanga que descreve, entre eles, clareza de propdosito/objetivos; codigo de
ética; identificacao e funcdes dos stakeholders; democracia e minimos padroes;
delegacdo e comités; gestdo; procedimentos judiciais/disciplinares; incluséo e
envolvimento dos jovens; estatutos, regras e regulamentos; e prestacédo de contas e
transparéncia - cada um dos quais contém dois ou mais componentes'® (European
Commission, 2013). O segundo plano de trabalho da UE para o esporte (2014-2017)
continuou o exercicio sobre este tema seguindo os principios e uma declaracéo para
as organizagdes esportivas europeias se comprometerem com a boa governanca
(Chappelet; Mrkonjic, 2019; De Dycker, 2019).

Em seguida, no ano de 2016, estes principios foram incorporados aos
documentos do Conselho da UE sendo reafirmado como essencial os preceitos da
boa governanca no esporte, concluindo e recomendando que, para o esporte manter
sua autonomia e receber recursos financeiros publicos os governos devem vincular
os critérios de governanca e indicadores-chave de desempenho e pré-requisitos,
sendo possivel contestar a autonomia das organiza¢des esportivas se elas néao
implementassem processos de tomada de decisdo mais transparentes (Chappelet;
Mrkonjic, 2019; European Commission, 2013).

Com este passo, 0 movimento esportivo internacional comegou a se mobilizar
como, por exemplo, na criagéo de codigos e cartilhas por meio da FIFA, COIl langando

principios de boa governanga que devem ser seguidos por suas institui¢des filiadas e

1Y EU Expert group on good governance, Principles of good governance in sport, p. 5,
https://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy documents/xg-gg-201307-divrbl2-sept2013.pdf
Acesso em 05 de janeiro de 2020.
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ligadas. No mesmo sentido, a Associagao das Federagdes Internacionais dos Jogos
Olimpicos de Verao (ASOIF) adotou uma forca tarefa de governanca em 2015 que
desenvolveu um conjunto completo de principios e indicadores de governanca
adaptados as caracteristicas e necessidades especificas das organizagdes
esportivas, indicadores como  transparéncia, integridade, democracia,
desenvolvimento e mecanismos de controle (ASOIF, 2016). No mesmo ano foi criado
o Sports Governance Observer (SGO), uma ferramenta de benchmarking (avaliacéo
comparativa) para federagdes esportivas internacionais com base em critérios basicos
de boa governanca e sua aplicacdo as 35 federagdes esportivas internacionais
olimpicas, apresentando os quatro principios mais discutidos e difundidos na
literatura: a transparéncia, equidade, prestacdo de contas e, por fim, a
responsabilidade (Geeraert, 2015).

Em 2015, foi criado o Sport Integrity Global Alliance (SIGA) sendo ampla
coalizdo de stakeholders que representam os comités olimpicos nacionais,
organizag¢oes intergovernamentais, ligas de futebol profissional e consultorias (Siga,
2015). O SIGA foi projetado para enfrentar os desafios de governanca e integridade
no esporte e no ano de 2016 lancou o Declaration of Core Principles on Sport
Integrity' (SIGA, 2016). Assim como, em 2016, no Reino Unido, a UK Sport e a Sport
England, publicaram o Code for Sports Governance, desenvolvido para ajudar na
governanga das organizagdes esportivas centrado em volta de cinco principios, entre
eles estrutura; pessoas; comunicagao; padroes e conduta; e politicas e processos (Uk
Sports and Sport England, 2016).

Ademais, paises como a Australia, Bélgica (Flandres), Holanda, Malta,
Finlandia e Franca ja adotam principios de boa governanga para que suas
organizagdes esportivas possam receber recursos financeiras publicos, por meio de
codigos de conduta e leis.

Para o contexto brasileiro, a disseminagdo dos principios da governanca
ocorreu durante a década de 90, evidenciando a criagdo do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) no fim dos anos 90; o IBGC divulgou a primeira
versao do “Cdédigo das melhores praticas de governanga corporativa” o qual conta

com cinco edi¢gdes sendo a mais recente apresentada no ano de 2015 (IBGC, 2015).

" SIGA Good Governance Universal Standards Implementation Guidelines. Disponivel em: http:/siga-
sport.net/pdfs/Good Governance Unive rsal_Standards.pdf Acesso em 15 de marco de 2021.
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Com o avancar dos anos, este documento se consolidou como ferramenta essencial
na propagacao dos conceitos sobre governanga no pais (Mezzadri ef al., 2018).

Para contribuir, o IBGC elaborou o Cddigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa, o qual aponta que, para que seja efetiva, a boa governanga
deve respeitar os seguintes principios basicos de transparéncia, equidade, prestacao
de contas (accountability) e responsabilidade (IBGC, 2015; Marques; Costa, 2009).
Estes principios sdo abordados também por meio da “Cartilha de governanca em
entidades esportivas” elaborado por intermédio do IPIE em parceria com entdo
Ministério do Esporte (2018) e na cartilha “A boa governanga no esporte” (2019)
desenvolvido pelo COB (COB, 2019; Mezzadri et al., 2018).

Em 2018, o entdo Ministério do Esporte, em parceria com o IPIE, lancou a
Cartilha de Governanca em Entidades Esportivas com base na Lei Geral do Esporte
no pais (lei 9.615/1998). Esta cartilha tem por objetivo orientar os gestores de
entidades beneficiadas, por meio de recursos financeiros publicos, na elaboracao de
seus regulamentos internos e na propria gestao da entidade, ainda, apresenta os
principios de boa governanga, como transparéncia, equidade, prestagao de contas e
responsabilidade (Mezzadri et al., 2018). Em 2019, uma cartilha elaborada pelo COB
intitulada “A boa governanga no esporte” reforca a importéncia da adogao destes
principios para a boa governanga na gestdo do esporte. Diferindo da cartilha
elaborada pelo IPIE e ME, esta tem ligacdo com os preceitos condizentes aos valores
do COIl em diregao as entidades esportivas olimpicas. Seu objetivo & contribuir para a
melhoria do processo de governanga nas organizagdes esportivas, tornando-as
melhor administradas, aumentando sua capacidade de atrair novos investimentos,
bem como gerar respeito e credibilidade tanto esporte como na sociedade (COB,
2019).

Como consequéncia dessa mobilizacdao, diversos autores propuseram
principios de boa governanga para as organizagdoes esportivas e, neste sentido,
Chappelet e Mrkonjic (2013) identificaram mais de 35 desses conjuntos de principios,
diretrizes ou recomendacdes. Entendendo esta diversidade de nomenclaturas dada a
governanga e em especial a boa governanga e seus principios, os autores alertam
que as organizagdes possuem uma vasta e complicada decisdo em que necessitam
ter claro sobre qual recomendacao adotar. Ao mesmo tempo, precisam ser atentos a
sua implementacao e execuc¢ao, pois somente desta maneira sera possivel prevenir

novos escandalos de corrupcao em seus dominios.
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Ainda que se conhecer a diversidade de termos relacionados aos principios
de boa governancga, existe um conjunto bem definido encontrado tanto na literatura
quanto a utilizada na politica que podem ser exploradas pelas organizag¢des esportivas
(Chappelet; Mrkonjic, 2013; Geeraert; Alm; Groll, 2014). Sabendo destas variagdes na
literatura e documentos, estes serdo aderidos geralmente por refletirem a esséncia de
principios bem aceitos sobre os processos e politicas das organizagoes (Ryall;
Cooper; Ellis, 2020).

Cabe ressaltar que ao definir quais serdo os principios € nomenclaturas a
serem seguidos, primeiramente € necessario a organizagao esportiva, lidar em
conformidade com varios sistemas, aplicados aos requisitos legais, de forma juridica,
além de normas a serem seguidas pelos paises que as sediam e seus proprios
estatutos (Mavromati, 2014). Nesta logica, as organiza¢gdes esportivas nem sempre
estdo livres para decidir qual estrutura de governanca devem melhor implementar e
precisam enfrentar o fato de que a implementacdo de suas recomendacoes pode
eventualmente entrar em conflito com a lei de um pais (Chappelet; Mrkonjic, 2019).
Em seguida, devem considerar que a abundancia por diferentes estruturas prejudica
a clareza do conceito, se perdem com a quantidade de palavras-chave e principios,
ou seja, quanto mais palavras-chave uma estrutura de governanga inclui mais dificil é
garantir que sejam entendidas da mesma maneira. O terceiro ponto esta conectado a
operacionalizagao dentro da mensuracao (avaliagao) destes indicadores. Em outras
palavras, se os principios de governanca nao sao operacionalizados em indicadores
mensuraveis (avaliaveis), é dificil demonstrar que esses principios estdo sendo
seguidos. Em ultima analise, um desafio importante para melhorar a governancga das
organizagoes esportivas € encontrar uma linguagem conceitual e empirica comum
para discutir os diferentes aspectos da governanga. Este ponto ajudaria a construir
um senso de comunidade entre os muitos stakeholders do sistema esportivo e
reduziria a probabilidade de outras estruturas de governanga serem criadas. Este
senso de comunidade poderia ser concentrado em esforgos para melhorar a
governanga do esporte poderiam se inspirar nas lutas como o antidoping e o match-
fixing (manipulagao de resultados) (Chappelet; Mrkonjic, 2019).

Por fim, Grindle (2017) identificou que ha um sério risco nas discussdes
acerca da gestao de organizag¢des. O autor aponta que, caso nao haja boa governanca
nas organizagdes esportivas, ndao ha como realizar boa gestdo da mesma e,

consequentemente, ndo atingirem seus objetivos. Do mesmo modo, entende-se que
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0 uso dos conceitos de boa governanga pode contribuir para o destaque desta
organizac¢ao, a colocando com diferencial na competicéo por captacéo de recursos e
patrocinios, ja que contribuem para a profissionalizagdo da gestdo e assim maior
legitimidade frente aos seus stakeholders (Marques; Costa, 2009).

Diante do exposto, entendemos o contexto onde se esta inserido, cada
realidade esta ligada a diversidade de conceitos encontrados até agora. Neste
sentido, possuindo pontos chaves que sejam seguidos, pode ser uma maneira de
atender as diferencas e as necessidades especificas de cada localidade,
independente do aspecto social, politico e econémico. Compreendendo a crescente
cobranga da sociedade sobre a ética e transparéncia nas atividades das organizagdes
esportivas so refor¢ca a importancia da pratica da boa governanga e da aplicagéo de
seus principios nos diversos contextos em que se inserem, sejam elas publicas ou
privadas (Kral; Cuskelly, 2018; Mezzadri et al., 2018). Sendo assim, conhecer como
estes principios se caracterizam e de que maneira podem ser aplicados podem
acarretar diversas benfeitorias a reputacédo das organiza¢des envolvidas, faz-se
necessario entender como estes principios se caracterizam.

Logo apds os primeiros debates sobre a boa governanga no esporte, foi
possivel verificar a movimentagdo de diversos colaboradores para a criagcdo de
principios € mecanismos que norteassem e facilitassem a sua implementa¢ao nas
organizacoes (Chappelet; Mrkonjic, 2013). Neste sentido, diversas nomenclaturas
foram tomadas, assim como abordagens distintas, mas sempre adotando as
conotagdes no esporte considerando a transparéncia, democracia ou equidade,
prestacdo de contas e a responsabilidade (Haas, 2019). Assim, trataremos dos
principios mais utilizados e aceitos que balizam dentro da boa governancga para ajudar
as organizagdes esportivas. Sao eles, compreendidos como principios da boa
governanga a transparéncia, equidade, prestagcdo de contas e responsabilidade
(Geeraert; Alm; Groll, 2014; Ibgc, 2015).

Quando se pensa em transparéncia, a comunicacado deve incluir aspectos
econdmico-financeiros, bem como fatores que conduzem a criacao de valor para a
acao da organizagao. A prestacéo de contas de sua atuacgéo (accountability) deve ser
realizada pelos gestores aqueles que os elegeram ou aos o6rgaos de fiscalizagao
(IBGC, 2015; Marques; Costa, 2009). Como objetivo deste trabalho, estes dois
principios serao aprofundados no préximo capitulo.
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A equidade, também denominada de democracia, se concentra perfeitamente
no que se espera de uma entidade gerida sob principios claros de boa governanga.
Ela esta relacionada ao acesso a representagao na tomada de deciséo ou na chegada
ao poder da organizagdo esportiva como, por exemplo, a representacdo nos
conselhos de tais organizagdes por parte de jogadores, apoiadores e dirigentes (Di
Marco, 2019; Henry; Lee, 2004). E necessario que todo o processo democratico de
escolha dos tomadores de decisdo da entidade seja publico, livre de barreiras e
vieses, garantindo que qualquer pessoa envolvida possa participar do processo. A
equidade tem como objetivo definir que todos os grupos stakeholders (sejam eles
proprietarios, dirigentes, atletas associados, dirigentes) receberéo tratamento justo e
igualitario (Marques; Costa, 2009).

Ainda, é necessario se garantir o respeito e imparcialidade a igualdade de
direito de cada um, senso de justi¢a, correcéo e lisura na maneira de proceder, julgar
e opinar, além de oferecer espacos para o debate de ideias perante todas as partes
interessadas (Haas, 2019). A equidade passa, portanto, pela analise do tratamento de
seus diversos publicos internos, que também compde os denominados stakeholders
(Geeraert, 2015). Este tema que vem ganhando for¢a perante as instituicbes
esportivas, seja por pressao, em forma de lei ou mesmo de suas partes interessadas
e a populacao, que tem por interesse formar uma entidade mais democratica em suas
acoes.

Por fim, o principio da responsabilidade organizacional e social engloba todos
os relacionamentos da organizagdo com a comunidade na qual atua (Marques; Costa,
2009). No esporte essa responsabilidade das organizagbes passa a ser crucial
principalmente quando inicia a discussdo de casos de envolvimento com dopping,
matchfixing, apostas, assédio, racismo, entre tantas questdes polémicas. Podemos
considerar como produtos oriundos deste principio as praticas anticorrupgao, codigos
de conduta dos diversos setores e cddigos de ética (Furtado; Bavaresco, 2020).
Sendo assim, ao criar dispositivos de combate a estas questdes, sao garantidos o
desenvolvimento sustentavel da organizagdo e do esporte, a gestdo adequada de
seus recursos e os direitos e deveres da comunidade atendida, tendo em vista que
este principio avalia o zelo da instituicdo por todos aqueles que a compdem e a
sustentabilidade de suas ag¢gdes a longo prazo (Geeraert, 2015; Haas, 2019; Henry;
Lee, 2004).
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A responsabilidade social esta atrelada a iniciativas que as organizagdes
esportivas podem ofertar a populacao, por exemplo, a socializacao de atletas de alto
rendimento em visitas a hospitais, a inclusdo de pessoas com deficiéncia no esporte,
doagbes e programas comunitarios, sendo também um ponto importante para o
marketing da instituicdo (Chung, 2018; Luz; Moreno; Campestrini; Boer, 2013). A
responsabilidade organizacional abrange todos os relacionamentos da organiza¢ao
com a comunidade onde atua (IBGC, 2015; Marques; Costa, 2009).

Em sendo avaliada a necessidade/importancia da inclusdo do principio de
modernizagdo ao codigo de boa governanga, embora possa estar no inicio das
discussodes acerca do tema, a moderniza¢ao da gestao das entidades esportiva, sem
duvidas, poderia contribuir para o aumento da eficiéncia e da qualidade da prestacao
de servigos aos interessados. Além disso, este principio € fundamental para inovar e
facilitar a fiscalizacdo, a avaliacao e aprimorar o controle das ac¢des das entidades por
parte da comunidade esportiva (Furtado et al., 2022).

Os principios da boa governanca nas entidades esportivas apresentados
acima sao exemplos de que a atual conjuntura do esporte esta ficando mais ativa e
buscando por praticas mais saudaveis, gerando maior aproximagédo com a sociedade.

Neste sentido, embora existam varias doutrinas que divergem sobre os
principios de boa governanca, trabalharemos com profundidade os principios
utilizados por Geeraert et al. (2014), sendo a transparéncia e a prestacéo de contas
os focos deste trabalho, além disso, sao os principios que estdo em maior apropriacao
nas leis brasileiras, em especial a Lei Pelé e a Lei Geral do Esporte. Seguindo
Thompson ef al. (2022), € importante observar que na literatura cientifica existem
diferentes termos para designar o mesmo conjunto de construtos de governanca,
usando ‘"principios”, "dimensdes", "codigos" e ‘"indicadores". Neste estudo,
seguiremos Geeraert (2022), que definiu "indicadores” para a boa governanga.

2.6.2 Transparéncia e prestacao de contas no movimento esportivo

Nos paragrafos que se seguem iremos abordar a transparéncia e a prestagao
de contas e como vém sendo investigadas no ambito esportivo. Entende-se que a
transparéncia e a prestagao de contas tém ganhado notoriedade nos ultimos tempos,
tanto o com aumento de pesquisas na area do esporte como nas organizagdes.

Buscamos compreender o que € a transparéncia e a prestacdo de contas, como elas
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surgem, assim como trazer o ambiente onde estdo inseridas, seus motivos de
importancia e consequéncias no esporte.

A transparéncia tem sido empregada em muitos contextos e diferentes
organizacgoes, apresentada como uma estrutura que nao pode ser unidimensional, ou
seja, possui uma estrutura que agrega diversas dimensdes quanto a divulgacao de
informagdes, clareza e precisao, muito ligadas a confianga e credibilidade (Auger,
2014; Rawlins, 2008; Schnackenberg; Tomlinson, 2016). A transparéncia deve ir além
dos aspectos financeiros (Saraite-Sariene; Alonso-Canadas; Galan-Valdivieso; Caba-
Pérez, 2020).

Quando se trata de divulgacao de informacoes, significa que a informagao &
recebida em tempo habil, que deve ser aberta e compartilhada para ser transparente,
mas ao mesmo tempo, as informagdes devem ser relevantes (Schnackenberg;
Tomlinson, 2016; Williams, 2008). A divulgacédo € o processo de fornecer aos
stakeholders informagdes sobre as operacdes, o desempenho financeiro e outras
areas de responsabilidade corporativa de uma organizagao (Schnackenberg;
Tomlinson, 2016; Williams, 2008). Ha um consenso de que a divulgagéo percebida
esta altamente correlacionada com a transparéncia percebida (Schnackenberg;
Tomlinson; Coen, 2021). Muitos autores descrevem a transparéncia a partir de
sinbnimos como sendo acessivel, disponivel, visivel ou observavel, dando a
importancia de compartilhar a informacéo (Bernstein, 2012; Granados; Gupta;
Kauffman, 2010; Kaptein, 2008).

Ao falar de clareza entende-se por meio da compreensao da informacao
divulgada, ou seja, a informacéo disponivel deve ser clara e de facil entendimento
para ser considerada transparente (Street; Meister, 2004). A clareza pode ser distinta
da divulgagao de informacgodes, isso significa que ndo necessariamente € preciso
grande quantidade de informagdes se o que for divulgado possui boa compreenséo,
clareza e comunicagao, possuindo altos niveis de entendimento (Schnackenberg;
Tomlinson, 2016). Neste sentido, os autores Briscoe e Murphy (2012) sugeriram que
a informacéo deve ser simples o suficiente para ser facilmente apreendida. A chave
para avaliar a clareza é se a informacgédo divulgada cria ou néo entendimento
(Schnackenberg; Tomlinson, 2016).

A precisdo esta ligada a confianga da informacéo que esta sendo divulgada,
outro ponto que é necessario verificar € se a informacéo divulgada esta infundada ou

representa ser tendenciosa, se for, esta informac¢ao nao é considerada transparente,
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ou seja, ligada a confiabilidade das informag¢des divulgadas (Walumbwa; Luthans;
Avey; Oke, 2011). A precisao sugere que todas as informacdes divulgadas precisam
refletir a uma validade de conteudo para ser considerada transparente
(Schnackenberg; Tomlinson, 2016). Neste sentido, a precisdo esta relacionada a
divulgacéo e a clareza do conteudo publicado, tratando da validade do conteudo e ndo
de sua quantidade de informacéo, ou seja, ser uma informagao de qualidade com mais
confianga (Angulo; Nachtmann; Waller, 2004). As informag¢des nao precisam ser
exatamente corretas ex-post para serem transparentes, mas devem refletir com
precisdo a validade esperada do conteudo (Schnackenberg; Tomlinson, 2016). A
precisdo das informacgoes é fundamental para a transparéncia no local de trabalho
(Bernstein, 2012).

Em suma, a transparéncia passa a ser uma func¢éao de trés fatores: a divulgacgéo,
clareza e precisdo. A transparéncia € um construto tridimensional, sustentado pela
percepc¢do da divulgagado, clareza e precisdao das informagdes (Schnackenberg;
Tomlinson; Coen, 2021; Schnackenberg; Tomlinson, 2016). Segundo Schnackenberg
e Tomlinson (2016), cada uma dessas dimensdes contribui de forma unica para os
niveis gerais de transparéncia, aumentando a confianca e credibilidade das partes
interessadas na qualidade das informacdes recebidas da organizagdo. A literatura
também aborda que a pratica da transparéncia esta ligada a confiangca e a
credibilidade das organizag¢des, ou seja, possuir uma reputacéo e honestidade ganha
e encoraja as pessoas a fazerem suas decisdes com mais facilidade, principalmente
quando ha stakeholders envolvidos (Rawlins, 2008; Schnackenberg; Tomlinson,
2016).

Para compreender a definicdo sobre transparéncia, dentre tantos contextos, a
atencdo que se tem em torno do seu significado é pouco clara (Wehmeier; Raaz,
2012). Segundo Schnackenberg e Tomlinson (2016), abordando entre uma vasta
literatura cientifica, niveis de analise ou dominios, a transparéncia pode ser definida

como

Transparency is the perceived quality of intentionally shared information from a
sender (Schnackenberg; Tomlinson, 2016, p. 1788).
No sentido da frase acima, a transparéncia € sobre a informacao; é vista como
um elemento essencial do compartilhamento de conhecimento, de modo que a

transparéncia aumenta a conscientizacao, a coeréncia e a compreensibilidade das
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informagdes trocadas entre duas partes (Pagano; Roell, 1996). A qualidade do
conteudo que esta sendo informado € importante para a transparéncia
(Schnackenberg; Tomlinson; Coen, 2021; Schnackenberg; Tomlinson, 2016).

Vamos tratar aqui da transparéncia organizacional, aplicada a qualquer tipo de
organizacdo e neste sentido a definicdo da entidade Transparency International (2022)
representa a maneira em que organizagoes privadas, publicas, sem fins lucrativos ou

governamentais pode ser aplicada (Kral; Cuskelly, 2018).

... shedding light on rules, plans, processes and actions. It is knowing why, how,
what, and how much. Transparency ensures that public officials, civil servants,
managers, board members and businessmen act visibly and understandably, and report
on their activities. And it means that the general public can hold them to account
(Transparency International, 2022).

Esta definicdo busca mostrar que as organizacbées devem publicar suas
atividades, tornar publicas suas ag¢oes, a fim de garantir que tais informagdes possam
ser facilmente acessadas, compreendidas e utilizadas pelos cidadaos, seja para as
partes interessadas ou para responsabilizar as organiza¢cdes pelo bem comum.
Buscar e receber informagodes € um direito humano que pode atuar como salvaguarda
contra a corrupcdo e aumentar a confianga nos tomadores de decisédo e nas
instituicées publicas (Transparency International, 2022).

Ao exibir o termo corrupcdo, este é frequentemente identificado como
escandalos que ocorrem nas organizagdes, atraem muita atengao, corroi a confianca
e acabam enfraquecendo e afetando a transparéncia (Schnackenberg; Tomlinson,
2016). Os escandalos de corrupgédo ocorrem em um contexto imbuido de valores e
normas sobre 0 que € ou ndo permitido e em geral revelam falhas das organizagbes
em lidar com questdes, politicas, legais, culturais ou organizacionais (Chappelet;
Mrkonjic, 2019).

Nesse contexto, e observando outros contextos sociais, as questdes
relacionadas a transparéncia e ao combate a corrup¢do passaram a ser temas
corriqueiros e a ocupar lugar de destaque na discusséo de estratégias para o seu
enfrentamento na sociedade (Kral; Cuskelly, 2018).

Tal inferéncia pode ser retificada ao abordar o contexto esportivo, € de amplo
conhecimento que o esporte vem sendo inserido no mundo dos negocios pelo seu
grande potencial mercadologico: realizagdo de megaeventos, venda de materiais,

transa¢oes milionarias de atletas, investimento em infraestrutura esportiva (Faria;
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Carvalho, 2010; Maennig, 2005). Cabe reconhecer que o aumento exponencial da
magnitude do seu alcance e o montante de recursos, publicos e privados, investidos
para o seu desenvolvimento, soam como um sinal de alerta e devem servir de
importante indicador para a transparéncia, e, por esse motivo, desenvolver e monitorar
acdes e fatores para que nao estimule um comportamento antiético e corrupto
(Maennig, 2005).

Quando nos referimos ao esporte, em especial as organizagdes esportivas, 0s
escandalos podem ser considerados como deficiéncias na sua gestao e governanca
e ocorrem comumente pela manifestagao da falta de integridade e transparéncia por
parte de algum membro influenciado por conflitos de interesse, nepotismo, estruturas
democraticas fracas, mecanismos de controle ineficazes, relatérios financeiros
confusos, entre outros casos (Chappelet; Mrkonjic, 2019).

Com o passar dos anos, no ambiente esportivo, estas ocorréncias passaram a
ser expostas com maior frequéncia nas midias, além dos ja demonstrados
anteriormente, entre inumeros casos conhecidos, 0o 6rgdo maximo do esporte
olimpico, o Comité Olimpico Internacional (COIl), envolvido na campanha para sediar
os Jogos de Inverno de 2002 em Salf Lake City'?, assim como a votagdo da Fédération
Internationale de Football Association (FIFA) para sediar os campeonatos mundiais
de futebol da Russia e Qatar, além de casos de doping na International Association of
Athletics Federations (IAAF)'3,

Ao encontro desta situacao e entendendo cada vez mais a importancia da
identificacdo e de precaver o acontecimento destes casos, fez-se necessaria a criacao
de mecanismos de controle e de adaptacdo de estruturas administrativas com o
objetivo de contribuir para a boa governanga nas instituicbes (Walters; Trenberth;
Tacon, 2010). De maneira geral, esses mecanismos tém gerado resultados positivos
e culminando em licdes para a construgdo de uma boa governanga por parte das
instituicdes que regulam o esporte (Chappelet; Mrkonjic, 2013).

E importante ressaltar que organizacdes esportivas envolvidas em qualquer
tipo de situagao de corrupgao tendem a ser descredibilizadas e passam a ser alvo da

2 Reportagem disponivel em:
https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015/06/150604 coi mudancas fd. Acesso em 20 de
fevereiro de 2021.

3 Reportagem disponivel em: https://www.dawn.com/news/1229640. Acesso em 01 de abril de 2021.
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midia e do ceticismo da populagao com relagéo a gestao do esporte. E, neste sentido,
estas organizacgoes tendem a ser acompanhadas mais de perto e com maior rigor por
orgaos de regulacéo e de seus stakeholders (Chappelet; Mrkonjic, 2019).

Assim, entende-se que a transparéncia possui conexao com as organizagdes
e vem sendo associada a uma boa governancga, observando que a transparéncia pode
ajudar a prevenir tanto a corrupgao no esporte como também de organizagées em
geral (De Vries; Sobis, 2016; Maennig, 2005; Mrkonjic, 2013). A transparéncia é
incluida em diversos codigos e ferramentas para avaliar a boa governanga das
organizacoes (Chappelet; Mrkonjic, 2013), mas também ¢ incluida a qualquer tipo de
organizagcdo que possui obrigacdes legais e morais para com relagdo aos seus
stakeholders (O’Boyle; Shilbury, 2016).

Avaliar a transparéncia tem sido uma tarefa crescente tanto entre
pesquisadores como nas organizagoes, para obter maior confianga e credibilidade
perante seus stakeholders, atraindo e retendo as partes interessadas. Como
consequéncia, implicagdes e impactos da transparéncia tém surgido, tanto positivo
como negativo nas organizacoes (Kral; Cuskelly, 2018).

A forma positiva da transparéncia € onde acaba surgindo a maioria dos
estudos que, frequentemente, a relacionam com a confianga e credibilidade das
organizagdoes (Kral; Cuskelly, 2018; O’Boyle; Shilbury, 2016; Rawlins, 2008;
Schnackenberg; Tomlinson, 2016). Ja o lado negativo, € considerado como um risco
ser muito transparente, em que publicar demasiada informagao pode fornecer
conteudo a organiza¢des concorrentes, ou seja, devem decidir qual o nivel desejado
de transparéncia para ndo afetar a gestao (Zhuang; Saxton; Wu, 2014).

Para atender a conduta da transparéncia € necessario que a organizagao
disponibilize e publique as mais diversas informagdes que sejam de interesse publico
e nao somente aquelas impostas por determinadas legislagbes e regulamentos
(ASOIF, 2016; Henry; Lee, 2004). As informag¢des publicadas devem divulgar para
além da questao econdmicaffinanceira da entidade. Devem ser incluidos nesta
divulgacdo dados referentes aos “aspectos estratégicos (ex.: planejamentos
estratégicos), estruturais (ex.: organogramas, relagcdes de associados), de
performance (ex.: metas e indicadores de performance) e de governanga (ex.: codigo
de ética)” (IBGC, 2015; Mezzadri et al., 2018). E a transparéncia das informacdes que
permite a identificacdo e a comprovagao dos demais principios de governanga
(prestacéo de contas, democracia e responsabilidade social) em uma entidade
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(Geeraert; Alm; Groll, 2014). Desta forma, € ela a principal responsavel pela
credibilidade de uma entidade e de seus dirigentes, tanto perante os grupos internos
como em relacdo a terceiros (Geeraert, 2015; Kral; Cuskelly, 2018).

Diante da perspectiva da transparéncia, a prestacdo de contas vem também
sendo, frequentemente, encontrada nas discussdes e esta associada a questdes
financeiras das organizagdes (Auger, 2014; Carneiro; Oliveira; Torres, 2011), podendo
ser critica em entidades que possuem problemas de credibilidade e confianca e a
transparéncia deve incluir aspectos econdmico-financeiros a fim de se apresentar
como informacao para as partes interessadas, bem como um fator que pode levar a
criacdo de valor nas acgdes das organizagdes (Eijffinger; Hoeberichts, 2002; Rawlins,
2008; Saraite-Sariene et al., 2020). A prestagao de contas deve ser cuidada pelas
organizacgoes e seus gestores, com interesse de demonstrar a profissionalizacéo e a
contribuigdo na gestao da entidade (IBGC, 2015; Marques; Costa, 2009).

Para compreender as possibilidades e definicbes acerca da prestacao de
contas em meio ao ambiente esportivo, inicialmente € necessario entender o seu
contexto, assim como seu significado e onde esta inserida, seus motivos de
importancia e consequéncias no esporte, tendo como foco um meio cujas
organizagdes sao responsaveis por seus atos.

E consenso entre pesquisadores que a pesquisa em prestacdo de contas se
encontra a desafios e a uma crescente valorizagdo do tema entre as diversas
organizagdes, observada como um sindbnimo de boa gestdo e disputa pela
confiabilidade e credibilidade perante as partes interessadas e a populag¢ao (Cabral,
2015; Carneiro; Oliveira; Torres, 2011).

A concepgédo sobre prestacido de contas remete-se a palavra do inglés
accountability que nao possui traducdo exata para o portugués, mas que autores
colocam como o ato de ser responsavel, de demonstrar uma responsabilizagao no
prestar contas das organizagoes, além de justificativas para as acgdes realizadas
(Cabral, 2015; Carneiro; Oliveira; Torres, 2011; Pinho; Sacramento, 2009). Entende-
se que a prestacgao de contas (accountability) refere-se a obrigatoriedade de se atribuir
responsabilidades as pessoas ou entidades, que receberam recursos, fiscais e
gerenciais, em prestar contas a quem Ihes delegou essas responsabilidades
demonstrando o bom uso desses recursos que lhes foram conferidas e de prestar
contas a quem lhes delegou essas responsabilidades demonstrando o bom uso
desses recursos (Akutsu; Pinho, 2002; Henry; Lee, 2004).
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Falconer (1999) apresenta que a prestagdo de contas pode ser mais que
publicar relatérios e informacgdes financeiras, mas também importa uma postura de
ser responsavel no cotidiano da gestao, frente as partes interessadas e a comunidade
em geral, proporcionando maior e melhor transparéncia das ac¢oes realizadas.

Neste sentido, a prestagao de contas nao é somente uma maneira de controlar
acdes das organizacdes, mas também um modo de trazer a responsabilidade sobre
0s agentes, ou seja, responsabilizar os gestores das organizagdes por seus atos
cometidos, tanto no @mbito publico como no privado (Molina; Ribeiro, 2017).

A prestacao de contas € muitas vezes a base conceitual que engloba varios
tipos diferentes de conceitos (Khotami, 2017). E usado como sinénimo e também &
encontrado em conjunto de varios conceitos abordados na governanga, em
discussbes como na transparéncia, democracia, eficiéncia, responsabilidade e
integridade, na atualidade acaba sendo onipresente, ou seja, encontra-se em varios
contextos, e permanece com um debate longe de terminar e em constante
desenvolvimento (Ball, 2009; Geeraert; Alm; Groll, 2014; Grant; Keohane, 2005;
Winand; Anagnostopoulos, 2019).

Neste sentido, perpassando o significado de prestagdo de contas por tantos
meios e discussodes, vamos definir ao modo que os autores Gray; Owen e Adams

(1996) abordam como

The duty to provide an account (by no means necessarily a financial account)
or reckoning of those actions for which one is held responsible (Gray; Owen; Adams,
1996, p. 38).

Os autores colocam a prestacao de contas como ter duas responsabilidades
ou deveres, ou seja, a prestacéo de contas envolve a responsabilidade de realizar
certas agoes (ou deixar de realizar tais a¢oes) e a responsabilidade de prestar contas
dessas agoes (Gray; Owen; Adams, 1996).

Os autores colocam como exemplo os acionistas com a empresa; os gestores
da empresa possuem a responsabilidade de gerenciar os recursos (seja, financeiro
ou nao financeiro) confiados pelos acionistas e a responsabilidade de providenciar
uma prestacdo de contas desta gestao (Gray; Owen; Adams, 1996). Documentos
representativos das organizagdes, como relatorios anuais e demonstrativos
financeiros seguem como um mecanismo para a prestacado de contas. Os autores

ainda alertam a forma de o quao bem estes demonstrativos conseguem cumprir a
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prestacdo de contas, ou seja, podem ser diferenciados ou possuir outra maneira de
compreensao ou ndo terem uma forma apropriada de divulgacdo. Os elementos
essenciais para este processo surgem do relacionamento entre acionistas e o0s
gestores da empresa, um relacionamento definido pela sociedade e que providencia
aos acionistas o direito da informagao, ou seja, por meio de normas, regulamentos,
legislacbes (Gray; Owen; Adams, 1996). Os autores Gray; Owen e Adams (1996)
colocam que uma sociedade pode ser pensada como um conjunto de
relacionamentos, entre individuos, organizacoes, entre estados, e assim em diante.

Neste caso especifico apresentado anteriormente, um modelo de prestacao de
contas pode ser generalizado e ser aplicado a todas as relagbes e direitos a
informagao. Na Figura 4 ¢ representado um modelo simples, mas pode ser utilizado
para explorar muitas situa¢des (Gray; Owen; Adams, 1996). Este modelo pressupde
uma simples relacdo bidirecional entre um contabilista (a quem poderiamos
denominar de “principal” e na contabilidade financeira convencional seria 0 acionista)
e o contador (a quem poderiamos denominar o “agente” que na contabilidade
financeira convencional seria o diretor de uma empresa). Em termos de fluxos entre
as partes e as acoes e a prestacdo de contas necessarias/requeridas serdo uma
funcdo da relagéo (que poderia ser pensada como um “contrato”) entre as partes (na
contabilidade financeira convencional, este contrato € estabelecido pelos atos das
empresas). Isto, por sua vez, refletira o contexto social dessa relagao (por exemplo, a
importancia que a sociedade atribui ao fluxo de capital para a empresa em troca dos
privilégios de responsabilidade limitada e direitos a informagao) (Gray; Owen; Adams,
1996).

Este modelo é flexivel, o contabilista e o contador podem ser individuos,
organizagdes ou grupos. Um particular grupo de contador e contabilista podem ter
muitas relac¢des diferentes, além disso pode ser um num momento e outro em outro.
A esséncia desse modelo € os relacionamentos entre as partes e o todo que a
sociedade atribui. Ou seja, é neste relacionamento que se atribui a responsabilidade
e permite o direito a informacgao; deste modo determinando a prestacdo de contas
(Gray; Owen; Adams, 1996).
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FIGURA 4 — MODELO DE PRESTAGAO DE CONTAS

Contexto Social

Contabilista
(Principal)

* Instrugdes sobre I * Informagéo sobre
agoes Relacionamento agdes (quitagdo de
« Recompensa (Contrato) Prestagdo de contas)
+ Poder sobre i
recursos

Contador

(Agente)

i Contexto Social
Acbes

FONTE: (GRAY et al. 1996), Traduzido pelo autor (2023).

Ao representarmos este modelo no contexto esportivo, podemos inserir as
confederagdes brasileiras esportivas como o contador o “agente” e as instituigdes que
o regulam ou partes interessadas como contabilista o “principal”. Assim, observa-se
que o “agente” realiza suas ag¢des, fornece informagdes e realiza a prestacédo de
contas para o “principal’, ja o “principal” fornece instrugdes sobre as ac¢oes realizadas,
faz recompensas ou reconhecimentos das a¢des e apresenta o seu poder sobre os
recursos disponiveis. Todo esse ambiente relacionado ao contexto social, sendo
generalizado para a prestacdo de contas.

Desse modo, entende-se que o propdsito da prestacao de contas implica a
obrigacao de apresentar e relatar qualquer acompanhamento e suas atividades no
campo administrativo a parte que fornece a resposta (Norris, 2014). Providenciar as
evidéncias, ou seja, as informagdes por meio de decisdes, de agdes que possam ser
de interesse a partes interessadas (Rawlins, 2008). Nesta perspectiva, Kral e Cuskelly
(2018) referem a prestacéo de contas juntamente com a transparéncia como uma
sobreposicao do uso dos termos, em especial quando se trata das acdes das

instituicdes, mas os autores tentam representar as diferencas como

However, analysis of the literature revealed that accountability is a broader
concept which is focused on being responsible for doing things right. Transparency is
focused on providing information to stakeholders in an accurate, understandable, and
accessible manner (Kral e Cuskelly, 2018, p. 241).
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Estas diferencas buscam representar a prestagao de contas como a entidade
ser responsavel por trabalhar de forma correta e a transparéncia em promover as
informagdes de forma acessivel, trazendo clareza e precisdo no conteudo (Kral,
Cuskelly, 2018). Sendo assim, impactar de forma positiva nas entidades esportivas.

Ao abordar o ambiente esportivo nas Confederacdes Esportivas Brasileiras,
em que a atividade-fim, tanto amadora como profissional, depende substancialmente
de recursos e/ou servigos oriundos da administracdo publica, a forma como o0s
gestores prestam contas de suas a¢des e/ou omissdes assume relevancia ainda maior
(Haas, 2019). Neste sentido, os responsaveis por gerir uma entidade devem sempre
prestar contas de sua atuacéo, assumindo integralmente as consequéncias como
unicos responsaveis por seus atos e omissoes (Khotami, 2017; Molina; Ribeiro, 2017).
No que diz respeito as entidades esportivas, estas devem identificar e confirmar que
0os dados contabeis publicos refletem a realidade da entidade do ponto de vista
patrimonial, financeiro, fiscal e de resultado econdmico, além de confirmar a
transparéncia gerencial, e demonstram a atuagdo administrativa responsavel,
comprometida e confiavel (Geeraert, 2015; Geeraert; Alm; Groll, 2014; Mezzadri et al.,
2018).

Como consequéncia, nas confederagdes, entendendo que recebem recursos
publicos e além dos ja mencionados anteriormente existirem os diversos problemas
como os casos de corrupc¢ao e desvios de dinheiro, faz com que tenham motivos que
elevam a importancia de prestar contas e serem transparentes para as partes
interessadas e para a populagao, provocando implicagdes no esporte, gerando a boa
governanga e a melhor confianca e credibilidade no trabalho destas entidades, além
de seguir a legislacéo vigente (Brasil, 1998; Mezzadri et al., 2018).

Ao realizar a boa governanga, a verdadeira prestagao de contas nao se limita
apenas ao financeiro, econdémico, mas também a responsabilidade das partes
interessadas e da sociedade, onde a sociedade tem o direito de julgar todas as agdes
realizadas (Geeraert; Alm; Groll, 2014; Wyatt, 2004). Assim, a prestagdo de contas
pretendida neste contexto ndo é apenas o prestar de contas dos recursos, mas a
forma como os recursos sao disponibilizados, demonstrando elevado grau de
prestacdo de contas para com a comunidade envolvida ao redor e as partes
interessadas (Henry; Lee, 2004; Wyatt, 2004).

Ao falar de boa governanga, a prestacdo de contas inclui a existéncia de
mecanismos onde haja certeza de que os gestores das organizagdes, sejam publicos
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ou privados, sdo responsaveis por suas agoes, responsaveis pelo uso de recursos
(Mezzadri et al., 2018), ter a competéncia para fazer e executar a politica correta,
incluindo a capacidade de prestar o servico ao publico de forma eficiente com
responsabilidade e diligéncia (Khotami, 2017; Mezzadri et al., 2018). E nesse contexto
que a boa governanga das organizagdes esportivas ganha importancia, sendo este
um requisito necessario para o desenvolvimento e avango do esporte tanto no ambito
da prestacéo de contas como da transparéncia (De Dycker, 2019; Geeraert, 2022;
Geeraert; Alm; Groll, 2014; Mezzadri et al., 2018).

Como apontado anteriormente, nos casos apresentados, a transparéncia e a
prestacdo de contas tendem a ofertar beneficios e estimular a necessidade de um
impulsionamento para o desenvolvimento das entidades. Desse modo, a ateng¢ao
dada para a necessidade da transparéncia e prestacdo de contas nas entidades
envolve a melhor compreensdo sobre o contexto da governanca, seus
principios/indicadores, a gestao para a boa governancga e os indicadores da gestao
para o desenvolvimento esportivo. Por fim, € preciso considerar que os trabalhos
desenvolvidos sobre o tema ainda devem ser tratados como incipientes, ja que as
analises ou avaliagbes de seus resultados ainda s&o pouco divulgados e utilizados
nas entidades esportivas.

No proximo capitulo sera apresentada a metodologia para alcangar os objetivos
propostos para este trabalho, bem como para aumentar a compreensao dos capitulos
ja desenvolvidos, a fim de compreender nossos objetos de estudo.
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3 METODOLOGIA

No presente capitulo, explicamos os procedimentos metodoldgicos utilizados
para a realizagdo da nossa investigacao, especificando o caminho percorrido para dar
resposta aos objetivos constituidos. Assim, centramos nossa aten¢gao em descrever,
com maior rigor possivel, todo o processo e a forma como os dados foram coletados
e interpretados, designadamente: (i) natureza do estudo; (ii) participantes; (iii) coleta
dos dados; (iv) instrumentos; (v) procedimentos de analise dos dados.

3.1 NATUREZA DO ESTUDO

Este estudo mostra a abordagem metodoldgica quantitativa materializando-se
no modo como serao tratados e apresentados, estatisticamente, os resultados. Sendo
também observado como uma pesquisa de cunho analitico que envolve o estudo e a
avaliacdo, em profundidade, das informagdes disponiveis na tentativa de explicar
fendmenos complexos (Andrew; Pedersen; Mcevoy, 2011; Mardco, 2018; Veal; Darcy,
2014). O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica do Departamento de Educagdo
Fisica da Universidade Federal do Parana (Parecer Juridico CEP/UFPR: 5.414.934
com CAAE: 88770618.4.0000.0102).

3.2 PARTICIPANTES

Esta pesquisa foi dividida em duas etapas com dois tipos de participantes, o
primeiro € as confederagdes olimpicas esportivas brasileiras e o segundo os atletas
beneficiados pelo Programa Bolsa-Atleta pelo governo federal.

Na primeira etapa, foram utilizadas como participante as confederacoes
olimpicas esportivas brasileiras. Segundo Geeraert ef al. (2014), as entidades
esportivas de nivel nacional podem ser divididas em entidades de gestdo de esportes
coletivos e entidades de gestao de esportes individuais. Para efeitos de recorte deste
estudo, analisaremos as entidades nacionais de administracdo do esporte (de
esportes coletivos e individuais), que estejam ligadas ao Comité Olimpico do Brasil na
condicado de confederagoes olimpicas. As confederagdes olimpicas sdo aquelas que
disputam os Jogos Olimpicos, assim todas as confederag¢des olimpicas possuem o
vinculo com o COB, sendo que no periodo de coleta de dados da presente pesquisa,
contamos com 35 confederag¢des classificadas nesta categoria, observadas no
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Quadro 3 (COB, 2021a).

QUADRO 3 - LISTA DE CONFEDERAGCOES BRASILEIRAS ESPORTIVAS OLIMPICAS LIGADAS

AO COB

CONFEDERACOES SIGLA
Associacdo Brasileira de Escalada Esportiva ABEE
Confederac&o Brasileira de Atletismo CBAt
Confederacéo Brasileira de Badminton CBBd
Confederacéo Brasileira de Basebol e Softbol CBBS
Confederac&o Brasileira de Basketball CBB
Confederacdo Brasileira de Boxe CBBoxe
Confederac&o Brasileira de Canoagem CBCa
Confederacéo Brasileira de Ciclismo CBC

Confederacao Brasileira de Desportos Aquaticos CBDA

Confederacéo Brasileira de Desportos na Neve CBDN
Confederac&o Brasileira de Desportos no Gelo CBDG
Confederag&o Brasileira de Esgrima CBE
Confederag&o Brasileira de Futebol CBF
Confederacéo Brasileira de Ginastica CBG
Confederagéo Brasileira de Golfe CBGolfe
Confederacéo Brasileira de Handebol CBHb
Confederacéo Brasileira de Hipismo CBHi

Confederacéo Brasileira de Hoquei sobre a grama | CBHG

Confederac&o Brasileira de Judd CBJ

Confederacéo Brasileira de Karaté CBK

Confederag&o Brasileira de Levantamento de peso | CBLP

Confederag&o Brasileira de Pentatlo Moderno CBPM
Confederag&o Brasileira de Remo CBR
Confederag&o Brasileira de Rugby CBRu
Confederag&o Brasileira de Skate CBSK
Confederag&o Brasileira de Surfe CBSurf
Confederacéo Brasileira de Taekwondo CBTKD
Confederacéo Brasileira de Ténis CBT

Confederacéo Brasileira e Ténis de mesa CBTM
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Confederac&o Brasileira de Tiro com Arco CBTArco
Confederacéo Brasileira de Tiro Esportivo CBTE
Confederac&o Brasileira de Triathlon CBTri
Confederacéo Brasileira de Vela CBVela
Confederacéo Brasileira de Voleibol CcBv
Confederac&o Brasileira Wrestling CBwW
Concelho Nacional de Danga Desportiva CNDD

FONTE: COB (2023). Elaborado pelo autor (2023).

Na segunda etapa, foram os atletas beneficiados pelo Programa Bolsa-Atleta
pelo governo federal. No periodo analisado, més de maio do ano de 2023, foram
contemplados 8.057 atletas no programa, e estes foram os participantes desta
pesquisa. Utilizou-se de um programa de analise de poder com um tamanho de efeito
previsto de 0,20 em um nivel de probabilidade de 0,05 e em um nivel de poder
estatistico de 0,80 (Westland, 2010), os pesquisadores concluiram que era necessario
o minimo de 500 respondentes e, portanto, a amostra atual foi considerada adequada
para esse estudo. Ainda, os participantes atuaram de forma voluntaria com a garantia
de anonimato das suas respostas.

Aqueles que confirmaram o interesse e a elegibilidade (serem bolsistas do
Programa Bolsa-Atleta em 2023) para participar da pesquisa, assinalaram a aceitagao
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e foram direcionados para o
preenchimento do questionario online.

A caracterizacdo final dos participantes no estudo € apresentada nos

subcapitulos 4.1 € 4.2.

3.3 INSTRUMENTOS

Foram utilizados dois instrumentos de pesquisa. Na primeira etapa, o primeiro
questionario se deu com base nos principios de governanga, utilizados por Geeraert
et al. (2014): a transparéncia, equidade, prestacdo de contas, responsabilidade social.
Para compreender melhor sobre os principios da boa governancga, estes estido
demonstrados no capitulo 2.6.1. Estes principios sdo abordados pela Sou do Esporte
(SDE), uma instituicdo ndo governamental sem fins lucrativos, ja reconhecida por sua

credibilidade. A SDE atua como rede de relacionamento entre atletas, entidades
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esportivas, poder publico e o setor privado com o objetivo de massificar o esporte de
desenvolvimento e estimular as boas praticas e a governanga no esporte brasileiro™.
A SDE representa o Brasil no grupo de estudo da Play The Game - cujo objetivo é
analisar a evolugcdo dos paises no que tange a governanca do esporte, com uma
matriz internacional desenvolvida com a participacéo de mais de 20 paises. A Play the
Game € uma iniciativa do Instituto Dinamarqués de Estudos do Esporte (IDAN), que
visa elevar os padrdes éticos do esporte e promover a democracia, a transparéncia e
a liberdade de expressao no esporte mundial'®.

Este instrumento de avaliagdo da governanca esportiva se da a partir do |
Prémio Sou do Esporte, no ano de 2015, o qual as confederacdes esportivas
passaram a dar mais atengdo as boas praticas de governanc¢a no Brasil, além de
serem recordadas as leis, em especial a Lei Pelé (lei n® 9.615/1998). Em 2017, o
Instituto de Pesquisa de Inteligéncia Esportiva (IPIE) fez uma parceria com a SDE
para coletar e analisar as informagdes relacionadas a governanca. O IPIE é um
instituto da Universidade Federal do Parana com mais de dez anos de experiéncia em
pesquisas relacionadas a politicas publicas, gestdo e governanga no esporte
brasileiro.

O instrumento evoluiu com os anos, iniciando em 2015 com 105 itens; a
pesquisa aumentou nos anos seguintes, 2016 (111 itens), 2017 (135 itens), 2018 (156
itens), 2019 e 2021 (156 itens) fundamentados na literatura cientifica abordada nos
capitulos anteriores e na legislacéo brasileira vigente até entdo, em especial a Lei
Geral do Desporto, Lei Pelé (lei n° 9.615/1998). A fim de limitar a nossa pesquisa,
utilizamos os itens de transparéncia e prestacdo de contas, ao mesmo modo, como
forma de seguir as legislacdes que atendem em sua pluralidade a estes principios.
Sendo assim, o numero de itens de transparéncia e prestacao de contas também
evoluiu. O numero de itens de transparéncia para 0s seis anos pesquisados foi de 24,
27, 36, 45, 45 e 45. O numero de itens de prestacao de contas foi 13, 14, 18, 21, 21 e
21. As mudancgas na pesquisa refletem revisdes continuas da literatura e mudancgas
na legislacéo brasileira.

Os 66 itens de transparéncia-prestacao de contas foram derivados de varias

fontes, incluindo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), o Cddigo de

4 Sobre a Sou do Esporte acesse: https://soudoesporte.org/#sobre
'5 Sobre a Play the Game acesse: https://www.playthegame.org/about/
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Boa Governancga do Esporte do Reino Unido, a Agenda 2020-10C e a organizagao
Play the Game com os indicadores do National Sports Governance Observer (NSGO)
(Brasil 1998, Geeraert 2015, Geeraert et al. 2014, Geeraert 2018). Indicadores
adicionais foram projetados para refletir o envolvimento com a legislagao brasileira
(por exemplo, Lei Pelé).

Os itens e suas dimensdes sa&o apresentados no Apéndice 1. Os itens de
transparéncia (n= 45 em 2021) refletem quatro dimensdes: publicagdo de documentos
financeiros (PDF; 6 itens), convocagoes e editais (CE; 6 itens), controles internos (Cl;
3 itens) e acesso a informacgodes e arquivos (AlA; 30 itens). Os itens de prestagao de
contas (n = 21 em 2021) refletem cinco dimensdes: formato de aprovagao (FA; 3
itens), auditorias (A; 2 itens), demonstrativos (D; 4 itens); atua¢éo do Conselho Fiscal
(ACF; 9 itens) e controles internos (Cl; 3 itens), totalizando 21 itens. As dimensodes
foram desenvolvidas com base em estatutos, relatorios de assembleias gerais,
relatérios de reunides da diretoria, relatérios anuais, demonstracdes financeiras e
outros documentos disponiveis.

Para a segunda etapa, o segundo instrumento de pesquisa foi a adaptacéo de
um questionario proposto por Truyens ef al. (2014), Truyens, De Bosscher e Sotiriadou
(2016) e Truyens, De Bosscher, Sotiriadou, et al. (2016); estes fazem uma relagao
com os indicadores de gestao, ou seja, 0s recursos organizacionais em entidades
esportivas na busca por uma gestdo de desempenho positiva, uma gestdao com
gualidade. Sendo medidas quantitativas em 98 capacidades e recursos de primeira
ordem no interior de suas dez dimensdes (1) apoio financeiro as entidades esportivas;
(2) elementos da gestéo e da governanga da organizagao; (3) participacao dos jovens
no esporte; (4) identificacéo e desenvolvimento de talentos esportivos e jovens atletas;
(5) apoio a carreira do atleta de alto rendimento; (6) estruturas de treino e competi¢ao;
(7) formacgao e qualificagdo dos treinadores; (8) organizacdo e participagdo em
competicdes; (9) apoio cientifico a modalidades; (10) cultura da modalidade'®; para

compreender melhor suas dimensdes, estas s&o descritas no capitulo 2.4.

16 Tradugéo literal realizada pelo autor. As dimensdes sdo: financial support for athletics, governance
and organization of athletics policies, youth participation, talent identification and development, athletic
career support, athletics training and competition facilities, coach provision and development,
international competition, scientific research, and the elite sport environment. Retirado de TRUYENS,
J.; DE BOSSCHER, V.; SOTIRIADOU, P. An analysis of countries’ organizational resources,
capacities, and resource configurations in athletics. Journal of Sport Management, Champaign IL,
USA, v. 30, n. 5, p. 566-585, 2016.
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Para nossa pesquisa, tivemos o cuidado em reavaliar este instrumento,
entendendo sua complexidade e extenséo; neste sentido em consenso com um grupo
de quatro pesquisadores, especialistas na area da gestéo do esporte, realizamos uma
adaptacao das dimensoes reduzindo para seis (Quadro 4) totalizando 34 questdes
fechadas, com escala Likert de 5 pontos (1 = “Discordo totalmente” a 5 = “Concordo
totalmente”). Foram acrescentados mais dois indicadores de governanca, a
transparéncia e a prestacao de contas para as seis dimensoes. Estes indicadores
foram retirados do questionario da etapa um, sendo questdes adaptadas. Constitui-se
em sete itens para transparéncia e quatro para prestacdo de contas, totalizando 11
itens para governanga com escala Likert de cinco pontos (1 = “Discordo totalmente” a
5 = “Concordo totalmente”). Neste sentido, totalizamos 45 questdes para validacéo,
além de campos para a caracterizacdo dos envolvidos, como os dados
sociodemograficos, entre eles, CPF, idade, sexo, escolaridade, qual confederacéo
representa. Sendo assim, este instrumento passou pela avaliacdo de mais quatro
diferentes pesquisadores especialistas em gestdo do esporte, que examinaram a
qualidade e o novo formato do conteudo para que seja enviado e atenda a realidade
e a facil interpretagcéo dos bolsistas contemplados no Programa Bolsa-Atleta de 2023,
tal instrumento encontra-se em Apéndice 2.

Esta validacdo se deu por meio de uma plataforma online onde cada
pesquisador avaliou o questionario, apontando sua pertinéncia e utilidade. Os
pesquisadores receberam um e-mail contendo o propdsito da pesquisa, a descricao
de cada dimensao e a relacdo de questdes. A validade de conteudo ocorreu para cada
questao, sendo dividida em 1, caso o item seja relevante; 2, caso o item seja relevante,
mas nao importante; 3, caso o item seja altamente relevante; além de uma questao
“‘item extra, alteracdes ou comentarios sobre o item” para possiveis observacdes e
sugestdes. Seguiu-se o método de Lawshe (1975) para a validagdo de conteudo do
guestionario. Estimou-se que para a validacdo, o tempo de administracdo desse
questionario foi de aproximadamente 45 minutos.

O instrumento finalizado possui seis dimensdes e dois indicadores de
governanga, totalizando os mesmos 45 itens anteriores; foi alterada somente a escrita
de alguns itens. Neste caso, 1 - apoio financeiro as entidades esportivas e atletas (9
itens); 2 - identificagdo e desenvolvimento dos talentos esportivos e jovens atletas (5
itens); 3 - apoio a carreira do atleta de alto rendimento (5 itens); 4 - estruturas de treino
e competicao (3 itens); 5 - formagao e qualificagdo dos treinadores (7 itens); 6 -
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organizacao de competicoes (5 itens). Para 1 - transparéncia (7 itens) e 2 - prestacao

de contas (4 itens). Os itens e suas dimensdes s&o apresentados no Apéndice 2.

QUADRO 4 - DIMENSOES TRADUZIDAS E ATUALIZADAS

1 - Apoio financeiro as entidades esportivas e atletas

2 - Identificag@o e desenvolvimento dos talentos esportivos e jovens atletas

3 - Apoio a carreira do atleta de alto rendimento

4 - Estruturas de treino e competicdo

5 - Formacéo e qualificagéo dos treinadores

6 - Organizag&o de competicbes

1 - Transparéncia

2 - Prestacao de contas

FONTE: O autor (2023).

Modelo conceitual

As reflexdes levantadas por meio da revisao de literatura sobre governanca
esportiva para com as entidades esportivas e com base no conteudo dos capitulos
anteriores sobre os estudos na gestao esportiva e além da percepg¢ao dos atletas,
para reafirmar o que viemos citando até aqui, esta pesquisa tem como finalidade
contribuir com a literatura encontrada, a fim de ajudar as organizagdes esportivas a
possuirem um ambiente cada vez mais profissional e bem gerido. Assim, conforme
exibido nos capitulos anteriores, elaboramos um modelo contextual para o problema
desta pesquisa (Figura 5).

Neste modelo conceitual sao apresentadas as possiveis relagdes entre as
variaveis que estdao sendo discutidas nesta pesquisa, que serdo detalhadas nos
resultados, para atender nossa proposta de pesquisa que € “Como os atletas
compreendem o desempenho da gestdo, da transparéncia e prestagao de contas das

confederagdes olimpicas esportivas brasileiras?”.
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FIGURA 5 - MODELO CONCEITUAL

Apoio financeiro
as entidades
esportivas e
atletas

Identificagao e
desenvolvimento
dos talentos
esportivos e
jovens atletas

Transparéncia

Estruturas de
treino e
competicao

Gestao de
Desempenho

Apoio a carreira
do atleta de alto
rendimento

Prestagao de
contas

Formagao e
qualificagao dos
treinadores

Organizagao de
competicoes

FONTE: O autor (2024).

3.4 COLETA DE DADOS

Para a primeira etapa, no primeiro questionario, realizamos um estudo de
pesquisa quantitativa longitudinal (Creswell, 2013). Essa abordagem permite que os
pesquisadores identifiquem mudancas em um periodo estabelecido (Veal; Darcy,
2014). Os dados referentes a governanga se dao a partir do recorte temporal de 2015
a 2021, exceto o ano de 2020 que nao obteve coleta de dados em razao da pandemia
da Covid-19. Ainda que tenham sido coletados dados de democracia, integridade
institucional e modernizacao foram utilizados nesta pesquisa sobre os indicadores de
transparéncia e a prestacdo de contas. Os dados de governanga sao uma parceria
firmada entre a SDE, Play the Game e IPIE. As informac¢des recolhidas e avaliadas
pela organizagao baseiam-se nas informagdes disponiveis de forma publica, sendo a
investigacdo procedente a analise de documentos nacionais das confederagoes,
como os estatutos, regulamentos internos, regimentos internos, planejamentos

estratégicos, organogramas e outros documentos que possam se mostrar uteis para
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a pesquisa de governanga, ou seja, todos os documentos e informagdes encontradas
no sitio eletrénico de cada confederacdo olimpica esportiva brasileira. As
organizacgoes que recebem financiamento publico s&o legalmente obrigadas a publicar
seus relatorios financeiros em suas paginas web até o primeiro semestre (julho) do
ano seguinte. Nesse caso, todos os dados foram coletados apos esse periodo, no
semestre seguinte.

A coleta de dados foi realizada por quatro pesquisadores independentes, cada
um com mestrado ou doutorado em gestao esportiva. Esses pesquisadores passaram
por um treinamento padronizado para garantir a consisténcia na coleta de dados. Para
garantir a confiabilidade entre os avaliadores, uma subamostra dos dados foi
analisada por pelo menos dois pesquisadores, e as discrepancias foram resolvidas de
forma colaborativa. Para iniciar a analise, o0 pesquisador anotou na pesquisa a data e
a hora em que comecou e terminou a pesquisa. Apds esse periodo, se a confederacao
anexasse qualquer outro documento que pudesse melhorar a dimensao, este ndo era
contabilizado. Dois pesquisadores coletaram dados relacionados a transparéncia e
dois relacionados a prestagdo de contas. Os dados exigiram um trabalho extenso
pelas diferencas entre os sites das confederacdes. Cada confederacdo possui seu
proprio site, com paginas diferentes contendo as informagdes sobre transparéncia e
prestacao de contas.

Em relacéo a segunda etapa, o segundo instrumento, apos a validagao, o
questionario foi enviado aos atletas bolsistas do Programa Bolsa-Atleta do ano de
2023. O envio foi realizado por meio de oficio do IPIE ao Ministério do Esporte, sendo
0 mesmo enviado aos atletas por endereco eletrdnico institucional, como uma acgao
em conjunto com o IPIE. Este questionario foi enviado via e-mail contendo o TCLE e
explicando o propédsito do estudo, juntamente com um link para a abertura do
guestionario. Todos os dados foram recolhidos por meio de uma plataforma de
inquéritos online, no periodo de 20 dias no més de maio de 2023. Um e-mail de
lembrete foi enviado apos dez dias do primeiro envio na tentativa de maximizar a
participacdo. Para o preenchimento deste questionario foi estimado aproximadamente
25 minutos para ser completado, dependendo do tempo dedicado de cada atleta pode
ser realizado em menor tempo. Para garantir que cada atleta respondesse somente
uma vez, os enderecos de /P e e-mails foram registrados numa base de dados, sendo
0 acesso destes enderecos negado apds a submissao das respostas. Excluiram-se

0s questionarios que nao foram totalmente completos. Foram considerados para a
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analise dos dados somente questionarios totalmente completos e submetidos,
obedecendo aos critérios estabelecidos anteriormente. A op¢ao pela coleta online foi
baseada na compreensao de que tal opcao tende a maximizar as respostas, reduzir

0s custos e possibilitar a melhoria no design do instrumento (Bech; Kristensen, 2009).

3.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Na primeira etapa, de acordo com outras avalia¢gdes de boa governanca em
organizacgoes esportivas (Geeraert 2018), as organiza¢oes foram consideradas como
tendo cumprido (“sim” - um ponto) ou nao tendo cumprido (“ndo” - 0 pontos) os
critérios. Foi calculado o total para cada dimensao. Foi determinado o valor de cada
dimensao, calculando o numero de valores "sim" contidos no intervalo de respostas
do questionario usando a férmula do software Microsoft Office Excel (CONT.SE),
dividindo esse valor pelo numero de itens de cada dimensao e multiplicando por 10,

conforme férmula abaixo:

(CONT.SE (intervalo de respostas; "sim"))
nx 10

Dimensao =

Por exemplo, sdo apresentados abaixo os calculos para os seis itens de

transparéncia dentro da Publicagdo de Documentos Financeiros (PDF).

(CONT.SE(D6: D11;"sim"))
6 x 10

Dimensao (PDP) = 10

Dimensao =

Para as outras dimensodes (PDF; CE; CI; AlA) foi aplicada a mesma formula.

Para calcular a pontuacao de um unico indicador, multiplicamos o valor final de
cada dimensao pelo numero de itens de cada dimensdo. Em seguida, somamos o
valor de cada dimensao, e 0 somatdério total dividimos pelo numero de itens de cada
indicador. Por exemplo, para o indicador Transparéncia, a formula para este unico

indicador € demonstrada da seguinte forma:
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(PDF X 6) + (CE X 6) + (CI x 3) + (AIA X 30)

Transparéncia = a5
L (10,0 x 6) + (10,0 x 6) + (6,7 X 3) + (6,0 X 30)
Transparéncia = 45

Transparéncia = 7.1

em que

Publicagdo de Documentos Financeiros (PDF) (6 itens);
Convocacgbes e Editais (CE) (6 itens);

Controles Internos (Cl) (3 itens);

Acesso a Informacbes e Arquivos (AlA) (30 itens).

Para o indicador Prestacdo de Contas foi aplicada a mesma féormula o obteve-
se o resultado de 7,6.

A pontuacao total, baseada em transparéncia e prestacdao de contas, é
calculada sobre a pontuag@o dos indicadores e o numero de itens da pesquisa. A
transparéncia possui 45 itens, e a prestacao de contas 21 itens. A pontuacgao de cada
indicador é multiplicada pelo numero total de itens e, em seguida, somam-se os dois
indicadores e divide-se pelo numero total de itens da pesquisa.

Por exemplo, a transparéncia tem uma pontuagao de 7,1 com base no calculo
das visualizagbes e, seguindo a mesma equacao, a prestacdo de contas possui a
pontuacgao de 7,6, o que significa (7,1x45) e (7,6x21). Em seguida, somamos os dois
indicadores e dividimos pelo numero de itens do instrumento. Por fim, é encontrada a
pontuagdo geral da boa governancga relacionada a transparéncia e a prestacéo de
contas. Isso significa que uma confederagao brasileira esportiva tem a pontuagao total
de 7,3 em boa governanga relacionada a transparéncia e presta¢ao de contas em um

ano. Conforme abaixo:

(Transparéncia X 45) + (Prestacgio de contas X 21)
66

Boa governanca =

Boa governanca = 7.3

Antes das analises inferenciais, verificamos a normalidade dos dados usando
o teste de Kolmogorov-Smirnov. Apesar da distribuicdo ndo paramétrica, geramos
valores de média e desvio-padrao para facilitar a interpretacdo dos resultados. As

variaveis categoricas foram descritas como frequéncias absolutas e relativas. Para
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comparar as pontuagoes anuais de transparéncia e prestacéo de contas, empregamos
Equagbdes de Estimativas Generalizadas (GEE). A GEE permite a inclusdo de
variaveis dependentes nao paramétricas, com a distribuicdo Gama. O efeito principal
foi testado usando as pontuag¢des (individuais e cumulativas) como variaveis
dependentes e 0s anos como medida repetida. Quando foram observadas diferencas
entre 0s anos, uma comparacao post-hoc identificou onde as diferencas existiam. Um
valor de p < 0,05 foi definido como estatisticamente significativo e todas as analises
foram conduzidas usando o programa IBM Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS v. 28.0) (Mar6co, 2018).

Para a segunda etapa, seguindo as analises quantitativas, além do software
SPSS v. 28.0, utilizamos o software Analysis of Moments Structures (AMOS v. 28.0).
A anadlise descritiva da caracterizacdo dos envolvidos na pesquisa foi praticada
atraveés do recurso disponivel no software SPSS, seguindo as distribui¢des relativas e
absolutas para cada categoria de variaveis. Para a constru¢ao do modelo conceitual
foram utilizados os valores minimos, maximos, as meédias e desvios-padrao, além de
valores de achatamento e assimetria, bem como a correlagcéo item-total (Mardco,
2018).

A consisténcia interna foi avaliada pela fiabilidade compasita. Consideraram-se
valores absolutos de assimetria e achatamento inferiores a 3.0 e 7.0, respetivamente
(Kline, 1998), correlagao item-total acima de .50 e consisténcia interna com valor de
a>.60 (Bagozzi; Yi, 1988). A significancia dos pesos estruturais dos itens foi
examinada utilizando os valores de Z produzidos pelo AMOS. A avaliagcdo das
gualidades psicométricas dos modelos de medida foi feita com recurso pela técnica
de analise fatorial confirmatdria (AFC), observado na Etapa 1: analise fatorial
confirmatoria, subcapitulo 5.2.2.

O bom ajuste do modelo foi assumido quando a relagéo do x? (qui-quadrado)
para os seus graus de liberdade foi inferior a 3.0 (Hair ef al., 2009), o CF| (comparative-
of- fit-index), GF| (goodness-of-fit-index) e o TLI (Ticker-Lewis Index) foram maiores
do que 0.90 (Hair et al., 2009), e o RMSEA (root mean square error of approximation)
estava abaixo do minimo de .07 (Byrne, 2016). A consisténcia interna foi estimada
pela fiabilidade compdésita (FC) e foram considerados valores acima de 0.60 (Bagozzi;
Yi, 1988). A validade convergente foi avaliada por meio da variancia extraida meédia
(VEM) e os valores superiores a 0.50 foram considerados indicativos de boa validade
convergente (Fornell; Larcker, 1981). A validade discriminante foi aceita quando a
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VEM de cada dimensao foi maior do que a sua correlacao ao quadrado entre cada par
de dimensodes (Fornell; Larcker, 1981).

Por intermédio dos modelos de equacgodes estruturais (MEE), analisou-se a
validade preditiva das dimensodes. Os coeficientes de trajetdria foram medidos pelos
valores de [3 e a capacidade explicativa do modelo causal foi examinada pelo valor de
R? (Hair et al., 2009; Mar6co, 2018), sendo a significancia estatistica estabelecida ao
nivel de p < 0.05, observado na Etapa 2: Modelo estrutural, subcapitulo 5.2.3.



N

4 RESULTADOS

Nesse capitulo, serdo apresentados os resultados coletados desse estudo.
De modo a possibilitar um entendimento claro sobre as etapas desenvolvidas no
estudo, dividiu-se em dois subitens e que correspondem aos dois questionarios aqui
realizados. No primeiro subitem sdo apresentados os resultados obtidos por meio do
instrumento de governanga com os indicadores de transparéncia e prestacéo de
contas para as confederacdes olimpicas esportivas brasileiras. Por sua vez, no
segundo subitem, s&o apresentados os dados obtidos por meio do questionario
aplicado aos atletas para compreender a sua percepg¢do quanto a gestédo e a
governanga para as confederagdes olimpicas esportivas brasileiras.

4.1 Transparéncia e prestacao de contas das confederacdes olimpicas esportivas

brasileiras

Esta etapa foi proposta de modo a responder aos trés objetivos atrelados entre
si. O primeiro esteve relacionado a revisdo de literatura, auxiliando-nos na
confirmacao e afirmacao dos conceitos de transparéncia de prestacdo de contas em
entidades nacionais de administragao esportivas. O segundo e o terceiro se referiam
a utilizacdo de dados longitudinais adotando um método quantitativo para examinar e
analisar a transparéncia e prestacao de contas entre o periodo de 2015 a 2021. Deste
modo, apresentam-se os resultados identificados a partir das 34 confederagdes
olimpicas esportivas brasileiras, apos realizadas as equacdes de cada dimensao,
representadas no capitulo anterior subtopico 3.5 Procedimentos de analise de dados,
o valor de cada dimensao foi descoberto, assim, podendo prosseguir para a etapa da
analise estatistica inferencial.

Por meio de Equacodes de Estimativas Generalizadas (GEE) para dados de
contagem longitudinal, o impacto dos indicadores alcangados em algumas dimensdes
ao longo dos anos possui efeitos consideraveis. O uso de GEE com Gamma como
funcdo de ligagdo de log é usado para estimar a diferenga nas pontuacdes das
dimensdes em anos diferentes. O GEE com Gamma, com fung¢éo de ligagcéo de /og,
foi usado porque o resultado é positivamente inclinado (n&o distribuido normalmente).
Em nosso caso, o GEE é adequado para examinar dados longitudinais caracterizados
por variabilidade relativamente limitada entre os sujeitos. Os resultados sao
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apresentados em sequéncia, desde a pontuagao de boa governanga global até os
indicadores de transparéncia e prestacao de contas e suas respectivas dimensdes.

Os valores médios e os intervalos de confianga (IC) de 95% das pontuagoes
globais de "boa governanga”, "transparéncia” e "prestacado de contas" ao longo dos
anos sao apresentados no Grafico 1. A analise GEE identificou uma diferenca
estatisticamente significativa na pontuacao global de "boa governang¢a" ao longo dos
anos (p = 0.001). A analise post-hoc nao apresentou diferengas na pontuacgao global
entre 2015 e 2016, 2017 e 2018 (p > 0.05 para todas as comparagdes). No entanto,
foi observado aumento no escore global ao comparar o ano de 2015 (4.75; IC 95%
4.08 a 5.53) com os anos de 2019 (5.94; IC 95% 5.55 a 6.37; p = 0,02) e 2021 (6.16;
IC 95% 5.67 a 6.68; p = 0.02).

Em relagdo ao escore da transparéncia, foi possivel observar uma diferenga
estatisticamente significante ao longo dos anos (p = 0.001). A analise do post-hoc
demonstrou ndo haver diferengas no escore entre 2015 vs. 2016 e 2017 (p > 0.05 para
todas as comparagodes). Foi observado aumento no escore global da transparéncia
quando comparado o ano de 2015 (4.28; 3.74 a 4.89) com os anos de 2018 (4.95;
4.45a5.51; p=0.017), 2019 (6.00; 5.55 a 6.48; p = 0.001) e 2021 (6.35; 5.97 a 6.75;
p = 0.001).

Em relacdo ao escore da prestacdo de contas, foi possivel observar uma
diferenga estatisticamente significante ao longo dos anos (p = 0.001). A analise do
post-hoc mostrou haver diferengas apenas entre 2015 e 2017 (5.61; 4.83 a 6.51; p =
0.06). Além disso, observa-se que o ano de 2017 mostrou haver diferengas entre os
anos 2016 (5.53; 4.93 a 6.21; p = 0.001), 2019 (5.89; 5.42 a 6.41; p = 0.001), 2021
(6.16; 5.61 a 6.76; p = 0.001).
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GRAFICO 1 - TRANSPARENCIA, PRESTAGAO DE CONTAS E ESCORE GLOBAL DE BOA
GOVERNANGCA: 2015-2021
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FONTE: O autor (2024)

Demonstradas as diferengas dos escores globais de boa governancga,
transparéncia e prestagdo de contas, apresenta-se agora no interior das dimensdes
comparado aos anos. Todos os dados de média e desvio-padréo das dimensdes do
indicador de transparéncia estao representados no Grafico 2, onde podem ser
observadas as diferencas entre os anos. Ao mesmo tempo, as pontuacoes médias de
todas as dimensodes do indicador de transparéncia mostram a mais alta para Controles
Internos (8.43+2.63), em 2021, e a mais baixa para Acesso a Informagdes e Arquivos
(3.244£1.55), em 2015, entre todas as dimensoes.

Para a transparéncia em Publicacdo de Documentos Financeiros (PDF) foi
possivel observar uma diferencga estatisticamente significante ao longo dos anos (p =
0,003). A analise do post-hoc demonstrou nao haver diferencas no escore entre 2015
vs. 2016, 2017 e 2021 (p > 0,05 para todas as comparagoes). Foi observado um
aumento no escore global da PDF, quando comparado o ano de 2015 (6.29; 5.48 a
7.22) com os anos de 2018 (7.72; 7.15 a 8.34; p = 0,002), 2019 (7.77; 7.02 a 8.60; p
= 0,008).

Na dimensao Convocagdes e Editais (CE) foi possivel observar uma diferencga
estatisticamente significante ao longo dos anos (p = 0.001). A analise do post-hoc
demonstrou n&o haver diferencas no escore entre 2015 vs. 2016, 2017 e 2019 (p >
0.05 para todas as comparagodes). Foi observado aumento no escore global da CE,
quando comparado o ano de 2015 (6.07; 5.37 a 6.86) com os anos de 2018 (3.80;
3.05a4.77; p = 0.001), 2021 (7.20; 6.51 a 7.97; p = 0.040).
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Na dimensao Controles Internos (Cl) foi possivel observar uma diferenca
estatisticamente significante ao longo dos anos (p = 0.001). A analise do post-hoc
demonstrou ndo haver diferengas no escore entre 2015 vs. 2016, 2017, 2019 e 2021
(p > 0.05 para todas as comparagdes). Foi observado aumento no escore global da
Cl, quando comparado o ano de 2015 (7.60; 6.68 a 8.64) com o ano de 2018 (5.95;
5.07 2 6.98; p = 0.034).

Na dimensao Acesso a Informagdes e Arquivos (AIA) foi possivel observar
diferenga estatisticamente significante ao longo dos anos (p = 0.001). A analise do
post-hoc demonstrou nao haver diferencas no escore entre 2015 vs. 2016 e 2017 (p
> 0.05 para todas as comparacgdes). Foi observado aumento no escore global da AlA,
quando comparado o ano de 2015 (3.35; 2.87 a 3.92) com os anos de 2018 (4.64;
410 a5.26; p =0.001), 2019 (5.47; 5.02 a 5.96; p = 0.001) e 2021 (5.95; 5.52 a 6.42;
p = 0.001).

GRAFICO 2 — DIMENSOES DA TRANSPARENCIA
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O indicador de prestagcao de contas é representado por todos os dados de
média e desvio-padrao da dimensao de prestacao de contas no Grafico 3. Conforme
apresentado no Grafico 3, foram observadas diferencgas entre os anos. Além disso, as
pontuacdes médias de todas as dimensdes do indicador de prestagao de contas
mostram a maior para Auditoria (7.93+3.14), em 2016, e a menor para Controles
Internos (2.30+2.83), em 2017, entre todas as dimensdes.

Ja agora para a prestagao de contas, na dimensao Formato de Aprovacéao (FA)

foi possivel observar uma diferenga estatisticamente significante ao longo dos anos (p
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= 0.001). A analise do post-hoc demonstrou nao haver diferengas no escore entre
2015 vs. 2017 (p > 0.05 para todas as comparagoes). Foi observado aumento no
escore global da FA, quando comparado o ano de 2015 (7.22; 6.34 a 8.22) com os
anos de 2016 (5.74; 5.10 a 6.45; p = 0.002), 2018 (4.26; 3.78 a 4.82; p = 0.001), 2019
(5.09; 4.56 a 5.69; p = 0.001) e 2021 (4.90; 4.37 a 5.49; p=0.001). Além do mais,
observa-se que o0 ano de 2017 mostrou ter diferengas entre os anos 2016 (5.74; 5.10
a 6.45; p = 0.016), 2018 (4.26; 3.78 a 4.82; p = 0.001), 2019 (5.09; 4.56 a 5.69; p =
0.001), e 2021 (4.90; 4.37 a 5.49; p = 0.001).

Na dimensdo Auditorias (A) nao foi possivel observar uma diferenca
estatisticamente significante ao longo dos anos (p > 0.501).

Na dimensdo Demonstrativos (D) foi possivel observar uma diferencga
estatisticamente significante ao longo dos anos (p = 0.001). A analise do post-hoc
demonstrou ndo haver diferengas no escore entre 2015 vs. 2019 e 2021 (p > 0.05 para
todas as comparagdes). Foi observado aumento no escore global de D quando
comparado o ano de 2015 (6.48; 5.48 a 7.66) com os anos de 2016 (8.13; 7.14 a 9.25
p = 0,005), 2017 (5.51; 4.71 2 6.45; p = 0.044) e 2018 (4.03; 3.39 2 4.79; p = 0.001).

Na dimensao Atuacédo do Conselho Fiscal (ACF) foi possivel observar uma
diferenga estatisticamente significante ao longo dos anos (p = 0.001). A analise do
post-hoc demonstrou nao haver diferengcas no escore entre 2015 vs. 2016, 2018 e
2019 (p > 0.05 para todas as comparag¢oes). Foi observado aumento no escore global
da ACF, quando comparado o ano de 2015 (6.15; 5.19 a 7.29) com os anos de 2017
(3.66; 3.14 a 4.25; p = 0.001), e 2021 (7.12; 6.56 a 7.73; p = 0.049). Além disso,
observa-se que o ano de 2017 mostrou haver diferencas entre todos os anos 2016
(5.46; 4.74 2 6.29; p = 0.001), 2018 (5.48; 4.90 2 6.13; p = 0.001), 2019 (6.66; 6.11 a
7.27; p = 0.001), e 2021 (7.12; 6.56 a 7.73; p = 0.001).

Na dimensao Controles Internos (Cl) foi possivel observar uma diferenca
estatisticamente significante ao longo dos anos (p = 0.022). A analise do post-hoc
demonstrou n&o haver diferencas no escore entre 2015 vs. todos os outros anos (p >
0.05 para todas as comparacoes), somente a partir de 2016 vs. 2018; 2018 vs. 2021
e o ano de 2019 vs. 2021. Foi observado aumento no escore global da Cl, quando
comparado o ano de 2016 (6.42; 5.05 a 8.17) com o ano de 2018 (4.49; 3.73 a 5.41;
p = 0.025); em 2018 (4.49; 3.73 a 5.41) com o0 ano de 2021 (5.62; 4.84 a 6.53; p =
0.037), e em 2019 (4.99; 4.24 a 5.88) com o ano de 2021 (5.62; 4.84 a 6.53; p = 0.011).
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GRAFICO 3 — DIMENSOES DA PRESTACAO DE CONTAS

-
N

Hl Formato de aprovacgao (FA)
‘ Auditorias (A)
4 * \ . { B Demonstrativos (D)
Atuacgéao do conselho fiscal (ACF)

—
o
*
*
*
—_—
—_—
—_—
————
—————
—_—
*
—
—_—

Bl Controles internos (Cl)

Prestacao de contas

o N A~ O O
_—

FONTE: O autor (2024)
*Comparando ano de 2015 p < 0.05

4.2 A Percepcao dos atletas frente as confederagdes olimpicas esportivas brasileiras

Nessa etapa, estdo apresentados os dados obtidos via questionario aplicado
com os atletas. Buscou-se, por meio do questionario, identificar a percepcao do atleta
sobre a caracteristica de gestdo e governanga das confederagdes olimpicas
esportivas brasileiras com impacto no desenvolvimento do esporte destas entidades

e concomitantemente ao esporte brasileiro.
4.2.1. Perfil dos atletas respondentes

Observa-se que, entre os atletas que responderam ao questionario, 663
(53,9%) séo do sexo masculino e 567 (46,1%) do sexo feminino. A idade minima é de
14 anos e a maxima de 75 anos, sendo que a média de idade dos atletas é de 25,45
anos. Entre os respondentes, 322 (26,2%) sao atletas com deficiéncia, e 908 (73,8%)
atletas que responderam néo ter deficiéncia. Quanto a raga, observa-se que a grande
maioria, 669 (54,4%), é branca, seguida de 352 (28,6%) pardos e 182 (14,8%) negros,
mas ha também atletas de raga amarela 21 (1,7%) e seis indigenas (0,5%).

As categorias do Programa Bolsa-Atleta, dentre os participantes desta
pesquisa 754 (61,3%), sao da categoria Nacional, seguida da categoria Internacional
com 201 (16,3%), Atleta Podio 86 (7%), para a categoria Estudante foi observado 84
(6,8%), Atleta de Base 68 (5,5%) e, por fim, a categoria Olimpica/Paralimpica 37 (3%).
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Apos a descricdo da amostra, e para responder ao objetivo do nosso estudo,
o questionario foi dividido em seis dimensdes de gestdo, além de outras duas
dimensdes relacionadas a governanga esportiva das entidades nacionais de
administracao do esporte, indicadores de transparéncia e prestacdo de contas,

apresentaremos o0 modelo conceitual e os resultados.

5.2.2. Etapa 1: Analise fatorial confirmatoria

Testamos a validade do construto do modelo de medigao de primeira ordem
e do modelo de medicdo de segunda ordem. Os itens do questionario nao
apresentaram problemas de nao normalidade com valores de assimetria variando de
-0,508 a 0,278 e valores de curtose variando de -1,170 a -0,190 e, portanto, foram
mantidos.

A analise fatorial confirmatéria (CFA) foi executada para o modelo de medi¢ao
de primeira ordem. A CFA inclui o processo de revisao do modelo de mensuragao por
meio da remocgéo de itens que exibem variancia residual compartilhada significativa
com outros itens. Conforme observado por Hair et al., (2009), as cargas acima de 0,6
sdo "altas" e as abaixo de 0,4 sdo "baixas", e entdo usamos 0,4 como ponto de corte
para as cargas fatoriais. Assim, depois de remover as cargas fatoriais abaixo de 0,4,
permaneceu o total de 25 itens no modelo de medi¢do final. Os itens finais
selecionados para incluséo no estudo atual demonstraram forte validade de face; os
resultados da CFA, incluindo os itens de medicdo e suas cargas fatoriais
padronizadas, estao representados na Tabela 2. Os resultados da CFA indicam que
o ajuste geral do modelo de mensuragao foi estatisticamente aceitavel,
especificamente, X? = 803,148, df = 247, p < 0,000; GFI = 0,949; AGFI = 0,933; CF| =
0,953; TLI = 0,943; RMSEA = 0,043.

Os valores de GFI, AGFI, CFl e TLI foram superiores ao critério de 0,90,
indicando bom ajuste (Hair et al., 2009). O valor de RMSEA estava dentro dos limites
aceitaveis, estando abaixo do minimo de 0,07 (Byrne, 2016). Os resultados da AFC
indicaram que o modelo de mensuragao obteve ajuste adequado para as dimensdes
dos fatores propostos, fornecendo evidéncias de validade fatorial e validade
convergente da mensuragao do estudo (Bagozzi; Yi, 1988). A validade convergente
foi examinada com a confiabilidade composta (CR) maior que 0,70 e a variancia meédia
extraida (AVE) igual ou superior a 0,50, conforme mostrado na Tabela 2 (Fornell;
Larcker, 1981; Hair et al., 2009). A validade discriminante foi aceita quando a AVE de
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cada construto foi maior do que a correlacao multipla ao quadrado entre o construto e

qualquer outro, conforme mostrado na Tabela 3 (Fornell; Larcker, 1981).

TABELA 2 — MODELO DE MEDIGAO RESULTANTE DA ANALISE FATORIAL CONFIRMATORIA

. Média Peso Confiabilidade
Fatores (itens) (8.D.)>  fatorial composta AVE

Apoio financeiro as entidades esportivas e atletas 2.68(0.09) 0.75 0.51
1- O volume do financiamento da confederagéo é suficiente para
a gestdo da entidade.®

2- O financiamento da confederag&o tem impacto direto na vida
do atleta.®

3- O financiamento direto da confederagéo para as federacdes é
suficiente.

4- O financiamento direto da confederacéo ao atleta ajuda o
atleta na sua vida desportiva.?

5- Os recursos destinados ao fomento do esporte de base séo
suficientes.

6- Os recursos destinados ao fomento do esporte de alto
rendimento sdo suficientes.

7- Os mecanismos de controle utilizados pela confederagéo para
avaliar a efetividade do financiamento sdo transparentes.?

8- Conhece os mecanismos de controle utilizados pela
confederagdo para avaliar a efetividade do financiamento.?

9- O(s) critério(s) para a distribuicdo do repasse de dinheiro aos
atletas por parte da confederagéo estéo claros.?

Identificagdo e desenvolvimento dos talentos esportivos e

2.68(1.04) 0.620

2.55(1.10) 0.768

2.72(1.11)  0.741

. 3.25(0.07) 0.76 0.51
jovens atletas

1- A confederagdo apoia (recurso financeiro, material ou

humano) competi¢cdes esportivas nacionais no ambito escolar da 3.25(1.23) 0.767

modalidade

2- A confederagdo apoia (recurso financeiro, material ou

humano) competi¢cdes nacionais de iniciagéo esportiva da 3.36(1.15) 0.734

modalidade.

3- A confederag&o desenvolve um plano de desenvolvimento de
jovens talentos.

4- O plano de desenvolvimento de talentos é construido junto as
federagdes e os clubes.?

5- Concorda com programas de cooperagéo entre confederagéo,
escolas e clubes para o fomento da modalidade.?

Estruturas de treino e competicéo 2.89(0.41) 0.74 0.50

1- EX|stem cer!trps de tremameljto para atletas de altoﬂ 3.40(1.34) 0.637
rendimento administrados ou apoiados pela confederagéo.

2- Existe o apoio de financiamento para sua manutengao e
compra de equipamentos.

3- A confederagdo dispde de equipamentos suficientes e de
- ~ o . . 2.89(1.31) 0.764

Ultima geracdo para a pratica da modalidade no alto rendimento.

Apoio a carreira do atleta de alto rendimento 2.62(0.24) 0.75 0.50

1- Existe um departamento especifico dentro da entidade para

apoiar os atletas de alto rendimento.?

2- Existe bom suporte técnico (i.e., médico, nutricionista,

fisioterapeuta, psicoélogo) para apoiar o desenvolvimento do atleta  2.97(1.34) 0.605
de alto rendimento.

3- Existem critérios claros e objetivos para a sele¢do, homeagao,

convocagao de atletas para competirem em nivel nacional e - -
mundial .2

3.23(1.18)  0.643

2.60(1.24) 0.684



4- A confederagdo define, desenvolve e implementa programas
de acompanhamento e suporte ao atleta de alto rendimento fora
do ambiente competitivo (por exemplo, vida social, formagao
académica, policia/militar).

5- A confederag&o define, desenvolve e implementa programas
de apoio ao atleta durante a sua carreira que possibilitam a
transicdo ao poés-carreira.

Formacao e qualificagdo de treinadores

1- Os treinadores sdo qualificados por meio de nivel de
formacg&o (exemplo: nivel 1, nivel 2, nivel 3).2

2- A confederagd@o promove cursos de formagédo para o
nivelamento e desenvolvimento dos treinadores.?

3- A formag&o para o nivelamento e desenvolvimento dos
treinadores impacta melhor na prestacdo de servigo.?

4- Os treinadores tém maior qualidade no treino quando
possuem melhor formag&o.?

5- Ha um numero suficiente de treinadores qualificados na
modalidade.

6- A confederagdo acompanha periodicamente o desempenho
dos seus treinadores.

7- A confederagéo faz avaliagdes periddicas sobre o trabalho
dos seus treinadores e o0 seu plano de desenvolvimento da
performance dos atletas.

Organizacgio de competi¢cdes

1- Existem competi¢cdes nacionais, regionais e locais para jovens
atletas realizadas e/ou apoiadas pela confederagéo.?

2- Existem competi¢cdes nacionais, regionais e locais para atletas
do alto rendimento realizadas e/ou apoiadas pela confederagéo.?

3- A confederag&o organiza competi¢es internacionais da
modalidade.

4- A confederagd@o em parceria com outras entidades privadas
financia e organiza competigBes internacionais da modalidade.

5- A confederagdo em parceria com outras entidades publicas
financia e organiza competigfes internacionais da modalidade.

Transparéncia para os atletas

1- Existe acesso a informacgao e arquivos (estatuto, editais,
codigos, organograma, entre outros) disponiveis no site da
entidade.?

2- As informagbes financeiras da confederacgado estéo disponiveis
no site da entidade.?

3- O site da confederag&o é construido de maneira que os
documentos sejam encontrados sem dificuldade.

4- Os critérios e regulamentos das competicbes séo
disponibilizados ao atleta.?

5 E facil encontrar editais, documentos financeiros, atas e codigos
no site da confederacgéo.

6- Existe divulgacgéo clara e precisa das informagbes oferecidas
pela confederagao.

7- A confederagdo disponibiliza informagdo ao atleta sobre os
seus direitos e deveres.

Prestagao de contas para os atletas

1- A confederagdo possui quérum qualificado para aprovacao de
suas contas.?

2- Os atletas possuem o direito de participar da assembleia
geral.

3- Os atletas possuem acesso a demonstrativos financeiros para
ser avaliados.

2.62(1.19)

2.50(1.18)

2.87(0.09)

3.02(1.25)

2.87(1.10)

2.87(1.09)

3.23(0.20)

3.55(1.34)

3.23(1.28)

3.19(1.27)
3.34(0.15)

3.24(1.13)
3.26(1.12)
3.41(1.11)

3.57(1.12)
3.14(0.17)

3.14(1.15)

2.88(1.11)

0.768

0.736

0.574

0.848

0.669

0.746

0.862

0.860

0.710

0.756

0.801

0.634

0.660

0.775

0.74

0.86

0.82

0.77

99

0.50

0.68

0.53

0.53



4- A confederagdo conta com fiscalizagdo e controle das agbes

internas.

3.20(1.03)

0.738

100

2 O item foi excluido apos a analise fatorial confirmatéria.

® Escala Likert de 5 pontos, variando de 1 = discordo totalmente a 5 = concordo totalmente.
FONTE: O autor (2024)

TABELA 3 — VALIDADES CONVERGENTE E DISCRIMINANTE DO MODELO DE MEDIGAO DE

PRIMEIRA ORDEM

Construtos CR AVE 1 2 3 4 5 6 7 8 Média S.D.
1.Apo.|of|nance|roasenhdades 075 051 1 268 0.09
esportivas e atletas.

2. Identificac@o e desenvolvimento

dos talentos esportivos e jovens 0.76 0.51 036 1 3.25 0.07
atletas.

3. Estruturas de treino e competigdo. 0.74 049 0.27 0.25 1 2.89 0.41
4. Apoioacarreirado atietade alto 75 59 41 034 045 1 262 024
rendimento.

8 Pommagfia e-qualiieagie-de 0.74 050 0.27 0.24 0.34 0.42 1 287 0.09
treinadores.

6. Organizagdo de competicdes. 0.86 0.68 0.13 0.14 0.17 0.19 0.18 1 3.23 0.20
7. Transparéncia para os atletas. 0.82 053 0.14 0.18 0.15 0.22 0.21 0.14 1 3.34 0.15
5. PreStaged eie-eontas pard @s 0.77 053 0.12 0.21 0.13 023 0.20 0.13 038 1 3.14 0.17

atletas.

Nota: AVE: variancia média extraida; CR: confiabilidade composta; e S.D.: desvio-padrio
FONTE: O autor (2024)

TABELA 4 — INDICES DE AJUSTE DE MEDIGAO PARA O MODELO ESTRUTURAL

Estatisticas Modelo de medicdo Modelo de medicéo
de segunda ordem

de ajuste  de primeira ordem

Modelo Estrutural

Valor recomendado

X2 [df

GFlI 0.949
AGFI 0.933
CFI 0.953
TLI 0.943
RMSEA 0.043

0.945
0.933
0.949
0.943
0.043

803.148/247 (1.583) 869.196/266 (3.268)

979.547/267
(3.669)
0.938

0.925
0.940
0.933
0.047

<3.0 (Hair et al., 2009

=0.9 (Hair et al., 2009
Hair et al., 2009
=0.9 (Hair et al., 2009
20.9 (Hair et al., 2009
<7.0 (Byrne, 2016)

(
(
20.9 (
(

)
)
)
)
)

Nota: GFI, goodness-of-fit index, AGFI, adjusted goodness-of-fit index, CFl, comparative fit index, TLI,
ticker-Lewis Index, RMSEA, root mean square error of approximation.

FONTE: O autor (2024)

Primeiro, foi realizada uma CFA para confirmar a estrutura proposta de

gerenciamento de desempenho por meio de transparéncia e prestagdo de contas,

conforme descrito na Etapa 1. Em seguida, foi realizada uma SEM de maxima

verossimilhanga em duas etapas para verificar o papel preditivo da validade do

conceito de percepgao do atleta por meio da gestdo e da governangca em entidades

esportivas. Além disso, foram testados modelos estruturais de primeira e segunda

ordem para ajudar a entender melhor o conceito de gestdo de desempenho por meio
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de transparéncia e prestacdo de contas e suas relagdes com as percepcoes dos
atletas.

A CFA do modelo de medi¢ao de segunda ordem foi semelhante a do modelo
de medi¢ao de primeira ordem, indicando também bom ajuste aos dados. A analise
do modelo de medi¢do de segunda ordem incluiu um teste do ajuste geral do modelo
e um teste da relagao entre o construto de gestao de desempenho e a transparéncia
e prestacédo de contas. Os resultados da CFA forneceram evidéncias de bom ajuste
do modelo, conforme mostrado na Tabela 3 (X? = 869,196, df = 266, p < 0,000; GFI =
0,945; AGFI = 0,933; CFIl = 0,949; TLI = 0,943; RMSEA = 0,043). A Tabela 5 e a
Tabela 6 apresentam os valores da confiabilidade composta, AVE e a matriz de
correlacdo entre os construtos. Todos os construtos apresentaram boa consisténcia
interna, com os valores da confiabilidade composta (CR) acima do critério de 0,70
(Bagozzi; Yi, 1988; Hair et al., 2009). Os valores de AVE estavam proximos ou acima
do critério de 0,50 para validade convergente (Fornell; Larcker, 1981). A Tabela 5 e a
Tabela 6 apresentam os itens, seu peso fatorial e as estatisticas descritivas de cada
construto.

Todos os itens apresentaram pesos fatoriais acima de 0,50. Esses resultados
indicam que cada item foi significativamente relacionado ao seu construto. Os valores
da confiabilidade composta entre 0,77 (Prestagdo de contas) e 0,87 (Gestdo de
Desempenho e Transparéncia) indicaram boa consisténcia interna. A AVE dos
construtos foi de 0,53, acima do critério de 0,50, indicando validade convergente
(Fornell; Larcker, 1981; Hair et al., 2009). A validade discriminante foi confirmada
guando a AVE de cada construto foi maior do que a correlacao multipla ao quadrado

entre o construto e qualquer outro, conforme mostrado na Tabela 6.
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FATORIAL CONFIRMATORIA
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Peso Confiabilidade

Construto . AVE
fatorial composta
PM . Qtﬁ)ggsﬂnancewo as entidades esportivas e 0.724 0.87 053
PM . Ident|f|.cagao.e desenvolvimento dos talentos 0.711
esportivos e jovens atletas
PM — Estruturas de treino e competicéo 0.744
PM — Apoio a carreira do atleta de alto rendimento 0.859
PM — Formacao e qualificagdo de treinadores 0.752
PM — Organizacéo de competi¢Bes 0.540
Tr‘anspar‘éncia — Transparéncia3 0.712 0.87 0.53
Tr‘anspar‘éncia — TransparénciaG 0.799
Tr‘anspar‘éncia — Transparéncia 7 0.632
Prestacdo de
contas - Prestacdo de contas2 0.661 0.77 0.53
Prestacdo de
contas - Prestagdo de contas3 0.779
Prestacdo de
contas - Prestacdo de contas4 0.734

FONTE: O autor (2024)

TABELA 6 — VALIDADES CONVERGENTES E DISCRIMINANTES PARA O MODELO DE MEDICAO

DE SEGUNDA ORDEM
Construto CR AVE 1 2 3 Meédia S.D.
1. Gestdo de desempenho  0.87 0.53 1 288 0.27
2. Transparéncia 0.87 053 032 1 3.34 0.15
3. Prestacéo de contas 0.77 053 032 037 1 3.14 0.17

Note: AVE: variancia média extraida; CR: confiabilidade composta; e
S.D.: desvio-padréo

FONTE: O autor (2024)
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5.2.3. Etapa 2: Modelo estrutural

A analise do modelo estrutural foi medida tanto para o modelo de medicao de
primeira ordem quanto para o modelo de medig¢do de segunda ordem. A comparag¢ao
do modelo estrutural de primeira ordem (X? = 2824.238, df = 263, p < 0.000; GFI =
0.788; AGFI =0.738; CFI = 0.784; TLI = 0.754; RMSEA = 0.089) e 0 modelo estrutural
de segunda-ordem (X? = 979.547, df = 267, p < 0.000; GFI| = 0.938; AGF| = 0.925; CFI
= 0.940; TLI = 0.933; RMSEA = 0.047) demonstra melhor adequagao a este ultimo.
Além disso, a estatistica X? revelou que esses modelos eram significativamente
diferentes uns dos outros X?(1) = 1844.691; p < 0.01). Similarmente, os valores de AIC
e ECVI para o modelo estrutural de primeira ordem (AIC = 2948.23 e ECVI = 2.399) e
para 0 modelo estrutural de segunda ordem (AIC = 1095.54 e ECVI =0.891)
novamente sugeriu que o ultimo seria mais apropriado.

A analise do modelo estrutural incluiu um teste do ajuste geral do modelo e um
teste da relagdo entre a construgdo do gerenciamento de desempenho e a
governancga. Os resultados do SEM forneceram evidéncias de bom ajuste do modelo,
conforme mostrado na Tabela 4 (X2 = 979,547, df = 267, p < 0,000; GF| = 0,938; AGFI
= 0,925; CFlI = 0,940; TLI = 0,933; RMSEA = 0,047). Todos os construtos
apresentaram boa consisténcia interna, com os valores da confiabilidade composta
(CR) acima do critério de 0,70 (Bagozzi; Yi, 1988; Hair et al., 2009). Os valores de
AVE estavam proximos ou acima do critério de 0,50 para validade convergente
(Fornell; Larcker, 1981). A Tabela 7 apresenta os itens, seu peso fatorial e as
estatisticas descritivas de cada construto.

Todos os itens apresentaram pesos fatoriais acima de 0,50. Esses resultados
indicam que cada item foi significativamente relacionado ao seu construto. Os valores
da confiabilidade composta entre 0,74 (Treinadores) e 0,88 (Gestao de Desempenho)
indicaram boa consisténcia interna. A AVE minima dos construtos foi de 0,48, estando
proxima e acima do critério de 0,50, o que indica validade convergente (Fornell;
Larcker, 1981; Hair et al.,, 2009). A Figura 6 mostra o coeficiente de caminho
padronizado, a significAncia do caminho e a variancia explicada (R?) para cada

caminho.
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TABELA 7 — MODELO DE MEDICAO RESULTANTE DA ANALISE FATORIAL CONFIRMATORIA.

Peso Confiabilidade

Construto . AVE
fatorial composta
PM —  Suporte Financeiro 0.713 0.88 0.48
Identificagdo e desenvolvimento
PM — dos talentos esportivos e jovens
atletas 0.712
PM —  Estruturas de treino e compsticdo (.732
PM . Apoio a carreira do atleta de alto
rendimento 0.846
Formacao e qualificacdo de
PM 7 treinadores 0.749
PM — Organizagdo de competicdes 0.544
PM —  Transparéncia 0.611
PM —  Prestagéo de contas 0.607
Suporte Financeiro —  Suporte Financeiro3 0.62 0.75 0.51
Suporte Financeiro —  Suporte Financeiro5 0.765
Suporte Financeiro —  Suporte Financeiro6 0.744
Identificagdo e desenvolvimento dos . Talentos1
talentos esportivos e jovens atletas 0.767 0.76 0.51
Identificagdo e desenvolvimento dos
. . Talentos2
talentos esportivos e jovens atletas 0.73
Identificagdo e desenvolvimento dos Talentos3
talentos esportivos e jovens atletas 0.646
Estruturas de treino e competicdo — Estruturas de treino &
petic competigdo1 0.631 0.74 0.49
Estruturas de treino e competicdo — Estruturas de treino &
petic competicao2 0.692
Estruturas de treino e competicdo — Estruturas de treino &
petic competicao3 0.762
Apoio a carreira do atleta de alto . Suporte a carreira2
rendimento P 0.593 0.75 0.50
Apoio a carreira do atleta de alto _,  Suporte a carreirad
rendimento P 0.775
Apoio a carreira do atleta de alto _,  Suporte a carreira5
rendimento P 0.74
Formacao e qualificagdo de .
treinadores —  Treinadores5 0575 0.74 0.50
Formacao e qualificacdo de .
treinadores —  Treinadores6 0.847
Formacao e qualificacdo de .
treinadores —  Treinadores? 0.669
Organizag&o de competi¢cdes —  Competicdes3 0.745 0.86 0.88
Organizag&o de competi¢cdes —  Competigbess 0.862
Organizag&o de competi¢cdes —  Competicdes5 0.861
Transparéncia —  Transparéncia3 0.704 0.82 0.53
Transparéncia —  Transparéncia6 0.81
Transparéncia —  Transparénciad 0.751
Transparéncia —  Transparéncia? 0.633
Prestagdo de contas —  Prestagdo de contas2 0.665 0.77 0.53
Prestagdo de contas —  Prestagédo de contas3 0.793
Prestacdo de contas — Prestac8o de contas4 0.718

FONTE: O autor (2024)
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FIGURA 6 — RESULTADO DA ANALISE DO MODELO FINAL

Apoio financeiro
as entidades
esportivas e
atletas

0.71

Identificagao e
desenvolvimento
dos talentos
esportivos e
jovens atletas

Transparéncia

0.71

R?=0.37

0.61%**

Estruturas de
treino e
competicao

0.73

Gestao de
Desempenho

Apoio a carreira
do atleta de alto

rendimento 0.75 0.61%**

Prestagao de
contas

Formagao e
qualificagao dos
treinadores

R?=0.37

Organizagao de
competicoes

FONTE: O autor (2024). Nota: Figuras indicam coeficientes beta padronizados. ***p<0.001.

Os coeficientes de trajetéria do modelo séo apresentados na Figura 6. O
construto Gestao de Desempenho apresentou efeito positivo na Transparéncia (f =
0,61; p < 0,001) e na Prestacéo de contas (f = 0,61; p < 0,001). Pelo efeito direto, o
modelo de Gestao de Desempenho explicou 37% da variagao da Transparéncia e da
Prestacdo de contas (R? = 0,37). Do ponto de vista estatistico, considerando os
resultados das Etapas 1 e 2, a medi¢cdo de segunda ordem foi considerada mais
adequada, ainda que os resultados do modelo de primeira ordem oferecem
percepcoes tedricas e praticas interessantes.
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5 DISCUSSAO

A contextualiza¢do originada da revisdo de literatura nos permitiu identificar
alguns pontos de fragilidade que necessitam ser ainda mais explorados no contexto
brasileiro. Entre estes pontos estdo a gestdo de desempenho, a transparéncia e a
prestacdo de contas das entidades nacionais de administracéo do esporte. Viabilizou-
se também inferir que estas fragilidades poderiam influenciar na percepg¢ao dos atletas
sobre a gestdo de desempenho, a transparéncia e a prestagdo de contas. Ao
considerar a revisdo e os resultados encontrados, sugere-se que as entidades
nacionais de administracdo do esporte passaram e ainda passam por diversos
enredos que necessitam de melhoria da atual capacidade de interven¢ao na gestao
esportiva, implicando a necessidade de ampliar o conhecimento e a analise critica
sobre a realidade esportiva no ambito da gestdo e governanga, bem como sobre a
percepcao dos atletas para que ocorra uma possivel continuidade na melhora do
desenvolvimento esportivo.

Uma vez que as entidades esportivas atravessam uma fase de crescimento e
desenvolvimento acelerado, tal analise revela-se fundamental, na medida em que os
seus resultados poderao contribuir para a base da formulagdo de estratégias e
programas de intervencgao orientados para a melhoria da gestéo e governanga. Aléem
da valorizagao das entidades nacionais de administragao esportiva ao longo dos anos,
sem descurar o aprimoramento do esporte, a representatividade nacional e
internacional e a valorizacao do esporte.

Deste modo, a presente investigacao teve como principal objetivo contribuir
para o fomento e desenvolvimento da gestao e governanca do esporte de forma a
analisar, por meio da percepgao de atletas, como a gestdo de desempenho impacta
na transparéncia e prestacao de contas das Confederacoes Esportivas Brasileiras.

Ao compreender o objetivo e a fundamentagéo tedrica para esta investigacao,
enfim, € momento de procedermos a discusséo geral para a concretizagao de tal
desiderato. Este estudo realizou e aplicou dois questionarios, o primeiro em entidades
nacionais de administracdo do esporte, as confederacdes olimpicas esportivas
brasileiras; o segundo em atletas beneficiados pelo Programa Bolsa-Atleta no ano de
2023. No primeiro questionario, os dados apontaram para trés principais resultados:
(1) a transparéncia e a prestacdo de contas aumentaram ao longo dos anos; (2)
crescimento seletivo nas dimensdes de transparéncia e prestacéo de contas; e (3)
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estagnacédo da dimensao Auditorias (A), um indicador de prestacado de contas. Ja
agora, obtidos os resultados de governancga das entidades nacionais de administracao
do esporte, observou-se para o segundo questionario na percepc¢ao dos atletas quanto
a gestao e governancga das mesmas entidades. Os dados obtidos, a partir do segundo
instrumento de medida quantitativo, reiterou a percepg¢ao dos atletas quanto a gestao
e governanga das entidades.

De maneira geral, a percepcao dos atletas sobre a gestdo de desempenho, a
transparéncia e a prestagao de contas encontram-se positivas. Mesmo possuindo um
valor aparentemente baixo, 37% de variancia é explicada pela transparéncia e
prestagcédo de contas no modelo de gestao de desempenho.

De forma a estabelecer uma visdo geral sobre o nosso objeto de estudo e
permitir uma interpretagéo holistica da nossa investigacéo, a seguir discutiremos os
resultados acima apresentados.

Tanto a transparéncia quanto a prestacao de contas foram caracterizadas pela
tendéncia de aumento. Essa constatacao esta alinhada com os incentivos fornecidos
as entidades nacionais de administracao esportiva (ENADs) para melhorar suas
praticas. Essa trajetéria ascendente pode ser atribuida aos mandatos legais no Brasil
que exigem essas melhorias, apoiados pela ameaga de cessacgéo de financiamento
em caso de nao conformidade. Além disso, a influéncia do Comité Olimpico Brasileiro
(COB) e seus critérios estabelecidos pelo Programa GET (Programa Gestao, Etica e
Transparéncia) desempenharam papel fundamental nessa mudancga positiva.

Embora a transparéncia e a prestacao de contas tenham melhorado de modo
geral, € essencial reconhecer que esse crescimento ndo € uniforme em todas as
dimensdes. Especificamente, algumas dimensdes relacionadas a transparéncia e a
prestacdo de contas tiveram crescimento mais significativo do que outras. E
interessante notar que a dimensao Auditorias (A), que serve como indicador de
prestacdo de contas, ndo apresentou mudangas significativas ao longo dos anos,
indicando uma area em potencial para maior exploracdo e aprimoramento.

A constatacdo de que a transparéncia e a prestacao de contas aumentaram
nao € surpreendente, dado os fortes incentivos e obrigagbes legais impostos as
entidades nacionais de administragéo esportiva. Essas exigéncias legais, juntamente
com a possivel perda de financiamento em caso de ndo conformidade, serviram como

fatores determinantes para mudancas positivas. Ao mesmo tempo, a influéncia do
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Comité Olimpico Brasileiro (COB) e seus critérios, conforme estabelecido pelo
Programa GET, contribuiu para moldar as praticas das ENADs no Brasil.

Os resultados do subcapitulo 4.1 sugerem que o indicador de transparéncia
abrange quatro dimensodes principais: Publicagdo de Documentos Financeiros,
Convocagdes e Editais, Controles Internos e Acesso a Informacgdes e Arquivos.
Conforme articulado por Schnackenberg e Tomlinson (2016), a transparéncia envolve
varias facetas, como divulgagdo de informacgodes, a clareza e a precisdo. Ela esta
intrinsecamente ligada aos conceitos de confianga e a credibilidade (Auger, 2014,
Hood, 2010; Rawlins, 2008; Schnackenberg; Tomlinson, 2016). A importancia
contextual dos documentos, incluindo assembleias gerais, relatérios anuais, relatorios
de reunides da diretoria, demonstracoes financeiras e outros documentos disponiveis,
reforga a importancia da transparéncia nas ENADs (Brasil, 1998; Geeraert, 2015;
2018a; Geeraert; Alm; Groll, 2014).

Nas ENADs brasileiras, a transparéncia nao € somente uma escolha, mas uma
obrigagao que vincula as organizac¢des a divulgar documentos relevantes. Enquanto
€ observado nos resultados que tenha havido melhorias nas dimensdes de
transparéncia, € notavel que as questodes relacionadas a Convocagdes e Editais (2015
- 2018 e 2018 - 2021) e Controles Internos (2015 - 2018) apresentaram variagoes.
Embora essas variagdes possam ser devidas a mudancas metodolégicas (como
modificagdes nos itens da pesquisa), ficou evidente que, ao incluir itens que abordam
questdes aléem das obrigacdes legais, as ENADs tiveram dificuldades para superar
suas obrigagoes legais.

A necessidade de transparéncia das organizacoes esportivas para superar as
obrigagdes legais esta firmemente estabelecida (Geeraert; Alm; Groll, 2014; Henry;
Lee, 2004; Kral; Cuskelly, 2018; Marques; Costa, 2009; Pielke ef al., 2020).
Notavelmente, a transparéncia dentro das confedera¢des brasileiras ganhou
destaque, principalmente apds os escandalos de corrupgao e governanca. Conforme
argumentado por Ball (2009), a mera publica¢ao de informagdes € insuficiente para
atender as necessidades de transparéncia do publico. Notavelmente, o "Prémio de
Governanca Sou do Esporte” anual catalisou melhorias na governanga das ENADs
olimpicas brasileiras.

Apesar da prevaléncia de corrup¢ao, ma administracdo de recursos, ma
conduta e desafios financeiros no esporte brasileiro, essas entidades continuam a

receber apoio de fontes publicas e privadas (Meira; Bastos; Bohme, 2012). A analise
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dos resultados deste estudo revela variagdes no indicador de prestacado de contas ao
longo dos anos. Especificamente, dimensdes como Formato de Aprovacao (FA),
Demonstrativos (D), Atuagado do Conselho Fiscal (ACF) e Controles Internos (Cl)
apresentaram diferencas e melhorias. Essas descobertas sao indicativas de
mecanismos de prestacdo de contas entrelagcados com os processos de gestao
adotados pelas ENADs. Neste contexto, Molina e Ribeiro (2017), seguindo os passos
de (Grant; Keohane, 2005), identificaram diversos mecanismos de prestacéo de
contas dentro da Confederacdo Brasileira de Rugby. Esses mecanismos estéao
estritamente alinhados com o cumprimento dos requisitos legais, o que significa que
a organizacgéo esta em conformidade com a prestacao de contas legal obrigatoria.

A prestagao de contas vai além dos demonstrativos financeiros; ela abrange a
responsabilidade pela utilizagao criteriosa dos recursos alocados, conforme sugerido
por Akutsu e Pinho (2002). Previamente, Gray; Owen e Adams (1996) definiram a
prestacédo de contas como abrangendo tanto o dever de tomar a a¢ao, de agir, quanto
o dever de prestar contas de suas agdes. Alm (2013) expande ainda mais esse
conceito, destacando que a prestacao de contas envolve ndo somente fornecer uma
prestacdo de contas, mas também responsabilizar outras pessoas. Neste trabalho,
observamos que, apesar de sua reconhecida importancia, as ENADs nao adotaram
totalmente a prestacao de contas.

Embora possa haver diferencas de definicdo, os autores veem a prestagao de
contas e a transparéncia como uma condicéo de trabalho conjunto, interdependente
(Ball, 2009; Kral; Cuskelly, 2018; Marques; Costa, 2009; Mason, 2020). A
transparéncia, em particular, desempenha papel fundamental no aprimoramento da
prestacdo de contas. Quando as organizacdes fornecem diversas informagdes de
interesse publico de maneira facilmente acessivel e compreensivel, isso aumenta a
confianga, a divulgacédo e a prestacéo de contas (Gupta; Boas; Oosterveer, 2020;
Mason, 2020). E importante observar que, embora a transparéncia e a prestacéo de
contas estejam estreitamente alinhadas, sua tradugéo efetiva na pratica exige clareza.
Isso envolve a apresentacdo de informagdes em um formato facilmente
compreensivel, com énfase na simplicidade e na compreensibilidade (Fox, 2007;
Street; Meister, 2004).

A analise deste estudo revela um padréo intrigante. A prestagdo de contas
parece ter apresentado uma queda entre 2016 e 2017, seguida de aumentos

subsequentes com algumas variagoes significativas. Notavelmente, uma reducéao
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semelhante € observada no indice global de boa governancga durante esse periodo.
Esse declinio na prestagdo de contas pode estar associado aos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016. Durante esse periodo, as ENADs podem ter mudado seu
foco por meio do desenvolvimento holistico dos atletas, indo aléem de suas obrigacoes
convencionais de gerenciamento. Além disso, em 2017, houve reducdo no
financiamento publico para as confederacdes em comparacdo com 0s anos anteriores
(Ipie, 2023a).

E evidente, a partir das descobertas até aqui, que as ENADs no Brasil nao
aderem totalmente aos principios da boa governanga, especialmente no que diz
respeito a transparéncia e a prestacao de contas, apesar de serem legalmente
obrigadas a fazé-lo. Essa observacéo esta alinhada com um estudo realizado sobre o
Conselho de Controle de Criquete da india (Ghai; Zipp, 2021).

A importancia da governanga esportiva em um pais tem sido ressaltada por
varias organizacgoes e autores (Furtado et al., 2022; Girginov, 2022; Pielke et al., 2020;
Thompson et al., 2022). Em um pais como o Brasil, a defesa da boa governanca é
fundamental para garantir a utilizagao eficaz dos recursos e a promog¢éao de maiores
investimentos no esporte. Isso exige a modernizacéo das confederagdes, a adesao
as leis brasileiras que regem a alocacgao e a distribuicao de recursos e o alinhamento
com o0s objetivos do Ministério do Esporte do Brasil para promover as melhores
praticas.

Entre 2015 e 2021, ocorreram mudangas legislativas no Brasil, especialmente
entre 2018 e 2020. Essas mudangas abrangeram a introdugao de mecanismos de
controle nos estatutos das organiza¢des, maior participagéo dos atletas na tomada de
decisodes, eleicoes e reunides, bem como a exigéncia de divulgacdo dos recursos
recebidos nos sites das ENADs. Consequentemente, os aumentos na transparéncia
e na prestacao de contas nao sao inesperados.

Como o Brasil continua a sediar eventos esportivos internacionais e aspira a se
destacar no desempenho esportivo, a evolugdo continua das politicas de
financiamento esportivo continua sendo fundamental para atingir essas metas. Essas
politicas n&o apenas impactam o cenario esportivo, mas também tém o potencial de
moldar o futuro do esporte brasileiro, fomentando uma cultura de gestao financeira
responsavel e transparéncia dentro das ENADs, contribuindo assim para a exceléncia
esportiva do pais.
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Nao ha duvidas sobre o valor de buscar a boa governanga por meio de maior
transparéncia e prestacdo de contas. E provavel que outros estudos longitudinais
fornecam uma compreensao mais detalhada de como a transparéncia e a prestacao
de contas aprimoradas melhoram o desempenho organizacional. Isso € fundamental,
dada a falta de evidéncias que sustentem a crenca convencional de que a boa
governanga leva ao melhor desempenho organizacional (Thompson et al., 2022).

Partindo para a sequéncia de resultados, para o segundo questionario foi
observado que os resultados da analise fatorial confirmatoria indicaram bom ajuste
aos dados e validade fatorial para o modelo proposto. Verificou-se que os construtos
de primeira ordem do apoio financeiro a entidades esportivas e atletas; identificacao
e desenvolvimento de talentos esportivos e atletas jovens; instalagbes para
treinamento e competicado de atletas; apoio a carreira de atletas de elite; treinamento
e qualificagao de técnicos; e organizacao de competicoes refletem significativamente
o construto de segunda ordem da gestdo de desempenho, observado na Figura 6. A
avaliacdo do construto do modelo de segunda ordem contribuiu para o
desenvolvimento de uma compreensdo de como a gestdo do desempenho esta
relacionada a transparéncia e a prestacdo de contas. Essas descobertas sao
consistentes com estudos anteriores no cenario esportivo que sugerem uma estrutura
multidimensional para medir a gestdo do desempenho (Winand; Steen; Kasale, 2021,
Winand et al., 2014). Além disso, essas descobertas fornecem evidéncias empiricas
de que a gestao de desempenho, a transparéncia e a prestagdo de contas sdo um
processo interativo, baseado em informagdes internas, em arquivos e documentos,
uma maneira facil de obter informacdes oferecidas pelas confederacdes e a
participacdo que pode ajudar a promover comportamentos positivos em relacéo a
gestao de desempenho no contexto de governancga relacionado a perspectiva dos
atletas (Geeraert; Alm; Groll, 2014; Kasale; Winand; Robinson, 2018).

Os resultados da dimensdo de gestdao de desempenho indicaram forte
influéncia sobre o segundo fator de motivacdo. Com base na literatura, considerou-se
que esses fatores estdo ligados ao aspecto unico que € a gestdo de desempenho
(Nowy; Wicker; Feiler; Breuer, 2015; O'Boyle; Hassan, 2014; Winand; Steen; Kasale,
2021). Determinantes da gestdo de desempenho tém sido escritas na literatura
cientifica (Kasale; Winand; Robinson, 2018; O'Boyle; Hassan, 2014; Winand et al.,
2010). Nesse aspecto, constatamos a necessidade de entender a perspectiva do
atleta e, assim, os fatores apresentados neste estudo sdo importantes para
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compreender a complexidade da gestao das confederagoes, especialmente quando
tratamos da perspectiva dos atletas. Os fatores representaram uma iniciativa para
envolver razbes que pudessem motivar a inclusdo da perspectiva do atleta na
confederacao, além disso, como exemplo, para os beneficios no desenvolvimento do
atletismo de elite, os construtos observados podem gerar beneficios para os atletas e
entidades com objetivos reconhecidos, como resultados que podem apoiar e obter
uma relagao positiva entre atletas e confederagdes (Truyens et al., 2014; Truyens; De
Bosscher; Sotiriadou, 2016).

Os resultados mostraram que a dimensao de apoio a carreira do atleta de elite
teve uma correlacao mais alta, tendo em vista o fato de que o atleta acredita que é
importante o apoio técnico da confederacéo, a implementagéo de programas durante
e apos a carreira, fazendo algo que valha a pena e que possibilite ao atleta uma
positiva transi¢ao (Stambulova; Ryba; Henriksen, 2021). Estudos anteriores mostram
que o apoio a carreira do atleta de elite € importante para o desempenho (Truyens et
al., 2014; Truyens; De Bosscher; Sotiriadou, 2016).

O construto treinamento e qualificacao de treinadores foi identificado como um
componente da gestdo de desempenho. Truyens ef al. (2014) indicaram que é
importante o aprimoramento continuo dos técnicos, o desenvolvimento de
competéncias e habilidades para oferecer alta qualidade aos atletas de alto
rendimento. Isso € coerente com a ideia de que os técnicos precisam ser
especializados e desempenham papel fundamental na carreira do atleta, pois sao
responsaveis pelo aprimoramento da técnica e pelo emprego e desenvolvimento da
motivacao (Ferreira; Penna; Costa; Moraes, 2012).

Os treinadores precisam relacionar as infraestruturas como um ponto positivo
para desenvolver seu trabalho (Ferreira et al., 2020; Nunomura; Oliveira, 2012). Nesse
aspecto, os atletas relacionaram as infraestruturas, as instalagdes, no construto sobre
as instalagdes de treinamento e competicdo dos atletas como ligadas a gestao de
desempenho; essa caracteristica também esta associada a dependéncia das
confederagdes para desenvolver programas esportivos e em instalagoes especificas,
como Truyens, De Bosscher e Sotiriadou (2016) abordam em diferentes
confederacoes e paises. As instalagdes sao financiadas principalmente por recursos
publicos e € dificil construir e gerenciar centros de alto rendimento (Truyens et al.,
2014). Além disso, o estudo de Hoekman et al. (2016) nos mostra em seu contexto
(Holanda) que eles tém boa quantidade de instalagbes independentemente da
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localizagdo no pais, seja uma area carente ou onde pessoas pobres ou ricas tém
acesso as instalagdes. Por outro lado, ao oposto do que encontramos no Brasil, onde
ha alguns centros de treinamento especificos para diferentes modalidades, ha
também alguns centros de treinamento para diferentes modalidades com pouco
acesso, encontrando desigualdades na presenca, na variedade, também na
proximidade pela dimensé&o do territério brasileiro (Mazzei; Bastos; Ferreira; Bohme,
2012).

O apoio financeiro as entidades esportivas e aos atletas foi considerado
importante para os atletas, conforme observado em diversos estudos que mostram
que 0s governos e as organizagdes esportivas aumentaram os gastos com esportes
de rendimento (Castro; Souza; Camargo; Mezzadri, 2023; Cavalieri; Castro;
Starepravo; Mezzadri, 2023; De Bosscher et al., 2009; Segui-Urbaneja; Cabello-
Manrique; Guevara-Pérez; Puga-Gonzalez, 2022). A estrutura financeira € decisiva
em um sistema de desempenho esportivo (Castro et al., 2023; Digel, 2002a; Digel,
Burk; Fahrner, 2006). E relacionado por Hollings ef al., (2014) que muitos atletas tém
problemas sociais que vao além do esporte; muitos atletas precisam conciliar
responsabilidades familiares, outros empregos, vida académica e essas demandas
com a falta de apoio em sua carreira esportiva. Muitas vezes, isso enfatiza e influencia
os atletas com o apoio social e psicoloégico (Huxley; O’connor; Bennie, 2018). Muitos
paises distribuem seus recursos financeiros com base nos resultados esportivos, de
modo que os atletas acabam recebendo apoio financeiro (De Bosscher; Shibli; Weber,
2019; Green; Houlihan, 2005; Houlihan; Green, 2008; Ordonhes et al., 2021).

E evidente que o financiamento é um fator importante para as entidades, mas,
especialmente para os atletas, fica claro que o investimento financeiro desempenha
papel crucial no contexto do desenvolvimento do atleta (Ordonhes et al., 2021),
embora outros fatores também influenciem o atleta (ou seja, idade, fisiologia, aspectos
motivacionais, local de nascimento), bem como as especificidades das modalidades
esportivas (Barker-Ruchti; Schubring; Aarresola; Kerr et al., 2018; Caetano; Sentone;
Lopez-Gil; Caetano ef al.,, 2020; De Bosscher; Shibli; Weber, 2019; Rees; Hardy;
Gullich; Abernethy ef al., 2016). Pode-se observar que a identificacdo e o
desenvolvimento de talentos esportivos e jovens atletas também estao ligados a
financiamento e instituicdes e sdo vistos como um construto importante para os
atletas. Considerando que nado apenas o financiamento € importante para o
treinamento de atletas e a identificagdo de talentos (Barker-Ruchti ef al., 2018; Rees



114

et al., 2016), os autores De Bosscher e De Rycke (2017) observam que atletas em
potencial podem ser excluidos do apoio financeiro se esse apoio for baseado somente
em resultados esportivos. Foi observado que paises tém varias maneiras de
desenvolver programas para talentos esportivos (De Bosscher; De Rycke, 2017;
Truyens et al., 2014; Truyens; De Bosscher; Sotiriadou, 2016; Truyens et al., 2016).
Segundo os autores Rees et al, (2016), trés topicos principais e abrangentes
fornecem uma perspectiva razoavel sobre o talento esportivo, sendo (a) o executor;
(b) o ambiente; e (c) a pratica e o treinamento, em que cada tépico tem suas proprias
especificidades. Com base nesse exemplo, o Brasil tem problemas para desenvolver
talentos, a exemplo, os autores Silva Filho et al., (2016) destacam que as
organizac¢oes nacionais de judd e natagao nao tém programas de desenvolvimento de
atletas com um sistema formalmente estruturado. Além disso, os autores Ferreira et
al., (2020) mostraram que o Brasil tem uma estrutura financeira, material e humana
com problemas, por exemplo, na disciplina de saltos ornamentais.

Seguindo os resultados, a organizagéo de competicdo também foi importante
para explicar a gestdo de desempenho relacionada a perspectiva dos atletas, nesse
sentido, as competi¢cdes sdo um fator que oferece oportunidades aos atletas (Truyens
et al., 2014). Igualmente, sediar as competi¢coes esportivas melhora a participagéo e
a experiéncia dos atletas (Truyens et al., 2014; Truyens; De Bosscher; Sotiriadou,
2016).

E observado que todos os seis construtos analisados est&o relacionados e
conectados a gestao de desempenho, sendo consistentes com os estudos anteriores
apontados, portanto, a boa relacdo entre os atletas e as confederacdes deve ser
estabelecida para que esses fatores aqui apresentados tenham um impacto
significativo sobre as confederagcdes. Com base nesses aspectos, podemos ressaltar
que a gestao de desempenho influenciou a transparéncia e a prestagdo de contas.
Este estudo ampliou as conclusdes de diversos estudos com base em pesquisas
realizadas por (Fahlen, 2017; Molan; Arnold; Kelly; Toomey et al., 2022; O’Boyle,
2017; O'Boyle; Hassan, 2014; Winand; Steen; Kasale, 2021; Yaghi; Almutawwa,
2022). A gestao de desempenho esta positiva para a transparéncia e prestacao de
contas. Além disso, o estudo relatou que a perspectiva dos atletas que tiveram
transparéncia e prestacdo de contas positivas por meio da gestdao de desempenho
identificou que esses indicadores de boa governanga tém impacto significativo sobre
a gestao das confederagdes.
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Esses resultados sugerem que o0 modelo aqui apresentado também ilustra que
a perspectiva dos atletas pode gerar beneficios associados a transparéncia e a
prestacdo de contas, e seu envolvimento nas confederagdes parece estar fortemente
ligado a gestao de desempenho. Isso significa que a gestéo e a governanga destacam
a ideia de que o estabelecimento da perspectiva dos atletas pode trazer contribuicoes
para o aprimoramento das confederacdes. Estudos anteriores indicaram que a
transparéncia nas organizacoes desenvolve confianga e uma relagao positiva com
aspectos financeiros (Auger, 2014; Urdaneta; Guevara-Pérez; Llena-Macarulla;
Moneva, 2021). Portanto, as organiza¢des sao sensiveis as regulamentacdes e aos
codigos de governanga e precisam de tempo para fazer modificacoes solidas para
continuar o seu aprimoramento (Kral; Cuskelly, 2018; Ryall; Cooper; Ellis, 2020;
Urdaneta et al., 2021). De acordo com Mason (2020), se houver boa transparéncia,
sera possivel aumentar a responsabilidade pelos impactos da sustentabilidade e
diminuir a produgao de informagdes falsas, enganosas e ilusorias.

Consequentemente, tais experiéncias em transparéncia e prestacao de contas
podem aumentar a gestao interna ou fazer com que as confederagcdes melhorem sua
gestao de desempenho, além de as possuirem modernizagdo na gestao (Furtado et
al., 2022), e as organizagdes esportivas com boas praticas de governanga sao mais
propensas a inovacgao (Lefebvre; Zeimers; Helsen; Corthouts et al., 2023) e tecnologia
(Agnes et al., 2024). Ao modo que, nossas descobertas agregam valor quando a
suposi¢cao existente sobre a relagdo percebida entre governanga e desempenho
organizacional & baixa, corroborando com Thompson et al. (2022) que demonstraram
a falta de evidéncias entre governanca e desempenho organizacional.

Por fim, somando-se aos nossos resultados, observamos que os atletas
consideram importante a gestao de desempenho e a governancga, gerando resultados
positivos para as confedera¢des olimpicas esportivas brasileiras. Em geral, os
resultados enfatizam a importéncia de garantir que os dirigentes entendam a
perspectiva do atleta e suas responsabilidades (de ambos os lados). Além disso,
incentivamos as confederacgdes a ouvir as perspectivas dos atletas, especialmente no
que diz respeito a governanga esportiva, a transparéncia e a prestacédo de contas.
Igualmente, as dimensdes da gestao de desempenho podem ajudar as confederagoes
a melhorar a eficiéncia da gestao e, com o processo de feedback aos atletas, estas
entidades podem demonstrar respeito e compromisso com o esporte e com os atletas.
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Limitagoes e futuros estudos

Embora os resultados encontrados na presente investigagao permitam inferir
sobre a gestdo e governanga no ambito das confederacdes olimpicas esportivas
brasileiras, a mesma ndo esta isenta de limitacdes que decorrem de varios fatores,
entre 0s quais, ressaltamos a falta de resposta ao convite para participacdo na
investigacao por parte de alguns atletas, lembrando que o questionario foi enviado a
8.056 bolsistas do Programa Bolsa-Atleta e obteve 2.792 respostas, mas apos analise
e critérios de inclusdo somente 1.230 respostas foram passiveis de utilizar para as
analises estatisticas. Uma vez que apenas um grupo especifico respondeu ao
questionario. No futuro, poderiamos pegar atletas regionais relacionados as
organizacgoes esportivas estaduais, e talvez os resultados pudessem ser diferentes ou
mais precisos com o territério € 0 contexto reais onde o atleta esta inserido. Além
disso, a falta de informacdao e documentacao especifica sobre a transparéncia e
prestacao de contas nas entidades estudadas poderiam obter melhor resultado nestas
areas.

Esta pesquisa, enquanto a utlizagdo de uma abordagem de método
guantitativo, ainda que eficiente ndao oferece uma compreensao detalhada das
praticas de transparéncia e prestacdo de contas - uma abordagem qualitativa
aprofundada que envolva diferentes pontos de vista, interagdes executivas, dialogos
com diretores e percepcdes de atletas pode proporcionar uma compreensao
contextual mais rica, podendo ser realizada uma analise com maior apropriacao,
observando as diferengas entre as confederacdes, além de ressaltar o desafio dos
indicadores de governancga na pratica da entidade. Acreditamos que seria interessante
para fazer comparag¢des entre diferentes confederacoes.

Dando sequéncia, um projeto longitudinal com diferentes amostras, de outros
paises, outras organizag¢des esportivas ndo olimpicas e ligas, deve ser coletado para
investigar continuamente a adequagao do modelo proposto de gestao de desempenho
por meio dos atletas. Um estudo longitudinal também pode ser importante para
entender os niveis de gestao de desempenho e governanga em todas as organizagdes
esportivas e como isso ¢ influenciado pelos atletas.

Outra limitacdo perceptivel esta na dependéncia excessiva de informacgdes
baseadas nas paginas Web das confederagbes. Embora exista a diretriz legislativa

que obriga as organizag¢des a divulgarem relatorios financeiros em suas plataformas
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digitais, a ndo conformidade € frequente, além disso a comunicagdo entre as
confederagdes considerasse como limitacdo. Os desafios na publicacio de relatorios
financeiros surgem quando ha falta de competéncia na execugao, falta de
familiaridade com os procedimentos ou auséncia de um mandato de publicacdo aberta
em toda a organizagdo. Um caminho instrutivo para pesquisas futuras pode ser o
estabelecimento de um grupo focal, envolvendo as partes interessadas pertinentes da
confederacgao, para avaliar criticamente a natureza e a metodologia da publicacéo de
documentos, oferecendo insights para melhorar as medidas de transparéncia e
prestacado de contas. Um ponto a ser notado € ir além do que esta descrito € o0 que é
obrigado por lei, para além dos itens e indicadores mencionados no trabalho, a fim de
observar como o modelo de gestédo destas entidades estudadas estéo realizando seu
trabalho e ainda formando novas pessoas para que sejam qualificadas nas areas
especificas de cada modalidade.

Por fim, também €& necessario mencionar que embora o modelo atual de gestao
de desempenho seja apoiado pela literatura e se concentre em elementos e
estratégias para desenvolver os processos da organiza¢ao a fim de atingir metas
relevantes e direcionadas para contribuir com a perspectiva da gestao esportiva
(Kasale; Winand; Robinson, 2018; O'Boyle; Hassan, 2014; Winand; Steen; Kasale,
2021), a inclusao de medidas adicionais relativas aos aspectos de governanga pode
contribuir para melhor compreensao da multidimensionalidade das confederagdes
(Geeraert; Alm; Groll, 2014; Truyens; De Bosscher; Sotiriadou, 2016), em especial
pelos atletas. Além disso, medir a gestdo de desempenho e a governanga por meio
dos atletas em diferentes periodos (por exemplo, antes, durante e depois de
competi¢cdes ou campanhas importantes) pode ser importante para gerenciar a
perspectiva do atleta e entender as a¢des de gestdo de desempenho e governanga
nas confederagdes olimpicas esportivas brasileiras.

Implicacdes tedricas e praticas

De maneira geral, tomados em conjunto os resultados desta investigacéo, é
possivel gerar varias implicagdes teoricas e praticas. Neste sentido, partindo da
fundamentacao teodrica, apresenta-se de forma clara a diversidade do campo da
gestado e da governancga, as suas consequentes e sua conexao com o esporte, bem

como a sua diversidade perpassando da gestdo de desempenho a transparéncia e
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prestacdo de contas. E demonstrado que o questiondrio proposto para avaliar a
gestado das entidades nacionais de administracdo do esporte na perspectiva dos
atletas esta apto para ser utilizado em proximas pesquisas no contexto brasileiro, pois
foi testado e validado o modelo de analise referente a percepcao dos atletas frente as
confederagdes olimpicas esportivas brasileiras, sublinhasse que este questionario foi
construido com a ajuda da literatura cientifica e agregado as questdes transparéncia
e prestacao de contas, identificando a relacdo causal destas variaveis.

Nao obstante das fragilidades observadas decorrente do nosso trabalho, existe
a consciéncia por parte dos atletas de que as confederagcdes cumprem papel
fundamental no desenvolvimento do esporte, 0 que reclama a necessidade de equipar
a area do esporte com recurso humano qualificado, o cuidado necessario com o atleta
de elite e a perspectiva multidimensional do atleta para um adequado trabalho de
gestao e governanga preciso.

Assim, na conjugacao dos resultados encontrados neste trabalho, bem como
da crescente valorizacdo do esporte, e considerando a perspectiva do atleta
possuindo importantes atribuicdes e competéncias para as confederacoes, atrevemos
a apresentar algumas propostas potencializadoras para a gestao e governanga destas
entidades. Desta forma, contribuir para a melhoria de a¢des e promoc¢des das
confederacdes olimpicas esportivas brasileiras:

1. constituir e desenvolver um leque de informagdes que possibilite 0 avanco e
aperfeicoamento da gestao e governancga, através do registro e documentagao
dos planos de atividades, dos planos de financiamento e das ac¢des
desenvolvidas por cada confederacgao;

2. fortalecer os gestores vinculados as entidades seja no ambito federal, estadual
ou municipal através de formacdes e capacitacgdes iniciais e continuas em
diversas matérias relacionadas ao esporte, a gestao do esporte, a governanga
e outras areas afins;

3. adotar praticas que garantam a visibilidade das decisdes e finangas,
proporcionando responsabilidade aos gestores; desenvolver codigos de
conduta, politicas anticorrup¢do e garantir que a gestao seja guiada por
principios éticos; desenvolver orcamentos transparentes, diversificar fontes de
receita e implementar praticas financeiras responsaveis; investir em programas
de base, instalagdes esportivas e desenvolvimento de talentos para garantir um
futuro sustentavel para a entidade esportiva;
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criar maiores oportunidades de participacao esportiva através da oferta de
programas diversificados e regulares;

é igualmente indispensavel efetuar um levantamento das instalacbes
esportivas existentes, sejam elas de propriedade privada ou publica, para que
se possa dar um leque de opc¢des e oportunidades aos atletas vinculados as
confederagdes, igualmente, a implementacdo de novos processos de
cooperagao com as entidades nacionais, regionais € municipais;

estabelecer vinculos de colaboracdo entre as confederacoes e as
universidades de forma a desenvolver estudos que permitam conhecer as
necessidades dos atletas no ambito esportivo, os obstaculos estruturais a
adesao a pratica esportiva, e as potencialidades do setor esportivo em cada
regiao, observando suas particularidades regionais. Os resultados dos estudos
deverao contribuir com conhecimentos para que os decisores invistam
politicamente no sentido de se elevar o padrdao de qualidade no treinamento
esportivo, bem como na criagdo e ou desenvolvimento de politicas ajustadas
as necessidades e potencialidades dos atletas. Além disso, estabelecer a
possibilidade de consultoria no dominio dos planos estratégicos e nos
programas a desenvolver em cada regiao;

realizar congressos e seminarios nacionais, estaduais, municipais e regionais
onde possam ser definidas as linhas orientadoras sobre as politicas esportivas,
sobre as formas de gestdo e governanca para cada particularidade, com
documentos finais a difundir pelas universidades e as entidades;

ampliar pesquisas que abranjam a extensao territorial do pais de forma a
consolidar os resultados do presente trabalho sobre a gestao e governanga;
criacdo de protocolos de cooperacao em nivel das confederagdes nacionais e
federacdes estaduais para desenvolver pesquisas em colaborag¢ao com outras
universidades e municipios pertencentes as regides brasileiras, no sentido de
criar projetos comuns de investigacao e intervengao no esporte;

os gestores das confederagdes devem levar em consideragao a percepg¢ao do
atleta para gerenciar e melhorar a organizacao. Isso pode ser feito por meio do
compartilhamento de informag¢des e da criacédo de engajamento por meio de
documentos de transparéncia e prestacido de contas aos atletas. Alias, o
desenvolvimento de plataformas para promover a interagédo entre os gerentes

e os atletas, facilitando os processos de dialogo.
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Por fim, com base em nossas descobertas, embora a analise atual do construto
multidimensional de gestao de desempenho e governanga por meio da percepgao dos
atletas tenha sido significativamente relacionada a transparéncia e a prestagao de
contas, uma quantidade consideravel da variacdo ainda permanece inexplicada.
Assim, esfor¢os adicionais também poderiam incluir outras medidas potenciais para
correlacionar com a literatura esportiva especifica, como a extensdao dos
indicadores/principios de boa governanga (por exemplo, democracia,
responsabilidade social, integridade) (Parent; Hoye, 2018; Thompson ef al., 2022). Os
possiveis ambientes externos e diferentes partes interessadas, garantindo o
desenvolvimento das confederacbées por meio da gestdo esportiva com as
organizagdes melhorando seus processos de forma eficiente e eficaz (Kasale;
Morrow; Winand, 2020; Kasale; Winand; Robinson, 2018; Winand; Steen; Kasale,
2021). Alem disso, testar como essas variaveis podem tornar compreensivel a
avaliacdo da modernizagao (Furtado et al., 2022), da inovacgéo (Lefebvre ef al., 2023)
e da tecnologia (Agnes et al., 2024) das organizagdes esportivas nacionais e,

posteriormente, a perspectiva do atleta.
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6 CONCLUSOES

A presente tese teve como objeto de investigacao as confederagdes olimpicas
esportivas brasileiras e seus atletas filiados e vinculados ao Programa Bolsa-Atleta
visando dar um contributo a gestéo e governanga do esporte brasileiro, em particular
a gestao de desempenho, a transparéncia e prestacao de contas nestas entidades.
Assim, propds-se analisar, por meio da percepc¢ado de atletas, como a gestéo de
desempenho impacta na transparéncia e prestacao de contas das Confederacoes
Esportivas Brasileiras. Em especifico buscou-se: identificar os indicadores de gestao
no contexto das organiza¢des do esporte apontados na literatura cientifica; identificar
os indicadores de governancga, a transparéncia e prestacdo de contas, em
organizacgoes esportivas apontados na literatura cientifica; examinar a prevaléncia da
transparéncia e da prestacdo de contas nas entidades nacionais de administracao
esportivas; contextualizar em que medida a transparéncia e a prestacao de contas se
modificaram nas confederag¢des esportivas brasileiras entre 2015 e 2021; analisar a
percepc¢ao de atletas sobre os indicadores apontados na literatura sobre a gestao,
transparéncia e prestacdo de contas no ambito das confederacdes esportivas
brasileiras; analisar, a partir da compreensdo de atletas sobre os indicadores de
gestao, transparéncia e prestacdo de contas, como estes indicadores podem gerar
beneficios a confederagao e evolugao do esporte brasileiro.

Para ir ao encontro dos objetivos deste trabalho, referiu-se, inicialmente, o
cenario brasileiro do esporte de alto rendimento até a legislagao n° 14.597, de 14 de
junho de 2023 que instituiu a Lei Geral do Esporte. Enquadraram-se conceitualmente
os indicadores de gestao propostos neste trabalho, bem como o0 sucesso na gestao
do esporte. Também, se conceitua a governanga, a boa governanga e os indicadores
transparéncia e prestacdo de contas no ambito esportivo. Neste sentido, foram
aplicados, testados e avaliados dois questionarios - o primeiro avalia a transparéncia
e a prestacao de contas das confederagdes ao longo de seis anos e 0 segundo possui
um modelo de analise de gestdo de desempenho, transparéncia e prestagédo de
contas das confederacoes olimpicas esportivas brasileiras na perspectiva dos atletas,
atendendo assim o primeiro e segundo objetivos deste estudo.

Compreender (ou tentar compreender) as minucias da gestao e governanca foi
0 estagio inicial de todo esse processo. Por um lado, ja se tinha clara a importancia
da gestéo e governanca para as entidades e para os atletas brasileiros, e isso se
notava nao apenas por um efeito direto de acdes que estas entidades vinham
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realizando, como também pela necessidade de ter um ambiente mais profissional para
o desenvolvimento do esporte brasileiro. Por outro, reconheceu-se como fundamental
identificar se, em decorréncia de casos de ma gestéo e corrupgao ano apos ano cada
vez mais graduais, de fato sendo acompanhados de cobrangas e o por meio do alto
nivel internacional gerando entidades mais competitivas, estas entidades atingem os
objetivos propostos. Assim, iniciou-se uma analise ano apos ano sobre a governanca
das confederacdes olimpicas. Buscou-se analisar, além da literatura que abordava o
tema, os diversos documentos, relatérios institucionais, estatutos, regimentos
internos, que contivessem respostas para atender aos preceitos da governancga.

Ao encontro do atendimento do terceiro e quarto objetivos, a investigacao
iniciada em 2015 e que possui recorte até o ano de 2022, tracando uma linha do tempo
para este periodo, € constatado e perceptivel que a transparéncia e a prestacao de
contas obtiveram certo aumento no interior das confederagcdes. De modo geral, os
dados de transparéncia e prestacdo de contas apontaram para trés principais
resultados: (1) a transparéncia e a prestacéo de contas aumentaram ao longo dos
anos; (2) um crescimento seletivo nas dimensdes de transparéncia e prestacao de
contas; e (3) uma estagnacdo da dimens&o Auditorias (A), um indicador de prestacao
de contas.

Ao longo dessa analise realizada, foi possivel inferir 0 esfor¢co empirico
apresentado, a fim de avaliar as dimensodes de transparéncia e prestacao de contas
de 34 confederagdes olimpicas esportivas brasileiras emblematicas. Os resultados
preliminares denotam avancos observaveis nos dominios acima mencionados
(transparéncia e prestagao de contas), mas destacam caminhos perceptiveis para
maior progresso. Evidentemente, a imposi¢cao de medidas estatutarias que exigem
niveis superiores de transparéncia e prestacao de contas parece ser uma intervencao
estratégica para ampliar a qualidade da governanca nas confederagdes. Neste
sentido, conforme corroborado por Kral e Cuskelly (2018), os esforgos simultaneos
para fortalecer a prestagao de contas e a transparéncia ndo sao apenas desejaveis,
mas essenciais.

Em uma tangente pratica, € essencial que os tomadores de decisdo, os
gestores e dirigentes, inseridos no sistema esportivo brasileiro internalizem e que
possam colocar em pratica 0os quesitos apresentados neste estudo, concentrando-se
nao apenas na adesao a legislagdo, mas no pioneirismo das melhores praticas de
governancga. A principal ligdo para essas partes interessadas deve ser a importancia
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evidente de compromissos permanentes com a transparéncia e a prestacao de contas
como pilares da integridade institucional e da credibilidade publica, gerando assim a
boa governancga e a boa gestao para as confederagoes.

Dando continuidade, os dados obtidos pela analise da gestdo e governancga
das confederagdes sob a percepcao dos atletas nos permitem responder os demais
objetivos propostos para esse estudo. Deste modo, referiu-se ao observar a literatura,
a adaptacdo de um instrumento para a avaliagédo da gestao e governancga de entidades
nacionais de administracao do esporte sob a percepcao dos atletas. Para tal, realizou-
se um processo de validacdo seguindo os pressupostos estabelecidos na literatura.
Procedeu-se a avaliacdo das suas propriedades psicométricas para os atletas
brasileiros com visto a obter um instrumento valido neste contexto. Ocorreu a
adaptacao do instrumento, seguindo as sugestées de experts na area da gestao e
governanca do esporte, resumiu-se em modificacdées que foram realizadas para
refinar o conteudo das questdes a realidade e aos termos utilizados no esporte do
Brasil. A avaliagdo da estrutura fatorial do questionario neste estudo baseou-se na
analise fatorial confirmatodria, assim seguindo os preceitos da literatura cientifica. Os
resultados da avaliagédo da correlagdo, consisténcia interna e indices de ajustamento
global do modelo apresentaram valores aceitaveis. De tal modo que o questionario
para analise da gestao e governanca das confederag¢des sob a percepc¢ao dos atletas,
apresenta as qualidades psicométricas que confirmam o modelo conceitual de base,
mas sustentando a estrutura composta por seis fatores (apoio financeiro as entidades
esportivas e atletas, identificacdo e desenvolvimento dos talentos esportivos e jovens
atletas, apoio a carreira do atleta de alto rendimento, estruturas de treino e
competigao, formacéao e qualificagao dos treinadores, organizacéo de competicoes) e
acrescidos dos fatores transparéncia e prestacao de contas.

Assim, a abordagem referente a gestdo e governanga da confederacdo na
percepc¢ao dos atletas assumindo em fungéo do quinto e do sexto objetivos apontam
para que todos os seis fatores analisados estao relacionados e conectados a gestao
do desempenho, assim como a transparéncia e a prestacdo de contas sao
influenciadas por essa gestdo. Portanto, os resultados indicam que a gestao de
desempenho e a governancga por meio da perspectiva do atleta sdo multidimensionais,
além disso, essa gestao de desempenho tem efeito positivo sobre os indicadores de
transparéncia e prestacdo de contas. Logo, é necessario estabelecer um bom
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relacionamento entre os atletas e as confederacdes para que esses fatores aqui
apresentados tenham impacto significativo sobre estas entidades.

Tais inferéncias acerca da gestao e governanga e como apontado nos capitulos
anteriores, diversas demandas permeiam os processos de desenvolvimento esportivo
da entidade, mas também sob o atleta. Para além de questdes sobre o treinamento
do atleta, suas especificidades e os ambientes internos e externos que estao
envolvidos, a gestao e governanca das entidades aqui estudadas sao fundamentais
para as condi¢cdes de potencializar o ambiente esportivo dentro de um sistema, em
especial o sistema esportivo brasileiro.

Deste modo, retomando o problema de pesquisa deste trabalho, em qual a
percepc¢ao dos atletas sobre o desempenho da gestao, da transparéncia e prestagao
de contas das Confederacoes Esportivas Brasileiras? No que se refere a resposta a
este questionamento, aos resultados encontrados, apontamos afirmativamente para
essa questao e confirmando a hipdtese estabelecida por essa tese. Isso porque, esta
relacdo com a realidade observada no decorrer dos anos analisados para a
transparéncia e prestacao de contas e a percepc¢ao dos atletas para com a gestao e
governancga das confederagdes, os atletas percebem a colaboragdo que a gestéo, a
transparéncia e a prestagdo de contas geram para que estas entidades
colaboram/promovem positivamente no esporte, suscitando assim beneficios tanto
para as proprias confederagdes, como para os atletas, além de toda a populagao que
se beneficia do esporte.

Em suma, constatamos a partir dos resultados encontrados que a percepg¢ao
dos atletas em relagao a gestao de desempenho, transparéncia e prestacao de contas
das confederacdes olimpicas esportivas brasileiras pode variar significativamente
dentro dos fatores abordados. Alguns fatores que influenciam essa percepgao incluem
a qualidade da administracéo da respectiva confederacao, a eficiéncia na alocagao de
recursos, a comunicacao transparente e a prestacao de contas adequada. Assim, se
os atletas percebem que a gestdo da confederagdo € eficiente, transparente e
comprometida com o desenvolvimento do esporte, isso tende a gerar uma viséao
positiva. A transparéncia nas agdes e decisdes da confederacao ¢ crucial. Os atletas
podem avaliar a clareza das informacdes disponiveis sobre processos de selecéo,
critérios de patrocinio, distribuicao de recursos, entre outras causas. A transparéncia
envolve varias facetas, como divulgacao de informacgoes, a clareza e a precisdo. A

prestacdo de contas refere-se a responsabilidade da confederacdo em prestar
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informagdes detalhadas sobre como os recursos financeiros sao utilizados. Envolve
nao somente fornecer uma prestacao de contas, mas também responsabilizar outras
pessoas por suas agdes. Atletas podem avaliar se essas informagdes sdo acessiveis
e compreensiveis. A maneira como a confederacao lida com patrocinadores e
recursos financeiros também pode influenciar a percepg¢ao dos atletas. Uma gestao
eficiente desses recursos € fundamental para o apoio continuo ao esporte. A inclusao
dos atletas nas decisdes que afetam diretamente o esporte pode influenciar
positivamente a percepgdo sobre a gestdo. Se os atletas se sentem ouvidos e
respeitados, ¢ mais provavel que apoiem a administracdo da confederacao. Os
resultados esportivos também desempenham papel importante. Se os atletas
percebem que a gestdo contribui para o sucesso esportivo, isso pode influenciar
positivamente a avaliagao geral. A forma como a confederagdo se comunica com 0s
atletas e outros interessados € fundamental. Uma comunicac¢ao eficaz pode dissipar
duvidas, esclarecer processos e manter os envolvidos informados.

Em sintese, a percepc¢ao dos atletas sobre a gestéo, transparéncia e prestacao
de contas das confederagdes esportivas brasileiras € multifacetada e pode depender
de diversos fatores. A criacido de um ambiente que promova a confianc¢a, a inclusdo e
0 sucesso esportivo, geralmente, contribui para uma visdo positiva por parte dos
atletas.

Deste modo, a partir das informagdes geradas na presente tese, foi possivel
encontrar evidéncias empiricas que respondem ao nosso objetivo geral, ou seja, o
objetivo proposto com intuito de responder as inquietagdes da presente investigacao
pode ser considerado plenamente cumprido, bem como confirmar o modelo conceitual
da gestdo de desempenho, seus fatores e a sua influéncia na transparéncia e
prestacdo de contas. Neste sentido, a luz dos insights descobertos nesta tese, o
chamado para futuras pesquisas académicas, especialmente aquelas preparadas
para abordar as lacunas de pesquisa identificadas, torna-se ainda mais convincente,
abracando uma exploragdo mais profunda das complexidades da gestédo e

governanga das instituicdes esportivas.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO DE TRANS’PARIAENCIA E PRESTACAO DE
CONTAS PARA AS CONFEDERAGOES OLIMPICAS BRASILEIRAS

legislacdo e normas do CF de
Contabilidade?

TRANSPARENCIA 0,0 Fundamento
1A. Publicagao de documentos 0.0
financeiros ’
. Basico | Art.18.A, 27 e 46A - Lei 9615 - Lei Pelé - Portaria
1A.1) Publica balango? Legal | 115/18 do ME
1A.1.1) O demonstrativo de resultados Fonte: Art18.A - Loi 9615 - Lei Pelé / Portaria 115 d
P . onie. .10.A - Lel -Lel Fele ortaria (o]
do exercicio esta dentro do balango Bésico | ME
publicado ? Legal
1A.1.2) O demonstrativo do Fluxo de . o .
Caixa do Exercicio esta dentro do balanco o Fonte: Art.18.A - Lei 9615 - Lei Pelé / Portaria 115 do
) ¢ Basico | ME
publicado ? Legal
1A.2) Publica balancete? Avancado | Fonte: Art. 27- Lei 9615 - Lei Pelé
1A’.3) Existe obngagao de E)ubhcagao em BASICO | £ to. art 18.A VIl - Lei 9615 - Lei Pelé
veiculo de grande circulagdo? Legal
1A.4) O parecer dos auditores Basi Fonte: Art. 27 §6 IV e 46 A - Lei 9615 - Lei Pelé /Art
. . . . aSiICo onie. 2 e -Lel -Lel Fele
independentes é publicado junto com o Legal |4 VI-Lei13155
balango?
1B. Convocacgoes e editais 0,0
1B.1) Os editais de convocagao para AGO
respeitam prazo minimo de 30 dias? Avancado | Fonte: IBGC / Art. 22 - Lei 9615 - Lei Pelé
1B.2) O edital possui as regras aplicaveis Bésico
ao processo eleitoral ? Legal | Fonte: Art. 21 - Portaria 115/18 do ME
1B.3) As duas Ultimas atas das . o .
. . ; 2 . Fonte: Art.18.A - Lei 9615 - Lei Pelé / Portaria 115 do
Assembleias Gerais eletivas estdo no site Basi
asico | ME
? Legal
7 o Fonte: Art.18.A - Lei 9615 - Lei Pelé / Portaria 115 do
1B.3.1) Esta em local de facil acesso? Basico | ME
1B.4) Existe obrigagéo de publicacdo da ,
Basico | Fonte: Play the Game
pauta a ser tratada nas AGO/AGE? Y
1B.5) E publicado com antecedéncia quem Béisico
pode participar das AGO/AGE?
1C. Controles internos 0,0
1C.1) Ha registro publico de ata de
aprovacdo de contas pelo Conselho Basico
Fiscal? Legal | Fonte: Art 18 A- Vil e 24 -Lei 9615 - Lei Pelé
1C.1.1) Este registro menciona o ) o )
. Fonte: Art.18.A - Lei 9615 - Lei Pelé / Portaria 115 do
demonstrativo de resultado e o Bésico | ME
demonstrativo de fluxo de caixa? Legal
1C.2) O sistema de compras e
cc’)nt!’atagoes de produtos e servigos é Fonte: Legislagdo Brasileira (Lei 8666) / Anteprojeto
publica? Avancado | da Lei Geral do Esporte
1D. Acesso a informagodes e 0.0
arquivos ’
1D.1) Os associados tém acesso aos B
locais de arquivamento dos documentos LZZ;‘I) Fonte: Art.18.A Vill e 24 - Lei 9615 - Lei Pelé/ IBGC
financeiros e contabeis?
1D.1.1) Apresenta declaragdo publica de
que mantém a escrituragdo completa de Bési
suas receitas e despesas conforme a LZZ?/) Fonte: Lei 9532/97 e Portaria 115/18 do ME
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1D.2) Os procedimentos internos da

entidade sdo publicos? Avancado | Fonte: IBGC
1D.3) As reunides da AGO séo abertas ao Fonte: Art. 18.A e 22 - Lei 9615 - Lei Pelé /
publico? Avancado | Instrumento de Controle Social
1D.3.1) Existe alguma forma de
transmiss&o publica (digital, internet ou Estado
outro meio) da AGO/AGE ? de Arte
1D.4) O organograma da entidade & Basico | Fonte: Play the Game / Art. 3 Lei 13.155 - PROFUT /
publico? Legal | Portaria 115/18 do ME
< - Basico
1D.4.1) Esta em local de facil acesso? Legal | Fonte: Art. 12 Parag. 1 - Portaria 115/18 do ME
1D.5) Existe um descritivo publico e
completo de cargos, salarios e politicas de Basico | Fonte: Play the Game / Art. 3 Lei 13.155 - PROFUT /
remuneracéo? Legal | Portaria 115/18 do ME
: - Basico
1D.5.1) Esta em local de facil acesso? Legal | Fonte: Art. 12 Parag. 1 - Portaria 115/18 do ME
1D.6) As atas das reunifes das AGO/AGE
séo publicas? Bésico | Fonte: Play the Game
1D.6.1) As atas descrevem
detalhadamente como foram as
deliberagfes nas Assembleias ? Avancado | Fonte: Play the Game
1D.7) A relagdo de associados € publica? Bésico | Fonte: Play the Game
1D.7.1) A lista de associados esta em
local de facil acesso? Basico | Fonte: Art. 12 Parag. 1 - Portaria 115/18 do ME
1D'8.) O estaliic i enFldade esla Basico | Fonte: Legislacdo Brasileira / Play the Game
publicado no seu website?
1D.8.1) Esta em local de facil acesso? Bésico | Fonte: Art. 12 Parag. 1 - Portaria 115/18 do ME
1D.9) A imprensa tem acesso as Basico | Fonte: Play the Game / Fonte: Art. 18.A e 22 - Lei
AGO/AGE? Legal | 9615 - Lei Pelé / Instrumento de Controle Social
1D-’1 0) O. relatorio de atividades anuais Basico | Fonte: Portaria 115 do ME / Play the Game /
esta no site? Legal | Anteprojeto da Lei Geral do Esporte
1D.11) O planejamento/orgamento anual Basico | Fonte: Play the Game / Agenda2020-COl /Art.. 18 A -
esta no site? Legal | Lei 9615 - Lei Pelé - Portaria 115/18 do ME
1D-12? A entlda.de publica o planejamento Fonte: UK Sport for good Governance / Agenda 2020-
estratégico plurianual ? Avangado | CO/
1D.13) Publica informagbes sobre os
membros do Board e Oficiais Seniors
(Cu rriculo)? Avancado | Fonte: UK Sport for good Governance
1D.14) O cédigo de ética/conduta é de
dominio publico? Basico
1D.15) As certiddes negativas e de débitos Basico
séo publicas ? Legal | Art. 41 - Lei 13155 (Profut) / Portaria 115 do ME
1D.15.1) Estdo em local de facil acesso Basi Lei 9615 - Lei Pelé — Art. 18 A/ Anteprojeto Lei Geral
aSiICo
? do Esporte
1D.16) A lista de contratos ativos & publica Lei 9615 - Lei Pelé — Art. 18 A/ Anteprojeto Lei Geral
? Basico | do Esporte
1D.16.1) Esta em local de facil acesso ? Bésico | Lei 9615 - Lei Pelé—Art. 18 A
1D.17) A lista de convénios publicos e . ) L )
. ) . . Basico | Lei 9615 - Lei Pelé — Art. 18 A/ Portaria 115/18 do
projetos incentivados realizados pela Legal |ME
entidade é publica ?
1D.17.1) Esta em local de facil acesso Bésico
? Fonte: Art. 12 Parag. 1 - Portaria 115/18 do ME
1D.1¢) O Requjamenio Geral de Basico | Art. 5 - Lei 13155 (profut)
Competicdes é publico ?
1D.18.1) Esta em local de facil acesso ? Basico | Fonte: Art. 12 Parag. 1 - Portaria 115/18 do ME

1D.19) Possui plano de carreira publico?

Avancado
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PRESTACAO DE CONTAS 0,0
3A. Formato de aprovacao 0,0
3A.1) Feito pela Assembleia Geral? ﬁzg‘l’ Fonte: Art. 18 A e 24 - Lei 9615 - Lei Pelé / IBGC
3A.2) Esta prgwsto quorum qualificado Basico | Fonte: Play the Game
para aprovagéo de contas?
3A.3) Esta previsto o encaminhamento a
Assembleia Geral, da comprovacéo de _—
que as contas dos dois Ultimos exercicios LZZ;‘I’ Fonte: Art. 25, Il da Portaria 155/18 do ME
foram submetidas ao Conselho Fiscal e a
AGO/AGE ?
3B. Auditorias 0,0
3B.1) O Balango Final é auditado por Basico | Fonte: Play The Game / Art. 27 6,V Lei 9615 - Lei Pelé
auditores independentes? Legal |/IBGC/Art. 4, Vi Lei 13.155 - Profut
3B.2) Ha previséo de auditorias internas Fonte: Play the Game /IBGC / Art 18 A - Lei 9615 -
periddicas? Basico | Lei Pelé
3C. Demonstrativos 0,0
3C.1) E dado tempo habil para consulta e Bésico | Fonte: Art. 18 A- VIlI, 24 e Art. 27 §6 | -Lei 9615 - Lei
analise dos demonstrativos contabeis? Legal | Pele
3C.2) Os dados estao disponiveis na Basico | FONte: Art. 18 A- Vil e 24 - Lei 9615 - Lei Pelé -
integra no sitio eletrénico da entidade? Portaria 115/18 do ME
8L..2.1) 128 deeumenton eSae B (el Basico | Fonte: Art. 12 Parag. 1 - Portaria 115/18 do ME
de facil acesso?
30.8) E formneoida demenstrativo para Basico | Fonte: Art. 18 A- Vil e 24 -Lei 9615 - Lei Pelé
todos os filiados?
3D. Atuagao do Conselho Fiscal 0,0
3D.1) Conselho Fiscal emite parecer pré- Biésico
aprovacado da AG? Legal | Fonte: Art. 18 A- Vili e 24 -Lei 9615 - Lei Pelé
3D.2) Parecer do Conselho Fiscal &
disponibilizado previamente? Bésico | Fonte: Art. 18 A- Vill e 24 -Lei 9615 - Lei Pelé
3D.3) Conselho Fiscal pOd.e =&l Basico | IBCG - garantia de direitos as minorias na Assembleia
convocado pela Assembleia Geral?
3.D.4) O Conselho Fiscal ¢ eleito de forma L ) o
indeperdanis 3oe dermals Earges aletives Basico | Fonte: Art. 18 A— Art. 27 §6 1l - Lei 9615 - Lei Pelé /
[?” P 9 Legal |Art. 4, Ille§3(l) - Lei 13155 (PROFUT)
3.D.5) O Regimento Interno do Conselho
Fiscal é publico ? Béasico | Art. 4 §3 e Incisos Lei 13155 (Profut)
3.D.5.1) Esta em local de facil
acesso? Basico
3.D.5.2) Define claramente como os
membros do Conselho Fiscal podem ser
destituidos ? Basico
3.D.6) E vedada a participacdo no CF de
membros com cargos de direg&o na Basico | Fonte: Art. 17 - IV - Portaria 115/18 do ME
entidade? Legal
3.D.7) Os membros do Conselho Fiscal Bésico
tém mandato definido? Legal
3E. Controles internos 0,0
3E.1) A organizagao inspeciona e fiscaliza
a utilizagdo de fundos dados a seus Basico | Fonte: Play the Game
stakeholders internos?
3E.2) A entidade tem procedimentos L Fonte: Play the game - (A organizagdo tem
Basico
publicos de controles contabeis? mecanismos contabeis de controle em vigor)
3E.3) A entidade possui um canal de Basico | Fonte: Play The Game / Art. 18 A - Lei 9615 - Lei Pelé
QOuvidoria publico e instaurado Legal |- Instrumento de controle Social
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APENDICE 2 - QUESTIONARIO SOBRE A PERCEPGAO DO ATLETA NA
GESTAO E GOVERNANGA DAS CONFEDERAGOES BRASILEIRAS

Investigagao sobre a percepcao do atleta na gestao das confederagoes brasileiras

Convidamos vocé para participar da presente pesquisa que almeja contribuir para a compreensao da
percepcao do atleta sobre gestdo das confederagfes brasileiras.

A investigacdo é coordenada pelo Professor Doutor Fernando Marinho Mezzadri (Departamento de
Educacéo Fisica da Universidade Federal do Parana - DEF/UFPR) e tem a participag@o do Professor
Doutor Thiago Santos (Universidade Europeia - Portugal) e do doutorando Gustavo Bavaresco
(Departamento de Educacdo Fisica da Universidade Federal do Parana - DEF/UFPR).

A sua participagdo é voluntaria e o preenchimento do questionario durara cerca de 20 minutos. Serdo
garantidos anonimato e confidencialidade de toda a informag&o obtida, que sera utilizada apenas pela
equipe de investigagao para fins cientificos; o CPF do atleta é solicitado apenas para correlagdes com
outras bases de dados. Esta pesquisa segue a lei de protecdo de dados e nenhum dado pessoal sera
divulgado.

() ACEITA participar da pesquisa

() NAO ACEITO participar da pesquisa

CPF do atleta:
Qual confederagao vocé representa?

1 - APOIO FINANCEIRO AS ENTIDADES ESPORTIVAS E ATLETAS

1. O volume do financiamento da confederagdo € suficiente para a gestdo da entidade. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

2. O financiamento da confederagdo tem impacto direto na vida do atleta. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

3. O financiamento direto da confederagéo para as federagtes é suficiente. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

4. O financiamento direto da confederagao ao atleta ajuda o atleta na sua vida desportiva. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

5. Os recursos destinados ao fomento do esporte de base s&o suficientes. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

6. Os recursos destinados ao fomento do esporte de alto rendimento sdo suficientes. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

7. Os mecanismos de controle utilizados pela confederagéo para avaliar a efetividade do financiamento
s&o transparentes. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

8. Conhece os mecanismos de controle utilizados pela confederagdo para avaliar a efetividade do
financiamento. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

9. O(s) critério(s) para a distribuicdo do repasse de dinheiro aos atletas por parte da confederagéo estéo
claros. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

2 - IDENTIFICAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS TALENTOS ESPORTIVOS E JOVENS ATLETAS

1. A confederagédo apoia (recurso financeiro, material ou humano) competigbes esportivas nacionais no
ambito escolar da modalidade. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (1 2 3 4 5)

2. A confederacao apoia (recurso financeiro, material ou humano) competigBes nacionais de iniciagdo
esportiva da modalidade. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)
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3. A confederacéo desenvolve um plano de desenvolvimento de jovens talentos. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

4. O plano de desenvolvimento de talentos & construido junto as federacdes e aos clubes. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

5. Concorda com programas de cooperagdo entre confederagao, escolas e clubes para o fomento da
modalidade. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (1 2 3 4 5)

3 -APOIO A CARREIRA DO ATLETA DE ALTO RENDIMENTO

1. Existe um departamento especifico dentro da entidade para apoiar os atletas de alto rendimento.
(Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

2. Existe um bom suporte técnico (i.e., médico, nutricionista, fisioterapeuta, psicdlogo) para apoiar o
desenvolvimento do atleta de alto rendimento. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4
5)

3. Existem critérios claros e objetivos para a sele¢do, nomeacdo, convocagdo de atletas para
competirem em nivel nacional e mundial. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (123 4 5)

4. A confederagdo define, desenvolve e implementa programas de acompanhamento e suporte ao
atleta de alto rendimento fora do ambiente competitivo (por exemplo, vida social, formagao académica,
policia/militar). (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (123 4 5)

5. A confederagédo define, desenvolve e implementa programas de apoio ao atleta durante a sua carreira
que possibilitam uma transi¢éo ao pos-carreira. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4
5)

4 - ESTRUTURAS DE TREINO E COMPETICAO

1. Existem centros de treinamento para atletas de alto rendimento administrados ou apoiados pela
confederagéo. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

2. Existe o apoio de financiamento para sua manutengdo e compra de equipamentos. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

3. A confederagdo dispde de equipamentos suficientes e de Ultima geragdo para a pratica da
modalidade no alto rendimento. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

5 - FORMAGCAO E QUALIFICAGAO DOS TREINADORES

1. Os treinadores s&o qualificados por meio de nivel de formag&o (exemplo: nivel 1, nivel 2, nivel 3).
(Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

2. A confederagao promove cursos de formagao para o nivelamento e desenvolvimento dos treinadores.
(Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

3. A formag&o para o nivelamento e desenvolvimento dos treinadores impacta melhor na prestagéo de
servigo. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (123 4 5)

4. Os treinadores tém maior qualidade no treino quando possuem maior formagdo. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

5. Ha um numero suficiente de treinadores qualificados na modalidade. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

6. A confederagdo acompanha periodicamente o desempenho dos seus treinadores. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)
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7. A confederacgdo faz avaliagbes periddicas sobre o trabalho dos seus treinadores e o seu plano de
desenvolvimento da performance dos atletas. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

6 - ORGANIZACAO DE COMPETICOES

1. Existem competi¢bes nacionais, regionais e locais para jovens atletas realizadas e/ou apoiadas pela
confederagéo. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

2. Existem competi¢gdes nacionais, regionais e locais para atletas do alto rendimento realizadas e/ou
apoiadas pela confederacéo. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (1 2 3 4 5)

3. A confederagdo organiza competicbes internacionais da modalidade. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

4. A confederacdo em parceria com outras entidades privadas financia e organiza competi¢tes
internacionais da modalidade. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (1 2 3 4 5)

5. A confederagdo em parceria com outras entidades publicas financia e organiza competicGes
internacionais da modalidade. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (1 2 3 4 5)

QUESTOES DE TRANSPARENCIA PARA OS ATLETAS

1. Existe acesso a informagéo e aos arquivos (estatuto, editais, codigos, organograma, entre outros)
disponiveis no site da entidade. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (1 2 3 4 5)

2. As informagbes financeiras da confederagdo estdo disponiveis no site da entidade. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

3. O site da confederagdo é construido de modo que os documentos sejam encontrados sem
dificuldade. (Discordo Totalmente) (Concordo Totalmente) (1 2 3 4 5)

4. Os critérios e regulamentos das competicbes s&o disponibilizados ao atleta. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

5. E facil encontrar editais, documentos financeiros, atas e cédigos no site da confederagéo. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

6. Existe divulgagdo clara e precisa das informagdes oferecidas pela confederacdo. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

7. A confederagdo disponibiliza informagédo ao atleta sobre os seus direitos e deveres. (Discordo
Totalmente) (Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

QUESTOES DE PRESTAGAO DE CONTAS PARA OS ATLETAS

1. A confederagdo possui quérum qualificado para aprovagéo de suas contas. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

2. Os atletas tém direito de participar da assembleia geral. (Discordo Totalmente) (Concordo
Totalmente) (12 3 4 5)

3. Os atletas tém acesso a demonstrativos financeiros para ser avaliados. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)

4. A confederacdo conta com fiscalizagdo e controle das agbes internas. (Discordo Totalmente)
(Concordo Totalmente) (12 3 4 5)



