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RESUMO

Esta monografia tem como objetivo interpretar o futebol como negécio no Brasil sob a
otica da Economia Institucional. A abordagem institucionalista tem como uma de suas
principais caracteristicas a ideia de que a evolugédo da sociedade, a cultura e o contexto
no qual os agentes estao inseridos exercem influéncia sobre os seus comportamentos
econdmicos. Dessa forma, o trabalho busca entender como o futebol tornou-se o esporte
mais popular no Brasil e um negdcio economicamente relevante, através da analise da
evolucéo histdrica do esporte no pais e os motores de sua transformagao, estabelecendo
correlagbes com conceitos e ideias institucionalistas. Além disso, outro objetivo da
discussdo € demonstrar alguns dos fatores institucionais que influenciam a forma qual o
futebol é consumido no Brasil nos dias atuais, fatores estes que geralmente nédo séo
discutidos pelas teorias econémicas tradicionais, visto que estas tendem a se concentrar
na analise de comportamentos racionais-maximizadores dos agentes econdmicos.

Palavras-chave: Futebol; Consumo; Economia Institucional.



ABSTRACT

This monograph aims to interpret football as a business in Brazil through the lens of
Institutional Economics. One of the key characteristics of the institutionalist approach is
the idea that the evolution of society, culture, and the context in which agents are
embedded influence their economic behaviors. In this sense, the work seeks to
understand how football became the most popular sport in Brazil and an economically
significant business, through an analysis of the sport’s historical evolution in the country
and the drivers of its transformation, establishing correlations with institutionalist concepts
and ideas. Furthermore, another objective of this discussion is to highlight some of the
institutional factors that influence the way football is consumed in Brazil nowadays, factors
that are generally not addressed by traditional economic theories, as these tend to focus
on the analysis of rational-maximizing behaviors of economic agents.

Keywords: Football; Consumption; Institutional Economics.
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1 INTRODUGAO

O Brasil € frequentemente chamado de "O Pais do Futebol", seja por ser a unica
nagao cuja seleg¢ao ja venceu cinco Copas do Mundo, seja pela paixao nacional que o
esporte evoca, permeando o cotidiano de grande parte da populagdo. Ademais, por conta
de sua popularidade e relevancia na sociedade brasileira, o esporte, ao longo das
décadas, passou por um processo de transformacgao, estruturando-se como um negdcio
altamente desenvolvido, que possui mercados e cadeias produtivas proprias. Desse
modo, o futebol como negécio configura um elemento economicamente relevante no
Brasil, movimentando grandes montantes de dinheiro anualmente e sendo um fator
recorrente no consumo dos brasileiros.

Assim sendo, o processo pelo qual o futebol transitou de uma mera pratica
esportiva a uma grande paixao nacional e um negocio desenvolvido no Brasil € um objeto
de estudo interessante, haja vista que ele se trata da transformacdo de uma pratica
esportiva inicialmente voltada ao lazer em um fator economicamente relevante para a
esfera dos negdcios. Além disso, ao considerar o futebol enquanto negécio, entende-se
que existem diversos padroes de comportamentos econdémicos associados a ele, em
especial os de consumo. Dessa forma, a analise acerca de alguns dos fatores que
incentivam o consumo deste esporte e influenciam a forma qual ele € consumido no Brasil
também traz contribui¢cdes para o entendimento deste fenédmeno econémico.

Nesse sentido, a Economia Institucional, corrente de pensamento econémico
originada nos Estados Unidos no final do século XIX, destaca-se por trazer preocupagoes
acerca de como os aspectos historicos, culturais e estruturais do contexto no qual os
agentes estao inseridos exercem influéncia sobre os seus comportamentos econdmicos.
Dessa maneira, pensadores como Thorstein Veblen e John Commons, precursores da
abordagem institucionalista, apresentam ideias e conceitos que podem ser
correlacionados com o objeto de estudo deste trabalho, a transformacao do futebol em

um negocio e os fatores que influenciam o seu consumo.
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Portanto, esta monografia tem como objetivo a analise da evolugao historica do
futebol no Brasil desde a sua chegada no pais até os dias atuais, visando interpretar os
motores que levaram a sua popularizagédo e transformagcdo em um negécio através de
conceitos e ideias da Economia Institucional. Além disso, a discussdo também busca
analisar o consumo de futebol nos dias atuais sob a dtica institucionalista, por meio do
estudo acerca de como alguns fatores relacionados a cultura e estrutura do contexto no
qual os consumidores do esporte estdo inseridos influenciam seus habitos e preferéncias.

Para tal, o trabalho foi estruturado em 6 capitulos, sendo o primeiro deles a
introdugao, que visa apresentar o objeto de estudo e a perspectiva tedrica que norteara
sua analise. A seguir, o segundo capitulo apresenta a Economia Institucional, abordando
0 seu surgimento e alguns de seus conceitos-chave, bem como as ideias de Thorstein
Veblen e John Commons, que serdo utilizadas para as analises desenvolvidas nos
capitulos subsequentes. Adiante, o capitulo “O futebol no Brasil: Evolucéo histérica” faz
a apresentacao da histéria do esporte no pais desde a sua introducao até os dias atuais,
ressaltando os motores de sua transformagdao e os correlacionando com as ideias
institucionalistas apresentadas no capitulo anterior. Ja o capitulo seguinte busca delinear
o futebol como negécio no Brasil, destacando quais sdo os agentes que participam de
seus mercados e as suas interagdes, demonstrando as formas como o esporte pode ser
consumido, além de desenhar um panorama do cenario atual do futebol negécio no pais.
A seguir, o quinto capitulo discute alguns dos fatores institucionais, relacionados ao
contexto no qual os individuos estéo inseridos, que influenciam o consumo de futebol no
Brasil, por meio da correlagao de padrées de consumo do esporte no pais com as ideias
de Veblen e de outros pensadores, como William Dugger e Andrew Trigg. Por fim, as
consideracgoes finais apresentam uma sintese das analises desenvolvidas, ressaltando

alguns dos principais pontos abordados e as conclusdes acerca do que foi discutido.
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2 A ECONOMIA INSTITUCIONAL

Este capitulo tem como objetivo apresentar a Economia Institucional, que servira
como perspectiva tedrica que norteara a analise do objeto de estudo desta monografia.
Esta corrente do pensamento econémico tem como principal caracteristica a abordagem
evolucionaria na ciéncia econbmica, se distinguindo das correntes tradicionais em
diversos aspectos, tal como no afastamento da analise de comportamentos racionais-

maximizadores dos agentes econémicos. Nesse sentido, Neale (1987) nota:

'Estas proposigbes expressam um contraste fundamental entre o
institucionalismo e o pensamento econdmico tradicional. Economistas
tradicionais consideram o comportamento econdmico como universal no tempo e
no espacgo. Economistas institucionais o consideram especifico no tempo e no
espacgo. O economista tradicional defende que o comportamento econémico é
maximizar (e vice-versa). O economista institucional pensa na Economia como
as formas pelas quais uma sociedade se aprovisiona. (NEALE 1987, p. 1180-
1181)
Dessa forma, sera apresentado o contexto histérico no qual se deu o
desenvolvimento das primeiras ideias institucionalistas, bem como conceitos e ideias
centrais da Economia Institucional, que serao importantes para o desenvolvimento das

analises acerca do futebol brasileiro nos capitulos subsequentes.

2.1 SURGIMENTO

O surgimento da corrente institucionalista se deu no final do século XIX nos
Estados Unidos, estando associado principalmente as figuras de Thorstein Veblen e John
Commons. Nesse sentido, Cavalieri (2009) destaca que Veblen, nascido em 1857,

vivenciou em sua infancia o conflito mais sangrento da histéria dos Estados Unidos

" Texto original: These propositions express a fundamental contrast between institutionalism and standard
economic thought. Standard economists regard economic behavior as universal over time and space.
Institutional economists regard it as specific to time and place. The standard economist holds that
economic behavior is maximizing (and vice-versa). The institutional economist thinks of the economy as
the ways in which a society provision itself.



13

(EUA), a Guerra da Secessdo’?. Assim sendo, o contexto em que o pensador
desenvolveu suas ideias foi o pds-guerra, em um momento de reconstru¢ado da economia
e consolidacdo do sistema capitalista norte americano, este periodo da histéria
estadunidense ficou conhecido como Era Dourada (Guilded Age) (Cavalieri, 2009)

Dessa forma, o titulo de Guilded Age, dado para o periodo do final do século XIX,
se refere ao processo de enriquecimento sem precedentes da classe alta dos EUA
(Cavalieri, 2009). Ainda sobre este momento da historia dos Estados Unidos, no qual se
deu o desenvolvimento das primeiras ideias institucionalistas, Mayhew (1987) destaca o
declinio relativo da importancia da agricultura na economia e sociedade norte-
americanas, bem como o crescimento da forgca de trabalho e da produtividade por
trabalhador, atestando a melhora tecnolégica. Ademais, tais mudangas no cenario
econdmico do pais implicaram também em mudancgas na sociedade, como o0 aumento da
concentragao populacional nos centros urbanos e o aprofundamento das desigualdades
sociais.

Ja com relagao ao cenario da producao cientifica nos Estados Unidos nos anos
subsequentes a Guerra Civil, Mayhew (1987) nota que praticamente todo o pensamento
social norte-americano estava, de alguma maneira, afetado pelas ideias evolucionarias
de Charles Darwin e Herbert Spencer®. Nesse contexto, Veblen foi pioneiro ao abordar o
estudo da Economia moderna sob uma 6tica evolucionaria, dando enfoque ao processo
de evolucédo da sociedade e suas implicagbes econdmicas (Mayhew, 1987). Dessa forma,
em seu artigo Why is Economics not a Evolutionary Science, de 1898, que inaugura uma
preocupacgao explicita da ciéncia econdbmica com a tematica institucional, Veblen
apresenta uma critica a economia ortodoxa da época, pautada principalmente na ideia
de hedonismo (ideia de que os agentes sao totalmente racionais e calculistas) adotada
pelos ortodoxos, tendo em vista que isso seria uma construgdo taxondémica ou

classificatéria do objeto de estudo (Cavalcante, 2019). Além disso, Veblen aponta que,

2 A Guerra da Secessdo, também conhecida como Guerra Civil Americana, foi um conflito ocorrido na
América do Norte entre 1861 e 1865, deixando cerca de 620 mil soldados mortos e outros 400 mil feridos.
O confronto se deu entre os estados do norte e os estados do sul, resultando na vitéria do norte e na
aboligao da escravatura nos Estados Unidos. (Magnoli 2006)

3 Herbert Spencer (1820-1903) foi um intelectual britAnico que foi pioneiro na aplicagdo da teoria
evolucionista nas ciéncias sociais. Dentre suas principais obras, estdo: “Estatica Social” (1850), “Educagao
— intelectual, moral e fisica” (1861) e “O individuo contra o Estado” (1884). (GATTI JUNIOR & SANTOS
2022)
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enquanto uma ciéncia evolucionaria estaria engajada na explicagdo das cadeias de
causa e efeito constitutivas de seu objeto (no caso da ciéncia econémica, a economia),
uma abordagem n&o evolucionaria buscaria a explicagdo dos fenébmenos econémicos em
termos de algum propdsito, incorrendo em uma inevitavel teleologia (Cavalcante, 2019).

Ao lado de Veblen, outro pensador que teve grande influéncia para o surgimento
da corrente institucionalista ao aplicar as ideias evolucionarias na ciéncia econémica foi
John Commons, que tomou um caminho e uma abordagem diferente a de Veblen, mas
que chegou a algumas conclusdes semelhantes. Dessa forma, enquanto Veblen se
dedicou ao estudo e descricdo dos temas econdmicos, Commons foi, desde o inicio, um
reformador ativista, enfatizando a possibilidade de mudar as coisas e atuando no ambito
das politicas publicas norte-americanas (Mayhew, 1987).

Assim, a Economia Institucional surgiu em um periodo de intensas
transformacdes econémicas e sociais nos Estados Unidos do pds-Guerra Civil, tendo sua
base tedrica profundamente influenciada pela perspectiva evolucionaria aplicada a
ciéncia econbmica. Nos anos seguintes, importantes obras como A Teoria da Classe
Ociosa (1899), A Teoria da Empresa de Negdcios (1904) e Economia Institucional (1931)
consolidaram o pensamento institucionalista, oferecendo uma nova abordagem para a

analise das estruturas econdmicas e sociais.

2.2 INSTITUICOES E MUDANGA INSTITUCIONAL

Os termos instituicado e institucional, além de estarem intimamente relacionados
ao nome da Economia Institucional, sdo ideias centrais para a construgdo da teoria
institucionalista. No entanto, as palavras em questdao ndo tém um significado claro no
ambito das ciéncias sociais, sendo utilizadas pelos diferentes pensadores
institucionalistas de forma ligeiramente diferente, porém, de maneira consistente (Neale,
1987). Ademais, chama atengdo o fato de que muitos dos fundadores da teoria
institucionalista ndo utilizaram estas palavras de forma recorrente ou bem-definida, de
modo que, embora o uso destes termos seja uma forte evidéncia de que o autor seja um
institucionalista, a sua auséncia ndo necessariamente implica que ele nao seja. (Neale,
1987)
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Assim sendo, tanto Veblen quanto Commons conceberam instituigbes como um
tipo especial de estrutura social com o potencial de mudar os agentes, incluindo
mudangas em seus objetivos ou preferéncias (Hodgson, 2006). Sob essa o6tica, Veblen
(1909; 1919 apud Bock e Almeida 2018) entende que as instituicbes sdo desdobramentos
dos habitos socialmente compartilhados. Ja Commons define instituicbes como acdes
coletivas em controle, liberagdo e expansao das agdes individuais (Neale, 1987). Para
Walton Hamilton (1932 apud Neale, 1987), uma instituigdo conota uma forma de
pensamento ou agao de alguma prevaléncia ou permanéncia, inserida nos habitos de um
grupo ou nos costumes de um povo, além disso, as instituicbes definem os limites e
impdem forma as atividades dos seres humanos. Bush (1987) por sua vez, nota que a
sociedade é formada por conjuntos de instituicbes e que uma instituicdo pode ser definida
como um conjunto de padrdes de comportamentos correlatos socialmente descritos.

Tendo em vista a dificuldade de formar uma definicdo uniforme do que é uma
instituicdo, ainda mais reforgcada pelo fato de que as instituicbes ndo necessariamente
sdo algo que exista materialmente, Neale (1987) aponta alguns fatores a serem
observados para a identificagdo de instituicdes. O primeiro diz respeito ao people doing,
ou seja, quando ha um grande numero de pessoas colocando a instituicdo em pratica,
seguindo regras de conduta parecidas e inseridas em contextos similares. A seguir, outro
fator a ser identificado é a existéncia de regras, formais ou n&o, que garantam a
continuidade e repeticdo da forma de comportamento, trazendo estabilidade e
previsibilidade para a conduta dos agentes. Por fim, deve-se observar a existéncia de
uma folkview (visao folcldrica), que diz respeito a uma nogao coletiva na qual os agentes
baseiam e justificam os seus comportamentos de forma similar.

Assim, portanto, considerando as diferentes visbes acerca do que sao
instituicbes apresentadas, fica claro que, de forma geral, os institucionalistas entendem
este conceito como um conjunto de habitos e comportamentos de uma dada sociedade,
que age de forma a moldar a maneira qual os individuos agem e interagem dentro dela.
Isso posto, o fato da Economia Institucional se tratar de uma abordagem evolucionaria
da ciéncia econOmica torna central a questdo de como as instituicbes mudam (ou
evoluem) ao longo do tempo, causando também transformacdes no comportamento dos

agentes econdmicos. Dessa forma, Bush (1987) destaca que a mudanca institucional ndo
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acontece de forma imediata, tratando-se de um processo de mudanga gradual e
evolucionaria. Ademais, o autor aponta que a for¢ca dindmica para a mudanca na estrutura
institucional seria o crescimento do conhecimento da sociedade, que implica em avancgos
tecnoldégicos. Nesse contexto, vale ressaltar que as instituicbes ja estabelecidas na
sociedade exercem certa resisténcia frente a introdu¢cdo de novas tecnologias e a
mudanga institucional, tornando o processo de transformagao arduo e demorado (Bush,
1987).

Ademais, Hodgson (2003) destaca que existe um processo circular de
retroalimentacéo entre os individuos e as instituicdes. Isso ocorre ao passo que, assim
como os individuos atuam na formacao e transformacao das instituicoes, as instituicdes
também atuam de forma a moldar os habitos e comportamentos dos individuos. Segundo
o autor, tal caracteristica € de suma importancia para a durabilidade e perpetuacao das

instituicdes.

2.3 ATEORIA DA CLASSE OCIOSA

A Teoria da Classe Ociosa (1899) foi o primeiro livro escrito por Thorstein Veblen,
vindo a se tornar sua obra mais conhecida e a ser considerado o primeiro exemplar da
ciéncia econdmica inteiramente vinculado a Economia Institucional, que ainda se
encontrava em um estagio embrionario (Salles e Camata, 2017). Nesta obra, Veblen, por
meio da abordagem evolucionaria, discorre acerca da evolugao da sociedade e de suas
implicagdes no conjunto de instituicbes que atua sobre ela. Ademais, o autor apresenta
uma analise da sociedade de seu tempo, observando algumas das instituicdes vigentes
e a maneira qual elas moldam o comportamento econémico dos agentes, em especial o
consumo.

Dessa forma, Veblen (1974[1899]) identifica trés estagios evolutivos da
sociedade, sendo eles o predatério, o quase-pacifico e o pacifico. No estagio predatorio,
associado a uma modalidade de organizagdo social barbara, ndo ha a instituicdo de
propriedade privada, e a divisdo do trabalho é determinada pelo sexo, de forma que os
homens se ocupavam em oficios como a caca e provisao de alimentos (vistos como

prestigiosos), enquanto as mulheres desempenhavam atividades agricolas e de cuidado,
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além disso, vale ressaltar que, neste estagio da sociedade, a subsisténcia do grupo n&o
estava garantida. Com a passagem para o estagio quase-pacifico, cuja organizagao
social € semelhante a dos povos barbaros, surge a nogao de propriedade, e a divisdo do
trabalho passa a ser definida pela classe social qual o individuo pertence. Ademais, a
garantia da subsisténcia do grupo fornece as condigbes materiais necessarias para que
alguns integrantes do grupo passem a exercer atividades ndo diretamente ligadas a
subsisténcia, tais como ocupagbdes governamentais, bélicas, religiosas e esportivas
(Veblen, 1974[1899]).

E neste momento da evolugdo da sociedade em que se configura a emergéncia
da chamada classe ociosa, que da nome a obra de Veblen. Este fenbmeno ocorre ao
passo que os individuos que ndo desempenham as atividades diretamente relacionadas
a subsisténcia do grupo passam a adquirir status prestigiosos na sociedade, frente aos
individuos que exercem trabalhos rotineiros ligados ao sustento do grupo. Nesse sentido,
vale destacar que, a despeito do nome, a classe ociosa ndo diz respeito a individuos que
nao fazem nada, mas sim individuos que executam tarefas consideradas nobres e
prestigiosas, ndo diretamente ligadas a subsisténcia. (Cavalcante, 2019)

Ja no ultimo estagio, denominado estagio pacifico da sociedade, ha a instituicao
da propriedade privada e do trabalho assalariado. Nesse contexto, a divisdo do trabalho
€ definida pela classe social, sendo que, enquanto a classe ociosa se ocupa com
atividades nao industriais, os individuos pertencentes as classes inferiores atuam
diretamente nos processos produtivos da industria (Veblen, 1974[1899]). Este ultimo
estagio seria o qual Veblen observava nos Estados Unidos no momento em que
desenvolveu suas ideias, em um periodo no qual as relagdes capitalistas de produgao
atuavam fortemente sobre as instituicdes na sociedade.

Desse modo, ao demonstrar de maneira evolucionaria o processo de emergéncia
da classe ociosa, Veblen (1974[1899]) introduz um de seus conceitos mais importantes,
o de emulacédo. Este termo diz respeito a necessidade por parte dos individuos de mostrar
ao restante do grupo o pertencimento a uma determinada classe social (geralmente a
classe ociosa), obtendo reconhecimento social pelos seus pares (Cavalcante, 2019).
Nesse sentido, quando ocorre a garantia da subsisténcia do grupo e o surgimento da

propriedade, a apropriagao de coisas, e eventualmente pessoas, passa a ser vista como
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uma demonstragcdo de forca e superioridade do individuo em relagdo aos demais.
Segundo Veblen (1974[1899]), a emulacdo € o motivo que esta na base da propriedade,
de forma que o motivo para a emulagao esta na necessidade dos individuos de receber
a aprovacao dos demais membros do grupo.

Adiante, o autor apresenta algumas maneiras quais a emulagao interfere no
comportamento dos agentes, introduzindo os conceitos de consumo conspicuo e 6cio
conspicuo. Assim sendo, 0 consumo conspicuo € demonstrado pela posse e consumo
de bens n&o apenas por seus atributos técnicos e funcionais, mas sim pela mensagem
de pertencimento a uma determinada classe social que aquele produto transmite (Veblen,
1974[1899]). Nesse contexto, vale destacar que, por conta da sua posi¢cao privilegiada
de status, firmemente instituida entre as demais, a classe ociosa impde de maneira
implicita os padrbes de consumo e comportamento na sociedade (Salles e Camatta
2017), fazendo com que os individuos das classes inferiores busquem consumir de
acordo com tais padrdes, implicando em consumo conspicuo. Ja o 6cio conspicuo diz
respeito a forma de demonstrar que o tempo dos sujeitos nao esta sendo dispendido em
trabalhos produtivos ou industriais, numa tentativa de demonstrar poder e superioridade.
Além disso, Veblen (1974[1899]) também discorre acerca do consumo vicario e 6cio
vicario, que consistem na demonstragdo de poder e status do individuo através do
consumo e ocio de pessoas relacionadas a ele, como parentes, empregados e amigos.
Nesse sentido, quando um individuo organiza um banquete para um grande numero de
convidados, ou quando o marido sustenta os luxos de sua esposa que nao trabalha, ele
esta demonstrando sua capacidade de consumo e 6cio ndo apenas para si, mas também
para outras pessoas (Cavacante, 2019)

Desse modo, Veblen apresenta uma nocdo de consumo diferente da
apresentada pela economia tradicional, que é pautada em tomadas de decisdo 6timas

por agentes racionais maximizadores. Sobre isso, Salles e Camatta (2017) destacam:

Veblen define que o padrédo de consumo de uma sociedade esta relacionado ndo
apenas as escolhas “racionais” dos individuos isoladamente, mas também e
principalmente, a todo aparato institucional que o rodeia. Desta maneira, a
analise do consumo proposta por ele apresenta um carater inerentemente social,
cultural, historico e evolucionario. (SALLES & CAMATTA 2017, p. 355)
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As ideias apresentadas por Veblen em “A Teoria da Classe Ociosa” (1899) foram
de suma importancia para a construcdo do pensamento institucionalista e serdo
relevantes para as analises acerca da evolucao historica do futebol no Brasil, bem como
acerca dos fatores que influenciam o seu consumo nos dias atuais, analises estas que

serdo desenvolvidas nos capitulos subsequentes.

2.4 A TEORIA DA EMPRESA DE NEGOCIOS E O EMPREENDEDORISMO
INSTITUCIONAL

A “Teoria da Empresa de Negodcios™ (1904) foi o segundo livro escrito por
Thorstein Veblen, contribuindo de forma significativa para a construgdo do pensamento
institucionalista. Nesta obra, o foco do autor ndo é mais a critica a elite e ao consumo, tal
como em “A Teoria da Classe Ociosa” (1899), passando a ser a influéncia da logica de
negocios na estrutura social (Bock e Almeida, 2018). Portanto, pode-se dizer que,
enquanto o primeiro livro de Veblen da enfoque ao estudo do comportamento dos
consumidores e da demanda, “A Teoria da Empresa de Negbécios” foca no
comportamento dos agentes que atuam do lado da oferta na economia.

Dessa forma, Veblen argumenta que o ponto de vista dos negdcios dita a
dindmica socioecondémica, condicionando os habitos de pensamento vigentes (Bock e
Almeida, 2018). Nesse sentido, o autor nota que a interagao entre os diversos processos
industriais estabelece a direcdo do ambiente de negdcios, que engloba importantes
instituicbes que exercem influéncia sobre o corpo social (Bock e Almeida 2018). Assim
sendo, os empresarios que atuam em processos industriais podem utilizar o controle da
estrutura de negdcios em favor proprio.

A segquir, é preciso resgatar a teoria dos instintos apresentada por Veblen no
ensaio “O instinto trabalho eficaz e a aversao ao trabalho em geral” de 1898. Neste
trabalho, o autor denota a existéncia de alguns instintos, propensdes que propdem
finalidade para as acbes dos individuos, os quais julga essenciais para explicar os

comportamentos econémicos verificados na sociedade. O primeiro deles é o instinto do

4 O titulo original da obra, “The Theory of Business Enterprise”, também foi traduzido no Brasil como
“Teoria da Empresa Industrial”, vide a edicdo de 1966 pela editora Globo.
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trabalho eficaz, que se configura como uma propensao cuja finalidade é a busca por
eficiéncia no trabalho produtivo, causando aversao a futilidade e agdes sem propdsito,
sendo esse o instinto relacionado com a provisdo material necessaria para a
sobrevivéncia da espécie. Desse modo, Veblen destaca que o instinto do trabalho eficaz
€ uma das propensodes fundamentais da natureza humana, sendo dominante na mente
dos individuos em todos os estagios do desenvolvimento cultural (Freitas, 2020).

No entanto, a medida que as comunidades se defrontam com melhores
condigdes de provimentos, surgem outras propensdes que entram em conflito com o
instinto do trabalho eficaz, sendo responsaveis pela aversao ao trabalho produtivo. Este
€ 0 caso das inclinagdes predatdria e emulativa. Assim sendo, a inclinagao predatoria (ou
instinto para o esporte) cria estimulos para atividades com o fim na valorizagao individual,
cujo resultado é irrelevante perante os objetivos de manutengao das necessidades do
grupo (Freitas, 2020). Dessa propensdo, resultam comportamentos de carater
competitivo, sendo refletidos em demonstracdo de forca e no estabelecimento de
relagdes hierarquizadas. Ja a inclinacdo para o comportamento emulativo, que é fruto da
natureza social do ser humano, diz respeito a propensao do individuo a se comparar com
os demais, desejando supera-los em algum aspecto que o faga ser mais prestigiado na
sociedade (Freitas, 2020). Tal propenséo cria estimulos para que os individuos busquem
realizar proezas e atividades vistas na comunidade como meritorias, evitando aquelas
gue recebem desaprovagao.

Nesse contexto, ao aplicar a teoria dos instintos na analise do ambiente de
negocios, Veblen (1966) aponta que, no capitalismo industrial, o instinto do trabalho
eficiente e a inclinagao predatéria implicam em uma dicotomia entre a esfera da industria
e a esfera dos negécios. Dessa maneira, a industria, associada ao instinto do trabalho
eficiente, diz respeito a producédo de bens para a comunidade, visando a obtencao de
ganhos de eficiéncia produtiva e desenvolvimento de novas tecnologias rumo ao aumento
do bem-estar geral da sociedade. Ja a esfera dos negdcios, associada a inclinacao
predatodria, traz como objetivo a obtencao de lucros e ganhos pecuniarios, de forma que
as atividades desempenhadas no ambito dos negdocios nem sempre resultam em um

maior bem-estar da sociedade (Veblen, 1966).
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Assim sendo, Veblen (1966) denota que a maior fonte de ganhos pecuniarios
advém do controle da estrutura de negdcios, e nao da esfera produtiva em si, fazendo
com que que a légica dos negocios acabe por ser predominante em relagdo a légica
industrial no capitalismo moderno. Nesse sentido, o que moveria e empresa de negdcios
seria 0 ganho pecuniario, e o que motiva o ganho pecuniario seria o acumulo de riqueza.
Ja o desejo pelo acumulo de riqueza, traduzido em acumulo de propriedades e no
consumo de bens, tem motivos emulativos, tal como tratado em “A Teoria da Classe
Ociosa” (1899).

Sob essa otica, tendo em vista a nocado vebleniana de que o consumo é
influenciado por questdes sociais e institucionais, aliada a ideia de que o ponto de vista
dos negdcios dita a dindmica socioeconémica, surge o conceito de empreendedorismo
institucional. Desse modo, empreendedores institucionais s&o agentes que que
promovem inovagdes no campo, fazendo alteragdes no arranjo institucional, introduzindo
novas praticas e novos sentidos para a agao dos individuos (Dimaggio, 1988). Sob essa
otica, um dos agentes econdmicos que pode atuar como empreendedor institucional é o
empresario. De acordo com Almeida e Pessali (2017), a figura do empresario é quem
toma as decisdes para a firma, de forma a comandar os seus recursos produtivos, como
trabalhadores, insumos e maquinas. Dessa maneira, considerando que o objetivo
principal da firma, influenciada pela l6gica dos negdcios, € o lucro, faz-se necessario que
o empresario atue para formar imagens sobre as instituigdes tanto internas quanto
externas que permeiam sua firma. As instituicdes internas se referem a organizacao da
firma, enquanto as instituicdes externas estao relacionadas a habitos de pensamento e
valores sociais associados a ela (Almeida e Pessali, 2017).

Assim, portanto, o empresario institucional € um agente que tem conhecimento
sobre o funcionamento das instituicbes que permeiam o seu negocio, atuando de forma
a interagir com elas para influenciar a tomada de decisdo dos consumidores (Almeida e
Pessali, 2017). Ao considerar a nogao de consumo apresentada em “A Teoria da Classe
Ociosa”, uma forma de atuagcao de empreendedorismo institucional € a associacao de
seu negocio a uma determinada identidade ou classe social, fazendo com que os

consumidores, por vias de emulagao, sejam influenciados a consumir seus produtos.
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Ademais, vale destacar outro agente que atua como empreendedor institucional,
o Estado. Nesse contexto, verifica-se que, em muitos casos, a atuacdo estatal,
principalmente via legislacdo, tem como objetivo promover mudancas no arranjo
institucional da sociedade, impondo normas e regras que influenciam os padrdes de

comportamento dos agentes envolvidos.

2.5 O INSTITUCIONALISMO DE JOHN COMMONS

John R. Commons foi, assim como Veblen, uma das figuras lideres na trajetéria
da Economia Institucional, ganhando notoriedade no cenario intelectual norte-americano
no periodo entre o final do século XIX e o inicio da Segunda Guerra Mundial (Guedes,
2013). Dessa forma, dentre as principais caracteristicas da teoria institucionalista de
Commons, destacam-se o conceito de going concerns, a ideia da transagdo como
unidade econdmica e a analise das legislagées por meio da aproximagao entre Direito e
Economia.

Assim sendo, Commons acreditava que a ordem econémica era constituida por
individuos cujas agbes eram controladas, liberadas e expandidas, em linha com sua
propria definicdo de instituicdo, dada como a acao coletiva no controle, liberagdo e
expansao da acao individual (Guedes, 2019). Nesse sentido, as instituicdes poderiam ser
de dois tipos: as nao-organizadas e as organizadas. As da primeira classe sao
constituidas por habitos e costumes, de forma que, enquanto os habitos dizem respeito
a repeticdo de comportamentos individuais que se tornam recorrentes até mesmo
inconscientes, os costumes abrangem constrangimentos coletivos que sao impostos ao
individuo, requerendo a conformidade individual a um certo padrédo de comportamento
socialmente imposto (Guedes, 2019). No entanto, as instituicbes nao-organizadas, por
carecerem de precisdo e compulsao organizada, muitas vezes sado incapazes de lidar
com os conflitos que produzem, de forma que, mais cedo ou mais tarde, daréo lugar a
instituicbes organizadas, apelidadas por Commons como going concerns. Desse modo,
as going concerns concentram mais de um individuo, sendo dotadas de objetivos e
imposicao de regras, influenciando o comportamento de seus integrantes na diregdo da
materializacdo dos objetivos dessas instituicbes organizadas. Portanto, as going
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concerns podem ser empresas, escolas, partidos, igrejas, Estados, entre outros, sendo
regidas pelas regras operacionais (working rules), de forma a estabelecer direitos,
deveres, proibicdes e permissdes aqueles individuos que as integram (Guedes, 2019).

Adiante, outro ponto relevante da teoria econdmica de Commons é a énfase dada
as transacoes, que sao as interagdes entre individuos e entre going concerns, como
unidade basica de analise econdbmica, em contraponto a analise acerca da troca,
predominante nas teorias econémicas tradicionais. Nesse contexto, a transagéao flagra os
processos dindmicos, complexos e nada harmoniosos de coordenacao de interesses
distintos, indo além do conceito de troca, entendido como a transferéncia fisica de bens
e servigos (Guedes, 2013). Assim, as transag¢des englobam a relagdo entre duas ou mais
vontades, envolvidas e influenciadas por instituicbes e regras de conduta, sempre em
movimento, dando, tomando, persuadindo, fraudando, comandando e obedecendo, de
forma que a mercadoria ou bem é apenas um dos varios componentes integrantes de
uma transacao.

Ademais, uma tematica presente em praticamente todas as obras de Commons
€ analise e discussao acerca das relagdes entre lei e economia. Nesse sentido, o autor
apresentou grande esforgco para demonstrar a forma qual os campos do Direito e da
Economia lidam com varios elementos em comum, sendo eles a Escassez (delimitacédo
de direitos de propriedade), a Futuridade (como o futuro determina as agdes no presente),
o Costume (comportamentos costumeiros e “racionais”) e a Soberania (vontade coletiva,
que evoluiu até chegar no Estado Moderno), de forma que o Unico elemento divergente
€ a Eficiéncia, que é tratada apenas pela Economia (Guedes, 2013). Commons
acreditava que o elemento de divergéncia foi tdo poderoso que obscureceu os demais,
de maneira que, com a evolugado do pensamento econdémico e a priorizagao das questdes
relativas a eficiéncia, houve um divorcio entre as Ciéncias Econdmicas e o Direito
(Guedes, 2013).

Dessa maneira, Commons concebia o Estado como uma going concern especial,
que possuia 0 monopolio da violéncia legitima, exercida por funcionarios autorizados.
Dessa forma, o autor compreendia as leis como “expectativas previsiveis”, ou seja, as

leis desempenhavam o papel um ancoradouro que antecipava e, de certa maneira,



24

assegurava aos agentes o que a coletividade entendia como comportamento adequado
e esperado no futuro (Guedes, 2013).

Por fim, vale ressaltar que, para Commons, o Estado era um tanto elemento
constitutivo da sociedade quanto um dos seus produtos, emergindo de dentro dela
(Guedes, 2013). Nesse contexto, ao trazer para o campo das Ciéncias Econbmicas as
discussodes acerca da lei e do Estado, Commons adiciona poderosas ferramentas para a
Economia Institucional, de forma a complementar as analises acerca de como as

instituicdes influenciam o comportamento dos agentes econdémicos.

3 O FUTEBOL NO BRASIL: EVOLUGAO HISTORICA

Este capitulo dedica-se a apresentacao e analise da evolucao histérica do futebol
no Brasil desde a sua chegada no pais em meados do século XIX até os dias atuais, de
forma a evidenciar o processo de transformacdo no qual o futebol se popularizou e
tornou-se um negadcio no pais. Para tal, sera utilizada como base a seguinte periodizagao
proposta por Levine (1982): 1) Fase da introdugao do futebol no Brasil (1894-1904): os
primeiros chutes - os clubes urbanos e ingleses, 2) Fase amadora do futebol no Brasil
(1905-1933): o elitismo e o futebol como simbolo de distingdo social, 3) Fase do
profissionalismo do futebol no Brasil (1933-1950): popularizagao e profissionalismo, 4)
Fase do reconhecimento internacional e da comercializagdo do futebol brasileiro (1950-
1970): a consagracao do “estilo brasileiro” de jogar futebol. Ademais, sera abordada uma
quinta fase, proposta por Rodrigues (2007): 5) Fase da modernizagao conservadora do
futebol-negécio no Brasil na era da globalizagdo (1970-2006). Em paralelo a
apresentacao da histéria do futebol no pais, o capitulo busca analisar as transformacoes
sofridas pelo futebol brasileiro por meio dos conceitos da Economia Institucional
apresentados no capitulo anterior. Tal abordagem permitira correlacionar os motores
dessas mudangas com ideias-chave do institucionalismo de Thorstein Veblen e John

Commons.
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3.1 FASE DA INTRODUCAO DO FUTEBOL NO BRASIL (1894-1904)

Embora Mazzoni (1950) mencione que existem algumas evidéncias de praticas
embrionarias do futebol em solo brasileiro em anos anteriores a 1894, parece ser
consenso dentre os historiadores de que a origem do futebol como conhecemos hoje no
Brasil se deu com o retorno de Charles Miller ao pais. Miller nasceu em Sao Paulo no
ano de 1874 e era filho de pai escocés com mae brasileira, seu pai viera ao Brasil para
trabalhar como engenheiro na companhia de ferrovias Sdo Paulo Railway (Guterman,
2009). Em 1883, aos 9 anos, Charles foi enviado a Europa para estudar na Banister Court
School, em Southampton, onde tornou-se futebolista amador, jogando no time da cidade.
Em 1894 Charles regressou a Sao Paulo trazendo duas bolas de futebol (Mazzoni, 1950).

A partir do retorno de Miller a Sdo Paulo, a pratica do futebol passou a se irradiar
nos meios industriais e aristocraticos, estando ligada aos habitos de lazer das colbénias
europeias (Helal, 1990). Sobre este momento de difusdo do futebol no estado paulista,
Rodrigues (2007) destaca a importancia do Sdo Paulo Athletic Club, fundado em 1888
(inicialmente voltado a pratica do criquete), ao qual Charles Miller se filiou e que teve
papel fundamental na organizagao da pratica futebolistica no estado. Ja o primeiro clube
dedicado exclusivamente a pratica do futebol no pais foi a Associagdo Atlética
Mackenzie, fundado em 1898 por alunos do Colégio Mackenzie (Mazzoni, 1950).

Quanto a disseminagdo do futebol nas demais regides do Brasil, Rodrigues
(2007) nota que uma importante via para a introdugédo do esporte no pais foi o contato
estabelecido por brasileiros com a Europa por meio das universidades e escolas. Nesse

sentido, Guterman (2009) destaca:

Embora Sdo Paulo e Rio ja tivessem boas escolas no final do Império e no
comego da Republica, havia um qué exibicionista, entre os imigrantes mais ricos
e a aristocracia local, em mandar os filhos estudar na Europa. Charles Miller, por
exemplo, foi mandado pelos pais a Inglaterra para estudar quando tinha 9 anos,
em 1884. (GUTERMAN, 2009, p.17)
Dessa forma, a citagdo de Guterman (2009) explicita um comportamento
emulativo, tal como descrito por Veblen (1974[1899)), por parte dos imigrantes ricos e da
aristocracia brasileira ao enviar seus filhos para estudar no exterior. Nesse sentido, a

opcgao pelo estudo nos paises europeus, sobretudo na Europa, ndo levava em conta
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apenas os aspectos técnicos das escolas e universidades estrangeiras, mas também
carregava o reconhecimento de status e poder que tal escolha infligiria na visdo dos
outros individuos na sociedade. Assim, portanto, pode-se dizer que a emulacgao, expressa
na busca por reconhecimento e aprovacao perante os demais individuos da sociedade,
teve um importante papel para a introdugao e disseminagao do futebol no Brasil durante
o final do século XIX e o inicio do século XX.

Assim sendo, o futebol comecgou a alcangar inumeras regides do Brasil, seja pela
chegada de europeus ao pais, ou pelo retorno de brasileiros que haviam partido para
estudar na Europa. Por exemplo, Mazzoni (1950) relata que o advento do futebol na Bahia
se deu com o regresso de José (Zuza) Ferreira, filho de banqueiro que fora estudar na
Inglaterra. No Rio de Janeiro, o descendente de ingleses Oscar Cox, apods retornar de
seus estudos na Suiga, atuou como difusor do esporte e organizador de partidas,
despertando o interesse da juventude pelo futebol (Rodrigues, 2007). J& no Parana,
Chrestenzen e Machado (2005) apontam o inglés Charles Wright, que trabalhava em
Ponta Grossa na construgao de ferrovias, como o introdutor da pratica futebolistica no
estado.

Por fim, como balango geral desta fase introdutéria do futebol no Brasil, destaca-
se o carater elitista do advento do esporte no pais, onde, de acordo com Rodrigues
(2007), negros e pardos eram excluidos dessa “nobre pratica esportiva”, sendo essa um

privilégio dos membros da elite nacional®.

3.2 FASE AMADORA DO FUTEBOL NO BRASIL (1905-1933)

A segunda fase da histéria do futebol no Brasil € aquela que procede o periodo
inicial de introdugao e expansao do esporte no pais, impactando cada vez mais pessoas
em ambito nacional. Sobre este momento, Rodrigues (2007) destaca como principais
caracteristicas o amadorismo e o elitismo. Nesse sentido, o elitismo estava presente tanto

na composic¢ao das equipes quanto das plateias, o futebol tinha papel de distingao social,

5 Também vale ressaltar a exclusdo das mulheres no ambito do futebol. Veblen (1974[1899]) discorre
acerca da origem do patriarcado e de como os homens desde as sociedades barbaras de ocupavam de
atividades honorificas (como a caga, a guerra a religido e os esportes), enquanto estas eram negadas as
mulheres.
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sendo associado as elites culturais e econémicas (Lopes, 1994). “O futebol era praticado
por jogadores originarios da elite, ligados a escolas ou empresas, e por alguns atletas
operarios de determinadas empresas” (Rodrigues, 2007, p.114). Dessa forma, o
amadorismo se relacionava com concepgdes aristocraticas de praticas esportivas
advindas da classe dos lazeres, da elite inglesa (Lopes, 1994).

Nesse contexto, o enfoque que Lopes (1994) apresenta com relacédo a
associagao do futebol com a elite inglesa pode ser correlacionado com a ideia vebleniana
de que a classe ociosa impde os padroes de consumo e comportamento na sociedade.
Desse modo, ao passo que o esporte foi associado a elite social, criou-se incentivo para
que os individuos das demais classes se interessassem pelo futebol, numa tentativa de
demonstrar padrées de comportamento compativeis com as classes mais prestigiadas
da sociedade. Além disso, outra caracteristica importante destacada pelo autor acerca
deste momento da histdria do futebol no Brasil é o carater amador do esporte. Sob essa
otica, o amadorismo se relaciona com o conceito institucionalista de 6cio conspicuo, na
medida em que o tempo dispendido na pratica do futebol, que ndo tem relagdo alguma
com trabalhos produtivos ou industriais, era uma demonstracao de status e poder por
parte dos individuos, visto que, naquele momento, o futebol era visto como uma atividade
de lazer.

Ademais, outro ponto relevante destacado por Rodrigues (2007) é o fato da
predominancia do racismo explicito no futebol brasileiro durante parte deste periodo,
onde negros eram proibidos em varios times e na selegao brasileira até meados de 1919.
No entanto, foi nessa época em que se deu inicio a inser¢ao dos negros e pardos no
futebol brasileiro. Acerca desse fato, Guterman (2009) destaca a importancia de Arthur
Friedenreich (Fried), filho de pai alemao e méae negra, considerado o primeiro grande
herdi do futebol brasileiro. Sobre um gol histérico marcado por Fried contra o Uruguai na

decisao do torneio sul-americano de 1919, Guterman (2009) relata:

A partir desse gol de Fried, o Brasil notou que seus negros e seus pobres (o que
quase dava no mesmo) podiam ter algum valor. O pais, inebriado pela conquista
inédita, enamorado de seu craque exotico e ja com sintomas evidentes de estar
tomado pela febre do futebol, concedeu que esse esporte havia transbordado as
muralhas dos clubes de ricos brancos, ainda que estes nao suportassem essa
ideia, resistindo a ela o quanto podiam. (GUTERMAN, 2009, p. 54)
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Outro acontecimento fundamental para a insercdo dos negros no futebol
brasileiro e a popularizacdo do esporte no pais foi a chamada revolugdo vascaina de
1923 (Rodrigues 2007). Naquele ano, como destaca Guterman (2009) o Vasco venceu o
campeonato carioca contra adversarios elitistas (Flamengo e Fluminense sobretudo),
com um time formado por negros e trabalhadores, bem treinados e bem remunerados.

O enfoque de Guterman (2009) ao fato de os jogadores vascainos serem bem
treinados e remunerados se relaciona ao periodo de transi¢cdo da fase amadora a fase
profissional do futebol brasileiro. Nesse momento, surge o chamado “falso amadorismo”,
onde, para atuar em campeonatos, os jogadores deveriam ter algum emprego, devido ao
fato de que o futebol se tratava de um esporte amador naquele momento. Assim sendo,
os clubes inventavam empregos ficticios para seus atletas, além de pagar prémios
(também conhecidos como bichos) por vitéria, o que era proibido pelos regulamentos da
época (Guterman, 2009). Outro ponto que corrobora com a transi¢cao do futebol para o
profissionalismo é o fato de que, a partir de 1917, comega a cobranga de ingressos no

futebol de Sao Paulo e Rio de Janeiro, sobre isso, Rodrigues (2007) destaca:

A finalidade do dinheiro consistia em cobrir custos com bolas, uniformes,
chuteiras e, posteriormente, pagamento de salarios dos atletas. A cobranca de
ingresso ja € um sinal da transicdo do esporte amador para o profissional,
favorecendo o surgimento de consumidores de futebol como espetaculo, os
torcedores. (RODRIGUES, 2007, p. 115)

Assim, portanto, o surgimento do “falso amadorismo”, que sinalizou uma
transicdo do amadorismo para o profissionalismo no futebol brasileiro, contém elementos
condizentes com a teoria dos instintos apresentada por Veblen. Nesse sentido, verifica-
se um comportamento associado a inclinagao predatoria, que concidentemente também
€ chamada de instinto para o esporte. Esta propensao, que provoca comportamentos de
carater competitivo, guiou os clubes, que visavam vencer e demonstrar superioridade ou
poder, a tomar decisdes que eram proibidas pelos estatutos da época, visando o
beneficio proprio. Assim sendo, o predominio da inclinagdo predatéria no ambito

futebolistico foi decisivo para a transformagéao do futebol em um esporte profissional.
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3.3 FASE DO PROFISSIONALISMO DO FUTEBOL NO BRASIL (1933-1950)

Tal como visto anteriormente, desde o fim da década de 1920, o amadorismo, ou
“falso amadorismo”, ja se encontrava com os dias contados no futebol brasileiro. Assim
sendo, varios fatores contribuiram para que o futebol se profissionalizasse no Brasil, tais
como o crescimento do publico consumidor do esporte, a profissionalizacdo do futebol
em outros paises e a insergao de jogadores negros, mesticos e das classes operarias
(Rodrigues, 2007). Ademais, Mazzoni (1950) aponta que outro fator que criou certa
pressao para a profissionalizagao do futebol no Brasil foi o éxodo de jogadores brasileiros
ao exterior, principalmente para a Argentina, Uruguai, Italia e Espanha®. Nesses paises,
o futebol ja era profissional e, logo, seus clubes podiam fazer ofertas irrecusaveis aos
craques brasileiros que, como ndo eram contratados por seus clubes, nao enfrentavam
grandes obstaculos para aceita-las. Dessa forma, passou a surgir a necessidade de
profissionalizar as relagcdes entre clubes e jogadores, a fim de evitar a perda de atletas
para outras equipes.

O ano de 1933 foi marcado por inumeros movimentos relevantes que moldaram
a estrutura organizacional do futebol brasileiro rumo a profissionalizagdo. No dia 23 de
janeiro, foi fundada a Liga Carioca de Futebol (LCF), que visava a implementagao do
profissionalismo no futebol do Rio de Janeiro. Pouco tempo depois, a Associagao Paulista
de Esportes Atléticos (APEA), fundada em 1913, se solidarizou com a Liga Carioca e
aderiu ao profissionalismo (Mazzoni, 1950). Em 12 de marg¢o, no Estadio da Vila Belmiro
em Santos-SP, acontece a primeira partida de futebol entre duas equipes profissionais
no Brasil, onde o Sao Paulo venceu o time local por 5 a 1 (Rodrigues, 2007). Ainda em
1933, no dia 23 de agosto, a LCF e a APEA se uniram para fundar a Federagao Brasileira
de Futebol (FBF), dando um passo importante rumo a profissionalizagado do esporte no
Brasil (Mazzoni, 1950). Guterman (2009) ainda nota que a fundacao da FBF foi feita em
franco desafio a Confederagado Brasileira de Desportos (CBD), que era defensora da

manuteng¢do do amadorismo.

5 Mazzoni (1950) destaca que os clubes mais prejudicados com a saida de jogadores ao exterior nesse
periodo foram Corinthians, Palestra e Vasco.
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Neste momento da histéria do futebol no Brasil, verificou-se um processo de
institucionalizagao de questdes relacionadas ao esporte no pais, principalmente no que
diz respeito a transicdo da fase amadora para a fase profissional. Nesse contexto, os
movimentos ocorridos no ambito organizacional das ligas de futebol brasileiras
configuram o processo descrito por Commons em que as instituigbes ndo-organizadas
acabam por ser substituidas pelas instituicbes organizadas, as going concerns. Assim
sendo, a fundagao de organizag¢des para lidar com a coordenagéo das questdes ligadas
a pratica do futebol no Brasil, como a LCF, a APEA e a FBF, bem como a adesao ao
profissionalismo, contribuiram para o estabelecimento das regras operacionais destas
instituicbes organizadas, de forma a conferir direitos, deveres, proibigbes e permissdes
aos individuos e clubes integrantes de tais organizagdes. Assim sendo, o surgimento
destas going concerns e de suas normas operacionais contribuiram para a conferéncia
de estabilidade e previsibilidade para o comportamento dos agentes, consolidando o
futebol como uma paixao nacional. Ademais, o destaque de Guterman (2009) para o fato
de que a criagcao da FBF foi feita em desafio a CBD ilustra a ideia apresentada por Bush
de que as instituicdes vigentes, neste caso o amadorismo defendido pela CBD, oferecem
certa resisténcia frente a mudancas institucionais.

Quanto aos aspectos econdmicos do periodo, Rodrigues (2007) destaca a
importancia da Crise da Bolsa de Valores de Nova York em 19297. O evento em questao
causou a queda dos precgos do café (principal produto da matriz de exportagao do Brasil
na época), criando uma nova configuragdo da economia nacional. Dessa forma, o
desenvolvimento industrial (incentivado pelo governo Vargas), configura a emergéncia
de uma nova classe social, o proletariado (Rodrigues 2007). Ainda sobre os aspectos

econdmicos do periodo, Rodrigues (2007) denota:

7 A Crise de 29, também conhecida como “Grande Depresséo”, teve inicio nos Estados Unidos e repercutiu
rapidamente na Europa e no resto do mundo. Associada ao excesso de oferta e a alta especulagdo no
mercado de agdes, a crise causou reversdo dos fluxos de capitais e retracdo do capital externo
mundialmente (Gremaud et al, 2017)
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A partir de 1933, o pais vivia um clima econémico melhor, os indices de
desemprego estavam diminuindo em relagdo aos anos anteriores, e a inflagéo
pequena dava condigbes os torcedores para comparecerem aos estadios em
massa. As condicdes materiais e simbdlicas para o advento de uma
massa/classe de consumidores do espetaculo futebolistico estavam dadas.
(RODRIGUES, 2007, p.120)

Ja com relagdo ao cenario politico do Brasil durante o periodo, destaca-se a
grande importancia do governo de Getulio Vargas para a transformagédo do futebol
brasileiro. A Legislacdo Social e Trabalhista, implementada durante o periodo de 1930 a
1936, favoreceu os trabalhadores em geral e incluiu o futebol como profissdo
regulamentada® (Rodrigues, 2007). J4 em 1943, com o advento da CLT (Consolidagao
das Leis do Trabalho), as relagcbes entre clube e jogador se tornaram disciplinares,
fazendo-se assim um disciplinamento especifico para a profissao de jogador de futebol
(Rodrigues, 2007). Nesse momento, é possivel observar uma atuagédo por parte do
Estado brasileiro enquanto empreendedor institucional, haja vista que as legislagdes
propostas causaram mudangas no arranjo institucional que rodeava o futebol no pais,
influenciando também o comportamento dos agentes envolvidos no contexto do esporte.

Assim sendo, Guterman (2009) aponta que Vargas utilizou o futebol como
instrumento politico durante seu governo. Por um lado, ao acelerar o processo de
profissionalizagado do futebol no pais, o governo buscava atrair apoio dos jogadores e das
classes pobres para as fileiras do governo. Por outro lado, o governo utilizava o esporte
como veiculo de afirmacdo da superioridade nacional e articulador da identidade

nacional. Sobre a Copa do Mundo de 1938, o autor destaca:

A selecdo que disputou a Copa de 1938 foi a perfeita tradugéo dos objetivos do
varguismo. Sua formagdo incluiu jogadores negros e brancos, inspirando
conclusdes sobre as vantagens da miscigenacéo brasileira, inclusive no que dizia
respeito a harmonia social, tdo perseguida pelo regime. (GUTERMAN, 2009, p.
98)

A profissionalizagao do futebol no Brasil também contribuiu para a inser¢ao ainda
maior dos negros e mestigos nos clubes. Rodrigues (2007) aponta que quando os clubes

abandonam o amadorismo e passam a empregar os jogadores, remunerando-0s por seu

8 A década de 1930 foi marcada pela condugdo de politicas populistas pelo governo de Getulio Vargas.
Nesse sentido, uma das medidas tomadas a fim trazer para as bases de sustentagao do governo as massas
urbanas foi a elaboragdo de uma série de legislagbes que concediam vantagens e beneficios aos
trabalhadores urbanos (Gremaud et al, 2017)
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trabalho, estes sdo excluidos das funcdes sociais do clube. E nesse contexto que a
técnica se torna o principal critério de seleg¢do de atletas, contribuindo para a elevacéao
do nivel das competicdes entre clubes. Os clubes eram pressionados pela torcida e pelos
sdcios para obter os melhores resultados e, para tal, era necessario contratar os melhores
jogadores (Rodrigues, 2007).

Desse modo, observa-se, com a transicdo para o profissionalismo, houve uma
mudanca no carater do incentivo a pratica futebolistica no pais. Tal como discutido
anteriormente, a pratica do futebol, durante os primeiros momentos desde a sua chegada
no Brasil, tinha sua motivagdo associada a propensdo emulativa, visando o
reconhecimento de pertencimento as elites que praticavam o esporte. Ja no contexto do
futebol profissionalizado, com o advento da remuneragcédo aos jogadores, o incentivo a
pratica futebolistica assume carater predatério, haja vista que os individuos, bem como
os clubes, agora buscam obter ganhos pecuniarios pela pratica do esporte.

Em sintese, é neste momento que o futebol se torna um esporte de massa,
transitando do elitismo a popularizagao. O surgimento de grandes mitos futebolisticos do
Brasil como Lebnidas da Silva e Domingos da Guia, ambos atletas de cor, também
contribuiu com a popularizagado do futebol na sociedade brasileira (Rodrigues, 2007).
Mitos estes que seriam idolatrados e, muitas das vezes, emulados por individuos na

sociedade, contribuindo com a aumento do interesse pelo futebol no Brasil.

3.4 FASE DO RECONHECIMENTO INTERNACIONAL E DA COMERCIALIZAGAO DO
FUTEBOL BRASILEIRO (1950-1970)

Passado pouco mais de meio século desde a sua chegada ao pais, o futebol no
Brasil tornou-se um esporte de massa, estando presente no cotidiano de grande parte da
populagao e contando com uma estrutura organizacional que dava ao esporte um carater
profissional. Diante disso, a fase do reconhecimento internacional e comercializacdo do
futebol brasileiro (1950-1970) contempla o periodo em que o futebol brasileiro,
principalmente pelo seu estilo de jogo, passou a ser reconhecido internacionalmente, seja
pela participacdo do pais em Copas do Mundo, seja pelas excursdes de equipes
brasileiras no exterior (Rodrigues, 2007).
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Desse modo, € nesse periodo que surge no ideario popular o estilo brasileiro de
jogar futebol, também associado ao chamado “futebol-arte”, caracterizado pelo improviso,
criatividade e astucia (Rodrigues, 2007). Nesse sentido, Lopes (1994 ) destaca que o meio
campista Didi (eleito o melhor jogador da copa de 1958 pela crénica esportiva

internacional) pode ser tomado como simbolo do estilo de jogo brasileiro:

[...] sua postura corporal ereta, seus dribles de corpo sutis e seus passes e
langamentos a longa distancia ‘de curva’, que resultam em um estilo de jogo do
menor esforgo aparente, do uso da inteligéncia e da astucia mais que da forga.
(LOPES, 1994, p.76)

Dentre os fatores que contribuiram para o reconhecimento internacional do
futebol brasileiro, destaca-se a conquista de trés copas do mundo em um periodo de 12
anos (1958, 1962 e 1970) (Rodrigues, 2007). Entretanto, apds perder a final da Copa do
Mundo de 1950 e cair nas quartas de final em 1954, a selecéo brasileira era vista com
reticéncias tanto no Brasil quanto no exterior (Guterman, 2009), tal como descrito na

citacdo da revista France Footbal, destacada por Napoledo e Assaf (2006):

O Brasil possui grandes craques, mas sao todos excessivamente imaturos,
emocionalmente vulneraveis, de dificil adaptacéo a ambientes de competicéo,
despreparados psicologicamente (NAPOLEAO & ASSAF, 2006, p. 55)

Dessa forma, Guterman (2009) destaca que, para atingir tamanho sucesso nas
competicdes seguintes, a organizacdo do futebol brasileiro passou por uma decisiva
transformacao, associada a personagens como Jodo Havelange (Presidente da CDB) e
seu vice, Paulo Machado de Carvalho. Ambos, baseados na ideia de que o Brasil havia
perdido as competicbes anteriores nao por falta de qualidade, mas por falta de
preparagao adequada, promoveram diversas mudangas na organizagao da delegacao
brasileira na copa de 1958° (Guterman, 2009). Assim sendo, os ajustes promovidos
surtiram efeito, de forma que a Selecao Brasileira se sagrou campea do campeonato
mundial de 1958 na Suécia.

Ja outro fator destacado por Rodrigues (2007) que contribuiu com o

reconhecimento internacional do futebol brasileiro foram as excursdes de equipes

? Dentre as principais transformacgdes, destacam-se a incorporagédo de um preparador fisico, um psicologo,
um dentista e dois administradores a comissao técnica, que contribuiram para uma intensa preparagao
antes da competicao, incluindo exames médicos minuciosos e preparo psicolégico (Guterman, 2007)
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brasileiras ao exterior, principalmente na Europa. No entanto, estes eventos continham

algumas implicagdes perversas para os atletas, como aponta Guterman (2009):

Apesar disso, nenhum jogador daquela selecao ficou rico depois de 1958, pelo
contrario. O sucesso do Brasil encheu os cofres dos principais clubes brasileiros,
que eram contratados para excursionar pelo mundo em troca de cachés cujo
perfume mal era sentido pelos jogadores. O triunfo na Copa representou uma
mudanga importante no padrao de vida dos atletas, e para pior. Eles passaram a
atuar em dezenas de partidas por ano, muitas vezes depois de enfrentar
maratonas em avides e navios (GUTERMAN, 2009, p. 158)

E nesse contexto que surge no ideario popular a contradicdo entre os estilos
brasileiro e europeu de jogar futebol. Por um lado, o futebol brasileiro era marcado pelo
espetaculo, intuicdo, habilidade e improviso (Lopes, 1994). Ja por outro lado, o estilo
europeu é marcado pela racionalidade, forga, rigidez, eficiéncia e competitividade (Damo,
2002). Ademais, este periodo da histéria do futebol no Brasil se destaca pelo surgimento
de grandes idolos do esporte no pais, que marcaram geragdes e que sao lembrados até
os dias de hoje pelos brasileiros, tais como Pelé, Garrincha, Gerson, Carlos Alberto,
Rivelino etc.

Quanto ao ponto de vista econémico, Guterman (2009) destaca a politica de
Juscelino Kubitscheck para atracdo de capital estrangeiro ao Brasil, reforcando o
chamado “nacional-desenvolvimentismo”'°. Nesse contexto, o crescimento na atividade
econdbmica afetou diversos setores da industria, como a produgcdo de automoveis,
televisdes e radios. O aumento no consumo dos ultimos dois produtos citados contribuiu
diretamente para que a populagdo acompanhasse tanto os campeonatos regionais
quanto os triunfos de equipes brasileiras no exterior, Guterman (2009) nota que entre
1951 e 1958, o numero de televisbes no pais saltou de 7 mil para 344 mil, enquanto o
numero de radios ultrapassava 8 milhdes.

Assim, portanto, neste momento da histéria do futebol brasileiro, € possivel
observar que o esporte ja contava com um robusto aparato institucional que o rodeava,
integrado tanto por instituigdes nao-organizadas, como habitos e costumes individuais
ligados ao futebol, quanto por going concerns como ligas, confederacoes, clubes, torcidas

10 As diretrizes da politica econémica do governo de Juscelino Kubitscheck foram guiadas principalmente
pelo chamado “Plano de Metas”. Segundo Gremaud et al (2017), o plano pode ser dividido em trés pontos
principais: investimentos estatais em infraestrutura (destaque para transporte e energia elétrica), estimulo
a producéao de bens intermediarios e incentivo a produgao de bens de consumo duraveis e de capital.
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organizadas etc. Nesse sentido, € possivel observar os trés aspectos destacados por
Neale (1987) para a identificacdo de instituicbes no contexto do futebol no Brasil. Em
primeiro lugar, verifica-se um grande numero de individuos que possuem relagdo como
0 esporte, seja por meio da pratica ou pelo consumo. Ademais, havia a existéncia de
inumeras normas e regras, formais ou ndo, que permeavam o ambito do futebol, incluindo
ligas, organizacdes e legislacdes, regras estas que sustentavam o futebol como uma
grande paixado nacional. Por fim, também €& possivel observar a construgdo de visdes
folcléricas em torno do esporte, com visdes acerca do estilo brasileiro de jogar futebol e

o surgimento de grandes idolos no ideério popular.

3.5 FASE DA MODERNIZAGAO CONSERVADORA DO FUTEBOL-NEGOCIO NO
BRASIL (1970-2006)

A fase mais recente do futebol no Brasil, que pode ser compreendida desde a
década de 1970 até os dias atuais, configura o periodo em que o esporte passa por um
grande processo de modernizagédo, seja na estrutura organizacional, na relagao clube-
jogador ou na comercializagdo do espetaculo. Nesse tocante, Rodrigues (2007)
apresenta enfoque para o fato de que ocorreu uma modernizagdo conservadora no
futebol brasileiro, no sentido em que houve grandes avangos rumo a modernizagao,
porém, ainda foram mantidas algumas instituicbes arcaicas. Este ultimo ponto se
relaciona com as ideias de Bush (1987) acerca do processo de mudanca institucional,
gue nao ocorre de maneira imediata, mas sim gradualmente.

Além disso, Rodrigues (2007) destaca que é nesse periodo em que as regras de
mercado impostas pelo capitalismo passam a se tornar hegembdnicas no futebol
brasileiro. Assim sendo, observa-se uma fase de crescimento dos recursos financeiros
dos clubes, mudangas nas relagdes entre clubes, jogadores e dirigentes, aumento do
televisionamento dos campeonatos e aumento da publicidade em torno do futebol.

No ano de 1971, é criado o Campeonato Brasileiro de Futebol, substituindo o
Torneio Roberto Gomes Pedrosa, que até entdo havia incluido apenas times de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul (Guterman, 2009).
Sobre este momento, Proni (2000) e Guterman (2009) destacam o papel da atuacéo do
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governo militar para a criagdo do campeonato, onde o estado interveio para que a CDB
organizasse um torneio verdadeiramente nacional, visando a integragdo nacional (que
era ponto central do discurso estatal) e a transmiss&o de valores do regime. Ademais, tal
como apontado por Rodrigues (2007), a criagdo do campeonato nacional configurou um
processo de modernizagdo conservadora, visto que houve a manutencdo dos
campeonatos estaduais. Neste momento, mais uma vez é possivel observar acdes de
empreendedorismo institucional por parte do Estado brasileiro, tendo em vista que a
intervencédo estatal para a criagdo do campeonato tinha como objetivo causar mudancgas
no aparato institucional do futebol no Brasil.

Quanto a modernizagao da estrutura organizacional dos clubes brasileiros de
futebol, Proni (2000) destaca a importancia do advento do conceito de futebol-empresa,
ou clube-empresa, que teve inicio na Europa e passou a ser adotado no Brasil. Dessa
forma, a transferéncia da propriedade de clubes para empresas privadas, com o objetivo
de sanear as finangas e moralizar a gestdo das entidades, foi um movimento que
revolucionou o futebol europeu (Proni, 2000).

Nesse contexto, Proni (2000) denota que o caso do futebol italiano foi primordial
para as transformacgdes ocorridas no cenario futebolistico europeu e do resto do mundo.
Durante a segunda metade da década de 1970, diante das grandes dividas dos clubes
de futebol na Italia e das inUmeras denuncias de participagdo em esquemas de “lavagem
de dinheiro”, o Estado italiano passou a fiscalizar e controlar o futebol de forma mais
rigida no pais. Assim sendo, passou-se a ser exigida uma administragdo mais
responsavel e balangos mais saudaveis aos clubes italianos. Além disso, em 1981, houve
a liberacado de patrocinios nos uniformes dos times, movimento que se alastrou pela
Europa na época (Proni 2000). Assim, portanto, a modernizagao ocorrida nos ambitos
administrativos e publicitarios no futebol europeu acabou por ser incorporada no Brasil
durante os anos seguintes.

No cenario brasileiro, a criagdo do chamado Clube dos Treze em 1987 é um
exemplo da incorporacdo das transformagdes ocorridas no contexto europeu. Este
movimento consistiu na unido de grandes clubes brasileiros, formado por equipes de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Bahia, de forma a questionar

e transformar a estrutura administrativa do futebol no Brasil. A criacdo da Copa Uniao,
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campeonato nacional organizado pelo Clube dos Treze em 1987 , foi uma forma de
rebelido dos clubes contra a Confederagao Brasileira de Futebol (CBF), que se mostrava
incapaz de organiza-lo. Desse modo, em parceria com a Tv Globo, Coca-Cola e Varig, o
torneio foi realizado, simbolizando um marco na consolidagédo do televisionamento e da
publicidade no futebol brasileiro (Rodrigues, 2007).

Assim, portanto, este periodo da historia do futebol no Brasil marca a sua
transicdo de uma mera pratica esportiva para um negécio, sendo resultado do processo
de evolugéo das instituicdes associadas ao esporte desde a sua chegada no pais. Sob
essa oOtica, verifica-se que a logica dos negdcios passou a dominar o ambito futebolistico,
de forma que o esporte se tornou um meio de obtengao de lucros e ganhos pecuniarios
nao apenas para os clubes e jogadores, mas também para empresas. Nesse sentido, ao
perceber as oportunidades lucrativas no mundo do futebol, os agentes econdmicos,
guiados pela propensao predatéria, passaram a aplicar a légica dos negdcios ao esporte,
fato que culminou na emergéncia de patrocinios, propagandas e publicidade em torno do
futebol. Ademais, a liberagao dos patrocinios nos uniformes, bem como a parceria com
empresas para a realizacdo de torneios, configura um movimento de atuagédo destas
firmas como empreendedores institucionais. Assim sendo, ao associar suas marcas e
produtos aos clubes e ao futebol em geral, estas empresas buscavam moldar os habitos
de pensamento e valores sociais relacionados a elas, influenciando o comportamento dos
consumidores em prol de seus negocios.

Com relacdo ao ambito legislativo e regulatério, o periodo entre as décadas de
1970 e 1990 foi marcado por grandes mudangas rumo a modernizagao do futebol
brasileiro. No ano de 1976, a Deliberacdo numero 9/76, conhecida como “Lei do Passe”,
tratou de questdes como direito a férias, intervalo entre partidas, penalidades aplicaveis
aos atletas, valores, passe livre etc. (Rodrigues, 2007). Além disso, outros movimentos
importantes em prol da modernizagdo do futebol no brasil aconteceram por meio da
proposicao de leis, as principais delas ficaram conhecidas como “Lei Zico” e “Lei Pelé”,
instituidas em 1993 e 1998, respectivamente.

Quanto ao cenario politico e econdmico do Brasil no periodo dos anos 1990 e
inicio dos anos 2000, verificou-se uma grande mudancga no tom e no horizonte do debate

politico nacional (Proni, 2000). Nesse sentido, durante os governos de Fernando Collor,
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Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso, foi adotado o discurso da globalizacéo e
do liberalismo, em detrimento do modelo nacional-desenvolvimentista que imperava nos
governos anteriores (Rodrigues, 2007). Ademais, o combate a inflagdo, abertura do
mercado interno, privatizagdes de empresas estatais, estimulo a atracao de capital
estrangeiro e a flexibilizacdo das relagdes de trabalho foram algumas das medidas
tomadas pelo Estado rumo ao liberalismo e inser¢do no mundo globalizado. Dessa
maneira, Proni (2000) destaca que o novo cenario politico e econbmico se mostrou
favoravel para uma redefinicdo da intervencao publica sobre a dtica esportiva no Brasil,
principalmente no que se refere ao papel da legislagéo esportiva.

Foi nesse contexto que, em 1993, foi promulgada a Lei n° 8/672, partindo da
iniciativa do entdo Ministro dos Esportes Arthur Antunes Coimbra (ex-jogador conhecido
como Zico), ficando conhecida como “Lei Zico”. Dentre as principais intengdes do projeto,
Proni (2000) destaca:

i) regulamentar a presenca de empresas e as formas de comercializagdo no
futebol profissional, ii) rever a participacado nos recursos da Loteria Esportiva, iii)
extinguir a ‘lei do passe’ e estabelecer uma nova norma para o contrato de
trabalho do atleta profissional, iv) redefinir os mecanismos de supervisao e
assegurar a autonomia estatuaria dos clubes, assim como v) buscar mecanismos
mais democraticos e transparentes de representacdo e de administragao das
federagdes e da CBF (PRONI, 2000, p.165).

No entanto, alguns setores do Congresso Nacional se mostraram reticentes
quanto a algumas das mudangas propostas pelo projeto, de forma que apds inumeras
discussoes, o projeto foi aprovado com algumas modificagdes, tais como a retirada dos
pontos que tratavam do fim do passe e da obrigatoriedade de transformacgao dos clubes
em empresas (Rodrigues, 2007). Dessa forma, tal como aponta Proni (2000), a
modernizacao proposta pela Lei Zico ficou inconclusa, sendo apenas o primeiro passo
de um processo que se estenderia por toda a década.

Mais adiante, em meio as dificuldades encontradas para reestruturar o futebol
brasileiro, inclusive por brechas ou falhas na Lei Zico, o Ministro Extraordinario dos
Esportes Edson Arantes do Nascimento (ex-jogador conhecido como Pelé) encaminhou
um novo projeto de lei que pretendia colocar o futebol brasileiro na modernidade (Proni,
2000). Inspirado na legislagao espanhola, o projeto visava combinar um forte controle do
Estado na esfera da fiscalizacdo do esporte profissional com a autonomia para os clubes



39

se organizarem e se autogerirem. Além disso, o projeto pretendia revogar a Lei do Passe,
de forma a retirar as prote¢des garantidas aos clubes e atletas, fazendo com que o
esporte passasse a ser regulado pelas leis do mercado. Assim sendo, apos enfrentar
grande resisténcia por parte da CBF e de parte do congresso, o projeto foi aprovado com
poucas alteragdes, determinando o fim gradual do passe (prazo de 3 anos) e contribuindo
para a modernizagao do futebol nas esferas administrativas e legislativas (Proni, 2000).
Dessa forma, torna-se evidente que a atuacdo do Estado brasileiro como
empreendedor institucional, por meio da elaboragdo de leis que visavam alterar o arranjo
institucional em torno do futebol no Brasil, teve grande influéncia na popularizagéo do
esporte e em sua transformagado em um negécio desenvolvido, em especial nesta ultima
fase da histéria do futebol brasileiro. Nesse contexto, ao relacionar este fato com a ideia
de Commons de que a legislagdo desempenha um papel de ancoradouro de
expectativas, antecipando e assegurando aos agentes o que a coletividade entende
como comportamentos esperados e adequados, € possivel afirmar que a elaboracao de
leis associadas ao ambito futebolistico foi fundamental para a consolidacido desse
esporte como um negécio no pais. Assim sendo, a promulgacao de leis acerca das
relagbes entre atletas e clubes, formas de comercializacdo, administracdo das
federacgdes, regras para participacdes de empresas, entre outros temas relacionados ao
futebol, contribuiram com a construgdo das regras operacionais das diversas going
concerns associadas ao esporte, conferindo direitos, deveres, permissdes e proibi¢cdes a
todos os agentes envolvidos no ambiente futebolistico, estabelecendo a estabilidade
necessaria para que o futebol como instituicdo, ou conjunto de instituicdes, pudesse lidar
com seus conflitos e transacgdes internas, evoluindo cada vez mais e se consolidando

como uma grande paixao nacional e um negocio economicamente relevante no Brasil.

4 O FUTEBOL COMO NEGOCIO E O CENARIO ATUAL NO BRASIL

Tal como apresentado no capitulo anterior, o futebol, ao longo das décadas,
evoluiu de uma simples pratica esportiva para uma industria altamente lucrativa e
globalizada. No contexto brasileiro, essa transformagao foi especialmente marcante,

moldando ndo apenas a dinamica esportiva, mas também influenciando aspectos
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econdmicos, sociais e culturais. Este capitulo tem como objetivo abordar o futebol como
negocio no Brasil, analisando sua estrutura de mercado, a cadeia de produgéo envolvida
e a distincao crucial entre desempenho financeiro e desempenho esportivo, de forma a
entender quais sdo os agentes que atuam neste mercado, as dindmicas das suas
interacdes e definir o que é o consumo de futebol. Adiante, sera desenhado um panorama
do cenario atual do futebol no Brasil. Para tal, serdo apresentados dados e informacodes
a fim de evidenciar a relevancia econémica do negdcio futebol no pais.

Ademais, vale ressaltar que este capitulo nao ira tratar diretamente de questdes
relacionadas a Economia Institucional. A analise institucionalista sera retomada no
capitulo seguinte, onde serdo destacadas questdes institucionais que influenciam os

consumidores no contexto do futebol negdcio.

4.1 A ESTRUTURA DE MERCADO DO FUTEBOL NEGOCIO

De acordo com Leoncini (2005), o Mercado Produtor de “espetaculos
futebolisticos” é formado por dois tipos de agentes: as Organizagdes de Pratica (Clubes
de Futebol) e as Organizagcdes de Administracdo do Futebol (Ligas, Federagdes e
Confederacbes). Dessa maneira, estes agentes atuam de forma a ofertar, além das
partidas de futebol, produtos e servigos relacionados ao esporte.

Ja o Mercado Consumidor é formado pelos chamados consumidores finais dos
“espetaculos futebolisticos”, ou seja, os torcedores (individuos e familias), que compram
bens e servicos para o seu consumo pessoal. Ademais, existem os chamados
consumidores intermediarios, que formam o Mercado Intermediador de Futebol. Este
mercado € composto pelos Intermediadores Industriais, empresas que se utilizam de
campeonatos, clubes e jogadores como recursos para vender seus proprios bens e
servigos, e pelos Intermediadores de Revenda, empresas que adquirem servicos e
direitos para revendé-los ao consumidor final (Leoncini, 2005).

Desse modo, o Mercado Produtor interage tanto com o Mercado Consumidor
quanto com o Mercado Intermediador no contexto do futebol negdcio. A interagéo entre
o Mercado Produtor e os consumidores finais (torcedores) se da por meio de duas
operacgdes basicas: a bilheteria, que atende o denominado mercado consumidor ativo
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(publico que vai ao estadio) e o merchandising, que consiste na venda, controlada pelo
clube, de produtos com a sua marca. Ja a interacao entre o Mercado Produtor e o
Intermediador Industrial, formado por empresas interessadas no marketing esportivo, se
da por meio de operagdes de servicos de marketing, como patrocinios e publicidades,
que serao apresentadas ao consumidor final Por fim, o Mercado Produtor também
interage com os Intermediadores de Revenda (TV e empresas licenciadas), via
operagdes de venda de direitos de transmissao (na TV aberta ou fechada), licenciamento
de produtos e loterias, que seréo revendidas ao Mercado Consumidor (Leoncini, 2005).A

Figura 1 ilustra a estrutura de relacionamento entre mercados para os clubes de futebol.

FIGURA 1 - ESTRUTURA DE MERCADOS PARA AS ORGANIZACOES DE FUTEBOL
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FONTE: AIDAR, LEONCINI & OLIVEIRA (2001)

Assim, portanto, ao entender quais s&o os agentes econdmicos que participam
dos mercados associados ao futebol negdcio, é possivel definir que o consumo do
esporte se da tanto pelo acompanhamento de partidas e campeonatos quanto pela
aquisicao de produtos esportivos. Nesse sentido, o consumidor lida diretamente com os
clubes quando adquire ingressos para ir ao estadio ou quando compra produtos como
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uniformes ou bolas. Além disso, também existem outras formas de consumir futebol,
como acompanhar partidas pela televisdo ou aquirir produtos esportivos que nao sao

diretamente associados a um clube especifico.

4.2 A CADEIA PRODUTIVA DA INDUSTRIA DE FUTEBOL

Segundo Szymanski e Kuypers (1999), o futebol pode ser considerado um
produto (o entretenimento de um jogo de futebol) fornecido por trabalhadores (jogadores,
comissao técnica e dirigentes), utilizando terra (campos), construgbes (estadios) e
equipamentos (bolas, chuteiras etc.). Assim sendo, de acordo com a definigdo
apresentada, evidencia-se a importancia da cooperagado entre os clubes que disputam
campeonatos e torneios. De acordo com Leoncini (2005), na industria do futebol, os
competidores (clubes que se enfrentam em partidas), acabam por ser complementares
no processo de producdo, de forma que é necessaria a atuagcdo de ambos para que o
produto (partida de futebol) seja produzido.

Ademais, a necessidade de cooperagdo com os rivais torna a légica de
concorréncia no mercado de futebol diferente da légica dos outros mercados. Nesse
tocante, verifica-se a necessidade de um certo equilibrio competitivo nas competicoes
esportivas, visto que, caso 0 mesmo clube seja campeao varia vezes sucessivamente
sem concorréncia acirrada, o torcedor perdera o interesse pelo futebol. Dessa maneira,
no negocio futebol, os rivais sdo peca fundamental para o sucesso de cada clube
individualmente (Leoncini, 2005).

Assim, portanto, a cadeia produtiva da industria do futebol é estruturada de forma
que os agentes integrantes do Mercado Produtor (Clubes e Ligas) atuam em conjunto
para a producao do produto principal, a partida de futebol. Nesse sentido, enquanto as
Ligas utilizam como insumos clubes, arbitros e regras, os Clubes utilizam técnicos,
centros de treinamento e jogadores (Leoncini 2005). Em paralelo, como subprodutos da
cadeia produtiva, destaca-se o mercado de jogadores, que envolve a negociagao de
atletas entre os clubes (que serao utilizados como insumo na produgao das partidas) e o

mercado de consumidores, que envolve a venda de direitos de transmissdo, produtos
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dos clubes e bilheterias. A figura 2 ilustra estrutura da cadeia produtiva da industria de
futebol.

FIGURA 2: ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA NA INDUSTRIA DE FUTEBOL
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FONTE: LEONCINI (2005)

4.3 O TRADEOFF ENTRE DESEMPENHO ESPORTIVO E DESEMPENHO
FINANCEIRO NA INDUSTRIA DO FUTEBOL

No contexto do futebol negdcio, o significado de sucesso pode, por vezes, acabar
se tornando subjetivo, de forma que existem diferentes perspectivas para mensurar o
éxito de um clube na industria do futebol. Assim sendo, existem dois principais
indicadores de sucesso para os clubes de futebol: o desempenho esportivo
(vitorias/titulos) e o desempenho financeiro (lucro/equilibrio) (Leoncini, 2005). Nesse
sentido, Leoncini (2005) nota que os clubes devem administrar um trade-off fundamental
entre desempenho financeiro e esportivo. Ja Ferreira, Marques e Macedo (2018)
apontam que o objetivo de um clube € o sucesso, que seria atingido por titulos e vitorias,



44

no entanto, existe uma meta paralela: a continuidade operacional, que seria atingida por
meio do bom desempenho financeiro.

O desempenho esportivo de um clube é a sua performance em campeonatos e
torneios, podendo ser medido pelo numero de titulos, numero de vitérias e colocagcao na
tabela. Dessa forma, os fatores internos ao clube que influenciam sua performance
esportiva estdo relacionados com a competéncia de seu departamento técnico, que inclui
jogadores, comisséo técnica, preparadores fisicos etc. (Leoncini, 2005).

Quanto ao desempenho financeiro de um clube de futebol, Leoncini (2005)
argumenta que ele pode ser mensurado de acordo com o lucro operacional da
organizagdo. Desse modo, a performance financeira do clube é determinada pela
diferenga entre a soma das receitas geradas e a soma das despesas incorridas, além
disso, as operagdes de compra e venda de jogadores podem ser consideradas operagoes
de investimento. As principais receitas geradas pelos clubes sao obtidas via venda de
direitos de TV, bilheteria, patrocinios e venda de produtos licenciados, enquanto as
principais despesas sado dispendidas em salarios (jogadores, comissao técnica e
dirigentes), estadios, equipamentos etc. (Leoncini, 2005).

Ademais, a distingdo entre desempenho esportivo e desempenho financeiro na
industria do futebol é tema de diversos estudos estatisticos e econométricos que buscam
explicar as correlagdes entre as duas medidas de sucesso para os clubes de futebol. O
estudo realizado por Szymanski e Kuypers (1999) teve como objeto o futebol na Inglaterra
e demonstrou correlagdes significativas e proporcionais entre gastos com salarios e
desempenho esportivo e entre desempenho esportivo e geracdo de receitas,
evidenciando que, a longo prazo, equipes vitoriosas geram maiores receitas. Ja o estudo
realizado por Ferreira, Marques & Macedo (2018) foi feito pela construgdo de modelos
economeétricos tendo como objeto o futebol brasileiro entre 2013 e 2016, resultando na
significAncia das variaveis receita bruta total, despesa com salarios e grau de
endividamento para explicar o sucesso esportivo, que foi medido via ranking de clubes
da CBF.

Assim, portanto, os clubes que se preocupam nao apenas com o desempenho
esportivo, mas também com a gestao financeira, tendem, no longo prazo, a ter melhor

resultados nos torneiros e competicdes disputadas. Entretanto, apenas um bom
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desempenho financeiro n&o garante resultados esportivos, visto que estes dependem de
diversos outros fatores nao financeiros, como desempenho dos atletas e calendario de

partidas (Ferreira, Marques & Macedo 2018).

4.4 O CENARIO ATUAL DO FUTEBOL NEGOCIO NO BRASIL

Tendo em vista as transformagdes sofridas ao longo das décadas desde a origem
do futebol até os dias atuais, em especial a sua evolugcdo de uma simples pratica
esportiva para um negdécio altamente lucrativo, torna-se evidente a relevancia econémica
do futebol como negdcio no Brasil atual. Nesse sentido, os indicadores financeiros dos
clubes brasileiros, incluindo receitas, despesas e valores de mercado, refletem a
magnitude desse setor. Adicionalmente, dados sobre investimentos em patrocinios,
consumo de futebol pela populagdo brasileira e o impacto do esporte na economia
nacional também sao elementos a serem considerados.

Assim sendo, segundo estudo realizado pela Sports Value, as receitas dos top
20 clubes brasileiros atingiram o patamar recorde de 9 bilhdes de reais em 2023, frente
aos 8 bilhdes registrados em 2022. Nesse sentido, dentre as maiores fontes de receita
dos clubes em 2023, destacam-se: venda de direitos de televisédo (3,2 bilhdes de reais),
venda de jogadores (1,9 bilhdo de reais), operagcées de marketing/patrocinios (1,4 bilhdo
de reais) e receitas de bilheteria/socio torcedor (1,5 bilhdo de reais) (Sports Value,
2024a). Ademais, no que diz respeito as despesas dos clubes de futebol no Brasil, o
estudo identificou um montante de 6,8 bilhdes de reais em 2023 para os 20 principais
clubes brasileiros, em comparacédo aos 6,1 bilhdes registrados no ano anterior (Sports
Value, 2024a). A figura 3 resume a composi¢cdo das receitas dos clubes de futebol

brasileiros no ano de 2023 em bilhdes de reais.
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FIGURA 3: RECEITAS CONJUNTAS - TOP 20 TIMES DO BRASIL EM 2023
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FONTE: SPORTS VALUE (2024a)

Quanto aos valores de mercado dos clubes de futebol no Brasil, um levantamento
também elaborado pela Sports Value verificou que o montante consolidado dos 30 clubes
mais valiosos do pais em 2023 é de cerca de 32,2 bilhdes de reais. Para a realizagao dos
valuations, foram considerados os ativos circulantes e ndo circulantes dos clubes, bem
como o valor da marca associada a instituicdo''. Dessa forma, dentre os elementos que
compdem o valor os clubes, destacam-se os valores das marcas (9,4 bilhées de reais), o
valor dos jogadores do elenco e categorias de base (8,6 bilhdes de reais) e os ativos
exceto jogadores, como estadios, instalagdes, caixa e aplicagdes financeiras (12 bilhdes
de reais) (Sports Value, 2024b). Em adicdo, o estudo aponta que as marcas sao
subaproveitadas no futebol brasileiro, de forma que seus valores tém potencial de atingir
a soma de cerca de 17,8 bilhdes de reais. A figura 04 ilustra a composig¢ao dos valores

de mercado dos clubes de futebol no Brasil em bilhdes de reais.

" Valuation, ou avaliagdo de empresas, consiste no ato de definir o valor de uma empresa via
estabelecimento de um prego minimo estimado. O processo tem por objetivo determinar o valor justo de
mercado, ou seja, o valor que representa os beneficios em termos dos ativos e capacidades das
organizagdes (Lopes e Coutinho 2017)
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FIGURA 4: VALUATION TOP 30 TIMES
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FONTE: SPORTS VALUE (2024b)

Ademais, outro ponto relevante a ser abordado em relagdo ao cenario atual do
futebol negdcio no Brasil € o grande montante de investimentos realizados por empresas
em patrocinios nos clubes e competicdes brasileiras. Isto se verifica no fato de que, das
5 marcas mais valiosas do Brasil (Itau, Brahma, Bradesco, Skol e Claro), todas possuem
identificacdo com o esporte (Kantar, 2022). Nesse contexto, de acordo com o
levantamento realizado pelo portal Goal (2024), a soma dos valores anuais pagos pelos
15 maiores patrocinios master no Brasil é de cerca de 640 milhdes de reais, sendo que,
destes 15 patrocinadores, 13 sdo casas de apostas esportivas. Além disso, outra
modalidade de patrocinio que tem ganhado cada vez mais notoriedade no territorio
nacional sdao as chamadas operag¢des de venda de naming rights, onde os clubes
concedem para empresas o direito de nomear seus estadios. Nesse sentido, segundo o
estudo realizado pelo UOL (2024), o Campeonato Brasileiro de 2024 conta com 8
estadios que, juntos, somam 2 bilhdes de reais em contratos de naming rights, sendo os
principais deles o Pacaembu (Mercado Livre), o Allianz Parque (Allianz) e a Neo Quimica
Arena (Hypera Farma).

Ja com relagao ao consumo de futebol de futebol pela populagao brasileira nos
ultimos anos, o levantamento elaborado pela Kantar IBOPE Media (2022) revelou que
68% dos brasileiros conectados a internet séo fas de futebol, representando um aumento
de 12% entre 2013 e 2021, além disso, dentre os fas de futebol, 44% sdo mulheres. No
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que se refere as transacdes econbmicas realizadas por consumidores de futebol no
Brasil, o estudo efetuado pelo Itau (2023) mostra que os gastos dos torcedores
relacionados aos 15 clubes com maior torcida cresceram 8% em relagcdo a 2022 e que o
valor médio gasto foi de 136,79 reais. Ademais, de acordo com a pesquisa, 0s gastos
relacionados aos times estdo concentrados nas maiores faixas de renda, de forma que
os torcedores que recebem acima de 10 salarios-minimos mensais séo responsaveis por
48% dos gastos relacionados aos times de futebol, e por 41% das transagdes.

No que diz respeito ao impacto do futebol negdcio na economia brasileira, um
estudo realizado em 2019 pela consultoria Ernst Young (EY) em parceria com a CBF
revelou que, em 2018, a cadeia produtiva do futebol brasileiro movimentou cerca de 52,9
bilhdes de reais, sendo que desse montante, 3,34 bilhdes foram referentes a salarios e
encargos sociais. Assim sendo, a cadeia produtiva do futebol brasileiro gerou cerca de

156 mil empregos e causou impacto de 0,72% no PIB do pais.

5 O CONSUMO DE FUTEBOL NO BRASIL: QUESTOES INSTITUCIONAIS

Nos capitulos anteriores, foi delineado o desenvolvimento histérico do futebol no
Brasil, desde sua introdugao até sua consolidagdo como o esporte mais popular no pais
e um mercado relevante para a economia brasileira. Além disso, foi abordado o tema do
futebol como negdcio no pais, de forma a identificar os agentes que atuam neste mercado
e as formais quais o esporte pode ser consumido. Nesse sentido, a evolugao histérica do
esporte no Brasil, que passou por sua popularizagao, profissionalizagdo e crescente
comercializagdo, moldou ndo apenas a estrutura dos clubes e das competi¢cdes, mas
também o comportamento dos consumidores e a maneira como o futebol é vivenciado e
consumido pela sociedade brasileira.

Dessa forma, a analise do consumo de futebol no Brasil sob a otica
institucionalista busca compreender as formas quais o aparato institucional da sociedade
influencia e molda os habitos de consumo de futebol dos individuos, levando em conta o
contexto no qual o consumidor esta inserindo e indo além das teorias de consumo
pautadas em agentes racionais-maximizadores defendidas pela economia tradicional,

que consideram o comportamento econémico como universal no tempo e no espaco.
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Assim sendo, este capitulo busca examinar o consumo de futebol no Brasil
através de uma lente institucional, relacionando conceitos institucionalistas como os de
habitos predatérios, 6cio conspicuo, emulagcdo e poder aos padrdes de consumo de
futebol observados no pais. Ademais, também sera abordada a atuag¢ao dos clubes como

empreendedores institucionais no contexto atual do esporte brasileiro.

5.1 INCLINACAO PREDATORIA EMULATIVA E O OCIO CONSPICUO

Temas relacionados aos esportes, como os incentivos a sua pratica e consumo,
embora nao terem sido o enfoque de suas obras, foram abordados de maneira direta ou
indireta por alguns autores institucionalistas. Nesse sentido, Veblen (1974[1899]) ao
discorrer sobre a emergéncia da classe ociosa, destaca que uma das atividades nao
diretamente ligadas a subsisténcia que eram desempenhadas por este grupo de
individuos era a pratica esportiva, ao lado de ocupagdes governamentais ou religiosas.
Ademais, em sua teoria dos instintos que guiam a agao humana, Veblen traz grande
enfoque a inclinagao predatoria, a qual também é conhecida como instinto para o esporte.

Assim sendo, Veblen (1974[1899]) acredita que o interesse por praticas esportivas
na sociedade seria resultado da manifestagdo das propensdes predatéria e emulativa,
haja vista que tais atividades tém por caracteristica a disputa, a competitividade e a busca
pela realizacdo de proezas. Dessa forma, o autor sugere que a inclinagdo humana para
os esportes se deve, em parte, as expressdes inconscientes de uma atitude competitiva
e agressiva, e, em parte, a busca por reconhecimento e prestigio através da realizagao

de proezas. Sob essa o6tica, o autor nota acerca dos esportes:

Sao em parte simples expressdes irrefletidas de uma atitude de ferocidade
emulativa, em parte atividades deliberadamente iniciadas no intuito de obter
renome de proeza. Esportes de toda espécie tém um mesmo carater geral,
inclusive o pugilismo, as touradas, o atletismo, o tiro ao alvo, a pesca, o iatismo
e os jogos de habilidade, até mesmo quando o elemento de eficiéncia fisica
demolidora ndo é caracteristica saliente. Mediante a habilidade, os esportes se
transformam, gradualmente, de uma base de combate hostil, em asticia e
chicana, sem que seja possivel tragcar-se uma linha divisdria em qualquer ponto.
A base de inclinagao para o esporte € uma constituicao espiritual arcaica — a
posse de uma inclinagao predatéria emulativa em poténcia relativamente alta
(VEBLEN, 1974[1899], p. 394-395)
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Desse modo, a ideia de Veblen acerca de como a inclinagéo predatoria emulativa
traz motivacdes a pratica esportiva também pode ser aplicada a analise dos incentivos
ao consumo de futebol no Brasil, ao considerar que os eventos esportivos servem como
plataforma para a expressao destes impulsos predatérios e emulativos no pais. Nesse
contexto, é possivel observar que, no Brasil, 0 consumo de futebol torna-se mais do que
entretenimento, visto que os torcedores ndo apenas acompanham as partidas, mas
também se envolvem emocionalmente, expressando o desejo de ver seu time superar 0os
adversarios, de forma que o sucesso do time favorito €, por vezes, considerado uma
extensdo do proprio sucesso individual. Ademais, o consumo de eventos futebolisticos e
de produtos relacionados ao esporte também pode ser associado a construgao de
identidade e prestigio social, na medida em que o ato de torcer para um time, em especial
um time de prestigio, pode ser uma forma de emulagao, na qual o torcedor busca ser
associado a um grupo vencedor, reforcando sua propria posigao social. Além disso, o
futebol, especialmente no Brasil, € visto como um espetaculo que exibe habilidades
extraordinarias, tanto fisicas quanto estratégicas, das quais os torcedores se orgulham
em se associar, constituindo-se como uma forma de exibi¢ao de proezas e fazendo com
que os individuos busquem o consumo de tais espetaculos. Na literatura, Garcia e
Conceigao (2020) abordam a relagao entre a inclinagcédo predatéria emulativa e o futebol

especificamente, vide o seguinte trecho:

As competicdes esportivas modernas constituem um processo de autoafirmacgao
fundamentado naquelas caracteristicas da natureza predatéria do homem. O
futebol € um exemplo de jogo esportivo que requer continuo treinamento,
diligente apuracéo e disciplina como forma de intensificar as habilidades e
aptidées que podem entrar em obsolescéncia através da domesticagdo. O
adestramento necessario a esse tipo de esporte, portanto, ndo apenas melhora
o carater moral, a autoconfianga, o espirito varonil, o fisico do competidor e a
solidariedade de cla, mas principalmente recupera e exacerba os tragcos do
carater barbaro, violento e de esperteza, que servem a autoconservacgao e a
integridade da vida do individuo em um &ambito predatério (GARCIA &
CONCEICAOQ, 2020, p. 75)

Ademais, outro conceito abordado por Veblen (1974[1899]) que possui grande
relevancia para a analise do autor acerca de como o consumo € influenciado pelas
instituicbes e pelos instintos, em especial o emulativo, € o de 6cio conspicuo. Desse

modo, a ideia de que os individuos buscam demonstrar para os demais que o seu tempo
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nao esta sendo dispendido em atividades laborais produtivas pode ser diretamente
relacionada com o consumo de futebol no Brasil. Nesse sentido, o ato de acompanhar as
partidas de seu time favorito, seja de maneira presencial no estadio ou pela televiséo, ou
até mesmo assistir jogos de outras equipes, pode ser considerado como uma forma de
demonstracédo de posse de tempo livre, que ndo é dispendido em trabalhos industriais.
Assim, portanto, sob a 6tica institucionalista, além do incentivo ao consumo de futebol
proveniente da inclinagao predatéria emulativa com a qual os individuos sao dotados,
outra fonte de motivagcao para acompanhar os eventos futebolisticos é a oportunidade de

demonstrar para a sociedade que o individuo possui tempo livre para fazé-lo.

5.2 O JOGADOR DE FUTEBOL COMO CELEBRIDADE E ALVO DE EMULACAO

Em virtude da crescente popularizacdo do futebol, tanto em ambito nacional
guanto global, intrinsecamente associada ao processo de comercializagao do esporte, os
jogadores de futebol, enquanto protagonistas desse espetaculo, tornaram-se figuras de
grande destaque na sociedade, adquirindo status de celebridade. Desse modo, é
possivel observar que, no contexto contemporaneo, os jogadores de futebol sado figuras
amplamente conhecidas e prestigiadas na sociedade, acumulando grandes numeros de
seguidores nas redes sociais e fazendo aparigdes recorrentes na midia.

Nesse sentido, Stevens, Lathrop e Bradish (2003) denotam que no inicio do século
XX, com a ascensdao do esporte moderno e profissional, houve a elevagao e
popularizagao da figura do “herdi do esporte”, que passou a receber maior visibilidade na
sociedade. Neste momento, estes herdis eram tidos como simbolos de exceléncia
atlética, representando os ideais de uma crescente cultura esportiva. Adiante, os autores
argumentam que, com o processo de globalizacdo da economia e crescente
comercializagao dos esportes, a figura de “herdi do esporte” passou a ser substituida pela
figura de “celebridade do esporte”, ao passo que estes individuos se tornaram veiculos
de promocao e divulgacdo extremamente lucrativos. Sob essa o6tica, o que diferencia
essas duas figuras é o fato de que, enquanto os herdis do esporte sdo reconhecidos e
admirados pelas suas virtudes e conquistas reais enquanto esportistas, os atletas
celebridades sao criagdes da promogao midiatica, sendo reconhecidos por conta da fama
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de sua imagem. Dessa forma, enquanto o reconhecimento do herdi se da pela grandeza,
o reconhecimento da celebridade se da pela fama (Stevens, Lathrop e Bradish, 2003).

Assim sendo, o processo de substituicdo da figura do herdi pela celebridade no
ambito esportivo, associado a globalizacdo da economia e intensificagdo da
comercializag&o esportiva no capitalismo moderno, pode ser correlacionado com a ideia
de que o ponto de vista dos negdcios dita a dindmica socioeconémica, conforme descrito
por Veblen (1966). Sob essa 6tica, verifica-se que os jogadores de futebol, ao adquirirem
o status de celebridade na sociedade, passaram a ser cada vez mais procurados por
empresas para atuar em suas propagandas e divulgag¢des, numa tentativa de influenciar
0os consumidores ao associar seus produtos e servigos aquelas figuras do esporte.
Ademais, tendo em vista os atributos nao industriais do trabalho desempenhado pelos
atletas de futebol, bem como o status de prestigio que estes individuos obtém aos olhos
da sociedade, é possivel caracteriza-los como integrantes da classe ociosa, denotada
por Veblen (1974[1899]). Desse modo, os jogadores de futebol, enquanto membros desta
classe socialmente prestigiada, acabam se tornando alvos de emulagao por parte das
classes inferiores, passando a ditar os padrbes de consumo e comportamento na
sociedade, fato que leva alguns individuos a procurarem consumir e se comportar de
maneira similar a estes atletas.

Nesse sentido, o estudo realizado por Szuster (2006) demonstra que muitos
adolescentes brasileiros tém como idolos jogadores de futebol, e que isso acaba por
influenciar o padrdao de consumo dos jovens. Dessa maneira, quando o jovem cria
idolatria por algum atleta de seu time favorito, ele acaba por reforcar o consumo de
partidas e produtos da equipe, além disso, o surgimento de idolatria por atletas de outras
equipes, até mesmo estrangeiras, também incentiva o consumo de eventos e produtos
relacionados a outros clubes. Ademais, o fascinio pelo jogador também é traduzido no
consumo de produtos esportivos, como chuteiras endossadas pelo atleta ou camisas do
time/selecdo em que ele atua. Sob essa o6tica, Szuster (2006) apresenta o depoimento

de um dos jovens entrevistados:
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Quando eu jogo visto luva. Eu também tenho uma camisa de goleiro que tem
amortecedores no brago e até uma calga de goleiro. Eu pedi pra minha mée de
aniversario, uma roupa de goleiro. E parecida com a do Julio César. Eu
praticamente me espelhei nele para comprar. E... eu acho que essa roupa eu
comprei mesmo pra parecer com o Julio César. (SZUSTER 2006, p. 51)

O fragmento apresentado ilustra a ideia de Veblen acerca de como o consumo é
influenciado por questbes institucionais, e ndo apenas por escolhas racionais dos
individuos. No acaso acima, a emulagédo teve papel fundamental para que o jovem
adquirisse produtos esportivos a fim de se associar ao idolo.

Logo, um dos fatores que exerce influéncia sobre o consumo de futebol no Brasil
€ a figura do jogador enquanto celebridade e integrante da classe ociosa. Nesse contexto,
o status de prestigio que os atletas alcangam na sociedade, seja por meio de suas vitorias
e proezas esportivas, seja pelos seus habitos de consumo e comportamento sustentados
pelos seus ganhos como jogadores de futebol, os tornam alvo de emulagéo por parte de
outros individuos na sociedade, em especial os jovens'. Dessa forma, a busca pela
associacao ao atleta idolatrado é traduzida no consumo das partidas quais ele participa,
tanto de forma presencial quanto pela televisao, e no consumo de produtos esportivos,
como camisas do time que o jogador atua, a chuteira que o jogador utiliza e produtos das
marcas pelas quais o atleta é patrocinado. Por fim, vale ressaltar que empresas também
buscam utilizar a imagem de jogadores de futebol para a promogéo de bens e servigos
nao ligados ao esporte, procurando associar as caracteristicas vencedoras e imponentes

dessas figuras as suas marcas, configurando acées de empreendedorismo institucional.

5.3 A FAMILIA COMO INSTITUIGAO DE PODER

Dentre os padrdes de consumo de futebol no Brasil, um elemento de destaque é
a influéncia que as relagcdes de parentesco e a familia exercem sobre a transmisséo de
valores, tradicdes e preferéncias relacionadas ao esporte. Nesse sentido, observa-se

que, em grande parte dos casos, os habitos de acompanhar eventos futebolisticos,

2 VVeblen (1974[1899]) destaca que a inclinagdo dos individuos para o esporte seria, em parte, uma
expressdo de um temperamento juvenil, vide o vasto elemento de “faz-de-conta” (dimensao ludica e
imaginativa) presente em toda atividade esportiva. Este fato, segundo o autor, torna as pessoas jovens
mais propensas a praticar e acompanhar atividades esportivas.
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adquirir produtos esportivos e torcer para um determinado time s&o passados de geragao
em geracado nos ambitos familiares. Assim sendo, a abordagem institucionalista acerca
do poder e dos aglomerados institucionais apresentada por William Dugger pode ser
correlacionada com este fenbmeno econdémico.

Dessa forma, Dugger (1980) se refere ao poder como a capacidade de dizer a
outros individuos o que fazer, com um certo grau de certeza de que eles irdo fazé-lo. Sob
essa otica, o exercicio do poder pode ser coercitivo, com o uso da forca, ou nao coercitivo,
sendo este ultimo caso o mais comum, onde o poder € seguro e pode se passar
despercebido. Ademais, o autor denota que a sociedade € composta por uma rede de
instituicdes, interligadas as demais de forma mais ou menos relevante. Ja as institui¢cdes,
de acordo com Dugger (1980), sdo padrdoes organizados de fungdes, frequentemente
reforcados por sangbes positivas ou negativas, englobando também os habitos
padronizados de pensamento aprendidos pelos individuos que desempenham tais
funcdes. Portanto, as instituicbes sao estruturas de poder, onde este & exercido
geralmente de forma nao coercitiva, fazendo com que os individuos que as integram se
submetam involuntariamente a desempenhar certos papeis e a adquirir certos habitos,
como os de consumo.

Adiante, Dugger (1980) denota que as instituicbes sdo aglomeradas de acordo
com suas fungdes gerais. Ao analisar a sociedade norte-americana de sua época, o autor

concluiu que havia 6 aglomerados institucionais, vide o trecho:

8A  sociedade americana contém seis aglomerados de instituicdes: (1)
Instituicdbes Econdmicas produzem e distribuem commodities; (2) Instituicdes
Educacionais produzem e distribuem conhecimento; (3) Instituicbes Militares
preparam para e conduzem guerras; (4) Instituicbes de Parentesco produzem
pessoas; (5) Instituicbes politicas fazem e reforgcam leis, com o recurso a sangéo
maxima — a violéncia; e (6) Instituicdes Religiosas incutem fé em um sistema de
doutrinas sobrenaturais. (DUGGER 1980 p. 898)

Nesse contexto, o autor nota que o aglomerado econbémico € soberano na

sociedade, fazendo com que os demais aglomerados estejam, de alguma forma,

'8 Texto original: American Society contains six clusters of institutions: (1) Economic institutions produce
and distribute commaodities; (2) educational institutions produce and distribute knowledge; (3) military
institutions prepare for and conduct war; (4) kinship institutions produce children; (5) political institutions
make and enforce laws, with recourse to the ultimate sanction-violence; and (6) religious institutions instill
faith in a system of supernatural doctrines.
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atrelados a ele. Dessa maneira, a instituicdo dominante do aglomerado econémico, e,
portanto, de todos os demais, é a corporagdo, de forma que grande parte das outras
instituicdes na sociedade acabam por se conectar a ela. Assim sendo, a corporagao
exerce poder sobre as demais instituicoes, utilizando-as como meios para os seus fins
(Dugger, 1980). Um exemplo de aglomerado institucional que é utilizado pela corporacao
para atingir seus objetivos é o educacional, haja vista que instituicbes como escolas e
universidades desempenham o papel de producdo de especialistas disciplinados e
treinados para o ambiente corporativo.

Ja com relagdo ao aglomerado das instituicdes de parentesco, Dugger (1980)
destaca que a principal integrante deste grupo é a familia. Nesse sentido, a instituicdo da
familia exerce duas importantes fungdes para a corporacdo. Uma delas € a de moldar
individuos para o mercado corporativo, ao preparar as criangas para O sistema
educacional e, eventualmente, para as corporacdes. Ja a outra se relaciona ao papel da
familia como consumidor final dos bens e servicos ofertados pelas corporagdes, onde os
individuos sao constantemente induzidos a seguir o “imperativo corporativo” de consumir.
Sob essa 6tica, ao considerar as instituigdes como estruturas de poder, observa-se que,
dentro das familias, os individuos (em geral as criangas) sdo ensinados a consumir por
aqueles que exercem o poder (geralmente os pais). Como resultado dessa relagcao de
poder, as criangas, em muitos dos casos, acabam por adquirir certos habitos de
pensamento e consumo herdados de seus parentes.

Desse modo, a aquisi¢gao de habitos de consumo via exercicio de poder dentro
das familias pode ser observada nos padrées de consumo de futebol no Brasil. Nesse
contexto, Szuster (2006) aponta que muitos adolescentes sugerem que “ja nasceram
torcedores de um determinado time”, ou que escolheram “torcer pelo time da familia”,
especialmente pelo “time do pai”. Tal ponto € representado no depoimento de um dos
jovens entrevistados, onde ele afirma: “Meu time é Flamengo. Eu ja nasci flamenguista,
meu pai € Flamengo, entao toda a minha familia é flamenguista” (Szuster, 2006). Dessa
forma, a transmissao de preferéncias e habitos de consumo, passadas de geragdo em
geracao por meio do exercicio do poder nas estruturas familiares, € mais um dos fatores

institucionais que exercem influéncia sobre a forma qual o futebol € consumido no Brasil.
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5.4 OS CLUBES DE FUTEBOL COMO EMPREENDEDORES INSTITUCIONAIS

Tal como abordado anteriormente, uma das estratégias de empreendedorismo
institucional utilizadas por empresas € a busca por associar a sua marca a certas
identidades sociais (em geral as classes mais altas), visando influenciar os individuos a
consumirem seus produtos e servigos. Dessa forma, no contexto do futebol negécio, que
tem sua légica ditada pela dindmica capitalista de competitividade e busca por lucros
extraordinarios, € imperativo que os clubes de futebol atuem como empreendedores
institucionais, a fim de conquistar um maior nimero mais torcedores e, por consequéncia,
maior numero de consumidores de seus produtos e partidas.

Nesse contexto, verifica-se que, de fato, grande parte dos clubes de futebol
brasileiros utilizam estratégias de empreendedorismo institucional ao associar suas
imagens a algumas identidades sociais, seja por meio de campanhas de marketing em
redes sociais e na televisao, seja pela criagao de slogans. No entanto, diferentemente do
que seria esperado ao considerar a ideia vebleniana de que as classes mais prestigiadas
na sociedade sao emuladas pelas classes inferiores, e que, portanto, os clubes deveriam
buscar se associar e estas classes mais altas, observa-se que o padrao de atuagao das
equipes brasileiras, em muitos casos, procura a associagdo com as camadas mais
populares da sociedade. Nesse sentido, como exemplos de estratégias conduzidas por
clubes de futebol no Brasil para conquistar mais torcedores, ou reafirmar o consumo de
seus apoiadores, € possivel citar o Sport Club Internacional, que utiliza o slogan “O Clube
do Povo”, e o Clube de Regatas Flamengo, que recorrentemente utiliza o termo “nagao”
para se referir a seus torcedores.

Sob essa odtica, Trigg (2001) destaca que algumas das principais criticas feitas
as teorias de Veblen s&do associadas a ideia do autor de que os padrdes de
comportamento e de consumo s&o impostos pelas classes mais altas e sdo transmitidos
para as demais classes por meio da emulagdo, sendo este modelo de transmissao
conhecido como ‘“trickle-down”. Os apoiadores de tais criticas apontam que este
fenbmeno nem sempre e concretiza, buscando demonstrar que, em alguns casos,
habitos de comportamento e consumo fluem do fundo para o topo da hierarquia social.

Um exemplo citado € o caso de roupas confeccionadas com o tecido jeans, que surgiram
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como itens acessiveis, fortes e duradouros para trabalhar e que, com o passar do tempo,
comecaram a ser utilizadas por pessoas de outras classes além das trabalhadoras. Assim
sendo, por meio de uma aproximagao entre as ideias de Veblen e do socidlogo francés
Pierre Bordieu, Trigg (2001) busca expandir o escopo da analise vebleniana,
incorporando também formas de transmissdo de habitos diferentes da “de cima para
baixo” na hierarquia social.

Desse modo, Bordieu destaca a importancia das classes intermediarias para a
dindmica social, haja vista que esta categoria da sociedade busca se aproximar das
classes mais altas e, ao mesmo tempo, se diferenciar das classes trabalhadoras por meio
da oposigao aos costumes populares (Trigg, 2011). Além disso, o socidlogo destaca que
os gostos e preferéncias das classes populares/trabalhadoras tendem a ser influenciados
por conceitos de necessidade e utilidade para a vida cotidiana, de forma que a cultura
popular cria uma identidade propria, oferecendo certa resisténcia frente aos gostos das
classes superiores. Nesse sentido, Bordieu denota que, a fim de manter seu status e
distincdo perante as classes intermediarias, as classes mais altas podem aderir a uma
estratégia de retorno aos gostos e costumes populares das classes trabalhadoras. Logo,
a ideia de que os habitos populares podem ser adotados pelas classes altas com o
objetivo de se diferenciar das camadas intermediarias € chamada de “trickle up”, ou
“ascensao de gostos”. Ademais, Bordieu identifica este fendmeno na arte, na adogao
culinarias camponesas, na relagdo com musicas populares (folk music) e na apreciagao
de esportes. Dessa maneira, Trigg (2001), ao considerar tanto as ideias de Veblen
(trickle-down) quanto de Bordieu (trickle-up), menciona a possibilidade de interpretacéo
da transmissdo de habitos entre as classes sociais como um modelo circular (trickle-
round), haja vista que este fendmeno pode fluir em diferentes dire¢ées na hierarquia
social.

Assim, levando em conta as ideias de Veblen (1966) acerca de como a légica
dos negocios dita a dinamica econdmica, aliadas ao modelo circular de transmisséo de
habitos de consumo e comportamento dentre as divisdes sociais apresentado por Trigg
(2001), é possivel inferir que, a depender de seus objetivos, as empresas, no caso 0s
clubes de futebol, podem buscar associar suas imagens tanto as classes mais altas

quanto as classes mais baixas da sociedade. Sob essa 6tica, ao aplicar tal l6gica ao
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cenario do futebol negdcio no Brasil, onde os clubes de futebol atuam como empresas e
buscam obter um maior niumero de apoiadores e consumidores, € possivel observar que
uma das estratégias utilizadas é a associagdo da imagem do clube com as camadas
populares da sociedade. Este fenbmeno pode ser exemplificado pela substituicdo do
slogan “Campedo de Tudo”* por “O Clube do Povo”, realizada pelo Sport Club

Internacional em 2017, vide a figura 5.

Figura5-0 CLUBE DO POVO

il 5 s
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FONTE: SPORT CLUB INTERNACIONAL (2023)

Assim, portanto, o consumo de futebol no Brasil também é influenciado pela
atuacado dos clubes como empreendedores institucionais, em um contexto no qual os
times buscam associar suas marcas a determinadas identidades ou classes sociais, a fim
de conquistar um maior numero de torcedores. Nesse sentido, uma estratégia relevante
utilizada no cenario atual do futebol negdcio no Brasil € a associagdao com as classes
populares da hierarquia social, seja para atrair individuos de classes superiores que

* De acordo com o site oficial do clube, a alcunha de “Clube do Povo” remete aos estagios iniciais da
fundacao da instituigao, sendo associado ao fato de que, enquanto os outros times da capital gaucha eram
voltados sobretudo a descendentes de alemées, o Internacional era receptivo a varias etnias (Sport Club
Internacional 2024).
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desejam se associar a este segmento da sociedade, seja para atrair pessoas integrantes

dessa classe e que desejam reforgar sua identificagdo com ela.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Desde sua introdugao no final do século XIX até sua consolidagcdo como o esporte
mais popular e um negocio economicamente relevante no Brasil, o futebol passou por
transformacdes significativas que moldaram ndo apenas a estrutura dos clubes e
competi¢cdes, mas também as relagdes sociais e os habitos de consumo da populagao.
Nesse contexto, € possivel identificar que a evolugdo histérica do esporte no pais
culminou em dois processos que, embora sejam distintos, estao intimamente interligados.
O primeiro diz respeito a popularizagao do esporte e na sua transformagdao em uma
grande paixao nacional, enquanto o segundo diz respeito a transformagao da pratica
esportiva em um negdcio altamente desenvolvido e lucrativo. Assim sendo, a Economia
Institucional, dado o seu carater social e evolucionario, oferece poderosas ferramentas
para a analise destes fendmenos.

Desse modo, a popularizagdo do futebol no Brasil tem forte relagdo com o
conceito de emulagado denotado por Veblen, a comecgar pela introdugdo do esporte nas
diferentes regides do pais, que se deu como resultado dos habitos emulativos por parte
dos aristocratas brasileiros ao enviar seus filhos para estudar na Europa, a fim de
demonstrar seu status. Adiante, a associacdo da pratica futebolistica com as elites
europeias durante os anos seguintes a chegada do esporte no Brasil gerou incentivos
para que individuos de outras classes sociais se interessassem pelo futebol, em uma
busca por demonstrar habitos de comportamento e de consumo similares aos das classes
mais prestigiadas da sociedade. Além disso, o surgimento de instituicbes né&o
organizadas como habitos e costumes da populacao relacionados ao futebol, bem como
a emergéncia de instituicdes organizadas como clubes, ligas e confederagdes, ajudou a
consolidar o futebol como um fator recorrente na vida dos brasileiros. Dessa forma, com
o passar do tempo, o futebol passou a possuir as caracteristicas apontadas por Neale
(1987) para a identificagéo de instituigdes, ou seja, um grande numero de individuos que

praticam e consomem o esporte, a existéncia de regras formais e informais que conferem
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estabilidade para o comportamento dos agentes envolvidos e a construgdo de visdes
folcloricas associadas ao futebol. Assim sendo, a partir do momento em que o futebol se
consolidou como um elemento relevante na sociedade brasileira, contando com diversas
instituicbes associadas a ele, a sua popularizagao tornou-se ainda mais facil, haja vista o
potencial de influéncia sobre o comportamento dos individuos que as instituicdes
possuem. Este ultimo ponto ilustra a ideia de Hodgson (2003) acerca do processo de
retroalimentacdo entre individuos e instituicbes, que garante a durabilidade e
perpetuacéao institucional na sociedade.

Ja o processo de transformacao do futebol, que inicialmente se tratava apenas
de uma pratica esportiva, em um negdcio relevante na economia brasileira esta
associado as ideias de Veblen acerca de como a légica dos negdcios dita a dinamica
socioecondmica e condiciona os habitos de pensamento vigentes. Nesse sentido, a partir
do momento em que foram identificadas oportunidades de lucros e ganhos pecuniarios
no futebol, principalmente apds o processo de profissionalizagdo do esporte no pais, a
l6gica dos negdcios passou a dominar o contexto do esporte, fato que culminou na
emergéncia da comercializagdo de ingressos, transmissdo das partidas, propagandas,
patrocinios e vendas de produtos esportivos. Sob essa o6tica, o empreendedorismo
institucional, principalmente por parte das empresas e do Estado, teve grande influéncia
no processo de transformagao do futebol em um negdécio no pais. Primeiramente, a
atuacdo das empresas por meio de propagandas, patrocinios e parcerias, que tinham
como objetivo associar suas marcas ao esporte mais popular no pais, tiveram papel
crucial para a consolidagaéo do esporte como um negocio. Um exemplo relevante deste
fato é a realizacdo da Copa Uniao em 1987 que teve como parceiros fundamentais
empresas como a Tv Globo, Coca-Cola e Varig, representando um marco para o
televisionamento e publicidade no futebol brasileiro. Além disso, a atuagao estatal,
principalmente por meio da legislacdo, também foi decisiva para o processo de
profissionalizacdo e comercializagao do futebol no Brasil. Nessa légica, a promulgacao
de leis trabalhistas que consolidaram o futebol como um esporte profissional, bem como
das leis “Zico” e “Pelé”, que contribuiram para a modernizagdo da comercializagao e
administragao do futebol, foi fundamental para consolidar o esporte como um negdécio no

pais.
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No entanto, embora a popularizagao do futebol no Brasil e a sua transformacao
em um negdcio possam ser interpretadas como processos separados, € possivel
estabelecer diversas correlagdes entre as duas. Nesse sentido, a partir do momento em
que houve a popularizacao inicial do esporte no pais, em que cada vez mais pessoas
passaram a pratica-lo e consumi-lo, surgiram oportunidades lucrativas que serviram
como incentivo para a transformacdo do esporte em um negocio no Brasil. Adiante, a
crescente comercializacdo do esporte, 0 aumento do televisionamento das partidas e o
advento de publicidades e patrocinios contribuiram para que o futebol se irradiasse ainda
mais no pais, aumentando também a sua popularidade. Assim sendo, a maior
popularizagdo causada pela transformagao do futebol em um negdcio acaba por gerar
ainda mais oportunidades lucrativas a serem exploradas pela Iégica dos negocios.

Com relacéo as questodes institucionais que influenciam o consumo de futebol no
pais, € possivel observar que existem diversos fatores relacionados a cultura e ao
contexto no qual os consumidores estio inseridos que exercem influéncia sobre a forma
qual o esporte é consumido no pais. Desse modo, a inclinagao predatodria emulativa e o
ocio conspicuo sao questdes associadas a natureza do ser humano que criam
propensdes para a pratica e o consumo do futebol. Ademais, fatores como a influéncia
do jogador de futebol como celebridade e a familia como instituicdo de poder também
ajudam a explicar certos padrdes de consumo de futebol observados no Brasil. Além
disso, a atuacao dos clubes como empresarios institucionais, traduzida na busca por
associar suas imagens a determinadas identidades sociais, € outro fator relevante que
influencia o comportamento dos consumidores do esporte. Por fim, vale destacar que
embora as que as questdes institucionais tenham sido destacadas como fatores que
exercem influéncia sobre o consumo de futebol nos dias atuais, € valido considerar que
elas também fizeram parte da evolugao histérica do esporte no pais e foram importantes
tanto para o seu processo de popularizagdo quanto para a sua transformagao em um

negocio relevante no Brasil.
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