UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

JAYARIS THAYANA BUSANELLO

ESCASSEZ DE MAO-DE-OBRA: ROBOTIZACAO E AUTOMAGAO NA
PRODUCAO DE SEMENTES

PALOTINA - PR
2024



JAYARIS THAYANA BUSANELLO

ESCASSEZ DE MAO-DE-OBRA: ROBOTIZACAO E AUTOMAGAO NA
PRODUCAO DE SEMENTES

Artigo apresentado como requisito parcial a
obtencao do titulo de Especialista, Curso de
Gestéao Estratégica do Agronegécio, Setor de
Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade
Federal do Parana.

Prof. Dr. Tomas Sparano Martins

PALOTINA - PR

2024



RESUMO

Nos tempos atuais, a robotizacdo/automacado de processos industriais vem
ganhando destaque como uma alternativa viavel, assim como ha a constatacao
no mundo inteiro, na regido sudoeste do Parana ha a decaida de oferta de méo-
de-obra humana, principalmente para atividades laborais que causem
sobrecarga na saude e seguranga do colaborador. Neste estudo é apresentada
a alternativa de robotizacdo e automatizacdo de uma linha de ensaque de
sementes na Cooperativa Agroindustrial Coasul, localizada no municipio de Sao
Joao, estado do Parana, como opcéao para solucao deste desafio. Ao analisar o
conjunto de beneficios ao realizar esta mudancga, é possivel observar que o
retorno de investimento é de prazo curto, o que torna a robotizacdo uma
possibilidade economicamente atrativa, ademais ha incremento na qualidade do
produto final, menor prazo de entrega, motivando a satisfagdo do cliente e
possibilitando aumento no Market Share. Estas pontuagdes ressaltam valor
estratégico a Coasul, proporcionando desenvolvimento e fomento a cultura
organizacional da Cooperativa.
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ABSTRACT

In today's world, robotization and automation of industrial processes have gained
prominence as viable alternatives. As observed globally, the southwest region of
Parana is experiencing a decrease in the availability of human labor, particularly
for tasks that strain workers' health and safety. This study presents the option of
robotizing and automating a seed packaging line at Cooperativa Agroindustrial
Coasul, located in Sdo Joao, Parana, as a solution to this challenge. Analyzing
the benefits of this change reveals that the return on investment is achieved in a
short period, making robotization an economically attractive option. Furthermore,
there is an improvement in the quality of the final product, a reduction in delivery
times, which enhances customer satisfaction and allows for an increase in market
share. These factors highlight the strategic value for Coasul, fostering the
development and strengthening of the cooperative's organizational culture.

Key-words: cooperative; robotization; labor; quality.
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1 INTRODUGAO

1.1 APRESENTACAO

Nos dias atuais, a automagao em processos de produg¢ao na industria, é
uma resposta estratégica as necessidades de eficiéncia, qualidade e
competitividade. As exigéncias dos clientes estdo em mudanga continua e o
mercado, de modo geral, esta tornando-se cada vez mais dinAmico em pouco
espaco de tempo, como consequéncia, as empresas estdo sob pressao
constante para melhorar seus métodos de produgéo. Por meio da incorporagao
de tecnologias e métodos de automacgao, robotizacdo avangada e sistemas
autbnomos em geral, busca-se elevar a eficiéncia e flexibilidade das operagdes
industriais (Bai et al., 2020). Estas alternativas de melhoria visam aprimorar
qualidade, reduzir tempo de produgao e independer de mao-de-obra humana em
etapas onde a substituicdo por robdés ou automatizagdo pode ocorrer sem
maiores dificuldades.

Para Nunes (2023), os fatores que impactam diretamente a demanda de
mao-de-obra ndo-humana pode ser elencada pelo crescimento da necessidade
de consumo de produtos agricolas, exigéncias de garantia de qualidade e a
segurancga das pessoas em seu local de trabalho. A escassez de mao-de-obra
operacional no ramo agricola do Brasil € um desafio crescente e que influencia
diretamente a competitividade e industrializagao neste segmento. Isto torna-se
mais evidente em atividades de rotinas de esforco fisico constante e
movimentacado de materiais pesados de forma frequente.

Segundo Pastorio e Kunzel (2022), o diferencial da robotizacdo na
fabricagdo em larga escala é a garantia da entrega de um produto final
padronizado e a diminui¢do do intervalo de entrega, visto que a capacidade de
operagao € continua e constante, impactando, também, em menor tempo de
paradas. Desta forma, € possivel que a organizagao forme um corpo técnico
humano mais especializado e qualificado em questdes mais complexas, apto a
responder adequadamente aos desafios futuros, visando o alcance da

vanguarda de seu setor.



A principal justificativa para este trabalho é a analise de alternativa viavel
economicamente para a corre¢cdo de um problema que ocorre na regiao
Sudoeste do Parana, que € a escassez de mao-de-obra operacional, além de
uma possivel redugao de custos em longo prazo para a Coasul Cooperativa
Agropecuaria. Estrategicamente é pensado na simplificagdo de operacgdes,
maior padronizagédo e, consequentemente, aumento do market share no ramo

sementeiro.

1.2 OBJETIVO GERAL

Estudar a viabilidade para a implantagcdo uma linha de ensaque e
paletizagao robotizada visando mitigar o impacto da escassez de mao-de-obra

em uma unidade de beneficiamento de sementes

1.3 JUSTIFICATIVAS DO OBJETIVO

Este estudo justifica-se pela necessidade de encontrar uma solugao para
a situacao da escassez de méo-de-obra, problema esse que a empresa ja vém
enfrentando, na ultima safra, foram abertos 22 novos postos de trabalho na
unidade beneficiadora de sementes, destes 12 foram ocupados e apenas 4
continuaram até o final, também, conforme Santos (2023), os indicadores mais
recentes do Painel do Trabalho Industrial 2022, elaborado pelo Observatoério
Nacional da Industria, sinalizam que o aprimoramento e treinamento de, no
minimo, 9,6 milhdes de trabalhadores no setor industrial nos préoximos trés anos
sdo necessarios no Brasil.

Essa realidade transcende os limites da industria e impacta todos os
segmentos econdmicos, conforme evidenciado pelo "Custo Brasil". O relatério
revelou que a categoria 'Empregar Capital Humano' — que engloba a qualificagcao
da mao-de-obra, detalha os énus trabalhistas, processos e encargos juridicos —
representa mais de 8% do Custo Nacional, totalizando R$1,7 trilhdo. Conforme
indicado pela pesquisa, em termos financeiros, alocar recursos humanos no
Brasil consumiu R$360 bilhdes das receitas. Além disso, com a implantacdo do
sistema robotizado na linha de ensaque e paletizagao sera possivel aumentar a

produgao e atender a demanda que cresce junto com o agronegocio brasileiro e



também padronizando o processo e entregando um produto de melhor qualidade

para o cliente.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EXIGENCIA GLOBAL

A organicidade dos cenarios de negocios mundiais traz a necessidade
de mudancgas continuas. Para as industrias, o cenario ndo € diferente, uma vez
que grandes de transformacgdes, contemplando renovagdo na sua forma de
planejamento e execugédo de processos na manufatura, permeiam a ascensao
para um novo nivel de desenvolvimento organizacional (Da Silva, 2021). Para a
industria brasileira, € importante que haja interesse e participagao ativa nas
novas formas de producgao, também conhecida como manufatura avancada ou
Industria 4.0 (Sacomano et al., 2018).

A necessidade de inovacédo se da por varios motivos, dependendo da
atividade industrial. Uma das principais motivagdes € a escassez de méao-de-
obra nas industrias, o que torna a inovagao em um desafio urgente, forgando as
empresas a buscarem por solugdes e caminhos alternativos. Para Carlo, Carlo
e Gongalves (2016) este tema é motivo de discussdo no meio empresarial, diante
da constatagao de especialistas, que indicam consideravel rotatividade no setor,
0 que desencadeia um circulo vicioso, em que a industria contrata e treina e, em
seguida, depois de estarem habilitados, os trabalhadores buscam novas
oportunidades de trabalho, com salarios mais atrativos, uma vez que o mercado

de mao-de-obra industrial esta, permanentemente, em estado de demanda.

Para a grande maioria do setor industrial, a robotizacdo das linhas de
produgdo se apresenta como uma alternativa estratégica para diminuir a
demanda por mao-de-obra, redugao de custos, agilidade nos processos, dentre
outros. Nesse sentido, vale destacar Castro (2018), quando observa que,
embora o aumento da produtividade seja significativo em linhas
automatizadas/robotizadas, esta ndo é a principal razdo para substituir o ser
humano nas industrias modernas. O referido autor expde que ha vantagens
relevantes, como: exceléncia e confiabilidade do processo, além da seguranga
que as etapas fabris trazem para o colaborador e o cliente. Neste contexto, pode-

se afirmar, que a robotizacdo ndo apenas acelera a produgao, reduzindo custos
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operacionais, mas também proporciona um ambiente de trabalho mais seguro e

eficiente.

Diante dos avancgos tecnologicos, as empresas, em geral, tém se
beneficiado da tecnologia, para incrementar seus negécios. As industrias, mais
especificamente, tém recorrido a automatizacdo e robotizagao disponivel no
mercado, o que lhes tem permitido inovar em seus produtos e processos
(NEVES, 2018). Nessa mesma linha de raciocinio, Sacomano et al. (2018)
salienta a importancia da tecnologia e inovagéo nas estratégias de investimento
da industria brasileira. Isto faz com que as empresas se adaptem mais rapido as
exigéncias dos clientes e mantenham posicdo competitiva no mercado em que
estdo inseridas. Diante do exposto, a automatizacao e robotizacéo das linhas de
producdo se tornam elementos chave para garantir a competitividade da

industria moderna.

O ramo industrial se divide em varios setores. Nesse sentido, para fins
do presente estudo, vale destacar o setor industrial, cuja matéria prima seja
graos/sementes. Segundo Gallagher (2015), muitas commodities sdo embaladas
e comercializadas em sacos e exigem uma quantidade significativa de
operagdes manuais por parte dos trabalhadores, tais operagdes estao
associadas ao desenvolvimento de lesées musculares e lesdes lombares, com
prejuizo a saude humana e a interrupgao imprevista da linha de produgéo. Cintra
(2022), ao analisar o processo produtivo de uma fabrica de ragdes, detectou que
as paradas imprevistas de origem operacional sido determinantes para o
desperdicio de produto e reducdo da eficiéncia da linha de producao. Diante do
exposto, parece ficar latente a justificativa a adocdo de tecnologias que,

minimizem tais problemas, nos setores industriais.

2.2 ADOGAO DE TECNOLOGIAS

Evidenciado por Lima (2019) apud Hermann et al. (2016) (traducao
nossa), os principios que norteiam a industria 4.0 séo loT (Internet das Coisas),
Smart Factory (SF) e o Sistema Cyber Fisico (CPS). Onde a IoT permite que
haja interacdo entre dados e etapas fisicas no auxilio da tomada de decisbes

para atingir o objetivo. Ja, com a SF é possivel conhecer a realidade de
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constituicdo e componentes, o que possibilita a conexao entre maquinas,
trabalhadores e as tarefas a serem executadas. E o CPS compreende a

observacéo e vigilancia de riscos de ataques cibernéticos.

E recente a aproximagdo do setor industrial com a automatizacdo e a
robotizagao em nivel autbnomo, cada um, com objetivos especificos e demandas
segmentadas, em diferentes graus de necessidade e acompanhamento. Nesse
contexto, vale destacar a insercao de loT, sistemas supervisorios e de coleta de
dados em tempo real, robética industrial, automatizacdo de manufatura, entre
outros. Para Cheng (2015), as formas de producdo atuais, exigem industrias
equipadas com dispositivos conectados a rede e com capacidade de
comunicacao. Estas, a partir do momento atual, serdo essenciais para atender
as demandas do mercado, pois proporciona maior flexibilidade e aumento de
produtividade, além da diversificacdo de produtos e facilidade no cumprimento

de exigéncias individuais dos clientes.
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3 DIAGNOSTICO E DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

3.1 DESCRICAO GERAL DA COOPERATIVA

COASUL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL, teve sua origem no ano
de 1968, quando foi eleita a comissao provisoria de constituigdo da cooperativa,
em Sao Jodo. No ano seguinte, mais precisamente no dia 21 de junho de 1969,
um sabado a tarde, 43 agricultores, em assembleia, constituem a Coasul. Ainda
neste ano, a cooperativa comega a receber trigo dos associados, armazenado
no armazém do Sr. Miguel llkiu, alugado pelo Banco do Brasil. Quatro anos
depois da fundagcdo comecga a expansdo com a abertura dos entrepostos de
Chopinzinho e Sao Jorge do Oeste, no sudoeste do Parana.

Oito anos apds o inicio das expansdes a Coasul decide fundar seu
primeiro supermercado na cidade de Sao Jodao. Com o passar dos anos a
cooperativa vai se desenvolvendo e inaugurando novos entrepostos em cidades
estratégicas, até que no ano de 1994 visando oferecer alternativas para viabilizar
a pequena propriedade rural, ocorreu a instalagdo do posto de recebimento de
leite, o Laticinio Coasul.

Com o passar dos anos a cooperativa cresce e se desenvolve ainda
mais, modernizando, inaugurando novos entrepostos e novas instalagdes, até
que no ano de 2010 ela se reinventa e inaugura o abatedouro de aves Coasul e
faz o lancamento da marca de alimentos LeVida. Em 2019 a cooperativa
comemorou 50 anos e em comemoracgao faz o langamento do Livro “Coasul, 50
anos de Historia e Cooperativismo”, aliado a isso ocorre mais uma abertura do
Entreposto de Linha Gaucha em Francisco Beltrao.

Em Sé&o Jorge D’Oeste, construgdo de uma nova loja para atendimento
aos associados e um depodsito de insumos, em suma a Coasul segue se
modernizando e inovando, sempre buscando um melhor atendimento ao
cooperado (Coasul, 2024).

A cooperativa possui uma gama vasta de produtos e servigos,
possuindo, fabrica de ragao, insumos, postos de combustiveis, supermercados,
complexo avicola, assisténcia técnica, além da comercializagao de soja, milho e

trigo.
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O orgcamento anual da cooperativa dos ultimos 5 anos vem em uma
crescente, atingindo o seu maior faturamento consolidado da histéria da Coasul
no ano de 2023 com faturamento de 5,64 bilhdes, representando um crescimento
de 21,20% em relacéo a 2022, que apresentou um faturamento de 4,65 bilhées.

O quadro funcional da cooperativa e um ponto de destaque encerando
0 ano de 2023 com 3650 colaboradores. Outro ponto de destaque e o quadro
social que em 2023 atingiu a marca de 16.397 cooperados.

3.2 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO-PROBLEMA

A falta de méo de obra € um problema que assola grande parte das
empresas e no nosso caso nao é diferente, nos ultimos anos a procura por
colaboradores para desempenhar fungdes basicas de armazenistas e auxiliares
de producao tem se mostrado cada vez mais dificil, uma maneira de mitigar esse
problema foi a terceirizagdo para as contratagcdes dessas fungdes, porém se
mostrou pouco efetiva, uma alternativa sugerida pelo nosso grupo é a
automatizacdo da linha de ensaque para diminuir a necessidade de
colaboradores desempenhando essa fungao.

Quando se fala em “diagnéstico” da linha de ensaque e paletizagédo da
producdo, geralmente estamos nos referindo a uma analise detalhada do
processo atual para identificar oportunidades de melhoria, eficiéncia e
otimizagdo por meio da implementagdo de sistemas robotizados. Atualmente o
processo da linha de ensaque de sementes da Coasul conta com duas
ensacadoras com alimentacdo manual que trabalham de forma simultanea, onde
um colaborador controla o fluxo de ensaque das sementes.

Posteriormente as sementes ja ensacadas sao alocadas na esteira,
onde ao final dessa esteira serdo paletizadas de forma manual por 4
colaboradores, cada pallet conta com 60 sacas de sementes tratadas ja prontas
para o transporte, onde o peso de cada saca varia de 16 a 40kg, viso que a
semente de soja é comercializada pelo peso de mil sementes (PMS) e ndo mais
pelo peso da sacaria, todo esse processo leva em média 30 minutos por pallet e
necessita de pelo menos 5 colaboradores por turno, o que nos picos de produgao
que duram em médias 120 dias por ano se torna um problema, pois o trabalho

no setor agricola pode ser fisica e ambientalmente exigente, o que pode
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influenciar na atragao de trabalhadores qualificados. A demanda por mao de obra
para desempenhar essas fun¢gdes aumenta, porém, por diversos fatores ja
apontados, como ser um trabalho insalubre, ter uma remuneracido baixa e a
migragao para outras areas, a procura com o passar dos anos esta cada vez
menor.

Considerando as informagdes acima, cada linha tem a capacidade de
producdo de 800 sacas por turno, 2400 sacas diariamente trabalhando em 3
turnos trabalhado de forma ininterrupta, néo levando em consideragéao o intervalo
do almoco, pausas para o café, pausas para banheiro, ociosidade, etc.

Embora a Coasul trabalhe para melhorar os indicadores de satisfagao
no trabalho por meio de bonificagdes por assiduidade, beneficios entre outras
coisas, € crucial notar que alguns colaboradores, mesmo assim, podem diminuir
a produtividade. Isso pode ocorrer devido a diversos fatores, como falta de
motivacdo intrinseca, desafios pessoais, ou até mesmo questdes
organizacionais que nao sao diretamente influenciadas por incentivos financeiros
ou beneficios adicionais.

Portanto, tais indicadores ndo podem ser desconsiderados na analise
mais ampla da eficiéncia e do bem-estar no ambiente de trabalho, sendo assim,
a producao maxima de 800 sacas ensacadas por turno, corre risco de nao ser
atingida. Para melhor entendimento, o fluxograma abaixo representa o processo

descrito anteriormente.

Figura 1 - Fluxo da linha de ensaque e paletizagdo manual.
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3.3 DESCRIGAO DO PROCESSO

Na linha de ensaque robotizada, a alimentagcdo de sacarias como
matéria prima é feita de forma automatica necessita apenas de um colaborador
para monitorar a quantidade necessaria de embalagens vazias, como se trata de
um processo automatizado, esse mesmo colaborador pode monitorar a linha de
producao, como informacdes das etiquetas, validacdo do peso das sacarias,
montagem do pallet no esquadro e o que mais necessitar. O enchimento das
sacarias também é automatico, sendo necessario apenas a calibracdo do peso
requerido antes do inicio da produgao e posterior monitoramento, a média de
produtividade desse sistema automatizado € de 6 sacas por minuto, levando a
um teto de produgao diaria de 9.450 sacas aumentando a produtividade média
em 75%.

Apos o ensaque, 0s sacos sao transportados para a estacdo de
paletizagdo automatizada. Nesse processo, um robd é responsavel por pingar a
sacaria e organiza-la encima do pallet de madeira, de acordo com o padrao, pré-
programado. O robd empilha os sacos com precisdo e rapidez, otimizando o
espaco no pallet e garantindo a estabilidade da carga. Todo este processo
demanda de no maximo 3 profissionais para operag¢ao dessa linha de ensaque,
1 auxiliar para abastecimento de embalagens vazias na linha de ensaque, 1
coordenador para monitoramento e programacéao e 1 operador de empilhadeira
para fazer o abastecimento de pallets vazios e retirada dos pallets prontos.

Dessa forma observamos que a robotizacédo da linha de ensaques além
de aumentar a produtividade e a qualidade dos nossos produtos, mitiga o risco
da falta de mado de obra em picos de producdo, necessitando menos
trabalhadores para operar toda a linha de ensaque das sementes ao mesmo
tempo que aumenta a produgao, dando uma vantagem competitiva perante aos

nossos concorrentes, diminuindo a janela de entrega para o produtor.
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4 PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA

4.1 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA

A falta de m&o de obra € um problema que assola grande parte das
empresas e no nosso caso nao € diferente, nos ultimos anos a procura por
colaboradores para desempenhar funcdes basicas de armazenistas e auxiliares
de producao tem se mostrado cada vez mais dificil, uma maneira de mitigar esse
problema foi a terceirizagcdo para as contratacbes dessas fungdes, porém se

mostrou pouco efetiva.

4.2 PLANO DE IMPLANTAGAO

Para a implantacédo do processo de automatizagdo e robotizagdo do
processo de ensaque e paletizacdo de sementes tratadas na unidade de
beneficiamento de sementes da Coasul Cooperativa Agroindustrial, o primeiro
passo sera buscar em fornecedores parceiros que ja possuem esta tecnologia e
aplicar a que mais se adeque a realidade da nossa cooperativa. A partir disso,
buscaremos no mercado fornecedores que comercializam esse sistema de
automatizagcdo para orgarmos e posteriormente desenvolver o projeto de
implantagdo. Fica a cargo do setor de compras da divisdo comercial o
desenvolvimento dessa tarefa.

A partir desse levantamento de informagdes, ainda fica a cargo da
divisdo comercial selecionar as melhores alternativas com base nas informagdes
coletadas como qualidade do equipamento, eficacia do produto e também o
custo beneficio, para apresentacao da proposta de implantacao a diretoria da
cooperativa. A necessidade de mapeamento dos principais pontos de gargalo e
processos que precisam ser otimizados para uma implantacdo mais assertiva do
processo de automatizacdo fica a cargo da gerencia da unidade de
beneficiamento de sementes, visto que sdo eles que entendem melhor a
necessidade do local, disposi¢cao de mao de obra e demanda da producao.

Depois de mapeados os processos, cabe ainda a gerencia da UBS,
priorizar qual linha de produgao sera otimizada para um melhor andamento do

processo de automatizacdo e melhor aproveitamento do novo sistema. A partir
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disso, com o plano de viabilidade em maos, cabe ao centro administrativo
apresentar a proposta de melhoria para a Diretoria, para que se possa dar
continuidade ao projeto.

Com o projeto de automatizagdo aprovado pela diretoria, a divisdo
comercial pode entrar em contato com o fornecedor selecionado para a
negociagcado do novo sistema de ensaque e paletizagao da cooperativa. A partir
da compra do equipamento, o local devera ser adequado para alocar o novo
sistema, com a projecgao e execugao do engenheiro civil responsavel pelas obras
da Coasul e sua equipe, o espaco fisico devera ser adequado para a devida
instalacao do equipamento.

Com o sistema de integracdo por meio de IOT sera possivel o
monitoramento do funcionamento do equipamento, ndo sé na questido de
operacao, mas também a produtividade do sistema automatizado. Cabe ao
departamento de Tl da Coasul fazer essa integracao do equipamento com o
sistema. Com o equipamento instalado faz-se necessario o treinamento técnico
de um colaborador para o monitoramento do sistema, o operador devera saber
identificar possiveis falhas que podem acarretar em paradas ndo programadas
no processo. Ja com os dados gerados a partir de analise do sistema, sera
possivel uma tomada de decisdo mais assertiva com relagdo as projecdes de
vendas, visto que com o sistema integrado de informacgdes, sera possivel fazer
um levantamento da produtividade média e capacidade de produc¢ao da linha de
ensaque e paletizacdo automatizada, com isso, a superintendéncia podera

apresentar dados mais concretos para a diretoria executiva.



4.3 RECURSOS

O quadro abaixo representa os recursos necessarios para a devida implantagdo do sistema na nossa cooperativa:

-4 SESCOOP/PR

Servico Nacional de Apre
no Estado do Parand

ESCOLADE .
ADMINISTRAGAO

VIABILIDADE ECONOMICA DO PROJETO INTEGRADOR

- Readequagdo da rede -elétrica
30.000,00

- Rob6 / Esteira R$ 1.200.000,00

- Ensac. Automatica R$ 200.000,00
- Empilhadeira R$ 123.900,00

- Compressor R$ 16.000,00

- Strechadeira R$ 53.000,00

Total: R$1.643.400,00

- Diminui¢@o de mao de obra
- Rastreabilidade

- Ganho de produtividade
(40%)

- Satisfagdo do cliente

- Agilidade

- Energia elétrica R$ 35.000,00

- Mio de obra R$ 94.000,00

- Combustivel p/ empilhadeira R$ 5.000,00
- Palet R$ 40.000,00 (800 un.)

- Assisténcia técnica RS 2.500,00

- Capacitagdo R$ 10.000,00

- Filme para Strechadeira R$ 14.000,00

Total: R$408.500,00/més

DESCRICAO DO PROBLEMA: Elaborado em:
ESCASSEZ DE MAO DE OBRA NO BENEFICIAMENTO DE SEMENTES 22/03/2024
SOLUCAO PROPOSTA: ROBOTIZACAO DA LINHA DE ENSAQUE E PALETIZAGCAO DA PRODUCAO
PRAZO DE ANALISE: 24 meses

INVESTIMENTO RECEITAS/BENEFICIOS CUSTOS (més) OBSERVACOES
- Projeto de Layout 8.500,00 - Padronizagdo de processos |- Manutengdo R$ 2.000,00 Nio ¢ uma escolha baseada
- Projeto elétrico 12.000,00 - Controle - Embalagens R$ 80.000,00 no menor custo de

implantagdo, mas sim uma
necessidade pela falta de
mao de obra
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4.4 VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Calculando o retorno sobre o investimento (ROI) de R$1.643.400,00 e
aumento de produtividade estimado em 40%. A economia anual passa a ser de
R$26.928.000, portanto o retorno de investimento é promissor e extremamente

vantajoso.
Quadro 1 -
Retorno de Investimento
Colaboradores anual - R$ 468.000
Investimento -R$ 1.643.400
Custos anual - R$ 4.902.000
Preco de venda por saca R$ 200,00 (Margem = 35%)
Periodo de Ensaque 140 dias anual
Produtividade (+40%) 9450
Ganho em produtividade R$26.460.000
Fonte:

Embora o investimento inicial paregca substancial, sua rentabilidade é
inegavel. Ademais, possibilita que a cooperativa negocie com seus clientes menores
prazos de entrega, fortalecendo a relagao cliente x Coasul, como também diferencia-
se positivamente de seus concorrentes. Esta linha automatizada, ndo apenas
aumenta significativamente a eficiéncia e eficacia da planta operacional, reduzindo
custos operacionais a médio e longo prazo, mas também melhora a qualidade e
consisténcia dos produtos, isto é ponto importante para a garantia da satisfagdo do

cliente.
4.5 RESULTADOS ESPERADOS

Com a implantacédo do novo sistema automatizado de ensaque e paletizacéo

de sementes tratadas, teremos alguns beneficios, como:
¢ Aumento de capacidade produtiva: Com robds e sistemas automatizados, a
velocidade e eficiéncia do processo de ensacamento sdo melhoradas, reduzindo erros
e aumentando a produgao por hora. Além disso, esses sistemas ocupam menos
espaco, oferecem flexibilidade para lidar com diferentes tipos de produtos e tamanhos

de sacos, e permitem um controle mais preciso e monitoramento em tempo real.
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Reduzindo a dependéncia de mao-de-obra manual intensiva, a automagdo nao
apenas melhora a eficiéncia operacional, mas também ajuda a manter padrdes
consistentes de qualidade e conformidade.

¢ Maior linearidade da produgao: Robds e maquinas automatizadas executam
tarefas repetitivas com maior rapidez e precisdo do que os métodos manuais, o0 que
nao s6 acelera o processo de fabricacdo, mas também reduz a variabilidade no
produto final. Isso nos permite cumprir prazos mais apertados de forma mais confiavel,
pois podemos prever e controlar melhor os tempos de produgao.

e Desenvolvimento que estimula o empulsionamento individual dos
colaboradores: A automagdo das linhas de produgcdo pode melhorar o
desenvolvimento e estimular o empoderamento individual dos colaboradores ao
reduzir tarefas repetitivas e monétonas, permitindo que eles se concentrem em
atividades mais complexas e criativas. Isso pode levar ao aumento da satisfacdo no
trabalho, pois os colaboradores se sentem mais valorizados e desafiados. Além disso,
a automacgao pode proporcionar oportunidades de treinamento em novas tecnologias
e habilidades, promovendo o desenvolvimento profissional continuo.

e Aumento de Market-Share (participagcao de mercado): A automatizacéo e
robotizagdo podem aumentar o market-share de uma empresa ao melhorar a
eficiéncia produtiva e reduzir custos operacionais. Isso permite oferecer produtos de
alta qualidade a pregos competitivos. Com processos automatizados, € possivel
responder rapidamente as demandas do mercado, garantindo um tempo de entrega

mais rapido e uma maior capacidade de personalizacao.

4.6 RISCOS OU PROBLEMAS ESPERADOS E MEDIDAS PREVENTIVO-
CORRETIVAS

Apos realizar uma anadlise da solugao proposta, nos deparamos com alguns
riscos para a implementacéo do projeto, dentre eles podemos listar:

e Alto custo inicial: E inegavel que o custo de implantagdo da automatizagao
de uma linha de ensaque é bastante alto, porém, a partir de um plano do plano de
viabilidade pode-se justificar o investimento no sistema. Buscar financiamentos ou
incentivos fiscais para tecnologias inovadoras também pode ser uma solugéo.

e Complexidade técnica e falhas operacionais: Quando trabalhamos com

equipamentos eletronicos estamos sujeitos a falhas que podem comprometer a
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producado, gerando transtorno e prejuizo, uma maneira de mitigar esse problema e
estabelecer um plano de manutencéo preventiva e treinamentos continuos para a
equipe técnica, garantindo que saibam lidar com possiveis problemas e minimizem o
tempo de inatividade.

e Dependéncia tecnolégica: Com a utilizagdo continua e dispensa na
necessidade de colaboradores para desempenhar a fungao de ensaque e paletizagao,
corremos o risco de ficar muito dependente da tecnologia aplicada, o que se torna um
risco caso o equipamento venha a falhar. Uma forma de mitigar esse risco é
mantermos uma equipe interna para suporte continuo e parcerias com outras
unidades de beneficiamento de sementes, para que, caso o sistema venha a falhar,
nossa producgao possa ser embalada em outro local e ndo comprometa a nossa cadeia

produtiva.
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5 CONCLUSAO

A escassez de méao-de-obra operacional, tem conduzido as industrias a
adaptarem suas linhas de produgéo, seja robotizando, automatizando ou realizando
ambos. Estas praticas sao buscas para que se aumente ou mantenha a produtividade
e as metas sejam cumpridas em tempo habil. Diante do exposto, onde a busca por
aumento e equilibrio de eficiéncia e eficacia, redugéo de erros, redugao de perdas e
reducao de desperdicios sao pontos de controle decisivos, a autonomia de tomada de
decisao tem maior peso a partir do momento em que é sabido que a meta de producéao
sera cumprida, com menor de dependéncia de assiduidade de colaboradores.

Associagdes e empresas buscam solugdes e melhorias para seus processos,
que sejam praticaveis, nao apenas no curto prazo, mas também sustentaveis no longo
prazo. Embora a implantacédo de robotizacao de linha possa causar desconfianca ao
conselho de diretores em um primeiro momento, que podem ter preocupacdes sobre
o retorno de investimento e complexidade técnica aliada aos processos ja existentes.
E possivel observar que ha maiores beneficios com a transicdo, apenas exigindo que
a gestao seja cuidadosa com a capacitagao dos colaboradores, garantindo motivagao
na mudanca cultural e assegurando uma implementagédo bem-sucedida. Os beneficios
perceptiveis desta implementagao sao significativos, esta mudanga operacional torna
O processo mais preciso e consistente, garantido assim, padroes elevados de
qualidade.

Com a capacidade de operar continuamente, a linha automatizada e
robotizada proposta neste trabalho, conferira vanguarda a Coasul, além de ter um
retorno econémico de curto prazo. Ademais, esta € uma melhoria que impactara
positivamente de forma significativa na saude e seguranca dos colaboradores, pois
desta forma, havera menor exposicado a carregamentos de peso e nao havera
necessidade de expandir o tempo da for¢a de trabalho humana para cumprimento de

prazos.
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