UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

NICOLAS VICENTE DA CRUZ SANTI

USO DOS PLANOS DE COMPLIANCE NA GOVERNANCA AMBIENTAL
EMPRESARIAL

CURITIBA

2019



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

NICOLAS VICENTE DA CRUZ SANTI

USO DOS PLANOS DE COMPLIANCE NA GOVERNANCA AMBIENTAL
EMPRESARIAL

Artigo apresentado como requisito parcial a
conclusdo do curso de Direito Ambiental, Setor de
Ciéncias Agrarias, Universidade Federal do Parana.

Orientador: Prof. Dr. Paulo de Tarso de Lara Pires

Co-Orientadora: Prof. Me. Jaqueline de Paula
Heimann

CURITIBA
2019



USO DOS PLANOS DE COMPLIANCE NA
GOVERNANCA AMBIENTAL EMPRESARIAL

Nicolas Vicente Da Cruz Santi

RESUMO

Com o frequente crescimento populacional e a demanda de consumo desenfreada,
nasce uma mudanga de comportamento no mundo na perspectiva de um
desenvolvimento econdmico sustentavel e a conscientizagdo empresarial para uma
adequacao as normas e tendéncias globais. Desta forma, o tema foi desenvolvido
visando trazer a pertinéncia da adequacgao da classe empresarial as diferentes
regulamentagdes e a necessidade mundial de preservagdo do meio ambiente. O
trabalho desenvolvido caracteriza-se por ser do tipo dedutivo, categorizado como
bibliografico. O presente artigo demonstrou a relevancia e a essencialidade dos planos
de Compliance nas organizagoes, sobre tudo, aos planos de Compliance Ambiental e

a Governanga Empresarial para uma atuagdo mais responsavel.

Palavras-chave: Compliance. Compliance Ambiental. Desenvolvimento Econdmico

Sustentavel. Governanga Empresarial.

ABSTRACT

With the frequent population growth and the demand for unrestrained consumption, a
change in behavior arises in the world, with a view to sustainable economic
development and business awareness for an adaptation to global standards and
trends. In this way, the theme was developed in order to bring the pertinence of the
adequacy of the business class in keeping with the different regulations and the
worldwide need to preserve the environment. The work developed is characterized by

being of the deductive type, categorized as bibliographic. This article demonstrated the



relevance and essentiality of Compliance plans in organizations, above all, to
Environmental Compliance plans and Corporate Governance for a more responsible

business performance.

Keywords: Compliance. Compliance Environmental. Sustainable Economic

Development. Corporate Governance.

1 INTRODUGAO

Estocolmo em 1972 acontecia a conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano. A atencgao estava pautada na necessidade de obedecer a critérios
e principios comuns que pudessem oferecer aos povos do mundo guias e inspiragdes
que observassem uma melhoria e preservagao do meio ambiente humano no mundo
(ESTOLCOMO, 1972).

Ao momento em que chegamos, devemos nos atentar ao comportamento da
humanidade em particular as consequéncias que podem trazer para o0 meio ambiente
e com isso, orientar nossos atos ao mundo. Nosso bem-estar e nossas vidas
dependem do meio ambiente da terra e por desconhecimento ou até mesmo
indiferencga, podemos causar danos enormes e irreparaveis a ele. Com agdées mais
prudentes, conhecimentos profundos podemos conseguir para nos e geragoes futuras
um ambiente de acordo com as necessidades e pretensdes do homem. E preciso
entusiasmo, trabalho duro e organizado, sera necessario aplicar o conhecimento para
uma melhoria do meio ambiente, essa defesa se converteu em meta necessaria. E
indispensavel que participem igualmente nesse esforco comum, comunidades,
empresas, instituicdes e cidadaos que aceitem a responsabilidade ao mesmo tempo
em que mantem as metas fundamentais em conformidade com elas estabelecendo a
paz o desenvolvimento econémico e social (ESTOLCOMO, 1972).

O aumento populacional mundial e o crescente consumo de mercadorias e
servigos de forma irracional fez nascer na consciéncia humana a nogao de finitude
dos recursos naturais existentes no nosso planeta, em respeito a vida presente e das
futuras geracdes, surgiu a ideia do crescimento econdmico social de forma sustentavel
€ menos impactante ao meio ambiente.

Nesse contexto, em que a crise ambiental se agrava, a sua protegao se mostra

relevante para a prépria existéncia humana, na qual sdo propostas a adocao de



praticas e modelos de desenvolvimento sustentaveis dos recursos naturais (LEITE;
BELCHIOR, 2010, p. 295).

Tendo em vista numerosas exigéncias por parte do mercado de consumo de
servigos e produtos, verifica-se uma nova realidade no mundo empresarial, em que a
busca pela exceléncia é primordial, através de uma obediéncia das normas, das
diretrizes para um bom desenvolvimento, até mesmo uma mitigagdo dos riscos das
atividades empresariais. Assim, no ambito corporativo tem se desenvolvido uma
cultura para a realizagdo de um programa de compliance. A palavra é oriunda do verbo
“to comply”, seu significado & “cumprir, realizar, satisfazer, executar o que lhe foi
exigido”, isto &, compliance é dever de cumprir e estar em conformidade com os
regulamentos internos impostos da instituicao (ABBI, 2011).

Nessa problematica o desenvolvimento sustentavel ganha cada vez mais apoio
dentro da classe econémica, devendo atender as necessidades do homem atual sem
comprometer o direito ao meio ambiente sadio das futuras geragdes, atendendo a sua
propria necessidade.

Diante disso, € fundamental e necessaria a boa gestdo ambiental nas
empresas, pois essa preocupagao passou a ocupar uma posigcao de destaque tanto
na visdo empresarial, quanto na visdo dos consumidores.

Por fim, com base nessa perspectiva de producdo com responsabilidade
socioambiental e uma nova visdo aos conceitos de meio ambiente empresarial que o
trabalho se desenvolve, ressaltando-se a metodologia utilizada no desenvolvimento
da pesquisa a qual foi realizada através do método dedutivo, incluindo a coleta de
dados bibliograficos, e legislacdo para instituir um entendimento acerca da matéria
tratada, em decorréncia da analise das informagdes obtidas.

Assim, o presente tema sera desenvolvido visando trazer a baila a importancia
da classe empresarial e sua adequacao aos planos de compliance, sobre tudo aos
planos de compliance ambiental para o desenvolvimento econdmico sustentavel em
respeito ao meio ambiente, bem como a aplicacdo de conceitos éticos como analise

de risco e uma boa governanga corporativa.

2 CONSCIENTIZAGCAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL COM O MEIO AMBIENTE

A interacdo dos seres humanos com o meio ambiente advém desde sua

existéncia no planeta, que utiliza e modifica os recursos da natureza. Pode-se assim



dizer, de maneira genérica, que até o fim do século XIX a espécie humana vivia em
equilibrio com os diversos ecossistemas naturais (CARNEIRO, 2003). A partir dai, a
economia e sua modernidade foram capazes de modificar profundamente o meio
ambiente, as frequentes agressdes que recebeu ao longo de décadas foram
acumuladas, hoje revelam esses impactos, demonstrando que seus recursos nao
eram infinitos e que tera consequéncias gravissimas, dessa forma, demonstrando
inclusive que esse fator limitativo afeta também o desenvolvimento econdmico,
fazendo com que os conflitos figuem cada vez mais acirrados entre a economia e
ecologia (CARNEIRO, 2003; MOURA, 2014).

O sistema econbmico deve ser compreendido como sistema integrante do
sistema ecoldgico, dele depende do suprimento dos recursos naturais, depositos dos
residuos da producéo e do consumo, evidenciando que o sistema econdmico esbarra
nas restricdes ambientais. Nesse sentido, a crise ambiental tem se mostrado cada vez
mais intensa no mundo como consequéncia do crescimento econbmico e
demografico. E fundamental que haja o entendimento de que a economia n&o pode
ser separada do meio ambiente. (CARNEIRO, 2003).

N&o ha uma dicotomia entre o ecossistema natural e industrial. A atividade
industrial do homem n&o deve se opor a natureza, pois dela € parte complementar.
(BACKER, 2002).

O cenario de degradagao do meio ambiente esta cada vez mais evidente basta
olhar o continuo desaparecimento de espécies da fauna e flora, aquecimento da
atmosfera, crise na quantidade e qualidade da agua, constante perda de solos férteis
para erosao e pela desertificacdo, acumulo sucessivo de lixos e residuos industriais,
chuva acida, esses sao alguns dos fenébmenos que vém ligeiramente acontecendo de
uma maneira desenfreada e que podem ser sentidos em uma escala global, tendo
sérios reflexos sociais e econdmicos (CARNEIRO, 2003).

Nas ultimas décadas as organizagdes tém mudado seu comportamento,
sobretudo no meio ambiente em que elas operam. Essas preocupacdes tém um
carater politico-social, em que sua abrangéncia vai além da maximizagéo dos lucros
e de seus retornos financeiros, a responsabilidade € com o controle da poluicéo,
qualidade dos produtos, direitos dos consumidores, defesa de grupos minoritarios etc.
A adesao desses tipos de pensamentos por parte da sociedade € o motor dessa
consciéncia e com isso, tem ocorrido um crescimento das pressdes através dos

movimentos sociais reivindicatérios que ajudam na mudangca das leis e



regulamentagdes. A sociedade tem se atentado ao comportamento ético das
empresas. Nasce com isso a responsabilidade social que se da através de valores
das sociedades como um todo, que vém mudando com o passar do tempo.
(DONAIRE; OLIVEIRA, 2018).

As empresas devem reconhecer o seu papel na sociedade e sua
responsabilidade para com ela, esse comprometimento vai além das obrigagdes com
seus clientes, isso significa que os impactos gerados em decorréncia das suas
decisdes e atividades na sociedade e no meio ambiente tém consequéncias, implica
em uma obrigacdo com a sociedade que incluem conformidade com o interesse
publico, protecdo ambiental, planejamento da comunidade, projetos filantropicos,
servicos sociais, etc. (DONAIRE; OLIVEIRA, 2018, pp. 8-9).

Hoje 0 que se observa nos paises ricos € uma pressao por parte da sociedade
que tem se organizado por meio de seus representantes locais para que os governos
e empresas realizem investimentos que resultem em melhorias ambientais, assim
como os tratamentos das aguas utilizadas, menor emissdao de poluentes,
desenvolvimento de tecnologias mais limpa, etc. (MOURA, 2014, p. 31).

Nesse sentido, as organizagbes que assumem uma postura de
responsabilidade social, experimentam uma melhoria na sua imagem institucional, o
que atrai mais consumidores, melhores empregados, um facil acesso ao mercado de
capital, melhores fornecedor, fazendo com que tenham cada vez mais investidores.
Dessa forma, a procura por empresas que buscam procedimentos, arranjos,
mecanismos e padrbes comportamentais tém destaques aquelas que buscam
responder os anseios da sociedade. A promessa € de uma intensificacdo e ampliagao
para uma exigéncia por parte das organizagdes de mecanismos internos que
possibilitem ndo apenas um ajustamento, mas sim posturas alinhadas a uma
estratégia de mudancgas que vem surgindo (DONAIRE; OLIVEIRA, 2018, pp. 10-11).

3 RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

Ter responsabilidade social consiste em acdes desenvolvidas por empresas
que procuram colaborar com a construgao de sociedades mais justas e preservagao
do meio ambiente. Sao atos voluntarios e direcionados para o bem-estar social, seus

negocios sao guiados visando o interesse coletivo, o lucro seria a consequéncia, visto



que priorizam o todo. Seu conceito esta vinculado a lideranga sustentavel, esta
fundamentado em trés ambitos: sendo eles, cultural, ligado a cultura da ética
organizacional; ambito social, relacionado a ideia de que a existéncia da empresa &
em fungdo da sociedade, sendo o lucro um resultado dos esforgos realizados; e no
ambito ambiental, ligado a preocupagdo com a empresa em preservar o meio
ambiente (LOURENCO, 2018).

A responsabilidade social empresarial deve ser ampliada no reconhecimento
dos objetivos sociais considerados na gerencia da empresa, ou seja, a
responsabilidade com a mao de obra, ndo deixando de lado a lucratividade, apenas
conciliando com os objetivos operacionais e sociais, adotando politicas e decisdes
que acompanham os objetivos e valores da sociedade (TOMEI, 1984).

As organizagdes vista como bem-sucedidas no mercado sdo as que adotam
padroes éticos importantes, que atuam de forma sustentavel com responsabilidade
social e forma transparente (LOURENCO, 2018).

Para que as organizagdes alcancem a responsabilidade social; superem crises
sociais e econdmicas; construam ambiente cooperativo; gerem valores a companhia;
tenham retorno dos investimentos; encontrem-se em conformidade com as exigéncias
cada vez maiores do mercado; atendam as necessidades da sociedade, é preciso
adotar novos comportamentos, contratar um programa de compliance com
comportamento e comprometimento de alta lideranca; a detectar e tratar seus riscos;
com treinamento periddico; mapeamento dos valores da empresa; elaboracdo de
Cédigo de Etica e de Conduta que se alinhem com os valores da organizacdo e da
sociedade, quando descumpridas, existam sang¢des; contendo canais independente e
especifico para recebimento de denuncias, bem como controles internos e externos
que visem a prevengao; agcdes que visem um consumo consciente; construir parcerias
com iniciativas de sustentabilidade; incentivar a destinagao dos residuos de maneira
a nao prejudicar o meio ambiente, entre outras (LOURENCO, 2018).

De acordo com o Instituto Brasileiro de Direito e Etica Empresarial (IBDEE), em
seu Coédigo de Compliance Corporativo, compliance é fungao indispensavel nas
empresas, independente de seu porte ou segmento, o0 objetivo € assegurar que o
exercicio de suas atividades se dé de forma sustentavel, em rigorosa conformidade
com o ordenamento juridico e as normas aplicaveis, da mesma forma em acordo os

padrdes éticos e responsabilidade social (art. 2°).



Um bom programa de compliance tem multiplas vantagens, como por exemplo,
na esfera ambiental, a reducdo de sinistros ambientais, aumento da confianga no
mercado e da sociedade, vantagens da prevencdo de risco como multas; cassagao
de licengas e alvaras; paralisagdo/suspensao/proibicdo das atividades, etc. O objetivo
€ garantir a observancia das leis ambientais, prevenindo riscos e danos ambientais no
curso de suas atividades (IMMC).

O programa de compliance pode ser reconhecido como um seguro de vida,
sem ele os riscos sao grandes. A Lei n® 12.846/13 conhecida como Lei Anticorrupgao
prevé a responsabilizacdo por atos de corrupcdo e ndo ha excepcionalidade de
qualquer organizagédo, seja qual for o porte. Nesse sentido é de fundamental
importancia compreender e adotar medidas na prevencéao da corrupgao (OAB/DF).

No Estado do Rio de Janeiro em outubro de 2017 foi publicada a Lein® 7.759/17
que determina a obrigagdo de um programa de compliance para todas as empresas
que celebrarem contrato, convénio ou consércio com a Administracdo Publica,
estabelecendo limites de valores como parametros para sua implantacdo. Em
fevereiro de 2018 no Distrito Federal foi publicada a Lei n° 6.112/18, também dispbe
sobre a obrigatoriedade de um programa de integridade para empresas e
organizagdes que tiverem a intengédo de celebrarem contrato, convénio ou consorcio
com a Administracdo Publica (OAB/DF).

A fungao do compliance € mais que uma ferramenta que aponta a antecipagao
de possiveis irregularidades, sua fungdo vai além, ela tem em sua efetividade
mecanismos que evitam o surgimento delas, a fim de preservar o meio ambiente
utilizando técnicas que visem resguardar a natureza que por diversas vezes €

deteriorada com o argumento do desenvolvimento econémico (BARBOSA, 2013).

4 COMPLIANCE

4.1 Conceito de Compliance

A palavra compliance em sua tradugdo livre do inglés para o portugués
significa conformidade, origina-se do verbo em inglés to comply, seu significado &
basicamente agir de acordo com a regra, instru¢do interna, comando ou um pedido
(ABBI, 2011). Vale ressaltar a importancia do compliance, mais que uma palavra da

“‘moda” ou marketing das grandes corporagdes, é ferramenta necessaria para o bom



andamento de uma organizagdo, garantindo o cumprimento das regras e dos
procedimentos internos, seguindo as normas exigidas pela legislagao nacional e
internacional, com isso, prevenir e controlar riscos, atuando como protegdo e
prevencao de possiveis praticas criminosas envolvendo a administracido da empresa
(GABARDO; CASTELLA, 2015, p. 135).

Compliance além de ser um conjunto de medidas internas que tem o intuito de
prevenir ou até mesmo diminuir os riscos da violagdo das leis existentes, esse
programa tera seu maior objetivo em mudar o comportamento e até mesmo a cultura
dos agentes no mundo corporativo. (CARVALHO; RODRIGUES, 2016, p. 9).

Vale apresentar um breve relato de como esse programa importante surgiu.
Nos Estados Unidos da América do Norte inicio dos anos 2000 e final de 1990,
comecaram a aparecer diversos escandalos financeiros que tinham como pano de
fundo a falta de transparéncia das informacdes corporativas e fraudes contabeis, os
valores dessas fraudes chegavam a casa dos seus bilhdes de dolares. Em resposta a
esses prejuizos, em 30 de julho de 2002, promulgam a Lei Sarbanes-Oxley
(Sarbanes-Oxley Act - SOX), estabelecendo sangbes para as empresas em
desacordo com as boas praticas de governangas corporativas ou em decorréncia de
praticas contabeis, ndo éticas que atuavam no mercado daquele pais. A estrutura
dessa lei € dividida em onze capitulos onde aborda diversos aspectos da vida
empresarial e de controle (SARCEDO, 2014).

Em 1977 surgiu a Lei Norte-Americana de Praticas Corruptas no Exterior
(Foreign Corrupt Practices Act — FCPA), foi projetada para combater a corrupgao e
desestimular o suborno no exterior praticado por empresas norte americanas,
decorrente dos escandalos de Watergate. Apds grande investigagdo, foram
descobertos escandalosos esquemas de corrupgao por parte dos Estados Unidos no
exterior (FERREIRA; MOROSINI, 2013).

A lei FCPA foi o marco inicial e fonte de inspiragao para tratados internacionais
anticorrupcao, Criada a “Convencao Interamericana contra a Corrupcdo” na OEA
acordo assinado em 1996 e somente em 1997 entra e vigor. Finalmente em dezembro
de 1997, assinada a “Convencdo da OCDE sobre o Combate da Corrupgao de
Funcionarios Publicos Estrangeiros e Transagdes Comerciais Internacionais” e
somente entra em 1999 entra em vigor. Assinado em 2003 a Convencéo das Nagdes
Unidas contra a Corrupgdo, o tratado da ONU entra em vigor somente em 2005
(FERREIRA; MOROSINI, 2013).
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No Brasil com a edigédo da Lei n® 12.846, de 2013 (Lei Anticorrupgao) em 2015,
regulamentada pelo decreto 8.420, trouxe beneficios para as empresas, caso optem
por contratar uma cultura de ética e controles internos. As praticas de compliance aqui
no Brasil ja existiam desde 24 de setembro de 1998 com a publicagdo da Resolugao
2.554 editada pelo Conselho Monetario Nacional sua inspiracao veio do Comité da
Basileia para Supervisao Bancaria de 1975. Em marco de 1998 é publicada a Lei n°
9.613 lei de combate ao crime organizado de lavagem de dinheiro e decorréncia do
compromisso internacional assumido a partir da assinatura da Convencao de Viana
de 1988, em 2012, a Lei 9.613, foi alterada pela Lei 12.683, de 2012 (IBDEE).

Hoje muito comum, a imprecisao conceitual de que compliance é ferramenta
para desempenho de legislacdo, a analise feita a cima, demonstra uma vasta
legislagao de coergao no nosso ordenamento juridico brasileiro, ndo necessitando de
contratagao de planos de compliance para cumpri-las. Compliance é uma ciéncia
comportamental, que envolve aspectos éticos, de conformidade, de riscos, que vem
de um histérico de combate a corrupgao, e ja se encontra em evolugao, na qual
predomina um sistema de gestdo de riscos compostos uma série de instrumentos

estruturados para a prevencgao, deteccao e resposta.

4.2 Compliance Ambiental

Conforme analise anterior, compliance tem se mostrado ferramenta importante
para uma boa gestdo empresarial, tendo em vista suavizagédo de riscos que possam
causar impasses de ordem judicial, financeira e até mesmo da sua reputacao.
Inseridos através de adog&do de normas e processos internos pelas organizagoes,
pautado em principios éticos, sua conformidade com as leis demonstra valores em
suas proéprias atividades e imagens diante de fornecedores, acionistas, consumidores,
de pessoas da comunidade em geral. Atualmente sua compreensao se da em varios
aspectos como econdmicos, sociais e ambientais, hoje n&o fica associado somente
as condutas antiéticas e ilegais (SEGAL, 2018).

De maneira geral, compliance ambiental no ambito empresarial pode ser, meio
ambiente do trabalho que engloba as condi¢gdes do local de trabalho, como a
insalubridade; meio ambiente artificial ou construido, sendo as dependéncias fisicas
de uma empresa, as constru¢des; meio ambiente natural, seria os recursos hidricos,

fauna, flora, atmosfera etc. o objetivo do compliance ambiental € minimizar
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determinados riscos dentro da organizagao, riscos de natureza financeira, social,
operacional e juridica (SEGAL, 2018, p. 7).

Em meio a evolugdo do Direito Ambiental e a degradagdo do meio ambiente
em fungéo da atividade econémica, mostrou-se uma urgéncia em adotar mecanismos
que nao fossem meramente tedricos e que efetivamente surtissem efeito em manter
um equilibrio entre a protecdo do meio ambiente e desenvolvimento econdmico do
pais e que pudessem de maneira real oferecer na esfera empresarial a prevengéao de
riscos. Por consequéncia, por meio do compliance mostrou possivel uma solucao, é
uma alternativa viavel na prevencao de delitos ambientais, de riscos (BARBOSA,
2013).

O programa de compliance na area financeira incentivou outros campos a
adotarem o mesmo mecanismo, buscando um equilibrio econémico, e uma efetiva
preservacdo do meio ambiente, buscou estar em conformidade com as normas
vigentes, objetivando manter uma boa imagem, manté-la competitiva no mercado
atual. Tendo em vista que a sociedade tem tomado consciéncia, se preocupado com
0 meio ambiente e tem exigido cada dia mais das empresas a terem mais cuidado
com o meio ambiente, exigindo que utilize maneiras sustentaveis para que causem
um menor impacto ao meio ambiente. Essa consciéncia tem atingido ndo somente os
consumidores, mas também, os fornecedores e 6rgados governamentais (BARBOSA,
2013).

O artigo 170 da Constituicdo Federal de 1988, dispde que a ordem econdmica
instituida na valorizagao do trabalho humano, tem por finalidade assegurar a todos
uma existéncia digna de acordo com as regras da justica social, e observando os
principios que, no mesmo artigo, no inciso VI elenca a defesa do meio ambiente como
um dos principios a ser seguido. Tamanha importancia tem o tema meio ambiente em
nosso ordenamento juridico que logo em outro artigo 225 da mesma carta magna
separou um capitulo intitulado Meio Ambiente, na qual, reconhece 0 meio ambiente
como um direito difuso, uso comum do povo, e o dever de todos preserva-lo e defendé-
lo para a presente e futuras geracdes, e para uma efetiva protegdo estabelece
sansdes penais e administrativas para quem causar danos ao meio ambiente
(BRASIL, 1988).

Fazendo uma analise da constituicdo acima citada, seguida da Lei n°
9.605/1998, conhecida como Lei de Crimes Ambientais, norma da esfera penal. O que

encontramos € a possibilidade de responsabilizacdo quando de maneira direta ou
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indireta as pessoas fisicas e juridicas quando concorrerem em dano ao meio
ambiente, impondo inclusive a responsabilizagdo das pessoas juridicas, no ambito
penal, civil e administrativo, prevendo inclusive a responsabilizagdo dos gerentes,
diretores, administradores, membros de conselho entre outros, quando esses sabiam
da conduta criminosa e nao impedira quando podiam fazer (SEGAL, 2018, pp. 8-9).
A implementacao de programas de compliance ambiental tem total relevancia
dado ao seu objetivo de reduzir os riscos de natureza operacional, juridica e financeira,
uma realizacdo de auditoria de compliance, com efetivas agdes corretivas e

amenizagdes dos resultados de pesquisas (SEGAL, 2018, p. 10).

5 GOVERNANCA EMPRESARIAL

A Governanga Empresarial € um sistema na qual, as organizagbes s&o
monitoradas, dirigidas e incentivadas com um forte relacionamento com o seu
conselho de administragdo, socios, 6rgaos de controles e as demais partes
integrantes. A governanca corporativa tem sua base em principios como o da
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa. As boas
praticas de governanga empresarial ttm seus resultados em um clima de confianca
em relagcao aos terceiros e internamente (IBGC).

O desempenho dos poderes de governanga dentro de uma empresa depende
de uma grande implementagao de sistema de identificagao, avaliacdo e controle dos
riscos que envolvem a gestdao dos recursos. A governanga deve controlar a
administragcao dos recursos com um sistema de controle de gestdo, em que esses
estejam de acordo com as expectativas dos acionistas/proprietarios (MARTIN;
SANTOS; DIAS FILHO, 2004).

Em paralelo, dentro da governanga empresarial a implementagéo de praticas
ambientais em uma organizagéao reflete uma postura interessante e dependendo do
seu porte, se faz necessario, na qual trazem inumeros beneficios, criando setores
especificos voltados para essa atividade, na qual cuida dos aspectos ambientais dos
produtos, servigos e processos industriais. A implementagédo de um sistema de gestao
ambiental utilizando dados e informacdes disponiveis, analisando interesses sera
possivel delinear cenarios possiveis e de como sera a empresa em um futuro

pretendido, mais conveniente para a organizacdo (MOURA, 2014).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Devido ao grande cenario de degradagado do meio ambiente o que nos mostra
evidenciado com o continuo desaparecimento de espécies da fauna e flora, o
aquecimento da atmosfera, a crise da agua. Se vé necessario e urgente uma medida
efetiva para a sobrevivéncia dos que habitam e os que virao.

A exigéncia por parte dos consumidores e sua mudanga de postura, tem por
objetivo melhorar a qualidade dos servigos e produtos, surge a conscientizacédo e
responsabilidade social com o meio ambiente por parte do mundo empresarial, e a
ideia do crescimento econdmico social de forma sustentavel e menos impactante ao
meio ambiente.

Verifica-se uma nova realidade no mundo empresarial, que tem buscado se
alinhar ao mercado de consumo através de uma obediéncia das normas, das diretrizes
para um bom desenvolvimento, até mesmo uma mitigagcao dos riscos das atividades
empresariais. Assim, no ambito corporativo tem se desenvolvido uma cultura para a
realizacédo de um programa de compliance. Ter um programa de compliance em uma
organizacao hoje se faz necessario, sobre tudo ao plano de compliance ambiental,
buscando resultados baseados nos principios de desenvolvimento sustentavel,
realizando diagndsticos de eventuais falhas na corporagédo, propondo medidas
cabiveis para que chegue ao alcance desejado. O compliance ambiental se faz
importante para as organizagbes que desejam estar de acordo com principios éticos,
reduzir riscos socioambientais, estar em conformidade com as legislagdes vigente,
agregar valor a empresa e suprir as necessidades do mercado, que buscam cada vez
mais empresas comprometidas com o desenvolvimento sustentavel e uma
transparéncia nas suas organizagoes.

Contudo, é preciso uma boa governanca corporativa para demonstrar os
valores e rentabilidade de uma organizagao com a transparéncia, equidade, prestagao
de contas e responsabilidade corporativa, sendo um meio eficaz para evitar perdas e
condenagdes, diminuindo os riscos na condug¢ao dos negdcios empresariais.

Os planos de governanga corporativa e compliance se mostram uteis para uma
atuacao empresarial mais responsavel, em relagdo ao meio ambiente esses planos
sdo essenciais, dado que as questdes ligadas a organizagdo econdmica e dimensao

ambiental estdo associadas uma a outra.
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