UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

CAROLINA OLIVA PINTO

ANALISE SISTEMA AGROINDUSTRIAL AVES: PERSPECTIVAS PARA O
CENARIO ECONOMICO POS PANDEMIA

CURITIBA
2020



CAROLINA OLIVA PINTO

ANALISE SISTEMA AGROINDUSTRIAL AVES: PERSPECTIVAS PARA O
CENARIO ECONOMICO POS PANDEMIA

Trabalho apresentado como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Especialista Cursode
Pos-Graduacdo de MBA em Gestdo do
Agronegocio, Setor de Ciéncias Agrarias,
Universidade Federal do Parana.

Orientador: Prof. Marcos Martinez do Vale

CURITIBA
2020



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao professor orientador Marcos Martinez do Vale, por todo auxilio e
dedicagao ao longo do desenvolvimento deste projeto.

A todos os amigos e familia, agora presentes e ausentes que me
acompanharam nesse periodo de avanco nos estudos com palavras de

perseveranga e apoio.



RESUMO

O presente relatério técnico possui o objetivo de avaliar o cenario atual da
cadeia produtiva da Avicultura Industrial e elaborar um prognéstico econémico para
o mercado mundial e nacional de carnes apos o ano de 2020.A pandemia do Covid
19 trouxe como medidas preventivas o isolamento social, lockdown, e seu impacto
sobre a economia decorre dessas medidas de prevencdo, isolamento social. A
recessao causada pela pandemia é considerada a quarta pior recessao do mercado
dos ultimos 150 anos, e globalmente observada na ultima vez na segunda guerra
mundial, na avicultura observa-se elevagéo do custo da produg¢do do frango de 8,9%
principalmente devido a alta de pregcos das comodities milho e soja. O governo
federal através do decreto 10.282 assegurou a manutengdo da producédo de
alimentos como bem essencial de produgao, com isso assegurou a continuidade da
producdo em meio a pandemia, em analise de mercado ndo se observa retracdo de
exportagoes, o fato da carne de frango ser um produto com demanda inelastica e

uma fonte de proteina barata, auxiliaram para estabilidade dos indices produtivos.

Palavras-Chave: Avicultura, Economia, Pandemia, Covid 19



ABSTRACT

This technical report aims to assess the current scenario of the industrial poultry
production chain and to develop an economic prognosis for the world and national
meat market after the year 2020. The Covid 19 pandemic brought as preventive
measures social isolation, lockdown, and its impact on the economy stems from
these measures of prevention, social isolation. The recession caused by the
pandemic is considered the fourth worst market recession in the last 150 years, and
globally observed last time in world war I, in the aviculture there is an increase in the
cost of chicken production of 8.9% mainly due to the high prices of corn and soybean
commodity. The federal government through decree 10,282 ensured the
maintenance of food production as an essential good of production, with this ensured
the continuity of production in the midst of the pandemic, in market analysis there is
no retraction of exports, the fact that chicken meat is a product with inelastic demand

and a source of cheap protein helped to stability of productive indices.

Keywords: Aviculture, Economics, Pandemic, Covid 19
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1. INTRODUGAO

De acordo com a Associagao Brasileira de Proteina Animal — ABPA (2020), o
Brasil € o terceiro maior produtor e o maior exportador de carne de frango em escala
mundial, o frango e seus derivados sdo a maior fonte de proteina animal para suprir
a necessidade da populagdo. Atualmente o setor da avicultura corresponde a 1,5%
do PIB no Brasil e os estados do sul possuem grande participagdo na cadeia
produtiva avicola do pais. No Brasil o estado do Parana produz cerca de 34,69% de
aves abatidas, seguido de Santa Catarinacom 15,40% e do Rio Grande do Sul com
14,32%. Esses estados juntos produzem cerca de 64,41% do volume da carne de
frango do Brasil.

Desde o inicio do atual surto de coronavirus (SARS-CoV-2), causador da
Covid-19, houve uma grande preocupacgao diante de uma doenga que se espalhou
rapidamente em varias regiées do mundo, com diferentes impactos.

Segundo a Organizagdo Pan Americana da Saude (OPAS) a pandemia do
COVID-19 é uma doenca infecciosa causada pelo novo coronavirus. Setores de
turismo, alimentos, meio ambiente, religioso e cultural sofreram fortes impactos
econdmicos e sociais devido ao isolamento. Na avicultura diversas agdes foram
tomadas para evitar a disseminagao entre os produtores, ja que os avicultores séo
essenciais para a produgao de alimentos no Brasil e mundo (EMBRAPA; 2020).

O virus é transmitido de pessoa a pessoa por meio de goticulas expelidas pelo
nariz ou boca do individuo infectado, que também se depositam em superficies e
objetos. As medidas preventivas sao direcionadas devido a forma de transmissao
do virus, como o uso do isolamento social (EMBRAPA; 2020).

O Brasil enfrenta o desafio de lidar com a ameacga que a pandemia do Covid-19
representa para a saude de seus cidadaos e para a economia do pais. Como
principal exportador mundial de varios produtos agricolas, o pais exerce uma
liderancga reconhecida nos mercados globais de commodities agricolas.

Devido ao grande desenvolvimento do Brasil no setor avicola, a grande
importancia da avicultura na economia do Brasil e os impactos do Covid-19 serem
fatores de grande relevancia nesse setor no ano de 2020, foi escolhido a abordagem

de analise do sistema agroindustrial aves e uma visdo desse sistema pds pandemia.



2. MATERIAL E METODOS

O método utilizado para compilagdo das informagdes foi qualitativo, para
isso foram utilizadas fontes como a Associacdo Brasileira de Proteina animal
(ABPA), Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPA), Esalq, Instituto Brasileiro de

Opinido Publica e Estatistica (IBOPE) entre outras fontes.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral

O objetivo do presente trabalho foi realizar um relatério técnico baseado em
uma revisdo bibliografica sobre a avicultura no Brasil e os principais indicadores

econdmicos do Sistema Agroindustrial Aves.

3.2 Objetivos Especificos

1. Levantar as estatisticas passadas do setor em relagdo aos
commodities carnes, milho e soja;

2. Levantar as estatisticas passadas e ao longo do ano de 2020 dos
indicadores relacionados ao poder econémico da populagao brasileira
e conjuntura global de consumo;

3. Efetuar andlise de conjuntura e prognéstico para o mercado de aves
considerando o mercado consumidor brasileiro e global.



4. AVICULTURA NO BRASIL

A avicultura € um dos componentes mais importantes do agribusiness,ou
agronegocio, mundial e nacional, envolve a produgdo agricola e pecuaria
propriamente dita, as atividades ligadas no suporte a produg¢do, conhecidas como
backward linkages (ligagbes para tras) e as relacionadas com 0 processo
agroindustrial e de suporte ao fluxo de produtos até a mesa do consumidor final,
conhecidas como forward linkages (ligagdes para a frente) (COELHO e BORGES,
2003).

A partir dos anos de 1970, a avicultura industrial recebeu forte estimulo de
desenvolvimento através de politicas publicas, dando subsidios para que a carne de
frango comecgasse a ser exportada pelo Brasil (BELUSSO, 2010). Em analise da
producdo de carne de frango durante as ultimas décadas, foi observado que a
producdo mundial de carne de frango aumentou exponencialmente, no ano de 1963
a producado mundial de carne de frango era de cerca de 78 milhées de toneladas e,
gradativamente devido a avangos tecnoldgicos, genética aviaria, nutricdo animal,
automatizacao das atividades, obteve um grande aumento passando a produzir 98
milhdes de toneladas no ano de 2019 (ABPA, 2019; BELUSSO, 2010).

Com base na literatura, a avicultura industrial brasileira se estabeleceu a partir
de alguns aspectos fundamentais: a utilizacdo de linhagens melhoradas
geneticamente, produzindo aves de melhor qualidade, com melhor conversao
alimentar e reduzido periodo de criacdo até o abate; os incentivos fiscais e créditos a
juros baixos, o que provocou a modernizagao do setor através de investimentos em
tecnologia e pesquisa, levando ao aumento da produgdo e da produtividade; o
aumento da producédo de graos devido, principalmente, a expansao da produgao
para as regides do Cerrado, possibilitou o fornecimento constante e de baixo custo
de ragdes para as aves; instalagdo de grandes industrias de alimentos que
trouxeram investimentos em pesquisas, com criagao e adogao de novas tecnologias
de producado e industrializacdo do produto e reformulagdo do modelo de produgao
das aves, através da integracao vertical; formagao da estrutura de funcionamento da
producdo, baseada em contratos de integragcdo entre a empresa e o produtor,
garantindo a empresa um melhor planejamento e gerenciamento da produgao e ao

produtor, maior estabilidade na atividade, com certeza da venda das aves e



10

manutenc¢ao dos pregos, nas épocas de mercado em baixa (TAVARES e RIBEIRO;
2007).

De acordo com a Associagao Brasileira de Proteina Animal (ABPA), o Brasil é o
terceiro maior produtor e o maior exportador de carne de frango em escala mundial.
Atualmente o setor da avicultura corresponde a 1,5 % do PIB no Brasil e os estados
do sul possuem grande participacéo na cadeia produtiva avicola do pais. No Brasil o
estado do Parana produz cerca de 34,69% de aves abatidas, seguido de Santa
Catarina com 15,40% e do Rio Grande do Sul com 14,32%, esses estados juntos
produzem cerca de 64,41% do volume da carne de frango do Brasil (ABPA, 2019).
Segundo Thippareddi (2016), o frango e seus derivados sdo a maior fonte de
proteina animal para suprir a necessidade da populacao.

No Brasil, estima-se que nos ultimos 35 anos a produgao brasileira tenha um
crescimento anual médio de 10%, em termos de volume, e é considerado um dos
mais importantes produtores mundiais de carne de frango (ABPA, 2019).A produgéo
de carne de frango e suina do Brasil deve avangar em 2020 e 2021 puxada por uma
forte demanda pelos produtos, projetou a ABPA.

Em publicagcdo da Embrapa (2020), é evidenciada a produgao brasileira e a
evolugdo da producgao por regiao (figura 1). Do ano de 2000 a 2019 a producéao de
abate de frangos quase ftriplicou seu volume, em 2000 o volume estimado de abate
era de 5.082 milhdes de toneladas, em 2010 passou para 10.693 milhdes de
toneladas e em 2019 chegou ao volume de 13.552 milhdes de toneladas de frango
(EMBRAPA, 2020).
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Figura 1: Abate de Frangos no Brasil 2019
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Fonte: Embrapa, 2020.

5. ESTRUTURA ECONOMICA DO BRASIL

O comportamento da economia brasileira foi bastante heterogéneo nos ultimos
seis anos: o pais alternou momentos de crescimento e aquecimento do mercado de
trabalho com periodos de instabilidade que trouxeram impactos significativos para o
conjunto da sociedade. Os indicadores econbémicos apresentaram expansao,
desaceleracao e estagnacao até 2014, decrescimento no biénio 2015-16 e pequena
recuperacao em 2017. O grafico 1 apresenta os resultados anuais, de 2007 a 2017,
de dois indicadores relevantes para analise da economia nacional, oriundos do SCN
do IBGE. Séo eles a taxa de variagao do PIB per capita que indica a renda gerada
por habitante e a taxa de variagdo do consumo das familias, principal componente
da otica da despesa. Percebe-se, em geral, a ocorréncia de resultados positivos
tanto do PIB quanto do consumo das familias até 2014 e quedas de ambos em 2015
e 2016. O PIB per capita e o consumo das familias atingem, no triénio final do
periodo, taxas acumuladas de decrescimento de 8,1% e 5,6%. Nos ultimos trés anos
da série tais resultados trouxeram impactos negativos para o mercado de trabalho
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brasileiro como o0 aumento da desocupacao, da subutilizacdo da forca de trabalho e

da informalidade.

Gréfico 1: Variacdo do PIB e consumo das familias

Variagdo em volume do produto Interno Bruto per capita e do consumo das familias
Brasil- 2006 a 2017

8,0 6,5

6,4 6,5 6.2
6,0 49 40 45 5,0
40 : 30 3.5 36
2.1 2,3

2,0 1.0 1.4

1.2 u I 03 0,3
0,0 o —
50 2007 2008 !OQ 2010 2011 2012 2013 2014 15 16 2017
-4,0 3,2 _

s 41 35
-6,0 '
mPIB per capita Consumo das Familias

Fonte: IBGE, Sistema de Contas Nacionais 2007-2017.

6. MERCADO EXTERNO

A partir de 1975 a avicultura brasileira passou a atuar no mercado externo.
Segundo Campos (2005), a avicultura brasileira, principalmente a de producao de
frangos de corte, teria que abrir um espaco no mercado internacional como ponto de
equilibrio para o mercado interno, caracterizado, naquela época, pelas crises
ciclicas. Inicialmente, o frango brasileiro conquistou o mercado arabe, pelo seu
melhor sabor e coloragdo amarela, resultados de uma dieta a base de milho.
Posteriormente, a avicultura brasileira foi em busca de outros mercados do oriente
medio e, na década de 80, passou a investir nos mercados asiatico e europeu. Ano
a ano, apresentamos melhor desempenho nas exportagdes e a eficiéncia do setor
avicola garantindo ao Brasil o titulo de maior exportador mundial de carne de frango,
em volume e receita. O bom desempenho no mercado pode ser alcangado, segundo
o Relatério Setorial FINEP (2005), pelas estratégias adotadas como redugao do
custo das matérias-primas e o atendimento das necessidades especificas dos

consumidores.
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O Brasil € um grande exportador de carne de frango, de toda carne produzida
no pais 32% da sua producgao € direcionada a exportacado e 68% ao mercado interno
(ABPA, 2020).

As exportagbes do agronegécio brasileiro seguem demostrando excelente
desempenho ao longo deste ano. Pesquisas do Cepea (Centro de Estudos
Avangados em Economia Aplicada), da Esalq/USP, realizadas com base em dados
da Secex mostram que, de janeiro a setembro de 2020, o volume exportado pelo
setor cresceu mais de 16% frente ao mesmo periodo de 2019, atingindo recorde da
série histérica (CEPEA,2020). Também foi observado o aumento das vendas
externas que se deve a incrementos nos embarques dos produtos do complexo da
soja, das carnes, do setor sucroalcooleiro, algodao, frutas e madeira.

No ano de 2010 a 2016 ocorreu um aumento da exportagdo dos nossos
produtos em 12,86%, ja de 2016 a 2019 ocorreu leve retragdo desse mercado. No
decorrer dos anos houve um crescimento em produtividade, porém em receita é
observado crescente queda. O ano de 2011 teve pico de receita atingindo
recebimento de 8.253 milhdes de ddlares, produzindo 3.943 milhdes de toneladas e
atualmente produzimos uma quantidade maior e receita inferior a desse ano. Em
2019 a producao foi de 4.214 milhdes de toneladas, gerando receita de 6.994
milhdes de ddlares, indicando necessidade de reajustes no preco da carne de frango
(ABPA; 2020).

Temos uma variagéo de produtos a serem exportados bastante ampla e desta
variedade podemos destacar cinco principais vertentes: o frango inteiro, frango em
corte, salgado, embutido e seus produtos industrializados. Do ano de 2018 para
2019 tivemos uma redugdo na venda de frango inteiro de 1,14%, de frango
industrializado de 5,26% e aumento de 5,26% do frango vendido em cortes, 33,77%
de aumento da venda do produto salgado e 8,5% de embutidos (ABPA; 2020).

7. MERCADO MUNDIAL DE CARNE DE FRANGO

Focando a analise na cadeia produtiva da carne de aves € importante verificar
a participagdo dos principais paises no consumo, produgdo, exportacdes e
importagdes mundiais. Considerando os dados de produgdo no ano de 2019, os
principais produtores de carne de frango foram os Estados Unidos produzindo, cerca
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de 19.941 milhdes de toneladas de carne, Brasil com 13.245 mil ton., China 13.750
mil ton., Unido Europeia 12.460 mil toneladas, seguido da Russia com 4.671 milhdes
(ABPA, 2020).

Nos ultimos trés anos €& observado o aumento da demanda de produtos
carneos em paises desenvolvidos, pois possuem um poder aquisitivo maior, seguido
de China e América Latina — grafico 2 (EMBRAPA 2020).

Grafico 2: Demanda de produtos carneos

Demanda percapta por produtos Carneos -1993-2020
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Fonte: Embrapa 2020.

8. EXPORTAGAO E IMPORTAGAO DA CARNE DE FRANGO NO BRASIL

De janeiro a setembro de 2020 o valor obtido com as exportacbes do setor
agropecuario somou US$ 79 bilhdes, 8% acima do registrado no mesmo periodo de
2019 e um recorde para o periodo. Em termos anualizados, de outubro de 2019 a
setembro de 2020, o volume exportado pelo agronegdécio brasileiro (IVE-
Agro/Cepea) apresentou expressiva alta, aproximadamente 13%, frente aos 12
meses anteriores. No entanto, os pregcos medios em dolares recebidos pelos
exportadores do agronegdcio cairam quase 7% (IPE-Agro/Cepea)(CEPEA; 2020).

No ano de 2019 o Brasil manteve sua posicdo sendo o maior exportador do
mundo de carne de frango, exportando volume de 4.214 milhdes de toneladas,

seguido de Estados Unidos com 3.261 mil toneladas, Unido Europeia 1.548 milhdes
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de toneladas, Tailandia 881 milhdes de toneladas, China 428 milhdes de toneladas e
demais paises com 1.933 milhdes de toneladas (ABPA, 2020).

Os principais estados exportadores de carne de frango sdo Parana com
39,13% e Santa Catarina com 30,53%, seguido de Rio Grande do Sul com 14,07%.
Desses produtos a maior destinacdo sao para o continente Asiatico, Chinés, Japao,
Hong Kong, Coreia do Sul, Singapura, Filipinas entre outros (ABPA, 2020).

Segundo o relatorio da ABPA, o Japao foi o pais que mais importou carne de
frango, valor este de 1076 milhdes de toneladas, seguido do México com 880 mil
ton., Unido Europeia 724 mil ton., EAU 625 mil ton., Arabia Saudita 601 mil ton. e
demais paises 6085 mil ton. (ABPA; 2020).

9. COVID-19

Os Coronavirus (CoV) sdo uma familia de virus que causam infec¢gées comuns
em humanos ou animais (EMBRAPA; 2019).

Desde o inicio do atual surto de coronavirus (SARS-CoV-2), causador da
Covid-19, houve uma grande preocupacgao diante de uma doenga que se espalhou
rapidamente em varias regides do mundo, com diferentes impactos. De acordo com
a Organizagcao Mundial da Saude (OMS), em 18 de margo de 2020, os casos
confirmados da Covid-19 ja haviam ultrapassado 214 mil em todo o mundo. Nao
existiam planos estratégicos prontos para serem aplicados a uma pandemia de
coronavirus. Algumas recomendag¢des da Organizagdo Mundial da Saude, do
Centers for Disease Control and Prevention (CDC, Estados Unidos) e outras
organizagbes nacionais e internacionais tém sugerido a aplicagcdo de planos de
contingéncia de influenza e suas ferramentas, devido as semelhangas clinicas e
epidemioldgicas entre esses virus respiratorios. Esses planos de contingéncia
preveem acgdes diferentes de acordo com a gravidade das pandemias (FREITAS,
2020).

8.1 CORONAVIRUS E SEUS IMPACTOS NA AGROPECUARIA

Na avicultura diversas acbes foram tomadas para evitar a disseminagao entre

os produtores, ja que os avicultores sdo essenciais para a producao de alimentos no
Brasil e mundo (EMBRAPA; 2020).
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O virus é transmitido de pessoa a pessoa por meio de goticulas expelidas pelo
nariz ou boca do individuo infectado, que também se depositam em superficies e
objetos. As medidas preventivas foram direcionadas devido a forma de transmissao
do virus, como o uso do isolamento social (EMBRAPA; 2020).

O Brasil enfrenta o desafio de lidar com a ameaca que a pandemia do Covid-19
representa para a saude de seus cidaddos e para a economia do pais. Como
principal exportador mundial de varios produtos agricolas, o pais exerce uma
liderangca reconhecida nos mercados globais de commodities agricolas
(RaboResearch, Food & Agribusiness, 2020)

O governo federal, para assegurar que a produc¢ao de alimentos nao sofresse
fortes impactos, instituiu o decreto 10.282, realizado em 20 de margo de 2020, neste
foi decretado que a producao de alimentos é servico essencial durante a pandemia,
com isso avicultores e suinocultores tiveram a garantia de continuidade normal do
seu trabalho.

Alguns habitos adotados nas granjas para evitar a disseminagdo do
Corononavirus foram o distanciamento entre funcionarios de pelo menos um metro,
e medidas de biosseguridade, que ja eram essenciais na atividade, como
desinfeccado de materiais, controle de entrada sdo ainda mais importantes nesse
periodo, além disso a intensificagdo da rotina de higiene pessoal como a lavagem
das maos e dar preferéncia a utilizagcdo de roupas exclusivas para o0 uso no
ambiente de trabalho sdo ag¢des que auxiliam na prevengao (EMBRAPA; 2020).

Em abatedouros o principal desafio foi manter o distanciamento minimos entre
os trabalhadores, o setor de aves devido ao maior emprego de mao de obra
comparativamente ao abate de bovinos foi mais impactado. Devido ao elevado
numero de caso entre funcionarios positivos por COVID 19, abatedouros tanto de
aves quanto de bovinos tiveram que ser fechados para minimizar a transmisséo do
novo coronavirus nesses locais (GLOBO RURAL, 2020).

A preocupacao e elevado numero de casos e frigorificos de aves deve-se ao
fato de que centenas de trabalhadores costumam ficar aglomerados nas linhas de
producdo e em outros ambientes da unidade, o que facilitaria a propagacao da
doencga no caso de haver alguém contaminado (BEEF POINT, 2020). Nos EUA o
impacto do fechamento de frigorificos causou o desabastecimento de carne no pais,
no Brasil a industria frigorifica possui alta ociosidade, menor demanda interna, e a

descentralizacdo das operacgdes, com unidades menores quando comparadas as
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americanas, diluindo o risco de um desabastecimento no pais (GLOBO RURAL,
2020).

Do ponto de vista do agronegdcio, impactos negativos, se ocorrerem, nao
serdo grandes ou generalizados, pois a alimentagédo € item de demanda inelastica
ao preco e a renda e geralmente as decisées do produtor sdo tomadas antes da
disposigao dos produtos no mercado. O CEPEA (2020) sugere que dificilmente uma
recessao no total da economia se acompanha de recessado agropecuaria, porém em
uma pandemia problemas principalmente de distribuicdo e abastecimento ocorrem.
De acordo com o CEPEA (2020).

No Brasil em 2020 o CEPEA observou a projecdo do Banco Central,
observando que a previsao de crescimento do PIB brasileiro em 2020, é estimada
em uma retragdo de -1,18%. Por outro lado, estimativas do Banco Mundial,
realizadas em abril deste ano, indicam uma retracao de -5,0%, ao PIB brasileiro e
talvez até superior dependendo da evolugao dos efeitos deletérios da Covid-19, na
atividade econbémica brasileira.

Mesmo com a pandemia, o agronegocio brasileiro conseguiu manter a
produtividade de suas atividades e atender a uma parcela ainda maior da demanda
internacional por alimentos, fibras e energia (ABPA; 2020). A expectativa é positiva
para o setor de proteina animal, com previsdes de precos altos e forte demanda de
exportacao, estima-se que a producao brasileira de carnes continuara crescendo em
2020. Estima-se que a producdo de aves aumente em 2,5%, em 2020, em
comparagao a 2019, para 14,0 milhées de toneladas, e em 2021 um aumento de
produtividade de 2,95% (FitchSolutions, 2020).

10.MERCADO DE COMMODITIES

A nutricdo animal € um item essencial na produ¢cdo de aves de cortes, a
alimentagcdo representa cerca de 73,89%do custo da produgcdo das aves
(EMBRAPA, 2020). A formulacao e o balanceamento de ragao consistem na mistura
de varios alimentos com o objetivo de atender, adequadamente, as exigéncias
nutricionais dos animais, em cada fase de criacdo, para que 0s mesmos possam

expressar todo seu potencial genético (RODRIGUES, 2002).
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Em estudos conduzidos por Pack et al. (2003), para quantificar as exigéncias
de nutrientes essenciais, aminoacidos, observa que deveriam ser consideradas
variaveis de relevancia econOmica nas analises, pois as concentragdes de
aminoacidos que proporcionam maxima eficiéncia produtiva nem sempre coincidem
com aquelas necessarias para alcangar a maxima lucratividade. Alguns indices
zootécnicos que sao levados em consideracdo nesse balanco de custo e
desempenho sdo o ganho de peso, conversao alimentar, rendimento de carcaga ou
peito, entre outros.

A alimentagado das aves € balanceada e inclui ingredientes de alta qualidade. A
soja, seja na forma de gréaos ou farelo, é destacada na literatura como importante
fonte de proteina na formulagdo de racgdes, devido seu elevado valor nutritivo
(RODRIGUES, 2002).

O milho é a principal fonte de energia em alimentos de aves e suinos no
mundo, com poucas exceg¢des, a importancia da qualidade desses dois grupos de
ingredientes € muito relevante e fator determinante nos custos de produgdo do
frango (ICP) (EMBRAPA; 2018).

Na tabela 3, em dados fornecidos pela EMBRAPA (2020), pode ser observada
a crescente de precos desde janeiro até outubro de 2020 das commodities soja,
milho e frango. O farelo de soja nesse periodo apresentou aumento de 43,07%, o
milho 18,75%. O aumento do prego dos graos, maior parte do custo da producéo de
frango, contribuiu para elevagao do valor do frango, que nesses ultimos dezmeses

teve aumento de cerca de 8,6% no seu custo de produgao.

Tabela 1: Custo de Produgdo 2020 | R$/kg
Produto Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

Farelodesoa 1484 1465 1608 1861 1929 191 1,963 198 2,07 2,6
Milho 0809 0837 0845 0833 0827 081 087 0941 1008 1217

Frango vivo 2,55 2,5 2,51 2,55 2,61 2,65 2,68 2,71 2,75 2,79
Fonte: Embrapa, 2020.

Em outubro de 2020, pela terceira vez na moderna historia do agronegadcio

brasileiro, o milho ultrapassou a inflagdo acumulada em reais (AVISITE, 2020).
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Frente a uma inflagdo acumulada calculada pelo IGP-DI da Fundagédo Getulio
Vargas de pouco menos de 800%, o preco alcangado pelo milho em outubro
acumulou variacado de 877,56%, situagdo que, neste ano, ja havia sido observada
em marg¢o, mas que anteriormente so foi registrada em 2016 — devido a uma quebra
de safra, ao contrario do que ocorre agora, quando a safra do ano estd sendo
recorde. (AVISITE, 2020).

No grafico 4, realizado com dados do CEPEA, é observando a variagdo do
preco da saca de 60kg de milho em ddélares americanos entre o ano de 2019 e 2020,
fica evidente que o preco da saca de milho é superior no ano de 2020 onde o valor
médio é de US$11,21 se comparado ao ano de 2019 valor médio de US$ 9,99.

Grafico 3: Indicador do Milho Esalg/ BM& e Bovespa-2020

INDICADOR DO MILHO ESALQ/BM&FBOVESPA 2019 -2020

.
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Fonte: CEPEA, 2020.

Ja em anadlise ao custo da saca da soja, no grafico 5, realizado também
realizado com dados do CEPEA,é evidenciado que o pregco da saca de soja é
superior no ano de 2020 onde o valor médio é de US$ 21,98 se comparado ao ano
de 2019 valor médio de US$ 19,46.

Grafico 4: Indicador do Soja Esalg/ BM& e Bovespa-2020
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Fonte: CEPEA, 2020.
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11.DISCUSSAO

Atualmente o setor da avicultura corresponde a 1,5 % do PIB no Brasil e os
estados do sul do pais possuem grande participagdo na cadeia produtiva avicola.
Varios setores como o turismo, alimentos, meio ambiente, religioso e cultural
sofreram fortes impactos econdmicos e sociais devido ao isolamento e devido a
dificuldades de transporte e distribuicdo de matéria prima, alguns setores foram mais
e outros menos afetados ABPA (2020).

Os impactos da pandemia tém sido amplos e distribuidos de forma muito
desigual entre regides e empresas. Os impactos sobre o setor podem ser
caracterizados em trés estagios distintos, no primeiro
pode ser observada significativa interrupcdo nos mercados, no comércio e nas
cadeias de suprimento, com enormes, diferencas de desempenho entre empresas
devido ao lockdown, na segunda fase
os efeitos da pandemia continuam impactando todo o setor, com a demanda
concentrando-se no varejo e no atendimento on-line, em detrimento do food-service,
especialmente nos lockdowns e agroindustrias mantendo fortemente pedidas
preventivas contra o] coronavirus.
Ja na terceira ocorre uma recuperagdo gradual, a medida que a Covid-19 seja
melhor controlada e a vacinagao seja amplamente utilizada. Isso deve ocorrer a
partir do segundo semestre de 2021 e em 2022,

Redugado da demanda interna, aumento dos pregos e dos custos de producao
foram alguns dos impactos observados da pandemia de Covid-19 nas cadeias
produtivas de frango de corte, de ovos e de suinos. Em anos anteriores apos atingir
a produgcdo de 13 milhdes de toneladas e superar 3 milhdes de toneladas na
exportacao em 2015, o setor tem encontrado dificuldade para continuar crescendo.
No ano de 2020 a situagao estava sendo favoravel até o surgimento da COVID,
onde tivemos uma redugdo de 100 mil toneladas na produgado brasileira e um
aumento de 200 mil toneladas nas exportacdes. Outro fator negativo para o setor
vem sendo a elevagdo do desemprego e queda no PIB, esta queda deve impactar

negativamente o consumo de frango no Brasil (EMBRAPA, 2020).

Em analise da Conab da composi¢ao do custo de producao de frangos de corte
(R$/Kg vivo), foram considerados os principais contribuintes para o custo do frango
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sendo eles alimentagcdo, mao de obra, custo de capital, depreciacdo e outros que
onde se incluem transporte, despesas administrativas, seguro. No ano de julho de
2019 o custo do frango estava em R$2,79 R$/Kg vivo, e cerca de 67,38% desse
valor era decorrente do custo da ragdo, ja em julho de 2020 o custo do frango
passou a R$2,91, e a alimentacdo corresponde a 80,06% desse custo total.
Comparativamente se observa um aumento de julho de 2019 até julho de 2020 de
0,12 R$/Kg vivo e aumento de12,68% no custo em ragdo de 2019 para 2020
(CONAB, 2020).

O custo de produgédo tem sofrido pressdes altistas tanto para o frango vivo
como para a industria. No primeiro caso a pressao vem do mercado internacional,
com o real desvalorizado, estimulando a exportacdo e a elevagao dos precos
internos do milho e da soja assim como o prego dos insumos importados.Nos ultimos
dois anos foi observado uma elevagdo muito grande dos custos de producgao,
impactados principalmente pelo aumento no prego dos graos de milho e soja, que
sdo os principais componentes da ragdo do frango, fatia essa responsavel por
grande parte do custo de sua produgdo (EMBRAPA, 2020).

Siqueira et al. (2011) com base em equagdes exponenciais ajustadas para
cada fase de criagao do frango, calculou a variagao do custo com alimentagao por
kg de ganho de peso do frango de corte para observar a melhor concentracéo de
lisina e demais componentes para obter uma formulagdo com custo beneficio mais
atrativo para o frango de corte. Sabe-se que, na avicultura de corte, o custo com
alimentacao corresponde a aproximadamente 70% do custo total de producdo, em
analise da avaliagdo dos niveis 6timos de lisina digestivel nas ragdes observa-se
que na composicao da ragao o milho é responsavel por 65% da sua composicéo, € 0
farelo mais o 6leo de soja somados corresponde a 28%.Avaliando o custo total de
producdo os graos soja e milho mostram ser fatores cruciais no custo da ragao,
cerca de 45,5% de participagdo do custo da ragao se da pelo milho e 19,6% pela
soja farelada e em déleo (SIQUEIRA, 2011).

Mesmo com a elevagao no custo do frango, nota-se um ajuste de apenas 8,9%
no valor da ave, com uma relativa estabilidade de precos pagos, isso indica forte
necessidade de ajustes de custos de produgio, visto que ano a ano as exigéncias
do mercado aumentam e a lucratividade desse nicho de mercado ndo aumenta

proporcionalmente.
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12.CONCLUSAO

Pela analise realizada no estudo, observou-se que um dos principais fatores
que fundamentaram o desenvolvimento da avicultura nacional foi a integragdo dos
diversos elos da cadeia produtiva, formando um complexo agroindustrial altamente
interligado que permite o planejamento da atividade e a diminui¢do dos custos de
producdo. A adogao da qualidade sanitaria e de modernas tecnologias de produgao
como prioridades do setor, ajudou o Brasil na conquista de mercados internacionais.

Nos ultimos anos o Brasil vem mantendo o titulo de maior exportador e terceiro
maior produtor de carne de frango do mundo e fatores como a alta exigéncia em
biosseguridade aliada a competitividade na produgéo de frango sé&o essenciais para
alcangar esses objetivos, e em frente a pandemia uma forte aliada aos produtores
na prevencgao do coronavirus reforgcando cuidados pré existentes como lavagens de
maos e usos de pediluvios.

De modo geral, a perspectiva para o cenario pos pandémico nas cadeias
produtivas de proteina animal é positiva principalmente para as exportacoes
brasileiras, no entanto, esta perspectiva € acompanhada de cautela devido ao
COVID19 e também quanto ao planejamento da producgéo frente as condi¢cbes de
mercado principalmente no que diz respeito na variagdo no custo de graos soja e
milho, fator impactante no custo final do frango.

Em estudos realizados observa-se precos altos e forte demanda de exportagao
de carne de frango, estima-se que a produgado brasileira de carnes continuara
crescendo em 2020. Estima-se que a producdo de aves aumente em 2,5%, em
2020, em comparagao a 2019, para 14,0 milhdes de toneladas, e em 2021 um
aumento de produtividade de 2,95%. O fato da carne de frango ser um produto com
demanda inelastica e uma fonte de proteina barata, auxiliaram para estabilidade dos

indices produtivos.
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