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RESUMO

O presente estudo possui 0 objetivo de analisar a aplicabilidade, a utilidade de
informacdes e o desenvolvimento de propriedades rurais em fungao da implantacao
de sistemas de gestdo de custos. Através de uma pesquisa exploratoria, com base
em um levantamento bibliografico, exploraram-se dados cientificos obtidos por
autores acerca da gestdo de custos em propriedades agropecuarias brasileiras,
levantando os principais resultados advindos da utilizacdo de ferramentas
gerenciais. O emprego de ferramentas de gestdo de custos auxiliou amplamente na
tomada de decisdo, identificando a realidade da propriedade e o retorno financeiro
de suas atividades. Cita-se entre as decisdes embasadas nas analises de custo, a
identificagdo do produto que gerava maior retorno financeiro. Diante dos artigos e
trabalhos cientificos utilizados, a consciéncia sobre a importancia da gestdo de
custos esta presente entre produtores rurais, no entanto, ndo a reproduzem por
dificuldades como a falta de conhecimento ou acessibilidade. Cita-se ainda a
caréncia de profissionais qualificados para assessorar o0s produtores
especificamente a respeito da contabilidade rural. H4 uma caréncia quanto a
educacao financeira, refletindo em maior necessidade da efetiva capacitacdo dos
produtores rurais. O setor de contabilidade rural possui enorme potencial,
contribuindo fortemente para o desenvolvimento agropecuario brasileiro. Apos a
analise de todos os resultados, conclui que a gestdo de custos auxilia na tomada de
decisbes e é um importante instrumento que deve ser utilizado no setor
agropecuario.

Palavras-chave: contabilidade rural, ferramentas de gestdo, margem de contribuicéo,



ABSTRACT

The present study has the objective of analyze the applicability, usefulness of
information and the development of rural properties according to the implementation
of cost management systems. Through exploratory research, based on a
bibliographic survey, scientific data obtained by authors about cost management in
Brazilian agricultural properties were explored, raising the main results from the use
of management methods. The use of cost management helped a lot in decision
making, identifying the reality of the property and the financial return of its activities.
Among the decisions based on cost analysis, the identification of the product that
generated the highest financial return is mentioned. In view of the articles and
scientific papers used, awareness of the importance of cost management is present
among rural producers, however, they do not reproduce it due to difficulties such as
lack of knowledge or accessibility. There is also a lack of qualified professionals to
advise producers specifically on rural accounting. There is a lack of financial
education, reflecting a greater need for effective training for rural producers. The rural
accounting sector has huge potential, contributing strongly to the Brazilian
agricultural development. After analyzing all the results, it concludes that cost
management helps in decision making and is an important instrument that should be
used in the agricultural sector.

Keywords: rural accounting, management tools, margins of contribution
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1 INTRODUGAO

O agronegodcio brasileiro representa grande parte da contribuicdo com
exportagdes, além de ser o unico setor que garante o abastecimento interno
(MARTHA JUNIOR; FERREIRA FILHO, 2012). A realidade das propriedades
brasileiras compreende, em sua maioria, em areas entre 1 e 50 hectares,
caracterizando-as como agricultura familiar. Mesmo em menor frequéncia, ha
estabelecimentos com areas superiores (IBGE, 2019).

A estreita margem de rentabilidade do agronegd6cio muito se deve aos
custos de produgao, gastos e investimentos necessarios no processo produtivo, fato
observado principalmente em propriedades familiares (OLIVEIRA; SANTANA;
HOMMA, 2012). Padoveze (2016) cita que quanto maior a necessidade de tempo,
insumos e equipamentos para a producao de determinado produto, mais complexa
sera a definicao de seu custo. O inverso € verdadeiro, pois quanto menos recursos
destinados ao processo produtivo e menor a quantidade de insumos, o custo torna-
se menos complexo.

A gestao de custos entra como uma importante ferramenta da contabilidade
rural. A aplicagao desta ferramenta permite ao produtor uma observacdo mais ampla
e auxilia na tomada de decisdo, além de detectar possiveis falhas e proporcionar o
controle interno da propriedade (CREPALDI, 2012; SASSO; BERNARDI, 2017). O
gerenciamento de propriedades rurais é amplamente realizado pelos proprios
produtores, no entanto, sem o uso de ferramentas especificas para um sistema
organizacional efetivo.

Uma gestdo de custos foi realizada em propriedade rural por Schraiber
Junior (2020). O autor identificou que a safra 2017-2018 foi superior a safra 2018-
2019 em termos de receitas, custos diretos, custos indiretos, produtividade, area de
plantio, margem de seguranga operacional, ponto de equilibrio e resultados,
concluindo que a utilizacdo dos dados possibilitou identificar qual a safra que gerou
melhores resultados, auxiliando assim na tomada de decisdbes e melhorando o

planejamento.

1.1 JUSTIFICATIVA
A relevancia deste estudo é atribuida a importancia da agricultura, refletindo

em sua participacdo na economia e ao processo dinamico em que compde. A



agricultura esta sob constantes modificagdes e atualizagdes, sendo considerado um
setor competitivo.

O controle de custos em uma propriedade € parte essencial para garantir a
rentabilidade e funcionalidade da atividade rural, entretanto, € quase sempre
utilizada para atender as finalidades fiscais, ndo possuindo grande interesse por
uma aplicagéo gerencial.

Diante das frequentes inovacbes e competitividade do setor, utilizar
estratégias de gerenciamento para promover melhoria da qualidade e eficiéncia das
operacdes contribuem para a concorréncia de mercado, contratempos da atividade

agricola, auxilio na tomada de decisdes e desenvolvimento da unidade rural.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral
Analisar a importancia, a aplicabilidade, a utilidade de informacbes e as
consequéncias no desenvolvimento através da implantacdo de um sistema de

gestao de custos em propriedades rurais.

1.2.2 Objetivos especificos

Compreender a relevancia do agronegdcio para o desenvolvimento nacional
e regional, bem como as perspectivas de crescimento do setor.

Entender a composigao dos custos de produgdo bem como a realidade e
dificuldades no emprego da administragao e contabilidade em empresas rurais.

Indicar como o emprego de gestao de custos auxilia na tomada de decisoes,
aumento na rentabilidade e melhoria da qualidade e eficiéncia das operagcbes da

unidade.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 AGRONEGOCIO E O SETOR RURAL

O agronegécio tem sido determinante para o crescimento econémico
brasileiro. A participagdo do agronegécio € significativa para o equilibrio da balanca
comercial brasileira. O Brasil tem baixo volume de importagdes de produtos
agricolas, fato atribuido a contribuicdo do setor para garantir o abastecimento interno
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e suprir a demanda nacional (MARTHA JUNIOR; FERREIRA FILHO, 2012). No que
tange as exportagdes, o setor agricola brasileiro foi responsavel por 43% das
exportagdes brasileiras no ano de 2019, garantindo ao pais o titulo de quarto maior
exportador mundial de produtos agropecuarios, atras da Unido Europeia, EUA e
China (CNA, 2020). De acordo Santos et al. (2016), o pais depende das divisas
geradas pela agricultura para honrar os compromissos externos, sendo possivel
inferir que a exclusdo do agronegdécio torna o total do saldo comercial brasileiro
deficitario, ja que as importagdes dos demais setores sdo superiores as exportagoes.

Liderando a produgéo agropecuaria brasileira e o ranking do faturamento, a
soja é responsavel por aproximadamente R$1,00 de cada R$4,00 da producgdo do
setor no Brasil, aproximadamente R$ 175,63 bilhdes. A pecuaria de corte (R$ 139,71
bilndes) ocupa o segundo lugar, seguido do milho (R$ 90,70 bilhdes), pecuaria de
leite (R$ 50,86 bilhdes) e da cana (R$47,43 bilhdes). Quanto as exportagdes, em
2019, 43% da atividade foram provenientes de produtos agropecuarios, ressaltando
a alta contribuigdo para o desempenho da economia brasileira (CNA, 2020).

A ascensao da agropecuaria brasileira e a crescente produgao agricola, em
conformidade aos fatos citados anteriormente, muito se deve ao aumento da
produtividade adquirido pelo setor. O desenvolvimento de tecnologias, como
insumos e maquinarios, foram fatores essenciais para o aumento da produtividade
de culturas como soja e milho. Evidenciando o aumento de produtividade, dados do
IBGE (2017) demonstram que a cultura da soja e do milho tiveram aumento da
produtividade estimados em 29,97 e 56,27%, comparando os anos de 2006 e 2017.

De acordo com Viana e Silveira (2008), a modernizacdo da agricultura
brasileira resultou na concepg¢ao de eficiéncia produtiva e na necessidade de
potencializar o uso dos fatores de producéo, buscando niveis cada vez maiores de
produtividade e rentabilidade.

Compreendendo a relevancia e o potencial para a economia nacional, o
setor rural brasileiro deve ser entendido detalhadamente. De acordo com o Censo
Agropecuario 2017 (IBGE, 2019), a area total dos estabelecimentos agropecuarios é
estimada em 351 milhdes de ha, sendo que cerca de 70% dos estabelecimentos tém
area entre 1 e 50 hectares. Segundo dados deste Censo, 77% dos estabelecimentos
sdo da agricultura familiar, responsaveis pela geracado de capital, desenvolvimento

rural e importante fonte de alimentos para o mercado interno. Estes
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estabelecimentos ocupam area de 81 milhdes de hectares, ou seja, 23% da area
total dos estabelecimentos agropecuarios brasileiros.

Quanto ao grau de escolaridade de produtores agropecuarios brasileiros,
23% declararam nao saber ler e escrever, e, dos que possuem algum nivel de
instrugdo, aproximadamente 73% possuem no maximo o ensino fundamental, 15%

ensino medio e 5,6% o ensino superior (IBGE, 2019).

2.2 CONTABILIDADE RURAL E CUSTOS DE PRODUCAO

O detalhamento dos custos de producao dentro de uma unidade produtiva é
possibilitado pela gestdo de custos, inserida no conceito de contabilidade de custos,
fornecendo informagdes de grande importancia e instrumento de apoio aos gestores
no processo de tomada de decis&do, que envolvem tanto os aspectos internos quanto
os aspectos externos. O aumento da produgdo e a evolugdo da agricultura na
rentabilidade de propriedades brasileiras fez com que a administracdo rural se
tornasse uma ferramenta para se identificarem os principais gargalos dentro dos
sistemas produtivos, tornando-se essencial para o levantamento de informacdes que
possam ser aplicadas em sistemas de gestdo que busquem o aumento da eficiéncia
produtiva (CALLADO; ALBUQUERQUE; SILVA, 2007; VIANA, SILVEIRA, 2008;
MOREIRA; MELO; CARVALHO, 2016).

O controle de custos ndao sdo apenas atitudes para organizacdo de
empresas, mas visto também como fundamental para a sobrevivéncia do negécio
(SAVIC; VASILJEVIC; DPORDEVIC, 2014). A ampla concorréncia, recursos limitados
e estreita margem de rentabilidade sao fatores que contribuem para que as
empresas busquem maneiras de se sobressairem, demonstrando ainda mais a
importancia de uma gestao rural eficiente (OLIVEIRA; SANTANA; HOMMA, 2012). O
fato supracitado aplica-se principalmente em pequenas propriedades no contexto da
agricultura familiar, onde os ganhos sao relativamente menores.

Como consequéncia as inovagdes no agro, os custos de produgao também
se modificaram. Segundo dados da CONAB (CONAB, 2019), o custo total de
produgdo da soja no Estado do Parana aumentou em 120%, comparando os anos
de 2009 e 2019, estimados em 1589,31 e 3505,79 R$/ha, respectivamente, para um
cultivo de alta tecnologia. Constituintes do custo de producéo, citam-se insumos
utilizados na lavoura, como sementes, fertilizantes e produtos fitossanitarios.

Culturas como milho e soja sdo fortemente dependentes do fornecimento de
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insumos, tornando-os parte essencial para obtencdo de altas produtividades e
consequentemente, rentabilidade (ARTUZO et al., 2018).

De acordo com Gura (2018), a relevancia da gestdo de custos € ainda mais
acentuada devido ao fato de que poucas vezes o preco de venda pode ser
negociado entre o produtor e o consumidor, sendo possivel através da gestédo
potencializar os ganhos. A autora ainda ressalta a importancia da classificagdo dos
custos para a implantagédo da gestéo, pois a realidade da propriedade podera ser
distorcida.

O custo de producao constitui-se da soma dos valores de todos os recursos
utilizados no processo produtivo de uma atividade agricola. Desta maneira, tem-se
custos que sofrem variacdo de acordo com o volume de producdo, conhecido como
custo variavel e custos que independem do volume da producao, atribuido como
custos fixos. Segundo Arruda (2013), os custos variaveis estao relacionados com a
producdo e a venda, incluem materiais diretos como matérias-primas e materiais
secundarios, exemplificados pelos insumos e demais despesas de custeio da
lavoura, assim como definido pela Conab (2010), identificando os custos variaveis
como os fatores com maquinarios, despesas administrativas, insumos e mao de
obra, além de despesas pods-colheita: assisténcia técnica, seguro agricola,
transporte e armazenamento. A composicao dos custos fixos refere-se a salarios,
encargos sociais do pessoal administrativo, aluguéis, honorarios profissionais, além
dos gastos com depreciagao, seguro e manutencao do investimento fisico.

Por sua vez, Ribeiro (2004) menciona que a classificagdo dos custos
depende da identificagdo com a produgdo ou sua relagdo com o volume dessa

producao, conforme exposto na Figura 1.



Figura 1. Classificagdo de custos de produgao

Custos de producao

Custos fixos

Custos variaveis

Custos diretos

Custos indiretos

Permanecem
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independente da
producéo
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direta com o volume
de producgéo
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diretamente aos
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produtos
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instalacdes e (fertiiizantes, Je-obra, quilos de imposto de renda e

méquinas; seguro de sementes, produtos transporte contribuico social
bens fitossanitarios) P

Adaptado de: RIBEIRO (2004); GURA (2018)

De acordo com Padoveze (2016), quanto mais tarefas, tempo, insumos e
equipamentos sao direcionados a producao de determinado produto, mais complexa
sera a definicdo de seu custo. Por outro lado, quanto mais simples o processo
produtivo e menor a quantidade de insumos, o custo torna-se menos complexo.

Intrinseco a contabilidade de custos, existem indicadores que podem auxiliar
na tomada de decisdo. A margem de contribuicdo € uma das principais ferramentas
para a analise dos produtos. O conceito de margem de contribui¢do foi proposto por
Dubois, Kulpa e Souza (2006) como o valor que sobra de cada unidade vendida
apos cobrir os custos e despesas fixas. Em sintese, a margem de contribuicdo é
fundamental para decisbes de curto prazo, possibilita a redugdo de custos e a
redugao de precos unitarios dos produtos, por exemplo. Além disso, este indicador
auxilia o gestor a identificar o desempenho de cada produto, permitindo observar
sua rentabilidade (ABBAS, GONCALVES, LEONCINE, 2012).

2.3 GESTAO DE CUSTOS NA AGRICULTURA

Dentre as competéncias exercidas por produtores rurais esta o planejamento
do negocio, controle de gastos, contabilizar o lucro e tomar decisbes quanto a
estratégia e selecdo da melhor locagao dos insumos. A inexisténcia de fontes de

informacdes confiaveis leva os produtores a tomada de decisdo com base na propria
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experiéncia. E possivel notar uma possivel reducdo na rentabilidade, entretanto,
identificar os pontos de estrangulamento do processo produtivo se torna uma tarefa
dificil (OLIVEIRA et. al., 2001; MENEGATTI; BARROS, 2007).

Cézar, Costa e Pereira (2004) reconhecem a importancia da utilizagédo de
componentes tecnologicos para maximizar a produ¢do, mas ressaltam que ganhos
em eficiéncia sé se transformam em ganhos financeiros quando realizada uma
gestao eficaz dos processos produtivos.

Os principais fundamentos da contabilidade rural s&do o controle e
planejamento da atividade agricola. Quando o intuito € quantificar a rentabilidade, a
lucratividade e a eficiéncia do sistema de produgdo de uma unidade produtiva,
desenvolve-se uma analise de custos de producédo (RICHETTI, 2016). A aplicagéo
desta ferramenta permite ao produtor visualizar e diagnosticar a realidade da
atividade produtiva e auxiliar na tomada de decisao, além de gerar informagdes que
permitem a analise do retorno de investimentos, condi¢gdes de expandir a atividade
ou sobre necessidades de reduzir custos (CREPALDI, 2005).

Dentre os beneficios da utilizagdo de sistemas de gestdo cita-se um
relevante fornecimento de informacgdes para decisbes gerenciais estratégicas e uma
visao sistémica sobe determinado ramo: auxilia no controle de producédo devido ao
registro dos volumes fisicos consumidos; detalha atividades de menor ou maior
custo e vantagens de substitui-las e destacar atividades lucrativas (SANTOS,
MARION e SEGATTI, 2002). Por sua vez, o processo decisorio de questdes como
quais produtos comercializar, métodos de produgao, valor de venda, canais de
distribuicdo e aumento da competitividade também sao possibilitadas pela gestao de
custos (GARRISON; NOREEN, 2001), portanto, entende-se como processo
decisorio a escolha de determinado curso de agao entre varios outros cursos
alternativos (PADOVEZE, 2012)

No que diz respeito a agricultura familiar, a lucratividade € distinta dos
grandes produtores, Gura (2018) salienta que a falta de controle nos custos pode
afetar a continuidade da atividade, portanto, o conhecimento da gestdo de custos é
primordial. A construgdo de uma base de dados através da gestdo de custos na
agricultura familiar também auxilia no processo decisoério e direciona as atividades
para melhor desempenho financeiro e lucrativo, bem como no fluxo de caixa e

possibilidade de investimentos (CREPALDI, 2005). No entanto, segundo Baggio e
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Lampert (2010), a consciéncia da necessidade da implantagdo de um planejamento

organizacional viabiliza a adog&o da gest&o de custos.

3 MATERIAL E METODOS

O presente estudo possui metodologia de pesquisa exploratoria. Quanto a
tipologia de pesquisa, o trabalho sera classificado como qualitativa, que possui a
finalidade de descrever a complexidade de determinado problema, analisar e
compreender o assunto em questdo, sem que haja a apresentacdo de dados
quantitativos. Conforme o supracitado, neste estudo serao apresentados resultados
de estudos onde foram aplicadas diversas estratégias de gestdo de custos.

Os procedimentos técnicos deste estudo englobaram revisdo bibliogréafica
buscando embasamento no referencial tedrico na area de gestado rural em bases de
dados como Scielo, Scopus e Google Académico. Foram selecionados os artigos
que, de alguma forma, abordavam o tema em questdo, como a gestdo de custos,
estudos de caso, contabilidade rural e assuntos correlatos, visando os artigos
publicados mais recentemente. Foram utilizados periddicos como Custos e
@gronegocio on line, Revista Brasileira de Gestdao de Negdcios e ABCustos, além
de livros, sites, trabalhos de conclusao de curso, dissertagdes e teses com relagao
ao assunto abordado.

Nao apresenta uma metodologia consolidada com levantamento e coleta de
dados, mas sim de um processo de aprendizado e busca por pesquisas que
corroborem e atenda as questdes levantadas na problematica do trabalho proposto.
Para dar suporte cientifico a pesquisa, foram consultados dados oficiais da
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE).

4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

O levantamento bibliografico realizado permitiu observar a dificuldade citada
por Crepaldi (2005) sobre o baixo emprego da contabilidade rural, que prevalece
desde em pequenas, médias e grandes propriedades. No mesmo sentido, Callado e
Callado (1999) destacam este fato como uma das mais visiveis debilidades do setor
e ressaltam que a aplicagdo da contabilidade de custos em empresas rurais €
voltada a finalidades fiscais, com pouco interesse na aplicabilidade de
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gerenciamento. Este fato foi evidenciado por Sonsin et al. (2012), que em uma
pesquisa de campo com entrevista a produtores e escritorios de contabilidade,
verificaram a resisténcia por parte dos produtores para adotar um sistema
organizacional de contabilidade.

Para Crepaldi (2019) o desconhecimento da importancia das informacdes
obtidas através da contabilidade faz com que esta seja pouco utilizada e mesmo
com a modernizagdo do agronegdcio, ainda apresenta limitagdes (WIZBICKI, 2019).
De acordo com Hofer et al. (2006), € comum a falta de tais conhecimentos pelo
produtor rural, acarretando em dificuldades de dirigir o negécio no ambito da
contabilidade devido as diversas atividades e pelo grande volume financeiro das
operagdes que englobam o agronegdcio. Lima et al. (2005) caracterizaram como
uma importante falha nesta area de conhecimento do pais. Na mesma linha, Grainer
et al. (2017) observaram que metade dos produtores leiteiros da regido de Cunha
Pora, SC, apontaram dificuldades e falta de conhecimento dos beneficios da
implantagdo de um sistema de contabilidade.

Para Gura (2018) a baixa escolaridade de produtores rurais possui influéncia
direta na utilizacdo das praticas da gestdo de custos. A autora conclui que
agricultores com maior grau de estudo possuem mais oportunidades de conhecer
técnicas que possam contribuir para o gerenciamento da propriedade rural. Por sua
vez, a capacitacdo de produtores permite o conhecimento de técnicas e a
implantagao destes sistemas, visto que agricultores que responderam utilizar alguma
pratica da gestao de custos aqueles que realizaram algum tipo de curso.

A capacitacdo € vista por Silva, Aquino e Silva (2018) como altamente
necessaria para o meio rural, ressaltando a importancia de acompanhamento para
mudanca efetiva de cultura em relacdo a educacgao financeira. Os autores
propuseram a implantagcdo de programa governamental voltado para a area rural,
com material didatico que aborde desde conceitos iniciais, exercicios sobre escrita e
leitura de numeros e planilhas, permitindo o entendimento e execugao de técnicas
como planejamento orgamentario e registros do movimento do caixa diario. De
acordo com Gura (2018), a dificuldade em utilizar as praticas de gestdo esta
relacionada ao fato de o agricultor familiar ndo fazer distingdo entre os custos fixos e
custos variaveis.

Grainer et.al. (2017), citam que 92,5% dos produtores entrevistados em sua

pesquisa consideram que as ferramentas de gestdo possuem importancia para
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melhores resultados e na tomada de decisdo, mas nao o praticam em suas
propriedades. A ndo implantagdo esta relacionada a falta de conhecimento das
técnicas (35%) e dificuldades em coloca-las em pratica (42,5%). Observacgoes
semelhantes foram obtidas por Carvalho e Costa (2020) e Sasso e Bernardi (2017),
onde apesar de ndo executar de forma concreta o planejamento orgamentario, o
proprietario do estudo de caso em questdo tem consciéncia de que a utilizagao da
gestdo de custos possibilita uma série de beneficios, como a otimizagcdo da
producao, aumento dos lucros e auxiliar na toma de suas decisdes.

Embora Hofer (2006) destaque certa deficiéncia nos conhecimentos de
produtores rurais acerca de métodos eficientes de contabilidade, o autor ressalta a
falta de profissionais qualificados e a contabilidade rural como um campo a ser
explorado pelos contadores, sendo este um mercado com perspectivas de
crescimento. Sonsin et al. (2012) observaram que produtores rurais se mostraram
dispostos a pagar por um profissional que auxilie no controle financeiro de sua
propriedade. Os autores ainda relatam certa deficiéncia de escritérios em adequar a
consultoria para produtores rurais, fato de suma importancia, visto a diversidade de
caracteristicas intrinsecas a cada propriedade e ao meio rural.

Quesado, Silva e Rua (2018) citam que gestores rurais muito se preocupam
em obter grandes produtividades e acabam deixando de lado o registro dos custos e
das despesas, no entanto ndo se atentam que a gestdo e controle dos custos da
atividade agricola sdo passiveis de interferéncia na produtividade, visto que € uma
atividade diretamente influenciada por condi¢des externas, como clima e economia.

Como exemplos de que a gestdo de custos pode ser forte aliada para o
desenvolvimento da unidade produtiva, ttm-se o trabalho desenvolvido por Debiasi e
Ben (2020), que, em propriedade rural destinada a producdo de uva, aplicaram
técnicas de gestdo de custos aliada ao manejo de solo a fim de obter informacdes
concretas para potencializar a rentabilidade e auxilio na tomada de decisdo. Os
autores analisaram a rentabilidade das cultivares Bordé e BRS Cora com base nos
custos e receitas da propriedade. A analise de rentabilidade das cultivares permitiu
identificar menor margem de contribuicdo da cultivar BRS Cora em relagao a cultivar
Bordd, em 1 hectare. Por outro lado, ao analisarem a margem de contribuigdo por
hectare, dados de custos fixos, variaveis e as receitas permitiram observar que em

quantidade de area maior, a margem da BRS Cora foi superior, levando entdo a



18

novos indices de rentabilidade e auxiliando na tomada de decisdo para implantagdes
de novas areas e a substituigdo de cultivares velhos da propriedade.

O trabalho realizado por Danieli et al. (2017) em uma propriedade rural
familiar voltada ao cultivo de frutiferas como péssegos, ameixas e figos demonstrou
que a aplicacdo de ferramentas gerenciais de custo é de grande valia pela
otimizagdo dos resultados. Foram levantados dados sobre custos fixos, variaveis,
diretos e indiretos, bem como despesas de comercializacdo e pre¢o de venda. Os
autores observaram que os péssegos deram o maior resultado liquido (R$
101.671,11), seguido de ameixa (R$49.309,21) e figo (R$ 5.979,50), com
lucratividade de 70% e rentabilidade 313%, gerando assim uma margem de
contribuicdo positiva. Porém, verificaram que péssegos e ameixas representaram
menor margem de contribuicdo em comparagao ao figo. Os resultados obtidos no
estudo possibilitaram uma série de informagdes que poderado ser utilizadas como
fator para tomada de decisao, proporcionando maior seguranga e confiabilidade aos
produtores.

Lizot (2016) observou, com base em modelo de gestéo, diferengas entre
produtividades que apresentavam as mesmas atividades: produgao de graos, gado
de leite e gado de corte. Levantamentos de custos possibilitou observar que para
uma das propriedades, a producdo de graos possuiu maior representatividade da
receita em relagdo aos custos, sendo que na outra propriedade a produgao de leite
ocupa a maior proporgao da receita em relagdo ao custo de produgido. As
informagdes geradas possibilitam que os proprietarios tomem decisdes necessarias
para o incremento de recursos nestas atividades, a fim de possibilitar aumento da
produc¢ao e maior rentabilidade.

Em outro ramo do agronegécio, Ceolin et al. (2008) estudou como
produtores pecuaristas realizavam a gestao de custos de suas propriedades, sendo
que em torno de 40% dos produtores responderam que fazem uso somente de
softwares comerciais, o restante utiliza planilhas eletrénicas. Os produtores relatam
buscar tal método pela necessidade de maior controle na gestao de seu rebanho e
na expectativa de incrementar sua lucratividade. Entretanto, o uso de softwares é
atividade complexa, tendo em vista que os sistemas adquiridos sao pacotes prontos
e nao especificos as necessidades de cada propriedade. Os autores sugerem

estudos que busquem analisar os ganhos da implantacdo e como influencia no
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processo de tomada de decisdo dos pecuaristas, além do retorno dos investimentos

em sistemas de informacgéao.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do levantamento bibliografico, o qual caracterizou esta pesquisa, foi
possivel inferir sobre como a aplicabilidade da gestdo de custos e ferramentas da
contabilidade no setor rural sdo capazes de maximizar os ganhos e elevar a viséo
dos proprietarios a outro nivel, observando a abrangéncia de seu negécio. Este fato
deve-se principalmente a possibilidade do planejamento interno e ao embasamento
para que a tomada de decisdao ocorra de forma assertiva. O retorno para a
propriedade pode auxiliar no crescimento e estabelecimento desta propriedade.

Apesar da vasta abrangéncia da contabilidade, a aplicabilidade da mesma
pode ainda ndo ser uma tarefa difundida entre as propriedades rurais. As
dificuldades encontradas para a implantacdo destes métodos envolvem a falta de
conhecimento e a acessibilidade de produtores para o entendimento desta gestao
por se tratarem de etapas tidas como complexas, mas de perfeita reprodutibilidade.
Muito disso ainda se deve a dificuldade de os produtores associarem a producao
seus custos fixos e variaveis.

De forma geral, os produtores entendem a essencialidade de uma gestao
eficiente, mas a reproducédo destas ferramentas nao ocorre. No entanto, isso deve
ser visto com bons olhos, ja que entendendo sua importancia é o primeiro passo
para a real conscientizagao e o desenvolvimento desta area no setor rural brasileiro.

Assim como autores ressaltaram, a educag¢ao financeira e cursos
capacitantes podem difundir o conhecimento e servir de oportunidade para a
implantagcdo de sistemas de gestdo de custos, possibilitando o desenvolvimento da
propriedade e consequentemente do agronegocio brasileiro. Esta area de atuacao,

na contabilidade rural, pode ser vista com enorme potencial de crescimento.

5.1 RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS
Estudos voltados a difusdo de conhecimento tanto para produtores quanto
para profissionais que representem contato direto com unidades produtivas, afim de
incentivar o desenvolvimento e a conscientizagdo da relevancia da adogao de tal

pratica. Além disso, o desenvolvimento de técnicas e métodos que favorecam a



20

implementagdo da gestdo por meio de linguagem simples e acessivel ao perfil de
produtores rurais brasileiros.

Ha a necessidade do acompanhamento profissional para a efetivacdo de
ferramentas da contabilidade no setor agropecuario brasileiro. A presenca de
profissionais capacitados para prestar assessoria possui extrema importancia para
promover o desenvolvimento do gerenciamento rural. Além disso, pesquisas que
auxiliem a popularizagdo da implantacédo de métodos de contabilidade e avaliem o
progresso desta area sao necessarias, visto que foi um fator limitante desta

pesquisa.
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