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Modalidade de apresentacdo no evento: Relato de experiéncia

Introducdo e objetivo(s) da vivéncia. No més de fevereiro de 2019, pesquisadores da
Universidade Estadual de Maringd realizaram trés visitas técnicas a municipios proximos
de Maringd-PR para aplicar, junto aos gestores publicos responsdveis pela pasta
esportiva, um piloto do instrumento de pesquisa do projeto de pesquisa Inteligéncia
Esportiva (IE). O projeto é uma ac¢do conjunta entre o Centro de Pesquisa em Esporte,
Lazer e Sociedade (CEPELS) da Universidade Federal do Parand (UFPR) junto a Secretaria
Nacional de Esporte de Alto Rendimento (SNEAR) da Secretaria Especial de Esportes do
Ministério da Cidadania, além da Universidade Estadual de Maringd (UEM). Seu objetivo
é produzir, aglutinar, sistematizar, analisar e difundir informac&es sobre o esporte de alto
rendimento no Brasil e analisar as politicas publicas para o esporte de alto rendimento.
Como consequéncia desse projeto esta sendo proposto uma rede de esporte, com vistas
a diagnosticar o sistema esportivo brasileiro por meio de coleta de dados dos diferentes
entes federados buscando melhorar o nivel de informagao esportiva. Sendo assim, com
a colaboragdo de pesquisadores e gestores de esporte foi elaborado um instrumento de

andlise baseado em quatro principais dimensd&es: (1) Estado; (2) Entidade; (3) Pessoas;
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(4) Politica para o esporte. O instrumento permite o diagndstico e o mapeamento das
guestdes relativas a politica publica e gestdo do esporte em varias frentes, tendo como
foco analitico os respectivos segmentos: a caracterizacao do estado ou cidade; do érgao
responsavel; questdes de governanca; caracterizacdo do gestor; caracterizagdo do
quadro funcional; legislacdo; avaliacdo das instalacGes esportivas; além da apreensdo da
cultura esportiva local, coadjuvando para que as informacdes obtidas possam vir a
subsidiar a elaboracdo de um banco de dados. Diante do exposto, o presente relatdrio
tem como objetivo apresentar a descricdo ou relato de experiéncia das impressdes
obtidas nos encontros com os gestores municipais de esporte. Descricao da vivéncia.
Todos os encontros tiveram duracdo de aproximadamente uma hora, sendo que os
compromissos puderam ser firmados com pelo menos cinco dias de antecedéncia. Além
disso, todas as conversas foram gravadas com o consentimento dos gestores, ja que as
andlises requeriam cautela devido a quantidade de informacdes que puderam ser
obtidas. De inicio, relataremos a primeira experiéncia adquirida junto a gestdo esportiva
da cidade de pequeno porte |, no dia 12/02, encontro em que participaram, além dos
investigadores, o Diretor de Esporte e Lazer e trés técnicos esportivos que os auxiliavam
durante o procedimento de aplicacdo. A cidade tem a populacdo estimada pelo IBGE
(2018) em 13.939 habitantes, com o PIB per capita (2016) de RS 31.904,76, ocupando o
lugar 1462 no estado, e com o IDHM de 0,704, valor considerado alto. As impressdes
sobre o processo de aplicacdo do instrumento foram positivas. Percebeu-se que o
Diretor, a principio, mostrava-se um pouco apreensivo, havendo momentos em que 0s
técnicos tomavam frente nas respostas fornecidas aos investigadores. Entretanto, o
procedimento de aplicacdo do instrumento pdde ser realizado integralmente. Percebe-
se que ha limitacBes por parte do Diretor nos conhecimentos referentes a sua prépria
atuacdo como gestor publico, caso haja a consideracdo de que o mesmo deveria ter
respondido o instrumento de maneira concludente. Essas limitacGes podem ter relacdes
com a dimensdo do municipio e a pouca experiéncia do gestor no cargo. O segundo relato
refere-se ao dia 26/02, no municipio de pequeno porte Il, com os investigadores podendo
aplicar o instrumento junto ao Coordenador de Esportes. A cidade tem a populagdo
estimada pelo IBGE (2018) em 21.122 habitantes, com o PIB per capita (2016) de RS
27.970,20, posicdo 1642 no estado, e com o IDHM de 0,747, considerado alto. As
impressdes sobre o processo de aplicagao do instrumento também foram consideradas
positivas. Aqui, diferente do relato anterior, a aplicagdo do instrumento contou apenas
com a presenca do Coordenador. Dentro da estrutura politica municipal, o Coordenador
de Esporte estd abaixo da Diretora de Educagdo, ja que a pasta foi anexada junto a
educacdo. Porém, como se tratava de questdes mais profundas sobre o cenario esportivo
do municipio, entendeu-se que o Coordenador poderia ter uma contribuicdo maior em
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relacdo a Diretora devido a sua atuacdo restringir-se apenas as questdes ligadas ao
esporte. Durante o desenvolvimento da aplicacdo percebeu-se que o gestor detinha
dominio sobre os conhecimentos necessarios para a atuacdo administrativa e politica. O
mesmo revelou ocupar um cargo no Conselho Regional de Educacdo Fisica (CREF), e
desde jovem esteve envolvido junto a area, havendo passado por outras experiéncias
profissionais que o habilitavam para o exercicio do cargo. Conclui-se a partir dessa
experiéncia que quanto maior o conhecimento do gestor publico, mais descomplicado se
torna a aplicacdo. O terceiro e Ultimo relato concerne ao dia 26/02, realizado em um
municipio de grande porte junto ao Secretario de Esportes. A populagdo estimada pelo
IBGE (2018) é de 121.198, com o PIB per capita (2016) de RS 34.462,70, classificado
como 922 no estado. Seu IDHM é de 0,748, considerado alto. As impressdes sobre o
processo de aplicacdo, neste caso, podem ser consideradas menos positivas consideradas
as experiéncias anteriores. Comparada aos outros municipios, a cidade notabiliza maior
numero de habitantes, consequentemente, intui-se que ha um direcionamento mais
eficiente acerca das politicas esportivas. Entretanto, o que se pdde notar foi uma gestdo
pouco instrumentalizada sobre os conhecimentos e saberes técnicos que envolvem a
pasta de esporte. Diferentemente do encontro na cidade de pequeno porte Il e mais
proximo das experiéncias da cidade de pequeno porte |, o Secretdrio mostrou-se
desconfortdvel durante todos os momentos por conta da presenca dos investigadores.
As perguntas direcionadas, por vezes, ndo retornavam através de respostas condizentes
com o conteudo da prépria pergunta. Também eram notdveis sinais de impaciéncia por
parte do Secretario. O episddio evidenciou dificuldades de aplicacdo do instrumento. Tais
embaracgos, por hipdtese, podem estar relacionados a indisposicdo e falta de
conhecimento do gestor esportivo. Reflexdes e implicagdes para a area. A partir da
experiéncia na aplicacdo deste instrumento piloto evidenciamos alguns aspectos, como:
[a] a pessoa mais capacitada para responder informacdes referentes a pasta nem sempre
é o gestor maximo do 6rgdo; [b] a aplicacdo de alguns aspectos do instrumento é
condicionada ao porte do municipio, pois a capacitacdo técnica em alguns casos ndo esta
preparada para responder questdes um pouco mais complexas acerca da gestdo ou
mesmo conceitualmente do esporte. Portanto, para obter as informac&es pretendidas é
necessario que a linguagem do instrumento seja acessivel para o gestor; [c] os gestores
do esporte ndo possuem dados concretos sobre suas agdes, em muitos casos o esporte
estd sendo desenvolvido nos municipios, mas ndo ha um controle sobre quais as acdes
que sdo desenvolvidas, quais os profissionais envolvidos, qual o orcamento gasto e
principalmente o qual é numero de pessoas atendidas. Essas informagdes seriam
essenciais para a transparéncia e o controle do poder publico. Como exemplo, em érgaos
publicos de educacgdo, saude e assisténcia social, todos os dados sdo sistematizados e os
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gestores possuem o controle do que estd sendo desenvolvido. Acreditamos que no
sistema federativo brasileiro, assim como aconteceu nessas outras areas de atuacdo do
Estado, iniciativas para o controle de informacfes referentes as politicas publicas de
esporte devam partir de um modelo top-down, talvez condicionando o financiamento as
exigéncias de governanca.

Palavras-chave: politicas publicas de esporte e lazer; politicas municipais; sistema

nacional de esporte; gestores publicos; inteligéncia esportiva.
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