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RESUMO

Este artigo tem o objetivo de apresentar uma sintese e insights de uma revisao tedrica dos desdobramentos do design
frente ao problema da sustentabilidade. Resgatamos as contribui¢cGes de diferentes abordagens das ultimas seis
décadas (que em nossa perspectiva sdo complementares e sinérgicas) para entdo propor olhares e caminhos de
desenvolvimento do design estratégico em relagdo ao conceito de regeneracao.
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ABSTRACT

This article aims to present a synthesis and insights from a theoretical review of the developments of design in facing
the problem of sustainability. We collect the contributions of different approaches of the last six decades (which in our
perspective are complementary and synergistic) to propose views and paths of development of the strategic design in
relation to the concept of regeneration.
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1. INTRODUCAO

Especialmente desde a década de 1970, a sustentabilidade tem sido pauta de discussdes em diferentes ambitos da
sociedade. Tema importante no ambito do design também, a procura da sustentabilidade foi promotora do surgimento
de diversas abordagens projetuais.

Ha uma mudanca de paradigma em curso, que vai em dire¢cdo a uma centralidade no pensamento ecoldgico, afastando-
se progressivamente do pensamento cartesiano (em que ha uma separagao clara entre nds e o meio ambiente). As
praticas do design sustentdvel, porém, ainda hoje estdo sendo frequentemente criadas e avaliadas por paradigmas
sociais e cientificos ndo condizentes com o paradigma ecoldgico e sim orientados aos interesses econGmicos e
antropocéntricos (BRANDON; DU PLESSIS, 2015). Abordagens de design tém sido desenvolvidas a partir de uma
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preocupagdo em inovar e adequar os sistemas produtivos com o intuito de minimizar os impactos negativos destes no
meio ambiente.

Papanek, ja em “Design for the real world”, seu pioneiro trabalho de 1971, introduzia esta perspectiva ecoldgica no
campo do design, que entdo passa a buscar inovacdes e melhoramentos de ecoeficiéncia nos produtos e seus ciclos de
vida.

Ao longo das décadas, ao se perceber que a sustentabilidade reside ndo nas partes do ecossistema, mas em
propriedades emergentes do ecossistema como um todo, progressivamente se foi expandindo o campo de atuagdo do
design sustentavel para sistemas maiores, ainda assim, enfrentando dificuldades em seu desenvolvimento e
disseminag¢do (CESCHIN; GAZIULUSQY, 2016).

Ceschin e Gaziulusoy (2016) descrevem abordagens que, em uma sucessdo evolutiva, ampliam o seu escopo de atuagao,
através de niveis que vao da aplicagdo isolada a aplicagdo sistémica, bem como da aplicagdo tecnoldgica (produtos) a
aplicagdo em ambitos sociotécnicos.

No presente estudo nos concentramos, sobretudo em abordagens que tém a sua aplicacdo mais orientada as légicas
sistémicas, com as suas decorrentes implicagbes sociotécnicas: biomimética; design para a inovagdo social e a
sustentabilidade; design sistémico e design de transicdo. Além disso, introduzimos a abordagem do design e
desenvolvimento regenerativo, ndo considerada no trabalho de Ceschin e Gaziulusoy (2016).

Embora a Biomimética tenha inicialmente tido maior repercussdo na inovacdo em produtos, tecnologia e gestdo
ambiental, é importante ressaltar sua perspectiva visionaria em nos apresentar um modelo de pensamento e atuagdo
que se inspira no conhecimento da natureza, que apds 3,8 bilhGes de anos, pode ajudar-nos muito como “modelo,
medida e mentora” (BENYUS, 1997, p. 8). A mudanca no modelo orienta a pensarmos ndo em extrair da natureza, mas
sim aprender e cooperar com ela, para dessa forma encontrar alternativas viaveis e sustentdveis para resolver os
problemas produtivos e industriais dentro de um sistema ecoldgico e terrestre de recursos finitos. Os pontos-chave da
metodologia da Biomimética sdo o entendimento de fun¢des de um contexto em termos biolégicos, o entendimento
de sistemas e organismos naturais que servirdo de inspiragdo por apresentarem os mesmos padrdes, e a convergéncia
de estratégias para a resolucao de problemas que foram compreendidos como similares.

Ja no Design Estratégico temos uma convergéncia da sustentabilidade e inovagdo social, que se convertem em um
mesmo objetivo (FRANZATO, 2020), aqui hd uma busca de sistemas alternativos (de producdo, de consumo, de
convivialidade, de valores) em relagdo aos sistemas vigentes insustentaveis, focando no desenvolvimento da qualidade
dos sistemas produto-servigo. Ou seja, o design deixa de projetar somente o produto, para projetar todo o conjunto de
estratégias (identidade organizacional, servicos, produtos, processos) que tém interface com o ecossistema. O foco
muda dos produtos fisicos para os resultados almejados, compreendendo processos e atividades para se obter
determinado beneficio. Isso é feito por meio de pesquisa e codesign para proposi¢cdo de cendrios sustentaveis e solugdes
gue promovam uma abordagem sistémica, que reinventam e reenquadram servicos e bens comuns, em uma
abordagem dialdgica e mais bottom-up, em que ha um maior empoderamento e agéncia dos membros de comunidades
(MANZINI, 2008; MANZINI, 2016). Franzato (2017, p. 101) argumenta que, para as descontinuidades sistémicas
propostas pelo Design Estratégico, o que se encontra em jogo ndo é somente uma mudanga radical da nossa organizagao
socioecon6mica, mas também “nossa nogdo de ser-no-mundo e de ser-com-os-outros”, perspectiva esta que serd
aprofundada neste artigo.

O Design Sistémico é uma outra proposta de abordagem que tem como um dos objetivos evoluir a produgdo industrial
tendo a sustentabilidade como premissa. Busca criar solugGes sinérgicas e sustentdveis, considerando sempre as
relagGes entre sistemas e entre organizagdes, estimulando um fluxo circular de materiais e energias — estabelecendo
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diretrizes e premissas para a proposicao de solugdes, sobretudo almejando redesenhar o modo de fazer das industrias
com tecnologias e processos mais perenes e positivos para os sistemas socioecoldgicos (BISTAGNINO, 2011).

Ha ainda a abordagem do Design de Transicdo, que é concebido como proposta de uma nova area do design para o
estudo, pratica e pesquisa para a construcdo de novos estilos de vida através de visdes de futuro de longo prazo (IRWIN,
2015). Irwin (2015, p. 231) constrdi sua proposta em continuidade ao pensamento do Design Estratégico para Inovagao
Social e Sustentabilidade propondo o projetar a partir de paradigmas politicos e socioeconémicos radicalmente
diferentes, ou seja, baseados em “um entendimento da interconectividade e interdependéncia de sistemas sociais,
econbmicos, politicos e naturais”.

Finalmente, entre a década de 1990 e 2010 (LYLE, 1994; REED, 2007), surge o Design e Desenvolvimento Regenerativo,
que propde conceitos e abordagens construidos a partir do paradigma da sustentabilidade ecoldgica e ndo da
sustentabilidade tecnoldgica. H4 um maior enfoque no trabalho de desenvolvimento — transformacdo de consciéncias
individual e coletiva a servigo da transformacgao sistémica. Busca-se uma mudanca de modelos mentais e paradigmas —
orientando-se as teorias de whole systems e sistemas vivos para viabilizar e acelerar conquistas das mudancgas
necessarias no desenvolvimento da sustentabilidade. E tem principios ecolégicos, éticos e espirituais da interexisténcia
e interdependéncia dos sistemas integrais e sistemas vivos para uma coevolugdo do todo (MANG; REED, 2012).

Nas abordagens acima mencionadas é possivel perceber uma visdo a favor da sustentabilidade verdadeira — ou seja,
qgue ambiciona permitir ndo s6 a sustentagdao do mundo, mas a criagdo de condigBes para transformagGes da sociedade,
através de aprendizagem social para o bem-estar — em que o design estratégico tem papel fundamental na catalisacdo
da mudanga em orientagdo aos futuros sustentaveis (FRANZATO, 2017).

Ao cocriar futuros sustentdveis, tanto dos ecossistemas fisicos e biolégicos como de sistemas sociotécnicos, é preciso
entender que ja ndo é suficiente apenas evitar danos, é preciso ativamente trabalhar para a regenerac¢do da saude e
qgualidade desses sistemas. Ou seja, é preciso ndo apenas parar de propagar vetores nocivos, mas restabelecer as
condigcGes para que esses organismos possam recobrar a saude, florescer e frutificar.

2. O CONCEITO DE REGENERACAO

Entdo, levantamos a questdo “quando uma abordagem de design pode ser entendida como regenerativa?”

Para responder a esta pergunta naturalmente nos voltamos ao conceito de “regenerac¢do”, buscando uma defini¢do que
nos oriente nesta andlise. Apesar de ser uma palavra utilizada com frequéncia, pensamos ser adequado esclarecer os
seus possiveis significados.

Os primeiros usos do termo “regenera¢do” no campo do design foram empregados no contexto do manejo e uso da
terra com objetivo de obter uma continua renovagdo organica da vida complexa do solo. O conceito de regeneragao
neste contexto nasce, entdo, deste intuito de utilizar processos naturais para propdsitos humanos, ou seja, para alcancgar
uma sustentabilidade através da criagcdo de sistemas autorrenovaveis, e por isso, continuamente regenerativos (LYLE,
1994).

Reed (2007) amplia o entendimento de Regeneragdo como um nivel de um trabalho desenvolvimental, no qual se busca
uma coevolucdo do sistema como um todo. Qutros niveis de trabalho seriam a restauracdo e resiliéncia dos sistemas
naturais e sociais, e a reconciliagdo do ser humano com sua condi¢do de ser natural e com apropriadas formas de
integracdo com o meio ambiente.

Sanford (2016) sugere que regenerac¢do seja um paradigma pautado na ciéncia dos sistemas vivos e uma capacidade de
ver o mundo por uma lente diferente.
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Entendemos que tal conceito esta sendo utilizado e atualizado, mas ainda é impreciso, porque abarca uma grande
quantidade de significados ndo explicitamente definidos, inclusive nas principais obras que descrevem os processos de
design para a regeneragdo, como “Regenerative Development and Design” (MANG, REED, 2006), e “Design para Culturas
Regenerativas” (WAHL, 2020), ndo é apresentado um maior aprofundamento e descrigdo do conceito.

Morin, em sua obra "O método" (2015) utiliza muitas vezes a palavra regenerac¢do, que define da seguinte forma "A
regeneracdo € a reorganizagdo no plano do ser e da existéncia". O autor dedica um capitulo de sua obra para esmiugar
o prefixo e raiz RE, que segundo ele, comporta simultaneamente ideias de repeti¢cdo, recomeco e renovacao, reforco,
conexdo. Morin argumenta que toda organizagdo viva caminha para a desintegragdo e dispersdo, no entanto, tudo se
conserva e se perpetua. Produz-se a mais bela ilusdo de o&tica que existe: onde organismos renovam-se
incessantemente, vemos estabilidade, permanéncia e invariancia. Ele diz:

¢ a repeticdo/reiteracdo regeneradora/reorganizadora de acontecimentos/agdes que provoca, no espirito do
observador, a impressao de um pattern invariavel e de uma ordem que transcende as agitagGes fenoménicas

enquanto sdo, precisamente, estas agitagdes que as alimentam (2015, MORIN).

Recorrendo a etimologia da palavra, podemos encontrar os termos latins ‘re’ e ‘generare’, em que 'generare’ significa
gerar, produzir, e ‘re’ significa volta, retorno ou repeticao.

Podemos definir o conceito ‘regeneracao’ em trés sentidos:

o O sentido de ‘restabelecimento’, ou seja, a recuperagao de algo degenerado as suas condi¢des ou estados
naturais. Nesta compreensao encontramos o objetivo claro de recuperar um debilitado organismo;

o O sentido de ‘recursividade’, ou seja, de algo que volta e acontece continuamente. Nesta compreensdo
encontramos uma relagdo direta com o conceito de autopoiese e a circularidade: o sistema que utiliza suas
proprias fungBes para se reconstruir e se sustentar;

o O sentido de ‘renascimento’, uma vez que o significado de regeneragdao em latim, ‘regenerare’ significa trazer
a luz novamente, dar nova vida. Nesta compreensdo encontramos uma relacdo com uma transformacao e
evolugdo de algo para niveis mais elevados de diversidade, complexidade e expressdo — onde h3, de forma
concomitante, uma ressignificagdo harmaonica e uma infusdo de novas aspiragdes e possibilidades. Ou seja, ndo
é uma mudanca que simplesmente substitui algo, mas sim uma transformacdo que permite uma elegante
evolugdo que mantém e honra a sua esséncia imanente.

Neste terceiro sentido para a Regeneragdo, encontramos o apelo a coexisténcia e coevolugdo em uma relagdo
sintrépica. Ou seja, ao contrario da entropia, na sintropia é adicionada ordem no caos, contribuindo para o equilibrio e
desenvolvimento organizacional. Neste contexto ha uma criatividade que favorece o sistema. Morin (2016) descreve no
capitulo sobre a organizagdo regenerada, o processo da sintropia, ou ainda, neguentropia (a palavra por ele utilizada),
e diz que toda organizagdo neguentrdpica é necessariamente uma organizagdo produtora-de-si, recursiva. Ou seja, a
sintropia (ou neguentropia) é um resultado "de progresso" da organizacdo ativa que se regenera e se reorganiza em
crescentes ordens de complexidade. Podemos perceber na comparagdao de Morin, também o que John Dewey (1916)
disse: "a mais notavel diferenca entre algo vivo e coisas inanimadas é a forma com a qual sustentam a si préprios por
renovagao".

Através da revisdo literdria e para fins operacionais desta articulagdo tedrica conceitua-se Regeneragdo como a
catalisagdo de um movimento evolucionario entre um sistema e o seu meio. Ou seja, regeneragao é a combinagdo de
trés niveis e sentidos de dinamicas tensionadas a:
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e restabelecer o equilibrio dinamico e saudavel de um sistema;

e assegurar ou elevar a recursividade do sistema, autbnomo enquanto criador de si; e

¢ habilitar a coevolucdo sintropica que serve, ao mesmo tempo, a esséncia do sistema e o seu potencial
(potencial de surgimento de novas significagGes e expressoes da esséncia e agregacdo de valor aos sub e supra
sistemas).

. Potencial
coevolucéo sintréopica /

mutualismo coevolucionario
(dindmica coevolutiva de sistemas
aninhados em dire¢ado a niveis mais
altos de significacdo e expressio de
sua esséncia e potencialde
agregacédo de valor)

Renascimento

Recursividade
o \

recursividade / continuidade
(capacidade dinAmica do sistema
de auto-organizagao e auto-

criacéo)

]

Restabe-

. restabelecimento
lecimento

(dindmica de recuperagao das
capacidades operacionais do
sistema a niveis funcionais)

v
Existéncia

Figura 1: Trés sentidos de regeneracdo. FONTE: Autores.

3. UMNOVO OLHAR

De acordo com essa compreensdo de Regeneragdo, de interexisténcia com e como a natureza, almejando a coevolugdo
do sistema integral, podemos entender a necessidade de ndo apenas desenhar produtos e processos, mas também de
construir sentido e o desenvolvimento das capacidades internas necessdrias para processos emergentes e cocriativos
(MANG, REED, 2016).

Mang e Reed (2016, p.) observam ainda que aos designers esta colocado o papel critico de habilitar uma nova cultura
de sustentabilidade enraizada no local/territério — e isso passa pela construcdo de sentido e a evolucdo das normas.

Uma das implicagdes do novo localismo é que pessoas de todos os modos de vida estdo se unindo para reinventar o seu
trabalho e os seus territérios. Eles estdo se tornando designers cidaddos. Para designers profissionais, isto abre
oportunidades para empregar suas habilidades no servico de abrigar disciplinas e aspira¢cdes da comunidade (MANG;
REED, 2016, p. 216).

Novas teorias (Teoria dos sistemas, Teoria dos sistemas vivos, Teorias de Complexidade) nos ajudaram a compreender
muitos dos problemas que enfrentamos como sociedade (e até mesmo como espécie), e possibilitaram identificarmos
gue uma das principais raizes para que eles ocorram é a nossa visdo de mundo — construida sobre um paradigma
cartesiano, mecanicista e antropocéntrico. Na tentativa de entender e controlar o nosso mundo, reduzimos a
complexidade em uma racionalidade que esta se mostrando bastante ineficiente e nociva para a saude de nosso
ecossistema.
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Como alternativa, Wahl (2006) sugere que transformemos nosso relacionamento com a natureza e adotemos um
entendimento cientifico mais holistico, informados por uma educacgdo ecoldgica. Para isso, de acordo com o autor, seria
entdo necessario operar na raiz e fonte de todos os processos de design, em um nivel de metadesign, em que residem
nossos modos de consciéncia, premissas bdasicas e ideias organizadoras. Tal multiperspectiva holistica seria entdo uma
forma de metadesign sustentavel. Podemos também compreender o metadesign ou o metaprojeto com um nivel de
atuacdo e reflexdao que acompanha e orienta designers em suas iniciativas:

A abordagem metaprojetual prevé a evolu¢ao de uma reflexdo acerca do projeto em desenvolvimento, paralela e para
além dele, que fundamente e justifique o projeto em si, em relagdo ao contexto que o originou e em relagao ao cenario
para o qual é destinado. (FRANZATO; CELASCHI, 2012, p. 2).

4. REGENERAGAO E SUSTENTABILIDADE PROJETUAL

Wahl (2020) argumenta que o entendimento da sustentabilidade precisa ser aprofundado para que possamos entender
o que vale ser sustentado e por qué. Franzato (2017), de forma similar, pGe a questdo em favor do design orientado a
uma sustentabilidade “verdadeira”, como ja mencionado. Ambos os pontos de vista residem em uma possivel
reinvencdo da acdo do metadesign em orientacdo aos propdsitos de sustentabilidade, ou ainda, aos propédsitos
regenerativos.

Em defesa desse novo posicionamento do design, frente a talvez o maior desafio que enfrentamos como humanidade,
Cullars e Manzini dizem que precisamos mover-nos em dire¢do a “producdo de cultura na qual cada atividade humana
tenha seu objetivo primario de re-generacdo das condi¢des que permitam, e continuardo a permitir, a continuagao da
existéncia” (CULLARS; MANZINI, 1992, p. 17) e argumentam:

Uma sociedade que viva dentro de seus limites, entdo, precisa de uma cultura que proponha modelos de qualidade que
sejam compativeis com dadas limita¢des, uma cultura na qual o tema da quantidade seja integrado com o de qualidade,
e o critério de beleza inclua respeito ao meio ambiente. Isto em uma estrutura onde as praticas de re-produzir e re-
generar possam ser assumidas como a mais alta e mais madura expressdo do empreendimento humano. Fazendo isto
“visivel”, produzindo novos cenarios para a qualidade, pode ser uma tarefa especifica para designers (CULLARS;
MANZINI,1992, p. 18).

Ou seja, em outras palavras poderiamos entender que a mais nobre e importante iniciativa humana, e em especifico
dos designers, seria entdo a criagdo de tais culturas regenerativas — que ndo apenas sustentem e perpetuem as
condi¢Ges de vida, mas que, tendo em vista esse objetivo, possibilitem uma harmonia do ser humano com o seu meio
ambiente.

Franzato (2020) coloca que precisamos ir além de criar solugdes pontuais, que ainda que inovadoras, sejam apenas mais
sustentdveis, precisamos também nos atentar as agdes organizacionais de complexas redes de relagGes que articulam
os sistemas, de forma a desencadear processos em um fluxo circular. Para isso, utiliza o conceito de “sustentabilidade
projetual”, que tem como objetivo a permanéncia da a¢do projetual por tempo indeterminado, e as premissas dessa
acdo ser economicamente viavel, socialmente justa, ecologicamente correta e projetualmente continua (FRANZATO,
2020; RODRIGUES, 2018).

Wahl (2020) e outros autores propositores do Design e Desenvolvimento Regenerativo, como Reed (2007), buscam, tal
gual Manzini e Franzato, a viabilidade e permanéncia da regeneracao de culturas e sistemas através do metadesign e
da ambicdo da profunda transformacdo de nossos sistemas de valores vigentes. E entendem como um caminho
necessario o entendimento holistico e integral, sendo um dos principais diferenciais destas propostas, uma visdo mais
bioinspirada e uma proposicdo de um trabalho explicito em diferentes niveis (ndo apenas niveis do sistema — e seus sub
e supra sistemas — mas aspectos internos e externos de individuos e coletividades, como proposto por Wilber (2000),
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inserindo como ponto-chave em seu processo metodolédgico o préprio autodesenvolvimento e a transformagdo de
consciéncia dos sujeitos em orientacdo a Visdo de Mundo ecoldgica, com seu sistema de valores e paradigmas
implicitos).

Wahl (2006) argumenta que a apropriada participagdo em processos naturais e sociais € um pré-requisito para o design
sustentdvel. Dessa forma ha que se buscar uma forma de metadesign orientado a regeneragdo. Acreditamos que um
importante desdobramento dessa possivel regeneracdo metaprojetada, reside também na descoberta de processos
que explorem o dominio das subjetividades individual e coletiva envolvidas nos ecossistemas — sejam estes
usuarios/beneficiarios, designers, stakeholders ou comunidades. O intuito ndo é sobrepor o carater subjetivo ao
objetivo, e sim dispor de teorias e instrumentos para entender e agir sobre o todo em sua inteireza.

Guattari (2009, p. 8) talvez seja o precursor deste direcionamento ao propor, em 1990, “uma articulagdo ético-politica
— [...] ecosofia — entre os trés registros ecoldgicos (o do meio ambiente, o das relagGes sociais e o da subjetividade
humana)” para dar conta dos problemas que enfrentamos, fugindo de uma “perspectiva unicamente tecnocratica”.

Segundo o autor, é necessdrio desenvolver praticas especificas que modifiquem e reinventem a nossa forma de ser em
sociedade, ndo somente através de intervengBes, mas “também por mutacgOes existenciais que dizem respeito a
esséncia da subjetividade” (GUATTARI, 2009, p. 16).

No entanto, Guattari defende que ndo fiquemos apenas nas teorias mas que precisamos estabelecer um novo conjunto
de praticas para substituir o entdo sistema de valores estabelecido, para o qual estrutura as trés ecologias. "Novas
praticas sociais, novas praticas estéticas, novas praticas de si em relagdo ao outro, com o estrangeiro, com o estranho"
(GUATTARI, 2009, p. 55). E neste processo continuo de heterogénese e ressingularizacdo propée que "os individuos
devem se tornar a um sé tempo solidarios e cada vez mais diferentes" (GUATTARI, 2009, p. 55).

5. PRATICAS REGENERATIVAS NO AMBITO DO DESIGN ESTRATEGICO

Nesta compreensao de diferentes abordagens do Design frente ao problema da sustentabilidade, podemos identificar
ricas contribuices, desde a Biomimética, que inaugura uma era na qual podemos compreender e aprender com a
natureza, passando pelo Design Estratégico para a Sustentabilidade e Inovagdo Social, que entende como necessaria
uma descontinuidade sistémica que modifique a vigente ideia de desenvolvimento e bem-estar, propondo um trabalho
de base local em que haja um desenvolvimento que melhore simultaneamente o entorno social e fisico (FRANZATO,
2020; MANZINI, 2008), o Design Sistémico, que tem como objetivo o estabelecimento de fluxos circulares de matéria e
um encorajamento do didlogo entre diferentes atores do ecossistema para buscar solugdes sinérgicas (BISTAGNINO,
2011). E, por fim, o Design de Transicdo, que trabalha ao redor do conceito de “Localismo Cosmopolita” de Manzini para
propor solugdes de problemas capciosos, solugcGes estas projetadas como intervengdes em dire¢do a uma sustentavel
visdo de futuro de longo-termo (IRWIN, 2015).

No ambito das quatro abordagens mencionadas ha aproximagGes recentes as praticas regenerativas, entre elas estdo
exemplos como o desenvolvimento de plataformas habilitantes para suportar as organizacdes colaborativas e permitir
trocas de conhecimentos entre académicos e instituicGes sobre os temas da regeneragdo e da emergéncia.

Uma pratica regenerativa pode ser definida como uma agdo metaprojetual que mimetiza a regeneragdo, ou ainda,
promove a regeneragao de ecossistemas (podendo entendermos regeneragao nos sentidos e dindmicas anteriormente
descritos). Tais praticas regenerativas podem ser bioinspiradas, tais quais as mais recentes abordagens do Design para
a Sustentabilidade inspiram-se na Teoria dos Sistemas Vivos para os seus desenvolvimentos. Uma pratica regenerativa
poderia entdo contribuir com a Sustentabilidade Projetual, que é uma condigdo do sistema que possibilita assegurar ou
atingir a sustentabilidade em diferentes niveis - das subjetividades, das relacGes sociais e do meio ambiente, tal
prefigura Guattari.
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No Design Estratégico ha uma pratica que diz respeito a producdo de sentido em niveis individuais e coletivos, essa
pratica é o processo de construgdo de cenarios. Este processo se da pela realizagdo de pesquisas e mapeamento de
tendéncias para a construcdo de visualizacdo de ambientes - presentes ou futuros - para solu¢des que foram idealizadas.
Estas solugBes podem ser sistemas, produtos, servigos, comunicagdes, entre outros elementos de um dispositivo que
caracterize uma transformacdo do mundo como o conhecemos (FRANZATO, 2011).

A atividade do Design e da construgdo de cendrios esta muito relacionada ao criar uma histdria sobre o futuro,
tangibilizando-a através de narrativas - que geralmente sdo visuais. No entanto, é possivel questionar se tais cenarios
buscam sempre vislumbrar um tempo futuro. Designers compartilham uma tensdo prospectiva que os levam olhar
adiante com o intuito de transformar o mundo (FRANZATO et al., 2015) apesar disso tal olhar podera se dar ndo apenas
em uma relacdo sequencial de passado-presente-futuro mas nas possibilidades infinitas que se abrem a imaginacao
sobre outras realidades - ainda que improvaveis ndo impossiveis (CELASCHI, FORMIA, FRANZATO, 2018). Portanto,
considerando o conceito de regeneragdo aqui apresentado, tais cendrios, buscariam ndo apenas criar sistemas e
solugdes regenerativas, mas garantir também que seu processo mimetizasse a prépria regeneracao.

Outro exemplo de pratica regenerativa é o conhecido Codesign. Manzini (2016) utiliza o conceito do codesign para se
referir ao processo de social conversagao dialdgica onde todos podem contribuir. Nessa cooperagao dialdgica busca-se
a escuta, a mudanca de mentalidades e a convergéncia para objetivos e visdes comuns.

Segundo Mauri (1996) projetar a estratégia vai além da soma de multiplos pontos de vista e, através de praticas
transdisciplinares, tem um efeito transformador por produzir novos significados metabolizando novos saberes. Sanders
e Stappers (2008) apresentam uma distingdo de novos conceitos que sdo utilizados muitas vezes como sindnimos:
cocriagdo e codesign. Cocriagdo, na descricdo dos autores, é a forma mais abrangente de qualquer processo de
criatividade coletiva, enquanto codesign indica uma instancia especifica dentro do conceito de cocriagdo que se refere
a criatividade colaborativa dentro de um processo de design, quando beneficidrios participam ativamente do processo
de tomadas de decisdo dentro do projeto de design, como codesigners. Neste enfoque, o codesign se aproxima muito
das abordagens de Design Participativo, que tem projetos desde a década de 1970.

No codesign ampliamos o didlogo para além dos projetadores e é de extrema importancia a participacdo efetiva de
usudrios finais e de outros atores envolvidos. Nessa visdo, o principio basico do codesign é o envolvimento na concepgao
e implementacgdo de solugGes por todos aqueles que sdo afetados ou beneficiados pelas mesmas (MERONI, 2008, p.
35). Tais atores envolvidos também podem ser "designers difusos" e ndo "designers especialistas", ou seja, pessoas
dotadas da habilidade humana de adotar uma abordagem de projetagdo - através de seu senso critico, criatividade e
senso pratico (MANZINI, 2016).

Segundo Meroni (2008) o Design Estratégico pode contribuir para a melhoria da eficiéncia social de um determinado
sistema ao trabalhar com a participacdo e cooperacgao destes diversos atores, encaminhando para uma visdao de design
centrada na comunidade. Nesta abordagem projetual, busca-se, entdo, um entendimento profundo de como uma
comunidade se organiza e funciona para, através de processos participativos, obter melhores chances de sucesso em
processos de mudanca estratégica. E tais processos estimulam a convergéncia sinérgica, ou ainda, sintrépica entre os
atores de um ecossistema.

O “Seeding” é um exemplo de metadesign como coevolugdo sintrdpica, ou ainda, plataforma habilitante para
organizagdes colaborativas, no ambito do Design Estratégico para a Inovagdo Social. O seeding é “um processo de design
para a disseminacdo de projetos que busca a apropria¢do e a evolugdo das inovagGes sociais” (FUENTEFRIA, 2021, p.
59). Por intermédio desse processo, busca-se iniciar projetos evolutivos através da comunicagdo entre sujeitos de um
ecossistema ao redor de uma “semente”, ou seja, um conjunto de informagdes compreendido como um conceito
aberto, que possa ser entendido e reinterpretado, gerando com isso estimulos ao didlogo e a construgdo de solugdes.
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Michelin, Franzato e Del Gaudio (2016) definem uma aplicagdo deste processo de metadesign na disseminagdo de
organizacBes colaborativas (OCs) que tém um positivo impacto sobre o ecossistema. E possivel através de uma
'semente’ codificar informacgdes, processos e interagdes que estimulardo a continuidade e evolugdo de uma ideia, a
partir do momento em que esta foi catalisada.

O seeding das OCs se ocuparia entdo de difundir tais organizacbes de um contexto para outros através de redes
(tecnoldgicas ou de projeto); ideias que seriam colocadas em pratica por meio de processos de projeto colaborativos,
igualmente em rede, sendo reinterpretadas, transformadas e renovadas para entdo serem introjetadas e
implementadas em diversos contextos —como um processo rizomatico (em alusdo a Deleuze e Guattari) de proliferagdo
e adaptacdo. E assim sucessivas vezes, em uma difusdo continua (MICHELIN; FRANZATO; DEL GAUDIO, 2016, p. 2107).

Os autores citados acima propdem dessa forma que a “semente” (como ideia ou conceito aberto que contém
informacdes) e o “seeding” (como processo de design) possam ser agentes de mudanca na rede, para a ruptura de uma
hegemonia dominante. Mas para obter beneficios sustentaveis também entendem como necessidade estudos mais
aprofundados dos processos de produgdo de subjetividade.

No design estratégico para a sustentabilidade e inovagdo social temos também as redes de projetos que sdo uma
estratégia orientada ao projetar as relagdes de projetos em ecossistemas. Neste contexto, encontramos uma orientagao
para a organizagao em rede que descreve ndo apenas a estrutura projetual (sistema aberto e dinamico), mas os seus
proprios processos (projeto em rede). Nas articulagdes destes relacionamentos ecossistémicos € possivel construir as
bases de uma infraestruturacdo de oportunidades projetuais (por exemplo, o codesign), bem como a difusdo de ideias
inovadoras através do seeding (FRANZATO, 2017).

N - %
SUSTENTABILIDADE PROJETUAL

Figura 2: Convergéncia de prdticas regenerativas em sustentabilidade projetual. FONTE: Autores.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Buscamos apresentar e tragar alguns caminhos para seguintes desenvolvimentos e evolugdo das teorias e praticas de
design a partir do entendimento dos trés sentidos propostos de regeneracgdo (restabelecimento, recursividade e
renascimento).
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Para definir as praticas entendidas como regenerativas apresentamos também, preliminarmente, o conceito da
“Sustentabilidade Projetual”, e buscamos explicar que esta pode ser alcangada através de esforcos metaprojetuais para
assegurar o adequado impacto de solugbes e intervengdes sistémicas e assegurar a prépria continuidade projetual.

Esforgos que almejam o restabelecimento da saude e vitalidade de um determinado local, que passam por entender a
sua histéria, o seu potencial, em didlogo com a comunidade e importantes atores do ecossistema, e, sobretudo,
precisamos entender a adequada escala de atuagdo (e isso se relaciona fortemente aos desenvolvimentos do Design
Estratégico para a Sustentabilidade e Inovacdo Social).

Para o renascimento em orientagdo a um novo patamar de valores e praticas sustentaveis, precisamos empreender
uma jornada de transformagdo em orientagdo ao pensamento ecolégico e decorrente postura e pratica de acordo com
principios dos sistemas vivos e integrais.

Entendemos que é necessario um aprofundamento na discussdo existencial acerca da percep¢do, da consciéncia, da
escolha e dos modos de viver — uma vez que destes também dependem as transicbes prospectadas pelo design
estratégico e outros campos orientados ao pensamento ecoldgico.
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