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RESUMO

A crescente importancia da ovinocultura se destaca, especialmente no Parana,
exigindo estratégias inovadoras para atender a demanda crescente e promover a
sustentabilidade na producao agroindustrial. Dessa forma, o presente estudo buscou
investigar a viabilidade econbmica da expansdo de uma planta de abate e
industrializacao de cortes para ovinos, caprinos e suinos, visando a comercializacao
regional e nacional. A pesquisa abordou a estruturacao eficiente da cadeia produtiva,
enfatizando a organizagdo em cooperativas e associagdes para otimizar processos.
Embora tenha sido identificada subutilizacdo da capacidade da planta nos primeiros
anos, a proposta de ampliacao das atividades da Cooperativa Castrolanda para a
fabricacdo de cortes especiais foi apresentada como um empreendimento de longo
prazo. O estudo destacou a importancia de adaptacédo as mudancas econémicas e de
consumo, enfatizando a necessidade de investimentos em tecnologias sustentaveis e
estratégias de marketing. Em suma, a expansao da cooperativa exige uma abordagem
abrangente, considerando aspectos produtivos, ambientais, sociais e de inovacao,
para garantir sua posi¢ao no mercado e sustentabilidade futura.

Palavras chaves: viabilidade econdmica; ovinocultura; sustentabilidade; abate.

ABSTRACT

The growing importance of sheep stands out, especially in Parana, requiring innovative
strategies to meet the growing demand and promote sustainability in agro-industrial
production. Thus, the present study sought to investigate the economic viability of the
expansion of a slaughterhouse and industrialization of cuts for sheep, goats, and pigs,
aiming at regional and national marketing. The research addressed the efficient
structuring of the production chain, emphasizing the organization in cooperatives and
associations to optimize processes. Although underutilization of plant capacity was
identified in the early years, the proposal to expand the activities of the Castrolanda
Cooperative for the manufacture of special cuts was presented as a long-term
enterprise. The study highlighted the importance of adapting to economic and
consumer change, emphasizing the need for investments in sustainable technologies
and marketing strategies. In short, the expansion of the cooperative requires a
comprehensive approach, considering productive, environmental, social and
innovation aspects, to ensure its position in the market and future sustainability.

Keywords: economic viability; sheep farming; sustainability; slaughter.
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1. INTRODUGAO
1.1 Apresentacao/Problematica

O presente estudo buscou analisar a viabilidade econdmica da ampliacido de
constru¢cao de uma planta de abate e industrializacao de cortes para ovinos, caprinos
e suinos, habilitada para comercializacdo dentro e fora do estado. A ovinocultura tem
emergido como uma atividade agricola de destaque no cenario nacional, com varias
regides, incluindo o Parana.

Dentro desse contexto, é crucial explorar estratégias inovadoras que nao
apenas atendam a crescente demanda por carne ovina, caprina e suina, mas também
promovam a sustentabilidade e eficiéncia na produgao agroindustrial. Considerando
que a ovinocultura se destaca como uma atividade em expansao, € imperativo
identificar métodos que néo apenas viabilizem a ampliacdo da produc¢ao, mas também
garantam a qualidade dos produtos finais.

O aumento na producao e demanda por carnes dessas espécies, conforme
evidenciado por Sidersky (2018), implica a necessidade de estruturar toda a cadeia
produtiva de maneira eficiente, desde a criacdo até a comercializagdo. Nesse sentido,
a organizagao regional em cooperativas e associagdes, como observado no Parana,
sugere a existéncia de um potencial colaborativo que pode ser explorado para otimizar
0S processos e maximizar os beneficios econdmicos para os produtores envolvidos.

A ovinocultura nao apenas oferece uma oportunidade de diversificacdo das
propriedades rurais, mas também se integra com sistemas de integragédo lavoura-
pecuaria, contribuindo para o aumento da renda dos produtores. Portanto, evidencia-
se a relevancia do presente trabalho, uma vez que visa a elaboragdo de um plano
especifico para o desenvolvimento ordenado e economicamente viavel da cadeia
produtiva de ovinos e caprinos (Prochnik, 2013).

O presente plano inclui objetivos e metas, juntamente com ac¢des praticas a
serem implementadas a curto, meédio e longo prazo. A execugao dessas acgoes esta
condicionada a elaboragdo de um projeto especifico, que deve ser aprovado pelo
Comité da Ovinocultura e considerar questdes como a fonte de recursos, viabilidade
econdbmica, operacionaliza¢ao e outros fatores fundamentais para a implantagao bem-
sucedida do projeto.

Um dos principais aspectos desse projeto € a proposta de construir uma
unidade de abate e processamento de carne de ovinos e caprinos com a obtenc¢ao do



Servico de Inspecao SISBI, o que permitira a comercializacdo dos produtos nao
apenas no estado, mas também fora dele (Sorio; Rasi, 2010).

Dessa forma, essa iniciativa se alinha com a necessidade de consolidar a
ovinocultura como uma atividade econOmica robusta, contribuindo para a
prosperidade dos produtores e atendendo a crescente demanda por carne ovina e
caprina (Pretto, 2012).

1.2 Objetivo Geral

Propor um projeto para atender a demanda da producéo e escalonar outras
fronteiras e clientes, propondo a construgdo de uma unidade de abate e
industrializagao propria, com a certificacdo SISBI/POA, podendo atuar em outros
estados, atingindo outros publicos consumidores. Ainda, a longo prazo, visando

ampliar sua certificacdo para atuacéao no mercado externo.

1.3 Objetivos Especificos
e Ampliar a producdo dos cooperados, gerando maiores resultados para a
atividade;
e Agregar valor aos produtos;
e Propor um projeto para atender consumidores mais exigentes e que valorizam
esta classe de produtos;

e Aumentar a presenca do produto no mercado brasileiro.

1.4 Justificativas do objetivo

O Brasil vem alcancando destaque na Agropecuaria, com aumento da
produtividade e do volume de negocios, sendo o Agronegocio destaque de
fundamental importancia para elevar o PIB (Produto Interno Bruto). Tal fato se deve a
adocao de tecnologias de producéo por parte dos produtores e da abertura de novos
mercados consumidores. Face a esta situacao, a ovinocultura precisa estruturar sua
cadeia produtiva a fim de se beneficiar desta abertura de mercado e melhorar seus
rendimentos.

Este trabalho visa dar suporte para estruturar a cadeia produtiva de ovinos na
Cooperativa Castrolanda, por meio de a¢des que possibilitardo a organizagdo dos
produtores, o suprimento de insumos e servi¢os (técnicos e de gestdo econdmica),

melhoria da produtividade, processamento industrial e comercializacao.



Por meio desta estruturacdo, os produtores tornar-se-80 mais eficientes e

competitivos, capazes de manter-se na atividade e obter retorno econémico viavel.

2. REFERENCIAL TEORICO

Com o proposito de fundamentar e organizar este trabalho, exploraremos em
maior detalhe os conceitos praticos e orientados nas areas seguintes: integragao
vertical, diversificacido de mercado e cadeia de valor.

2.1 Integracao vertical

A integracao vertical na ovinocultura implica na expansao de uma empresa ao
longo de toda a cadeia de suprimentos, abrangendo desde a producgédo até a
distribuicdo de carne ovina e caprina. Essa estratégia envolveria a aquisicao de
atividades relacionadas a cada etapa do processo, como producdo, processamento e
distribuicdo. Ao optar pela integracdo vertical, os produtores buscam obter maior
controle sobre a qualidade, producdo e distribuicdo, aspectos cruciais para
estabelecer uma unidade de abate e processamento de carne de ovinos e caprinos
certificada pelo Servigo de Inspecao SISBI/SIF (Hitt et al., 2012).

Essa abordagem permite aos produtores gerenciarem de forma mais eficiente
todo o ciclo produtivo, desde a criagao dos animais até a entrega do produto final aos
consumidores. O controle mais abrangente sobre as diferentes fases da cadeia
proporciona beneficios, como a garantia da qualidade do produto, otimizagéo dos
processos e maior competitividade no mercado. Em suma, a integragao vertical na
ovinocultura visa estabelecer uma cadeia de producao mais eficiente e sustentavel,

proporcionando controle estratégico e exceléncia em todas as etapas do processo.

Essa & uma estratégia usada por uma empresa para obter controle
sobre seus fornecedores ou distribuidores, a fim de aumentar seu
poder no mercado, reduzir custos de transacdo e garantir o
fornecimento nos seus canais de distribuicdo. (MARTINS, 2020, p. 76).

2.2 Diversificacao de mercado

A diversificacao de mercado, envolve a expansido das operacdoes de uma
empresa em dire¢do a novos mercados, produtos e segmentos de clientes. No
contexto da ovinocultura, essa estratégia € essencial para reduzir riscos, aumentar a

rentabilidade e atender a crescente demanda por produtos de qualidade. A obtencao



da certificacdao SISBI/SIF abre oportunidades em novos mercados, como
restaurantes, supermercados e exportacoes, desempenhando um papel fundamental
na expansao e sustentabilidade da ovinocultura, ao reduzir a dependéncia de um
unico mercado e atender as expectativas dos consumidores por alimentos de alta
qualidade (Kotler et al., 2015).

2.3 Cadeia de valor

Porter (1985) projetou uma ferramenta denominada cadeia de valor para
dividir sistematicamente uma empresa em atividades estrategicamente relevantes.
Essa ferramenta possibilita ao gestor que analise o comportamento e a interagao de
cada atividade, determinando sua importancia na implementagao de estratégias de
negocios (Martins, 2020).

De acordo com a Figura 1, as atividades da cadeia de valor sdo divididas em
dois grupos distintos: as atividades que oferecem suporte e aquelas que sao

consideradas essenciais.

FIGURA 1 - MODELO ORIGINAL DA CADEIA DE VALOR DE PORTER.
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Fonte: Porter, 1989, p. 35.

A colecdo de atividades essenciais € descrita por Porter (1989, p. 36) da

seguinte maneira:



Logistica interna, abrange as tarefas ligadas a recep¢do de materiais,
armazenagem, controle de estoque, programacédo de frotas, veiculos e
devolucao de produtos aos fornecedores.

Operacoes, referem-se as atividades relacionadas a transformacéo de
insumos em produtos, como operagdes de maquinas, embalagem, montagem,
manutencao de equipamentos, testes, impressao e operagdes de producao.
Logistica externa, engloba as atividades relacionadas a coleta,
armazenamento e distribui¢do fisica dos produtos aos compradores, incluindo
armazenagem de produtos acabados, manuseio de materiais, opera¢ao de
veiculos de entrega, processamento de pedidos e programacao.

Marketing e vendas, compreendem as ag¢des relacionadas a proporcionar
meios para os compradores adquirirem o produto, bem como incentiva-los a
fazé-lo, incluindo propaganda, promoc¢éo, for¢a de vendas, cotagao, selecao de
canais, relacdes com canais e definigao de precos.

Servicos, englobam atividades associadas a oferta de servigos para aprimorar
ou manter o valor do produto, como instalacdo, reparo, treinamento,

fornecimento de pecgas e ajustes no produto.

Por outro lado, as atividades de apoio, conforme descritas por Porter (1989,

p. 37), compreendem:

Aquisicao: Funcgodes relacionadas a compra de insumos utilizados na cadeia
de valor da empresa, incluindo matérias-primas, suprimentos e outros itens de
consumo, bem como ativos como maquinas, equipamentos de laboratdrio,
equipamentos de escritorio e prédios.

Desenvolvimento de tecnologia: Inclui tecnologias associadas a cada
atividade de valor, seja conhecimento técnico, procedimentos ou a tecnologia
envolvida nos equipamentos e processos, até mesmo aquelas relacionadas
diretamente ao produto.

Geréncia de recursos humanos: Consiste nas atividades relacionadas ao
recrutamento, contratacao, treinamento, desenvolvimento e compensacao de
todos os tipos de pessoal.

Infraestrutura da empresa: Engloba uma variedade de atividades, como
gerenciamento geral, planejamento, finangas, contabilidade, questbes

juridicas, governamentais e gestao da qualidade.



A cadeia de valor € um componente fundamental para aprimorar a eficiéncia
e competitividade desse setor. Ela abrange diversas etapas, desde a criagdo dos
animais até a distribui¢cao e comercializacao da carne ovina e caprina. A identificacao
dos pontos criticos ao longo dessa cadeia e a otimizagdo desses processos sao
essenciais para melhorar a eficiéncia, reduzir custos e assegurar que produtos de alta
qualidade cheguem aos consumidores (Ribeiro et al., 2016).

Para incentivar a criagdo de uma unidade de processamento de carne de
ovinos e caprinos, com a certificacdo do Servico de Inspecao SISBI/SIF, ¢é
fundamental desenvolver um plano estratégico.

Segundo Elias e Ruiz (2016, p.9) esse plano deve definir metas e agdes a
serem executadas em prazos curtos, médios e longos. A implementacao dessas
acoes requer a elaboracgéo prévia de um projeto especifico, que devera ser submetido
a analise e aprovacgao pelo Comité da Ovinocultura. Esse comité desempenhara um
papel crucial ao identificar fontes de financiamento, avaliar a viabilidade econdmica, e
estabelecer diretrizes operacionais e outros fatores essenciais para garantir o sucesso
do empreendimento.

No estado do Parana, a ovinocultura oferece oportunidades significativas para
diversificar as atividades nas propriedades rurais, permitindo a integragcdo com a
agricultura e pecuaria e contribuindo para o aumento da renda dos produtores. No
entanto, para atingir o pleno potencial desse setor, é fundamental adotar estratégias
organizacionais, tais como integragdo vertical, diversificagdo de mercado e,
especialmente, otimizacdo da cadeia de valor.

A ovinocultura tem experimentado um crescimento notavel no Parana, com
diversas regides buscando se unir em cooperativas e associagdes para a produg¢ao
de carne ovina. Apesar disso, desafios relacionados a falta de organizagao e questbes
técnicas e comerciais ainda representam obstaculos significativos para os produtores.
A diversificagao das atividades agricolas por meio da ovinocultura € vista como uma
oportunidade para aumentar a renda dos agricultores e promover a integragao entre
a agricultura e a pecuaria (Miranda, 2010).

No entanto, para que a ovinocultura prospere e alcance sua plena
potencialidade no Parana, é necessario um plano estruturado que estabeleca metas
e agoes de curto, meédio e longo prazo. O sucesso desse plano dependera de um
projeto especifico aprovado pelo Comité da Ovinocultura, que determinara fontes de
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recursos, viabilidade econdmica, operacionalizacao e outros fatores necessarios para
sua efetiva implementacgao.

Dessa forma, a integragao vertical, diversificagdo de mercado e a otimiza¢ao
da cadeia de valor sdo estratégias fundamentais para o desenvolvimento da
ovinocultura no Parana. A construcéo de uma unidade de abate e processamento de
carne de ovinos e caprinos com o Servico de Inspecao SISBI/SIF pode ser um passo
crucial para garantir a qualidade do produto e expandir a presencga da carne ovina e
caprina no mercado. A elaboracao de um plano estruturado, essencial para o sucesso
dessa empreitada.

3. DIAGNOSTICO E DESCRICAO DA SITUAGCAO-PROBLEMA
3.1 Descricao geral da cooperativa

A Castrolanda é uma sociedade cooperativa que tinha em 2022 o seu capital
social dividido em cotas-partes, distribuida entre 1.198 sécios e com estrutura
funcional de 3.859 colaboradores efetivos.

A Cooperativa se dedica a prestacdo de servicos aos seus associados, e
como empresa, busca desenvolver-se de maneira continua, procurando aplicar
modernas praticas de gestdo, conquistar e manter vantagens competitivas na
exploracao das oportunidades que se abrem a cada dia no mercado.

A Cooperativa Castrolanda atende cerca de 30 municipios, tendo estrutura
fisica no estado do Parana em Castro, Ponta Grossa, Pirai do Sul, Ventania e Curiuva,
e no estado de Sao Paulo em Itabera. Os associados tém forte vocacado para a
producdo agropecuaria, investem muito em tecnologia e gestdo agropecuaria,
objetivando a melhoria de produtividade e a administragdo dos seus negocios.

A Castrolanda esta estrategicamente localizada na regiao Centro-Sul do
Parana, bacia leiteira mais importante do estado. Nessa regiam se situam grandes
areas de producgao agricola, ambiente privilegiado para desenvolvimento de novas
culturas e atividades do agronegocio. Servidos por uma o6tima rede viaria, a
Cooperativa localiza-se a 156 km de Curitiba e 257 Km do Porto de Paranagua,

conforme ilustra-se na Figura 2.
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FIGURA 2 — LOCALIZAGAO DA COOPERATIVA CASTROLANDA.

£"3 Castrolanda Onde Estamos
LA )
. Brasil
Séo Paulo

»

Aron total: 8.5 milhoos Km*
Poputacho 162 milndes

242 Paulo. T
Aven Total 248 il Kim*

Aren ocupads no Brasi: 2,92 %
Poputagde 39 8 miindes

Parand Lt

Aren Total 109 mit Km* . \
Araa acupada no Rrnail 2,34 % { -
PFoputacho: 10.2 milthoes

Fonte: Material Interno cedido pela empresa, 2024.

3.1.1 VISAO
Ser referéncia nacional em produtividade e tecnologia na producéo de carnes,
oferecendo ao mercado consumidor produtos industrializados de alto padrao de

gualidade.

3.1.2 MISSAO
Promover o desenvolvimento sustentavel do negocio carnes, oferecendo e
proporcionando para nossos associados e clientes, produtos e servicos com

gualidade e confiabilidade.

3.1.3 VALORES
Responsabilidade social e ambiental, transparéncia, fidelidade, credibilidade

e profissionalismo.

3.2 Diagnéstico da situacao-problema

A Cooperativa Castrolanda reconhece a crescente importancia da
ovinocultura na regido dos Campos Gerais, impulsionada pelo aumento da demanda
de consumo. Com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva de ovinos, a cooperativa
busca expandir sua atuacao para os principais centros urbanos do Parana e de outros
estados do Brasil. Diante desse contexto, torna-se essencial elaborar um plano

especifico que promova a estruturagdo organizada e economicamente viavel da
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ovinocultura na cooperativa, visando garantir sua perenidade e ampliar a fidelizagao
dos cooperados.

O projeto concentra esfor¢os na organizagdo dos processos de abate e
industrializacao, permitindo que a Cooperativa Castrolanda amplie sua presenga no
mercado nacional, contribuindo para a sustentabilidade da ovinocultura na regi&o.
Além disso, a missao do projeto vai além da estruturagéo da cadeia produtiva, visando
suprir as necessidades dos cooperados em insumos, assisténcia técnica,
industrializagdo e comercializacédo em nivel nacional, proporcionando uma fonte de
renda mais consistente e sustentavel.

O comité estratégico, ao revisar as premissas para o quinquénio 2020-2024,
identificou a ovinocultura como um negocio com potencial de crescimento. A
cooperativa enfrenta o desafio de ampliar sua atuacao, incluindo a etapa de abate e
industrializagao, certificada e com planos de avangar na comercializagdo. O objetivo
€ criar valor ao cooperado ao longo da cadeia da ovinocultura, implementando uma

linha completa de abate e industrializagao.

3.2.1 Analise das Forcas Competitivas

A Cooperativa Castrolanda se destaca como uma competidora forte no
mercado de carne ovina. A entrada no setor € facilitada pela baixa demanda de
grandes investimentos em infraestrutura por parte dos produtores associados. A
expertise na integracéo Lavoura-Pecuaria, dominio técnico na producao de alimentos,
e a reputacao consolidada contribuem para a competitividade da cooperativa. A
relagcdo com fornecedores ¢ fortalecida pela propria base de cooperados, enquanto a
imagem de tecnologia de ponta e alto padrao de qualidade proporciona poder de
negociacdo. A concorréncia, representada por associacdes e empresas, exige um
fortalecimento estratégico e a adogao de tecnologias modernas. A constru¢do de uma
unidade propria de abate e processamento, aliada a busca por diferenciacédo no
mercado de carne ovina, reforga a posicdo competitiva da Castrolanda diante dos
produtos substitutos, como a carne bovina e suina. Em resumo, a cooperativa esta
bem-posicionada para enfrentar a concorréncia, aproveitar oportunidades e superar
desafios no mercado de carne ovina, baseando suas estratégias na experiéncia,

reputacao e busca por inovacao.
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3.2.2 Mercado Alvo

A cooperativa Castrolanda visa atender restaurantes, churrascarias,
supermercados e agougues voltados para consumidores das classes A e B, adotando
estratégias B2B e B2C para alcangar os principais centros consumidores do Brasil.
Atualmente concentrada nos centros urbanos do Parana, a busca pelo Servigco de
Inspecéo SISBI representa a oportunidade de expansdo nacional. A abordagem
concentra-se em consumidores que valorizam a qualidade da carne ovina,
especialmente nas categorias A e B, destacando-se em restaurantes e churrascarias,
supermercados e agougues. O objetivo estratégico é ampliar essa oferta para uma
escala nacional, capitalizando a reputacado consolidada da Castrolanda no setor. A
obtencado do SISBI nao apenas abrira novos mercados, mas também solidificara a
posicao da cooperativa como uma fonte confiavel e qualificada de carne ovina,
reforcando sua presenca e competitividade em todo o Brasil.

4. PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUAGCAO-PROBLEMA
4.1 Desenvolvimento da proposta

Os cooperados da Castrolanda estéao buscando maior agregacéo de valor e
presenca de mercado com produtos nobres, atualmente o abate de ovinos e suinos é
terceirizado e realizado em um frigorifico do municipio de Castro, com registro no
Servico de Inspecdo Estadual (SIP). No mesmo local séo realizados os cortes
especiais com funcionario proprio da Cooperativa Castrolanda. Toda producao
oriunda deste frigorifico somente pode ser comercializada dentro do Estado do
Parana, o que restringe o numero de consumidores potenciais. Este estudo propode a
constru¢cao de uma unidade de abate e processamento de carne de ovinos, caprinos

e suinos com Servi¢o de Inspec¢ao SISBI.

4.2 Plano de implantacao

Para a operacionalizacédo deste projeto foram desenvolvidas as acgdes
necessarias para planejamento e execu¢ao de uma proposta viavel aos produtores
cooperados da Castrolanda, que estdo atuando na producao de ovinos. Para isto, a
area de assisténcia técnica projetou uma evolugdo do plantel atual, com uma
perspectiva de crescimento para os proximos 10 anos. Técnicas de reproducao
baseadas na genética do plantel de matrizes ovinos/caprinos foram utilizadas para
gerar essa evolugcdo de crescimento, com isso gerando dados para o principal
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insumos deste projeto, que sao os cordeiros para abate. Também foram avaliados a
evolugao e disponibilidade de suinos das granjas proprias da Castrolanda para a
entrega de leitdes suinos padrdes para abate. As agdes abaixo consistem em avaliar
guestdes importantes como interesses dos cooperados nos investimentos,
fornecedores, concorréncia, mercado, regulamentacgdes, fontes de financiamento e
investimentos necessarios.

Em relacdo a avaliar interesse dos cooperados e analise do potencial de
mercado — de nada adianta dar andamento em um projeto desta magnitude se nao
houver a aderéncia dos cooperados. Por isso é necessario levantar todas as
informagdes sobre as potencialidades do mercado em fontes oficiais e até, se
necessario a contratacao de empresa especializada neste tipo de servigo, também a
viabilidade do negodcio e todas as informagdes pertinentes para que se possa
repassar ao cooperado uma viséo detalhada e confiavel do projeto para conquistar o
desejo dos atuais produtores em aumentar suas produgdes, assim como novos
cooperados que buscam diversificar as atividades em sua propriedade.

Frente a avaliar concorréncia — esta € uma etapa extremamente importante
para qualquer empreendimento, uma delas é para identificar as oportunidades e
ameacas, descobrindo lacunas no mercado que ainda nao foram exploradas, bem
como ameacgas que podem surgir de competidores que ja estdo estabelecidos no
mercado. Atualmente a Castrolanda disputa o mercado regional com a Cooper
Alianca, localizada em Guarapuava-PR e que € bem tradicional na produgao de
carnes de bovinos e ovinos.

Em relagao a estimativa de investimentos necessarios, a Castrolanda ja atua
no mercado de comercializagdo de ovinos a mais de 20 anos, e ao longo dessa
trajetdria ja fez varios movimentos para a constru¢ao de uma planta propria para abate
e industrializacao, porém com pouco incentivo por parte dos produtores e da empresa.
Com isso, aprendeu bastante terceirizando seu abate e processamento em frigorificos
terceiros, gerando conhecimento detalhado das operag¢oes e necessidades para esse
empreendimento. O custo inicial nao € baixo, mas espera-se que com a evolucao
estimada de sua producgéo para os proximos anos pagarem o investimento.

Sobre entender as exigéncias Legais e sanitarios — € valido destacar que para
a operacionalizag¢ao do projeto, diversas etapas sao implementadas. Posteriormente,
realiza-se um minucioso levantamento das exigéncias legais e sanitarias, seguido

pela contratagcdo de consultoria especializada para traduzir normativas em acodes
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praticas, garantindo conformidade. Adicionalmente, desenvolvem-se checklists
detalhados e organizam-se documentos para certificagdes. Além disso, a analise de
viabilidade econbmica considera custos e fontes de financiamento. A comunicagcao
transparente envolve cooperados, liderada por uma equipe multidisciplinar. Nao
menos importante, a certificacao SISBI/POA, com equipe dedicada, é crucial, assim
como programas de treinamento. A construgdo segue requisitos legais, com
planejamento de evento de langamento. Vale destacar que indicadores-chave,
avaliagOes regulares e estratégias sustentaveis garantem a integragao harmoniosa de
todas as etapas para o sucesso da cooperativa. No ambito das exigéncias para o
frigorifico, sdo cruciais o cadastro, infraestrutura adequada, Boas Praticas de
Fabricagdo (BPF), Programa de Autocontrole (POA), Inspecao Federal,
rastreabilidade, controle de residuos, capacitacdo, e conformidade com normativas,
visando qualidade e seguranga alimentar.

Quanto a identificagao de potenciais fornecedores de insumos e embalagens,
geralmente envolve a realizacdo de pesquisas de mercado e algumas etapas de
analise, tais como: pesquisa online, participacao em feiras e eventos do setor, redes
profissionais, indicacdes e referéncias, verificacdo de diretérios locais, pesquisa de
mercado, visitar feiras comerciais internacionais e solicitacdo de propostas. E
importante fazer uma analise minuciosa de cada fornecedor em potencial,
considerando fatores como qualidade dos produtos, condigdes comerciais, prazos de
entrega, confiabilidade, localizagao geografica e experiéncia na industria.

Ainda, frente a estudar e aplicar as metodologias ESG, a planta proposta deve
atender aos critérios de boas praticas ambientais, sociais e de governanca. No
aspecto ambiental, a abordagem abrange diversas areas, incluindo o otimizado
aproveitamento e reutilizacdo de agua, a gestdo adequada de residuos em
conformidade com a legislag¢ao vigente, a promog¢éo do reuso sempre que possivel, e
praticas responsaveis, como a correta destinagao de materiais para preservar o meio
ambiente. A eficiéncia energética é priorizada na escolha de equipamentos e
instalagdes, com a utilizagdo racional de recursos, a minimizagao de emissoes
poluentes, a adog¢ao de energias renovaveis e a preferéncia por equipamentos de
menor impacto ambiental. No ambito social, 0 empreendimento se compromete a
seguir os principios adotados nos demais negocios da cooperativa, enfatizando a
contratagao de colaboradores locais, proporcionando condigdes de trabalho seguras

e saudaveis, além de promover acdes que beneficiem a comunidade. No tocante a
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governanga, as cooperativas, por seu formato de gestao peculiar, destacam-se por
praticas transparentes e participativas, envolvendo os cooperados nas decisdes
estratégicas e assumindo responsabilidade pelos rumos do negacio.

Por fim, sobre buscar fontes de financiamento, visando viabilizar a
concretizacdo do projeto, sdo necessarios recursos financeiros iniciais, 0os quais uma
cooperativa pode obter tanto interna quanto externamente. Internamente, o modelo
cooperativo tem a opcdo de lancar cotas aos cooperados, permitindo até mesmo a
parcelamento com juros acordados. Externamente, a cooperativa pode buscar
financiamento bancario, recorrendo a instituicdes bancarias comerciais e de fomento
gue oferecam condi¢cdes especiais para atividades industriais. De acordo com
informagdes de janeiro de 2024, as taxas de juros variam entre 5,5% e 8,5% em
instituicées como o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), o
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).

4.3 Recursos
Para execugao deste projeto serdo necessarios diversos recursos, elencamos

alguns dos que avaliamos como imprescindiveis a operagao.

QUADRO 1 — RECURSOS NECESSARIOS AO PROJETO

GRUPO DESCRIGAO
= : e Area suficiente para a construcdo das instalagdes.
INST’;LDAE%OU?SD':SS ICAS e Estruturas especificas para abate, processamento e

armazenamento e distribuicdo de carne.

e Equipe treinada em técnicas de abate e processamento de
RECURSOS HUMANGS carne, incluindo-se liderancas, qualidade e administracdo.

e Atendimento as normas sanitarias e regulamentacdes locais.

CERTIFICACOES E e Certificacdo SISBI/POA ou equivalentes, dependendo do

CONFORMIDADE pais/regido. » .

e Conformidade com as Boas Praticas de Fabricagdo (BPF) e
Programa de Autocontrole (POA).

x e Sistema que registre e integre todas as informagdes do
SISTIIE,\'}{II.AEgFE{ngSTAO processo, de maneira a permitir, sempre gue necessario, facil
acesso as informacdes.
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e Estrutura que fornega suporte tanto a cadeia de distribuigdo
do produto acabado, quanto ao transporte de animais vivos
para o abate.

Fonte: A autora, 2024.

LOGISTICA E
DISTRIBUICAO

Para um projeto deste porte, outros recursos, certamente, serdo necessarios
e identificados durante a execu¢ado, neste quadro incluimos aqueles que ja temos

pleno conhecimento de sua necessidade.

4.4 Viabilidade Econémico-Financeira

O levantamento completo elaborado para este estudo contempla
detalhadamente os planos para estruturacao do plantel adequado, em todas suas
etapas e tempos necessarios conjuntamente com a progressao dos precos de venda
nestes mesmos periodos. Citamos no quadro 2 um resumo dos itens e suas

dimensoes.

QUADRO 2 — VALORES FINANCEIROS ESTIMADOS PARA O PROJETO

VIABILIDADE ECONOMICA DO PROJETO INTEGRADOR

DESCRIGAO DO PROBLEMA: Viabilidade de construgéo
de uma planta de abate e industrializagdo de cortes para
ovinos, caprinos e suinos, habilitada para comercializagao
dentro e fora do estado

Elaborado em: 29/01/2024

SOLUGAO DO PROBLEMA: Investimento dos cooperados em uma planta para abate e processo
de carnes, com capacidade de abate de 100 cabecas por dia.

PRAZO DE ANALISE: 31/03/2024

INVESTIMENTO RECEITAS LiQUIDA CUSTOS TOTAIS OBSERVAGOES
Este projeto estd em
fase de calculo dos
precos dos produtos

acabados, impactando

no desdobramento das
receitas e custos.

R$ 8.000.000,00 R$ 124.000.000,00 R$ 141.000.000,00

Fonte: A autora, 2024.

Estes valores basearam-se nos precos de venda e custo praticados no
mercado do Parana, em janeiro de 2024, sendo projetada inflagdo para os anos

seguintes na ordem de 5% a.a.
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Neste plano se avalia a viabilidade para construcdo de uma planta para abate,
com capacidade de 100 (cem) animais por dia ou 26.000 (vinte e seis mil) animais por
ano. As estimativas de evolucio de crescimento das matrizes ovinos dos cooperados
e de disponibilidade de suinos das granjas proprias da Castrolanda, que serdo os
principais fornecedores de animais, tém um crescimento muito inferior a capacidade
total da planta, o que resulta num indice de ociosidade de 66% no primeiro ano que
ira progressivamente se reduzir, chegando a 20% ao final de 10 anos. Este problema
impacta na absorcéo dos custos e gera prejuizo no resultado liquido por todo o
periodo do projeto. Com isso, apds o levantamento dos investimentos, custos e as
receitas, este projeto ndo se mostrou viavel para execugao, por conta da falta de
volume de animais para abate (para reduzir a ociosidade da planta dimensionada),
taxa de juros muito alta para empréstimos do BNDES e poucas informacgdes de
subprodutos para industrializacido que poderiam incrementar as receitas, tais como:

Embutidos, Hamburguer e comercializagao de miudos.

4.5 Resultados esperados
Com a implantagdo deste projeto espera-se atingir as seguintes metas e
indicadores:

e Aumento na producao de abate - Com um aumento na producao de abate,
havera uma maior disponibilidade de alimentos, estabilidade de precos,
geracao de empregos, desenvolvimento rural e aumento das exportagoes.

e Reducado nos custos de producao - Aumento da lucratividade para os
produtores, melhoria da eficiéncia operacional, precos mais competitivos,
inovacao e estabilidade financeira e melhora na qualidade dos produtos.

e Melhoria na qualidade da carne, atingindo um indice de satisfacdo do
cliente - Maior satisfacdo do cliente, fidelizagao dos clientes, aumento das
vendas, melhora na reputagéo da marca, vantagens competitivas.

e Aumento da taxa de utilizacao da capacidade da planta de abate - Aumento
da eficiéncia operacional, redugdo de custos unitarios, aumento da
lucratividade, melhora na qualidade do produto e maior competitividade no
mercado.

e Aumento na participacao de mercado da empresa de abate - Maior
participagdo nas vendas, maior alcance dos clientes, reducédo organica de
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concorréncia, economias de escala, maior poder de negociagao e atragéo de
investidores.

e Reducao nas reclamacoes de clientes em relacao a qualidade da carne -
Aumento da satisfagao dos clientes, reputacido melhorada, reducao de custos
para tratativas de reclamacodes, feedback positivo e conformidade com

regulamentacgdes.

Sendo os Indicadores quantitativos:
e Taxa de ocupacao da planta de abate - indica a eficiéncia de utilizagao da
capacidade instalada da planta.
e Taxa de retrabalho: mede a qualidade do processo de abate - indica a
frequéncia em que € necessario retrabalhar ou descartar produtos.
e Taxa de refugos - indica a quantidade de produtos n&o utilizaveis gerados

durante o processo de abate.

4.6 Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas

Foram identificados determinados riscos ao negdcio, os quais serdo descritos
nas secoes a seguir, sendo eles: falta de animais para abate, alto custo de
investimento inicial e concorréncia, bem como existem formas que vemos com

potencial de minimizar ou anular seus impactos.

4.6.1 Falta de animais para Abate

Definitivamente este é o maior e mais complexo. A falta de animais para abate
pode inviabilizar a continuidade do projeto ou até mesmo encerra-lo. Para buscar se
proteger deste problema, a Castrolanda trabalhara em parceria com cooperados ja
experientes no setor, fortalecera a atuagao da assisténcia técnica e considerara uma
margem de seguran¢a no numero de animais reproduzidos em comparacao a sua

média historica.

4.6.2 Alto custo de investimento Inicial

O alto custo do investimento inicial podera ser um entrave, caso nao se
obtenham as licengas necessarias nos prazos previstos ou caso 0s gastos com
construcdo e equipamentos sofram aumentos além da inflagdo por questbes

mercadologicas. Estes fatores poderao apenas ser minimizados com rapida atuagao
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da gestdo administrativa e demais gestores do projeto em acompanhamentos

semanais e planos de a¢des para eventuais desvios.

4.6.3 Concorréncia

A concorréncia devera ser analisada com cuidado, inclusive as importagcdes
de paises como Uruguai, que tem tradicdo nesta atividade e tem uma qualidade
reconhecida no mercado. Além disso, outra questdo € o mercado informal, que
consegue custos menores devido a questdes tributarias e atua principalmente em
estabelecimentos de menor porte e casas de carne, mas que comprometem uma fatia
de mercado. Estes fatores poderao ser atacados com maior informacgao aos clientes
prospectados e realce das qualidades de um produto certificado com marca confiavel

Este fator esta diretamente ligado ao item 4.6.2, pois, valores iniciais altos
demais e valores de operacao muito acima do mercado aumentarao o distanciamento
entre os pregos, favorecendo a informalidade, levando a necessidade de trabalhar
custos para que 0s prec¢os sejam competitivos mantendo uma margem coerente acima

dos produtos informais.

5. CONCLUSAO

A viabilidade da constru¢ao de uma planta para abate, com capacidade para
processar 100 animais por dia ou 26.000 animais por ano, € tema deste plano. No
entanto, as estimativas de crescimento das matrizes ovinos dos cooperados e de
disponibilidade de suinos das granjas proprias da Castrolanda n&do acompanham a
capacidade da planta, resultando em um indice de ociosidade de 66% no primeiro
ano, reduzindo para 20% em uma década. Esta subutilizacdo impacta na absorcao
dos custos, gerando prejuizos continuos. Apds analise dos investimentos, custos e
receitas, o projeto revela-se inviavel devido a escassez de animais para abate, altas
taxas de juros e falta de informagdes sobre subprodutos.

Diante dessa situacdo, torna-se imperativa a ampliacdo das atividades da
Cooperativa Castrolanda na fabricacdo de cortes especiais de ovinos, caprinos e
suinos, um empreendimento de longo prazo que busca atingir o volume necessario
para tornar o negocio viavel. Serdo necessarios diversos esforgos, desde o aumento
do rebanho até a implementacdo de uma linha de corte e processamento, além do
fortalecimento das estratégias comerciais e logisticas. As fases de implementacao
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requerem acoes multifacetadas, com a construcdo da planta sendo crucial para
acompanhar o crescimento.

E fundamental explorar alternativas como parcerias com frigorificos
certificados ou construcao modular da planta, enquanto se mantém a capacidade de
adaptacao as mudangas econdmicas e de consumo ao longo do tempo. A habilidade
de ajustar-se as oportunidades e desafios € crucial para prosperar na atualidade,
demandando flexibilidade, perspicacia estratégica e uma disposi¢ao constante para
aprender e se adequar.

E necessario reconhecer que a viabilidade n&o se resume apenas & producao,
mas também a sustentabilidade ambiental e ao bem-estar animal. Investimentos em
tecnologias sustentaveis e estratégias de marketing que destaquem os diferenciais
dos produtos s&o essenciais para garantir 0 sucesso a longo prazo. Em suma, a
expansdo da Cooperativa Castrolanda requer uma abordagem abrangente,
considerando aspectos produtivos, ambientais, sociais e de inovagao, garantindo sua
posi¢ao no mercado e sua sustentabilidade futura.



22

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ELIAS, S. M.; RUIZ, T. R. O Planejamento Estratégico dentro do Conceito de
Administracao Estratégica. Faculdade Doctum, 2016. Disponivel em:
https://dspace.doctum.edu.br/bitstream/123456789/1521/1/0%20PLANEJAMENTO

%20ESTRAT%c3%89GICO%20DENTRO%20D0%20CONCEITO%20DE%20ADMI
NISTRA%C3%87 %c3%830%20ESTRAT%c3%89GICA.PDFE : Acesso em
05/04/2024.

HITT, M. A., IRELAND, R. D., & HOSKISSON, R. E. Administracao Estratégica:
Conceitos e Casos. Cengage Learning, 2012.

KOTLER, P., KARTAJAYA, H., & SETIAWAN, |. Marketing 3.0: As forcas que estao
definindo o novo marketing centrado no ser humano. Editora Campus, 2015.

MARTINS, T. S. Estratégia Empresarial. 1. ed. Curitiba [PR]: IESDE, p.76 — 84, 2020.

MIRANDA, J. R. Integracao lavoura-pecuaria-floresta: a inovagao como resposta
a sustentabilidade do agronegoécio. Revista Brasileira de Agropecuaria Sustentavel,
3(2), 123-132, 2010.

PORTER, M. Competitive Advantage: Creating and sustaining superior
performance. New York: The Free Press, 1985.

PORTER, M. E. Vantagem Competitiva: Criando e sustentando um desempenho
superior. Rio e Janeiro: Campus, 1989.

PRETTO, T.L. "Proposta de modelo de diagnéstico da competitividade de
agroindustrias produtoras de alimentos de origem animal." [Tese de doutorado],
2012. Universidade Federal de Santa Maria. Disponivel em:
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/8233 . Acesso em: 15/11/2023, p. 34.

PROCHNIK, V. Cadeias produtivas e complexos industriais (parte do Cap. 2 Empresa,
industria e mercados). In: HASENCLEVER, L. e KUPFER, D. (Ed.). Economia
Industrial: os fundamentos teéricos e praticas no Brasil. 2da. edicdo. Rio de
Janeiro: Ed. Campus, 2013.

RIBEIRO, M. J., COSTA, F. P, & MENEZES, G. R. Analise de Cadeia de Valor na
Ovinocultura do Estado da Bahia. Ciéncia Animal Brasileira, 17(1), 16-28, 2016.

SIDERSKY, P.R. "Sobre a cadeia produtiva da caprinovinocultura no sertao do
Piaui: um estudo centrado no Territério da Chapada do Vale do Itaim (regiao de
Paulistana).” 2018. Brasilia: FIDA — Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola e |ICA - Documento final do estudo da cadeia produtiva da regido de
Paulistana e da experiéncia da ASCOBETANIA, p.33. Disponivel em:
http://repositorio.iica.int/handle/11324/8135 . Acesso em: 15/11/2023.

SORIO, A.; RASI, L. Ovinocultura e abate clandestino: um problema fiscal ou uma
solugéo de mercado ? 1., v. 1, p. 71-83, 2010.


https://dspace.doctum.edu.br/bitstream/123456789/1521/1/O%20PLANEJAMENTO
http://repositorio.ufsm.br/handle/1/8233
http://repositorio.iica.int/handle/11324/8135

