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RESUMO



Este trabalho investiga o papel da Copatech como Hub de Inovagéao para o
Agronegocio Digital 4.0, visando entender como ela otimiza suas operagdes para
impulsionar o crescimento sustentavel do setor. O objetivo geral visa explorar sua
atuacao na difusdo de tecnologias inovadoras. Os objetivos especificos incluem a
analise do cenario de adog&o de tecnologias no agronegdcio e a avaliagdo do modelo
de negdcio da Copatech. A pesquisa revelou que a empresa desempenha um papel
importante na promogéo da inovagéo e colaboragao no setor, através de sua estrutura,
operagoes e proposta de valor. Recomenda-se estudos futuros para monitorar seu
impacto a longo prazo, investigar os beneficios das solugdes tecnoldgicas e explorar
tendéncias futuras do agronegécio. Este estudo contribui para o avango do
conhecimento sobre inovagédo no agronegdcio digital e sustentavel.

Palavras-chave: Agronegocio digital; colaborag&o; economia circular; inovagao;
sustentabilidade.



ABSTRACT

This study investigates the role of Copatech as an Innovation Hub for Digital
Agriculture 4.0, aiming to understand how it optimizes its operations to drive
sustainable growth in the sector. The general objective is to explore its performance in
the diffusion of innovative technologies. Specific objectives include analyzing the
technology adoption landscape in agribusiness and evaluating Copatech's business
model. The research revealed that the company plays a significant role in promoting
innovation and collaboration in the sector, through its structure, operations, and value
proposition. Future studies are recommended to monitor its long-term impact,
investigate the benefits of technological solutions, and explore future trends in
agribusiness. This study contributes to advancing knowledge on innovation in digital
and sustainable agribusiness.

Keywords: Digital agribusiness; collaboration; circular economy; innovation;

sustainability.
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1 INTRODUGAO

O Agronegdcio vive uma era de profunda transformacao impulsionada pela
Quarta Revolugao Industrial. A digitalizagdo, a automacgao, a inteligéncia artificial e
outras tecnologias disruptivas estdo revolucionando a forma como se produz,
processa e comercializa alimentos, nesse sentido, sdo trés os elementos da
transformacao digital: transformagéo da experiéncia do cliente, dos modelos de
negocios e dos processos operacionais (Transformagéao Digital, 2020).

Esse cenario, conhecido como Agronegocio Digital 4.0, abre um leque de
oportunidades para o aumento da produtividade, da eficiéncia e da sustentabilidade
da cadeia produtiva. De acordo com Massruha (2015), as tendéncias apontam que o
setor agropecuario demandara novas TIC para gestdo de dados, informagbes e
conhecimentos em todas as etapas da cadeia produtiva em uma nova infraestrutura
onde os mundos fisico e digital estdo interconectados.

Toivonen e Friederici (2015) caracterizam os hubs de inovagdo como espagos
com empreendedores individuais que constroem uma comunidade colaborativa,
coabitado por membros com conhecimentos heterogéneos, facilitando a criatividade
e colaboracéo no espaco fisico e digital, reunindo uma cultura empreendedora global.
Por isso, a Copatech surge como um Hub de Inovagao para o Agronegdcio Digital 4.0,
com o objetivo de fomentar a gerac&o e implementagéo de novas tecnologias no setor.

Através de um modelo de negdcio inovador baseado na economia circular e
no cooperativismo, a Copatech oferece um ambiente propicio para a colaboragao
entre empresas, startups, universidades e especialistas. O modelo de negdcio da
Copatech se baseia em trés pilares:

l. Comité de especialistas: Composto por profissionais renomados do
agronegocio, o comité é responsavel por identificar as demandas do setor e direcionar
as atividades da copatech.

Il. Mantenedores: Empresas e cooperativas que investem na copatech e
recebem em troca horas de trabalho para a validagdo e prototipacdo de novas
solucoes.

1. Cooperados: Profissionais e especialistas que executam os projetos

demandados pelos mantenedores e sao remunerados por seu trabalho.
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1.1 PROBLEMA

A eficacia da Copatech, como Hub de Inovagao para o Agronegécio Digital
4.0, na promogao da difusdo de novas tecnologias e no estimulo ao crescimento
sustentavel do setor agricola € um desafio importante para a transformagéo e o
desenvolvimento da industria agricola. Neste contexto, surge a necessidade de
investigar: Como a Copatech otimiza suas operagdes e estratégias para alcangar seu
potencial maximo na aceleracdo da adocdo e implementagdo de tecnologias
inovadoras, bem como no impulsionamento do crescimento sustentavel do
agronegocio? Esta pesquisa visa explorar as possiveis abordagens e solugdes para
este problema, fornecendo insights valiosos para aprimorar o papel da Copatech como

agente catalisador de inovacéo e desenvolvimento no setor agricola.

1.1.1 Objetivo geral

O objetivo geral da pesquisa € explorar de que forma a Copatech revoluciona
a forma como a inovagdo é conduzida no agronegocio. Ao conectar empresas,
startups, universidades e especialistas, a Copatech visa acelerar a difusao de novas

tecnologias e contribuir para o crescimento sustentavel do setor.

1.1.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos deste estudo foram delineados para oferecer uma
visdo aprofundada do cenario atual do agronegdcio e das operagdes da Copatech,
sendo eles:

a) Investigar o atual cenario de adogé&o de tecnologias no agronegdcio,
identificando os principais desafios enfrentados pelas empresas do setor.

b) Analisar o modelo de negécio da Copatech, examinando suas
caracteristicas, pontos fortes e areas de melhoria.

c) Avaliar a eficacia das estratégias e operagdes da Copatech na promogao da

difusdo de tecnologias inovadoras no agronegaocio.
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2 JUSTIFICATIVA

Este estudo busca responder a pergunta de pesquisa através dos objetivos
gerais e especificos, pois eles foram delineados para oferecer uma visdo abrangente
do contexto atual do agronegdcio e das operagbes da Copatech. Ao investigar o
cenario de adocao de tecnologias no agronegaocio, analisar o modelo de negdcio da
Copatech e avaliar a eficacia de suas estratégias, pretende-se obter respostas que
nos permitirdo otimizar as operagdes e estratégias da Copatech.

Assim, a empresa estara preparada para alcancar o objetivo principal de
acelerar a adocado e implementacdo de tecnologias inovadoras e impulsionar o

crescimento sustentavel do agronegaocio.

3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 AGRONEGOCIO DIGITAL 4.0

O Agronegécio Digital 4.0 € a convergéncia das tecnologias da Quarta
Revolugdo Industrial com o setor agropecuario. Essa convergéncia esta
impulsionando uma série de transformagdes na forma como se produz, processa e

comercializa alimentos. Segundo Massruha (2014):

“as TIC “[...] tém contribuido, a varias décadas, de forma impactante, para as
diversas areas de conhecimento, permitindo o armazenamento e
processamento de grandes volumes de dados, automatizacdo de processos
e o intercambio de informacdes e de conhecimento. Seu grande potencial
reside na sua transversalidade podendo agregar valor e beneficio para as
diversas areas de negocios, mercado, agricultura e meio ambiente.”
(Massruha et al., 2014, p.23)".

Sendo assim, as principais tecnologias do Agronegécio Digital 4.0 incluem:

I. Internet das Coisas (loT): sensores conectados a internet que coletam dados
em tempo real sobre diversos aspectos da produg¢ao, como clima, solo, saude
das plantas e dos animais (Martins, 2024).

ll.  Big Data: Analise de grandes conjuntos de dados para gerar insights que

auxiliam na tomada de decisdes mais precisas e eficientes. Manyka J. et al
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(2011), define como um banco de dados cujo tamanho vai além da capacidade
do software de banco de dados e ferramentas tipicas para capturar, armazenar,
gerenciar e analisar.

lll. Inteligéncia Artificial (/A): desenvolvimento de sistemas inteligentes que
automatizam tarefas e otimizam processos. Silva (2013), a define como
subarea da Ciéncia da Computacao responsavel por pesquisar e propor a
elaboracao de dispositivos computacionais capazes de simular aspectos do
intelecto humano, ao modo da capacidade de raciocinar, perceber, tomar
decisoes e resolver problemas.

IV.  Blockchain: tecnologia que garante a rastreabilidade e a seguranga dos
alimentos. Lucena et al. (2016) define blockchain como uma cadeia de blocos
ligados por fungdes criptografadas para ser uma espécie de livro-razao
distribuido, disponivel a todos os usuarios de uma rede, com o historico de
todas as transagdes ja realizadas.

Villafuerte et al. (2018) escreve que o uso das tecnologias contribui para o
processo de tomada de decisédo e a gestdo da producgdo agricola, permitindo o uso
mais eficiente de insumos, gerando significativa redugao de custos e alavancando
significativamente os indices de produtividade. Sendo assim, um exemplo de seus
impactos também inclui maior sustentabilidade, pois a agricultura digital pode ajudar

a reduzir o impacto ambiental da produgé&o agricola.

3.2 MODELOS DE NEGOCIOS PARA INOVACAO NO AGRONEGOCIO

A inovagao no agronegocio exige novos modelos de negdcios que superem
os desafios tradicionais do setor, como a falta de capital, a fragmentagao da produgao
e a dificuldade de acesso a novas tecnologias. No atual cenario do agronegdcio, estao
surgindo diversos modelos de negdcios inovadores que visam impulsionar a
produtividade, a eficiéncia e a sustentabilidade do setor.

Para Manfredo Neto (2023), a forgca motriz da inovagao na agropecuaria esta
associada com sustentabilidade, agdes da bioeconomia, disrup¢des promovidas pela
agricultura digital e transformacgao dos sistemas alimentares, sendo importante pilar
dentro de questdes ambientais, como as frentes estabelecidas pela COP27 (272
Conferéncia das Nagbes Unidas, ocorrida em novembro de 2022 no Cairo-Egito).

sobre meio ambiente e mudangas climaticas.
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Polacinski et al. (2021) afirmam que as plataformas digitais tém um amplo
potencial de aplicagédo, podendo ser utilizadas para diversos fins, como geracéo de
receita, atragao de clientes, reducéo de custos e desenvolvimento de novos produtos
e servicos. Esses modelos de negécios geralmente promovem a interagdo entre
diferentes partes com o objetivo de resolver problemas compartilhados.

Desse modo, entre esses modelos inovadores, destacam-se as plataformas
digitais, que tém desempenhado um papel fundamental na conexao entre produtores,
empresas e outros agentes do mercado. Essas plataformas proporcionam um
ambiente online para troca de informacdes, comercializagao de produtos e prestagao
de servigos, facilitando a interagdo e o comércio entre os diversos participantes da
cadeia agricola.

Além das plataformas digitais, os hubs de inovagao também tém se destacado
como uma ferramenta importante para promover a colaboragao e o desenvolvimento
de novas tecnologias no agronegadcio.

Puccini et al. (2021), destacam que o maior beneficio do hub de inovagao € o
de se mostrar como um local propicio para o aumento de redes de contato, ajudando
na criagdo de modelos de negdcios mais rentaveis a partir dessas conexdes, além de
permitir um espacgo de inovagao aberta. Esses hubs, sejam fisicos ou virtuais, retnem
empresas, startups, universidades e centros de pesquisa, criando um ambiente
propicio para o compartilhamento de conhecimento, a realizagcdo de parcerias e o
surgimento de solugdes inovadoras para os desafios do setor.

Outro modelo de negdécio em ascensao € o de agricultura por assinatura, que
oferece aos consumidores acesso regular a produtos frescos e saudaveis mediante o
pagamento de uma taxa mensal. Organis (2017), ressalva que particularmente no
Brasil, embora os supermercados, lojas especializadas e feiras continuem a ser os
principais espagos de compra de produtos organicos, o surgimento de novos canais,
como a aquisi¢cado de produtos via plataformas na internet, clubes de consumidores e
assinatura de cestas de alimentos, aponta para nichos que coexistem — ora
entrecruzando, ora operando em paralelo — com a infraestrutura do varejo
convencional (David, p.88, 2020).

Esses servigos proporcionam conveniéncia e qualidade aos consumidores,
ao mesmo tempo em que garantem uma fonte estavel de renda para os produtores

rurais.
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Por fim, o financiamento colaborativo, por meio de plataformas online, tem se
mostrado uma alternativa viavel para os produtores rurais levantarem capital para
financiar seus projetos. Essas plataformas permitem que os produtores busquem
apoio financeiro junto a uma comunidade de investidores interessados em apoiar
iniciativas inovadoras e sustentaveis no agronegocio, um exemplo € o BNDES, como
principal agente de financiamento de projetos de desenvolvimento no Brasil, que
reconhece a importancia de construir um modelo sustentavel de crescimento para o
pais, pautado pelo uso eficiente dos recursos, pela preservacdo ambiental e pela
inclusao social (Assad et al., p.4, 2018).

Esses modelos de negdcios inovadores estao contribuindo significativamente
para a transformagdo do agronegodcio, impulsionando a adogao de tecnologias
avangadas, promovendo a colaboragcdo entre os diversos agentes do setor e
atendendo as demandas crescentes por produtos alimenticios de qualidade e

sustentaveis. Nesse sentido, Licht (2020) defende:

“o desenvolvimento da agricultura 4.0 corrobora para o desenvolvimento de
novas praticas e produtos, contribuindo, através de big data, servigos na
nuvem, robds autbnomos, realidade aumentada entre outros, para a redugao
do consumo de agua, fertilizantes e pesticidas, além de praticas mais
sustentaveis, holisticamente falando, que contribuam para um maior nivel de
produtividade e qualidade dos alimentos somado a manutengdo ambiental
(Licht, p.37, 2020)".

A afirmacao evidencia o potencial da inovacgao tecnoldgica para impulsionar o

desenvolvimento agricola de forma mais eficiente e ambientalmente consciente.

3.3 ECONOMIA CIRCULAR NO AGRONEGOCIO

Asgharnejad et al. (2021), referem que a economia circular € uma estrutura
para o movimento de todas as atividades industriais € de manufatura em direcao a
sustentabilidade com um foco particular na perspectiva do desenvolvimento
sustentavel.

Desse modo, a economia circular emerge como uma abordagem inovadora
para repensar os processos produtivos e os modelos de negdcios, especialmente no

contexto do agronegdcio. Em sua esséncia, a economia circular propde um sistema
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no qual os recursos sao utilizados de forma eficiente, mantendo-os em circulagéo pelo
maior tempo possivel e reduzindo o desperdicio ao minimo.

Navarro (2010), explica que a economia circular da agua proporciona, por
exemplo, o reuso, de modo que evita a extragdo das aguas subterraneas, uma vez
que se reaproveita o recurso hidrico, sem retira-lo da natureza duplicadamente.

No contexto especifico do agronegdcio, essa abordagem visa otimizar a
utilizagdo dos recursos naturais, reduzir os impactos ambientais e aumentar a
sustentabilidade das atividades agricolas.

Uma das principais caracteristicas da economia circular no agronegocio € a
busca pela maximizagao do valor dos recursos, tanto em termos econdmicos quanto
ambientais. Isso significa adotar praticas que promovam a reutilizagao, reciclagem e
recuperacao de residuos, transformando-os em novos insumos ou produtos de maior
valor agregado.

Cordeiro et al. (2020), afirmam que o cultivo e o processamento de culturas
como cana-de-agucar, laranja, acai e mandioca, geram residuos como o bagacgo da
cana-de-agucar e da laranja, o carogo do agai e a manipueira da mandioca, os quais
podem alterar todo o ecossistema se nao submetidos ao tratamento adequado de
residuos. Além de criar potenciais problemas ambientais, representam perdas de
matéria-prima e energia, mas também podem proporcionar ganhos em outras
atividades se corretamente tratados e/ou descartados. Por exemplo, estes residuos
agricolas podem ser convertidos em biocombustiveis, fertilizantes organicos ou
materiais de embalagem, gerando novas fontes de receita e reduzindo a dependéncia
de recursos virgens.

Além dos beneficios ambientais evidentes, a economia circular no
agronegocio também oferece vantagens econdmicas significativas. Ao reduzir os
custos associados a gestao de residuos e a compra de novos insumos, as empresas
agricolas podem melhorar sua rentabilidade e competitividade no mercado.

Sakrezenski et al. (2018), explica que os residuos provenientes de atividades
agricolas causam impactos ambientais, tanto positivos quanto negativos. De forma
positiva, os residuos gerados durante a produgdo, ao exemplo da palhada, ao
permanecerem no ambiente de plantio, repdem a perda de nutrientes, permitem a
protecao do solo, reduzem custos com produtos quimicos, como fertilizantes e

herbicidas.
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Oliveira et al. (2008), explicam que as empresas, ao integrarem
responsabilidade social e sustentabilidade em suas estratégias, fortalecem sua
imagem e se destacam no mercado. Sendo assim, ao adotar uma abordagem circular,
as empresas podem fortalecer sua reputagao junto aos consumidores e investidores,
demonstrando um compromisso solido com a sustentabilidade e a responsabilidade

ambiental.

4 MATERIAL E METODOS

O presente trabalho utilizou uma abordagem metodolégica que combinou
estudo de caso e revisao bibliografica. A revisédo bibliografica foi realizada com base
em uma ampla gama de artigos cientificos e fontes confidveis, coletadas
principalmente por meio da plataforma Google Académico. Esses materiais foram
selecionados criteriosamente para fornecer uma visdo abrangente do papel da
inovagao no agronegocio, com foco especifico no contexto digital 4.0.

Yin (2005), destaca que esta abordagem metodoldgica dispée da vantagem
das multiplas fontes de evidéncia para solucionar problemas de pesquisa que
ressaltam o “como” e o “porqué”. Desse modo, a estratégia empregada permitiu uma
analise aprofundada do papel da Copatech como um hub de inovagdo no setor

agricola, examinando suas operagdes, estrutura e proposta de valor.
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5 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

5.1 CONHECENDO A COPATECH

A Copatech é um projeto que nasceu na cidade de Toledo, no Oeste do
Parana, a empresa ¢ focada na inovacao para o Agronegocio Digital 4.0 e tem como
missédo fomentar a transformacdo digital do setor agropecuario, impulsionando
solugdes tecnoldgicas através de um modelo de negdcio sustentavel baseado na
economia circular e no cooperativismo. Sua visdo € ser referéncia em inovacgao,
reconhecida como um hub de exceléncia na geragao de solug¢des tecnologicas e na
promogao da colaboragéo entre os agentes do setor.

Os valores da empresa refletem seu compromisso com o cooperativismo,
sustentabilidade, inovacao, exceléncia e transparéncia. Seu funcionamento se da por
meio de um Comité de Especialistas, responsavel por identificar demandas, priorizar
projetos e orientar as atividades. As Mantenedoras investem na Copatech e tém
acesso a solugdes inovadoras, participagéo na definicdo de prioridades e networking.
Os Cooperados executam os projetos e sdo remunerados por seu trabalho, além de
desenvolverem suas habilidades e construirem redes de contatos.

A estrutura operacional da Copatech compreende um processo de inovagao
dividido em cinco etapas: identificacdo da demanda, validagao, desenvolvimento da
solugdo, prototipagem e teste, e implementagdo. Sua proposta de valor inclui a
validacao e prototipacdo de solugdes, acesso a expertise, reducdo de custos e
fomento a colaboracgao.

A analise de viabilidade revela que a Copatech possui uma estrutura técnica
soélida, com equipe qualificada e parcerias estratégicas. Financeiramente, a empresa
se sustenta por meio de contribuicbes das Mantenedoras, prestacao de servicos e
comercializagdo de produtos, apresentando um plano de negécios detalhado e viavel.
No mercado, a Copatech esta bem-posicionada para atender a crescente demanda
por solugdes inovadoras no agronegoécio, embora enfrente desafios como competicao,
financiamento e regulamentagdo. A empresa esta adotando medidas para mitigar

esses riscos e continuar contribuindo para a transformacéo digital do setor agricola.

5.2 COPATECH: UM HUB DE INOVAGAO PARA O AGRONEGOCIO 4.0
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Os resultados desta pesquisa revelaram perspectivas sobre a eficacia da
Copatech como um Hub de Inovagéo para o Agronegdcio Digital 4.0. Ao investigar o
cenario atual de adogédo de tecnologias no agronegdcio, foi possivel identificar os
principais desafios enfrentados pelas empresas do setor, como a falta de acesso a
novas tecnologias e a fragmentagdo da cadeia produtiva. Em relagdo ao modelo de
negocio da Copatech, a analise revelou suas caracteristicas distintivas, pontos fortes
e areas de melhoria. Verificou-se que a Copatech, por meio de seu comité de
especialistas, mantenedores e cooperados, tem conseguido promover a colaboragao
entre empresas, startups, universidades e especialistas, criando um ambiente propicio
para a geragao e implementacao de novas tecnologias no setor agricola.

No que diz respeito a avaliagdo da eficacia das estratégias e operagdes da
Copatech, os resultados sugerem que a empresa tem desempenhado um papel
significativo na promogao da difusdo de tecnologias inovadoras no agronegécio. Por
meio de parcerias estratégicas e projetos colaborativos, a Copatech tem conseguido
acelerar a adogédo e implementacdo de tecnologias avangadas, contribuindo assim
para o crescimento sustentavel do setor. Através do estudo, observou-se que a
Copatech tem sido capaz de otimizar suas operagdes e estratégias para alcangar seu
potencial maximo na aceleracdo da adocdo e implementagdo de tecnologias
inovadoras, atendendo assim ao objetivo principal desta pesquisa.

Os resultados obtidos neste estudo fornecem uma visdo abrangente do papel
da Copatech como agente catalisador de inovagdo e desenvolvimento no setor
agricola, o estudo abordou perspectivas interessantes para aprimorar o papel da

Copatech como lider no cenario de inovagéo do agronegaocio digital.
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CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste trabalho refletem a analise detalhada da
Copatech como um Hub de Inovagéo para o Agronegdcio Digital 4.0, examinando sua
missao, visao, valores, estrutura operacional e analise de viabilidade. O problema de
pesquisa que norteou este estudo foi a eficacia da Copatech na promocao da difusao
de novas tecnologias e no estimulo ao crescimento sustentavel do agronegadcio.

Diante disso, os resultados obtidos revelam que a Copatech apresenta uma
proposta de valor unica para o setor, oferecendo um ambiente propicio para o
desenvolvimento e implementacao de solug¢des tecnoldgicas inovadoras, baseado em
um modelo de negdcio sustentavel e colaborativo.

Através de seu Comité de Especialistas, a Copatech identifica as demandas do
setor e prioriza projetos que visam impulsionar a transformacéo digital do agronegdcio.
Além disso, sua estrutura operacional, que inclui mantenedores e cooperados, permite
a execucgao eficiente de projetos inovadores, enquanto sua analise de viabilidade

demonstra uma sustentabilidade financeira e técnica.

RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Primeiramente, seria interessante realizar uma avaliagdo continua do
desempenho da Copatech ao longo do tempo, a fim de monitorar sua eficacia na
promogao da inovagao e no estimulo ao crescimento sustentavel do agronegdcio.

Além disso, seria proveitoso investigar mais profundamente o impacto das
solugdes tecnoldgicas desenvolvidas pela Copatech na produtividade, eficiéncia e
sustentabilidade das empresas agricolas e cadeias de suprimentos. Isso poderia ser
feito através de estudos de caso e anadlises quantitativas para avaliar os beneficios
tangiveis proporcionados por essas solugoes.

Outra area de pesquisa interessante seria explorar o papel da Copatech na
formagao de parcerias estratégicas e redes de colaboragdo entre empresas, startups,
universidades e outros agentes do setor agricola. Isso poderia incluir uma analise mais
aprofundada das dindmicas de colaboragdo e dos impactos dessas parcerias no

desenvolvimento e adog&o de novas tecnologias no agronegocio.
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Por fim, seria importante investigar as tendéncias futuras do agronegécio e
como a Copatech pode se adaptar e se posicionar estrategicamente para aproveitar
essas oportunidades. Isso poderia envolver uma analise do mercado global de
tecnologias agricolas, bem como das mudangas nos padrées de consumo e

regulamentagdes governamentais relacionadas ao setor.
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