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RESUMO

A industria avicola desempenha um papel crucial na produgéao global de alimentos,
sendo uma fonte essencial de proteina animal para populag¢des ao redor do mundo (Smith,
2018). Desde sua fundagdo em 1999, a Pluma Agro avicola consolidou-se como lider no
setor avicola, destacando-se como a principal produtora de ovos férteis e pintos de corte
na América Latina. Atuando em oito estados brasileiros, a Pluma Agro avicola é uma peca
vital na cadeia global de abastecimento de alimentos. Enquanto a produgédo avicola
desempenha um papel fundamental na economia global, as questbes relacionadas a
sustentabilidade, responsabilidade ambiental e social, e governanga corporativa tém
ganhado destaque no cenario empresarial contemporaneo, termo conhecido atualmente
como ESG (Ambiental, Social e Governanga). Dentre estes aspectos a Pluma Agro avicola
entende a necessidade de implantagdo do sistema de geragédo de Energia Solar em suas
operagbes da mesma forma entende necessidade de implantagdo de sistemas ageis de
gestdo em virtude da velocidade necessaria para atendimentos das demandas globais.
Neste trabalho objetivamos investigar a aplicagdao do Framework Scrum na implantagéo
dos sistemas de Geragado de Energia Solar, sendo este uma estrutura agil amplamente
utilizada no desenvolvimento de software, também tem se mostrado eficaz em contextos
de implementacdo de mudangas organizacionais e projetos interdisciplinares,
proporcionando flexibilidade, transparéncia e foco na entrega de valor. Foi realizada a
aplicagao do Framework junto as equipes de trabalho que iriam desenvolver o projeto. Os
resultados apresentados sao satisfatorios considerando principalmente os aspectos de
adaptativos da equipe no desenvolvimento das etapas do framework, possibilitando uma
abordagem agil das necessidades de eventuais altera¢des de projeto e das necessidades
de engajamento das equipes. Os resultados da implementacdo do projeto séao
apresentados de forma numérica na questao de economia energética proporcionado pela
implementacédo do sistema e da velocidade que foi implantado através da utilizacdo do
Framework Scrum.
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1. INTRODUGAO E SITUAGCAO-PROBLEMA

1.1. CONTEXTUALIZAGAO

A industria avicola desempenha um papel crucial na produgéo global de alimentos,
sendo uma fonte essencial de proteina animal para populagdes ao redor do mundo. Desde
sua fundacao em 1999, a Pluma Agroavicola consolidou-se como lider no setor avicola,
destacando-se como a principal produtora de ovos férteis e pintos de corte na América
Latina. Com um alojamento anual que ultrapassa 6,5 milhdes de matrizes, a empresa
desempenha um papel significativo, contribuindo para a produ¢gdo mensal de mais de 90
milhdes de ovos férteis e comercializando 40 milhdes de pintos de corte. Atuando em oito
estados brasileiros, incluindo Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Mato
Grosso do Sul, Goias, Pernambuco, Espirito Santo, além do Distrito Federal, a Pluma
Agroavicola é uma peca vital na cadeia global de abastecimento de alimentos.

Enquanto a produgéo avicola desempenha um papel fundamental na economia
global, as questdes relacionadas a sustentabilidade, responsabilidade ambiental e social,
e governanga corporativa tém ganhado destaque no cenario empresarial contemporaneo.
A sociedade moderna demanda que as organizagbes adotem praticas de negdcios mais
responsaveis e transparentes. Consumidores, investidores e partes interessadas estédo
cada vez mais atentos a postura ética e sustentavel das empresas, tornando essencial a
busca por estratégias alinhadas a esses principios.

A crescente demanda por fontes de energia sustentaveis e a urgéncia em
promover praticas empresariais responsaveis impulsionam a adog¢do de estratégias
inovadoras, como a implantagdo de energia solar. A transicdo para a energia solar ndo
apenas responde eficazmente a crescente necessidade de sustentabilidade,
proporcionando beneficios ambientais tangiveis, mas também impulsiona melhorias
internas e promove praticas de negdcios mais sustentaveis e responsaveis.

Dessa forma, este trabalho tem como propdsito explorar o processo de
implantagao da energia solar na Pluma Agroavicola utilizando o framework Scrum. A
analise abrangera o contexto atual da empresa, suas praticas sustentaveis e os impactos
previstos da adogao da energia solar em suas operagdes. Adicionalmente, investigaremos
as motivagdes que levaram a Pluma Agroavicola a adotar a energia solar como uma fonte
alternativa, bem como os desafios que a empresa pode enfrentar nesse percurso.
Destacaremos a importancia crucial de promover praticas energéticas sustentaveis e
transparentes, visando ndo apenas ao sucesso isolado da Pluma Agroavicola, mas

também a sustentabilidade do setor como um todo.



1.2. SITUAGAO-PROBLEMA

A conscientizagdo crescente sobre os impactos ambientais e a necessidade
oriundas de praticas empresariais responsaveis tém colocado as organizagdes diante de
desafios significativos. No contexto especifico da implantagédo de energia solar como parte
de uma abordagem focada em ESG (Ambiental, Social e Governanga), surge a seguinte
situacao-problema: Como a Pluma Agroavicola pode integrar efetivamente de forma agil a
energia solar em suas operagdes, alinhando-se aos principios de sustentabilidade e
atendendo as crescentes expectativas das partes interessadas?

Essa indagacao torna-se ainda mais urgente diante da necessidade de equilibrar
as demandas por eficiéncia operacional, responsabilidade ambiental e consideracdes
sociais, tudo isso enquanto se adere aos principios de governanga corporativa. A deciséo
de implementar a energia solar como uma estratégia ESG transcende uma escolha técnica,
representando uma mudanca estratégica que impacta a empresa em diversas dimensdes.
Assim, a pergunta central surge: Como a organizagao pode enfrentar os desafios inerentes
a essa transigdo, garantindo ndo apenas eficiéncia energética, mas também uma
abordagem holistica que fortalegca sua posicdo como uma entidade sustentavel e
responsavel? Esta é a situagao-problema que norteara a investigagcéo deste trabalho de

conclusao de curso.

1.3. JUSTIFICATIVA

A implementacéo da energia solar como parte integrante de uma estratégia ESG
assume um papel crucial no cenario empresarial contemporaneo. A analise global
evidencia que a busca por praticas empresariais mais sustentaveis ndo € apenas uma
tendéncia, mas uma necessidade imperativa. Nesse contexto, a justificativa para a
realizacao deste trabalho apoia-se em diversos aspectos fundamentais, respaldados por
pesquisas e expertises no campo.

a. Ambiental e Social: A emergéncia de desafios ambientais, como as
mudancgas climaticas, e a crescente conscientizagao social sobre a
responsabilidade corporativa enfatizam a urgéncia de agdes concretas.
Conforme o IPCC (2021) alerta, a crise climatica exige medidas imediatas
e decisivas para reduzir as emissdes de carbono. A implantagéo de energia

solar apresenta-se como uma resposta eficaz a essa urgéncia,
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proporcionando beneficios ambientais tangiveis e demonstrando um
comprometimento visivel com a mitigacdo dos impactos negativos.

b. Expectativas das Partes Interessadas: Consumidores, investidores e
comunidades estdo cada vez mais exigindo que as organizagdes adotem
praticas ESG. De acordo com a Global Sustainable Investment Alliance
(2020), investidores institucionais estdo direcionando seus recursos para
empresas com compromissos claros em ESG. A implementagao de energia
solar ndo apenas atende a essas expectativas, mas também reforca a
reputacdo da empresa como uma entidade socialmente responsavel.

c. Economia e Operacional: Além dos beneficios ambientais, a energia solar
apresenta vantagens econémicas e operacionais significativas. Conforme
destacado pela IRENA (2020), a energia solar pode oferecer economias
substanciais nos custos operacionais a longo prazo. Essa justificativa
financeira reforga a viabilidade econ6mica da transicdo para a energia
solar, contribuindo para a sustentabilidade a longo prazo da empresa.

d. Atendimento a Normas e Regulamentagées: A implementacdo de
energia solar alinha-se com uma variedade de normas e regulamentacdes
ambientais. Segundo o IEA (2021), a transicdo para fontes de energia
renovavel é essencial para cumprir os objetivos do Acordo de Paris. Adotar
praticas alinhadas com essas normativas n&o apenas assegura

conformidade, mas também posiciona a empresa como lider em seu setor.

1.4. OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo central investigar e analisar a implantagcado da
energia solar como meio de ESG (Ambiental, Social e Governanga), buscando
compreender seus impactos e desafios na estrutura organizacional. Além disso, visa
identificar oportunidades e estratégias que possam promover uma transi¢ao bem-sucedida
para a energia solar, alinhada aos principios de sustentabilidade e responsabilidade
corporativa. Ao realizar essa analise, pretende-se contribuir para a compreensdo mais
profunda das implicacbes e beneficios da integracdo da energia solar no contexto

empresarial, particularmente no cenario ESG.



2. FUNDAMENTAGAO PARA A SOLUCAO

2.1. Framework Scrum na Implantagao da Energia Solar

O framework Scrum foi o escolhido para a implementacao do tema e alcancgar
os objetivos definidos neste estudo. Como destacado por Sutherland e Schwaber
(2017), o Scrum, uma estrutura agil amplamente utilizada no desenvolvimento de
software, também tem se mostrado eficaz em contextos de implementacdo de
mudangas organizacionais e projetos interdisciplinares, proporcionando flexibilidade,
transparéncia e foco na entrega de valor.

A escolha do Scrum baseia-se em sua capacidade de adaptar-se a ambientes
complexos e em constante evolugdo, permitindo uma abordagem iterativa e
incremental para a implantagdo da energia solar na Pluma Agroavicola. Conforme
enfatizado por Sutherland e Schwaber (2017), este framework sera aplicado de acordo
com os principios e praticas estabelecidos pelo Guia Scrum, adaptando-se as
necessidades especificas e a cultura organizacional da empresa.

A implementagdo do Scrum neste contexto seguiu as etapas tradicionais do
framework, incluindo:

a) Product Owner, Scrum Master e Scrum Team: Foi designado o Gerente
de Engenharia como Product Owner responsavel por representar os
interesses da empresa e do cliente, garantindo o alinhamento dos objetivos
do projeto com as necessidades do negdocio. O Scrum Master foi o
Engenheiro de Energia da empresa. Scrum Team foi composto por
membros multifuncionais de todos os niveis.

b) Planejamento do Sprint e Selecao do Backlog: Os sprints foram
planejados com base nas prioridades do projeto e na capacidade do Scrum
Team. Durante o planejamento do sprint, foi selecionado um conjunto de
itens do backlog do produto que foram abordados durante o periodo.

c) Execugao das Atividades e Reunides Diarias: Durante o sprint, as
atividades foram executadas pelo Scrum Team, com acompanhamento do
progresso por meio de reunides diarias folow-up. Essas reunides permitiram
a identificacdo de obstaculos e ajustes rapidos, promovendo a
transparéncia e a colaboracéo.

d) Revisao do Sprint e Retrospectiva: Ao final de cada sprint, foi realizada

uma revisao para demonstrar o trabalho realizado ao Product Owner e as
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partes interessadas, permitindo feedback e ajustes conforme necessario.
Em seguida, ocorreu as retrospectivas, onde o Scrum Team analisara o

processo e identificara oportunidades de melhoria para os proximos sprints.

A aplicagdo do Scrum na implantagao da energia solar na Pluma Agroavicola

proporcionou uma abordagem agil e adaptativa, permitindo que a empresa responda

de forma eficaz aos desafios e oportunidades apresentados. Além disso, promoveu a

colaboracao entre as equipes, a transparéncia no processo decisorio e a entrega de

valor de forma continua.

3. PROPOSTA DE SOLUGAO DA SITUAGCAO-PROBLEMA

Considerando a situacao-problema identificada, que estava relacionada a

integracéo agil da energia solar nas operagdes da Pluma Agroavicola alinhada aos

principios de sustentabilidade e as expectativas das partes interessadas, propusemos

a seguinte solugéo:

a)

b)

Analise e Planejamento Estratégico: Realizamos uma analise detalhada
do ambiente organizacional, incluindo fatores internos e externos que
pudessem influenciar a implementagdo da energia solar. Definimos metas
claras e mensuraveis para a transigao para a energia solar, considerando
os principios de ESG e as expectativas das partes interessadas.
Elaboramos um plano estratégico abrangente, delineando os passos
necessarios para a integracdo da energia solar, incluindo alocagcéo de
recursos, cronograma e meétricas de avaliacdo de desempenho.
Implementagdao do Framework Scrum: Continuamos a aplicacdo do
framework Scrum para gerenciar a implantagao da energia solar, mantendo
os papéis de Product Owner, Scrum Master e Scrum Team. Realizamos
reunides regulares de planejamento de sprint para selecionar e priorizar as
atividades a serem realizadas. Executamos as atividades de
implementagao da energia solar em sprints iterativos, com foco na entrega
continua de valor e na adaptagao as mudangas.

Engajamento das Partes Interessadas: Envolvemos ativamente as partes
interessadas em todas as fases do projeto, garantindo sua participagéo e

apoio. Comunicamos regularmente o progresso da implementagdo da
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energia solar, destacando os beneficios ambientais, sociais e econdmicos
alcangados. Estabelecemos canais de feedback para as partes
interessadas expressarem preocupagdes e sugestdes, garantindo sua
contribuigcdo para o sucesso do projeto.

d) Avaliagao e Ajustes Constantes: Realizamos avalia¢des periddicas do
progresso da implementac&o da energia solar, comparando os resultados
alcangados com as metas estabelecidas. Identificamos areas de melhoria e
oportunidades de otimizacdo do processo, ajustando o plano estratégico e
as atividades do projeto conforme necessario. Mantivemos um ciclo
continuo de aprendizado e melhoria, garantindo que a Pluma Agroavicola
estivesse sempre alinhada com as melhores praticas de sustentabilidade e

responsabilidade corporativa.

Ao seguir essa proposta de solugdo, a Pluma Agroavicola ficou mais bem
posicionada para integrar efetivamente a energia solar em suas operagoes,
promovendo praticas empresariais sustentaveis e atendendo as expectativas das

partes interessadas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Com todo o engajamento da equipe diretamente ligada ao projeto, e com a
aplicacao efetiva de um framework agil, conseguiu-se obter sucesso naquilo que se
esperava, sendo o resultado, totalmente alinhado com as expectativas propostas pelos
diretoria e stakeholders.

Ficou evidente as vantagens que o Framework Scrum proporcionou a este
projeto, pois permitiu que a equipe fosse mais flexivel e se adaptasse rapidamente as
mudangas que aconteceram durante o projeto, além das entregas de valor continuos,
devido as sprints mais curtas, fornecendo assim uma visdo clara para todos os
envolvidos do progresso do trabalho.

Podemos mencionar como sucesso de aplicacdo da ferramenta, onde em
umas das atividades iniciais e mais complexas proposta no backlog, o levantamento de
requisitos, foi fundamental a presenga da equipe multidisciplinar, assim como uma
auto-organizacado e priorizagdo para que as definicbes acontecessem de forma

eficiente de acordo o product backlog definidos pelo Scrum Marster e Product Owner.
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Dentro do levantamento de requisitos, a principal dificuldade foi encontrar em
quais localidades teriamos a instalagdo dos sistemas solares, e quais seriam as
poténcias dos sistemas.

a) Locais de instalagao: Dentro do grupo, temos varias propriedades
industriais, rurais e comerciais, e em diversas localidades dentro do
pais, logo definir em quais delas seriam beneficiadas com o sistema
solar demandou um estudo e levantamento minucioso, para encontrar
quais se enquadravam melhor no proposito ESG, e com uma
viabilidade financeira atrativa.

b) Poténcia dos sistemas: com os locais selecionados, o proximo passo
foi verificar as instalagdes elétricas existentes em cada local e o
consumo de energia das unidades em questéo, para assim determinar
quais seriam as poténcias suportadas e a necessaria para atendimento

do consumo.

Neste processo de defini¢gdes, o time teve que se adaptar e agir em frente as
mudancgas que ocorreram pelo caminho, seja elas como resultado das préprias sprints
e daily scrum meetings, ou por devolutivas contrarias de empresas terceiras, das quais
necessitavamos de aprovagao.

Nesses momentos o papel do Scrum Master foi fundamental, pois 0 mesmo agia
como um facilitador, removendo os obstaculos e alinhando as expectativas
diretamentes com o Product Owner, e com isso o restante da equipe conseguia de
forma autbnoma e autogerenciavel seguir os processos e apresentar os product
increment.

Como resultado final, apds todo esse processo, obtivemos a implantagcéo de
6,2 MegaWatts de poténcia em geracao solar, divididos em varias unidades

consumidoras do grupo, em dois estados, sendo eles Mato Grosso do Sul e Parana.
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Figura 1 — Sistema solar de 1375 kWp anexo a unidade matriz da Pluma

Agroavicola em Dois vizinhos, Parana

Sendo a maioria dessas instalacdes feitas em propriedades rurais, de cultivo
avicola, na qual representam um alto consumo energético e uma tarifagdo maior por
parte da concessionaria local, 0 que acabou se justificando devido payback menor do
investimento, e por estar alinhado a praticas sustentaveis diretamente na producéao
avicola, na qual é a atividade principal da empresa.

Como resumo das instalagdes feitas, segue quadro abaixo, com as instalagdes

feitas e em operacao:

UF Matos(z[osso do P(()I:\tj\?:)la G(E;\j‘via)o UE Paran Poténcia(kWp) G(elir\?vgha)o

Urutu 540,44 64.852,80 Quedas do Iguacu 497,25 59.670,00

Filomena 281,94 33.832,80 Saudade 385,05 46.206,00

Robertinho 198,90 23.868,00 Sao Roque 154,45 18.534,00

kirandy 566,28 67.953,60 Agua do Sabia 385,05 57.757,50

Sto. Antonio 360,00 43.200,00 Pluma Matriz 1375,47 206.320,50

Lauri 137,70 16.524,00 Nova Olimpia 283,5 42.525,00
Corrego d'Ouro 550,80 66.096,00
Estancia lll 470,25 56.430,00

Tabela 1 — Lista de usinas fotovoltaicas — Fonte: Autor
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Com essas implementacbes, conseguimos atender aos pilares citados
anteriormente na justificava, pilares estes que se aliam diretamente aos principios do
ESG, e colocaram a pluma um passo a frente das concorrentes.

No quesito ambiental, os sistemas solares contribuiram para a redugao das
emissdes de carbono, ja que a geragao de energia solar € uma fonte limpa e renovavel,
e com ela diminuimos em 60% o consumo de energia provenientes de outras fontes
nao renovaveis, favorecendo a conservagao de recursos naturais.

Para governanga, mostramos que a pluma é uma empresa consciente, que
demostra compromisso com praticas empresariais sustentaveis, e que busca eficiéncia
em seus processos produtivos, reduzindo assim, custos a médio e longo prazo. Com
aproximadamente 800.000 kWh gerados por més, sera obtido uma economia na ordem
de 650 mil reais.

Como social, fomentamos a adogéo de praticas sustentaveis com a sociedade
local, ajudando a difundir a gerag&o solar entre a populagao. Utilizamos também mao
de obra local, pensando no desenvolvimento da regido, seja ele financeiro e intelectual.
Foi também melhorado a malha elétrica da regido, para receber os sistemas solares, e

com isso, a qualidade e continuidade da energia melhorou consideravelmente.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho explorou a utilizagdo da metodologia agil Scrum, para a
implantagdo de energia solar como uma das estratégias ESG da empresa Pluma
Agroavicola. Ao longo da pesquisa, foi possivel constatar que a ado¢édo de energia
solar ndo apenas contribui para a redugcdo das emissbes de carbono e para a
preservagao do meio ambiente, mas também traz beneficios sociais e econémicos
significativos para a organizacado e comunidades envolvidas.

Além disso, a integragao de principios ESG na estratégia, como a energia solar,
pode fortalecer a reputacédo da organizacao, atrair investidores e clientes conscientes,
contribuindo para a construgao de relagdes mais solidas com stakeholders e para a
criagao de valor compartilhado a longo prazo.

Através da metodologia Scrum, foi possivel observar uma melhoria na eficiéncia
e na agilidade dos projetos e da implementacdo de energia solar, permitindo uma
rapida adaptagao as mudangas e uma entrega mais eficaz dos resultados.

A implantagao de energia solar nao esta isenta de desafios. Questées como o
financiamento, a infraestrutura e a regulacdo podem representar obstaculos
significativos para as organizagbées. Portanto, foi essencial uma abordagem
colaborativa e multidisciplinar para superar esses desafios e manter continua a entrega

de resultados, base fundamental do framework Scrum.
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