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RESUMO

Este estudo avalia a viabilidade da constru¢cao de uma planta de abate de ovinos,
suinos e caprinos para o Parana e outros estados, usando dados de uma cooperativa
existente para entender como expandir ao longo de dez anos. Busca-se garantir mais
alimentos, estabilidade de precos, geracdo de empregos, desenvolvimento rural e
aumento das exportacdes. A redugao dos custos de producdo € crucial para ampliar
a lucratividade, atrair mais consumidores e fomentar a concorréncia saudavel. Riscos
como a escassez de animais para abate exigem parcerias solidas e medidas de
seguranca. A gestdo eficaz do alto custo inicial e a diferenciacdo diante da
concorréncia sao desafios. Cada etapa do empreendimento requer recursos diversos,
principalmente humanos, e a conclusao rapida da planta é essencial. Diante das
mudang¢as econdmicas, uma abordagem gradual € recomendada, assim como a
consideragao de outras estratégias, como parcerias com frigorificos. Logo, o sucesso
do projeto trara beneficios econdmicos e solidificara a posicao da cooperativa no
mercado, mas exige flexibilidade, visdo estratégica e aprendizado continuo.

Palavras-chave: planta de abate; viabilidade; ovinos; suinos; sustentabilidade.
ABSTRACT

This study evaluates the feasibility of building a sheep, pig and goat slaughter plant for
Parana and other states, using data from an existing cooperative to understand how
to expand over ten years. It seeks to ensure more food, price stability, job creation,
rural development and increased exports. Reducing production costs is crucial to
increase profitability, attract more consumers and foster healthy competition. Risks
such as a shortage of animals for slaughter require solid partnerships and safety
measures. Effective management of the high initial cost and differentiation in the face
of competition are challenges. Each stage of the enterprise requires diverse resources,
mainly human, and the rapid completion of the plant is essential. Given the economic
changes, a gradual approach is recommended, as well as the consideration of other
strategies, such as partnerships with refrigerators. Soon, the success of the project will
bring economic benefits and solidify the cooperative’s position in the market, but
requires flexibility, strategic vision and continuous learning.

Keywords: slaughter plant; viability; sheep; pigs; sustainability.
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1. INTRODUGAO
1.1 Apresentacao/Problematica

A criacdo de ovinos tem se destacado no mercado brasileiro devido a sua
maior liquidez em comparacdo com a bovinocultura de corte. Isso se deve,
principalmente, ao ciclo de produgcdo mais curto e a maior eficiéncia alimentar dos
ovinos em relacdo aos grandes ruminantes, que demandam grandes areas com
menor capacidade produtiva.

No entanto, apesar do potencial de crescimento desse segmento, a oferta de
carne ovina ainda ¢ insuficiente para suprir a demanda nacional, o que faz com que 0
Brasil precise importar carne ovina de paises como a Nova Zelandia e o Uruguai, a
ovinocultura teve um crescimento de 35,40% na ultima década, porém ainda € uma
atividade periférica em grande parte das propriedades, sem planejamentos
adequados.

O conceito de diversificacao compreende incrementos na variedade de
produtos fabricados, incrementos na integragao vertical e incrementos no numero de
areas basicas de producéo nas quais a firma opera (PENROSE, 1959). Segundo Kon
(1999), a diversificacéo inclui aumento na variedade de bens finais produzidos, na
integragao vertical e no numero de areas basicas de produgao em que a firma opera.
Uma organizacdo pode, a partir da diversificagao, estruturar uma estratégia de
reducdo de riscos e incertezas, que advém da atuagdo em um unico mercado,
particularmente com relacao aos efeitos de flutuagao ciclicas ou sazonais da demanda

Esse trabalho tem como objetivo propor um projeto para atender as demandas
de mercado e ampliar sua atuagao, propomos que a Castrolanda busque a certificacao
de outros selos, como o SIF (Servico de Inspecéo Federal), que permitira a
comercializagdo de produtos em todo o territério nacional e a possibilidade de
exportacao.

Além disso, a cooperativa deve investir em tecnologia e infraestrutura para
aumentar sua capacidade de producado e garantir a qualidade dos produtos. Isso inclui
a modernizacao do sistema de abate, o aprimoramento das técnicas de criacéo e o
controle rigoroso de todo o processo produtivo.

A ovinocultura apresenta um potencial promissor, tanto a nivel nacional

guanto no Parana, e a Castrolanda devera se empenhar em aproveitar essa



oportunidade de forma sustentavel e rentavel. Com uma cadeia produtiva estruturada
e a certificacdo de selos reconhecidos, a cooperativa podera se posicionar para
expandir sua atuacao e conquistar novos mercados, contribuindo para o

desenvolvimento do setor e para a diversificacéo das propriedades rurais.

1.2 Objetivo Geral

Propor um projeto que atenda a demanda da produc¢éo que busque escalonar
outras fronteiras e clientes, propondo a construcdo de uma unidade de abate e
industrializagao propria, com a certificacdo SISBI/POA, podendo atuar em outros
estados, atingindo outros publicos consumidores. No longo prazo, pretende ampliar

sua certificacao, podendo atuar no mercado externo.

1.3 Objetivos especificos
e Propor a ampliagdo da produc¢do dos cooperados, gerando maiores resultados
para a atividade;
e Propor a agregacdo de valor aos produtos com o atingimento de novos
mercados consumidores;
e Propor atender consumidores mais exigentes e que valorizam esta classe de
produtos;

e Propor o aumento da presenca do produto no mercado brasileiro.

1.4 Justificativas do objetivo

O Brasil esta alcangando destaque na Agropecuaria, com aumento da
produtividade e do volume de negdcios, sendo que o Agronegocio tem sido de
fundamental importéncia para elevar o PIB (Produto Interno Bruto). Isto se deve a
adocao de tecnologias de producéo por parte dos produtores e da abertura de novos
mercados consumidores. Face a esta situacao, a ovinocultura precisa estruturar sua
cadeia produtiva a fim de se beneficiar desta abertura de mercado e melhorar seus
rendimentos.

Este trabalho visa dar suporte para estruturar a cadeia produtiva de ovinos na
Cooperativa Castrolanda, por meio de a¢des que possibilitardo a organizagdo dos



produtores, o suprimento de insumos e servi¢os (técnicos e de gestdo econdmica),
melhoria da produtividade, processamento industrial e comercializacao.
Através desta estruturacao, os produtores tornar-se-do mais eficientes e

competitivos, capazes de manter-se na atividade e obter retorno econémico viavel.

2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem o propdsito de estabelecer as bases teoricas para a
discussao que sera realizada adiante sobre a Viabilidade de constru¢ao de uma planta
de abate e industrializacdo de cortes para ovinos, caprinos e suinos, habilitada para
comercializacao dentro e fora do estado.

Deste modo, serao explorados neste capitulo conceitos e ideias que auxiliarao
a compreensdo deste tema, por exemplo, definicdo de integracdo vertical,
diversificacdo de mercado, cadeia de valor e estratégias de marketing.

2.1 Integracao vertical

A integragao vertical é uma estratégia amplamente empregada na expansao
de negocios e na configuragdo da cadeia produtiva de ovinos. Ela envolve uma
abordagem tedrica e pratica que permite uma analise sistematica de todas as etapas
relacionadas a producao, desde a criacao dos animais até a comercializagao de carne
e outros produtos. Essa visa controlar o processo desde a estratégia de producgao das
matérias-primas até a distribuigdo e venda do produto. A integragéo vertical pode ser
inovadora de duas maneiras: integracéo vertical para cima e integracéo vertical para
baixo.

De acordo com Martins (2020), essa € uma estratégia usada por uma empresa
para obter controle sobre seus fornecedores ou distribuidores, a fim de aumentar seu
poder no mercado, reduzir custos de transagédo e garantir o fornecimento nos seus
canais de distribuicdo. Adotada para estabelecer controle sobre seus fornecedores ou
distribuidores, com o objetivo de aumentar o poder no mercado, reduzir os custos de
producdo e garantir a eficacia dos canais de distribui¢ao.

O controle que se obtém atraveés da integracéo vertical também pode ser fonte

de vantagem competitiva sobre a concorréncia (PORTER, 1980), ja que a mesma



coloca uma empresa na condi¢cao de diferenciar a propria oferta, de praticar precos
inferiores ao dos concorrentes e de oferecer, portanto, servicos superiores.
De acordo com Martins (2020), existem dois tipos de integragao
vertical nos quais as empresas combinam pelo menos duas das fases da
cadeia de suprimentos. A diferenca depende de onde a empresa se originou:

a. Integragao vertical direta: ocorre quando uma empresa parte do inicio da
cadeia de suprimentos, ou seja, da produgao inicial, e vai verticalmente para
baixo, controlando os estagios posteriores.

b. Integragao vertical indireta: ocorre quando uma organizagao parte do fim da

cadeia de suprimentos e realiza atividades verticalmente para cima

2.2 Diversificacao de mercado

A diversificagdo de mercado é uma estratégia de negdcios que envolve a
expansdo das atividades de uma empresa para novos mercados ou segmentos,
reduzindo riscos e aproveitando oportunidades de crescimento. Essa estratégia pode
ser descoberta de varias maneiras, incluindo o desenvolvimento de novos produtos
ou servicos, a entrada em novos territérios geograficos ou a segmentacdo de
mercados-alvo diferentes.

Um dos conceitos fundamentais em relagédo a estratégia de diversificagao de
mercado reside na explorag¢ao de sinergias. Isso implica na identificagdo de maneiras
de otimizar a experiéncia, 0s recursos e as competéncias da organizacédo com o
objetivo de adquirir vantagens competitivas em novos segmentos de mercado.
Adicionalmente, a diversificacdo de mercado requer uma minuciosa analise de
variaveis tais como a demanda no mercado-alvo, a concorréncia existente, os custos
associados a entrada nesse mercado e a habilidade da empresa para satisfazer as
demandas dos potenciais clientes.

De acordo com Barney e Hesterly (2007, p.190), uma empresa implementa
uma estratégia de diversificagdo corporativa quando opera em multiplos setores ou
mercados simultaneamente. Quando uma empresa opera em multiplos setores
simultaneamente, diz-se que esta implementando uma estratégia de diversificagao de

produtos.



No nivel estratégico, negdcios com resultados negativos ou em estagio de
maturacéo inicial podem ser suportados por negocios lucrativos. Aliado a isso
conforme descrito por Fluck e Lynch (1999), a facilidade de obtencéo de crédito ao
custo mais baixo faz com que esses grandes grupos empresariais tenham maiores
oportunidades de investimento em projetos com VPL (valor presente liquido)

marginalmente positivos.

2.3 Cadeia de valor

Segundo Porter (1989) as atividades s&do os pilares da construcéo de
vantagens competitivas, sendo consumidoras de recursos, por um lado, e criadoras
de valor, por outro. Ja para Brimson (1996), sao as atividades que convertem recursos
em produtos, entdo o foco nas atividades permite entender o modo como uma
empresa emprega seu tempo e recursos para alcancar os objetivos empresariais. A

cadeia de valor pode ilustrar-se conforme a Figura 1.

FIGURA 1 — CADEIA DE VALOR.
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Fonte: Adaptado de Porter, 1989.

A cadeia de valor é um conceito fundamental desenvolvido por Michael Porter
em seu livro "Vantagem Competitiva", publicado em 1985. Esse conceito descreve o

processo pelo qual as empresas criam valor para os clientes, desagregando suas



atividades em uma série de interconectadas que sao importantes para a producao de
um produto ou servigo.

A cadeia de valor € dividida em duas categorias principais: as atividades
primarias e as atividades de apoio. As atividades primarias séo atividades diretamente
envolvidas na criagdo, entrega e suporte de um produto ou servigo. Isso inclui logistica
interna, operacoes, logistica externa, marketing e vendas e servi¢os. As atividades de
apoio sao atividades que sustentam as atividades primarias, incluindo infraestrutura
da empresa, gestdo de recursos humanos, desenvolvimento de tecnologia e
aquisicoes.

Numa visdo mais abrangente Novaes (2001, p. 185) argumenta que “o valor
de um produto é composto pela margem e pelas atividades de valor”. Estas se referem
aos processos fisicos operacionais utilizados por uma empresa para criar um produto
que seja percebido pelo mercado com um determinado valor. A margem representa a
diferenga entre o valor do produto e os custos das atividades de valor. Com isso, o
conjunto de fungdes empresariais que adicionam valor aos produtos e servigos da
organizacdo € denominado cadeia de valor. A cadeia de valor descreve uma
variedade de atividades que devem trazer o produto ou servigo desde sua concepcao,
através de diferentes fases de produgao (implicagdo de uma combinagdo de
transformacao fisica e a entrada de varios produtos e servigos), entrega aos
consumidores finais e disposi¢cédo final pos-uso (Kaplinsk; Morris 2000; Kaplinsk;
Readman, 2001).

O conceito de cadeia de valor desempenha um papel crucial na analise
estratégica, permitindo a identificacdo de oportunidades para aprimorar e otimizar
operacoes. Essa abordagem capacita as empresas a obterem uma compreensao
profunda de como cada atividade se integra para criar valor global e, assim, descobrir

areas nas quais podem conquistar uma vantagem competitiva.

2.4 Estratégia de Marketing
Enquanto as primeiras ideias sobre Marketing podem ser datadas dos anos
1880, a maioria dos estudiosos concorda que o Marketing realmente adquiriu uma

forma mais consistente em meados da década de 1950, inicio dos anos 1960, com
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contribuicdes seminais de autores como Peter Drucker, Joel Dean, Theodore Levitt e

Eugene McCarthy (Baker, 2000Db).

Baker (2000a) define marketing como um processo de planejamento e
execucgao que visa identificar, criar e entregar valor para o cliente por meio de produtos
e servigos. Ele acredita que o marketing € uma atividade estratégica que envolve a
compreensao das necessidades e desejos do cliente, a criagdo de estratégias para
satisfazé-los e a implementacao de agdes para alcancar esse objetivo. Além disso,
Baker destaca a importancia do marketing em todas as areas da organizagéo, pois
todas as fun¢des devem trabalhar em conjunto para atender efetivamente os clientes
e alcancgar os objetivos da empresa.

A mix de estratégia de marketing € composta pelos 4Ps (Produto, Preco,
Praca e Promocéao) juntamente com as Vendas. A combinagédo desses elementos é
fundamental para o sucesso de uma empresa e podem relacionar-se da seguinte
forma:

1. Produto: Refere-se ao produto ou servigo oferecido pela empresa. E importante
entender as necessidades e desejos dos consumidores para desenvolver um
produto satisfatorio. Além disso, é necessario realizar pesquisas de mercado,
desenvolver diferenciais competitivos e garantir a qualidade do produto.

2. Preco: Envolve a determinacéo do valor que sera cobrado pelo produto ou servico.
Nessa etapa, € preciso considerar 0os custos envolvidos na producao, 0s precos
praticados pela concorréncia, a percepcao de valor pelos consumidores e a
estratégia de precificacéo da empresa.

3. Praca: Refere-se a distribui¢do do produto ou servico, ou seja, como ele chegara
até o consumidor final. E importante identificar os canais de distribuicdo mais
adequados, como lojas fisicas, e-commerce, distribuidores, entre outros. Além
disso, é necessario garantir uma logistica eficiente para que o produto chegue ao
cliente de forma rapida e segura.

4. Promocgao: Esta relacionada as estratégias de comunicagdo utilizadas pela
empresa para promover o produto ou servico. I1sso envolve a escolha dos canais
de comunicagao, como publicidade, marketing digital, relagcdées publicas, eventos,
entre outros. O objetivo € informar, persuadir e influenciar os consumidores a

adquirirem o produto ou servico.
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5. Vendas: E a parte do processo de marketing que envolve a negociacédo e
fechamento de vendas. Envolve a equipe de vendas, que € responsavel por
contatar os consumidores, apresentar o produto, lidar com objec¢des, negociar e
finalizar a venda. Um bom relacionamento com o cliente é essencial nessa etapa.

Integrar esses elementos € fundamental para o sucesso do negocio. Por
exemplo, a definigdo do produto deve levar em consideracdo a estratégia de
comunicagao e a distribuicdo adequada. O prego precisa ser competitivo e alinhado
com 0s objetivos da empresa. A promogéo deve ser direcionada para o publico-alvo

e a equipe de vendas precisa estar preparada para fechar negocios.

Em resumo, a mix da estratégia de marketing composta pelos 4Ps (Produto,

Preco, Praca e Promogéo) juntamente com as Vendas é fundamental para o sucesso

da empresa, garantindo a oferta adequada do produto, a definigao do preco ideal, a

escolha dos canais de distribuicdo e a promocao eficiente, além de uma equipe de

vendas preparada para atingir os objetivos da empresa.

3. DIAGNOSTICO E DESCRICAO DA SITUAGCAO-PROBLEMA
3.1 Descricao geral da cooperativa

A Castrolanda é uma sociedade cooperativa que tinha em 2022 o seu capital
social dividido em cotas-partes, distribuida entre 1.198 sécios e com estrutura
funcional de 3.859 colaboradores efetivos.

A Cooperativa se dedica a prestacdo de servicos aos seus associados, e
como empresa, busca desenvolver-se de maneira continua, procurando aplicar
modernas praticas de gestdo, conquistar e manter vantagens competitivas na
exploracao das oportunidades que se abrem a cada dia no mercado.

A Cooperativa Castrolanda atende cerca de 30 municipios, tendo estrutura
fisica no estado do Parana em Castro, Ponta Grossa, Pirai do Sul, Ventania e Curiuva,
e no estado de Sao Paulo em Itabera. Os associados tém forte vocacado para a
producdo agropecuaria, investem muito em tecnologia e gestdo agropecuaria,
objetivando a melhoria de produtividade e a administragdo dos seus negocios.

A Castrolanda esta estrategicamente localizada na regidao Centro-Sul do
Parana, bacia leiteira mais importante do estado. Na regido situam-se grandes areas
de produgdo agricola, ambiente privilegiado para desenvolvimento de novas culturas
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e atividades do agronegaocio. Servidos por uma o6tima rede viaria, a Cooperativa esta

apenas 156 km de Curitiba e 257 Km do Porto de Paranagua, conforme ilustra-se na

Figura 2.
FIGURA 2 — LOCALIZACAO DA COOPERATIVA CASTROLANDA.
£"3 Castrolanda Onde Estamos
L
,  Brasil
Séo Paulo
Brasil L3
S#o Paulo. "c"
EI[IM' o “'.' "\
Aron Total 1909 mil Km* l’. \
Povusetor 103 mimoes {
Fonte: Material Interno cedido pela empresa, 2024.
3.1.1 VISAO

Ser referéncia nacional em produtividade e tecnologia na producéo de carnes,
oferecendo ao mercado consumidor produtos industrializados de alto padrao de

gualidade.

3.1.2 MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel do negocio carnes, oferecendo e
proporcionando para nossos associados e clientes, produtos e servicos com
qualidade e confiabilidade.

3.1.3 VALORES
Responsabilidade social e ambiental, transparéncia, fidelidade, credibilidade

e profissionalismo.

3.2 Diagnéstico da situacao-problema
A Cooperativa Castrolanda reconhece a crescente importancia da

ovinocultura na regido dos Campos Gerais, impulsionada pelo aumento da demanda
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de consumo. Com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva de ovinos, a cooperativa
busca expandir sua atuacao para os principais centros urbanos do Parana e de outros
estados do Brasil. Diante desse contexto, torna-se essencial elaborar um plano
especifico que promova a estruturagdo organizada e economicamente viavel da
ovinocultura na cooperativa, visando garantir sua perenidade e ampliar a fidelizagao
dos cooperados.

O projeto concentra esfor¢os na organizagdo dos processos de abate e
industrializacao, permitindo que a Cooperativa Castrolanda amplie sua presenga no
mercado nacional, contribuindo para a sustentabilidade da ovinocultura na regi&o.
Além disso, a missao do projeto vai além da estruturagéo da cadeia produtiva, visando
suprir as necessidades dos cooperados em insumos, assisténcia técnica,
industrializagdo e comercializacédo em nivel nacional, proporcionando uma fonte de
renda mais consistente e sustentavel.

O comité estratégico, ao revisar as premissas para o quinquénio 2020-2024,
identificou a ovinocultura como um negocio com potencial de crescimento. A
cooperativa enfrenta o desafio de ampliar sua atuacao, incluindo a etapa de abate e
industrializagao, certificada e com planos de avangar na comercializagdo. O objetivo
€ criar valor ao cooperado ao longo da cadeia da ovinocultura, implementando uma

linha completa de abate e industrializagao.

3.2.1 Analise das Forcas Competitivas

A Cooperativa Castrolanda se destaca como uma competidora forte no
mercado de carne ovina. A entrada no setor € facilitada pela baixa demanda de
grandes investimentos em infraestrutura por parte dos produtores associados. A
expertise na integracéo Lavoura-Pecuaria, dominio técnico na producao de alimentos,
e a reputacao consolidada contribuem para a competitividade da cooperativa. A
relagcdo com fornecedores ¢ fortalecida pela propria base de cooperados, enquanto a
imagem de tecnologia de ponta e alto padrao de qualidade proporciona poder de
negociacdo. A concorréncia, representada por associacdes e empresas, exige um
fortalecimento estratégico e a adogao de tecnologias modernas. A constru¢do de uma
unidade propria de abate e processamento, aliada a busca por diferenciacédo no
mercado de carne ovina, reforga a posicdo competitiva da Castrolanda diante dos



14

produtos substitutos, como a carne bovina e suina. Em resumo, a cooperativa esta
bem-posicionada para enfrentar a concorréncia, aproveitar oportunidades e superar
desafios no mercado de carne ovina, baseando suas estratégias na experiéncia,

reputacao e busca por inovacao.

3.2.2 Mercado Alvo

A cooperativa Castrolanda visa atender restaurantes, churrascarias,
supermercados e agougues voltados para consumidores das classes A e B, adotando
estratégias B2B e B2C para alcangar os principais centros consumidores do Brasil.
Atualmente concentrada nos centros urbanos do Parana, a busca pelo Servigco de
Inspecéo SISBI representa a oportunidade de expansdo nacional. A abordagem
concentra-se em consumidores que valorizam a qualidade da carne ovina,
especialmente nas categorias A e B, destacando-se em restaurantes e churrascarias,
supermercados e agougues. O objetivo estratégico é ampliar essa oferta para uma
escala nacional, capitalizando a reputacado consolidada da Castrolanda no setor. A
obtencado do SISBI nao apenas abrira novos mercados, mas também solidificara a
posicao da cooperativa como uma fonte confiavel e qualificada de carne ovina,
reforcando sua presenca e competitividade em todo o Brasil.

4. PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUGAO DA SITUAGCAO-PROBLEMA
4.1 Desenvolvimento da proposta

Os cooperados da Castrolanda estao buscando maior agregacéo de valor e
presenca de mercado com produtos nobres, atualmente o abate de ovinos e suinos é
terceirizado e realizado em um frigorifico do municipio de Castro, com registro no
Servico de Inspecdo Estadual (SIP). No mesmo local séo realizados os cortes
especiais com funcionario proprio da Cooperativa Castrolanda. Toda producao
oriunda deste frigorifico somente pode ser comercializada dentro do Estado do
Parana, o que restringe o numero de consumidores potenciais. Este estudo propode a
constru¢cao de uma unidade de abate e processamento de carne de ovinos, caprinos

e suinos com Servi¢o de Inspec¢ao SISBI.
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4.2 Plano de implantacao

Para a operacionalizacédo deste projeto foram desenvolvidas as acgdes
necessarias para planejamento e execu¢ao de uma proposta viavel aos produtores
cooperados da Castrolanda, que estdo atuando na producao de ovinos. Para isto, a
area de assisténcia técnica projetou uma evolugdo do plantel atual, com uma
perspectiva de crescimento para os proximos 10 anos. Técnicas de reproducao
baseadas na genética do plantel de matrizes ovinos/caprinos foram utilizadas para
gerar essa evolugcdo de crescimento, com isso gerando dados para o principal
insumos deste projeto, que sao os cordeiros para abate. Também foram avaliados a
evolugao e disponibilidade de suinos das granjas proprias da Castrolanda para a
entrega de leitdes suinos padrdes para abate. As agdes abaixo consistem em avaliar
guestdes importantes como interesses dos cooperados nos investimentos,
fornecedores, concorréncia, mercado, regulamentacgdes, fontes de financiamento e
investimentos necessarios.

Em relacdo a avaliar interesse dos cooperados e analise do potencial de
mercado — de nada adianta dar andamento em um projeto desta magnitude se nao
houver a aderéncia dos cooperados. Por isso é necessario levantar todas as
informagdes sobre as potencialidades do mercado em fontes oficiais e até, se
necessario a contratacao de empresa especializada neste tipo de servigo, também a
viabilidade do negodcio e todas as informagdes pertinentes para que se possa
repassar ao cooperado uma viséo detalhada e confiavel do projeto para conquistar o
desejo dos atuais produtores em aumentar suas produgdes, assim como novos
cooperados que buscam diversificar as atividades em sua propriedade.

Frente a avaliar concorréncia — esta € uma etapa extremamente importante
para qualquer empreendimento, uma delas é para identificar as oportunidades e
ameacas, descobrindo lacunas no mercado que ainda nao foram exploradas, bem
como ameacgas que podem surgir de competidores que ja estdo estabelecidos no
mercado. Atualmente a Castrolanda disputa o mercado regional com a Cooper
Alianca, localizada em Guarapuava-PR e que € bem tradicional na produgao de
carnes de bovinos e ovinos.

Em relagao a estimativa de investimentos necessarios, a Castrolanda ja atua

no mercado de comercializagdo de ovinos a mais de 20 anos, e ao longo dessa
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trajetdria ja fez varios movimentos para a constru¢ao de uma planta propria para abate
e industrializacao, porém com pouco incentivo por parte dos produtores e da empresa.
Com isso, aprendeu bastante terceirizando seu abate e processamento em frigorificos
terceiros, gerando conhecimento detalhado das operag¢oes e necessidades para esse
empreendimento. O custo inicial nao € baixo, mas espera-se que com a evolucao
estimada de sua producgéo para os proximos anos pagarem o investimento.

Sobre entender as exigéncias Legais e sanitarios — € valido destacar que para
a operacionalizag¢ao do projeto, diversas etapas sao implementadas. Posteriormente,
realiza-se um minucioso levantamento das exigéncias legais e sanitarias, seguido
pela contratagcdo de consultoria especializada para traduzir normativas em acodes
praticas, garantindo conformidade. Adicionalmente, desenvolvem-se checklists
detalhados e organizam-se documentos para certificagdes. Além disso, a analise de
viabilidade econbmica considera custos e fontes de financiamento. A comunicagcao
transparente envolve cooperados, liderada por uma equipe multidisciplinar. Nao
menos importante, a certificacao SISBI/POA, com equipe dedicada, é crucial, assim
como programas de treinamento. A construgdo segue requisitos legais, com
planejamento de evento de langamento. Vale destacar que indicadores-chave,
avaliagOes regulares e estratégias sustentaveis garantem a integragao harmoniosa de
todas as etapas para o sucesso da cooperativa. No ambito das exigéncias para o
frigorifico, sdo cruciais o cadastro, infraestrutura adequada, Boas Praticas de
Fabricagdo (BPF), Programa de Autocontrole (POA), Inspecao Federal,
rastreabilidade, controle de residuos, capacitacdo, e conformidade com normativas,
visando qualidade e seguranga alimentar.

Quanto a identificagao de potenciais fornecedores de insumos e embalagens,
geralmente envolve a realizacdo de pesquisas de mercado e algumas etapas de
analise, tais como: pesquisa online, participacao em feiras e eventos do setor, redes
profissionais, indicacdes e referéncias, verificacdo de diretérios locais, pesquisa de
mercado, visitar feiras comerciais internacionais e solicitacdo de propostas. E
importante fazer uma analise minuciosa de cada fornecedor em potencial,
considerando fatores como qualidade dos produtos, condigdes comerciais, prazos de

entrega, confiabilidade, localizagao geografica e experiéncia na industria.
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Ainda, frente a estudar e aplicar as metodologias ESG, a planta proposta deve
atender aos critérios de boas praticas ambientais, sociais e de governanca. No
aspecto ambiental, a abordagem abrange diversas areas, incluindo o otimizado
aproveitamento e reutilizacdo de agua, a gestdo adequada de residuos em
conformidade com a legislag¢ao vigente, a promog¢éo do reuso sempre que possivel, e
praticas responsaveis, como a correta destinagao de materiais para preservar o meio
ambiente. A eficiéncia energética é priorizada na escolha de equipamentos e
instalagdes, com a utilizagdo racional de recursos, a minimizagao de emissoes
poluentes, a adog¢ao de energias renovaveis e a preferéncia por equipamentos de
menor impacto ambiental. No ambito social, 0 empreendimento se compromete a
seguir os principios adotados nos demais negocios da cooperativa, enfatizando a
contratagao de colaboradores locais, proporcionando condigdes de trabalho seguras
e saudaveis, além de promover acdes que beneficiem a comunidade. No tocante a
governanga, as cooperativas, por seu formato de gestao peculiar, destacam-se por
praticas transparentes e participativas, envolvendo os cooperados nas decisdes
estratégicas e assumindo responsabilidade pelos rumos do negacio.

Por fim, sobre buscar fontes de financiamento, visando viabilizar a
concretizacdo do projeto, sdo necessarios recursos financeiros iniciais, 0os quais uma
cooperativa pode obter tanto interna quanto externamente. Internamente, o modelo
cooperativo tem a opcdo de lancar cotas aos cooperados, permitindo até mesmo a
parcelamento com juros acordados. Externamente, a cooperativa pode buscar
financiamento bancario, recorrendo a instituicdes bancarias comerciais e de fomento
gue oferecam condi¢cdes especiais para atividades industriais. De acordo com
informagdes de janeiro de 2024, as taxas de juros variam entre 5,5% e 8,5% em
instituicées como o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), o
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).

4.3 Recursos

Para execugao deste projeto serdo necessarios diversos recursos, elencamos
alguns dos que avaliamos como imprescindiveis a operag¢ao, conforme ilustra o
Quadro 1.



18

QUADRO 1 — RECURSOS NECESSARIOS AO PROJETO

GRUPO

DESCRICAO

INSTALAGCOES FiSICAS
ADEQUADAS

Area suficiente para a construgéo das instalagées.
Estruturas especificas para abate, processamento e
armazenamento e distribuicdo de carne.

RECURSOS HUMANOS

Equipe treinada em técnicas de abate e processamento de
carne, incluindo-se liderancas, qualidade e administracdo.

CERTIFICACOES E
CONFORMIDADE

Atendimento as normas sanitarias e regulamentacdes locais.
Certificagdo SISBI/POA ou equivalentes, dependendo do
pais/regido.

Conformidade com as Boas Praticas de Fabricagdo (BPF) e
Programa de Autocontrole (POA).

SISTEMA DE GESTAO

Sistema que registre e integre todas as informagdes do
processo, de maneira a permitir, sempre gue necessario, facil

INTEGRADA 0, C "
aCesso as |nformagoes.
Caure quo fomegs suere e cadls d detibusto
DISTRIBUICAO P 9 P

para o abate.

Fonte: A autora, 2024.

Para um projeto deste porte, outros recursos, certamente, serdo necessarios

e identificados durante a execu¢ado, neste quadro incluimos aqueles que ja temos

pleno conhecimento de sua necessidade.

4.4 Viabilidade Econdmico-Financeira

O levantamento completo elaborado para este estudo contempla

detalhadamente os planos para estruturacao do plantel adequado, em todas suas

etapas e tempos necessarios conjuntamente com a progressao dos precos de venda

nestes mesmos periodos. Citamos no Quadro 2 um resumo dos itens e suas

dimensoes.

QUADRO 2 — VALORES FINANCEIROS ESTIMADOS PARA O PROJETO

VIABILIDADE ECONOMICA DO PROJETO INTEGRADOR

DESCRIGCAO DO PROBLEMA: Viabilidade de construgéo
de uma planta de abate e industrializagdo de cortes para

Elaborado em: 29/01/2024
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ovinos, caprinos e suinos, habilitada para comercializagao
dentro e fora do estado

SOLUGAO DO PROBLEMA: Investimento dos cooperados em uma planta para abate e processo
de carnes, com capacidade de abate de 100 cabecas por dia.

PRAZO DE ANALISE: 31/03/2024

INVESTIMENTO RECEITAS LiQUIDA CUSTOS TOTAIS OBSERVAGOES
Este projeto estd em
fase de calculo dos
precos dos produtos
R$ 8.000.000,00 R$ 124.000.000,00 R$ 141.000.000,00 acabados,
impactando no
desdobramento das
receitas e custos.

Fonte: A autora, 2024.

Estes valores basearam-se nos precos de venda e custo praticados no
mercado do Parana, em janeiro de 2024, sendo projetada inflagdo para os anos
seguintes na ordem de 5% a.a.

Neste plano se avalia a viabilidade para construcdo de uma planta para abate,
com capacidade de 100 (cem) animais por dia ou 26.000 (vinte e seis mil) animais por
ano. As estimativas de evolucio de crescimento das matrizes ovinos dos cooperados
e de disponibilidade de suinos das granjas proprias da Castrolanda, que serdo os
principais fornecedores de animais, tém um crescimento muito inferior a capacidade
total da planta, o que resulta num indice de ociosidade de 66% no primeiro ano que
ira progressivamente se reduzir, chegando a 20% ao final de 10 anos. Este problema
impacta na absorcéo dos custos e gera prejuizo no resultado liquido por todo o
periodo do projeto. Com isso, apds o levantamento dos investimentos, custos e as
receitas, este projeto ndo se mostrou viavel para execugao, por conta da falta de
volume de animais para abate (para reduzir a ociosidade da planta dimensionada),
taxa de juros muito alta para empréstimos do BNDES e poucas informacgdes de
subprodutos para industrializacido que poderiam incrementar as receitas, tais como:

Embutidos, Hamburguer e comercializagao de miudos.
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4.5 Resultados esperados

Com a implantagdo deste projeto espera-se atingir as seguintes metas e

indicadores:

Aumento na producao de abate - Com um aumento na producgao de abate,
havera uma maior disponibilidade de alimentos, estabilidade de precos,
geracao de empregos, desenvolvimento rural e aumento das exportagoes.
Reducao nos custos de producao - Aumento da lucratividade para os
produtores, melhoria da eficiéncia operacional, precos mais competitivos,
inovacao e estabilidade financeira e melhora na qualidade dos produtos.
Melhoria na qualidade da carne, atingindo um indice de satisfagcao do
cliente - Maior satisfacédo do cliente, fidelizacdo dos clientes, aumento das
vendas, melhora na reputagéo da marca, vantagens competitivas.

Aumento da taxa de utilizacao da capacidade da planta de abate - Aumento
da eficiéncia operacional, redugdo de custos unitarios, aumento da
lucratividade, melhora na qualidade do produto e maior competitividade no
mercado.

Aumento na participacao de mercado da empresa de abate - Maior
participagdo nas vendas, maior alcance dos clientes, reducédo organica de
concorréncia, economias de escala, maior poder de negociagao e atragéo de
investidores.

Reducao nas reclamacgoes de clientes em relagao a qualidade da carne -
Aumento da satisfagao dos clientes, reputacido melhorada, reducao de custos
para tratativas de reclamacodes, feedback positivo e conformidade com

regulamentacgdes.

Sendo os Indicadores quantitativos:
Taxa de ocupacao da planta de abate - indica a eficiéncia de utilizagao da
capacidade instalada da planta.
Taxa de retrabalho: mede a qualidade do processo de abate - indica a
frequéncia em que é necessario retrabalhar ou descartar produtos.
Taxa de refugos - indica a quantidade de produtos nao utilizaveis gerados
durante o processo de abate.
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4.6 Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas

Foram identificados determinados riscos ao negdcio, os quais serdo descritos
nas secoes a seguir, sendo eles: falta de animais para abate, alto custo de
investimento inicial e concorréncia, bem como existem formas que vemos com

potencial de minimizar ou anular seus impactos.

4.6.1 Falta de animais para Abate

Definitivamente este é o maior e mais complexo. A falta de animais para abate
pode inviabilizar a continuidade do projeto ou até mesmo encerra-lo. Para buscar se
proteger deste problema, a Castrolanda trabalhara em parceria com cooperados ja
experientes no setor, fortalecera a atuagao da assisténcia técnica e considerara uma
margem de seguran¢a no numero de animais reproduzidos em comparacao a sua

média historica.

4.6.2 Alto custo de investimento Inicial

O alto custo do investimento inicial podera ser um entrave, caso nao se
obtenham as licengas necessarias nos prazos previstos ou caso 0s gastos com
construcdo e equipamentos sofram aumentos além da inflagdo por questbes
mercadologicas. Estes fatores poderao apenas ser minimizados com rapida atuagao
da gestdo administrativa e demais gestores do projeto em acompanhamentos
semanais e planos de a¢des para eventuais desvios.

4.6.3 Concorréncia

A concorréncia devera ser analisada com cuidado, inclusive as importa¢des
de paises como Uruguai, que tem tradicdo nesta atividade e tem uma qualidade
reconhecida no mercado. Além disso, outra questao é o mercado informal, que
consegue custos menores devido a questdes tributarias e atua principalmente em
estabelecimentos de menor porte e casas de carne, mas que comprometem uma fatia
de mercado. Estes fatores poderao ser atacados com maior informacgéo aos clientes
prospectados e realce das qualidades de um produto certificado com marca confiavel

Este fator esta diretamente ligado ao item 4.6.2, pois, valores iniciais altos

demais e valores de operacao muito acima do mercado aumentarao o distanciamento
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entre os pregos, favorecendo a informalidade, levando a necessidade de trabalhar
custos para que 0s prec¢os sejam competitivos mantendo uma margem coerente acima

dos produtos informais.

5. CONCLUSAO

A implementacao deste projeto tem como objetivo principal alcangar uma série
de metas e indicadores fundamentais para garantir o sucesso e o crescimento
sustentavel da empresa de abate. Buscamos o aumento da produg¢ao para garantir
uma maior disponibilidade de alimentos, estabilidade de pregos, geragdo de
empregos, desenvolvimento rural e aumento das exportagcbes. Nao apenas
vislumbramos uma maior disponibilidade de alimentos, mas também esperamos gerar
beneficios socioecondmicos significativos, como estabilidade de precos, geracao de
empregos e desenvolvimento rural, aléem de impulsionar as exportagoes.

Reduzir os custos de producdo ndo sé aumentara a lucratividade dos
produtores, mas também possibilitara precos mais competitivos os produtores
conseguem manter uma margem de lucro mais saudavel em seus negoécios e essa
margem adicional pode ser reinvestida na expansdo das operagdes, no
aprimoramento da qualidade dos produtos ou até mesmo repassada para os
consumidores na forma de precos mais acessiveis, atraindo mais consumidores e
estimulando a concorréncia saudavel entre os fornecedores, resultando em um
mercado mais dinamico e eficiente.

Além disso, a reducao dos custos de producdo incentiva os produtores a
investir em novas tecnologias, processos de produgao mais eficientes e explorar
novas fontes de matéria-prima. Essa busca por inovagcao nao sé beneficia a empresa
individualmente, mas também contribui para o avancgo do setor como um todo.

Em suma, reduzir os custos de producéo ndo é apenas uma questao de cortar
gastos, mas sim uma estratégia para promover um ecossistema empresarial mais
saudavel e competitivo. Isso nao apenas beneficia os produtores ao aumentar sua
lucratividade, mas também melhora a qualidade dos produtos, impulsiona a inovacgao,
contribui para a estabilidade financeira geral e oferece precos mais acessiveis aos

consumidores.
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Ao analisar a posicao atual da Cooperativa Castrolanda no mercado de cortes
especiais de ovinos, caprinos e suinos, € evidente a necessidade premente de
expansao. No entanto, identificamos uma série de riscos potenciais que podem afetar
a viabilidade do projeto. A escassez de animais para abate emerge como um risco
significativo que pode comprometer a realizagao do projeto. Para mitigar esse risco, €
crucial fortalecer parcerias com cooperados experientes e implementar medidas de
seguranga, como uma margem de seguran¢a no numero de animais reproduzidos.
Além disso, os desafios relacionados ao alto custo do investimento inicial e a
concorréncia exigem a adocdo de medidas proativas, incluindo uma gestao
administrativa agil e estratégias de diferenciacdo para ressaltar os beneficios de
nossos produtos em relagdo aos concorrentes, especialmente no que tange a
gualidade e confiabilidade.

Cada fase deste empreendimento demandara recursos de varias naturezas,
com destaque para o recurso humano, essencial para a execu¢ao bem-sucedida do
projeto. A construgdo de uma planta, etapa de alto valor e complexidade, deve ser
concluida rapidamente para acompanhar um crescimento escalavel.

Dado o potencial deste negocio ao longo de uma década, periodo sujeito a
mudanc¢as econdmicas, sociais € de consumo, recomendamos a exploracdo de
alternativas utilizando a mesma metodologia deste trabalho, com foco em trés pilares:
implementagdo gradual, validagdo antes da replicagdo e consolidagado antes da
expansdo. Ademais, considerando o ambiente volatil e os investimentos significativos
envolvidos, € interessante explorar outras opg¢des, como parcerias com frigorificos
certificados, ampliacao da linha com fornecedores atuais ou a constru¢gao modular da
planta.

Em sintese, o sucesso deste projeto ndo apenas trara beneficios econdmicos
palpaveis, como aumento da produc¢ao e reducao de custos, mas também consolida
a posicdo da cooperativa no mercado, garantindo a satisfacdo do cliente e a
sustentabilidade a longo prazo. Navegar com sucesso em um ambiente repleto de
oportunidades e desafios requer flexibilidade, visdo estratégica e capacidade de

aprendizado continuo.
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