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RESUMO

Esta tese investigou as condi¢des necessarias para a fiel integracdo de um programa de educagao
socioemocional no contexto escolar. A pesquisa foi estruturada em trés estudos que
acompanharam a implementa¢do do Programa DIGA em escolas de Ensino Fundamental
durante 2020 € 2021. O Estudo 1 abordou a assimila¢do do Programa DIGA durante a pandemia
de COVID-19 em 2020, coletando dados através de entrevistas online com 12 educadores de
10 escolas publicas municipais. Os principais temas identificados foram as dificuldades da
pandemia, motivagdes para a adesdo e necessidades para a implementagdo. O Estudo 2 focou
na implementacdo do programa em 2021, com entrevistas presenciais em grupo envolvendo 34
educadores. A analise tematica revelou a compreensao e integracdo do DIGA, os facilitadores
e desafios do contexto, além dos efeitos percebidos. O Estudo 3 avaliou indicadores de
fidelidade com questionarios aplicados a 66 professoras e 767 estudantes. Os resultados
mostraram que a integra¢do do programa teve um impacto significativo no desenvolvimento
socioemocional dos estudantes, superando at¢ mesmo a autoeficacia dos professores. Em todos
os estudos, a pandemia foi uma barreira significativa, mas o apoio da equipe DIGA, da gestao
escolar e das Secretarias de Educacao facilitou a implementagdo. A estrutura dos recursos
DIGA e a flexibilidade para atender as necessidades especificas de cada escola foram cruciais.
A continuidade da implementagdo e o planejamento também foram fatores importantes para a
integragdo. A tese conclui que a promogdo da educacdo socioemocional ¢ uma tarefa coletiva e
continua, exigindo avaliagcdo e adaptagdes constantes ao contexto escolar.

Palavras-chave: avaliagdo de programas; implementagao; fidelidade; educagao socioemocional.



ABSTRACT

This thesis investigated the necessary conditions for the faithful integration of a socio-emotional
education program in the school context. The research was structured in three studies that
followed the implementation of the DIGA Program in Elementary schools during 2020 and
2021. Study 1 addressed the assimilation of the DIGA Program during the COVID-19 pandemic
2020, collecting data through online interviews with 12 educators from 10 public municipal
schools. The main themes identified were the difficulties of the pandemic, motivations for
adoption, and the need for implementation. Study 2 focused on program implementation in
2021, with group face-to-face interviews involving 34 educators. Thematic analysis revealed
the understanding and integration of DIGA, facilitators and challenges of the context, and
perceived effects. Study 3 evaluated fidelity indicators with questionnaires administered to 66
teachers and 767 students. The results showed that the program integration significantly
impacted students' socio-emotional development, surpassing even teachers' self-efficacy. In all
studies, the pandemic was a significant barrier, but the support from the DIGA team, school
management, and Education Departments facilitated the implementation. The structure of
DIGA resources and flexibility to meet the specific needs of each school were crucial.
Continuity of implementation and planning were also important factors for integration. The
thesis concludes that promoting socio-emotional education is a collective and ongoing task,
requiring constant evaluation and adaptations to the school context.

Keywords: program evaluation; implementation; fidelity; socio-emotional learning.
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Introducio

A promogao de competéncias socioemocionais € parte essencial do preparo das criangas
para o enfrentamento de desafios do mundo. Para que os jovens possam aprender a tomar
decisdes responsaveis, construir relacionamentos saudaveis com os outros e contribuir com sua
comunidade. Porém, o carater ndo ¢ formado apenas por aspectos individuais, mas necessita
que o jovem tenha acesso a ambientes que irdo promover seu desenvolvimento, como familia,
escola e comunidade (Lerner, 2017; 2019). Neste sentido, programas de educagdo para o carater
podem auxiliar na criagdo de contextos de aprendizagem que promovem responsabilidade

social nos estudantes.

A participagdo dos jovens em programas, dentro e fora da escola, pode aumentar o
engajamento civico, e o desenvolvimento de virtudes de cardter como propodsito e generosidade
(Lerner et al., 2015). Sao intervengdes que podem favorecer a constru¢do de relacionamentos
interpessoais positivos e desenvolver habilidades para a vida, além de oportunizar a
participagdo e a lideranca de jovens em atividades familiares, escolares e comunitarias (Lerner,

2017).

A escola pode ser o centro da implementacdo destes programas de intervencao,
desenvolvendo uma cultura e um clima escolar que ajudam os alunos a construir valores
positivos de carater civico, como a responsabilidade social (Iyer, 2011). Mas desenvolver
programas, com base em evidéncias, e implementa-los na realidade de escolas brasileiras ¢ um
desafio. Especialmente se considerarmos que o sistema educacional do Brasil ainda enfatiza
principalmente os aspectos cognitivos da aprendizagem, por exemplo, ao avaliar o progresso
das criangas por meio de estratégias como provas de desempenho em larga escala (ex., IDEB —
[ndice de Desenvolvimento da Educagio Basica). Ainda ha pouco espaco para a aprendizagem

socioemocional e de valores humanos.



2

Ainda assim, um marco normativo importante no pais foi a BNCC - Base Nacional
Comum Curricular (Brasil, 2016) que apresenta, dentre os componentes centrais do trabalho
em escolas de educagdo basica os aspectos de educacao socioemocional em sala de aula. Desde
que a BNCC (2016) foi langada, as escolas foram incentivadas a redobrar esforcos para a
identificacdo e implementacdo de estratégias efetivas para preencher esta lacuna prevista por
lei. Tratando-se de um marco recente, muitas escolas ainda estdo vivenciando este processo, €

carentes de formagao para os professores trabalharem a tematica com os estudantes.

Para desenvolver intervengdes com esta tematica, entre os anos de 2016 ¢ 2017, o
Laboratério de Pesquisa Interagir — UFPR lanca o Projeto Conviver, com um piloto inicial em
algumas escolas de Curitiba e Regido Metropolitana no Parand, incluindo pesquisa e
intervengdo para professores, no enfrentamento e preven¢ao da violéncia escolar (Lima, 2017).
Em 2018, ¢ langado o projeto “Aprendendo a Conviver: estratégias de enfrentamento a
violéncia na escola”, que incluiu a avaliacdo de necessidades em 110 escolas no Estado do
Parana. Ao longo do acompanhamento das escolas participantes, foi observada a demanda dos

educadores por estratégias estruturadas de intervencao e prevencdo a violéncia escolar.

Diante desta demanda apontada pelos educadores, em 2018 os integrantes do
Laboratério Interagir iniciam o processo de adaptacio do Programa WITS
(https://witsprograms.com/), em parceria com a Universidade de Victoria, Canada. O WITS
(Walk Away, Ignore, Talk it out, Seek help) traz uma perspectiva da melhoria dos
relacionamentos entre criancas na escola a partir da promocao da responsabilidade social, que
¢ definida como a percep¢ao de dever em ajudar e cooperar com os demais membros de um

grupo (Cunha et al., 2021; Leadbeater et al., 2022).

Estudos realizados com o Programa WITS mostram que na medida em que a escola

enfatiza comportamentos pro-sociais, criancas e adolescentes aprendem que também podem



contribuir com seus ambientes proximos, apresentando comportamentos que incluem ajudar
aos outros, € que sdo incompativeis com condutas agressivas. Deste modo, h4d uma diminui¢ao

da agressdo e de problemas emocionais nos estudantes (Leadbeater et al., 2016; 2022).

A escolha pela adaptacdo a partir do Programa WITS, se deve ao fato de que sua
abordagem de intervengao envolve escola, familia e membros da comunidade, contando com
25 anos de implementacado e estudos longitudinais que apontam para resultados benéficos para
a melhoria dos relacionamentos intra e interpessoais nos diversos contextos (Leadbeater et al.,

2016; 2022).

Nesta trajetoria, surge o Programa DIGA: Dialogue, Ignore, Ganhe distancia e Ache
ajuda (https://programadiga.com.br), que atua por meio da educagdo socioemocional e busca
promover a responsabilidade social em criangas do Ensino Fundamental 1. Entre 2019 e 2022,
com 0 apoio da Templeton World Charity Foundation
(https://www.templetonworldcharity.org/), foi possivel iniciar um projeto de avaliacdo do
Programa DIGA, acompanhando o processo de implementacdo e possiveis impactos do
programa a partir das perspectivas de professores, estudantes dos 4° e 5° anos do Ensino

Fundamental e seus pais/responsaveis.

Ainda ¢ necessario maior entendimento sobre os processos pelos quais as escolas e
comunidades acolhem, compartilham e preparam para promover e disseminar o Programa
DIGA. Portanto, ha a necessidade de investigar como acontecem os processos de assimilagao e
a implementagdo do Programa. E preciso considerar também os desafios impostos pelo contexto
da pandemia COVID 19, que fizeram com que o programa precisasse incorporar adaptacdes
para viabilizar a implementacao no contexto da educagdo remota durante a pandemia de
COVID-19.

A construgdo de um programa ¢ um trabalho desafiador. Demanda competéncias para
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transferir uma intervencao para o mundo real e manté-la funcionando 14. Sabe-se que esperar
uma implementacgdo perfeita ndo ¢ algo realista, pois ¢ impossivel ter controle sobre todas as
variaveis que atuam no mundo real (Durlak & DuPre, 2008). A ciéncia da implementacao
estuda estes fatores através da analise dos processos e fidelidade da implementacao.

A avaliagdo de processo olha para as relacdes organizacionais e socioecondmicas das
dindmicas de implementagcdo, enquanto a avaliagdo de fidelidade se debruca sobre os
indicadores de que as intervengdes sdo postas em pratica conforme pretendido (Toomey et al.,
2020). Através do levantamento de dados quantitativos e qualitativos, ¢ possivel ter bases
cientificas para apoiar as decisdes ao longo de todas as fases do desenvolvimento de um
programa (Ridde et al., 2020).

Partindo da perspectiva de avaliacdo evolutiva de programas (Urban et al., 2014),
considera-se que assim como os individuos atravessam ciclos de vida, os programas
educacionais também passam por estagios de evolugdo. Conforme o ambiente naturalmente
muda, o programa precisa realizar variacdes ou ajustes, deste modo o programa evolui e possui
maior probabilidade de sobreviver neste contexto dindmico. Este mecanismo de sele¢@o
favorece caracteristicas ou componentes de um programa que mais se ajustam ou se encaixam
na realidade em que sera implementado. Entdo, o desenvolvimento de um programa nao ¢é
linear, mas com o tempo, as variagdes do programa sao testadas e sobrevivem ou nao de acordo
com a corrente social. Ao longo deste processo € essencial que a avaliagdo caminhe junto, deste
modo ¢ possivel realizar uma espécie de “selegdo artifical”, onde sdo gerenciadas melhorias
seletivas em caracteristicas especificas do programa, de acordo com o feedback que a avaliagao
proporciona. Nesta perspectiva (Urban et al., 2014), ¢ importante que haja um alinhamento
entre a etapa evolutiva que o programa se encontra ¢ a modalidade de avaliagdo que ¢ mais
adequada para cada estagio.

Apesar de uma cultura de maior valorizacao de avaliagdo de eficacia, dependendo do



estagio evolutivo que o programa se encontra, outras estratégias avaliativas podem ser mais
adequadas. Por exemplo, para um programa no estagio de iniciagdo na implementacao, como ¢
o caso do Programa DIGA, a avaliacdo de processo ¢ considerada a mais adequada (Urban et
al., 2014). Inclusive, este tipo de pesquisa possibilita compreender se os posteriores efeitos do
programa se deram pela interveng¢do ou pela variabilidade na forma como foi colocado em
pratica (Toomey et al., 2020). Deste modo, ¢ possivel identificar onde devem ser feitas
adaptagdes para alcancar os efeitos esperados. Programas que avaliam a implementagdo tem
efeitos até trés vezes maiores do que aqueles que s6 focam em avaliar efeitos, e ¢ considerada
a dimensao que mais esta relacionada com efeitos positivos (Durlak & DuPre, 2008).

A escola ¢ o contexto central de implementacdo do Programa DIGA, ou seja, ¢ a equipe
escolar que ¢ treinada para implementar o programa com seus estudantes, e disseminar a
mensagem DIGA para familias e comunidade. Por isso, o presente estudo tem como foco avaliar
o processo de implementacao e sua fidelidade a partir da perspectiva destes educadores — sejam
estes professores, pedagogos, coordenadores, diretores ou demais profissionais de escolas de
Ensino Fundamental 1.

A presente tese teve como objetivo geral examinar as condigdes que garantem a
integracao no contexto escolar, com fidelidade, de um programa de educagdo socioemocional.
Para tanto, o trabalho foi organizado em trés estudos. O estudo 1 teve como objetivo geral:
verificar como educadores de escolas de Ensino Fundamental I, participantes do Programa
DIGA, vivenciaram os processos de assimilagao do programa durante a pandemia COVID-19,
no ano de 2020. De modo especifico, o estudo se propds a: (1) identificar as motivagdes dos
educadores para a adesao do Programa DIGA; (2) levantar as expectativas dos educadores para
a implementagao; (3) explorar fatores que favoreceram a assimilacao do programa; (4) explorar
fatores que dificultaram a assimilagao do programa; (5) levantar as necessidades percebidas

pelos educadores para a implementagao.
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Em seguida, o estudo 2 teve como objetivo geral descrever o processo de implementagdo
do Programa DIGA por educadores que atuam em escolas de Ensino Fundamental I, no contexto
p6s pandémico do ano de 2021. De modo especifico, se propds a: (1) explorar os processos de
assimila¢do do Programa DIGA vivenciados pelos educadores; (2) explorar os processos de
integracdo Programa DIGA na realidade escolar; (3) identificar os desafios do contexto de
implementa¢do do Programa DIGA; (4) identificar os impactos percebidos pelos educadores
que implementaram o Programa DIGA.

Por fim, o estudo 3 teve como objetivo geral: avaliar a fidelidade na implementagao do
Programa DIGA. Como objetivos especificos se propds a: (1) verificar a assimilagdo do
Programa DIGA por professores que participaram da implementagdo; (2) identificar a adesao
de recursos do Programa DIGA pelos professores; (3) verificar a integracdo do Programa DIGA
na perspectiva de professores e estudantes; (4) levantar a percep¢ao dos professores sobre a
resposta socioemocional dos estudantes decorrentes da implementa¢do do programa; (5)
analisar as relacdes entre autoeficacia, integracdo do programa e aspectos socioemocionais dos
estudantes. Em termos da relacdo entre tais variaveis, foi hipotetizado que a autoeficacia do
professor e a integragdo do programa DIGA estariam relacionadas com maior percep¢ao de
resposta socioemocional nos estudantes.

A revisao de literatura dos trés estudos se debrucou em:

e Conceitualizar educacdo para o carater civico, responsabilidade social e
aprendizagem socioemocional, considerando a perspectiva do desenvolvimento
positivo de jovens;

e Discutir o desenvolvimento do carater civico através de intervengoes
implementadas na escola;

e Descrever o Programa DIGA e sua adaptagdo a partir do Programa WITS e das



experiéncias com o Projeto Conviver;
e Discorrer sobre a avaliagdo de processo ¢ fidelidade na implementacao a partir
da perspectiva de avaliagao evolutiva.
A Educacao do Carater de Jovens

O desenvolvimento do carater, segundo Lerner (2017), se refere a obter uma série de
habilidades cognitivas, emocionais e sociais, que permitem agir orientado por principios de
cuidado e servigo aos outros. Especificamente, sobre o carater civico, trata de uma motivacao
para agir e “fazer a coisa certa” em diferentes contextos e momentos (Lerner, 2017). Por meio
da educagdo do carater ¢ possivel promover o desenvolvimento positivo de jovens, ou seja,
aumentar os fatores de prote¢cdo para promover o desenvolvimento adaptativo (Schoon, 2021),
que ¢ benéfico tanto o proprio individuo como sua comunidade, uma vez que estes contextos
também agem sobre a pessoa.

Parte do desenvolvimento do cardter civico também envolve a aprendizagem
socioemocional (Lerner, 2014). Ou seja, para que as questdes intra e interpessoais possam ser
abordadas em seu cotidiano, o jovem precisa desenvolver uma série de competéncias (vide
Tabela 1) para compreender, gerenciar e expressar, de forma bem sucedida, aspectos sociais e
emocionais da vida, como: aprender a regular suas emoc¢des, a manter relacionamentos
positivos com outras pessoas, a solucionar conflitos de forma respeitosa, e tomar decisoes éticas

(CASEL, 2015; 2020).

Tabela 1

Competéncias socioemocionais (CASEL, 2015; 2020).

Competéncia

. . Definicao
socioemocional




Compreensao sobre suas proprias emogdes, valores ¢ metas

Autoconhecimento .
pessoais.
~ Habilidades e atitudes para regular emogoes ¢
Autorregulacao
comportamentos.
Habilidades de Habilidades para estabelecer e manter relacionamentos
relacionamento sauddveis, agir em concordancia com normas sociais.

Habilidade para compreender a perspectiva de outras pessoas,

Consciéncia social ) ..
agir com compaixao com 0s outros.

Conhecimentos, habilidades e atitudes para tomar escolhas
construtivas sobre seus comportamentos € nas interacoes
sociais.

Tomada de decisao
responsavel

O termo “educacdo” ou “aprendizagem” socioemocional remete a perspectiva de que
estas competéncias sdo aprendidas e podem ser desenvolvidas ao longo da vida (Jones &
Doolittle, 2017). Entdo, para além das caracteristicas da pessoa em desenvolvimento ¢
importante considerar como fatores do contexto como na escola, familia e comunidade, podem
favorecer o desenvolvimento de tais competéncias. Mas ndo basta que habilidades
socioemocionais sejam ensinadas, ¢ preciso que haja o direcionamento destas competéncias
para agdes pro-sociais, ou seja, a ideia de contribuir com a comunidade do qual é membro. E
neste sentido que se destaca a importancia da promogao da responsabilidade social, para além
da aprendizagem socioemocional. A responsabilidade social se refere a percepcao de dever em
ajudar e cooperar com os demais membros de um grupo (Cunha et al, 2021; Leadbeater et al.,
2022), e este parece ser um componente critico em intervengdes para o desenvolvimento do

carater civico. A Figura 1 demonstra de que modo estes conceitos estao relacionados.

Figura 1

Modelo teorico sobre educacdo do carater



Desenvolvimento Positive de Jovens: relagdes bidirecionais entre o individuo e os contextos em que se
insere. Desenvolvimento adaptativo que beneficia tanto a pessoa quanto os contextos (Lerner et al, 2015).

Educacio do cariter:
Obter uma série de habilidades cognitivas, emocionais e sociais, que permitem agir orientado
por principios de cuidado e servigo aos outros (Lerner, 2017).

Aprendizagem socioemocional: desenvolver
competéncias para compreender, gerenciar ¢
expressar, de forma bem sucedida, aspectos
sociais e emocionais da vida (CASEL, 2020).

- Autoconhecimento

- Autorregulagio

- Habilidades de relacionamento

- Consciéncia social

- Tomada de decisdo responsavel

Responsabilidade social: percepgao
de dever em ajudar e cooperar com 0s
demais membros de um grupo
(Leadbeater et al., 2022).

A partir da perspectiva da educa¢do do carater, ¢ possivel pensar na promog¢do da
responsabilidade social e aprendizagem socioemocional através do alinhamento de habilidades
individuais com recursos e oportunidades fornecidos no contexto (Lerner et al., 2003; 2005).
Por exemplo: € preciso obter orientacdo de adultos, acessar lugares seguros para aprender a
socializar.

Recursos e oportunidades podem ser mecanismos que favorecem o desenvolvimento da
responsabilidade social de modo bem-sucedido para criangas e adolescentes. Seja por meio de
mentores ¢ modelos de comportamentos pré-sociais, fornecendo oportunidades para que os
jovens aprendam e exercitem habilidades socioemocionais, além de favorecer a participagao
em papéis de lideranga na familia, escola e em atividades comunitérias (Lerner, 2017). Através
destes mecanismos, o contexto escolar pode favorecer o desenvolvimento de diversos aspectos
do carater.

A implementagdo de programas em escolas
A preocupacdo em educar os individuos para serem “bons” e ndo so “inteligentes” esta

presente ao longo de debates educacionais ao longo de varios séculos. A preocupagdo em
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desenvolver nos jovens virtudes para que possam ter uma vida gratificante e construir um
mundo melhor pode ser considerado um tema recorrente no discurso educacional. Porém, ainda
ha relutancia em entender a escola como parte responsavel do processo de desenvolvimento do
carater. Segundo Jeynes (2019), esta ¢ uma das causas de muitos programas de intervencao
sobre carater ndo serem implementados pelas escolas. Os programas mais populares ainda sdo
aqueles com foco em resolver problemas (Langley et al., 2010), como reduzir o uso de drogas
ou combater o bullying na escola, enquanto programas com o enfoque na promogao de virtudes
ainda sofrem relutancia para serem implementados (Jeynes, 2019). Muitos professores ainda
consideram que carater ¢ algo que deve ser trabalhado exclusivamente pelas familias, que a
escola ¢ um espago para focar em desempenho académico (ex. notas). Além disso, a énfase do
curriculo em preparar os estudantes para provas (ex. exames, concursos € vestibulares) pode
fazer com que os professores nem tenham tempo para ensinar carater, bem pouco eles se sentem
preparados para fazer isso (Jeynes, 2019).

Mas a escola pode atuar como um espago importante para a promogdo de recursos e
oportunidades para o desenvolvimento do cardter, e a literatura demonstra diversas
possibilidades de intervengdes que tém sido bem-sucedidas (ex. Pérez-Albarracin & Fernandez-
Baena, 2019; Yang et al., 2020). Alguns programas oferecem curriculos de aprendizagem
socioemocional e formagao para que os proprios professores possam aplicar as intervengdes
(Sanchez-Garcia-Arista, 2018), enquanto outros fornecem profissionais (de fora da escola) que
vao até a escola para desenvolver o programa.

Haé programas que sdo direcionados para a escola como um todo (estudantes, professores
e demais profissionais da escola), por exemplo, melhorando a estrutura escolar, politicas ou
regras organizacionais. Outros programas focam na atua¢do com grupos menores, como apenas
a sala de aula (Greenberg et al., 2017). Por exemplo, os professores utilizam o horario das

disciplinas para ensinar ¢ modelar habilidades socioemocionais especificas para os estudantes
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(Leadbeater et al., 2016), oportunizando a pratica, o aprimoramento de habilidades e a reflexao
sobre como utiliza-las em varias situagdes cotidianas (Langley et al., 2010).

Para além da implementacdo no ambiente escolar, hd programas que também envolvem
familias e a comunidade mais ampla (Leadbeater et al., 2016), por exemplo, apoiando os
esforcos dedicados em sala de aula e na escola com agdes de parceiros da comunidade
(Leadbeater et al., 2022), deste modo todos os agentes da comunidade escolar podem aprender
e exercitar competéncias socioemocionais. Neste modelo de interven¢do, todos adultos agem
como modelos de comportamentos pro-sociais para as criangas e incentivam a colocar em
prética as competéncias com responsabilidade social (Sanchez-Garcia-Arista, 2018).

A implementagdo de programas baseados em evidéncias tem se mostrado uma tarefa
desafiadora para os profissionais da escola, e pode tornar-se mais complexa na medida em que
diferentes niveis contextuais sdo incluidos na interven¢do (Leadbeater et al., 2016). Por
exemplo, ao buscar envolver as familias em um programa de intervencao na escola, Langley et
al. (2010) identificaram a falta de engajamento dos pais como a principal dificuldade. Outro
desafio foi a falta de tempo para os profissionais da escola se dedicarem ao projeto, com
responsabilidades concorrentes da rotina escolar.

Uma série de barreiras logisticas também se mostram desafiadoras (Langley et al.,
2010). Desde a organizagdo de agdes como separar os materiais necessarios, saber com quem
falar para acessar os materiais na escola, retirar os estudantes de sala de aula, organiza-los no
espaco, etc. Todas ac¢des descritas como dificeis de serem organizadas no dia a dia escolar,
especialmente quando se tem pouco tempo para se dedicar ao programa. E a falta de suporte
por parte dos gestores da escola e professores também pode atrapalhar este processo.

Para além da importancia do suporte da equipe escolar (gestdo e professores), os
facilitadores identificados pelo estudo (Langley et al., 2010) incluiram o acesso a suporte para

implementagao (ex. possibilidade de tirar davidas com consultores do programa), bem como
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recursos tangiveis (ex. tempo e dinheiro) e percepcdes sobre a propria intervencdo (ex.
facilidade de uso, relevancia, compatibilidade com o ambiente). Estes fatores também foram
identificados em outros estudos (ex. Fixsen et al., 2005; Greenhalgh et al., 2004).

O modo como ocorre a implementacdo ¢ determinante para os efeitos que o programa
terd (Langley et al., 2010), por isso a importancia de compreender estes fatores. Mas apesar dos
desafios para a implementacdo em escolas, a literatura tem mostrado efeitos benéficos de
programas para a educacdo do carater (ex. Pérez-Albarracin & Fernandez-Baena, 2019; Yang
et al., 2020; Cunha et al., 2021), para os estudantes e para a comunidade como um todo.
Potenciais efeitos de programas

Sobre os potenciais efeitos de intervengdes que focam na educacdo do carater civico, a
implementa¢do bem sucedida, em escolas e comunidades, pode gerar efeitos positivos. Dentre
estes: a promog¢dao da responsabilidade social (Leadbeater et al., 2016), promocdo de
competéncias socioemocionais em estudantes (Yang et al., 2020) e professores (Cunha et al.,
2021), reducdo de problemas emocionais nos estudantes e da agressdo e da vitimizagdo entre
pares (Leadbeater et al., 2022), melhoria do clima escolar e do engajamento académico
(Thomas et al., 2019), melhoria do desempenho académico (Jeynes, 2019), entre outros.

A metanalise de Jeynes (2019) analisou os efeitos de intervengdes (em educagdo do
carater) para o desempenho académico de estudantes estadunidenses. Foram avaliados 52
estudos com intervengdes para estudantes de diferentes faixas etarias, da educagdo infantil até
o primeiro ano de faculdade. O autor identificou que as intervengdes realizadas na escola
tiveram efeitos positivos de um modo geral (efeitos entre 0,25 e 0,41) nas notas de leitura,
matematica, ciéncia e estudos sociais. Ainda que os efeitos maiores das intervengdes tenham
ocorrido na dimensao de comportamento dos estudantes, especialmente do ensino médio, €
possivel destacar o potencial de intervengdes com a tematica do carater também para o

desempenho académico, uma vez que favorecem o desenvolvimento da autorregulagdo, senso
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de propdsito, determinagdo, perseverancga e maior organizag¢ao de prioridades (Jeynes, 2019).

A prevengdo da agressdo e da vitimizagdo entre pares também ¢ um potencial de
programas comunitarios, desenvolvidos com base em evidéncia (Leadbeater et al., 2022, Pérez-
Albarracin & Fernandez-Baena, 2019). A implementacdo na escola pode favorecer o ensino e
a pratica de competéncias socioemocionais, alinhados a promog¢ao da responsabilidade social,
melhorando os relacionamentos interpessoais como um todo (Leadbeater et al., 2022). Deste
modo, o respeito e valorizacdo das diferengas pode ser parte de uma cultura que preza pela
resolucao de seus conflitos de maneira eficaz e saudavel, sem ser necessario recorrer a métodos
violentos (Pérez-Albarracin & Fernandez-Baena, 2019).

A melhoria do clima escolar ¢ uma das possiveis consequéncias e também integra a
educagdao socioemocional, atuando como um mediador na diminuigdo da incidéncia de
vitimizagao entre pares na escola (Leadbeater et al., 2016; Yang et al., 2020). O clima escolar
se refere a “atmosfera” da escola, pode ser compreendido como as atitudes, crencas e valores
que compdem o ambiente social dentro de uma escola e que € demonstrado nas interacdes entre
os alunos, professores, administradores e membros da comunidade. Estratégias disciplinares
justas e equitativas, organizacdo escolar (ou desorganizacdo) e qualidade das relagdes
envolvendo estudantes e professores sdo dimensdes do clima escolar que estdo
consistentemente associadas com menos problemas na infancia (Cunha et al., 2021).

O clima escolar autoritativo, combinando um ambiente educacional bem organizado a
recursos de apoio, pode ser considerado um contexto particularmente propicio ao
desenvolvimento positivo de jovens (Cornell et al., 2016). Esta abordagem sobre o clima escolar
inclui praticas educacionais e relagdes de apoio entre todos que compdem a comunidade
escolar, como estudantes, educadores e demais profissionais da escola. No clima autoritativo
ha equilibrio entre a dimensao de suporte e da estrutura disciplinar. Ou seja, ¢ necessario que

haja um nivel de exigéncia, com regras claras, consistentes e coerentes, que fazem com que os
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estudantes sintam que serdo recompensados na mesma medida. Todos estes aspectos favorecem
a percepg¢ao de seguranga diante das expectativas da escola, aumentando o engajamento com a
escola (Thomas et al., 2019).

A promogao de um clima escolar autoritativo pode ser associado a reducao da
vitimizagdo dos pares, particularmente quando os adultos na comunidade escolar reforcam
comportamentos de ajuda e desencorajam a agressao (Cunha et al., 2021). Criancas que relatam
sofrer menor vitimizacao de pares também relatam experiéncias mais positivas de clima escolar,
que tendem a aumentar ao longo do tempo (Leadbeater & Sukhawathanakul, 2020). E como se
essa comunidade escolar passasse a ser marcada por relacdes positivas, favorecendo o
desenvolvimento de seus estudantes.

Entdo, os beneficios da utilizagdo de estratégias que focam no desenvolvimento do
carater civico no contexto escolar podem ser visiveis ndo apenas no nivel individual (estudante),
mas também favorecer a comunidade como um todo (escola, familia e comunidade). Uma vez
que os estudantes podem apresentar comportamentos pro-sociais também em outros contextos,
como na familia e comunidade (Leadbeater & Sukhawathanakul, 2020). Com o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, podemos ver a melhoria da convivéncia nos
diferentes espagos da sociedade, sobre os quais o estudante age.

Nos Estados Unidos, Yang et al. (2020) analisaram uma intervengao realizada com
23.532 estudantes de 90 escolas, de ensino fundamental e médio. Os autores encontraram que
o desenvolvimento da competéncia “habilidade de relacionamento” foi associado com menores
indices de vitimizagdo entre pares e bullying. Mas este efeito ndo ocorreu de modo direto.
Possiveis mediadores desta associagdo incluiram um clima escolar positivo, aceitagao dos
pares, engajamento e interagdes positivas, comportamentos de cooperacdo ¢ ajuda. Ja a
competéncia de “tomada de decisdo responsavel” foi preditora de menor vitimizagao e melhores

habilidades sociais, atuando por meio do desenvolvimento do senso moral de justica e igualdade
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(Yanget al., 2020). Os resultados reafirmam que o trabalho com competéncias socioemocionais
na escola pode desenvolver comportamentos pro-sociais, € consequentemente pode reduzir
situacdes de bullying e agressao.

Outro estudo, realizado na Espanha, por Pérez-Albarracin & Ferndndez-Baena (2019)
descreveu os efeitos de um programa denominado “Educando para a vida juntos”. Realizado
com 157 jovens de 8 escolas de ensino médio, o programa implementou cursos de treinamento
com estudantes, pautado na mediagdo entre pares, ou seja, para que os proprios estudantes
pudessem aprender a mediar conflitos entre seus colegas com responsabilidade social.

As praticas do programa foram associadas com o aumento dos escores de empatia nos
estudantes e da capacidade de reconhecer suas proprias emogdes e as dos outros. Com estas
competéncias, os estudantes puderam compreender melhor o ponto de vista de outras pessoas
envolvidas em um conflito, e direcionar seu comportamento com maior consciéncia de seu
estado emocional. A pesquisa (Pérez-Albarracin & Fernandez-Baena, 2019) encontrou que os
estudantes passaram a analisar seus conflitos de forma mais objetiva, sem se deixar levar por
suas proprias opinides, o que funcionou no sentido de diminuir a ocorréncia de situagdes de
bullying.

Além disso, o estudo encontrou que os estudantes desenvolveram maior percepcao de
justica e responsabilidade. Passaram a relatar maior nogao do que pode ser considerado justo
ou injusto em uma relacdo, ou seja, passaram a perceber situagdes que podem ser consideradas
problemas relacionais em sua sala de aula, bem como assumiram responsabilidade por resolver
seus proprios conflitos. Quanto mais os estudantes participavam das sessdes do programa de
educagao socioemocional, maiores eram os indices positivos apresentados (Pérez-Albarracin &
Fernandez-Baena, 2019).

No Brasil, estudo longitudinal de Cunha et al (2021), realizado com 1.850 estudantes de

4° e 5° ano, encontrou que a responsabilidade social percebida pelas criangas mediou os efeitos
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do uso de estratégias socioemocionais pelos professores (como estrutura e apoio em sala de
aula), que favoreceu o declinio nos comportamentos agressivos dos estudantes. Além disso, a
responsabilidade social mediou a associacdo entre o uso de estratégias socioemocionais pelos
professores e a vitimizag¢ao entre pares. Portanto, quando os professores ofereceram apoio e
oportunidades para o desenvolvimento habilidades de regulacdo emocional e gestao de conflitos
favoreceram o desenvolvimento da responsabilidade social dos estudantes. Responsabilidade
social e estratégias socioemocionais estdo associadas na promog¢do de contextos que podem
favorecer o desenvolvimento positivo.

Neste sentido, € possivel refletir sobre o poderoso potencial de programas comunitarios
que oportunizam o desenvolvimento de aspectos que envolvem o carater, especialmente na
escola. O desenvolvimento do carater civico pode ser a base para uma juventude e sociedade
civil prosperas, na medida em que os jovens podem desenvolver competéncias socioemocionais
e manifestar comportamentos socialmente responsaveis. O desenvolvimento desta
responsabilidade social pode prevenir problemas emocionais e situacdes de vitimizacdo e
agressao entre pares.

O Programa DIGA
Historico

Com o objetivo de promover o desenvolvimento do carater civico, o Programa DIGA
surgiu das agdes do Laboratorio de Pesquisa Interagir, Universidade Federal do Parana, a partir
de alguns momentos importantes. As praticas e relacionamentos desenvolvidos durante o
projeto “Aprendendo a Conviver: estratégias de enfrentamento a violéncia na escola”
(www.conviver.sembullying.com) foram um marco para as vivéncias e pesquisas realizadas no
Laboratorio de Pesquisa Interagir — UFPR. Este projeto possibilitou que educadores e
comunidade escolar ampliada, reconhecessem e adotassem estratégias eficazes para

monitoramento ¢ atendimento das multiplas formas de violéncia, preconceito e discriminagao
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no ambiente escolar, com énfase para o bullying, a partir da perspectiva da educagdo e direitos
humanos.

O Projeto Conviver atendeu cerca de 110 escolas em todo o estado do Parani,
proporcionando formagdo para educadores, por meio de cursos online e distribui¢do de livros
impressos. Em paralelo, tutores do Projeto realizaram visitas as escolas participantes, para
auxiliar os educadores na construgdo de planos de agdo, com estratégias para o enfrentamento
da violéncia escolar. Ao longo deste processo, também ocorreu a pesquisa de clima escolar nas
escolas, onde cada uma pode receber um infografico apresentando os resultados da pesquisa,
com indicadores de suas unidades, como: engajamento académico, agressao e vitimizagao entre
pares, discriminagdo, e etc. No final de 2018, os educadores participantes do Projeto Conviver
contribuiram com uma exposi¢do de banners, compartilhando com educadores as experiéncias
vivenciadas e a¢des desenvolvidas. A figura 2 mostra trecho de um banner exposto e noticiado
no site da Secretaria Municipal de Educag¢do, Curitiba-PR.

Figura 2

Agdo do Projeto Conviver

Fonte: https://educacao.curitiba.pr.gov.br/conteudo/programa-diga/11292
O Projeto Conviver favoreceu uma relagdo de proximidade com a comunidade escolar,

especialmente em Curitiba e regido metropolitana do estado paranaense. Desde entdo,
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ocorreram trocas constantes com a comunidade, por exemplo, com integrantes do laboratorio
visitando as escolas e conduzindo rodas de conversa com estudantes e professores. Uma das
devolutivas recorrentes dos professores no projeto referem-se as dificuldades para desenvolver
acoes curriculares para melhoria do clima escolar que pudessem ser sustentadas ao longo do
tempo, ou seja, que continuassem acontecendo mesmo sem a presenga da equipe do projeto
Conviver ou outras equipes técnicas externas a equipe escolar. Os professores também
trouxeram a caréncia de materiais estruturados, por exemplo, atividades para realizar em sala
de aula, que atendessem demandas socioemocionais dos estudantes. Tais devolutivas, e todas
as experiéncias vivenciadas ao longo deste processo contribuiram para que a iniciativa do
Programa DIGA surgisse, uma vez que ele busca preencher estas lacunas apontadas pelos
professores.

Para além das experiéncias com o projeto Conviver, o0 DIGA foi construido a partir de
um processo de adaptagdo cultural do Programa WITS (Walk away, Ignore, Talk it out, Seek
help), desenvolvido na Universidade de Victoria, Canada. Este traz uma estrutura de trabalho,
com base em evidéncias, e que atende varias das necessidades apontadas anteriormente. O
Programa WITS (https://witsprograms.com/) favorece relacionamentos e comunidades
saudaveis, promovendo aprendizado socioemocional e responsabilidade social. O programa
inicia suas intervengdes no contexto da escola, mas também envolve familias e comunidades, o
que requer a coordenagdo entre os diferentes niveis ecologicos.

No Brasil, o programa ganhou o nome DIGA: Dialogue, Ignore, Ganhe distancia e Ache
ajuda (http://programadiga.com.br/). Como exemplos de alteragdes realizadas ha a identidade
visual unica (vide figura 3), alteragdes na forma da entrega do contetido, e recursos criados
exclusivamente  pelo DIGA, como o caso do “DIGA em  Casa”
(https://programadiga.com.br/emcasa/) com  atividades pensadas para  promover

relacionamentos  saudaveis em casa, além da “Semana da  Convivéncia”
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(https://semanadaconvivencia.programadiga.com.br/), que tem como objetivo envolver
membros da comunidade para repensar os desafios para melhorar a convivéncia, sobre como ¢
possivel engajar a comunidade no processo de melhoria da convivéncia .

Figura 3
Logo do Programa DIGA

Compreende-se que o processo de adaptagdo cultural ndo se d4 apenas pela tradugdo
dos materiais do WITS, mas em desenvolver contetidos que atendam as necessidades das
escolas brasileiras, de modo a motivar e sustentar a participacdo da comunidade local (Castro
et al., 2004). A adapta¢do do Programa DIGA acontece ao longo de todo o seu ciclo de vida,
ou seja, na medida em que ocorrem mudangas nos contextos de intervengdo o programa também
precisa mudar para se adaptar (Urban et al., 2014). Por exemplo, a pandemia COVID-19 trouxe
mudangas significativas, por isso o programa precisou fazer adaptacdes, levantar necessidades
e criar novos recursos para atendé-las, como o “DIGA em Casa”.

A construgdo do programa DIGA ocorre em didlogo com as escolas, avaliando a
viabilidade e fontes de apoio, levantando suas percepcdes, para verificar os recursos mais
apropriados ao contexto. Programas construidos em colaboragdo com os usudrios sdo realizados
mediante ao seu feedback. No caso do DIGA, em colaboragdo da comunidade escolar e da
equipe baseada na universidade (Leadbeater et al., 2012). Outra caracteristica importante do

DIGA, ¢ que foi construido para ser um programa aberto, gratuito, que pode ser adaptado
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conforme necessidades locais. Em junho de 2019 o Programa DIGA foi oficialmente lanc¢ado,
em evento aberto para a comunidade, na UFPR, conforme mostra a figura 4.

Figura 4
Noticia do langamento do Programa DIGA

UFPR langa programa para prevenir
bullying nas escolas de Curitiba e
regiao metropolitana

i junho 28,2019 ®1216pm @274

O Laboratério Interagir, do Setor de Educagdo da Universidade Federal do Parana
(UFPR), langou nesta sexta-feira (28) o Programa DIGA. A iniciativa busca reunir
escolas, familias e comunidades para a criacdes de ambientes gque ajudem
estudantes de cinco a 12 anos a lidar ativamente com os conflitos e a acabar com o
bullying.

Lancamento do Programa DIGA. Foto: Marcos Solivan

Fonte:  https://ufpr.br/ufpr-lanca-programa-para-prevenir-bullying-nas-escolas-de-curitiba-e-

regiao-metropolitana/

Apds o langamento, através de abertura de um edital publico, 60 escolas foram
selecionadas para participar em 2020 da implementagdo piloto do Programa DIGA, com o
financiamento da Templeton World Charity Foundation
(https://www.templetonworldcharity.org/) para o desenvolvimento das atividades. A proposta
foi de acompanhar as escolas selecionadas, com pesquisa e apoio para a implementagdo ao
longo de dois anos. Para iniciar as intervencdes, cada escola participante recebeu acesso ao
curso online e uma caixa DIGA (vide figura 5), contendo recursos impressos do programa,

como livros, guia para a implementac¢do, cadernos pedagogicos, cartazes e etc.

Figura 5

Caixa de recursos DIGA: Confec¢do e entrega
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As atividades de implementagdo do DIGA iniciam oficialmente em 2020. Porém, em
fevereiro do mesmo ano foi anunciado o fechamento das escolas e iniciado o periodo de
isolamento social, frente a pandemia COVID-19. Neste sentido, a implementagao iniciou-se em
um contexto de crise e incertezas. Ainda que o processo de implementacao tenha sido afetado
pelo contexto da pandemia COVID-19, a maioria dos recursos ja estavam preparados e
“prontos” para distribuicdo, € mesmo com necessarias adaptagdes, prosseguiu-se com a

implementa¢do do programa.
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A implementacdo do Programa DIGA

Os componentes centrais do Programa DIGA foram desenvolvidos em duas frentes: o
DIGA (Dialogue, Ignore, Ganhe distancia e Ache ajuda) para criangas da Educacao Infantil até
0 5° ano do Ensino Fundamental (vide figura 6), e 0o DIGA LIDER, que foca nos estudantes de
4° ¢ 5° ano do Ensino Fundamental. O acrénimo LIDER significa: Lembre de escutar e observar,
Identifique os pontos de vista, Descubra como agir, E entdo, funcionou?, Recorra a ajuda

(Leadbeater et al., 2011).

Figura 6

Cartaz DIGA

Alguém esta te incomodando?

Dialogue

Ignore

Ganhe
distancia

Ache ajuda

No componente DIGA LIDER (vide figura 7), existem recursos especificos para as
criancas mais velhas (de 4° e 5° ano) desenvolverem lideranca pro-social, ou seja, estudantes
que podem ajudar a resolver conflitos entre pares, dar boas sugestdes, agir de maneira amigavel,

cuidar dos outros e seguir e fazer cumprir as regras. A lideranga pro-social refere-se a iniciativa
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de fazer com que o grupo faga o que deve ser feito; criar e preservar boas relacdes e moral entre
o grupo; direcionar as atividades do grupo, inspirando seus membros a contribuirem com a
comunidade (Leadbeater et al., 2016). Mostra que as criancas mais velhas devem dar um bom
exemplo de comportamentos pro-sociais para os mais novos, atuando como uma alternativa de

ajuda, para além dos adultos.

Figura 7

Cartaz DIGA LIDER

: Lembre de escular e observar

Identifique os pontos de vista

Dé?.fi{;!,lbl‘a como agir

OB E entdo, funcienou?

Lwimreonu e ufpr-br

: Recorrﬂ a ajuda

A lideranga pro-social pode prevenir problemas emocionais associados com a
vitimizagdo entre pares, como preocupagoes, choro com facilidade, e indicativos de depressao,
empoderando as criangas para sentirem-se eficazes no manejo de conflitos, para obter ajuda ou
abordar conflitos de outras formas pacificas (Leadbeater et al., 2016).

Entre as proprias criangas, a educagao por pares pode promover responsabilidade social
e lideranca pro-social. Neste modelo, os pares podem influenciar de forma positiva na medida

em que aprendem a detectar quando um amigo ou amiga estd sofrendo violéncia, e quando
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aprendem a ser responsivos aos seus pedidos de ajuda (Leadbeater et al., 2022; Santos & Murta,
2016).

Atividades na Escola

A escola estd no centro da implementagdo do Programa DIGA. Ou seja, os educadores
da escola sdo os responsaveis por aplicar o Programa e irradiar a mensagem para os demais
ambientes. A escola tem apoio da equipe DIGA para a implementacdo, por meio de canais de
ajuda e dos materiais fornecidos, porém quem aplica as intervengdes € a propria escola,
buscando garantir a sustentabilidade do programa. Diretores, pedagogos, professores,
inspetores e demais funcionarios da escola mostram que ¢ possivel solucionar um conflito
dialogando, ignorando, ganhando distancia e achando ajuda, e que cada situacdo diferente
pode demandar uma acdo. O objetivo € criar ambientes responsivos onde os adultos possam
ajudar as criangas a resolverem seus conflitos, criando ambientes escolares seguros que
melhoram as competéncias socioemocionais dos alunos e promovem a responsabilidade social.
Sdo estratégias que destacam que as criangas também devem contribuir para as boas relagdes
na escola e comunidade.

Para as atividades em sala de aula, os professores podem utilizar planos de ensino,
compilados no formato de um caderno pedagogico, e a literatura infanto-juvenil fornecidos pelo
programa. O foco € integrar as intervengdes aos objetivos académicos, para facilitar a atuacao
dos professores e para maior aproveitamento do tempo. Nestes cadernos pedagogicos, os planos
de ensino indicam atividades especificas, que sdo ponto de partida para se discutir e pensar
sobre a educagao socioemocional, valores (empatia, autoconhecimento, autocontrole,
responsabilidade social) e estratégias especificas DIGA (dialogar, ignorar, ganhar distancia e
achar ajuda). As atividades podem ser flexibilizadas de acordo com as demandas e

disponibilidade de cada escola.
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Por exemplo, o plano de ensino do livro “Chapeuzinho Amarelo” (vide figura 8), do

autor brasileiro Chico Buarque e do conhecido ilustrador brasileiro Ziraldo, foca em
desenvolver as habilidades de: (G) Ganhe distancia, (I) Ignore. As aprendizagens
socioemocionais envolvidas sao de autoconhecimento e ser capaz de reconhecer suas proprias
emocdes. Existem atividades sugeridas para serem realizadas pelo professor antes, durante e
apos a leitura da histéria. Como por exemplo, discutir como a personagem da histéria agiu para
lidar com suas emogdes e comportamentos, fazer os estudantes se colocarem no lugar do
personagem e discutir outras estratégias que poderiam ser eficazes, considerando as

consequéncias dos comportamentos e das decisdes que sdo tomadas.

Figura 8

Recomendagdao DIGA: Chapeuzinho Amarelo

Chico Buarque

Chapeuzinho Amarelo

Chapeuginho Amarelo
Chico Buarque

Outro exemplo de plano de ensino proposto pelo Programa DIGA ¢ a partir do livro
Obax (vide figura 9), do escritor e ilustrador brasileiro André Neves. A historia carrega a
heranga Africana da populagdo brasileira, que remete aos costumes das comunidades locais,
trazendo identificagdo para os estudantes pretos e pardos. A proposta ¢ de trabalhar as conexodes

DIGA: (D) Dialogue, (G) Ganhe distancia, (A) Ache ajuda, por meio das aprendizagens
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socioemocionais de trabalhar para concretizar tarefas iniciadas (perseveranga), gosto por
explorar (curiosidade) e ver as coisas sob diferentes formas e perspectivas (criatividade). O
livro também discute conflitos e possibilidades para as criangas lidarem com suas frustragdes e

resolverem conflitos com responsabilidade social.

Figura 9

Recomendacdo DIGA: Obax

Obax

André Neues

Para além do trabalho com os cadernos pedagdgicos, as estratégias DIGA sado
relembradas por educadores durante os momentos de aprendizagem com as criangas, ou seja,
momentos do dia a dia escolar em que um conflito ocorre, os adultos podem lembrar os
estudantes de utilizar a linguagem DIGA para responder as situagdes. Por exemplo, por meio
de cartazes os educadores podem lembrar os estudantes sobre estratégias para resolver conflitos,

como ouvir diferentes perspectivas (vide figura 10).

Figura 10

Cartaz DIGA: Escute com o corpo
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Para além dos professores regentes, quanto mais adultos envolvidos na escola mais a
mensagem DIGA pode ser refor¢ada, com mais adultos que agem como modelos de
comportamentos pro-sociais. Para que todos possam aprender a colocar o programa em pratica,
¢ ofertado um curso de formagao online e gratuito, cuja programacao ¢ apresentada na tabela 2.
Além disso, a escola recebe um guia escrito (vide figura 11) que explica o funcionamento do
programa e possibilidades de atuagdo, sempre apontando para a flexibilidade na utilizacao dos

materiais, de acordo com as necessidades de cada contexto.

Tabela 2

Programa do Curso Online do DIGA

Moédulos Licoes
1.1 Boas vindas
1. Introducio 1.2. Pesquisa pré-curso

1.3. Introdug@o ao programa

1.4. O que ¢ 0o DIGA?

1.5. DIGA: Criando comunidades de
protecdo

1.6. Por que utilizar o DIGA?
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2. Educadores

2.1.
2.2.
2.3.
24.

2.5

Seja um MENTOR
Primeiros passos
Langamento do programa
O trabalho dos professores

. Usando o DIGA em sala de aula
2.6.

Formando LIDERES

3. Conectando familias

3.1

. A parceria com as familias
3.2

DIGA em casa

4. Envolvendo a comunidade

4.1

. Lideres comunitarios em acao
4.2.
4.3.

Mobilizagdo da comunidade
Estratégias do Programa DIGA

5. Caixa de ferramentas

5.1

Recursos do DIGA

6. Revisao

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

Conclusao
Pesquisa pds-curso
Avaliacao
Glossario

Figura 11

Guia e Miniguia DIGA para Escolas

; Guia DIGA
¢ paraescolas

Apesar da proposta de iniciar suas intervencdes na escola, o DIGA oferece uma

linguagem e estratégias comuns para todos que sdo parte das redes de relacionamentos dos

estudantes, reconhecendo a importancia de também envolver familias, comunidade e o

ambiente virtual. Deste modo, os jovens podem exercitar as habilidades socioemocionais nos
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demais contextos, tendo acesso a outros modelos de responsabilidade social, para além do

professor.

Envolvendo Familias

Para envolver as familias e disseminar a mensagem DIGA, ¢ recomendado que a escola
envie para casa recursos do programa, como cartazes, leituras e atividades ludicas, para
trabalhar a responsabilidade social e lideranga pro-social. As familias também podem realizar
leituras dos livros indicados pelo Programa, conversando com seus filhos sobre como utilizar o

DIGA em seu dia a dia, por exemplo, na resolu¢do de conflitos entre irmaos.

A iniciativa do “DIGA em Casa” pode ser utilizada pela escola, com o envio de li¢des
impressas ou online, que foram pensadas para familias com ou sem acesso a internet (vide figura
12). Os recursos buscam fortalecer conexdes positivas da crianga com seus familiares ou

pessoas que moram com ela.

Figura 12

Caderno pedagogico: DIGA em Casa
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As licdes do DIGA em Casa sao uma continuidade do trabalho desenvolvido na escola,
para que a mensagem nao fique restrita apenas aos muros da escola. Por exemplo, a licao 8
(vide figura 13) traz exercicios para a crianga realizar em casa, para promover
autoconhecimento e atencdo ao momento presente, com atividades de respiragdo e atencao, que

favorecem as habilidades DIGA: (D) Dialogue e (G) Ganhe distancia.

Figura 13

Licdo: DIGA em Casa
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Considerando que pais e familiares modelam o desenvolvimento do carater de seus

além da familia, o Programa busca atingir os demais contextos em que a crianga convive.

Envolvendo a Comunidade

filhos, a mensagem DIGA pode apoiar a educagdo para a responsabilidade social, ampliando a
discussdo para outros contextos da comunidade. A participagdo comunitidria aumenta a

probabilidade de que programas eficazes sejam sustentados (Durlak & DuPre, 2008), por isso,
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O DIGA também recomenda algumas estratégias para que a escola consiga envolver a
comunidade. Lideres comunitirios sdo recrutados pela escola para conduzir atividades
especificas com os estudantes, como visitas em sala de aula, cerimonia de compromisso e a
dindmica do cabo da ajuda, para mostrar que os comportamentos socialmente responsaveis sao
esperados também fora da escola, e que ¢ algo que as pessoas da comunidade apoiam
ativamente. Estas praticas ajudam na compreensao das criancas de que existem pessoas de fora
da escola e familia que podem ajuda-los a lidar com conflitos, e que estas pessoas também estao

preocupadas em contribuir com sua comunidade.

Os lideres comunitarios podem aprender sobre as dinamicas recomendadas pelo
Programa DIGA através da realizagdo do curso online ¢ do MiniGuia DIGA para lideres
comunitarios (vide figura 14). Ambos os recursos demonstram o passo a passo de como os
lideres podem visitar escolas, como conduzir a dindmica de cabo de ajuda e a cerimdnia de

coOmpromisso.

Figura 14

Miniguia DIGA para Lideres Comunitarios

® indice

I A Corimbui i
‘0 PROGRAMA DIGA - = s e

ORUEE

Alguém estd te incomodando? ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE

5
6
‘0 PROGRAMA DIGA -
COMUNIDADES QUE GERAM MUDANGA 8
0 PAPEL DOS LIDERES COMUNITARIOS ?

D - l ‘CERIMONIA DE COMPROMISSO 12
l a 0 9 u e O QUE £ A CERIMGNIA DE COMPROMISSO? 3
QUANDO ACONTECE A
CERIMONIA DE COMPROMISSO? %
POR QUE A CERIMONIA DE
COMPROMISSO € IMPORTANTE? 5
COMO REALIZAR UMA
CERIMONIA DE COMPROMISSO? 16
Ignore SO, u
©QUEE 0 CABO DE AJUDA? n
POR QUED CABO DE
AJUDA € IMPORTAHTE? 2
COMO CONDUZIR O CABO DE AJUDA? S
a n e DCABO DE AJUDA COMECA. EY
PRIMEIRA RODADA 2
- A - SEGUMDA RODADA 26
d IS ta n c I a APRESENTAGAD DO ACRONIMO LIDER. a

'VISITAS EM SALA DE AULA s

DICAS PARA UMA VISITA BEM SUCEDIDA 30

Ache ajuda




33

O programa DIGA ¢ langado todos os anos na escola por meio de uma cerimdnia de
compromisso, que geralmente ¢ conduzida por um lider comunitario. A cerimdnia ¢ realizada
com os estudantes, equipe escolar, e muitas vezes familias, onde recitam o juramento de que
irdo utilizar o DIGA para conviver melhor, lidar com provocagdes, bullying e que irdo ajudar
outras criangas a utilizarem. Além disso, o lider comunitario também conduz a dindmica do
cabo de ajuda, com os estudantes do 5° ano, onde sdo formados Agentes DIGA, para fazer com
que se sintam competentes para ajudar os estudantes mais novos e dar o exemplo,

desenvolvendo liderangas pro-sociais.

Além da cerimdnia de compromisso e do cabo de ajuda, os lideres comunitarios
realizam visitas periddicas as turmas, para perguntar se as criangas estdo conseguindo utilizar

o DIGA, conversar sobre dificuldades e falar sobre a importancia da mensagem.

Para além do papel do lider comunitario, outras estratégias para envolver a comunidade
sdo os eventos promovidos pelo Programa DIGA ou pela propria escola. A Semana da
Convivéncia (vide figura 15) ¢ um exemplo de evento anual, que ocorre sempre na semana do
dia 7 de abril, que ¢ o Dia Nacional de Combate ao Bullying e a Violéncia nas Escolas, com
data escolhida em memoria ao massacre de Realengo. Nesta semana sdo desenvolvidas agdes
formativas e de conscientizagdo para a melhoria da convivéncia ndo apenas nas escolas, mas

também familias e comunidade.

Figura 15

Semana da Convivéncia 2020
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Os eventos abertos a comunidade ajudam a divulgar a mensagem DIGA e promover
relacionamentos positivos. Outro exemplo ¢ o Festival Cultural DIGA (vide figura 16), que
estimula as criangas a criarem materiais, como por exemplo desenhos, pinturas, videos, musica
ou qualquer tipo de manifestacao cultural que fale sobre a mensagem DIGA. Os materiais sao

compartilhados de forma online ou podem ser expostos pela propria escola.

Figura 16

Festival Cultural DIGA
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A criagdo do personagem que se tornou mascote do DIGA também foi um evento aberto
a comunidade. O programa optou pela figura de um cachorro caramelo como mascote,
conhecido como o cléssico cachorro de rua brasileiro, que ¢ bastante presente nos ambientes
escolares e comunidades. O programa coletou sugestdes de nomes para o mascote e abriu para
votagdo. Toda a comunidade pode participar da votacdo no modo online ou presencialmente
nas escolas participantes do programa. “Digo” foi o nome escolhido, e além de estampar os
recursos do programa o mascote ganhou uma versao no tamanho humano. A fantasia ¢ utilizada
para visitas as escolas, e chama a aten¢do ndo s6 das criangas, mas também dos adultos (vide

figura 17).

Figura 17

Mascote Digo
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O objetivo de mobilizar escolas e comunidades ¢ favorecido com a presenga do Digo,
que atua como uma espécie de lider comunitario. Ele pode ajudar a conduzir atividades com as

criancas, como a cerimdnia de compromisso (vide figura 18).

Figura 18

Digo visita escolas e participa da ceriménia de compromisso do DIGA
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O mascote favorece a ludicidade do programa e o engajamento das criangas com o
DIGA. A partir do Digo, educadores criaram atividades e exposi¢des para a comunidade. Deste

modo, o Digo foi ponto de partida para disseminar praticas de educagdo do carater (vide figuras

19 e 20).

Figura 19

Mural com ilustragdo do Digo, construido por escola
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Figura 20

Exposicdo de desenhos do mascote Digo
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Outros eventos abertos a comunidade sdo ocasionalmente desenvolvidos pelo programa

DIGA. Por exemplo, o DIGA promoveu para a comunidade oficinas de contag¢do de historias e
de criagdo de bonecos (vide figura 21), considerando que a literatura infanto-juvenil ¢ uma

estratégia importante do programa.

Figura 21

Oficina de bonecos e contagdo de historias

— -

Os eventos e acdes do Programa DIGA com a comunidade ocorrem no modelo
presencial e/ou online, possibilitando um alcance maior, com participantes que residem em

outros municipios.

Ambiente Virtual

Na modalidade online, a mensagem DIGA pode alcancar comunidades de diversas
localizagdes geograficas. Um exemplo disso ¢ através da midia, como jornais e televisao. Em
diversos momentos atividades desenvolvidas por escolas e pela equipe DIGA foram destaque

na midia, incentivando outras escolas a se engajarem. A figura 22 mostra uma das noticias.
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Figura 22
Programa DIGA na midia

Programa Diga segue auxiliando o desenvolvimento do
bom convivio em todas as escolas da rede Municipal de
Mandirituba

27/04/2022 45 13030

O Laboratério Interagir, do Setor de Educagdo da Universidade Federal do Parana (UFPR), langou em 2019 o
Programa DIGA. A iniciativa busca reunir escolas, familias e comunidades para a criagdes de ambientes gue ajudem
estudantes de 5 a 12 anos a lidar ativamente com os conflitos e acabar com o bullying.

Fonte: https://www.mandirituba.pr.gov.br/noticias/programa-diga-segue-auxiliando-o-

desenvolvimento-do-bom-convivio-em-todas-as-escolas-da-rede-municipal-de-mandirituba

No ambiente virtual também ha a plataforma aberta do Programa DIGA, para
educadores, lideres comunitarios e demais interessados. Neste site ha um curso que explica a
base teorica do programa, e as possibilidades de atuacao com os recursos DIGA. O curso ocorre
no modelo assincrono e fornece uma certificagao de 20 horas apds a realizagao de uma avaliagao
online. Além disso, todos os recursos para implementagdo, como cadernos pedagdgicos,
cartazes, guias € mini guias, sao compartilhados neste site para download. As evidéncias que
ddo base para o programa também sdao compartilhadas com a comunidade nos ambientes

virtuais (vide figura 23).

Figura 23
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Live nas redes sociais do DIGA

Live do Programa DIGA
30 de outubro as 14h

As redes sociais, como youtube, tiktok, instagram e facebook, auxiliam na disseminagao
do programa. Palestras informativas e eventos sdo compartilhados nestas plataformas. Por
exemplo, o Congresso Conviver (vide figura 24), contou com a transmissdao online de
palestrantes brasileiros e internacionais, na area da educacao do carater. As diversas edigdes da
Maratona DIGA (vide figura 25) promoveram aulas online sobre desenvolvimento
socioemocional. J& o Café com DIGA (vide figura 26) possibilitou discussdes e troca de

experiéncias entre educadores.

Figura 24

Congresso Conviver

Congresso— De & a7 de sutubro
Conviver

2021




Figura 25

Maratona DIGA: Super-aulas online
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Figura 26

Café com DIGA
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Sao varias as estratégias disponibilizadas para as escolas, considerando que sdo elas que
disseminam a mensagem DIGA. Os materiais podem ser acessados de forma aberta na
plataforma online do DIGA, sempre destacando a importancia da realizagdo da formacao
online, para que os educadores compreendam as bases do Programa e possam aplica-los com

qualidade.

Pelo fato de o programa ser aberto e prever a flexibilizagdo na implementagao, as escolas
sdo incentivadas a criar novos recursos ¢ compartilhar com a equipe DIGA e comunidade
ampliada. Deste modo, outros professores sdo inspirados a utilizar o DIGA e a mensagem pode
ser disseminada. Nao apenas os eventos online, mas também redes sociais e grupos de
WhatsApp para educadores possibilitam a troca constante de experiéncias. A figura 27 traz

exemplos de atividades que foram compartilhadas por professores.

Figura 27

Atividades adaptadas
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Considerando as inumeras possibilidades de participagdo nas iniciativas do DIGA, o
programa visa fornecer recursos estruturados que podem ser utilizados de acordo com as
necessidades e condi¢des de cada contexto. Com a implementagdo espera-se alcangar uma série
de efeitos no desenvolvimento do carater nao apenas de criangas, mas também atingir os adultos

da comunidade.
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Potenciais efeitos do Programa DIGA

Em relacdo aos efeitos esperados com a implementacdao do programa DIGA, um modo
de compreender estes mecanismos, em programas baseados em evidéncia, ¢ através de
representacdes visuais, como o modelo logico do programa. Tal representacdo visual auxilia o
pesquisador a demonstrar seu alinhamento tedrico com a intervengdo desenvolvida, sendo util
no processo de avaliagdo de programas (Savaya & Waysman, 2005). Por meio desta
representacdo, ¢ possivel identificar a populacdo, os problemas e os resultados que s@o o foco
da interveng¢do, para compreender como uma intervencdo se desenvolve e provoca mudancas

(Ridde et al., 2020).

O modelo l6gico do Programa DIGA, conforme a tabela 3, destaca que sua intervengao
foca em criar uma linguagem comum para a promogao do carater civico. A mensagem inicia-
se na escola, mas ¢ irradiada para outras instancias, como familia, comunidade e espaco virtual,
buscando aumentar a percepcdo de seguranca nestes locais, bem como promover
responsabilidade social. Por isso, 0 DIGA atua como uma mensagem comum, que ¢ reforcada
pelos adultos (Leadbeater et al., 2011). De modo geral, a perspectiva tedrica do Programa prevé
que, através do DIGA, ¢ possivel fornecer oportunidades para os jovens exercitarem habilidades

socioemocionais, bem como o acesso a mentores € modelos de responsabilidade social.

Os estudos realizados no Programa WITS (Leadbeater et al., 2012; 2016; 2020)
mostraram que na medida em que o programa aumenta os comportamentos pro-sociais nas
criancas, diminuem os relatos de bullying na escola, além de problemas emocionais nos
estudantes, uma vez que sdo incompativeis aos comportamentos de ajuda e cuidado ao proximo
tao enfatizados pelo programa. Os resultados apontam para melhorias no clima escolar, ¢ o
aumento da pratica e desenvolvimento de competéncias socioemocionais nas criangas, que

favorecem os processos de aprendizagem. O Programa gera um contexto de oportunidades para
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os estudantes desenvolverem a responsabilidade social, exercitando comportamentos pro

sociais, que resultam em uma comunidade acolhedora (Leadbeater et al., 2012; 2016).

Tabela 3

Modelo logico do Programa DIGA

Entrada Saida Resultados Resultados Resultados
(Inputs) Atividades (Outputs) a curto prazo a médio prazo a longo prazo
Certificado Diminuem Cidadaos
Evento anual de | curso online | Maior consciéncia das | problemas de | comprometidos com
Recursos Compromisso |para criangas sobre o carater | comportamento em | uma sociedade
DIGA DIGA educadores | civico criancas préspera
Parcerias Aumentar 0
com as | Consultores comprometimento  da | Aumento do|Maior consciéncia
Secretarias | DIGA  visitam escola para | carater civico nas|do carater civico na
de Educacdo |escolas implementagdo criangas comunidade
Capacitar  professores Escolas integram a
Curso  online para implementar a|Aumento do clima |educacdo do carater

para educadores

Semana da

Convivéncia

Lideres
comunitarios
visitam escolas
ao

longo do ano
escolar

Escolas
promovem a
mensagem
DIGA

Escola utiliza
momentos  de
aprendizagem
para espalhar a
mensagem
Professores
aplicam Planos
de Ensino

DIGA

educacao do carater

escolar

no curriculo formal

Comunidades escolares
adotam a linguagem
DIGA

Professores
colaboram com
outros professores
na

implementag¢do do
DIGA

Estudantes entendem
como usar as
habilidades de carater
em situagcdes do
cotidiano

Professores
iniciam projetos de
ac¢ao social

Jovens colaboram
com outros jovens
para resolver
problemas em sua
comunidade




46

Conforme apresentado no modelo 16gico, inicialmente a parceria com a Secretaria de
Educacdo favorece a entrada do Programa DIGA nos municipios, com a distribuicao de seus
recursos nas unidades. As atividades centrais do Programa envolvem: a realiza¢do de um evento
anual, organizado pela propria escola, para apresentar a intervencao aos estudantes e familiares
e estabelecer o compromisso; a recep¢ao dos consultores DIGA que visitam a escola, para
apoiar o processo de pesquisa e implementagdo; a realizagdo do curso online para que os
educadores aprendam a implementar; a participacdo da escola na mobilizagdo de campanhas
como a da Semana da Convivéncia; o trabalho da escola em parceria com os lideres
comunitarios, que realizam visitas e atividades; a utilizacdo dos planos de ensino pelos
professores; e a disseminacdo da mensagem DIGA no cotidiano da escola, como em momentos
de aprendizagem. Especificamente, a partir do curso online, que ¢ realizado no modelo
assincrono, os educadores recebem uma certificacao de 20 horas semanais de formacao.

Em relagdo aos resultados esperados com a implementacdo do Programa DIGA, o
modelo l6gico aponta que, em curto prazo, espera-se: capacitar professores para implementar a
educagdo do carater; aumentar o comprometimento da escola para implementa¢do; a adogdo da
linguagem DIGA pelas comunidades escolares; maior consciéncia das criangas sobre o carater
civico; e a compreensdo dos estudantes sobre como usar essas habilidades de carater em
situacdes do cotidiano. J4 a médio prazo prevé-se: a diminui¢do de problemas de
comportamento em criangas; o aumento do carater civico nas criangas; o aumento do clima
escolar; a colaboragdo entre professores para a implementacdo do DIGA; o engajamento de
professores em projetos de agdo social; e a colaboragdo entre jovens para a resolucio de
problemas em sua comunidade. Por fim, a longo prazo, espera-se: a promoc¢ao de cidadaos
comprometidos com uma sociedade préspera; maior consciéncia do carater civico na

comunidade; e a integragdo da educacao do carater no curriculo formal de escolas.
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Para compreender os resultados do Programa DIGA, através dos mecanismos
apresentados no modelo 16gico, ¢ necessario avaliar ndo apenas os efeitos, mas também os
processos de implementagdo. A area que estuda estes fatores ¢ a ciéncia da implementagao.

A Ciéncia da Implementacao

A ciéncia da implementagdo estuda como melhorar a qualidade e eficacia de
intervengdes baseadas em evidéncias. Neste sentido, sdo avaliados os processos necessarios
para implementar uma intervengdo com consisténcia e qualidade (Breitenstein et al., 2010). De
modo qualitativo e/ou quantitativo, a ciéncia da implementacdo avalia processos de
intervengoes, fidelidade da implementagdo e as relagdes entre os atores sociais € o contexto,
para compreender por que algumas intervengdes falham enquanto outras sdo bem sucedidas em
diferentes contextos. Entdo, a avaliagcdo da fidelidade em conjunto com a avaliacdo do processo
explicam a producdo ou auséncia de efeitos (Ridde et al., 2020).

A principal diferenca entre a avaliacdo de fidelidade e a avaliagdo de processo € que a
primeira visa documentar o que foi feito frente ao que foi planejado, para avaliar o quao bem
ela foi replicada (Chapman et al., 2017). J& a avaliacdo de processo busca compreender como a
intervengdo ocorreu € o modo como diferentes fatores influenciaram a sua implementagao.
Neste sentido sdo investigados elementos contextuais e comportamentais da dindmica de
intervengdo, como aspectos organizacionais e socioecondmicos (Ridde et al., 2020).

Os sistemas sociais dentro dos quais as intervencdes sao implementadas sao complexos,
ou seja, hé influéncias entre implementadores, beneficiarios, contextos sociais e institucionais,
que dao sentido aos resultados esperados e inesperados de uma intervengao. Deste modo, uma
avaliacdo complexa fornece evidéncias sobre os elementos do contexto que podem influenciar
a intervencao (Ridde et al., 2020).

Uma revisao (Durlak & DuPre, 2008) ressaltou a importancia de monitorar o processo

de implementacao ao longo do tempo, ¢ de nao focar apenas na analise de efeitos de um
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programa. Apds uma analise de 542 estudos quantitativos, os autores notaram que os efeitos
mais fortes eram de estudos que incluiam a esfera da implementagdo em sua avaliagdo, estes
tinham efeitos até trés vezes maiores do que os programas que ndo relataram nenhum
monitoramento destes processos. A implementagao foi considerada a dimensao mais associada
com impactos positivos, sendo medida principalmente através de comparacgao entre grupos e de
porcentagens que avaliam aspectos da fidelidade. A partir destas andlises, Durlak & DuPre
(2008) sintetizaram os principais fatores para uma implementagdo eficaz, e com isso propdem
um modelo ecoldgico, que explica as relagdes entre os contextos envolvidos neste processo

(vide figura 28).

Figura 28

Modelo ecologico de Durlak & DuPre (2008)

Fatores comunitarios

Caracteristicas dos fornecedores

Caracteristicas da inovacgéo

Sistema Sistema de
organizacional suporte

Implementacéo
Capacidade de + Treinamento & ‘ eficaz
entrega assisténcia

técnica

Fonte: Material traduzido de Durlak & DuPre (2008).
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No centro da implementagdo do modelo (Durlak & DuPre, 2008) estio as
caracteristicas da inovagdo, ou seja, da intervencdo/programa em si, que tem seus mecanismos
de prevencdo e promocdo. A inovag¢do possui seu proprio sistema organizacional, que orienta
como a implementagdo devera ocorrer, por exemplo, uma equipe baseada na universidade, que
possui capacidade para planejar, implementar, avaliar e sustentar intervencdes eficazes. Para
isso, também ¢ necessario organizar um sistema de apoio, como formagdes técnicas e
assisténcia aos contextos externos. As caracteristicas da inovacdo que se destacaram, na
promoc¢do de uma implementacdo eficaz, foram de adaptacdo, flexibilidade para a

implementagdo e compatibilidade, que contribuem para a adequagao/ajuste ao contexto.

Em um nivel mais amplo, o modelo apresenta as caracteristicas dos fornecedores, que
sdo as equipes que irdo implementar a intervengdo, por exemplo, professores ou profissionais
da escola. Neste nivel, Durlak & DuPre (2008) encontraram que as caracteristicas mais
relevantes sdo: percep¢do de necessidade, crengas de que a intervengado terd efeitos positivos,
autoeficacia e competéncia técnica do implementador. Além disso, ressaltam o beneficio de
existir, em cada local de implementagdo, pelo menos um defensor do programa, para incentivar

os demais a aderirem a intervengao.

Por fim, ha o nivel das caracteristicas comunitarias. Neste ambito do modelo estdo os
agentes politicos, como instituicdes governamentais (ex. Secretarias de Educacdo), ou as
politicas de financiamento, que podem apoiar ou barrar a implementacdo no contexto dos
fornecedores (ex. escolas). Os autores (Durlak & DuPre, 2008) também explicam que os
agentes politicos t€ém o poder para institucionalizar novos procedimentos e praticas, um aspecto
importante considerando a sustentabilidade das intervengdes. Sobre a comunidade ampliada
(ex. familias, redes sociais), as caracteristicas de envolvimento e colaboragdo favorecem para

que as pessoas se apropriem da intervencao. Os resultados do estudo (Durlak & DuPre, 2008)
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apontaram que relagdes nao hierarquicas entre os participantes, onde ha confianca mutua,
comunicac¢do aberta e responsabilidades compartilhadas fazem toda a diferenca ao longo da

implementagao.

A partir das informagdes apresentadas, ¢ possivel observar que a avaliagdo da
implementagdo fornece informagdes importantes para compreender os efeitos e fatores que
atuam sobre um programa, sendo um campo que considera as particularidades contextuais no
processo de avaliacdo. A implementagdo de um programa ¢ um processo complexo pois envolve
profissionais das mais diversas areas do conhecimento, que atuam em locais distintos, e esses
contextos também mudam ao longo do tempo (Breitenstein et al., 2010). Compreender como
os programas se adaptam frente a tais mudangas ¢ de interesse do campo da avaliagdo evolutiva
(Urban et al., 2014).

Avaliagdo evolutiva: processos ao longo do ciclo de vida

A perspectiva da Avaliacdo Evolutiva compreende que programas, bem como os
individuos, atravessam ciclos de vida. Assim como as pessoas percorrem trajetorias de
desenvolvimento (ex. infancia, adolescéncia e vida adulta), os programas tém seu proprio curso
de vida (ex. iniciagdo, desenvolvimento e estabilidade). Nao se deve esperar que um programa
funcione em um nivel maduro logo que nasce ou ¢ iniciado pela primeira vez, existem

particularidades para cada estagio em que se esta (Finogeev et al., 2018).

Pensando de modo evolutivo, a mudanca ¢ uma caracteristica tanto do programa quanto
do contexto de implementagao, e as relagdes sdo bidirecionais, ou seja, ha influéncias mutuas.
Conforme o contexto muda, o programa precisa se adaptar para ajustar-se a esta mudanga.
Entdo, as caracteristicas adquiridas, frente a esta nova realidade, tendem a prevalecer ao longo
do tempo, pois elas garantiram a sobrevivéncia e reproducao do programa (Urban et al., 2014).

Este ¢ o processo conhecido como “selecdo”, que configura a evolucao de um programa.
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Em vez do compromisso em preservar um programa fixo e inalterado, a evolucao remete
aprocessos de mudangas e adequagdo ao meio ambiente (Urban et al., 2014). Frente a mudancas
contextuais, como o surgimento da pandemia COVID 19, o programa pode precisar ser
revisado. Mas um programa pode ser retirado ou revisado em qualquer fase evolutiva, pois o
abandono de um modelo de programa antigo e o desenvolvimento de novos componentes faz
parte do ciclo normal de vida (Finogeev et al., 2018). Para cada estagio em que o programa se
encontra ¢ proposto um modelo avaliativo mais adequado (vide tabela 4), (Urban et al., 2014)
deste modo ¢ possivel tomar decisdes estratégicas na gestdo e avaliagdo de um programa,

visando investimentos eficientes.

Tabela 4

Defini¢oes das fases evolutivas do programa e da avaliagdo (Urban et al., 2014).

Evoluc¢ao do Programa Fase  Avaliacao evolutiva

Iniciacao: 1A
Implementagdo inicial de um programa
novo ou adaptagdo de um programa
existente.

Processos e respostas:
Examinar a implementacao e satisfagao do
facilitador e  participante.  Utilizar
avaliacao de processos.

O programa estd passando por uma 1B Focar na implementacdo. Medidas para

grande mudanga/adaptagdo, revisdo ou avaliar  efeitos ainda estdio em
tentativas iniciais. desenvolvimento.
Desenvolvimento: 2A Mudanca:

Mudangas e adaptacdes sao menores
neste estagio. Elementos do programa
ainda estao evoluindo, enquanto alguns
sao  implementados de  forma
consistente.

Examinar a associagdo do programa com
mudangas nos resultados dos grupos, para
participantes em um contexto.

Uso de pré e pds teste, avaliacdo
quantitativa e qualitativa de mudanga,
avaliar confiabilidade e wvalidade dos
instrumentos.

A maioria dos elementos do programa 2B Examinar a associa¢ao do programa com

sao  implementados de  forma
consistente. Poucas mudanc¢as Sao
feitas enquanto evolui.

mudangas nos resultados dos grupos
(individual ~ ou  contextual),  para
participantes em um contexto.

Uso de pré e pods teste combinado,
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avaliagdo quantitativa e qualitativa de
mudanca, verificar confiabilidade e
validade dos instrumentos.

Estabilidade: 3A Comparaciao e controle:

O programa ¢ implementado de forma Avaliar eficacia por meio de desenhos
consistente. Implementagao estatisticos e comparagdes (ex. grupo
relativamente  estavel (licdes ou controle, variaveis de controle, controle
curriculos existentes). estatistico).

Os procedimentos/protocolos padrdes 3B Avaliar eficacia por meio de experimentos
do programa podem ser controle ou quase-experimentos (ex.
implementados de forma consistente experimento randomizado).

por facilitadores treinados.

Disseminacao: 4A Generalizacao:

O programa estd sendo implementado Examinar eficacia dos resultados em

em multiplos locais. diferentes contextos. Em muitas ondas de
implementagao.

O protocolo do programa esta definido 4B Avaliacao formal entre varias

e sendo amplamente distribuido. implementagdes do programa, que possam

gerar afirmagdes gerais sobre o programa
e uma ampla variedade de contextos (ex.
meta analise).

A tabela 4 apresenta os quatro estagios de evolucao de um programa, denominados:
iniciagdo, desenvolvimento, estabilidade e disseminagdo. E para cada um dos estagios, um
modelo avaliativo ¢ proposto. A iniciagdo (Urban et al., 2014), ou seja, fase de implementagao
inicial ou adapta¢ao de um programa, alinha-se com a avaliacdo de processo e resposta, por
fornecer feedbacks sobre a implementacdo em um contexto particular e ajudarem a validar os

construtos, ou seja, o quanto o programa e as medidas refletem a teoria.

Na fase do desenvolvimento (Urban et al., 2014), o programa sofre poucas mudangas e
adaptacdes, e a maioria dos elementos do programa ja sao implementados com consisténcia.
Esta fase alinha-se com a avaliacdo de mudancga, que auxilia a identificar a associagao do
programa com mudangas nos resultados dos grupos, individuos ou contextos, por exemplo, com
analises de pré e pos teste. Ja na fase de estabilidade (Urban et al., 2014), os protocolos e

procedimentos do programa estao definidos e podem ser implementados com consisténcia, onde
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alinha-se a avaliagdo de comparag¢do e controle, com pesquisas comparativas e avaliagdo de
eficacia. Por fim, a fase de disseminacdo (Urban et al., 2014) inclui uma implementacdo em
larga escala, onde alinha-se a avaliacdo de generalizagdo, para examinar eficacia dos resultados

em diferentes contextos.

Na perspectiva da avaliagdo evolutiva, os estagios e a avaliagdo ndo sao percorridos de
modo linear, em ordem cronoldgica. Entdo, o programa pode "permanecer" em uma
determinada fase, tornando-se padronizado, ou pode precisar “voltar” para uma fase anterior,
para se readaptar ao contexto (Urban et al., 2014). Alguns componentes de um programa podem
ser mais desenvolvidos do que outros componentes em um momento no tempo, e dependendo
de como um recurso foi adaptado, incorporado ou compreendido, nem sempre ¢ apropriado

prosseguir para a proxima fase do ciclo de vida.

A teoria evolucionista sugere que sem avaliagdo, um programa tem maior probabilidade
de estagnar ou ndo conseguir atingir os fins desejados. Alinhar a avalia¢do do programa com o
estagio em que o programa esta funciona como uma espécie de selecdo artificial (Urban et al.,
2014), onde o desenvolvimento e evolu¢ao ocorre de modo consciente, recolhendo feedback e
melhorando caracteristicas especificas para favorecer a implementacdo de um programa em um

contexto.

Avaliagdo da fidelidade na implementacdo

Ao longo do ciclo de vida do programa, um aspecto chave no estudo da implementacao
¢ a fidelidade. A literatura define fidelidade na implementacdo como o grau em que uma
intervencado ¢ executada conforme pretendido (Breitenstein et al., 2010), ou seja, o quanto a
implementagdo real correspondeu a intervencao pretendida (Demers et al., 2021), ou o quado

bem o programa foi conduzido durante um periodo experimental (Durlak & DuPre, 2008). Ha
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uma tradi¢ao de maior investimento para estudos de eficacia do que de fidelidade, porém sem

este ¢ dificil identificar como ou porqué as intervengdes funcionaram ou nao (Toomey et al.,

2020).

A falta de avaliacao sobre fidelidade na implementacao pode enfraquecer os resultados
de um programa, levando a conclusdes erradas sobre a eficacia da interveng¢do (Breitenstein et
al., 2010). Por exemplo, para saber se uma pratica ¢ eficaz ou ndo: podemos atribuir o problema
a interven¢do em si ou a implementagdo que ndo ocorreu com qualidade, ou seja, conforme o
recomendado (Toomey et al., 2020). Se as medidas de fidelidade forem positivas, mas o
resultado ndo for, entdo ¢ possivel comecar a questionar a eficdcia da interveng¢ao em si (Demers

etal., 2021).

Além disso, ainda que com efeitos positivos durante um periodo, poucas intervengdes
sdo sustentadas ao longo do tempo, pois sua replicacdo ¢ muitas vezes considerada inviavel
(Durlak & DuPre, 2008). Por isso, compreender os aspectos que envolvem uma implementagao
com fidelidade ¢ essencial para o refinamento de programas de intervengdo, ao longo de todas

as fases de seu desenvolvimento (Toomey et al., 2020).

Fidelidade ¢ um conceito amplo e multifacetado. Ha discordancias em relagdo aos
detalhes da definicdo e sobre quais seriam as dimensdes que a compdem (Toomey et al., 2020).
Uma revisao (Demers et al., 2021) realizou um levantamento de 77 estudos interdisciplinares
sobre fidelidade, publicados entre 1971 e 2016. Foram identificados dez niveis de fidelidade.
Dentre estes, seis se referem aos implementadores, que sao: adesdo, dosagem, oportunidade,
qualidade, diferenciagdo e adaptacdo. Ja os outros quatro niveis estdo relacionados aos
receptores da intervencdo, que sao: responsividade, atuagao, alcance e exposicao. A tabela 5

apresenta as defini¢oes destes niveis:
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Niveis de fidelidade na implementagao

Nivel:
implementadores

Defini¢oes (Demers et al., 2021)

Adesao

Qualidade

Dosagem

Diferenciacao

Oportunidade

Adaptacio

O grau em que as intervengdes sdo implementadas de modo
semelhante ao que foi planeado. Envolve presen¢a e quantidade de
componentes da intervencdo ou estratégias que foram
implementadas.

Atitudes e competéncias dos individuos que executam as estratégias
de interven¢do ou implementagdo. Por exemplo, engajamento,
entusiasmo, preparagdo e confianca do implementador.

Refere-se a dosagem administrada, ou seja, a quantidade de tempo
gasto em estratégias de intervengdo ou implementagdo,
considerando sua frequéncia, duracdo, intensidade e nimero de
sessoes.

Medida em que a teoria e as praticas de um programa podem ser
distinguidas de outros, ou seja, sua singularidade.

O grau em que as estratégias de intervencao sao implementadas no
momento adequado. Este momento pode significar implementar em
um hordrio especifico do dia (ex. antes das aulas comegarem), dentro
de um determinado periodo de tempo ou antes de uma data
especifica.

Trata de como os individuos envolvidos realizam mudancas ¢
adaptam as estratégias de intervencdo ou implementagdo, para se
encaixarem as necessidades do contexto.

Nivel: receptores

Defini¢oes (Demers et al., 2021)

Alcance O numero de receptores, ou seja, dos individuos e contextos que
receberam as estratégias de intervengao ou implementacao.

Exposiciao E a dosagem real, ou seja, quantidade de tempo de quem recebeu a
interven¢do com qualidade.

Atuacgao O grau em que os receptores compreendem e aderem as atividades
propostas pelos implementadores.

Responsividade A qualidade da resposta dos receptores as estratégias de intervengao

ou implementacdo. Pode ser qualificada pelo seu envolvimento,
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interagdes, satisfagdo, entusiasmo, atencdo, participagdo, atitudes,
etc.

Nota. tabela construida a partir da revisao de Demers et al. (2021).

A Tabela 5 mostra que cada nivel de fidelidade pode ser subdividido em diferentes
dimensodes, que estdo relacionadas entre si. Por exemplo, no nivel da adesao, os autores definem
que ela ¢ geralmente avaliada nas dimensdes de presenca e quantidade de componentes. As
dimensdes que compdem fidelidade podem assumir nomes diferentes, de acordo com a base
teorica do pesquisador, e podem ser agrupados e divididos em dimensdes maiores ou menores,

pois estdo mutuamente relacionados (Demers et al., 2021).

Também ha uma rea¢do em cadeia entre as dimensdes de fidelidade (Toomey et al.,
2020). Por exemplo, se a formagdo para o implementador for insuficiente, entdo a qualidade
provavelmente serd enfraquecida, a partir disso, adaptacdes podem ser realizadas sem seguir o
referencial teorico do programa, que podem influenciar a responsividade dos participantes, e
consequentemente os efeitos podem ser ndo significativos. Em um ambiente natural ¢ dificil ter

controle sobre os diferentes fatores que estdo influenciando a fidelidade.

Sobre os diferentes niveis de implementa¢do levantados por Demers et al. (2021)
destaca-se a adesdo, que ¢ o quanto os individuos que implementam as intervengdes estao
seguindo os protocolos do programa. Através de medidas de adesdo pretende-se identificar os
componentes principais da intervencao e avaliar quais destes foram utilizados (Breitenstein et
al., 2010). Outro objetivo de avaliar a adesdo ¢ descobrir quais componentes podem ser
considerados essenciais para a interven¢do. Em geral, os componentes implementados que estao
relacionados com melhores resultados podem ser considerados como essenciais (Demers et al.,

2021).
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Alguns autores (Leadbeater et al., 2012; Finogeev et al., 2018) também consideram que

a adesdo ¢ precedida de processos de assimilacdo, onde os usudrios encontram o programa,
conhecem os objetivos, avaliam necessidades, discutem a proposta com a equipe escolar,
desenvolvem expectativas, para entdo decidir se irdo aderir as propostas. Como os participantes
sdao ativos no processo de implementacdao, ¢ preciso considerar que as compreensdes dos
envolvidos com o programa influenciam a implementacdo (Toomey et al., 2020). Faltam
pesquisas sobre esta primeira etapa de assimilacdo e sobre como apoiar os usudrios de

programas neste periodo (Leadbeater et al., 2012).

A pesquisa de Leadbeater et al. (2012) investigou o processo de assimilagdo do
Programa WITS, a partir de entrevistas com educadores e representantes do WITS em escolas
de Ensino Fundamental no Canada. Os resultados mostraram que a assimilacdo ¢ um processo
interativo, conforme apresenta a figura 29. Os usuarios descobrem o Programa, trabalham para
compreender os conhecimentos que dao base ao Programa, esfor¢am-se para incorporar o
conhecimento em suas proprias atividades e influenciam os outros a utilizarem o conhecimento.

Deste modo ¢ possivel disseminar a mensagem WITS para promover o uso local.

Figura 29

Processo de assimilagdo do Programa WITS
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Descoberta ou
redescoberta do

conhecimento \

Influenciar os outros Esforcos para incorporar

a utilizarem o o conhecimento
conhecimento

\ Avaliacdo dos
resultados

desejados

Personaliza e assimila
o conhecimento

Difusao para
uso local

Fonte: Material traduzido de Leadbeater et al. (2012)

Além disso, parte deste processo de assimilacdo envolve a promog¢ao da autoeficacia
nos usudrios. A autoeficéacia refere-se a autopercepcao de eficacia para desempenhar uma tarefa
ou atividade (Zee et al., 2016). Por exemplo, em um Programa como o DIGA, ¢ possivel
considerar que a autoeficacia do professor para implementar o Programa refere-se a sua
percepgao de que ¢ capaz mediar situagdes na convivéncia entre seus estudantes e promover a

educacao do carater.

A autoeficacia do professor para direcionar intervencoes, e lidar com comportamentos
socioemocionais dos estudantes, ¢ considerado um recurso associado a melhor desempenho e
sensagao de bem-estar no contexto escolar. Além disso, para que uma intervengao seja colocada
em pratica, sdo necessarios processos motivacionais, afetivos e cognitivos na realizacdo de
metas (Zee et al., 2016), por isso a autoeficacia ¢ uma parte importante para a tomada de decisao
sobre a adesdo do Programa, no estagio de assimilagdo, e para a integracdo das estratégias no

cotidiano escolar.
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Outro nivel que indica a fidelidade na implementacdo ¢ a qualidade da entrega, que
envolve aspectos como entusiasmo e prepara¢do de quem implementa (Chapman et al., 2017).
Neste nivel considera-se a competéncia do implementador para utilizar os protocolos da
intervencao, ao avaliar comunicagdo e capacidade técnica de quem implementa ou a partir da
resposta dos participantes que receberam a intervengdo (Breitenstein et al., 2010). Estudos
sugerem uma associagao significativa entre a competéncia do profissional e os resultados da

interven¢do (Forgatch et al., 2005; Barber et al., 2007).

J& a dosagem na implementagao envolve quantidade, frequéncia (Chapman et al., 2017),
por exemplo, quantas vezes o implementador utilizou o protocolo de intervencao, e ao longo de
quanto tempo foram realizados (Durlak & DuPre, 2008). A implementag¢dao por completo do
programa WITS, por exemplo, pode levar mais de dois anos escolares (Leadbeater et al., 2012),
para que os efeitos esperados possam ser observados nos participantes. Portanto, mudangas

sustentaveis podem demandar dosagens especificas.

A diferenciagdo se refere a singularidade do programa, e ao quanto suas bases teoricas
e praticas se diferenciam de outras intervencgdes (Durlak & DuPre, 2008). Esta dimensdo ¢
relevante quando se avalia a fidelidade num contexto de investiga¢do onde ha mais do que uma
condicdo para comparar, por exemplo, em estudos com grupo controle e tratamento (Demers et
al., 2021). Através do monitoramento destas condi¢des, sdo descritos os servigos recebidos
pelos membros desses grupos, para verificar se o efeito ocorreu devido a intervengao ou a outros

fatores (Durlak & DuPre, 2008).

Ja a oportunidade refere-se ao tempo ou momento adequado para a implementagao
alcancar efeitos. Para isso, o agendamento das sessdes de intervengao pode ser feito tendo em
conta as necessidades e cronogramas de cada individuo ou contexto, para atender demandas ou

preferéncias a nivel organizacional ou individual (Schwarz et al. 2015). Em uma implementagao
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no contexto escolar, por exemplo, a oportunidade pode estar em algum momento especifico do
calendario letivo, ou em alguma disciplina (ex. nas aulas de educagdo fisica), de acordo com o

que fizer mais sentido frente a dindmica escolar.

Uma discussao recorrente no campo da avaliagdo de intervengdes € sobre o nivel de
adaptagdo dos componentes centrais de um programa. Adaptacgao ¢ definida como modificagao
que os utilizadores realizam no desenho original da intervencdo (Ridde et al., 2020). A
adaptagdo ¢ considerada prejudicial quando as alteragdes interferem nas bases teodricas da
intervencdo. Deste modo, ¢ importante documentar as adaptagdes realizadas para garantir a

fidelidade aos principios teéricos (Schwarz et al., 2015).

Mas com o apoio e experiéncia profissional dos implementadores, a adaptacio pode ser
bem sucedida e também considerada uma pratica baseada em evidéncias (Demers et al., 2021).
Inclusive, algumas intervengdes ja tem uma natureza adaptativa, e foram construidas pensando
em proporcionar um nivel de flexibilizacdo, como ¢ o caso do Programa WITS e DIGA
(Leadbeater et al., 2012). Sao intervengdes que visam satisfazer necessidades locais, melhorar
0 ajuste ao contexto, favorecer a apropriacdo dos usuarios e a sustentabilidade das praticas
(Breitenstein et al., 2010). E importante equilibrar os niveis de fidelidade e adaptagio, pesar o
quanto uma adaptagdo inadequada ou uma adesao rigida podem piorar os resultados, reduzindo

as chances de uma intervenc¢ao se encaixar em diferentes realidades.

No ambito de quem esta recebendo a intervencao estdo as dimensdes de fidelidade:
alcance, exposi¢do, atuacdo e responsividade (Demers et al., 2021). O alcance ¢ geralmente
avaliado a partir das taxas de participagdo, para identificar a quantidade de receptores das
intervengoes. Através destes dados, € possivel inferir sobre a representatividade da populagdo

alvo e como este envolvimento ocorreu (Durlak & DuPre, 2008). Por exemplo, um programa
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pode encontrar que o alcance foi maior para uma determinada faixa etaria ou perfil de

participante especifico.

A exposigdo, por sua vez, refere-se a dosagem real, avaliada em quantidade de tempo
em que os participantes receberam a intervengdo. A dosagem administrada pode ser diferente
da dosagem real, por conta de fatores como distracdes pessoais ou ambientais. Entdo, aqui ¢
necessario um grau de qualidade na recep¢do (Demers et al., 2021). J& a atuagdo trata do quanto
os receptores foram capazes de compreender e integrar as propostas da intervencdo. Essa
dimensdo ¢ influenciada pelas caracteristicas dos receptores, como suas habilidades,

competéncias e capacidades (Demers et al., 2021).

Como parte do nivel da responsividade, alguns autores da area de educacao (Low et al.,
2014; Chapman et al., 2017) consideram ndo apenas a responsividade dos receptores, mas
também dos implementadores, como: atitudes e motivacdo para participagdo no programa.
Neste ambito estdo o engajamento de todos os envolvidos, ou seja, a participagdo ativa, bem
como a cooperagdo para a implementagdo do programa, por exemplo em sala de aula. Seus
componentes envolvem o aspecto afetivo, como interesse e motivagdo, 0 aspecto
comportamental, como o esforco, além do aspecto cognitivo, de perceber valor na atividade
(Low et al., 2014; Chapman et al., 2017). A literatura relaciona o engajamento dos participantes
do programa e experiéncias de suporte como aspectos centrais para que programas educacionais
sejam bem sucedidos, ou seja, como os dois principais mecanismos pelos quais os programas

atingem seus objetivos (Chapman et al., 2017).

Existem varios motivos pelos quais uma intervencao pode nao ter fidelidade. Por
exemplo: a competéncia dos profissionais, a falta de formagao, como workshops ou coaching,
(Demers et al., 2021), a falta de apoio técnico, recursos limitados e exigéncias concorrentes que

afetam o tempo dos profissionais que implementam, sdo alguns dos fatores encontrados na
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literatura (Breitenstein et al., 2010). Também ¢ preciso considerar os fatores que moderam o
nivel de fidelidade alcancado, como complexidade da intervengdo, estratégias de facilitacdo,

qualidade da entrega e capacidade de resposta dos participantes (Ridde et al., 2020).

Conclui-se que a implementagdo de um programa de intervengdo ¢ um processo
dindmico que demanda acompanhamento sistematico, interligando ciéncia e pratica, para
garantir que o programa funcione e atinja os resultados esperados (Low et al., 2014). Deste
modo, o processo de implementagdo adequada de um programa envolve avaliar uma série de

varidveis que podem afetar o resultado final (Esperanca et al., 2018).

Método

A presente tese teve como objetivo geral examinar as condigdes que garantem a
integracao no contexto escolar, com fidelidade, de um programa de educa¢do socioemocional.
Para tanto, o trabalho foi organizado em trés estudos. O estudo 1 teve como objetivo geral:
verificar como educadores de escolas de Ensino Fundamental I, participantes do Programa
DIGA, vivenciaram os processos de assimilacdo do programa durante a pandemia COVID-19,
no ano de 2020. De modo especifico, o estudo se propds a: (1) identificar as motivagdes dos
educadores para a adesdo do Programa DIGA; (2) levantar as expectativas dos educadores para
a implementacao; (3) explorar fatores que favoreceram a assimilagdo do programa; (4) explorar
fatores que dificultaram a assimilagdo do programa; (5) levantar as necessidades percebidas
pelos educadores para a implementagao.

Em seguida, o estudo 2 teve como objetivo geral descrever o processo de implementacao
do Programa DIGA por educadores que atuam em escolas de Ensino Fundamental I, no contexto
p6s pandémico do ano de 2021. De modo especifico, se propds a: (1) explorar os processos de
assimilagdo do Programa DIGA vivenciados pelos educadores; (2) explorar os processos de

integragdo Programa DIGA na realidade escolar; (3) identificar os desafios do contexto de
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implementa¢do do Programa DIGA; (4) identificar os impactos percebidos pelos educadores
que implementaram o Programa DIGA.

Por fim, o estudo 3 teve como objetivo geral: avaliar a fidelidade na implementagdo do
Programa DIGA. Como objetivos especificos se propos a: (1) verificar a assimilagdo do
Programa DIGA por professores que participaram da implementacdo; (2) identificar a adesao
de recursos do Programa DIGA pelos professores; (3) verificar a integracdo do Programa DIGA
na perspectiva de professores e estudantes; (4) levantar a percep¢ao dos professores sobre a
resposta socioemocional dos estudantes decorrentes da implementacdo do programa; (5)
analisar as relacdes entre autoeficacia, integracdo do programa e aspectos socioemocionais dos
estudantes. Em termos da relacdo entre tais variaveis, foi hipotetizado que a autoeficacia do
professor e a integragdo do programa DIGA estariam relacionadas com maior percep¢ao de
resposta socioemocional nos estudantes.

As metodologias adotadas em cada um dos trés estudos serdo apresentadas na sequéncia.
Contexto da pesquisa

Os trés estudos ocorreram no ambito de pesquisa do Programa DIGA, que tem a
aprovagdo do Comité de Etica (CAAE N° 15187219.3.0000.0102), com o projeto denominado
“Conviver: Intensificando a responsabilidade social e lideranca pré-social em criangas”.

Entre os anos de 2020 a 2021, a avaliagdo e implementacao inicial do Programa DIGA
ocorreu em parceria com as Secretarias de Educacdo dos Municipios de Curitiba-PR e Regiao
Metropolitana: Almirante Tamandaré, Araucaria, Mandirituba e Piraquara, ¢ com o
financiamento da Fundac¢ao Templeton. Todas as escolas destes municipios foram convidadas
arealizar a inscrigdo online, por meio de um edital aberto. Dentre as escolas que se interessaram
e realizaram inscri¢ao, foram sorteadas inicialmente 60 escolas, com participantes que incluiam
profissionais da equipe escolar, como diretores, coordenadores, pedagogos, professores, entre

outros.
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As escolas sorteadas foram acompanhadas ao longo de dois anos, onde tiveram apoio
para a implementagdo do programa e participaram de avaliacdo longitudinal. Neste periodo,
foram realizadas entrevistas e aplicados questionarios com professores e estudantes de 4° e 5°
anos. Para a implementagdo do Programa DIGA em suas escolas, os educadores receberam
materiais impressos € online, visitas de apoio, curso e eventos formativos. Como por exemplo,
reunides presenciais para discussdes de projetos, cafés da tarde na UFPR ou nas proprias
escolas, visitas as Secretarias de Educacdo, oficinas de contacdo de histdrias e encontros para
entrega de recursos do DIGA, como livros, bottons, agendas e brindes personalizados do DIGA,
como um fantoche do mascote do programa.

Tais encontros visavam o didlogo com educadores, troca de experiéncias, coletas de
feedbacks sobre os materiais, além de proporcionar o engajamento dos educadores para com o
programa. Deste modo, buscou-se desenvolver uma relacdo proxima dos profissionais do
Programa DIGA com as escolas participantes, para garantir a sustentabilidade e a qualidade da
implementagdo do programa, oferecendo apoio e recursos.

Devolutiva dos dados

Todas as escolas participantes das pesquisas do Programa DIGA foram convidadas para
momentos de devolutivas dos dados. Foram produzidos relatérios e infograficos para a
apresentacao dos resultados de forma acessivel, ficando a critério de cada escola a utilizagao de
tais informagdes para fins pedagdgicos e de planejamento escolar, como assembleias escolares,
rodas de conversa com estudantes e reunides pedagogicas. Porém, os educadores assinaram o
“Termo de compromisso para uso ¢ divulgacdo de dados de pesquisa”, para garantir que os
dados e arquivos fornecidos por meio do relatorio preliminar ficassem restritos ao contexto da
escola, nao podendo ser publicados em meios de comunicagdo de massa, tais como redes
sociais, televisao, jornais e etc. Para além do envio do relatério, por meio impresso e digital,

foram agendadas chamadas de video para a apresentagdo e discussdo dos resultados (veja um
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exemplo na figura 30) com os educadores e representantes DIGA nas escolas que participaram

da avaliagao.

Figura 30

Evento para devolutiva de dados

Estudo 1: Processos de assimilacido do Programa DIGA na pandemia COVID-19

O estudo 1 teve como objetivo geral: verificar como educadores de escolas de Ensino
Fundamental I, participantes do Programa DIGA, vivenciaram os processos de assimilagdao do
programa durante a pandemia COVID-19, no ano de 2020. De modo especifico, o estudo se
propds a: (1) identificar as motivacdes dos educadores para a adesdo do Programa DIGA; (2)
levantar as expectativas dos educadores para a implementacao; (3) explorar fatores que
favoreceram a assimilagao do programa; (4) explorar fatores que dificultaram a assimilacao do
programa; (5) levantar as necessidades percebidas pelos educadores para a implementacgao.
Método
Participantes

Dados qualitativos foram levantados por meio de entrevistas online em grupo com 10
das escolas participantes do Programa DIGA. A amostra foi composta por 12 educadores, em

sua maioria mulheres (91,7%, n=11), que atuam como diretoras (41,7%, n=5), em escolas
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publicas municipais (75%, n=9), no municipio de Araucaria-PR (41,7%, n=5). A tabela 6

detalha o perfil dos educadores participantes.

Tabela 6

Dados sociodemogrdficos dos educadores participantes

Dados sociodemograficos

n=12

Género

Funcio na escola

Tipo de escola

Municipio da escola

91,7% Feminino (n=11)
8,3% Masculino (n=1)

41,7% Diretor(a) (n=5)
25% Professor(a) (n=3)
8,3% Vice-diretor(a) (n=1)
8,3% Coordenador(a) (n=1)
8,3% Pedagogo(a) (n=1)
8,3% Secretario(a) (n=1)

75% Escola publica municipal (n=9)
25% Escola publica rural (n=3)

41,7% Araucaria (n=5)

25% Curitiba (n=3)

25% Piraquara (n=3)

8,3% Almirante Tamandaré (n=1)

Procedimentos

A coleta de dados iniciou ap6s a aprovagdo do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica

(CAAE N° 15187219.3.0000.0102), no projeto Conviver: Intensificando a responsabilidade

social e lideranca pro-social em criangas. Todas as escolas participantes do Programa DIGA

foram convidadas a participar da entrevista, ndo apenas os professores, mas também demais

profissionais da escola que se interessassem. Foi explicado que nao haveria 6nus para os que

ndo quisessem participar, que a entrevista seria online, em grupo, com cada escola.

Considerando as condi¢des impostas pela pandemia Covid-19, as entrevistas ocorreram

online, via servi¢o de videoconferéncia Zoom. As entrevistas foram agendadas separadamente

com cada escola, de acordo com a disponibilidade dos participantes.



67

Informagdes sobre a confidencialidade das entrevistas foram repassadas aos
participantes, com a coleta dos termos de consentimento livre e esclarecido, assinados pelos
professores, além da solicitacdo de autorizacdo para gravacdo da entrevista, para posterior
transcricdo e analise de dados. A condugdo da entrevista ocorreu pela pesquisadora com a
presenca de um auxiliar de pesquisa, e cada uma teve a duragdo de cerca de 30 minutos. No
final de cada entrevista, foram respondidas quaisquer duividas que os representantes
apresentaram sobre o programa, apresentando os canais de apoio do DIGA.

Protocolo de entrevista

Para a conducdo destas entrevistas, foi utilizado um roteiro semiestruturado, produzido
pelos pesquisadores, que avalia os processos de assimilagdo do Programa DIGA. A entrevista
envolveu questdes como: Qual a situagdo atual das atividades na escola? Até este momento, sua
escola tem utilizado o DIGA? Como? Quais as principais dificuldades enfrentadas ao tentar
usar o Programa DIGA? Quais os planos da escola para os proximos passos do DIGA? Vocé
tem ideias / sugestdes para compartilhar?

Plano de andalise

A metodologia utilizada para anélise dos dados coletados nas entrevistas foi a analise
tematica proposta por Braun e Clarke (2006). As autoras sugerem uma metodologia flexivel
para identificar, analisar e relatar padrdes dentro dos dados. Os temas foram gerados pelo
pesquisador através de seis fases, que sdo recursivas e complexas, descritas a seguir.

Na fase inicial, as gravagdes de video coletadas nas entrevistas foram transcritas
manualmente pela propria pesquisadora, em um processo de familiarizagdo com os dados. A
leitura de todos os materiais ocorreu de modo reflexivo, realizando anotagdes sobre os temas
de interesse. Foi utilizado o software MaxQDA Analytics Pro, versao 2022, para gerenciar
todas as etapas de analise, favorecendo a visualizagdo e organizagdo dos codigos e temas em

COres.
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Em seguida, ocorreu a etapa de gerar codigos iniciais manualmente. Os codigos foram
gerados através de uma andlise semantica, capturando o que foi expresso pelos participantes
diretamente em palavras. Foi utilizada uma abordagem flexivel para a codificagdo, tanto
indutiva quanto dedutiva. Ou seja, a partir dos dados foram criadas hipoteses, ao mesmo tempo
em que as hipoteses sobre processos de assimilacido de programas foram utilizadas para guiar a
codificacao.

Na terceira etapa foram gerados os temas iniciais, buscando encontrar combinagdes
entre os codigos para formar temas abrangentes. A utilizagdo de mapas, tabelas e anotacdes
auxiliaram nesse processo, pensando na relacdo entre os temas. Na sequéncia, os temas foram
revisados, considerando a base de dados completa, refletindo se ha dados suficientes ou
significativos para apoiar os temas.

Apds a revisdo, os temas foram definidos e nomeados, considerando suas
especificidades e a historia geral da andlise. Por fim, os resultados foram escritos, apresentando
os significados encontrados. Foram selecionados exemplos vividos e convincentes de dados
para cada tema. A andlise final ocorreu no sentido de responder as perguntas de pesquisa,
considerando a literatura e o contexto mais amplo. A apresentacdo dos resultados deste estudo
inclui relatos diretos dos participantes. Esses relatos foram transcritos e mantidos na integra,
sem edi¢do ou modificagdo, para garantir a autenticidade e a fidelidade das experiéncias e
percepgdes compartilhadas. Tal abordagem permite uma andlise mais rica e detalhada,
respeitando as vozes dos participantes.

Resultados

Com o objetivo de descrever como educadores vivenciaram o estagio de assimila¢ao do
programa DIGA no periodo da pandemia COVID-19 em 2020. De modo especifico, o estudo
se prop0s a: (1) identificar as motivagdes dos educadores para a adesao do Programa DIGA; (2)

levantar as expectativas dos educadores para a implementacao; (3) explorar fatores que
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favoreceram a assimilagdo do programa; (4) explorar fatores que dificultaram a assimilacdo do
programa; (5) levantar as necessidades percebidas pelos educadores para a implementagao.

A partir da analise dos relatos de entrevistas com educadores, foram identificados cinco
temas que compdem o processo de assimilagdo do Programa DIGA: motivagdes para a adesdo,
apoio da equipe DIGA, articuladores do DIGA na escola, dificuldades encontradas e
perspectivas para a implementagdo. Estes temas foram compostos por uma série de fatores,

conforme mostra a figura 31.

Figura 31

Arvore de temas e fatores para Assimila¢do do Programa DIGA
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Considerando o niimero de segmentos de texto a partir de assimilagdo do Programa

DIGA (n=423), ¢ possivel observar que o tema com maior ocorréncia foi o de dificuldades da
pandemia (39,8%, n=148), que abordou mudancas na comunidade escolar que dificultaram a
assimila¢do do Programa pelos educadores. Em segundo lugar, em niimero de ocorréncias, o
tema expectativas para a implementagdo (14,8%, n=55) trouxe relatos sobre as futuras

atividades que os educadores gostariam de realizar para iniciar a implementacao.

Em terceiro, o tema apoio do DIGA (14,2%, n=53) ressaltou fatores da intervencao que
favoreceram a assimilacdo do Programa, como recursos especificos e suporte da equipe. Em
seguida, motivagoes para a adesdo (11%, n=41), trouxe relatos dos motivos pelos quais os
educadores resolveram adotar o Programa DIGA em suas escolas. Na sequéncia, o tema
necessidades para a implementa¢do (10,5%, n=39) trouxe perspectivas sobre o que 0s
educadores consideram essencial para conseguirem implementar. E, por fim, o tema
articuladores do DIGA na escola (9,7%, n=36) identificou atores envolvidos na disseminagao

do Programa para os demais educadores da escola.

A partir destes temas foi possivel identificar os fatores envolvidos no processo de
assimilag¢do do Programa DIGA nas escolas. Os fatores abordados na sequéncia respondem aos

objetivos especificos deste estudo.

Objetivo 1: Motivagoes para a adesdo

A partir do tema motivagoes para a adesdo (n=41) estavam os fatores pelos quais os
educadores buscaram participar do Programa DIGA (vide figura 32). Os motivos citados
envolveram a violéncia na comunidade (43,9%, n=18), a vulnerabilidade socioecondmica na
comunidade (26,8%, n=11), a possibilidade de alcangar familias (14,6%, n=6), ¢ o fato de a

escola ja ter participado anteriormente de projetos relacionados (14,6%, n=6).
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Figura 32

Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Motivagoes para a Adesdo (n=41)

Violéncia na comunidade _44% (18)
Vulnerabilidade socioeconémica na comunidade _27% 11)

15% (6)

Alcancar familias
Participag&o anterior em projetos relacionados ‘ 15% (6)

Nota. Calculo de acordo com o niimero de segmentos de texto.

Combater a violéncia na comunidade foi um dos principais motivos pelos quais os
educadores buscaram o Programa DIGA, como explica esta educadora:

Em questdo do bullying, em questdo da propria violéncia, né? A gente ta num territorio
bem violento ali... esse final de semana, alids, a gente perdeu uma crianga... vitima de
um homicidio. Foi terrivel pra gente... isso indica que as nossas agoes ainda ndo estdo,
de alguma maneira, surtindo efeito, né? Mas a gente também nota que essa violéncia
da sociedade, de alguma forma, ela desaba com muita for¢a ainda dentro da escola,
certo? Esses seriam um ponto ainda bem desafiador que a gente pede ajuda pro DIGA,
né?

Considerando a percep¢do de violéncia na comunidade, os educadores demonstram
preocupacao de que os estudantes reproduzam comportamentos vivenciados na familia, como
explica esta professora:

Entdo a questdo da dependéncia quimica, do uso de drogas, familias com tornozeleira

eletronica, que foram pegos por fazer venda de droga, sdo muitas familias. Entdo esses

assuntos que o diga trata, de convivéncia, de relacionamento, a questdo do bullying,

sempre foi um tema que teve muito presente na escola, sabe?
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Outra educadora comentou sobre a vulnerabilidade socioecondmica na comunidade, que
apareceu como o segundo fator pelo qual as escolas aderiram ao DIGA. Ela explicou que estas
situagdes poderiam favorecer a violéncia na comunidade:

Entdo nos temos a escola no entorno onde muitas familias estdo com uma situag¢do bem

dificil, e o que a gente percebe assim que eles estdo tendo dificuldade para sobreviver,

para garantir as questoes bdsica, tanto que essa distribui¢do dos alimentos para as

familias é bem significativo.

O aumento do desemprego na pandemia COVID-19 também parece ter piorado o
cendrio socioeconomico da comunidade, como explicou esta educadora:

Olha, a nossa escola como ela fica numa regido muito pobre da cidade... no ano

passado nos fizemos um levantamento e mais de 50% das familias estavam vivendo sem

renda nenhuma... e veja, ali a maioria deles ja ndo tem trabalho normalmente por conta

da falta de estudo/instrugdo, e agora nessa situac¢do [ pandemia COVID-19]... essas

familias que sdo mais vulneraveis também estdo perdendo o emprego.

Outra educadora relatou que o desejo de envolver as familias em agdes de educagdo
socioemocional foi um dos fatores que motivou a adesdo ao Programa DIGA:

A gente trabalhar algo familia e aluno, né? Que é o objetivo da educagdo, hoje, é isso:

essa interagdo, resgatar o papel da familia né? Porque so na escola a gente ndo da

conta. Infelizmente a escola é assistencialista sim, mas a gente ndo consegue dar conta.

Talvez esse momento seja para a gente conseguir reverter essa situagdo, né? Que essas

familias percebam que elas tém um papel fundamental.

Outra educadora compartilhou da mesma ideia de conscientizar as familias. Ela
observou que muitas familias até reconhecem a importancia de agdes de combate ao bullying,

mas diz que ainda ¢ necessario alcangar os demais familiares e apoid-los neste processo:
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E preciso envolver os pais nisso também né e eu percebo que para alguns pais essa

discussdo do bullying na escola, das relagoes na escola é uma questdo importante.

A participagdo de algumas escolas em projetos anteriores, relacionados ao DIGA,
contribuiu para que os educadores dessem sequéncia ao trabalho socioemocional com os
estudantes, aderindo ao DIGA, como explicou esta educadora:

A gente comegou a se inserir no Projeto Conviver ha quatro anos atrds e

acompanhando todo o projeto nessa caminhada ai de quatro anos e aprimorando... e

como a gente tinha participado também de algumas agoes da federal [UFPR] com a

ONG [sobre prevengdo da violéncia] foi percorrendo dai as agoes que otimiza esse

trabalho ai da questdo do clima educacional e do ambiente de convivéncia.

Outra educadora reforcou que sua escola trabalhou em acdes que dialogam com o
Programa DIGA, e este parece ter sido um aspecto importante para que a escola continuasse
engajada, participando de projetos similares:

A gente fez algum trabalho né dos direitos humanos ano passado, a gente fez uma

apresentagdo, entdo jd foi feito algo em cima.

Portanto, em relagdo aos motivadores para a adesdo ao Programa DIGA, destacou-se a
percepcao dos educadores de que devem trabalhar na prevengdo da violéncia e bullying,
especialmente em contextos de vulnerabilidade socioecondmica. Além disso, o engajamento
prévio da escola com a tematica da convivéncia e educacao em direitos humanos abriu caminho
para que os educadores continuassem se dedicando a estes projetos no contexto escolar,
discutindo a tematica e desenvolvendo planos de agao de modo sustentavel. A valoriza¢ao do
envolvimento das familias dos estudantes também se destacou como um motivador, com a
compreensdo de que € preciso alcangar estes espagos para que haja uma mudancga efetiva na

comunidade.
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No processo de conhecer o Programa DIGA e considerar aderir as intervencdes, 0s
educadores refletiram sobre possibilidades de implementacdo, pensando na viabilidade do
Programa.
Objetivo 2: Expectativas para a implementagdo
A partir do tema expectativas para a implementa¢do (n=55) estavam as agdes que 0s
educadores planejaram para iniciar a implementa¢ao do Programa DIGA em suas escolas (vide
figura 33). Dentre as atividades previstas estavam: enviar materiais online do DIGA (36,4%,
n=20), mobilizar os demais professores para a adesdo (25,5%, n=14), estudar os materiais do
DIGA (9,1%, n=5), acolher os estudantes no retorno presencial (9,1%, n=5), usar o DIGA em
momentos de aprendizagem (9,1%, n=5), enviar materiais impressos do DIGA (5,5%, n=3) e

recrutar lider comunitario (5,5%, n=3).

Figura 33
Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Expectativas para a Implementagdo

(n=55)

Enviar materiais online do DIGA |GGG 362 (20)
Mobilizar professores paraaadesdao | 25% (14)

Estudar os materiais do DIGA 9% (5)
Acolher estudantes no retorno presencial 9% (5)
Usar o DIGA em momentos de aprendizagem [N 9% (5)
Enviar materiais impressos do DIGA [l 5% (3)
Recrutar lider comunitario 5% (3)

Nota. Célculo de acordo com o numero de segmentos de texto.

Alguns entrevistados destacaram que, antes de planejar a implementacdo das acgdes

DIGA com estudantes e familiares, pretendiam mobilizar os professores da escola sobre o
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Programa, para conscientiza-los sobre a importancia da implementacao para toda a comunidade
escolar, como explicou esta educadora:

Eu acho que a gente vai precisar fazer uma abordagem diferente, tentar envolver os
professores de uma forma mais significativa, mais positiva porque esse envolvimento
eu ainda ndo percebo nos profissionais... para que eles convencidos de que isso
realmente é uma proposta importante para a unidade, eles consigam fazer o trabalho
com os alunos e com os pais... porque eu acho que a gente so convence o outro, daquilo
que a gente esta convencido, daquilo que a gente tem seguranca, que a gente considera
importante... para realmente funcionar na escola, ainda mais em uma escola grande
como a nossa, a gente precisa ter esse compromisso dos professores.

Diante do desafio de mobilizar a equipe de professores, alguns educadores consideram
trazer profissionais de fora da escola, por exemplo, membros da equipe DIGA, para falarem
sobre o projeto e deste modo diminuir a resisténcia da equipe:

Pensei nessa forma mesmo de vir uma pessoa de fora para colocar o programa sabe?

Porque se nos colocamos vai ser mais uma orientagdo né? A gente precisa as vezes ser

firme com os professores em N coisas e mais isso, ai elas acabam: “ah, mais uma coisa

que elas querem.”

Outro fator que se destacou foi a inten¢ao de acolher os estudantes no retorno das aulas
presenciais. Pois consideraram que a retomada do vinculo com os estudantes ¢ essencial para a
implementagao, como destacou esta educadora:

Na verdade a gente tem se preocupado muito em como que vai ser essa volta e como é

que a gente vai fazer o acolhimento das criangas. Porque eu acho que antes de qualquer

coisa elas precisam ser acolhidas, precisam ser ouvidas, se sentir seguras nesse espago

da escola novamente. Porque o que é ficar tanto tempo sem esse espago social que é

tdo importante.
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Considerando a retomada das aulas presenciais, alguns educadores relataram a inteng@o
de utilizar momentos do cotidiano escolar para abordar a mensagem DIGA, por exemplo, em
situagoes de conflito que possam ocorrer entre estudantes:

Mas um aluno, quando ele se confronta com outro aluno, obviamente que, mesmo com

o projeto sendo implantado, ele de imediato ndo vai pensar naquilo ali. Ele precisa de

uma intervengdo do professor. "Olha gente, lembram do DIGA? Vocés usaram essas

estratégias que nos estamos propondo aqui?"

Outro planejamento citado, para a implementagao com as aulas presenciais, foi a busca
por um lider comunitério, que ¢ uma pessoa de fora da escola, da comunidade, que possa realizar
visitas as turmas e desenvolver atividades do DIGA com os estudantes, como explicou esta
educadora:

Ai ele deixou o material [recursos DIGA] eu ja iria pegar a pessoa responsavel do

conselho de escola, eu tenho uma mde de aluno que ela é maravilhosa que ja quando

ele falou que viria uma representante da comunidade [lider comunitario DIGA] eu ja
pensei nela, so que ndo deu tempo.

Mas com as condi¢des impostas pela pandemia COVID-19, educadores consideraram o
envio de materiais online do DIGA, por meio de plataformas utilizadas pela escola, como redes
sociais e whatsapp. Inclusive, alguns participantes aproveitaram o momento da entrevista para
pedir sugestdes, como esta educadora:

Da para colocar na pagina do Face, da para estar colocando, de repente, no WhatsApp

com os pais. Entdo essa entrevista que a gente tendo hoje ja é um norte, para como que

a gente poderia ta pensando nessa estratégia para ndo parar o projeto, né, mesmo nesse

trabalho remoto... Eu gostaria de saber se vocés tém algum material, alguma coisa

assim, que a gente ja pudesse estar iniciando esse trabalho com as redes sociais com

eles...videos.
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Outra educadora pensou em adaptar os materiais DIGA existentes, para envio online as
familias de estudantes:

Adaptar alguma coisa deles para que a gente possa fazer no grupo do whats, em uma

conversa com as criangas, que a gente possa adaptar esse material. Mandar algumas

coisas em PDF, coisas para leitura em casa.

Porém, para garantir o acesso aos estudantes que ndo tem internet, alguns educadores
planejaram enviar atividades do DIGA nos “kit tarefas”, que sdo atividades pedagdgicas
impressas que sdo entregues para as familias junto com as cestas basicas/”’kit alimentagdo”,
como explicou esta educadora:

Realmente a gente vai fazer sim, logo logo a gente tem outro kit para entregar entdo ja

temos algumas atividades nossas formatadas, vamos ja inserir essas...e mandar no kit.

O planejamento para a implementacdo do DIGA inicialmente ocorreu para uma
realidade de aulas presenciais. Porém, com o fechamento das escolas frente a pandemia
COVID-19, as expectativas mudaram. Alguns educadores consideraram a possibilidade de
adaptagdes e o envio de atividades online ou no kit tarefas, enquanto outros pausaram o
planejamento, considerando retomar apenas quando as aulas voltarem a ser presenciais.

Mesmo diante destas dificuldades de planejamento, em um contexto de incertezas,
alguns educadores relataram que houveram fatores que favoreceram a assimilagao do Programa
DIGA.

Objetivo 3: Fatores que favoreceram a assimilagdo

Dentre os fatores que favoreceram a assimilagdao estavam os temas: apoio da equipe
DIGA e articuladores do DIGA na escola.

Apoio da Equipe DIGA

Em relagdo ao tema apoio da equipe DIGA (n=53), como apresenta a figura 34, os

educadores relataram que os recursos que ajudaram na compreensdo e disseminacdo do
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Programa na escola foram: a caixa de recursos DIGA (35,8%, n=19), as visitas da equipe DIGA
nas escolas (18,9%, n=10), a pesquisa DIGA (17%, n=9), o curso online, site e redes sociais
(15,1%, n=8), e a participacao nos eventos DIGA (13,2%, n=7).

Figura 34
Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Apoio da Equipe DIGA (n=53)

Caixa de recursos DIGA 36% (19)

Visitas as escolas 19% (10)

Pesquisa DIGA 17% (9)
Curso online, site e redes sociais 15% (8)
Eventos DIGA 13% (7)

Nota. Calculo de acordo com o nimero de segmentos de texto.

A caixa de recursos DIGA foi entregue para todas as escolas participantes que iniciaram
a implementag¢do do projeto piloto. A caixa foi personalizada com o logo do DIGA e tinha os
principais recursos para iniciar a implementacdo, como: livros, cadernos pedagogicos, guia e
mini guias do DIGA e etc. Os educadores relataram que a caixa foi um recurso disseminado
entre a equipe de profissionais e os estudantes, como explica esta educadora:

A propria diretora ela fez uma assembleia geral com as criangas e ela reuniu todo

mundo la na quadra da escola e mostrou uma caixa do DIGA.

Outra educadora explicou que, ainda que a escola tivesse pausado a implementagdo com
a pandemia, a caixa serviu como ponto de partida para assimilar o programa e planejar agdes
iniciais:

Mas sim a escola inteira sabe o que que é o DIGA, conhece, a caixa todo mundo ja viu,

Jja divulguei todos os livros ja, so que o aprofundamento maior seria em margo, ndo foi

possivel, infelizmente.
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Além disso, as visitas realizadas pela equipe do DIGA, para a entrega dos recursos e
realizacdo da pesquisa, também auxiliaram no contato inicial com o programa, como relata esta
educadora:

Eu lembro da movimentagdo do programa a partir do ano passado, que houve a

presenca de pessoas na escola né por conta da organizagdo do programa, alguns passos

da direc¢do inclusive vocés no final do ano também né que passaram os materiais para
escola entdo por esses mecanismos a gente foi acessando o programa.

Alguns educadores s6 conheceram o Programa apoés a visita da equipe, e este contato
proximo e presencial auxiliou na compreensao sobre as possibilidades de implementagao e para
tirar dividas sobre como conduzir este processo:

E quando eu voltei ao trabalho, isso no comecinho de margo, eu recebi a [membro da

equipe DIGA] la na escola. E ela me passou tudo que a gente faria esse ano, a questdo

do lider comunitario, de trabalhar com as criangas, mas assim ndo deu tempo de nada.

Em algumas destas visitas também foram coletados dados de estudantes de 4° e 5° anos,
com indicadores socioemocionais e de clima escolar, para posterior devolutiva a escola.
Também foram enviados questionarios para familias e professores. Muitos professores e
estudantes s6 conheceram o Programa DIGA através da condugdo desta pesquisa, que contou
com a entrega de réguas personalizadas do DIGA para auxiliar os estudantes a preencherem.
Uma educadora explicou que este brinde foi algo que chamou a atencao dos estudantes:

Olha, eu percebi que, quando foram feitos os questionarios, as pessoas que foram fazer

os questiondrios levaram um reguinha com a logo do DIGA. E incrivel como que, ds

vezes, algo tdo singelo causa um efeito, ne? Eu percebi que muitas crian¢as tomaram

para si aquele objeto como algo de muito valor. Algo, assim, realmente representativo.
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Ainda que a pesquisa tivesse favorecido a assimilacdo do Programa, alguns educadores
relataram que as familias tiveram dificuldade para responder ao questionario, como diz esta
professora:

Eu achei muito extenso, nossas familias elas acabam ndo lendo, elas ndo leem bilhete

curto, entdo muito extenso, claro que deveria ter uma explicagio melhor das

professoras, uma das professoras era representante [articuladora do DIGA na escola],
entdo o dela voltou mais termos assinados do que os outros.

Naturalmente, os educadores que ja compreendiam o Programa DIGA puderam
conduzir este processo de pesquisa de modo mais assertivo com os estudantes. J4 nas turmas
onde o professor ndo conhecia a proposta houve maior dificuldade de assimilagdo também por
parte das familias.

As plataformas do site, curso online e redes sociais também favoreceram a assimila¢ao
do Programa, como explica esta educadora, que parece ter compreendido as possibilidades de
implementagao:

Aquele o curso que foi disponibilizado ele ja deixa bem claro né como que funciona o

programa, como adequar o programa a escola e tudo, entdo eu acho que a principio

assim duvida de como trabalhar nao teria.

Sobre o site, onde se encontra o curso online e a biblioteca de recursos, uma educadora
relata que a estrutura online € intuitiva e facil de navegar:

O site, ele ¢ bem autoexplicativo e... ele da, assim, condi¢oes bem boas pra poder

navegar. Eu... eu achei bem bom, assim, bem facil de utilizar o site.

Outras opgdes de recursos, online e presencial, envolvem os eventos realizados pelo
DIGA, como palestras, formagdes e rodas de conversa. Através destes eventos, muitos

educadores tiveram o primeiro contato com o Programa, como € o caso desta educadora:
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A gente também teve uma palestra, alguma coisa assim, sobre alguns recursos que a

gente poderia estar utilizando alguns sites, algumas coisas de vocés.

Conclui-se que o apoio da equipe DIGA foi essencial para que os educadores pudessem
conhecer a proposta e aprender a utilizar as estratégias do Programa. Diversas modalidades
foram empregadas, de modo online, como o curso e biblioteca de recursos para download, ou
presencial, por exemplo, no formato de visitas as escolas ou eventos realizados pelo Programa.
Recursos impressos, como as réguas e caixa DIGA, favoreceram a assimilacdo pois fortalecem
a identidade do Programa, atingindo criangas e educadores. Ainda que tenha sido um contato
inicial, os primeiros passos do Programa na escola puderam ser conduzidos com auxilio destas
ferramentas. No ambito da pesquisa e formacgdo, estes recursos auxiliaram os educadores a
compreenderem as bases teoricas do DIGA e pensar sobre possiveis efeitos que ele pode ter.

Como o Programa DIGA mobiliza uma rede de pessoas comprometidas com a educagao
socioemocional, pessoas de dentro e fora da escola sdo responsaveis por fortalecer a mensagem
DIGA na comunidade escolar. Portanto, os articuladores do DIGA favorecem a assimilacgao e
disseminagdo do Programa na escola.

Articuladores do DIGA na Escola

Nesta analise, o tema Articuladores do DIGA (n=36) foi composto pelos principais
autores envolvidos na disseminagao do Programa (vide figura 35): os representantes do DIGA
na escola (66,7%, n=24), as equipes de gestdo escolar (19,4%, n=7) e das Secretarias de

Educacdo (13,9%, n=5).

Figura 35
Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Articuladores do DIGA na Escola

(n=36)
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Representante DIGA na escola 67% (24)

Gestao escolar

Secretaria de Educagao 14% (5)

Nota. Calculo de acordo com o nlimero de segmentos de texto.

Foram denominados representantes DIGA os profissionais que tomam a frente do
Programa na escola. Em geral sdo professores, pedagogos e diretores de escola, que participam
de modo mais direto das formacdes e disseminam a intervencao para os demais profissionais
da escola. Estes representantes foram identificados como essenciais para que toda a escola se
mobilize, por exemplo, no incentivo para os colegas realizarem as formagdes, ao mostrar para
a equipe os recursos DIGA e possibilidades de uso, ou no planejamento das agdes que serao
difundidas na escola. Uma educadora explica sobre este papel:

Todo mundo que faz [o curso online do DIGA] ela busca dar um incentivo, entdo ela

fala “olha fulano de tal fez o curso, agora é tua vez pegue e faga”, porque conta como

carga horaria né, entdo ela fala “vai ter carga horaria vocé vai aprender” e ela fica
incentivando mesmo que todo mundo fa¢a porque o objetivo dela, ela ja falou, é que
todos da escola fagam o curso para conhecimento.

O representante DIGA também parece desempenhar o papel de atualizar os demais
profissionais da escola, quando surgem novos recursos ou quando ha uma mudanca na equipe,

como explica esta educadora:
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Nos estamos sempre focando entdo no trabalho coletivo, mas claro que tem que ter

pessoas que articulem, direciona um pouco. Ainda mais quando ocorre umas mudangas

assim e tem que saber qual, e pensar em novos encaminhamentos.

Outra educadora explica que na auséncia da representante DIGA, as informag¢des podem
ser perdidas. Entdo, o Programa pode ser “esquecido” pela escola se a representante nao
repassar as informagdes para o restante da equipe:

Se eu ndo me engano, foi no final do ano passado [a devolutiva do relatorio de pesquisa

do DIGA], comego desse ano, uma coisa assim né? Isso, eu so ndo lembro se o

representante da nossa escola foi. Entdo, para falar bem a verdade eu ndo sei muita

coisa do projeto porque ndo foi repassado para mim.

Além do importante papel do representante DIGA, o Programa foi fortalecido em
escolas onde a gestdo escolar se engajou nas acdes:

E importante também falar que toda vez que a gente faz as reuniées com as professoras

na escola virtual sempre a dire¢do doa espago para o projeto, para a gente contar o

que td pensando, conversar com os professores. Entdo isso também ajuda bastante,

assim, ter esse espago para comentar quais as agoes, oS materiais que vieram ou que
postaram no Ssite, para as pessoas ficarem sabendo do que que ta sendo apresentado
também pelo programa.

Entdo, de acordo com esta educadora, a gestao escolar em parceria com representantes
DIGA mantém o Programa ativo na escola:

Ela [diretora] sempre esta falando, ela sempre manda no grupo alguma coisa em

relagdo [ao DIGA]... entdo ela avisa no grupo o que que podemos fazer, as atividades ...

as vezes vocé manda ela sugere assim que possamos apresentar, ver, é buscar estudar
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O apoio da Secretaria de Educacdo também favoreceu a assimilacdo do Programa pelos
profissionais da escola, como descreve esta educadora:

Sempre que vocés postam alguma coisa eles estdo colocando, tanto a escola, quanto a

secretaria de educagdo e eles colocam que tem live, que tem as atividades que podemos

fazer, o proprio curso né.

A partir destes relatos, entende-se que os articuladores do DIGA tém um papel essencial
na dissemina¢do das intervengdes, sejam eles representantes DIGA, gestores de escolas ou
profissionais das Secretarias de Educacdo. O engajamento desses profissionais faz com que o
Programa seja constantemente relembrado, incluido no planejamento dos educadores, para que
haja sustentabilidade. Também favorecem a formagdo continuada e atualizagdo de praticas
baseadas em evidéncia.

Além da identificacdo dos fatores que favoreceram a assimilacdo do Programa DIGA
para os educadores, foram identificados os aspectos que dificultaram estes processos.

Objetivo 4: Fatores que dificultaram a assimilagdo

A partir do tema dificuldades da pandemia (n=199) foram identificados os fatores que
dificultaram a assimilacdo do Programa DIGA (vide figura 36). Dentre as barreiras relatadas
estavam: as alteragdes no funcionamento da escola (26%, n=51), o frequente adoecimento dos
professores (16%, n=32), as incertezas sobre a rotina escolar (11%, n=21), a paralisa¢do do
DIGA na escola (10%, n=20), dificuldades na comunicag@o entre professores e estudantes
(10%, n=19), as dificuldades na aprendizagem dos estudantes (10%, n=19), a baixa
aceitabilidade dos professores em relacdo ao Programa (8%, n=16), dificuldades tecnoldgicas

(7%, n=13), e a baixa escolaridade das familias (4%, n=8).

Figura 36

Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Dificuldades da Pandemia (n=199)



Funcionamento da escola

Adoecimento dos professores
Incertezas sobre a rotina escolar 1% (21)
10% (20)
10% (19)
10% (19)
8% (16)
7% (13)
4% (8)

Paralizagdo do DIGA na escola

Comunicagao entre professores e estudantes
Aprendizagem dos estudantes

Aceitabilidade dos professores

Dificuldades tecnoldgicas

Baixa escolaridade das familias

Nota. Calculo de acordo com o nimero de segmentos de texto.

16% (32)
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26% (51)

Mudangas no contexto frente a pandemia COVID-19 dificultaram a assimilagdo do

Programa DIGA nas escolas. Um primeiro fator identificado foi o funcionamento das escolas

(n=58), que variou de acordo com cada unidade e municipio. De modo geral, no inicio de 2020,

as escolas passaram a atuar no modo remoto, como o envio de atividades pelas redes sociais,

além da entrega de kit tarefas, com atividades impressas, e kit alimentacdo, com cestas basicas

(vide figura 37).

Figura 37

Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Funcionamento da Escola (n=58)

Remoto

kit tarefas

kit alimentagao

Nota. Calculo de acordo com o nimero de segmentos de texto.

28% (16)

36% (21)

36% (21)

Uma educadora explicou como sua escola se organizou para as entregas presenciais:
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E agora a gente so abre a escola para entregar as atividades e os kits de alimentagdo,

que as criangas de dificuldades sociais estdo recebendo né, os cadastrados no bolsa

familia também, eles recebem o kit alimentagdo uma vez por més. Entdo a escola so
abre neste dia para entregar os kits para essas criangas e as atividades para todos.

Outra educadora compartilhou que, em sua escola, o contato remoto tem sido flexivel,
com plataformas como o whatsapp:

Foi criado um grupo de whatsapp por turma. Entdo, todos os dias no inicio da manhd,

a professora se comunica.... iniciam o dia com uma mensagem de bom dia né,

orientando a atividade do dia, como deve ser feita. Dai isso ficou bem a critério de cada

profissional, ndo tem nada muito determinado. Por exemplo, tem professor que grava
video, tem professora que grava so o dudio.

Porém, este novo funcionamento gerou sobrecarga de trabalho para os professores, que
precisaram dar conta de muitas demandas, em uma rotina de instabilidade, conforme esta
educadora compartilhou:

A gente trabalha remoto, mas é o dia todo mensagem, whatsapp... é a secretaria

pedindo alguma coisa, é o pai que ndo conseguiu buscar, é pai reclamando que nao

consegue fazer, e a secretaria ndo quer que a gente abra a escola para poder levar.

A gente trabalha umas quatro vezes mais do que a gente trabalha na escola, eu ndo vejo

a hora de tudo isso voltar ao normal.

Outra educadora desabafou sobre o medo frente as altas taxas de adoecimento, lutos
vivenciados, questdes de saide mental e fisicas, como a contaminacao pelo COVID-19:

A propria situagdo do adoecimento mental dos profissionais, das familias eu acho que

ta dificil dizer, mas nesse cenario de muita estranheza que muita incerteza e a gente

precisa de um apoio né para que esse adoecimento mental ndo aconte¢a entre

profissionais. Sem falar do adoecimento pela propria COVID... Entdo a gente estd
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vivendo um contexto que de normalidade a gente ndo tem nada, muito dificil para todo
mundo.

Segundo esta educadora, incertezas sobre o prazo para abertura das escolas e retorno de
aulas presenciais dificultaram todo o planejamento escolar, aumentando ainda mais as
insegurancas e a carga de trabalho:

No inicio da suspensdo de aulas a imaginava que duraria uns 15, 20 dias e a gente esta

indo ja para o quarto més, se ndo me engano, ou mais, e a gente nunca imaginava que

isso fosse acontecer e a duvida, a angustia maior, é ndo saber ainda para frente, né,
como isso vai ficar... a gente comeg¢a a planejar coisas que ndo sabe ainda se vai
acontecer ou nao.

Em decorréncia destes fatores, varios educadores relataram ter paralizado as agdes do
Programa DIGA. Um dos motivos citados foi a sobrecarga de trabalho ndo apenas dos
professores, mas também das familias, que ja estavam recebendo varias atividades online ou
impressas, como explica esta educadora:

So que nos pensamos [nas atividades do DIGA], até conversei com as pedagogas, a

gente ndo tratou muito disso especificamente para ndo gerar um acumulo de atividade

para as familias.

Outra educadora explica que muitos professores nem tiveram tempo de conhecer bem o
Programa e, portanto, nao faria sentido que elas enviassem as atividades para as familias e
estudantes. Explicam que ainda estavam conhecendo o Programa, mas quando iniciou a
pandemia acabaram deixando de lado para dar conta das demandas mais urgentes da época:

Eu acho que ficaria muito no ar a gente enviar alguma coisa sem ter o conhecimento,

ne, sobre o que que é, até para os professores, ficaria muito vago, por isso que a gente

deixou em standby por enquanto, para depois retomar.
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Outro aspecto que dificultou foi a falta de comunicagdo entre professores e estudantes.
Algumas escolas relataram que era prioritdrio buscar os estudantes com quem perderam
contato. Esta educadora ressaltou a preocupagdo com a seguranca destes estudantes:

Al tem os ausentes que a gente estd correndo atrds, indo na casa, alguns a gente tem

que até acionar o conselho tutelar para conseguir algum retorno, porque a familia

desaparece.

Uma educadora compartilhou outra preocupacao prioritéria, a de retomar o vinculo com
seus estudantes. Pois o contato maior das familias era com a equipe de gestdo escolar:

Ai elas estao tendo essa dificuldade de ndo saber praticamente nada dos seus

estudantes, exceto o que a direg¢do passa, mas é diferente o vinculo.

Outra preocupacao era sobre as dificuldades na aprendizagem dos estudantes. Pois com
o contexto de fechamento das escolas, muitas familias ndo conseguiam estimular e acompanhar
seus filhos para a realizagdo das atividades enviadas pela escola, especialmente em familias ndo
alfabetizadas. A preocupagao so6 cresce na medida em que ndo recebiam o retorno das familias
ou perdiam o contato com eles. Entdo, os esfor¢os estavam direcionados em intervir nestas
situagdes, para garantir que ndo houvessem retrocessos, como ressalta esta educadora:

Muitas vezes ele [estudante] tem dificuldade, outras ele td desinteressado, entdo a gente

tenta atuar nesses dois ambitos. Porque a gente criou uma mesma linguagem na escola,

de fazer os alunos entenderem que a gente ndo esta de férias e que, principalmente os

alunos do quinto ano precisavam, né, ter essa garantia, pelo menos uma frequéncia de

atividades, para que ndao houvesse um retrocesso na aprendizagem.

Ainda sobre os fatores que dificultaram estava a baixa aceitabilidade dos professores da
escola para a implementacao de projetos como o DIGA. Mesmo anteriormente a pandemia, os
educadores contam que a sobrecarga de trabalho ¢ tdo grande que muitos professores acabam

nao se engajando, como explica esta educadora:



89

Porque dai o qué que eu ouco das professoras cada vez que a gente se propoe alguma

coisa é “‘mas isso para eu fazer, eu ja ndo té dando conta de fazer aquilo que eu tenho

que fazer e dai mais isso”. Entdo parece que a gente td cobrando alguma coisa que elas
ndo vdo dar conta de fazer nesse momento ou que foge ali do conteudo.

Outro aspecto observado por esta educadora, ¢ que a maioria dos professores ainda tém
uma visdo conteudista em rela¢do ao seu papel profissional, ou seja, a visdo de que o professor
deve trabalhar apenas a matematica, ciéncias e etc, visando o desempenho nas provas e
aprovagao:

Até as vezes pela questdo dos conteudos né, porque dai tem professor que quer ir pra

cima de conteudo, conteudo e acaba deixando programas como esse que se tornam

fundamental em uma escola é... de lado.

Alguns educadores também relataram que a dificuldade tecnologica dos professores,
especialmente os mais velhos, dificultou o contato deles com o Programa DIGA, como explica
esta professora:

Olhe eu passei as informacoes para elas [do curso online do DIGA], mas dai ndo sei se
todas acessaram... e nos temos um outro problema também né, a maioria das
professoras ja passou dos 40, entdo ndo é uma gerag¢do muito conectada, elas estdo se
conectando na marra [no contexto remoto da pandemia]. Eu tenho problema com
professora para digitar uma atividade, por exemplo, nos modos que a escola solicitou
com cabegalho, porque ndo domina o computador.

Uma gestora de escola compartilhou que isso demanda trabalho da equipe de gestao,
que precisa prestar assisténcia para os profissionais que tém dificuldades tecnoldgicas, e que
quando nao ha uma cobranca estas professoras deixam de fazer as atividades que demandam

acesso online:
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Porque assim eu vejo que algumas professoras tém dificuldades para lidar com o

computador, de formatar um simples documento, sabe? Todo trabalho de revisdo e de

impressdo, eu e a pedagoga a gente tenta ficar em cima, porque sendo tem professora
que simplesmente ndo faz.

Com a sobrecarga de atividades, muitos educadores confessam que acabam desistindo
de acessar aos materiais que sdo online:

Até mesmo eu tive uma vez que eu peguei no site o cronograma bem bacana de vocés

colorido assim, basico. E de repente eu voltei [no site DIGA] eu ndo consegui mais

achar, clicava num lugar, clicava no outro e ndo consegui, e assim a correria é

complicado né?

Além da dificuldade de acesso de alguns professores, esta educadora ressaltou a
dificuldade das proprias familias, onde muitos pais ndo sdo alfabetizados. Na perspectiva dos
educadores, a baixa escolaridade das familias dificulta seu envolvimento no Programa, que
poderia ocorrer por meio do envio de materiais DIGA escritos, por exemplo:

Porque na nossa comunidade é muito visivel a falta de estudo dos familiares... tem

aqueles casos que as familias ndo dominam a leitura e escrita né, sdo analfabetas.

Outra educadora complementou:

A gente tem que saber que pelo menos la a gente lida assim com uma clientela que é

bem que ¢ bem desestruturada nessa questdo familiar... entdo a gente tem que pensar

nessa parte também né, que é complicado essa, eles entenderem, compreender certas
pesquisas e certos projetos né?

As dificuldades relatadas, para a assimilagdo do Programa DIGA, envolveram o acesso
aos recursos e conhecimentos ofertados, como dificuldades tecnologicas, que foram agravadas
com a sobrecarga de trabalho do contexto da pandemia. Frente as incertezas, o funcionamento

das escolas fechadas, e o adoecimento fisico ¢ mental dos professores, todos os fatores foram
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agravados, diminuindo ainda mais a aceitagdo do DIGA pelos educadores. Além disso, para a

disseminacgao as familias e estudantes, a falta de comunicagao e baixa escolaridade dificulta o
conhecimento sobre o Programa.

Foi um periodo em que o trabalho estava direcionado para atender demandas mais

urgentes, como estudantes com dificuldades de aprendizagem e em contextos de

vulnerabilidade socioecondmica. Diante destes desafios, foram identificadas algumas

necessidades para a implementacdo do DIGA nas escolas.

Objetivo 5: Necessidades para a implementacdo

O tema necessidades para a implementa¢do (n=39) trouxe perspectivas sobre o que os
educadores consideravam essencial para a implementacdo (vide figura 38). Dentre as
necessidades estavam: o apoio para professores (17,9%, n=7), recursos para diferentes
realidades familiares (61,5%, n=24), e melhorias na comunica¢do com a equipe DIGA (20,5%,
n=g).

Figura 38
Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Necessidades para a

Implementag¢do (n=39)

Recursos para diferentes realidades familiares 62% (24)

Melhorias na comunicagdo com equipe DIGA

Apoio para professores 18% (7)

Nota. Calculo de acordo com o niimero de segmentos de texto.
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Considerando as dificuldades encontradas para a assimilacdo do Programa DIGA, os
educadores trouxeram como necessidade a oferta de recursos DIGA que pudessem ser
utilizados para os diferentes perfis de familias atendidas pela escola. Por exemplo, recursos para
familias com e sem acesso a internet, para familias alfabetizadas e nao alfabetizadas. Estas
alternativas poderiam auxiliar na sensibilizacdo e envolvimento das familias com o projeto,
como explica esta educadora:

E, porque até a interpretacdo de texto vocé tem que pensar, porque ds vezes é muito

simples o que td escrito ld, mas ele é muito extenso, é complicado para um pai e uma

made, né?

A preocupagdo, de acordo com outra educadora, ¢ de garantir que grande parte das
familias consigam compreender o Programa:

Esse material também, do Programa DIGA e algumas coisas a gente pretende oferecer

para as criangas né [conteudo online] e outras coisas para os adultos. Mas é como eu

lhe falei, a gente ndo tem a garantia de que todos acessem por conta dessa dificuldade
do acesso a internet mesmo, née.

Outra educadora ressaltou a dificuldade de acesso a internet da maioria das pessoas da
comunidade. Inclusive, especialmente nas escolas rurais e em algumas escolas municipais, nem
os professores tem internet disponivel:

Nosso municipio é muito carente e a gente entendeu que muitos alunos iriam ter

dificuldade nesse acesso. Porque, as vezes, se vocé fizer um levantamento, vocé vé que

um grande numero da populag¢do tem realmente o smartphone, o celular. Mas, muitas
vezes, ele tem la um pacote de banda larga que funciona, as vezes, sete dias dentro do
meés, acaba aquele crédito e ele so vai colocar no outro més.

Outra necessidade identificada, a partir do relato desta professora, por exemplo, que

disse que para as criangas menores estao priorizando o envio de materiais ludicos, como jogos,
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ou textos curtos que sdao escritos em caixa alta, para dar autonomia para estes estudantes,
principalmente aqueles cujas familias ndo sdo alfabetizadas:

E porque, por exemplo, neste formato de letra [da licio DIGA], pela experiéncia que a

gente tem, o quinto ano, ok, iam fazer sem problema. Ja o quarto, terceiro, segundo,

mesmo os alunos que tem um pouco mais de autonomia de leitura teriam um pouco mais
de dificuldade e até a familia para ajudar, entdo em caixa alta ficaria melhor.

Outra educadora confirmou a necessidade de alternativas ludicas ou em video para estes
publicos:

Dai surgiu a questdo dos videos primeiro... ontem eu vi que uma das professoras

falaram sobre jogos. Se tivesse alguma coisa mais ludica assim para encaminhar para

a familia, jogos de tabuleiro, alguma coisa no sentido que fosse do DIGA. Mas ndo uma

coisa muito assim escrita, porque tem crian¢as muito pequenas, tem crianga de 5, 6

anos que ndo ddo conta da escrita daquelas licoes, daquele encaminhamento, entdo

surgiu ontem na conversa essa questdo de um material mais manipulativo, talvez mais
o0s jogos mesmo, alguma coisa assim.

Na parte da comunicacdo da equipe DIGA com as escolas, algumas necessidades foram
identificadas. Por exemplo, esta educadora sugeriu algumas mudangas na estrutura do site do
DIGA, para atender professores que t€ém dificuldades tecnoldgicas:

O site e tudo mais, eu acho ele com muita informagdo e a gente que esta no dia a dia,

na correria poderia ser um pouco mais pontual, né?...eu acho muito poluido, muita

informagdo... entdo eu acho que poderia ser informagoes que viesse no corpo do e-mail

e nao o link, sabe?

Outra educadora também ressaltou a necessidade de uma comunicagdo mais proéxima e

constante da equipe DIGA com os professores:
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De repente de relembrar mais a gente... porque as vezes a gente é tomado tanto pela
dindmica da escola, pelas demandas que as vezes a gente ndo... é aquilo que eu falei,
eu fico chateada porque quando tem contato de vocés, a gente se sente até meio culpado
assim, que a gente td parece meio secundarizando. Mas as vezes a gente precisa também
desse apoio de vocés, de estar retomando com a gente sabe. Isso é bem importante esse
vinculo que a gente esta tendo assim né, talvez ter isso com um pouquinho mais de
frequéncia, quem sabe.

Diante do adoecimento e sobrecarga dos professores, uma necessidade apontada foi de
recursos para apoiar os educadores, com foco em satide mental, por exemplo, como diz esta
professora:

Eu acho que também, agora, se o DIGA pudesse estender para um pouco esse

acolhimento com as professoras, que ndo ta um periodo muito facil também para os

profissionais da educagdo. Entdo algum dialogo com algum profissional, junto com a

equipe do DIGA, para um trabalho mais efetivo com as professoras sabe. Entdo, ndo

sei, uma live, alguma coisa que pudesse fomentar com as professoras né.

As necessidades apontadas pelos educadores trataram do encaixe da intervengdo as
particularidades do contexto de cada escola. As sugestdes referiam-se ao apoio e comunicagao
mais proxima da equipe DIGA com os professores, especialmente no periodo da pandemia.
Além disso, os resultados apontaram para a necessidade de recursos que atendam familias de

diferentes contextos socioecondmicos, por exemplo, familias alfabetizadas e nao alfabetizadas.
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Estudo 2: Processos de implementacio do Programa DIGA no contexto pés pandémico

O estudo 2 teve como objetivo geral descrever o processo de implementagdo do
Programa DIGA por educadores que atuam em escolas de Ensino Fundamental I, no contexto
p6s pandémico do ano de 2021. De modo especifico, se propds a: (1) identificar os processos
de assimilacdo do Programa DIGA vivenciados pelos educadores; (2) explorar de que modo o
Programa DIGA foi integrado na realidade escolar; (3) identificar facilitadores para a integracao
do Programa DIGA na escola; (4) levantar as barreiras para a integracdo do Programa DIGA
na escola; (5) identificar os impactos percebidos pelos educadores que implementaram o
Programa DIGA.
Método
Participantes

Foram realizadas entrevistas presenciais em grupo, no ano de 2021, com 10 escolas
participantes do Programa DIGA. No total, participaram 34 educadores, em sua maioria
mulheres (94,1%, n=32), que atuavam como professoras regentes (29,4%, n=10), em escolas
publicas municipais (73,5%, n=25), no municipio de Araucaria-PR (52,9%, n=18). A tabela 7

detalha o perfil dos educadores participantes.

Tabela 7

Dados sociodemogrdficos dos educadores participantes

Caracteristicas n=34

Género 94,1% Feminino (n=32)
5,9% Masculino (n=2)

Funcio na escola 29,4% Professor(a) regente (4° e 5° ano) (n=10)
23,5% Pedagogo(a) (n=8)
14,7% Diretor(a) (n=5)
14,7% Professor(a) de areas (artes, ed. fisica e ensino
religioso) (n=5)
5,9% Vice-diretor(a) (n=2)
5,9% Coordenador(a) (n=2)
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2,9% Secretario(a) (n=1)
2,9% Professor(a) de apoio (n=1)

Tipo de escola 73,5% Escola publica municipal (n=25)
26,5% Escola publica rural (n=9)

Municipio da escola 52,9% Araucéria (n=18)
23,5% Curitiba (n=8)
17,6% Piraquara (n=6)
5,9% Almirante Tamandaré (n=2)

Procedimentos

Foram convidados para participar das entrevistas: professores de 4° e 5° ano, e os
denominados “representantes DIGA”, que sdo os profissionais que articulam o programa em
cada unidade, por exemplo diretor ou pedagogo da escola. Optou-se em focar nos professores
destas turmas, ja que 4° e 5° anos ja estavam participando da pesquisa mais ampla do Programa
DIGA, respondendo a uma série de questiondrios. Considerando a aprovagdo da pesquisa no
Comité de Etica (CAAE N° 15187219.3.0000.0102), as questdes éticas foram esclarecidas aos
participantes. Por exemplo, que a participacdo no processo de avaliagdo seria voluntaria, nao
implicando em exclusdo da implementagdo do Programa DIGA caso ndo quisessem participar
da pesquisa, além de informagdes sobre a confidencialidade dos dados.

A entrevista foi realizada separadamente com cada grupo de escolas, em seu proprio
espaco de trabalho, com a data pré-agendada com a equipe. A condugdo da entrevista ficou a
cargo da pesquisadora na presenca de um auxiliar de pesquisa. Foi solicitada a autorizagdo para
a gravagdo de 4udio da entrevista, para posterior transcricdo. Além disso, os participantes
assinaram um termo de consentimento livre e esclarecido autorizando a participagdo na
entrevista e gravagao.

Protocolo de entrevista
Para a conducao destas entrevistas, foi utilizado um roteiro semiestruturado, produzido

pelos pesquisadores, que avalia a integracdo do Programa DIGA nas escolas. Exemplo de
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questdes: Como foram os primeiros passos do Programa na sua escola? Quais sdo os maiores
desafios que vocé enfrentou ao implementar o Programa DIGA? Qual o impacto que vocé
percebe do DIGA?

Plano de Anadlise

Para analise dos dados coletados em entrevista, foi utilizada a analise tematica, passando
pelas etapas propostas por Braun e Clarke (2006): familiarizagdo com os dados, criacdo de
codigos iniciais, busca de temas, revisao dos temas, definicdo e nomeacao dos temas e escrita
de resultados. Foram estabelecidos temas para fazer inferéncias sobre como as escolas
integraram o Programa DIGA com suas atividades. A codificagdo dos dados foi realizada com
o auxilio do software MaxQDA Analytics Pro, versao 2022.

Resultados

Com o objetivo de descrever o processo de implementacdo do Programa DIGA por
educadores que atuam em escolas de Ensino Fundamental I, este estudo se propds a: (1) explorar
os processos de assimilagdo do Programa DIGA vivenciados pelos educadores; (2) explorar os
processos de integracdo Programa DIGA na realidade escolar; (3) identificar os desafios do
contexto de implementa¢do do Programa DIGA; (4) identificar os impactos percebidos pelos
educadores que implementaram o Programa DIGA.

A analise de entrevistas realizadas com educadores participantes do Programa DIGA,
no ano de 2021, apontou para quatro temas e cinco subtemas, que sao compostos por fatores do
processo de implementagao (vide figura 39). Sao estes: (a) assimilagdo do Programa DIGA,
com os subtemas: compreensao sobre o DIGA e necessidades; (b) integragcdo do Programa
DIGA, com os subtemas: facilitadores, recursos DIGA utilizados e adaptacdes realizadas; (c)

desafios do contexto; e (d) efeitos percebidos.

Figura 39
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Arvore de temas e fatores para Implementagdo do Programa DIGA

Programa voltado para 4° e
5° ano

Promogio de valores
humanos

Promogdo de habilidades
Compreenséo sobre o DIGA socioemocionais

Resolugdo de conflitos
Melhoria da convivéncia

Combate ao bullying e
Assimilagdo do Programa violéncias
DIGA

Visitas da equipe DIGA &s
escolas

FormagBes para
profissionais da escola

Aceitabilidade dos

LSRR profissionais da escola
Recursos lo0dicos para
Pandemia criangas
Sobrecarga de trabalho do Mobilizar familias e
professor comunidade
Rotatividade de estudantes
e profissionais Planejamento e
continuidade
Vulnerabilidade )
socioecondmica Flexibilidade na
integragdo
Aceitabilidade dos Estrutura de recursos DIGA
estudantes

Engajamento dos
Melhoria do clima escolar profissionais da ssoola
Implementagdo do
Melhoria de comportamentos Programa DIGA

Engajamento da escola em
dos estudantes

projetos semelhantes

Desenvolvimento de
habilidades
socioemocionais

Cartazes
DIGA em Casa
Re0GR0. do” DUtLyng Agenda, camiseta, botons
HMascote Digo

Redes socials e WhatsApp
Mosica DIGA

Homentos de aprendizagem

Caderno pedagdgico, guia e
1livros

Eventos e formagdes

Curso online

Relatério de pesquisa
Agdes para estudantes

Agles para profissionais
da escola

Agles para familias

Considerando o nimero de segmentos de texto (vide figura 40) para implementagao do
Programa DIGA (n=521), ¢ possivel observar que o subtema recursos DIGA utilizados (28%,
n=146) foi o mais frequente. Este subtema apresentou relatos sobre os materiais do DIGA que
foram utilizados para a implementacao, por exemplo, planos de ensino, cartazes e etc. Em

segundo lugar, em niimero de ocorréncias, o subtema necessidades (18,4%, n=96) trouxe relatos
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sobre o que os educadores consideram necessario para garantir uma implementacdo com
qualidade. Em seguida, o subtema compreensdo sobre o DIGA (15,5%, n=81), reflete as
percepcdes dos educadores sobre o Programa, por exemplo, seus propositos e objetivos. Na
sequéncia, o subtema facilitadores (13,6%, n=71) demonstrou os fatores que favoreceram a
implementa¢do. O quinto tema, desafios do contexto (10%, n=52), foi composto por relatos
sobre acontecimentos e mudangas no ambiente escolar que dificultaram a implementagdo. Em
seguida, o subtema de adaptacdes realizadas (7,7%, n=40), retratou as adaptacdes que os
educadores fizeram a partir das atividades do DIGA. E por fim, o tema efeitos percebidos (6,7%,
n=35), apresentou os impactos que os educadores observaram com a implementa¢do do

Programa.

Figura 40
Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Implementagdo do Programa DIGA

(n=521)

Integragédo: Recursos DIGA utilizados [ 252 (146)
Assimilagéo: Necessidades [ 18% (96)

Assimilagdo: Compreens&o sobre o DIGA | 16% (81)
Integragdo: Facilitadores | 14% (71)

Desafios do contexto [N 10% (52)
Integracéo: Adaptacdes realizadas |G 8% (40)
Efeitos percebidos || 7% (35)

Nota. Calculo de acordo com o nimero de segmentos de texto.
A partir destes temas foi possivel identificar os fatores envolvidos no processo de

implementa¢ao do Programa DIGA nas escolas. Os fatores abordados na sequéncia respondem

aos objetivos especificos do presente estudo.
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Objetivo 1: Processos de assimilacao do Programa DIGA
Em relagdo ao tema assimilacdo do Programa DIGA, foram identificados dois subtemas

que refletem estes processos: compreensdo sobre o DIGA e necessidades.

Compreensao Sobre o DIGA

Conforme apresenta a figura 41, o subtema compreensdao sobre o DIGA (n=81) foi
composto pelos fatores: combate ao bullying e violéncias (31%, n=25), melhoria da convivéncia
(21%, n=17), resolugdo de conflitos (19%, n=15), promog¢ao de habilidades socioemocionais
(15%, n=12), programa voltado para o0 4° e 5° ano (11%, n=9), e promogao de valores humanos

(4%, n=3).

Figura 41

Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Compreensdo sobre o DIGA (n=81)

Combate ao bullying e violéncias 31% (25)

Melhoria da convivéncia 21% (17)

Resolugao de conflitos 19% (15)

Promocao de habilidades socioemocionais 15% (12)

Programa voltado para 4° e 5° ano 11% (9)

Promogéao de valores humanos 4% (3)

Nota. Calculo de acordo com o nimero de segmentos de texto.
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Parte do processo de assimilagdo envolve compreender os objetivos da intervengao e
refletir se estdo alinhados com as necessidades do contexto. A partir disso, os educadores
refletem se ¢ relevante investir e se engajar com o Programa.

A maioria dos educadores compreenderam que o Programa DIGA tem o objetivo de
combater o bullying e as violéncias, como conta esta educadora:

A questdo da violéncia, do bullying, do preconceito, em todas as esferas é uma questdo

que estd presente na escola, que esta presente na sala de aula e que as vezes... interfere

no aprendizado, interfere no encaminhamento do trabalho do professor, e que as vezes

o professor ndo quer tratar disso, porque acha que é perda de tempo, né?

Outra educadora complementa que entende o Programa DIGA como um modo de inserir
a tematica anti bullying no curriculo da escola:

Tratar, né, a indisciplina e o bullying com a mesma importdancia que a gente tem o

portugués, a matemadtica.

Os educadores também compreenderam o DIGA como um modo de melhorar a
convivéncia, para favorecer os processos de aprendizagem na escola:

E destacar essa questdo da convivéncia ai, o tempo todo a gente ta relembrando,

falando, comentando, né? Para melhorar, é... entre as criangas, entre os professores,

essa questdo que é bem importante, né? Se a gente ndo aprender a conviver ou todo o

resto ele faria sentido, né?

A compreensdo sobre a melhoria da convivéncia com o DIGA foi vista através da
responsabilidade social, como um modo de envolver adultos e criangas na promocao destes
espagos, como comenta esta educadora:

E tratando de novo as situagoes as vezes de respeito, da empatia, né? Trabalhar essa

questdo mais, é... do ambiente, né? Todo mundo como responsavel, né? Para um

ambiente escolar mais, é... tranquilo, mais respeitoso.
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Outro fator destacado foi o preparo dos estudantes para resolverem seus proprios
conflitos, através da mediacdo do professor, para que mais a frente a crianga consiga realizar
sozinha, como explicou esta professora:

Nossa, a gente precisa fazer isso, a gente precisa dar voz a crianga, a gente precisa que

elas resolvam o conflito delas também, porque elas, a gente tem que ensinar.

Esta educadora descreveu a promog¢do de habilidades socioemocionais como um dos
objetivos do trabalho do DIGA:

E até para desenvolver acho que essa questdo da inteligéncia emocional, né? Que é o

que a gente percebe que td em falta hoje, a empatia, a resiliéncia.

Outro fator encontrado foi a compreensdo de que o DIGA promove valores humanos,
como esta educadora pontuou:

[O DIGA trabalha] Valores, essas coisas... e assim sdo, sdo conteudos que a escola

negligenciou historicamente, né? Trabalhou muito logico matematico e as linguagens,

mas o lado da humanizagdo, o lado que nos torna humanos mesmo, ficou de lado.

Sobre o publico alvo, pelo fato da pesquisa DIGA ter sido realizada com as turmas de
4° e 5° anos, alguns educadores acharam que o Programa era destinado apenas para estas faixas
etdrias, como esta professora questionou:

Os questionarios, eles vieram pros quartos e quintos anos. Ai no caso, pros menores,

por enquanto o programa ndao é voltado?

Para além da compreensao sobre os objetivos do Programa DIGA, os educadores
relataram algumas necessidades da escola.

Necessidades

A figura 42 apresenta os fatores encontrados a partir do subtema necessidades (n=96)
para a implementacdo, que foram: mobilizar familias e comunidades (30%, n=29), formagdes

para profissionais da escola (24%, n=23), visitas da Equipe DIGA as escolas (23%, n=22),
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aceitabilidade dos profissionais da escola (15%, n=14), recursos ludicos para criangas (8%,

n=38).

Figura 42

Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Necessidades (n=96)

Mobilizar familias e comunidade 30% (29)

Formacgdes para profissionais da escola 24% (23)

Visitas da Equipe DIGA as escolas 23% (22)

Aceitabilidade dos profissionais da escola 15% (14)

Recursos ludicos para criancas

Nota. Célculo de acordo com o numero de segmentos de texto.

O primeiro fator destacado nas entrevistas foi a necessidade de mobilizar a comunidade
para a realizagdo de praticas em educacao socioemocional, ou seja, a intengdo de que o trabalho
nao fique restrito a escola, mas que alcance outros espagos, das familias € comunidades. Um
educadora explicou um pouco sobre este desafio:

As criangas se identificam [com o DIGA], mas os pais [ndo se envolvem]... dai fica uma

coisa desconexa, né? Entdo eu acho que o ponto principal seria a mobiliza¢do da

comunidade.

Outro aspecto foi a baixa aceitabilidade dos professores, considerando a perspectiva de
que os profissionais da escola também precisam se envolver com as agdes, como explicou esta
educadora:

A parte mais dificil é conseguir o engajamento dos profes aqui na escola, a gente nao

praticamente ndo teve profe que usou os livros do Diga... toda reunido a gente fala, a
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gente apresenta, a gente ja fez exposi¢cdo na sala dos professores do material, a caixa
fica la na sala dos professores pra eles terem acesso ao livro e sabe? Ndo sei o que
acontece.

Para outra educadora, a baixa aceitabilidade de alguns profissionais decorre do fato de
que eles consideram que seu papel seja apenas trabalhar conteudos curriculares:

Entdo, eu acredito que a gente precisa sim ter esse olhar, né? [da intervengdo

socioemocional] mobilizar os professores pra que eles compreendam que é tdo

importante quanto o portugués, quanto matemdtica, porque a gente ta criando cidaddo
pra vida.

Neste sentido, a formacdo de professores aparece como uma das necessidades das
escolas. Para alguns educadores, este ¢ um mecanismo poderoso para a conscientizacdo e
formacao da equipe para a intervengao:

Entdo, eu eu acredito que... formagoes, é um item que a gente td carente nessa parte,

com o tema conviver. E que nos tendo esse olhar e essa... esse aperfeicoamento nessas

habilidades sociais na gente também.

A formagao apareceu no ambito de toda a equipe escolar e ndo apenas dos professores,
como outra educadora apontou:

Tentar agregar ao grupo os inspetores... pra alguma formagdo mais especifica, sabe?

Talvez ter um olhar pra esse coletivo, que tem um trabalho muito diferenciado que é

atender um recreio, que é coordenar o recreio, né?

Outro fator foi a necessidade de visitas mais frequentes da equipe DIGA as escolas
participantes, para orientagdes quanto a implementagao, como sugeriu uma educadora:

Talvez visitas mensais, bimestrais. Ndo sei... alguém que tivesse nos ajudando, nos

orientando, sabe? Direcionando, porque assim, muito solto pra nos é complicado.
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Foi sugerido que, para além das formagdes, ocorressem rodas de conversa mais
informais, para aumentar o senso de pertencimento dos professores com o Programa, como
explicou uma educadora:

De ter um contato mais proximo assim, um grupo menor, pessoalmente... Era o

momento de chamar 0, venham tomar um café pedagogico, sabe? Pra ofertar essas

conversas que as vezes rola muito mais do que uma conversa assim mais formal, uma
reunido, né? Vocé as vezes atinge melhor algumas pessoas ali numa conversa, numa
brincadeira que dai faz uma brincadeirinha.

Por fim, os educadores trouxeram a necessidade de recursos ludicos, por exemplo, que
pudessem ser inseridos nas aulas de artes ou educagdo fisica, que trabalhassem aspectos do
movimento, como esta professora descreveu:

Trazer sempre muito forte a ludicidade pra eles, né? Entdo tem a musica, legal... que

venha outra musica, é... trabalhar com cirandas, né? Com os bonecos de animacao,

com os fantoches... com teatro... Tanto a danga, o teatro, artes visuais e a musica, né?

As necessidades levantadas referiram-se ao apoio para envolver os professores, pais e
comunidade com o Programa DIGA, fornecendo formagdo continuada com a temadtica
socioemocional, e com a realizagdo de visitas presenciais as escolas, com maior frequéncia,
para a orientagao e mobilizagdo da equipe. Por fim, a necessidade de recursos ludicos para
praticas artisticas e corporais. Em seguida, foi explorado o modo como o Programa foi integrado

no cotidiano de cada escola.

Objetivo 2: Integragao do Programa DIGA na escola
O tema integra¢do do Programa DIGA na escola foi composto por trés subtemas:
facilitadores, recursos DIGA utilizados e adaptagoes realizadas.

Facilitadores
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Sobre os aspectos facilitadores (n=71) para a integracdo do Programa na realidade
escolar, a figura 43 mostra os fatores identificados, que foram: engajamento da escola com
projetos semelhantes (42%, n=30), planejamento e continuidade (17%, n=12), flexibilidade na

integracao (17%, n=12), engajamento dos profissionais da escola (15%, n=11), e estrutura dos

recursos DIGA (8%, n=6).

Figura 43

Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Facilitadores (n=71)

Engajamento da escola com projetos semelhantes 42% (30)

Planejamento e continuidade 17% (12)

Flexibilidade na integragéo 17% (12)

Engajamento dos profissionais da escola 15% (11)

Estrutura dos recursos DIGA 8% (6)

Nota. Célculo de acordo com o numero de segmentos de texto.

Um dos fatores facilitadores para a integragdo foi a participacao anterior da escola em
projetos relacionados com o DIGA. Estas escolas ja vinham se mobilizando sobre a tematica
da convivéncia, portanto, estavam mais avangadas na implementagao, se comparadas as escolas
que estavam iniciando a assimilagao:

E, aqui na escola a gente tinha outros programas na época. E vieram assim, muito

casaram, se uniram muito as salas, sabe? Em relagdo ao bullying.
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Para estas escolas, que ja estavam conseguindo integrar o DIGA, o planejamento foi um
fator que favoreceu, para que os professores pudessem dar continuidade ao longo do tempo,
como explica esta educadora:

Se ndo incluir no planejamento a gente ndo faz, a gente tem que ter essa disciplina de

fazer isso, porque sendo é bem complicado assim.

Outra educadora ressaltou a importincia da persisténcia e continuidade das ag¢des, para
que, com o tempo, os efeitos possam ser observados:

Entdo, é algo assim que a gente trabalha todos os dias. Por mais que ndo vieram todos

os estudantes pra escola... quinzena a quinzena. Entdo as vezes se torna repetitivo, mas

¢é necessario falar todos os dias e sempre.

Além disso, a flexibilidade do Programa foi outro fator que favoreceu a integracao. Esta
educadora explicou que quando os professores compreendem o DIGA e reconhecem suas
possibilidades de adaptacdo para encaixe com outros contetidos curriculares, tém mais liberdade
para utiliza-lo em diversos momentos do cotidiano escolar:

Entdo se vocé deixar claro que aquilo vai encaixar no que vocé tem pra trabalhar, a

gente ndo tem aquilo como obrigacdo. E trabalha de forma natural, de forma

espontdnea... que vai surgindo ideias ai.

Apesar da flexibilidade, a estrutura do Programa foi um fator que favoreceu a
integragdo. Esta educadora contou que a estrutura dos materiais, como os planos de ensino,
trouxe seguranga para os profissionais de sua escola atuarem:

E algo muito estruturado assim, né? Ele tem toda uma organizacdo de... de dar um

disparador, e dar o apoio as escolas né, vocés sdo super qualificados no que vocés

fazem, vocés fazem, tem uma bagagem, falam com propriedade, nos passam uma

seguranga pro trabalho, né?
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Para além dos planos de ensino, outra educadora compartilhou que ter opcdes de
materiais estruturadas e de formacgdes favoreceu o trabalho a partir do DIGA:

Entdo, eu percebo assim... que o projeto ele esta muito bem marcado com a, com as

acoes. So ndo trabalha quem ndo quer, porque tem suporte, tem material, tem

orientagdo, tem curso, tem formagdo, entdo ele ndo falta nada.

Outro fator identificado foi o engajamento de professores que compartilham praticas do
DIGA. Isto serviu de motivador para que outros profissionais da escola se interessassem pelo
Programa, e com o tempo, as praticas foram disseminadas para toda a equipe:

Acho que é a insisténcia, tipo assim, sabe? E, e assim... um contagiando o outro... mas

por exemplo, assim, eu percebi que a, a boa prdtica contagiou aquele que tava meio

assim, balanceado assim, sabe? "Ah, ndo sei se vou fazer esse programa ndo, ta?" Mas
ai ele viu o colega agindo daquela maneira, entendeu? Vendo resultado, né? A turma
correspondendo, né? E dai eu acho que ele foi se contagiando, na verdade.

Entdo, ainda que os educadores reconhecem que a estrutura do DIGA trouxe seguranga
para iniciar a implementacao, a possibilidade de flexibilizar as atividades favoreceu o encaixe
da interven¢do no cotidiano escolar. Foi refor¢cada a importancia de incluir o DIGA no
planejamento das aulas, para dar continuidade ao Programa. Por fim, no ambito do engajamento
com o DIGA, destacaram-se as escolas que ja desenvolviam projetos semelhantes, e a
disseminagdo de praticas entre os profissionais da escola também favoreceu o processo de
integragdo. Na sequéncia, foram mapeados os recursos DIGA que mais foram utilizados na
escola.

Recursos DIGA Utilizados

Os participantes da pesquisa foram questionados quanto aos recursos DIGA utilizados
para a implementagdo (n=146). A analise deste subtema apontou para os seguintes fatores (vide

figura 44): utilizacdo do caderno pedagdgico, guia e livros (25%, n=37), momentos de
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aprendizagem (20%, n=29), eventos e formacdes (14%, n=21), relatério de pesquisa (6%, n=9),
DIGA em Casa (6%, n=9), redes sociais e whatsapp (6%, n=9), mascote Digo (5%, n=8),
cartazes (5%, n=7), curso online (4%, n=6), musica DIGA (4%, n=6), e agenda, camiseta,

bottom (3%, n=5).

Figura 44
Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoe Recursos DIGA Utilizados (n=146)

Caderno pedagdgico, guia e livros I 2 5% (37)
Momentos de aprendizagem I 20% (29)
Eventos e formagdes 14% (21)
Relatério de pesquisa | 6% (9)
Diga em casa NN 6% (9)
Redes sociais e WhatsApp N 6% (9)
Mascote Digo I 5% (8)
Cartazes I 5% (7)

Curso online 4% (6)
Musica DIGA 4% (6)
Agenda, camiseta, bottom 3% (5)

Nota. Calculo de acordo com o nlimero de segmentos de texto.

Foi identificado que a caixa DIGA, com caderno pedagogico, guia e livros, entregue
para as escolas foi um ponto de partida para a assimilagdo e integracdo do Programa DIGA nas
escolas, como contou esta educadora. Especialmente a literatura-infanto juvenil, em conjunto
com as atividades recomendadas pelo DIGA, favoreceram as discussdes com os estudantes:

Entdo, a questdo da literatura, acho que dos planos de ensino ¢ bem importante aqui,

por meio do do ludico da, da literatura eles se abrem mais... pra conversar e contar

com a gente tudo.

Para além das atividades estruturadas, outro fator identificado foi a utilizagdo do DIGA
em momentos de aprendizagem, que sdo situagdes do cotidiano escolar em que o professor
relembra a mensagem DIGA, como contou esta professora:

A gente aborda esse tema, ndo é uma coisa "hoje nos vamos falar", ndo, ¢ bem

contextualizado, é interdisciplinarmente, sempre. E a gente vai trabalhando ao longo
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do ano na sala né? Até mesmo com a situacdo as vezes acontece no intervalo, acontecem
em sala, ai vocé para a aula, explica, né? Fala, olha, tem coisa que isso ndo pode ser
feito. Entdo, é um trabalho didrio, né?

Outro fator, como destacou esta educadora, foi a participagdo da escola em eventos e
formagdes do DIGA, como o curso online, que deram base para que os educadores pudessem
prosseguir com a implementacao:

Entdo primeiro [antes de iniciar a implementagdo] foi de conhecimento, formagdo. Os

seminarios DIGA sdo bem interessantes, a gente participou de algumas lives né?

O relatorio de pesquisa também foi descrito como um recurso Util para a implementacao.
Uma educadora comentou sobre como a devolutiva dos dados auxiliou a escola a tomar
consciéncia sobre 0s avancos e pontos que precisavam ser trabalhados, além de gerar reflexdes
importantes para os estudantes:

Eu acho ele [o relatorio de pesquisa DIGA] muito valido e necessario porque depois

ele da uma devolutiva pra gente, né? Hoje, ontem mesmo eu tava dando uma olhada no

no relatorio sobre a convivéncia escolar, a devolutiva e eu achei assim que... e assim,

o dia que a [membro da equipe DIGA] veio aqui conversou com a gente e deu uma...

uma amostragem do uma breve leitura do relatorio, a gente pode ver as mudangas e o

que precisa ainda, né? As perguntas... eu gostei bastante das perguntas, né? Que mexe

diretamente com a crianga, eles pensam bastante pra responder e na verdade assim faz
pensar, né?

As atividades do DIGA em Casa também foram reconhecidas como importantes para
ampliar a discussao com as familias e melhorar a convivéncia entre pais e filhos, como explica
esta educadora:

Uma das coisas que eu achei mais interessantes, veio um papel com varias pautas de

dialogo pras criangas levarem pra casa... e dai no finalzinho tinha alguma pergunta do



111
tipo assim, ndo vou lembrar fielmente, mas é "o que que eu posso fazer pra melhorar”...

E, porque dai era uma, um didlogo com a... com a familia, né?

Outra educadora ressaltou a importancia das redes sociais do DIGA e grupos de
whatsapp, que foram meios de compartilhar experiéncias e incentivar os educadores na
implementagdo. Porém, ela compartilha que as escolas que mais participam sdo as que ja estdo
ha um tempo caminhando com o DIGA, e que ¢ necessario disseminar para que outras escolas
fagam parte das discussdes:

E acho uma coisa bacana que fomentou no grupo, mas ainda ficou algumas escolas

mais com visibilidade, né? No caso que ja ta com caminhada... alguns outros

municipios também acompanhando, né? Mas a pratica de trocar experiéncias exitosas,
ne? Com os professores, entre os pares levem seus trabalhos.

Outro recurso reconhecido nas entrevistas foi o mascote Digo, que ¢ um cachorro. As
escolas participaram da votagdo para a escolha do nome, e no desenvolvimento de cartazes e
desenhos com os estudantes. Esta professora ressaltou o papel que o personagem tem com as
criangas:

Fizeram também um personagem como o digo né? O cachorrinho... e a gente vé que

isso traz muito forte na crianga né? Ele cria uma identidade com o projeto, com o

programa, através de um personagem, alguem que fale, que interprete.

O uso dos cartazes do DIGA foi outro recurso utilizado. Os educadores explicaram que
utilizam tanto para disseminar a mensagem ao expor na escola, para envio as familias, e em sala
de aula, para relembrar os estudantes em momentos de aprendizagem:

A gente colocava os cartazes aqui pra pros pais saberem do que se tratava.

Entao eu acho que isso é é legal assim, pra trabalhar com eles em sala. Porque dai vocé

parte dali mesmo do cartaz. Aconteceu alguma coisa vocé ja olha ali e ja..
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Outros recursos ludicos utilizados envolveram a musica do DIGA, e outras lembrangas
disponibilizadas pelo Programa, como camisetas e bottom:

Sabe que eles gostavam, depois ficavam cantarolando a musica pela escola, foi bem

positivo, bem legal... a profe ai que é nossa artista, fez até danga com as criangas tal.

E pra receber o botton e a camiseta, nos fizemos a assembleia com a proposta de que...

nos fizemos a elei¢do na sala de aula. Quais, pra ganhar o boton, quais sdo as criangas

que resolvem mais os conflitos, conversando, dialogando, ignorando.

A partir destes recursos e formagdes, os educadores realizaram adaptacdes na
implementag¢ao de atividades.

Adaptacoes Realizadas

O subtema adaptagoes realizadas (n=40) foi composto pelos seguintes fatores (vide
figura 45): acdes para estudantes (65%, n=26), agdes para familias (20%, n=8) e agdes para

profissionais da escola (15%, n=6).

Figura 45

Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Adaptacoes Realizadas (n=40)

Acdes para estudantes

Acdes para familias

Acbes para profissionais da escola 15% (6)
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Nota. Célculo de acordo com o niumero de segmentos de texto.

No ambito das agdes para estudantes, os educadores citaram uma série de atividades
desenvolvidas, com a tematica socioemocional. A maioria dos educadores que compartilharam
estas experiéncias atuavam como professores de areas, ou seja, ensino religioso, artes ou
educacao fisica. Uma educadora exemplificou como ocorreu o processo:

Eu olhava os planos de ensino e tentava adaptar algumas, alguns temas que é... seriam

relacionados, pra até ndo fugir muito do, do conteudo... As questoes do bullying, é,

valores, essas coisas, convivio. Pra que a gente pudesse trabalhar... hoje uma das

minhas atividades em ensino religioso, eu vou trabalhar, ainda ndo trabalhei porque
eu estava em educagdo fisica com eles... valores universais e tem uma drvore com
muitos coragoes em volta, que eles vao ter que escrever dentro dos coragoes quais os

sentimentos bons que eles estdo cultivando na drvore porque aquela drvore pertence a

eles. Entdo, acho que ele entra bem.

Em relacdo as atividades adaptadas para as familias, no geral eram eventos
desenvolvidos na escola ou espagos de compartilhamento das atividades feitas com os
estudantes, como contou uma educadora:

E dai teve o dia né? Na, no sabado letivo dos pais né? Claro, foi um numero até pequeno

que participou, mas a gente vai semeando, né? Entdo os pais se envolveram, sempre

comentam no grupo do Whats que dai atingem um grupo maior de familias, que a gente
acabou elaborando um grupo, né? Pra facilitar nosso trabalho, e la postava sempre,
né?

Outra educadora destacou que, em muitos casos, as proprias criangas tomam a iniciativa
de levar a mensagem DIGA para seus pais, por exemplo, ao solicitar ajuda da professora para

disponibilizar algum material que pudesse ser compartilhado com sua familia:
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Parte da propria crianga também, né? Querer levar o diga pra casa. Né? Entdo assim,

essa mediagdo de conflitos através da conversa, né ouvir as duas partes e tal. Eles

também se colocaram, né? E, em relacdo a muitas situag¢oes que acontecem em casa e

quiseram levar pra casa.

Além disso, algumas acdes foram realizadas para os profissionais da escola, como
contou esta educadora:

Agoes, ah, a gente fez agoes pra, visando melhorar o clima da escola, principalmente

por a gente estar remoto, né? A gente percebeu que cada vez que os profes iam na

escola uma vez por més, cada vez tinha um professor triste, choroso, com alguém que
faleceu né? Estava todo mundo em processo de luto, e ai a gente comegou a fazer
coisinhas assim [entrega de lembrangas com mensagens positivas] pra tentar alegrar

o clima da escola.

Ainda que algumas escolas conseguissem adaptar atividades DIGA para o publico de
estudantes, familias e profissionais da escola, muitas escolas ndo conseguiram colocar nenhuma
atividade em pratica. Estas ainda viviam os processos iniciais de assimila¢do, por exemplo, ao
explorar os recursos e discutir possibilidades. Uma série de desafios do contexto parecem

prejudicar a implementagao.

Objetivo 3: Desafios do contexto de implementagdo do Programa DIGA

Em relagdo aos desafios encontrados pelos educadores para implementar o Programa
em suas escolas. A figura 46 apresenta os fatores que compdem o tema desafios do contexto
(n=52): sobrecarga de trabalho do professor (42%, n=22), pandemia (27%, n=14), rotatividade

de estudantes e profissionais (23%, n=12), e vulnerabilidade socioeconomica (8%, n=4).

Figura 46
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Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Desafios do Contexto (n=52)

Sobrecarga de trabalho do professor 42% (22)
pandemia _27% (14)
Rotatividade de estudantes e profissionais 23% (12)
Vulnerabilidade socioecondmica 8% (4)

Nota. Calculo de acordo com o niimero de segmentos de texto.

O primeiro desafio identificado refere-se a sobrecarga de trabalho dos professores, que
foi agravado com a pandemia COVID-19 - o segundo fator levantado. Os entrevistados
relataram que o trabalho ndo se restringe em planejar aulas e conduzir o trabalho em sala, mas
que existem outras atividades e formagdes, muitas vezes impostas pela Secretaria de Educacao,
que consomem uma grande carga horaria. Estes fatores contribuem para a falta de tempo de
qualidade para se dedicar as formagdes do DIGA ou outros projetos em educacdo
socioemocional, como explicou esta professora:

Porque a dindmica [da escola] é muito louca, e pra gente parar realmente, pra estudar,
ai ¢ bem dificil ndo é impossivel, mas é muito dificil fazer um trabalho bonito né? Que
tenha um significado... Muitos cursos, muitas formagoes, reunioes... na realidade tem
que estar na agenda da [Secretaria de Educag¢do], se é um projeto que a secretaria esta
desenvolvendo, pra ndo bater... eles tem que por na agenda pra, né? Ndo ndo acontecer
uma outra atividade da secretaria no mesmo dia, entende?

A alta rotatividade de profissionais da escola e de estudantes também dificultam a

implementagdo, pois demandou dos representantes DIGA o trabalho de sempre retomar os
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pressupostos basicos do Programa, para atender o publico novo, como esta educadora
descreveu:

O nosso maior desafio esse ano assim foi acolher as professoras novas, né? Na escola,

né? Que ndo eram do nosso quadro anteriormente, e com elas pontualmente assim, eu

fiz um repasse dessas informagoes, né? Sobre o programa... E este ano em especifico,

a gente estd tendo assim uma rotatividade enorme de criangas. Entdo eh isso mudou

um pouco a nossa configuragdo assim sabe?... Que antes vocé so ia construindo e

alimentando né? Mas agora vocé tendo que retomar todo momento sabe? Dai gera um

pouco assim de desgaste.

Sobre as dificuldades contextuais da comunidade escolar, a vulnerabilidade
socioeconomica de pais e familiares dos estudantes foi outro fator recorrente. Este fator aparece
em relacdo as altas taxas de analfabetismo, que barram a possibilidade de compreensao dos
materiais escritos do DIGA, ou pela falta de acesso das familias a internet, que dificultam o
recebimento de materiais online, como videos. Uma professora explicou a situagao:

Ai nosso programa manda ver tal coisa, manda na midia, é, posta qualquer coisinha

que vao ler, todos vdo receber... ta muitas vezes distante pra esse tipo de familia, né?

Muito distante, culturalmente mesmo, essa questdo social. Entdo como atingir uma

abordagem mais, é sensivel que estd esses contextos familiares, familias muito humildes

né?

Apesar das dificuldades contextuais, como sobrecarga de trabalho do professor,
pandemia, rotatividade de estudantes e profissionais, € vulnerabilidade socioecondmica das
familias, algumas escolas conseguiram implementar o Programa DIGA, e ja visualizam os

frutos destas praticas.
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Objetivo 4: Percepgdo de impacto da implementacao do Programa DIGA
Sobre a percepcao de impacto do DIGA, o tema efeitos percebidos (n=35) foi composto
pelos seguintes fatores (vide figura 47): melhoria do clima escolar (37%, n=13), aceitabilidade
dos estudantes (17%, n=6), melhoria de comportamentos dos estudantes (17%, n=6),
desenvolvimento de habilidades socioemocionais (14%, n=5), e reducdo do bullying (14%,

n=5).

Figura 47

Estatistica descritiva dos segmentos de texto que compoem Efeitos Percebidos (n=35)

Melhoria do clima escolar || G 37% (13)
Aceitabilidade dos estudantes _ 17% (6)

Melhoria de comportamentos dos estudantes 17% (6)

Desenvolvimento de habilidades socioemocionais ‘ 14% (5)
Redugéo do bullying _14% (5)

Nota. Calculo de acordo com o nlimero de segmentos de texto.

Inicialmente, os professores relataram a percepgao de que os estudantes compreendem
a linguagem DIGA, e que se engajam com as atividades propostas, por exemplo, ha uma
identificacao das criangas com os conflitos vivenciados pelos personagens das historias que sao
contadas, como esta educadora compartilhou:

As criangas adoram. As criangas se identificam com o que estd acontecendo com... o

objetivo do programa. As criangas se identificam.

Outro efeito observado com a implementacdo do Programa DIGA foi a melhoria do
clima escolar, ou seja, das relagdes entre todos os membros da escola, como profissionais,

professores e estudantes. Uma educadora compartilhou o que percebeu:
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Que eu percebo assim que as criangas elas tém dialogado mais... tem recorrido mais
aos adultos pra buscar apoio e ajuda em relagdo a bullying, eu percebo assim que as
criangas estdo vendo no adulto, no adulto que tem na escola, sendo professor e na
familia dele... Mais afinidade e mais proximidade pra chegar e falar "professor, ele esta
fazendo isso comigo. O professor, ele me xingou disso. Professora, ele esta me
ameacgando. Professora, no recreio aconteceu isso.” A gente percebe mais abertura,
né?

Outra educadora reforgou a percepgdo de aumento de comportamentos pré sociais em
seus estudantes, que passaram a resolver seus conflitos com maior consciéncia social e empatia,
considerando as perspectivas dos outros:

Entdo é legal vocé ver isso né, ver o que ta dando resultado, é uma crianga que ela tem

conflitos com ela mesmo né? Mas ela conseguiu pensar, "poxa, eu preciso fazer minha

parte, né?"... Entdo, ela foi pediu desculpas, achei bem legal assim, a gente conseguir
ver no comportamento dela, deles essa mudanga de atitude. Essa... o que o que pra nos
interessa é isso... que eles mudem de atitude.

Também foram observadas melhorias nas habilidades socioemocionais dos estudantes,
por exemplo, de autoconhecimento e autorregulagdo emocional, como contou outra professora:

Entao eles ja tem bastante repertorio [socioemocional] pra responder, eles ja tdo

melhorando a linguagem, a expressdo de sentimentos deles... ta bem mais facil de

compreender o que eles tdo sentindo, né?

Outro fator observado foi a reducao nos casos de bullying e violéncia escolar, como
explicou esta educadora:

Ah a questdo da agressao fisica, né? Que era muito presente no recreio assim, entao

sempre tinha um conflito onde eles se socavam, se chutavam, sabe? E vinham muito
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nervosos assim, né? E tal. Entdo isso também a gente percebeu sabe, que houve uma

mudanga assim muito grande sabe?

Estudo 3: Indicadores de fidelidade na implementa¢io do Programa DIGA

O presente estudo teve como objetivo geral avaliar a fidelidade na implementagao do
Programa DIGA. De modo especifico, o estudo se propds a: (1) verificar a assimilagdo do
Programa DIGA por professores que participaram da implementagdo; (2) identificar a adesao
de recursos do Programa DIGA pelos professores; (3) verificar a integracdo do Programa DIGA
na perspectiva de professores e estudantes; (4) levantar a percep¢do dos professores sobre a
resposta socioemocional dos estudantes decorrentes da implementa¢do do programa; (5)
analisar as relacdes entre autoeficacia, integracdo do programa e aspectos socioemocionais dos
estudantes. Em termos da relacdo entre tais variaveis, ¢ hipotetizado que a autoeficécia do
professor e a integracdo do programa DIGA estardo relacionadas com maior percep¢ao de
resposta socioemocional nos estudantes.
Método
Professores participantes

Participaram da pesquisa 66 professores, com idades entre 21 e 60 anos (média= 41,45;
d.p.= 9,25). A maioria identificou-se como género feminino (97%, n=64), e como brancas
(65,2%, n=43). Apenas 4,5% (n=3) relatam possuir alguma deficiéncia ou necessidade
educativa especial. Grande parte (77,3%; n=51) relatou possuir pos-graduacao / especializacao
como maior escolaridade, ¢ a média de 16,51 anos (d.p.=9,12) de experiéncia com docéncia.
Em relagdo as funcdes realizadas na escola, a maioria relatou executar a funcao de professor(a)
regente (77,3%, n=51), nas turmas de 4° (45,5%, n=30) e/ou 5° ano (40,9%, n=27). Em alguns
casos, os professores assumem mais de uma turma/disciplina, até mesmo em turnos diferentes.

Os participantes sdo provenientes de 19 escolas, em sua maioria escolas publicas municipais
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(68,2%, n=45), do municipio de Araucéria-PR (30,3%, n=20), e outros municipios proximos a

capital paranaense. A tabela 8 detalha o perfil dos professores participantes.

Tabela 8

Dados sociodemogrdficos dos professores participantes

Caracteristicas n=66

Identificacido de género 97% Feminino (n=64)
1,5% Masculino (n=1)
1,5% Neutro (n=1)

Identificacio étnico-racial 65,2% Branca (n=43)
30,3% Parda (n=20)
3% Preta (n=2)
1,5% Amarela (n=1)

Tempo de experiéncia 34,8% de 0 a 10 anos (n=23)

docente 28,8% de 11 a 20 anos (n=19)
31,8% de 21 a 30 anos (n=21)
4,5% de 31 a 40 anos (n=3)

Maior escolaridade 1,5% Magisterio (n=1)
12,1% Ensino superior: Pedagogia (n=8)
4,5% Ensino superior: Outra licenciatura (n=3)
77,3% Pos-graduagdo: Especializagdo (n=51)
4,5% Pos-graduacao: Mestrado (n=3)

Turma 13,6% Professor(a) do 1° ano (n=9)
13,6% Professor(a) do 2° ano (n=9)
22,7% Professor(a) do 3° ano (n=15)
45,5% Professor(a) do 4° ano (n=30)
40,9% Professor(a) do 5° ano (n=27)
12,1% Professor(a) de outro ano (n=8)

Disciplina 77,3% Regente (n=51)
13,6% Educagao Artistica (n=9)
10,6% Educacao Fisica (n=7)
7,6% Ensino Religioso (n=5)
18,2% Outras disciplinas (n=12)

Tipo de escola 68,2% Escola publica municipal (n=45)
19,7% Escola publica rural (n=13)
12,1% Escola particular (n=8)

Municipio da escola 30,3% Araucéria (n=20)
12,1% Curitiba (n=8)
24,2% Piraquara (n=16)
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12,1% Mandirituba (n=8)
21,2% Almirante Tamandaré (n=14)

Nota. n = frequéncia, % = porcentagem valida.

Estudantes participantes

Em relacdo aos estudantes, 767 participaram da pesquisa, com idades entre 8§ e 16 anos
(média=9,72; d.p=0,94), provenientes de 30 escolas. A maioria relatou ser branca (57,3%,
n=426) e do género feminino (52,8%, n=401). Apenas 4,6% (n=31) relatam possuir alguma
deficiéncia ou necessidade educativa especial. Quanto a escolaridade, a maioria informou
cursar o 5° ano (52,6%, n=401) do Ensino Fundamental, em escolas publicas municipais (73%,
n=560) de Araucaria-PR (34,2%, n=262). A tabela 9 detalha o perfil dos estudantes

participantes.

Tabela 9

Dados sociodemogrdficos dos estudantes participantes

Caracteristicas n=767

Identificacio de género 52,8% Feminino (n=401)
47,2% Masculino (n=358)

Identificacio étnico-racial 4,8% Preta (n=36)
35,5% Parda (n=264)
57,3% Branca (n=426)
1,5% Indigena (n=11)
0,9% Amarela (n=7)

Escolaridade 46,7% do 4° Ano - Ensino Fundamental (n=356)
52,6% do 5° Ano - Ensino Fundamental (n=401)
0,7% do 6° Ano - Ensino Fundamental (n=5)

Tipo de escola 73% Escola ptblica municipal (n=560)
21,8% Escola publica rural (n=167)
5,2% Escola particular (n=40)

Municipio da escola 34,2% Araucéria (n=262)
30,5% Piraquara (n=234)
25% Mandirituba (n=192)
5,1% Almirante Tamandaré (n=39)
5,2% Curitiba (n=40)
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Nota. n = frequéncia, % = porcentagem valida.

Procedimentos

Em 2021, estudantes e professores (do 4° ¢ 5° ano) de escolas participantes do Programa
DIGA foram convidados a participar da pesquisa. A participagdo poderia ocorrer via
questionario impresso ou online, ficando a cargo de cada escola optar sobre qual formato
preferiam adotar. Para os estudantes, os questionarios foram preenchidos com o auxilio e
autoriza¢dao de um adulto responsavel, sendo necessario a todos os participantes a apresentagao
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado. Além disso, todos os participantes
foram esclarecidos quanto a confidencialidade das informacdes ali relatadas.
Questiondrio para professores

O questionario para professores foi construido pelos pesquisadores, incluindo questdes
objetivas, de multipla escolha ou likert, que avaliam as percepcoes dos professores nas seguintes
dimensoes:

Aspectos Sociodemograficos e Atuaciao Profissional

Inicialmente, foram propostas questdes que identificaram o professor quanto ao género,
etnia/raca, escolaridade, entre outros. Além disso, algumas questdes sobre a atuagdo
profissional, como o tempo de experiéncia docente e municipio de trabalho.

Considerando o periodo de pandemia COVID-19, também foram incluidas perguntas
sobre como ocorria o trabalho docente na época. Exemplo de questdo: “Nos ultimos 30 dias, o
contato com os estudantes foi via:”, alternativas de respostas: atividades remotas, atividades
presenciais, ndo se aplica, outros”.

Assimila¢do do Programa DIGA

Em seguida, a dimensdo de “assimilagdo” do programa investigou a percep¢do dos

professores sobre os seguintes fatores:
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e Dificuldades profissionais: “Durante os ultimos 30 dias, vocé enfrentou
alguma dificuldade para realizar seu trabalho?”, “Quando teve alguma
dificuldade ou problema no trabalho, os gestores da sua escola ofereceram
suporte?”. As respostas variaram entre (1) discordo muito, (2) discordo, (3)
concordo, ¢ (4) concordo muito.

e Aceitabilidade do Programa DIGA: “Vocé acha que as atividades do
Programa DIGA sdo relevantes para sua escola?”’. As respostas variaram entre
(1) discordo totalmente, (2) discordo, (3) nem concordo, nem discordo, (4)
concordo, e (5) concordo totalmente. Além da questdo: “O programa atende as
necessidades dos estudantes”, as respostas variaram entre (1) sim e (0) ndo.

e Apoio para a implementagdo: “Vocé tem acesso aos recursos € materiais do
Programa DIGA?”. As respostas variaram entre (0) ndo tenho acesso, (1) pouco
acesso, (2) acesso razoavel, e (3) bastante acesso. Além das questdes: “Vocé tem
acesso online?”, “Vocé tem acesso impresso?”’, com respostas que variam entre
(1) sim e (0) nao.

e Autoeficicia: Refere-se as habilidades do professor para desenvolver e apoiar
processos socioemocionais em seus estudantes. A dimensao foi composta por 6
itens, do tipo likert, que variam entre (1) discordo muito, (2) discordo, (3)
concordo, e (4) concordo muito. Exemplos de questdes: “Eu sei usar estratégias
adequadas para oferecer ou buscar apoio emocional para meus estudantes”;
“Quando um dos meus alunos tem conflito com um colega, eu sei abordar a
situacao com sucesso”.

Adesao aos Recursos DIGA
A dimensdao de “adesdo” identificou os recursos do Programa DIGA que foram

utilizados na escola, a partir da percep¢ao do professor. Foi construida a partir da questao:
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“Durante o ano escolar de 2021, vocé utilizou recursos ou participou de atividades do Programa
DIGA?”; e abriu para assinalar todos os recursos que se aplicavam, por exemplo: “Curso Online
DIGA para Educadores”, “Guia DIGA para Escolas”, “Planos de Ensino sobre Literatura
Infantil”, entre outros.

Integracao do Programa DIGA

A dimensdo de “integracdo” investigou a percep¢ao dos professores sobre a integragcao
do programa no cotidiano escolar. Foi composta por 4 itens, do tipo likert, que variam entre (1)
discordo totalmente, (2) discordo, (3) nem concordo, nem discordo, (4) concordo, e (5)
concordo totalmente. Exemplo de questdes: Pensando no ano letivo de 2021, o quanto vocé
concorda com as afirmacodes abaixo? “Eu uso recursos e atividades do DIGA nas minhas
atividades da escola”; “As criancas com quem trabalho usam a linguagem do DIGA para
resolver problemas”.

Resposta Socioemocional dos Estudantes

Esta ultima dimensdo avaliou a percep¢do dos professores sobre a resposta
socioemocional dos estudantes com a implementacdo do Programa DIGA. Foi composta por 5
itens, do tipo likert, que variam entre (1) discordo totalmente, (2) discordo, (3) nem concordo,
nem discordo, (4) concordo, e (5) concordo totalmente. Exemplo de questdes: Pensando no ano
letivo de 2021, o quanto vocé concorda com as afirmagdes abaixo? “Os estudantes demonstram
mais interesse em ajudar outras pessoas’’; “Os estudantes conseguem controlar suas emogdes e
agoes”.
Questionario para estudantes

O questionario para estudantes foi construido pelos pesquisadores, € para além das
questdes sociodemograficas, as questdes sobre a integracdo do DIGA incluiram: 3 itens com
respostas que variam entre: (1) nunca, (2) quase nunca, (3) quase sempre ¢ (4) sempre (exemplo:

“Minha escola mandou atividades do DIGA para mim”); além de questdes de multipla escolha:
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“Em quais lugares vocé usa o DIGA?”, alternativas de resposta: em casa, na escola, na minha
comunidade, na internet, ndo uso.
Plano de Anadlise

Os dados coletados por meio dos questionarios foram analisados utilizando o software
IBM SPSS Statistics 23. Inicialmente, foram realizadas analises descritivas, como médias,
desvio-padrao, frequéncias e percentuais para todos os itens.

Em relacdo aos dados que trazem as percep¢des dos professores, foram geradas as
médias para as varidveis: “autoeficacia do professor”, “integracdo do Programa DIGA”, e
“resposta socioemocional dos estudantes”. Os indices de consisténcia interna destas dimensoes
foram avaliados por meio do alfa de Cronbach, considerando como aceitaveis valores acima de
0,70. Foram realizadas comparagdes para a variavel “integracao do Programa DIGA”, por meio
do teste t de Student independente, com relacdo a “adesdo ou ndo adesdao” de recursos do DIGA
como: cartazes, curso online, guia e livros.

Andlises de correlacdo foram realizadas entre “autoeficicia do professor”, “integracdo
do Programa DIGA”, e “resposta socioemocional dos estudantes”. Foram testadas as estatisticas
de colinearidade (tolerancia=0,92; VIF=1,09), teste de Durbin-Watson (=1,40), estatisticas de
residuos (entre -2,78 e 2,81), histograma, grafico P-P normal e grafico de dispersdo. Apos o
teste de pressupostos, a andlise de regressao linear multipla foi realizada, por meio do método
“enter”, utilizando como preditores: “autoeficacia do professor” e “integracao do Programa
DIGA”, e como variavel de resposta a “resposta socioemocional dos estudantes”.

Em relagdo aos dados dos estudantes, foram realizadas analises descritivas sobre a
integragdo do Programa DIGA pelos estudantes, através dos itens: “Minha escola mandou
atividades do DIGA para mim”, “Em quais lugares vocé usa o DIGA?”, alternativas de resposta:
“em casa, na escola, na minha comunidade, na internet, nao uso”; ¢ “O que significa a sigla

DIGA”.
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Resultados

Para avaliar a fidelidade na implementagdo do Programa DIGA, o presente estudo se
propds a levantar indicadores de: assimilacdo, adesdo e integracdo do Programa DIGA (na
perspectiva de estudantes e professores) e, por fim, identificar a percepgao dos professores sobre
a resposta socioemocional dos estudantes com a implementacdo do Programa DIGA. Foi
testada a hipdtese de que a autoeficacia do professor e a integragdo do programa DIGA estariam
relacionadas com maior percepg¢ao de resposta socioemocional nos estudantes.
Assimilagdo dos professores

Indicadores do processo de assimilagdo do programa foram levantados a partir da
perspectiva de professores. Este processo envolve aspectos como: aceitabilidade do programa,
dificuldades profissionais, apoio para implementacao e autoeficicia.

Dificuldades profissionais

Considerando as dificuldades vivenciadas com a pandemia COVID-19, houveram
mudangas no funcionamento das escolas, que impactaram a comunicagdo entre a equipe € 0s
estudantes (vide tabela 10). A maioria dos educadores informaram que o contato com o0s
estudantes ocorria pela via remota (92,4%, n=61), e citaram como exemplos: o envio de
atividades via WhatsApp ou por plataformas de videoconferéncia (Zoom, Google Meet, etc).
Para além destas estratégias, confirmaram o desenvolvimento de algumas atividades presenciais
(72,7%, n=48) com os estudantes. Deste mesmo modo, responderam que a comunicagdo entre
a equipe de profissionais da escola ocorria no modo remoto (48,5%, n=32) e/ou presencial

(74,2%, n=49).

Tabela 10

Estatistica descritiva sobre o funcionamento das escolas



Funcionamento da escola em 2021 n %
Contato com estudantes Atividades remotas 61 92,4%
Atividades presenciais 48 72,7%
Contato com colegas de Atividades remotas 32 48,5%
trabalho
Atividades presenciais 49 74,2%

Nota. n = frequéncia, % = porcentagem valida.
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Diante de tais particularidades no periodo de 2021, os professores(as) também foram

questionados sobre as fontes de apoio frente as dificuldades, especialmente da equipe de gestao

(vide tabela 11). As respostas variaram entre (1) discordo muito, (2) discordo, (3) concordo e

(4) concordo muito. Observa-se uma tendéncia dos educadores em concordar (média=3,17,

d.p.=0,79) que enfrentavam dificuldades para realizar o trabalho naquele momento. Apesar

disso, consideraram receber apoio da gestdo da escola (média=3,38 d.p.=0,68) no

enfrentamento de tais adversidades.

Tabela 11

Estatistica descritiva de dificuldades profissionais

Item % Amplitude D.P.
Durante os ultimos 30 dias, 3,1% discordo muito 1-4 0,79
vocé  enfrentou  alguma 14,1% discordo

dificuldade para realizar seu 45,3% concordo

trabalho? (n=64) 37,5% concordo muito

Quando teve alguma 1,6% discordo muito 1-4 0,68

dificuldade ou problema no 6,3% discordo
trabalho, os gestores da sua 45,3% concordo

escola ofereceram suporte? 46,9% concordo muito

(n=64)

Nota. % = porcentagem valida. D.P.=desvio padrao.
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Aceitabilidade do Programa DIGA
Também foi investigada a percep¢ao dos educadores quanto a relevancia das atividades
DIGA. As respostas variaram entre (1) discordo totalmente, (2) discordo, (3) nem concordo,
nem discordo, (4) concordo, ¢ (5) concordo totalmente. As respostas apontaram para uma
percepgao de relevancia das atividades (m=4,25; d.p.=0,76), conforme mostra a tabela 12. Além
disso, a maioria dos educadores (97,1%, n=34) relatou acreditar que o programa atende as

necessidades dos estudantes.

Tabela 12

Estatistica descritiva da aceitabilidade do Programa DIGA

Item % Amplitude Média D.P.

Vocé acha que as 1,8% discordo totalmente 1-5 4,25 0,76
atividades do Programa 8,9% nem concordo, nem
DIGA s3ao relevantes discordo
para sua escola? (n=56)  50% concordo
39,3% concordo totalmente

Nota. % = porcentagem valida. D.P.=desvio padrao.

Apoio para a implementacio

Sobre o acesso aos recursos e materiais do Programa DIGA (vide tabela 13), 46%
(n=29) dos professores indicaram ter acesso online, enquanto 62,9% (n=22) relataram ter acesso
no modo impresso. Em relacdo a frequéncia de acesso, as respostas variaram entre (0) ndo tenho
acesso, (1) pouco acesso, (2) acesso razoavel, e (3) bastante acesso. A maioria relatou ter

bastante (44,8%, n=13) ou acesso razoavel (27,6%, n=8).

Tabela 13

Estatistica descritiva de acesso aos recursos DIGA

Item % Amplitude Média D.P.

Vocé tem acesso aos recursos € 6,9% ndo tenho acesso 0-3 2,10 0,97




materiais do Programa DIGA? 20,7% pouco acesso

(n=29)

27,6% acesso razoavel
44,8% bastante acesso
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Tenho acesso online (n=63)

46% (n=29)

Tenho acesso impresso (n=35) 62,9% (n=22)

Nota. n = frequéncia, % = porcentagem valida, D.P.=desvio padrao.

Autoeficacia

Na dimensdao sobre crengas do professor, para desenvolver e apoiar processos

socioemocionais em seus estudantes, foram utilizados 6 itens, do tipo likert, que variam entre

(1) discordo muito, (2) discordo, (3) concordo, e (4) concordo muito. A tabela 14 apresenta as

estatisticas descritivas. A média mais baixa (m=2,66, d.p.=0,73) foi em relacdo a competéncia

para tratar um estudante agressivo em sala de aula. A partir dos seis itens da escala de

autoeficacia foi gerada a média geral da variavel (0=0,81), que ficou em 3,05 (d.p.=0,41).

Tabela 14

Estatistica descritiva sobre a autoeficdcia do professor

Item % de respostas Amplitude Média D.P.
1. Quando um dos meus estudantes 0% discordo muito 2-4 3,18 0,49
tem conflito com um colega, eu sei  4,6% discordo
abordar a situacao com sucesso. 72,3% concordo
(n=65) 23,1% concordo muito
2. Eu sei usar usar estratégias 0% discordo muito 2-4 3,00 0,50
adequadas para oferecer ou buscar  12,5% discordo
apoio emocional para meus 75% concordo
estudantes. (n=64) 12,5% concordo muito
3. Eu sei como resolver conflitos 0% discordo muito 2-4 3,08 0,54
entre os estudantes. (n=64) 10,9% discordo

70,3% concordo

18,8% concordo muito
4. Eu me sinto competente para 4,9% discordo muito 1-4 2,66 0,73
tratar um estudante agressivo em 34,4% discordo

minha sala de aula. (n=61)

50,8% concordo
9,8% concordo muito
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5. Eu ndo posso ensinar os meus 0% discordo muito 2-4 3,34 0,54
estudantes de forma eficaz, a menos 3,2% discordo

que eu também considere as suas 58,7% concordo

necessidades sociais ¢ emocionais.  38,1% concordo muito

(n=63)

Média geral: Autoeficacia (n=65) 2-4 3,05 0,41

Nota. D.P.=desvio padrio.

Adesdo de Recursos DIGA

Na dimensdo sobre adesdo ao programa, foi identificado que 68,3% (n=41) dos
professores utilizaram recursos ou participaram de atividades do Programa DIGA em 2021.
Neste caso, o professor poderia assinalar todos os recursos que se aplicavam. A tabela 15
apresenta a frequéncia de utilizagdo para cada recurso. Dentre os recursos mais utilizados estao:

cartazes, curso online, livros, guia DIGA, redes sociais do DIGA e licdes DIGA em Casa.

Tabela 15

Estatistica descritiva da adesdo de recursos DIGA em 2021

Recursos utilizados n %
Cartazes DIGA (n=46) 25 54,3%
Curso online (n=47) 20 42,6%
Livros recomendados pelo DIGA (n=43) 17 39.5%
Guia DIGA para Escolas (n=46) 18 39,1%
Redes sociais do DIGA (n=43) 14 32,6%
Licdes: DIGA em Casa (n=42) 12 28,6%
Planos de ensino: Literatura infantil (n=38) 9 23, 7%
MiniGuia DIGA: Escolas (n=40) 9 22,5%
Oficinas e encontros DIGA (n=38) 7 18,4%
MiniGuia DIGA: Familias (n=38) 6 15,8%
Outros eventos do DIGA (n=40) 6 15%

MiniGuia DIGA: Lideres Comunitarios (n=35) 3 8,6%
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Caderno pedagogico: DIGA Lider (n=36) 3 8,3%
Musica DIGA (n=35) 1 2,9%

Nota. n = frequéncia, % = porcentagem valida.

Integracao do Programa DIGA

Perspectiva dos professores

A dimensao que avaliou a percep¢do dos professores sobre a integragdo do Programa
DIGA em 2021 foi composta por questdes que variam entre: (1) discordo totalmente, (2)
discordo, (3) nem concordo, nem discordo, (4) concordo, ¢ (5) concordo totalmente (vide tabela
16). A partir dos quatro itens da escala de integragdo foi gerada a média geral da variavel

(0=0,80), que ficou em 3,36 (d.p.=0,71).

Tabela 16

Estatistica descritiva sobre a integracdo do DIGA

Item % Amplitude Média D.P.

1. Os estudantes com 1,7% discordo totalmente 1-5 3,51 0,84
quem trabalho conhecem  10,3% discordo
o Programa DIGA. (n=58) 29,3% nem concordo, nem discordo

51,7% concordo

6,9% concordo totalmente

2. Outros profissionais da  1,7% discordo totalmente 1-5 3,44 0,87
escola estao bem 15,3% discordo
informados(as) sobre o 25,4% nem concordo, nem discordo

Programa DIGA. (n=59)  52,5% concordo
5,1% concordo totalmente

3. Eu uso recursos e 5,3% discordo totalmente 1-5 3,40 0,99
atividades do DIGA nas 14% discordo

minhas atividades da 22,8% nem concordo, nem discordo

escola. (n=57) 50,9% concordo

7% concordo totalmente

4. As criangas com quem  5,5% discordo totalmente 1-5 3,14 0,93
trabalho usam a 16,4% discordo
linguagem do DIGA para  40% nem concordo, nem discordo
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resolver problemas. 34,5% concordo

(n=55) 3,6% concordo totalmente

M¢dia geral: Integracdo 1,5-4,5 3,36 0,71
(n=59)

Nota. D.P.=desvio padrao.

Além disso, os professores foram questionados se suas escolas realizaram alguma
adaptacdo ou criacdo de atividades, considerando o ano escolar de 2021. A maioria (58,1%,

n=25) relatou ndo ter feito nenhuma adaptagdo e nem a cria¢do de algum recurso novo a partir

do DIGA (vide tabela 17).

Tabela 17

Estatistica descritiva sobre a adaptagao e cria¢do de recursos

Item n %
Adaptei e/ou criei atividade (n=43) 18 41,9%
Nao adaptei e nem criei atividade (n=43) 25 58,1%

Nota. n = frequéncia, % = porcentagem valida.

Perspectiva dos estudantes

A dimensdo que avaliou a percep¢ao dos estudantes sobre a integragdo do Programa
DIGA em 2021 foi composta por questdes que variam entre: (1) nunca, (2) quase nunca, (3)
quase sempre e (4) sempre. A tabela 18 apresenta em detalhes. A média mais alta (m=2,53;

d.p.=1,14) foi em relacdo ao envio de atividades do DIGA para os estudantes.

Tabela 18

Estatistica descritiva sobre a integra¢do do DIGA por estudantes

Item % Amplitude Média D.P.
1. Euja ouvi falar sobre o DIGA. 49,1% nunca 1-4 1,98 1,12
(n=737) 17,6% quase nunca

19,1% quase sempre
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14,1% sempre

2. Euuso o DIGA. (n=722) 51% nunca 1-4 1,94 1,10
17% quase nunca
19,3% quase sempre
12,7% sempre

3. A minha escola mandou 26,2% nunca 1-4 2,53 1,14
atividades do DIGA para mim. 20,9% quase nunca
(n=709) 26,7% quase sempre

26,2% sempre

Nota. % = porcentagem valida, D.P.=desvio padrao.

Em relacdo ao local onde os estudantes relatam utilizar o DIGA, no ano de 2021, a
escola (83,4%, n=231) e em casa (85,4%, n=223) foram os locais com maiores ocorréncias

dentre os respondentes (vide tabela 19).

Tabela 19

Estatistica descritiva sobre os locais de integracao do DIGA

Local de integracgao n %

Uso o DIGA na Escola (n=277) 231 83,4%
Uso o DIGA em Casa (n=261) 223 85,4%
Uso o DIGA na Comunidade (n=136) 77 56,6%
Uso o DIGA nas Redes Sociais (n=105) 54 51,4%

Nota. n = frequéncia, % = porcentagem valida.

Resposta Socioemocional dos Estudantes

Esta dimensao avaliou a percepg¢ao dos professores sobre a resposta socioemocional dos
estudantes, com a implementa¢cdo do Programa DIGA, no ano de 2021. As questdes variam
entre (1) discordo totalmente, (2) discordo, (3) nem concordo, nem discordo, (4) concordo, e
(5) concordo totalmente (vide tabela 20). A partir dos cinco itens foi gerada a média geral da

variavel “resposta socioemocional” (0=0,90), que ficou em 3,58 (d.p.=0,59).

Tabela 20
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Item % Amplitude Média D.P.
1. Demonstram mais 1,8% discordo totalmente 1-5 3,56 0,75
preocupacdo com as emogoes  5,3% discordo
dos colegas e de outras 33,3% nem concordo, nem discordo
pessoas. (n=57) 54,4% concordo

5,3% concordo totalmente
2. Se relacionam melhor com 0% discordo totalmente 2-5 3,61 0,70
outros estudantes. (n=55) 5,5% discordo

34,5% nem concordo, nem discordo

52,7% concordo

7,3% concordo totalmente
3. Demonstram mais interesse 0% discordo totalmente 3-5 3,75 0,61
em ajudar outras pessoas. 0% discordo
(n=54) 33,3% nem concordo, nem discordo

57,4% concordo

9% concordo totalmente
4. Pedem ajuda quando 1,9% discordo totalmente 1-5 3,70 0,66
enfrentam dificuldades. (n=54) 0% discordo

29,6% nem concordo, nem discordo

63% concordo

5,6% concordo totalmente
5. Conseguem controlar suas 0% discordo totalmente 2-5 3,38 0,65
emogdes e agoes. (n=54) 7,4% discordo

48,1% nem concordo, nem discordo

42,6% concordo

1,9% concordo totalmente
Média geral: Resposta 2-5 3,58 0,59

socioemocional dos estudantes
(n=58)

Nota. D.P.=desvio padrao.

Conforme mostra a tabela 21, dentre os 35 respondentes, apenas 3 participantes (8,6%)

relataram que os aspectos socioemocionais dos estudantes ja iam bem antes da implementagao

do programa DIGA. Os outros 91,8% (n=32) acreditam que grande parte da melhoria pode ser

em decorréncia das atividades DIGA que foram desenvolvidas. Por outro lado, em outra questao

que contou com 41 respondentes, 39% (n=16) relataram que ainda ¢ cedo para saber se
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ocorreram mudancas a partir da implementacdo do DIGA. Ja os outros 61% (n=25) acreditam

que ja € possivel perceber mudancas socioemocionais nos estudantes.

Tabela 21

Estatistica descritiva sobre mudangas na resposta socioemocional de estudantes

Item Resposta

Os estudantes j& iam bem antes do DIGA (n=35) 8,6% Sim (n=3)
91,4% Nao (n=32)

Ainda ¢ cedo demais para saber (n=41) 39% Sim (n=16)
61% Nao (n=25)

Nota. n = frequéncia, % = porcentagem valida.

A integracdo do Programa DIGA em relagdo a adesdo de recursos especificos

Foram realizados testes-t de Student, para amostras independentes, para verificar se
haviam diferengas significativas nas médias de integra¢do do Programa DIGA em relag¢do ao
uso de recursos especificos disponibilizados pelo programa (vide tabela 22).

As analises foram significativas no que diz respeito a utilizagdo do curso online do
DIGA (t=-3,163, p=0,003), das oficinas (t=-3,710, p=0,001), redes sociais (t=-3,345, p=0,002),
guia DIGA (t=-2,557, p=0,014), miniguia para escolas (t=-2,766, p=0,009), miniguia para
familias (t=-3,073, p=0,006), planos de ensino (t=-2,341, p=0,026), e livros (t=-3,121,
p=0,004).

Nao foram encontradas diferengas significativas nas médias de integra¢do do programa
em relacdo ao uso do mini guia para lideres comunitarios, do DIGA em Casa, do caderno

pedagogico DIGA LIDER, dos cartazes, e de outros eventos.

Tabela 22

Teste t de Student comparando os escores de integragao (n=59) com rela¢do a adesao
de recursos



Recurso Adesao t Média D.P.

Curso online Utilizaram (n=20) 3,72 0,49
Nao utilizaram (n=27) 3,10 0,77
t de Student -3,16

Guia DIGA Utilizaram (n=18) 3,72 0,59
Nao utilizaram (n=28) 3,15 0,78
t de Student -2,56

Livros Utilizaram (n=17) 3,67 0,35
Nao utilizaram (n=26) 3,08 0,79
t de Student -3,12

Redes sociais Utilizaram (n=14) 3,83 0,45

do DIGA
Nao utilizaram (n=29) 3,17 0,78
t de Student -3,34

Planos de Utilizaram (n=9) 3,63 0,33

ensino
Nao utilizaram (n=29) 3,18 0,79
t de Student -2,34

MiniGuia Utilizaram (n=9) 3,72 0,31

escolas
Nao utilizaram (n=31) 3,21 0,76
t de Student -2,77

Oficinas e Utilizaram (n=7) 3,92 0,34

encontros  do

DIGA Nio utilizaram (n=31) 320 0,76
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t de Student -3,71
MiniGuia Utilizaram (n=6) 3,79 0,29
familias
Nao utilizaram (n=32) 3,22 0,75
t de Student -3,07

Nota. D.P. = desvio padrao.
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Relagoes entre a autoeficdacia do professor, integracido do Programa DIGA e resposta

socioemocional dos estudantes

O teste de correlacdo de Pearson foi conduzido para verificar as relagdes entre a

autoeficacia do professor (um dos fatores de assimilagdo), a integracdo do Programa DIGA e a

percepcao do professor sobre a resposta socioemocional nos estudantes (vide tabela 23).

resultados apontaram para uma correlagdo positiva entre a autoeficidcia do professor

Os

€ a

integracdo do Programa DIGA (1=0,33, p<0,05). Observa-se uma correlagdo positiva entre a

autoeficacia do professor e a percepcao de resposta socioemocional nos estudantes (r=0,32,

p<0,05). Por fim, o maior indice de correlacdo foi entre as variaveis integracdo do Programa

DIGA e a percepcao de resposta socioemocional nos estudantes (r=0,58, p<0,01).

Tabela 23

Teste de Correlagdo de Pearson

Variavel 1 2 3

1.Autoeficacia do professor (n=65) -
2.Integracao do Programa DIGA (n=59) 0,33%* -

3.Resposta socioemocional (n=57) 0,32%* 0,58** -

Nota. *p <0,05. **p <0,01.

Foi conduzida analise de regressao linear multipla, por meio do método “enter”,

utilizando como preditores: “autoeficacia do professor” e “integracao do Programa DIGA”, e

como variavel de resposta a “resposta socioemocional dos estudantes” (vide tabela 24).
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Tabela 24
Modelos 1 e 2: Regressdo linear multipla para a percepgdo de resposta socioemocional

dos estudantes

Modelo  Variavel B E.P. B t
1 Constante -0,057 0,110 -0,520
Autoeficécia do professor 0,395 0,148 0,342 2,673%*

F=7,145 / R*=0,117 / R* Ajustado=0,101

2 Constante -0,40 0,094 -0,429
Autoeficacia do professor 0,223 0,132 0,193 1,688
Integracdo do DIGA 0,576 0,127 0,520 4,556**

F=20,758 / R*=0,365 / R* Ajustado=0,341

Nota. *p < 0,05. **p <0,01.

No modelo 1 foi inserido como varidvel preditora: autoeficacia do professor. O modelo
foi estatisticamente significativo [F(1,54)=7,145; p<0,05; AR*=0,101]. A variavel de
autoeficacia explicou 11,7% da variacdo na percepcdo de resposta socioemocional nos
estudantes (r>=0,117). Autoeficacia (b=0,342; t=2,673; p>0,05) foi um preditor estatisticamente
significativo, ou seja, quanto maiores os indices de crengas de competéncia dos professores
para atuar com educa¢do socioemocional, mais eles percebem mudancas positivas nestes
aspectos em seus estudantes. Porém, com este modelo ndo ¢ possivel constatar qual a real
direcdo da relagdo. Pode ser que quanto mais os professores percebem melhorias no
desenvolvimento socioemocional das criancas, mais sdo fortalecidas as crencas da capacidade
do professor em mediar as relagdes na turma e auxiliar nesses processos emocionais € sociais.
Ambas as possibilidades sdo aqui consideradas.

J4 no modelo 2, para além da varidvel de autoeficacia do professor, foi inserida a
integracdo do Programa DIGA. O modelo foi estatisticamente significativo [F(2,53)=15,259;

p<0,01; AR?*=0,341] e explicou 36,5% da variacdo na percepg¢do de resposta socioemocional
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dos estudantes (1°=0,365). Em relacdo ao primeiro modelo, o segundo aumentou 24,8% da
variancia, o que mostra que este ¢ o modelo mais indicado. No modelo 2 a varidvel autoeficacia
(b=0,193; t=1,688; p>0,05) ndo foi um preditor estatisticamente significativo. Por outro lado, a
variavel integrag¢do (b=0,52; t=4,556; p<0,01) foi um preditor significativo para a percepcao de
resposta socioemocional dos estudantes.

Esta analise de regressdo linear multipla indicou que inicialmente havia uma relagao
positiva entre autoeficdcia e resposta socioemocional. Porém, ao incluir a integracdo do
Programa DIGA no modelo 2, a autoeficacia deixou de ter essa relagdo significativa. Portanto,
para além da percepgao de competéncia para mediar conflitos entre estudantes e considerar suas
necessidades sociais e emocionais, a integra¢do das estratégias DIGA no cotidiano escolar
acabou tendo um efeito ainda maior, superando a porcentagem de variagdo na resposta

socioemocional nos estudantes.

Discussoes

Esta pesquisa teve como objetivo geral examinar as condi¢cdes que garantem a
integracao no contexto escolar, com fidelidade, de um programa de educa¢do socioemocional.
A integragdo foi compreendida como o grau em que as atividades do Programa DIGA foram
integradas em sala de aula e no dia a dia da escola, enquanto fidelidade foi definida como a
utilizacdo dos componentes do Programa como pretendido (Leadbeater, Thompson &
Sukhawathanakul, 2016). Com estes objetivos a tese foi dividida em trés estudos.

No estudo 1 foram levantadas as vivéncias dos educadores em relagdo a assimilacao do
Programa DIGA no ano de 2020. De modo especifico, o estudo identificou as motivagdes dos
educadores para a adesao do Programa, suas expectativas para a implementacao, fatores que
favoreceram e que dificultaram a assimilacdo do Programa, além do levantamento de

necessidades para a implementagdo. De acordo com Leadbeater et al. (2012), a assimilagao trata
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do estdgio em que os usudrios conhecem a intervencdo, se esforcam para incorporar este
conhecimento, avaliam e influenciam os demais a utilizarem o conhecimento em determinado
contexto. Considerando que o Programa DIGA ¢ implementado pelos profissionais da escola,
e que sdo eles que disseminam a mensagem para a comunidade, compreender a assimilagdo ¢
essencial para garantir a difusdo para uso local.

Na sequéncia, o estudo 2 descreveu o processo de implementacdo do Programa DIGA
no periodo de 2021 e, de modo especifico, explorou os processos de assimilacdo, integracao e
efeitos percebidos a partir da implementa¢do do Programa. Por fim, o estudo 3 avaliou
indicadores de fidelidade de modo descritivo. Inicialmente foi levantada a assimilacdo em
relagdo as dificuldades profissionais vivenciadas, aceitabilidade do Programa DIGA, apoio para
implementagao e autoeficacia dos professores.

Neste estudo, também foi descrito um panorama geral sobre a integragdo do Programa
na escola, e a percep¢do dos professores sobre a resposta socioemocional dos estudantes. Por
fim, foram analisadas as relacdes entre autoeficdcia, integracdo e percep¢do de resposta
socioemocional nos estudantes. A autoeficdcia foi compreendida na pesquisa como uma
dimensdo de assimilagdo, definida como a autopercepcdo de competéncia do professor para
direcionar intervengdes e lidar com comportamentos socioemocionais de seus estudantes (Zee
et al., 2016).

Os trés estudos acompanharam a trajetoria de implementacao do Programa DIGA em
escolas publicas de Ensino Fundamental, ao longo dos anos de 2020 e 2021. Porém, no primeiro
ano de implementagao, iniciou a pandemia COVID-19, que trouxe uma série de desafios. Nos
trés estudos, o tema dificuldades da pandemia apareceu como uma das barreiras para a
implementagdo do Programa. Com o aumento do numero de infectados, foram adotadas
medidas de emergéncia no mundo todo, para controle da disseminagao do virus. A partir destes

protocolos, as pessoas s6 podiam sair de casa para realizar atividades consideradas essenciais,
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como ida a hospitais, farmacia e mercado. Por este motivo as escolas fecharam, e a rotina de
trabalho dos professores foi modificada, principalmente com a realizagdo do trabalho a
distancia.

Processos de assimilacao

Os processos de assimilagdo foram explorados nos anos de 2020 e 2021. No primeiro
ano os educadores trouxeram muitas incertezas sobre a rotina escolar, sem saber quando as
escolas retornariam ao modelo de trabalho presencial. O funcionamento na época ocorria com
aulas online, através do envio de atividades via redes sociais, € com a entrega de kit de tarefas
e alimentagdo, especialmente para as familias em situacdo de vulnerabilidade social. J4 em
2021, as aulas adotaram o modelo hibrido, para um retorno gradativo ao presencial. Epoca em
que a maioria do contato com estudantes ainda era pela via remota, e entre os colegas de trabalho
no modo presencial.

Especialmente em 2020, os educadores relataram dificuldades na comunicagcdo com
seus estudantes e familiares. Explicaram que muitos pais ndo eram alfabetizados ou ndo tinham
acesso a internet, e que, por isso, tinham preocupagdes em relagdo a aprendizagem das criangas.
Diante disso, os esforcos estavam direcionados em atender as situagdes emergenciais, de
estudantes e familias com quem haviam perdido o contato. Estes resultados sdo similares aos
dados citados por Dourado e Siqueira (2020) que, a partir do Relatério Brasil (2020),
proveniente de 3.978 redes municipais, trouxeram alguns indicadores sobre as situagdes em que
viviam os estudantes de escolas publicas com o agravamento da pandemia. O relatério indicou
que 83% dos estudantes viviam em familias em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica,
ou seja, que recebiam até um saldrio minimo, além disso, apenas 79% tinha acesso a internet,
porém, 46% s6 com acesso pelo celular. Estes resultados corroboram com o que esta tese
apresentou sobre as preocupagoes dos professores sobre a piora de situagdes de vulnerabilidade

social nas familias de seus estudantes.
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Para além dos efeitos da pandemia para as familias e estudantes, os trés estudos desta
tese apontaram para as consequéncias deste contexto de crise aos profissionais da escola. A
maioria dos entrevistados relataram que a sobrecarga de trabalho gerou adoecimento dos
professores nos anos de 2020 ¢ 2021. Este dado também foi abordado em um estudo brasileiro
(Alvarenga et al., 2020), a partir da aplicacdo de um instrumento de qualidade de vida com 35
professores da educagdo basica dos estados de Sdo Paulo, Parand e Minas Gerais. O estudo
identificou a reducdo da percepcao da qualidade de vida dos professores, desde o inicio da
pandemia, nos dominios: psicoldgicos, como a capacidade de lidar com fatores estressores, das
relacdes sociais e meio ambiente, por exemplo: acesso a internet e seguranga publica. Os autores
atribuem estes resultados as condi¢des ruins de trabalho do professor com a pandemia, além
disso, com o isolamento social, os menores escores identificados foram no ambito das relacoes
sociais. A pesquisa de Siqueira & Dourado (2021) também reforgou este ponto, ao analisar
indicadores do ano de 2020 (Instituto Peninsula, 2020), a partir de dados de professores da
Educacao Basica de todo o Brasil, e identificar que os professores se sentiam: ansiosos (67%),
entediados (36%), cansados (38%), estressados (34%), sobrecarregados (35%) e frustrados
(27%).

Nesta tese os fatores que contribuiram para estes fenomenos envolviam o despreparo
dos professores para realizar seu trabalho online, por exemplo, no ano de 2020, grande parte
dos professores relataram ter dificuldades tecnoldgicas que contribuiam para o aumento do
estresse, a0 mesmo tempo em que precisavam dar conta de demandas da vida pessoal, como os
cuidados com suas familias e processos de lutos vivenciados na época. Os educadores também
trouxeram que, no modelo remoto, o contato com a equipe e familias de estudantes passou a
ocorrer por meio de plataformas como o Whatsapp, que trouxe a impressao de que eles
deveriam estar disponiveis 24 horas por dia nestas vias. O recebimento de mensagens e

demandas urgentes extrapolavam o horario comercial, o que piorou as condig¢des de trabalho.
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Com o gradual retorno ao modelo presencial em 2021, os professores relataram que
continuaram a enfrentar dificuldades, ainda que a maioria afirmasse ter o apoio dos gestores da
escola no enfrentamento destes problemas. Estes resultados sdo similares aos de um estudo
(Verdasca, 2021) que levantou narrativas de professores brasileiros, salientando o aumento da
carga de trabalho didrio dos professores desde o inicio da pandemia, em condicdes de
precarizagdo. O autor discute que os professores precisaram desenvolver modelos remotos de
ensino e aprendizagem tendo pouco recurso, com dificuldades na utilizagdo de plataformas
online, condic¢des dificeis de acesso a internet e equipamentos em casa, além de nenhuma
formagdo para uma educacdo a distdncia, com uma carreira organizada para um modelo
presencial de aprendizagem, que compreendia a relagdo entre professor e estudante uma
condicdo bésica para o desenvolvimento. Entdo o autor (Verdasca, 2021) explica que a
pandemia trouxe ao professor a impressao de despreparo e invasdo em relagdo ao tempo pessoal
e a privacidade. De algum modo estes aspectos também apareceram nas entrevistas realizadas
com os educadores participantes do DIGA.

Em decorréncia destes fatores contextuais, observa-se que o DIGA teve baixa
aceitabilidade dos professores em 2020. Neste ano muitas escolas optaram em pausar as agdes
do Programa, explicando que planejavam retomar as atividades apenas quando as aulas
voltassem ao modelo presencial. A revisdo bibliografica brasileira, de Souza et al. (2021),
ressaltou a precarizacao do trabalho docente, onde a chegada do cenario de emergéncia da
pandemia ressaltou a fragilidade do sistema brasileiro de satde e educagdo. A nova realidade
pareceu assustadora e trouxe desgastes aos professores, que precisaram ressignificar o trabalho
e fazer adaptacdes. Diante destas trajetorias, compreende-se que os esforcos da escola estavam
direcionados a questdes emergentes, onde o Programa DIGA ¢ deixado em segundo plano.

A analise das entrevistas também mostrou a dificuldade na realizacdo do trabalho

docente frente a alta rotatividade de profissionais e estudantes, especialmente no ano de 2021.



144
Os educadores explicaram que este cendrio tem influéncias politicas, pois diversos professores
sdo provenientes do regime PSS, que ¢ o Processo Seletivo Simplificado do Parana, que trata-
se de uma contratagdo tempordria de professores, pedagogos e intérprete de libras. Além disso,
com a pandemia muitas familias se mudaram, taxas de desemprego ou mudancas de trabalho,
que parecem ter colaborado para a rotatividade de estudantes. Estes aspectos aumentaram a
demanda de trabalho, especialmente da gestdo escolar, para receber as pessoas novas e atualiza-
las sobre o Programa DIGA. De modo similar, pesquisas anteriores (Breitenstein et al., 2010;
Langley et al., 2010) abordam que exigéncias concorrentes de tempo dos profissionais sao
fatores que dificultam a competéncia dos profissionais para a implementagdo. Isso pode ser
visto desde a capacidade para separar os materiais necessarios até realizar os encaminhamentos
necessarios para a implementagdo, que sao acdes descritas como dificeis de serem organizadas
no dia a dia escolar, especialmente quando h4 alta rotatividade de profissionais, que ainda estao
aprendendo a conduzir estes processos. Estes fatores podem reduzir o empenho com a
intervengao, e afetar a eficacia de um Programa.

Apesar destas dificuldades, em 2021, a maioria dos professores relataram acreditar que
as atividades do DIGA sdo relevantes e necessarias para a escola, e que contavam com o apoio
da equipe DIGA através do acesso aos recursos online e, principalmente, impressos. O apoio
da equipe DIGA também apareceu como um facilitador para a assimilacdo em 2020, com a
promocao de eventos, formagdes online, pesquisas com indicadores da propria escola, e na
entrega de recursos, como a caixa DIGA. A formagdo e apoio técnico para a implementacao
sao facilitadores também apontados por estudos anteriores (Durlak & DuPre, 2008; Breitenstein
et al., 2010), que concordam que estes recursos favorecem a implementagao a nivel local, e
estao associados com maior engajamento com a intervenc¢ao. Os implementadores precisam ser
preparados de modo adequado, para que possam entregar a intervengao conforme o esperados,

fator que esta diretamente relacionado com a fidelidade na implementacao.
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Em 2020, outro facilitador para a assimilacdo foi a presenca de articuladores do DIGA
na escola, geralmente os professores da propria escola, que desempenharam um papel
fundamental na disseminacdo do DIGA, por exemplo, através da mobilizacdo de outros
educadores para a implementacdao. Deste modo, as escolas que mais relataram utilizar o DIGA
foram aquelas onde os professores dialogavam sobre o Programa com a diregdo escolar e, em
alguns casos, tinham o apoio de profissionais da Secretaria de Educacdo para a implementacao.
Estes resultados vao ao encontro de analises anteriores (Kam et al., 2003; Durlak & DuPre,
2008) que encontraram que fatores comunitdrios, como o apoio de politicas e da equipe de
gestdo, podem ajudar ou prejudicar uma implementacdo. Por exemplo, podem aumentar o
comprometimento com a implementa¢do quando oferecem recursos e financiamentos, incentivo
a formagdo e apoio administrativo, ou podem ser prejudiciais na medida em que hd uma
cobranga para intervir porém pouco suporte, que dificultam as condi¢des para a implementacao.
No estudo 2 desta tese, um grupo de professores discutiu sobre a pressdo da Secretaria
de Educagdo para a implementa¢do na escola. Relatam que as formacdes obrigatorias do
municipio ocorriam nas mesmas datas de alguns eventos do DIGA, o que dificultavam a
participacdo dos educadores nas atividades do Programa. Explicaram que as formagdes
promovidas pela Secretaria de Educag¢dao (SEED) eram voltadas para temas curriculares ¢ nao
abordavam temas relacionados ao Programa DIGA, como a educagdo socioemocional. Como
os educadores, de modo geral, reconheciam a importancia destas formagdes, mas acabavam nao
tendo tempo de qualidade para estudar os materiais. Fator também apresentado por estudos
anteriores (Breitenstein et al., 2010; Langley et al., 2010) que falam que a falta de tempo para
os profissionais da escola se dedicarem ao projeto, com responsabilidades concorrentes da
rotina escolar, além da falta de suporte por parte dos gestores reduzem a competéncia dos
profissionais para a implementagao.

Por outro lado, alguns professores relataram ter recebido visitas de profissionais da
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Secretaria de Educacdo que foram produtivas e que aumentam o engajamento da escola com o
Programa DIGA. Também relataram perceber nas redes sociais e grupos com a SEED postagens
de divulgacdo sobre as atividades desenvolvidas pelo Programa, como o incentivo a
participacao nas formagdes online. Ainda que tenha sido ressaltada a importancia do incentivo
nesta instancia politica, parece ainda faltar a organizacdo na agenda de eventos para favorecer
a participacdo dos profissionais, que precisam de tempo util para estudar e planejar a
implementagao.

Sobre as motivagdes para a adesdo ao Programa, em 2020, os educadores
compartilharam que buscaram o DIGA principalmente para combater e prevenir a violéncia que
percebem em suas comunidades. Explicaram que seus estudantes convivem em ambientes de
vulnerabilidade social, e que viram no DIGA a possibilidade de envolver estas familias para a
promocdo do carater. Algumas escolas ja participaram de projetos sobre violéncia escolar
anteriormente, como o Projeto Conviver, o que aumentou a motivagao para a implementagao.
Sobre isso, autores (Durlak & DuPre, 2008) sugerem que alguns fornecedores podem ser
melhores na implementagdo do que outros, seja porque nestas escolas ha a cultura de realizar
projetos em educagdo socioemocional, ou porque nestes contextos os profissionais sdo mais
capacitados e, consequentemente, podem ter maior autoeficacia para a implementacao.
Portanto, estes aspectos precisam ser considerados ao avaliar fidelidade na implementacao.

Ja no ano de 2021, os educadores explicaram com mais detalhes o modo como
compreendem os objetivos do DIGA. Se no ano anterior a palavra violéncia foi a que mais
apareceu como motivador, no ano seguinte trouxeram expressoes como: melhoria da
convivéncia, resolugdo de conflitos, promoc¢ao de habilidades socioemocionais e promog¢ao de
valores humanos. Esta mudanca de perspectiva indicou que, no segundo ano de implementacao,
os educadores compreenderam a ideia de desenvolvimento positivo do Programa e seus

mecanismos de mudanca.
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Em relacdo as perspectivas para a implementagdo, no ano de 2020, os educadores
falaram da necessidade de um estudo mais aprofundado sobre o Programa, para que
posteriormente pudessem enviar materiais impressos no kit de tarefas ou de modo online. Apds
o retorno das aulas presenciais, planejavam acolher os estudantes e utilizar o DIGA em
momentos de aprendizagem do cotidiano escolar. Nos dois anos observou-se a perspectiva da
escola em desenvolver agdes voltadas para familias e a comunidade, porém, promover o
envolvimento dos professores pareceu um fator prioritario, com discussdes sobre possiveis
estratégias para alcangar um nimero maior de profissionais da escola para a implementagao.
Sobre as percepgdes de necessidades, a solicitacdo de uma presenca maior da equipe do
DIGA nas escolas aparece como fator recorrente. Em 2020 solicitaram principalmente o apoio
para os processos socioemocionais dos professores, que lidavam com questdes de satide mental.
Além disso, falaram da necessidade de melhorias na comunicagdo do Programa com os
professores que tém dificuldades tecnolédgicas, por exemplo, no auxilio com o acesso ao site e
download dos recursos. Ja em 2021, solicitaram mais visitas da equipe DIGA na escola, para a
mobilizagdo dos professores e comunidade, além de formagdes e momentos proximos para
discutir a implementagdo com os profissionais e auxilid-los no planejamento das agdes. Durlak
& DuPre (2008) corroboram com estes resultados, ao explicar que a colaboragdo, envolvimento
e participagdo da comunidade aumentam o senso de apropriacao local. Esta relagdo proxima faz
com que a comunidade contribua para a construgao do Programa e se sinta pertencente, nao
apenas recebendo apoio da equipe DIGA, mas também oferecendo feedback em relagdao ao
desenho da intervengdo, deste modo o Programa ¢ construido em colaboragdo com os agentes
que irdo implementar e disseminar a mensagem DIGA.
Diante destas necessidades identificadas, o DIGA promoveu uma série de eventos e
rodas de conversa, por exemplo o Café com DIGA, com momentos informais para troca de

experiéncias entre professores, € eventos sobre a promog¢ao do bem estar e saide mental para
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educadores. Além disso, apos a analise destes resultados, foram refor¢adas as visitas as escolas,
com a presenca da equipe DIGA e do mascote Digo, na realiza¢do de dindmicas com as criangas,
como contagao de historias e a cerimonia de compromisso. Deste modo, foi possivel mobilizar
a escola para a implementacdo e apresentar o Programa aos professores que ndo conheciam. A
presenca da equipe DIGA também ocorreu através de palestras em sdbados letivos de escolas,
com atividades destinadas as familias e comunidade, e por meio da presenga nas redes sociais
e grupos de Whatsapp. Estes movimentos colaborativos, como reforcam Durlak & DuPre
(2008), fortalecem a confianga muitua e comunica¢do aberta, onde ¢ possivel partilhar
responsabilidades e trabalhar juntos.

Em relacdo aos recursos DIGA, nas entrevistas de 2020, os educadores solicitaram
materiais para diferentes realidades familiares, por exemplo, videos que pudessem ser enviados
para familias que tém acesso online e recursos para envio impresso as familias que ndo tém
internet. Foram apontadas questdes sobre a acessibilidade dos materiais impressos, por
exemplo, sugeriram utilizar a escrita em caixa alta para promover maior autonomia as criangas
pequenas, que estdo em fase de alfabetizagdo. J4 em 2021, trouxeram a necessidade de recursos
ludicos, como jogos e praticas corporais, para que os professores pudessem realizar com as
criancgas no gradativo retorno de aulas presenciais, que ocorria neste ano. Para atender a esta
demanda, foi desenvolvido o componente DIGA em Movimento, com planos de ensino que
promovem atividades corporais. Este componente esta em processo de avaliagdao, em projeto
piloto, at¢ 0 momento da escrita desta tese. Conforme a visao da avaliacao evolutiva (Urban et
al., 2014) um Programa pode ser revisado e modificado ao longo de qualquer fase evolutiva,
pois ha uma relagao bidirecional entre o Programa e seu ambiente, o0 DIGA pretende modificar
a comunidade, porém mudangas neste ambiente também influenciam o modo como o Programa
evolui, e a avaliacdo impulsiona esta evolugao.

Em 2021, outro fator abordado foi a autoeficacia dos professores para a implementacao,
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ou seja, a autopercepcao do professor sobre sua competéncia para mediar conflitos e utilizar
estratégias socioemocionais com seus estudantes. Dentre as dimensdes abordadas, a maior
dificuldade apresentada foi em relacdo a competéncia do professor para tratar um estudante
agressivo em sala de aula. Por outro lado, as maiores habilidades relatadas foram para
considerar as necessidades socioemocionais dos estudantes, abordar situacoes de conflito entre
estudantes, e para oferecer apoio emocional a eles.

A autoeficacia do professor foi associada a maior integragdo do programa, ou seja,
favoreceram a utiliza¢do das estratégias DIGA em situagdes do cotidiano. Este resultado vai ao
encontro de estudos anteriores (Durlak & DuPre, 2008; Demers et al., 2021) que retratam o
fator qualidade como atitudes e competéncias dos implementadores, que envolvem entusiasmo,
preparacdo e senso de confianca. Segundo os autores, a autoeficacia estd relacionada com os
demais aspectos da assimilacdo, por exemplo, é preciso reconhecer a necessidade de um
Programa, acreditar que ele produzirda os beneficios desejados, sentir-se confiantes na sua
capacidade de fazer o que ¢ esperado, para poder integrar o Programa no cotidiano escolar.
Processos de integracio

Os processos de integragao foram descritos nos estudos 2 e 3, ambos coletados em 2021.
Neste ano, a estrutura dos recursos aparece como um facilitador para a integracao do Programa
na escola. Os educadores citaram que ter planos de ensino estruturados trouxe seguranca para
os profissionais desenvolverem as atividades. Apesar disso, a possibilidade de flexibilizagao foi
outro facilitador, por favorecer a adequagao do Programa as necessidades de cada escola. De
modo similar, estudos anteriores (Durlak & DuPre, 2008; Breitenstein et al., 2010) sugerem a
importancia de algum nivel de flexibilidade e adaptabilidade do profissional para satisfazer as
necessidades locais e individuais, garantindo que a intervengao possa ser utilizada em diferentes
contextos, com diferentes populagdes. Por outro lado, Ridde et al. (2020) explicam que algumas

modificagdes podem prejudicar os resultados esperados, pela falta de alinhamento com a teoria
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do Programa, portanto, € necessario compreender como este processo ocorreu.

O estudo 2 descreveu algumas adaptacdes que foram realizadas a partir destes recursos.
Foram citadas ac¢des para estudantes, profissionais da escola e para familias. Destacaram-se os
professores de areas, ou seja, ensino religioso, artes ou educagdo fisica, como os mais
envolvidos nestes processos de adaptacdo de recursos DIGA na escola. Por outro lado, o estudo
3 mostrou que a maioria dos professores ndo adaptou e nem criou nenhuma atividade nova a
partir do DIGA, optando por seguir os protocolos originais do Programa.

O engajamento dos educadores foi considerado outro fator facilitador, que somado ao
envolvimento prévio da escola com projetos similares, favoreceram a adesdo do DIGA por um
maior nimero de profissionais. Este resultado vai ao encontro do estudo de Demers et al.
(2021), que encontraram que a qualidade na implementacao esta relacionada com o entusiasmo
para assumir a lideranca em relacdo a implementacdo do Programa. Nas escolas que
conseguiram integrar o DIGA, a necessidade de planejamento por parte dos educadores e
continuidade das agdes foi um fator destacado. Estudos anteriores (Durlak & DuPre, 2008;
Breitenstein et al., 2010) corroboram com estes resultados, ao descrever que a capacidade de
organizagdo ¢ importante para uma implementagdo bem-sucedida. Além disso, explicam que
independente do sucesso alcangado, poucas intervencdes sdo sustentadas ao longo do tempo, ¢
preciso implementar a interven¢do com um elevado nivel de qualidade, mas também de forma
consistente. Os educadores compartilharam que, com a rotina corrida da escola, ¢ preciso
lembrar de incluir o DIGA no planejamento de aulas, para que haja maior organizagdo e
continuidade da implementagao ao longo do tempo.

Para a integracdo do DIGA na escola, dentre os recursos utilizados em 2021, destacam-
se a adesao de cartazes DIGA, do curso online, dos livros recomendados pelo DIGA e do guia
DIGA para escolas. As médias de integragao do Programa DIGA, pelos professores, foram

maiores em relacdo a participagdo em eventos de formacao do DIGA e utilizagdo das redes
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sociais do Programa. Considerando que as redes, como Instagram e Facebook, foram utilizadas
pelo DIGA para formagdes online e disseminacao de recursos, estas vias mostraram-se centrais
na preparacao dos educadores para a implementacao e mobilizagdo da escola de modo geral.

Em seguida, as médias de integracdo também foram maiores em rela¢do ao uso dos mini
guias DIGA para familias e escolas. Estes recursos parecem ter mobilizado os adultos de dentro
e fora da escola para se envolverem no trabalho. Como os miniguias apresentam as informagdes
de modo mais resumido do que o guia completo, esses recursos parecem ter funcionado melhor,
principalmente considerando a rotina corrida relatada pelos educadores, com pouco tempo para
se dedicar as leituras, que torna o mini guia mais atrativo ao publico. Este ponto também foi
abordado por Ridde et al. (2020), que explicam que o funcionamento da dinadmica interna e
organizac¢do do contexto de intervencao influenciam diretamente no comportamento das partes
interessadas, que podem desenrolar a intervencao de diferentes modos. No caso da organizag¢ao
das escolas publicas e do modelo de trabalho dos professores, abordagens mais assertivas
parecem envolver recursos mais sucintos.

Na sequéncia, as médias de integragdo também foram maiores em relagdo ao uso do
curso online e o guia DIGA. Porém, parecem ter sido menos utilizados pelas escolas em
compara¢cdo aos miniguias e formagdes curtas, talvez pelo fato de serem mais longos,
detalhados, e demandarem maior tempo de estudo. Em ultimo lugar, em relagdo a associagao
com a integragdo, entraram os livros indicados pelo DIGA que, apds as formagdes iniciais €
leitura de materiais, foram aplicados pelos professores. Estudos anteriores (Ridde et al., 2020;
Demers et al., 2021) reforcam que € preciso identificar quais componentes sao essenciais para
um Programa, ao avaliar aqueles que levaram a melhores resultados, para aumentar a
capacidade de replicar a intervengao (Toomey et al., 2020). Neste sentido, se considerarmos as

relagdes dos recursos com a variavel de integragao, as formacgodes, eventos e divulgagdes via
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redes sociais, mini guias familia e escola, curso online, guia DIGA e livros foram centrais na
implementagao em 2021.

Nao foram encontradas diferengas nas médias de integracdo em relacdo ao uso do mini
guias para lideres comunitarios, caderno pedagogico DIGA Lider, cartazes e DIGA em casa.
Considerando o tempo que as escolas tiveram para a implementagdo, o direcionamento parece
ter sido maior para formar os professores para implementagado, assimilar o programa, apresentar
para as familias e iniciar as leituras com os estudantes. Outros mecanismos como o
envolvimento maior da comunidade e familias ndo ocorreram até o ano de 2021, porém as
escolas ja avancaram nos primeiros passos.

Considerando as particularidades do contexto pandémico, pode ser necessario um tempo
ainda maior para dar conta de implementar os demais componentes do DIGA. Além disso, a
perspectiva da avaliagdo evolutiva de Programas (Urban et al., 2014) discute que, devido ao
contexto ambiental, alguns componentes de um Programa podem ser mais desenvolvidos do
que outros. Ao longo dos ciclos de vida, caracteristicas novas sdo adaptadas e incorporadas,
antes de avancar nos demais estagios do Programa.

Na perspectiva dos professores, a maioria concordou que seus estudantes conhecem o
Programa DIGA, porém nao tinham certeza se os estudantes efetivamente utilizam a linguagem
DIGA para resolver seus problemas. Ja na perspectiva dos estudantes, a maioria relatou nunca
ou quase nunca ter ouvido falar e nem utilizar o DIGA, porém, estes mesmos estudantes
responderam que sua escola ja enviou atividades do DIGA. Estas divergéncias apontadas nos
dados dos estudantes podem significar que, apesar de ja terem participado de atividades do
Programa, a maioria ainda ndo conseguiu assimilar bem estas estratégias e integrar em seu
cotidiano, pois a implementagdo do Programa demanda sustentabilidade para a integracao ser
efetivada. Leadbeater et al. (2012), através de estudos longitudinais realizados com o Programa

WITS no Canad4, afirmam que a implementagao por completo do Programa pode levar cerca
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de dois anos escolares para que os resultados possam ser visualizados. Considerando o contexto
de crise da pandemia, pode ser necessario um tempo ainda maior.

Deste mesmo modo, Demers et al. (2021) discutem que cada Programa tem um nivel de
exposicdo necessario para que os efeitos sejam observados, o que envolve um determinado
numero de sessoes, duracao e frequéncia. Além disso, os autores concordam que nem sempre a
dose administrada pelo implementador, ou seja, quantidade de intervencao fornecida, condiz
com a dose recebida pelo participante, pois ¢ necessario o envolvimento destes participantes.
As barreiras na recep¢do podem envolver distragdes pessoais ou ambientais, como o estado
psicoldgico de quem estd recebendo a intervencdo, fator que parece ter sido afetado com a
pandemia.

Ainda sobre a perspectiva dos estudantes que relataram utilizar o DIGA, o local de
integracdo mais recorrente foi a escola, em seguida em casa, na comunidade e nas redes sociais.
De modo similar aos relatos dos estudantes, grande parte dos professores disse que utiliza
recursos e atividades do DIGA nas atividades da escola, e que os demais profissionais da escola
também estdo informados sobre o DIGA. Entdo, o envolvimento de toda a escola neste processo
se mostrou um fator importante para a implementa¢do. Estudo de Dunst et al., (2013) corrobora
com estes resultados, ao descrever que, para que os estudantes consigam integrar as
intervencoes no cotidiano, ¢ necessario que haja um esfor¢o de todos os adultos que convivem
com as criangas nestes contextos, ao promover oportunidades de utilizar a pratica da
intervengao, ao apoia-los, dar feedback, orientar e modelar os comportamentos dos estudantes.

Os educadores que relataram trabalhar com a tematica socioemocional antes mesmo do
DIGA, por exemplo, com a participagao no Projeto Conviver e enfrentamento da violéncia
escolar, foram os que mais observaram efeitos positivos no desenvolvimento de aspectos do
carater. Foram contextos que ja tinham uma cultura de considerar a importancia da promover

relacionamentos positivos na escola para favorecer processos de aprendizagem. Além disso,
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sdo escolas que percorreram uma trajetoria mais longa de mobilizacdo dos profissionais para a
tematica, portanto, podem ter levado um tempo menor para a assimilagdo e conseguiam integrar
de modo mais rapido do que escolas que ainda vivenciavam os passos iniciais de assimilagao.
Estes resultados também reforcam a ideia, amplamente discutida na ciéncia da implementagao
(Durlak & DuPre, 2008; Breitenstein et al., 2010) de que a sustentabilidade ¢ necessaria para a
implementag¢do, e para garantir os efeitos esperados. Portanto, € preciso repeticao, persisténcia
e continuidade na realizacao das intervengdes.

Estes autores (Durlak & DuPre, 2008; Breitenstein et al., 2010) também explicam que,
ainda que haja sustentabilidade, porém os resultados esperados ndo sejam alcangados, com o
passar do tempo, € preciso avaliar se o programa nao foi suficientemente implementado, ou se
a inovagao foi muito diferente do que se pretendia. Neste sentido, monitorar a implementagao
auxilia a identificar os problemas e corrigir rapidamente para garantir resultados melhores.

No estudo 2, os resultados observados pelos educadores vao ao encontro dos efeitos
previstos no modelo l6gico do Programa DIGA, em curto e médio prazo. No que tange a maior
consciéncia e compreensdo dos estudantes sobre como usar as habilidades de carater em
situacdes do cotidiano, na diminui¢do de problemas de comportamento em criangas, no
aumento do carater civico nas criangas, que passam a agir com maior responsabilidade social,
além da melhoria do clima escolar. Estes resultados vdo ao encontro de estudos anteriores
(Lerner, 2017; 2019) que relataram que a participagao dos jovens em programas, dentro e fora
da escola, pode favorecer a construg¢ao de relacionamentos interpessoais positivos e desenvolver
habilidades socioemocionais. A escola pode ser o centro da implementagdo destes programas,
promovendo uma cultura ¢ um clima escolar que favorecem a construcao de valores positivos
de carater civico, como a responsabilidade social (Iyer, 2011; Leadbeater et al., 2022).

O estudo 3 ressaltou a perspectiva dos professores sobre estes efeitos, com a maioria

atribuindo as melhorias nos aspectos socioemocionais com a implementagdao do Programa
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DIGA. Dentre os efeitos observados, o mais relatado foi a melhoria no interesse em ajudar as
outras pessoas, que corroborou com a hipotese de que o DIGA promove a responsabilidade
social. Outro efeito percebido pelos professores, foi de os estudantes pedirem ajuda quando
enfrentam dificuldades, fenomeno que pode ser reforgado com o aumento da responsividade
dos adultos, na escola e em casa, que atendem a estas necessidades de modo adequado, com a
ajuda das estratégias DIGA. Outras areas que melhoraram, segundo os professores, foram nos
relacionamentos entre estudantes e maior preocupacao com as emogdoes dos colegas e de outras
pessoas. Portanto, a melhoria da convivéncia, empatia e consciéncia social foram beneficios do
DIGA que chamaram a ateng@o dos professores.

Estes resultados vao ao encontro de estudos realizados com o Programa WITS
(Leadbeater et al., 2016; 2022), que encontraram que na medida em que a escola enfatiza
comportamentos pro-sociais, criancas e adolescentes aprendem que também podem contribuir
com seus ambientes proximos, apresentando comportamentos que incluem ajudar aos outros, e
que sdo incompativeis com condutas agressivas. Deste modo, ha uma diminui¢do da agressao
e de problemas emocionais nos estudantes.

Para melhor compreensdo sobre as relagdes entre aspectos da assimilagdo, como
autoeficacia, e integracdo, o estudo 3 avaliou as associagdes entre estas varidveis e o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes, avaliados na perspectiva dos professores. A
analise mostrou que, ainda que a autoeficdcia seja uma caracteristica importante para os
professores, a integragao do DIGA na escola teve um efeito ainda maior para o desenvolvimento
socioemocional dos estudantes. Estes resultados vao ao encontro da pesquisa de Durlak &
DuPre (2008), que apds avaliar 221 programas baseados na escola, de prevengao de
comportamentos agressivos, encontraram que a variavel integracao foi a mais associada a
efeitos fortes, e por isso, foi considerada uma das dimensdes mais importantes nos estudos. Na

analise de outros 59 estudos adicionais, estes autores (Durlak & DuPre, 2008) encontraram uma
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relacdo positiva significativa entre o nivel de implementacdo e pelo menos metade de todos os
resultados do programa.

Sobre o DIGA, no estudo 3, as medidas utilizadas indicavam as percepgdes dos
professores sobre como seus estudantes estavam em 2021, em relagdo a habilidades como:
controlar suas proprias emocodes ¢ comportamentos, desenvolver melhores relacionamentos
com os colegas, ter consideragao pelas emogdes dos outros, ter interesse em ajudar os colegas
e comportamento de pedir ajuda quando necessario. Como as relacdes avaliadas ndo sao
lineares, a percepcdo de melhora em aspectos do carater nos estudantes também pode ter
fortalecido os esfor¢os da escola em integrar o DIGA em seu cotidiano escolar. Pois as medidas
de integracdo avaliavam a utilizacdo de recursos e atividades DIGA pelo professor, e o quanto
estudantes e demais membros da escola estavam familiarizados e conseguiam utilizar a
mensagem DIGA para lidar com seus desafios.

Compreender estes mecanismos pode auxiliar o delineamento de estratégias que
favorecam o engajamento de educadores, criancas e demais participantes de programas para a
educacdo do carater. Tanto os aspectos da assimilagdo, aqui utilizada a variavel de autoeficécia,
quanto os de adesdo de recursos e integragdo, que caracterizam a qualidade da implementagao,
sdo essenciais para que os resultados esperados com o Programa sejam alcancados.

Se queremos promover o desenvolvimento socioemocional dos estudantes a partir da
escola, ¢ necessario estudar sobre como favorecer a fidelidade na implementagdao de
intervengodes, que possam ser articuladas a realidade escolar e curriculos, considerando as
particularidades de cada contexto escolar. Sob a otica da avaliagdo evolutiva, € preciso
compreender que os sistemas sociais onde as intervengdes sao implementadas sdo complexos,
ou seja, existem multiplas influéncias contextuais que dao sentido aos resultados de um

Programa (Ridde et al., 2020), e a avaliagao ¢ importante em todas as fases de desenvolvimento
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do Programa e deve acompanhar as mudancas sucessivas que ocorrem nos contextos de
intervengdo (Toomey et al., 2020).

Espera-se que, com os resultados das avaliagcdes seja possivel refinar a intervencao, e
com a implementa¢do alcangar os resultados esperados a longo prazo com o Programa DIGA,
como a promogao de cidadaos comprometidos com uma sociedade prospera, maior consciéncia
do carater civico na comunidade, e a integracao da educag@o do carater no curriculo formal de

escolas.

Limitacées e recomendacdes para pesquisas

Esta tese apresentou a perspectiva de educadores e estudantes participantes do Programa
DIGA, que vivenciavam em 2020 e 2021 um periodo critico de pandemia. Nesta €época o contato
entre os membros da escola era em sua maioria remoto. Portanto, aqui sdo retratadas percepgdes
de uma realidade de aulas a distancia e muitas restricdes para a socializacdo, que poderia
dificultar tanto a implementacdo do programa como a percepcdo dos professores sobre a
resposta socioemocional de seus estudantes. Estes contextos também podem ter afetado a satide
fisica e mental de educadores e estudantes, que afetam a qualidade na implementagdo e
receptividade da intervengao.

Considerando que o distanciamento social e fechamento das escolas iniciou em
fevereiro de 2020, os dados dos estudos 2 e 3 foram coletados na metade de 2021, quando
ocorria a transi¢cdo para o formato presencial, mas ainda com grande parte das aulas remotas.
Tais particularidades contextuais precisam ser consideradas na leitura dos resultados, pois o
cenario de intervencao relaciona-se com o modo como a intervencao foi conduzida. Também
recomenda-se a avaliagao da fidelidade na implementacdo do DIGA em outro momento do

tempo, de um retorno 100% presencial pds pandemia.
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Apesar da maioria dos estudos neste ambito utilizarem medidas de autorrelato dos
profissionais, discute-se a importancia de métodos observacionais, que podem ser mais precisos
na avaliagdo de fidelidade (Durlak & DuPre, 2008; Breitenstein et al., 2010). Por exemplo,
observagdes ao longo das sessdes de intervenc¢do e/ou preenchendo protocolos que indicam os
principais componentes do Programa e se sdo observados na implementacdo. Apesar desta
pesquisa ter utilizado apenas autorrelatos, recomenda-se que sejam realizadas observagdes por
permitirem uma avaliacdo global do ambiente da intervencdo, podendo utilizar gravagdes de
video ou 4dudio das sessdes.

Ainda que sejam utilizadas medidas de autorrelato, futuros estudos poderiam explorar
perspectivas de outras pessoas que sdo parte da comunidade escolar, como inspetores e familias.
Aparentemente, até 2021, a maioria dos educadores conseguiu compreender o Programa, e
estavam dando os primeiros passos na difusdo com os estudantes, familias e comunidades. O
proximo passo seria avaliar os demais componentes, como DIGA LIDER, o trabalho dos lideres
comunitarios e demais recursos direcionados as familias, que ndo puderam ser implementados
de modo efetivo até o momento em que a pesquisa foi realizada.

Possiveis variaveis mediadoras também podem ser exploradas em estudos que avaliam
a fidelidade na implementacdo de programas para a educagdo do carater, por exemplo, com
recortes longitudinais. Como ndo héa consenso na literatura sobre a defini¢ao de fidelidade e as
dimensdes que a compdoem, Demers et al. (2021) concordam que € necessario explorar os
diferentes indicadores de fidelidade, uma vez que uma unica estrutura nao responde de modo
abrangente as necessidades. Entdo, recomenda-se verificar a relagdo entre diferentes dimensoes
que compodem a fidelidade, como assimilagao e integragao.

Outro campo de estudo refere-se a avaliagao das estratégias utilizadas para implementar
uma intervengdo, como formagdes, workshops ou coaching (Demers et al., 2021). Neste

sentido, ¢ sugerida a avaliagcdo do curso online DIGA e dos eventos de formagao, para a melhor
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compreensdo sobre como preparar os implementadores para atuarem com qualidade. Como as
formagdes sdo consideradas centrais para garantir a fidelidade na implementagdo, ¢ importante
compreender se as adaptagdes realizadas condizem com os pressupostos tedricos que dao base
ao Programa.

Apesar deste estudo ter abordado a adaptacao do DIGA no processo de implementacao,
pouco foi explorado a respeito do modo como as adaptagdes foram conduzidas, porque a
maioria dos educadores relatou ndo ter feito adaptacdes naquele momento e utilizado os
protocolos originais. Recomenda-se que futuros estudos documentem as adaptacdes que foram
realizadas, para que seja possivel garantir a fidelidade na implementagao.

Apesar de maior investimento em pesquisas sobre eficacia, recomenda-se que estudos
sobre fidelidade na implementacdo ajudem a compreender como ou porqué um Programa
funciona ou ndo. Em paralelo, sdo sugeridos estudos de viabilidade, por exemplo, com anélises
de custo-beneficio, e avaliacdo de eficacia, para direcionar politicas publicas e o investimento
em Programas baseados em evidéncias, especialmente no contexto de escolas publicas, para o
desenvolvimento do carater de jovens. Estes pontos sdo centrais para que Programas abertos,
como o DIGA, sejam disseminados.

Ainda que as politicas tenham avangado, por exemplo, com a BNCC que traz a
obrigatoriedade de a escola trabalhar a educagdo socioemocional, esta pesquisa identificou que
ha pouco apoio e formacao que preparem os educadores para desenvolverem este trabalho.
Alguns Programas brasileiros neste campo, muitas vezes, sao restritos ao contexto das escolas
particulares, que pagam por estes servi¢os. Ainda ha muito para avangar no sentido de praticas
abertas, com base em evidéncias, que trazem o aspecto comunitario, colaborativo e sustentavel
também para o ensino publico.

Esta pesquisa trouxe discussoes importantes sobre o papel da escola, em conjunto com

familias e comunidades, na promog¢ao da educacdo do carater. Os aspectos abordados visam
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ndo apenas para a preven¢ao de problemas de comportamento e violéncia, mas também o
desenvolvimento de individuos que agem com responsabilidade social e contribuem na
constru¢do de uma sociedade prospera.

Conclui-se que este ¢ um trabalho que demanda a constru¢do de uma rede de adultos
que dao modelos positivos, por exemplo, de comportamentos prod sociais, que criam
oportunidades para os jovens exercitarem habilidades socioemocionais e sdo responsivos aos
pedidos de ajuda das criancas. Para isso, € necessaria a colaboracdo entre diferentes atores, bem
como mudangas nos espagos de convivéncia das criangas, ndo apenas em casa, mas também
escola, comunidade e espacgo virtual.

E necessério atuar nesses campos com estratégias eficazes, que foram desenhadas para
garantir a replicagdo para diferentes contextos. Esta ¢ uma tarefa a longo prazo, onde avaliagao
e implementagdo caminham juntas, realizando adaptagdes frente as mudangas que ocorrem no

contexto, deste modo ¢ possivel evoluir no campo da ciéncia da implementagao.
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Anexos

Anexo A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
PAIS/RESPONSAVEIS

Nos, Josafa M. da Cunha, Bianca Nicz Ricci, Gabriela Reyes Ormeno, Hellen Tsuruda
Amaral, Loriane Trombini Frick, pesquisadores da Universidade Federal do Parana,
convidamos voceé e o/a estudante pelo/a qual é responsavel para participar da pesquisa intitulada
“Conviver: intensificando a responsabilidade social e lideranca pro-social em criancas”
que tem como finalidade examinar a eficacia de um programa denominado DIGA (Dialogue,
Ignore, Ganhe distancia e Ache ajuda), que busca fortalecer os comportamentos de
responsabilidade social entre as criancas com foco na promocao de comunidades que sdo
responsivas a violéncia escolar, ao bullying e a vitimizacao de pares e ensinar comportamentos
pré-sociais como a lideranca pro-social, a responsabilidade social e outros indicadores de
desenvolvimento socioemocional. Esse estudo poderd fornecer subsidios para fortalecer a

convivéncia na comunidade escolar.

. O objetivo da pesquisa ¢ estudar o programa DIGA para escolas de ensino
fundamental I, e seu efeito sobre bullying e agressdao entre estudantes, em como
eles podem aprender a ajudar outros alunos, na relagdo entre os alunos e
professores nas escolas, e em como os estudantes podem lidar com as suas

emogoes.

a. Caso vocé participe da pesquisa, sera agendado com a escola, um horario para
que a equipe de pesquisa visite a sala de aula, para apresentagdo da proposta aos
estudantes. Sera solicitado que o estudante responda questionarios sobre o
relacionamento com os colegas da escola, com os professores e suas percepcdes
sobre a escola. Este questionario sera aplicado durante duas vezes em 2019 e trés
em 2020. Apds responderem os questiondrios, os estudantes terdo espaco para
compartilhar como foi a experi€éncia, e quem quiser podera comentar a esse
respeito. Cada aplicagdo do questionario tomara em torno de 45

minutos. Destacamos que a participagdo do estudante € voluntaria.
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b. Destacamos novamente que a pesquisa com os estudantes serd realizada na
propria escola, em datas e hordrios previamente agendados com a direcgdo,

professores e estudantes.

c. Convidamos também vocé€s pais/responsaveis a participar do estudo,
preenchendo questionarios que serdo enviados a seu enderego sobre questdes
relacionadas ao estudante sob sua responsabilidade. Além disso, em 2019 e 2020
realizaremos um novo contato para obter informagdes sobre o desenvolvimento do
estudante. Este contato poderd ocorrer por meio de questiondrio impresso, online
ou telefonico, conforme sua preferéncia. Essa preferéncia sera indicada por vocé
no primeiro questionario preenchido apds a assinatura deste Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

d. Os procedimentos utilizados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica na
Pesquisa com Seres Humanos conforme a Resolucdo No. 466/3012 do Conselho
Nacional de Saude. Alguns riscos relacionados ao estudo podem ser algum
desconforto por relembrar de conflitos na escola. Caso isso acontega, 0s

pesquisadores estardo a disposi¢ao para oferecer apoio.

e. Os beneficios esperados com essa pesquisa envolvem o recebimento de
informagdes sobre estratégias para resolu¢ao de conflitos interpessoais nas escolas
para estudantes e professores. Também esperamos que este estudo traga
informacdes importantes sobre a responsabilidade social, relacionamento entre os
estudantes nas escolas, situagdes de bullying e vitimizagdo entre pares. Isso
contribuird para melhorar a qualidade da intervencao do professor com estudantes,

aperfeicoando o convivio em ambientes educacionais.

f. Os pesquisadores Josafd Moreira da Cunha, Bianca Nicz Ricci, Gabriela Reyes
Ormeno, Hellen Tsuruda Amaral, Loriane Trombini Frick, responsaveis pelo
estudo poderao ser localizados no Campus Rebougas da Universidade Federal do
Parana, enderegco Rua Rockefeller, 57, sala 127 1° andar— Curitiba/Parana
(Departamento de Teoria e Fundamentos da Educacdo — UFPR), através do
conviver@ufpr.br, biancanicz@gmail.com, gabyreyes2@gmail.com,
hellentsuruda@gmail.com, loriane.trombini.frick@gmail.com e telefone (41)
3535-6262, no horario de segunda a sexta-feira, das 14h as 17h para esclarecer

eventuais duvidas antes, durante ou depois de encerrado o estudo.
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g. A participagdo da crianca/adolescente neste estudo ¢ voluntaria e se vocé nao
quiser mais fazer parte da pesquisa podera desistir a qualquer momento ¢ solicitar

que lhe devolvam este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado.

i. Todas as informagdes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Os
questionarios respondidos pelos alunos, pais e professores permanecerao sob a
guarda do pesquisador responsavel. As bases de dados resultantes utilizardo
codigos, sem o nome dos participantes envolvidos. A divulgacdo e
compartilhamento dos resultados sera realizada de maneira coletiva, resguardando

a identidade dos participantes.

j.  Os participantes e escolas envolvidos ndo terdo nenhum tipo de despesa para

participar desta pesquisa, bem como nada serd pago por essa participagao.

k. Se voce tiver duvidas sobre seus direitos como participante de pesquisa, voc€ pode
contatar também o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP/SD) do
Setor de Ciéncias da Satide da Universidade Federal do Parana, pelo telefone 3360-

7259.

Eu,

li esse Termo de Consentimento e compreendi a natureza e objetivo do estudo. Concordo em
participar do estudo e também com a participacao do/a estudante sob minha responsabilidade
em participar da pesquisa intitulada “Conviver: intensificando a responsabilidade social e
lideranca pré-social em criangas”. A explicagdo que recebi menciona os riscos e beneficios.
Eu entendi que sou livre para interromper a minha participacao e/ou a do/a estudante sob minha
responsabilidade a qualquer momento sem justificar minha decisdo e sem qualquer prejuizo

para ele/a.

Eu concordo voluntariamente em participar do estudo e autorizo que o/a estudante sob minha

responsabilidade também participe deste estudo.

Nome do/a estudante:
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Curitiba, de de 2020.

Pais/ Responsaveis

Prof. Dr. Josafa Moreira da Cunha.

Pesquisador Responsavel



172

Anexo B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PROFESSORES

O(A) Sr(a) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa “Conviver: intensificando a
responsabilidade social e lideranca pré-social em criancas”, cujo pesquisador responsavel ¢ Josafa
Moreira da Cunha. O objetivo do projeto ¢ estudar o programa DIGA e seus efeitos sobre o bullying e
agressdo entre estudantes, na cooperagdo entre os estudantes, na relagdo entre professores e alunos nas
escolas, e em como os estudantes podem lidar com as suas emogdes. O(A) Sr(a) esta sendo convidado
porque a escola em que vocé trabalha participa do Programa DIGA. Esse estudo podera fornecer subsidios
para fortalecer a convivéncia na comunidade escolar.

(A) A sua participacdo ¢ voluntaria e vocés tém total liberdade para se recusar a participar ou
retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma. Se vocé ndo quiser mais
fazer parte da pesquisa podera desistir a qualquer momento e solicitar que lhe devolvam este Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido assinado.

(B) Caso aceite participar desta pesquisa voce tera que responder alguns questionarios impressos
ou via internet que serdo enviados pela escola para vocé. O questionario envolve perguntas sobre o
relacionamento do estudante com os colegas da escola, com os professores e suas percepgdes sobre a escola.
Este questiondrio sera aplicado durante uma vez em 2020 e outra em 2021. Cada questionario levara em
torno de 45 minutos. Destacamos que a sua participacao € voluntaria.

(C) Todas as informagdes coletadas neste estudo sdo estritamente confidenciais. Os questionarios
respondidos pelos alunos, pais e professores permanecerdo sob a guarda do pesquisador responsavel. A
divulga¢do e compartilhamento dos resultados serd realizada de maneira coletiva, resguardando a
identidade dos participantes.

(D) Os procedimentos utilizados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica na Pesquisa com
Seres Humanos conforme a Resolucdo No. 466/3012 do Conselho Nacional de Saude. Alguns riscos
relacionados ao estudo podem ser algum desconforto por relembrar de conflitos na escola. Caso isso
aconteca, os pesquisadores estardo a disposi¢do para oferecer apoio.

(E) Os beneficios esperados com essa pesquisa envolvem o recebimento de informagdes sobre
estratégias para resolucdo de conflitos interpessoais nas escolas para estudantes, professores e familias.
Também esperamos que este estudo traga informacdes importantes sobre a responsabilidade social,
relacionamento entre os estudantes nas escolas, situa¢des de bullying e vitimizacdo entre pares. Isso
contribuira para melhorar a qualidade das estratégias de intervencdo dos professores com os estudantes,

contribuindo para a melhora do convivio em ambientes educacionais.
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(F) Os participantes e escolas envolvidos ndo terdo nenhum tipo de despesa para participar desta
pesquisa, e nada serd pago por essa participagao.

(G) Os pesquisadores Josafd Moreira da Cunha, Bianca Nicz Ricci, Gabriela Reyes Ormeno,
Hellen Tsuruda Amaral, Loriane Trombini Frick, responsaveis pelo estudo poderdo ser localizados no
Campus Rebougas da Universidade Federal do Parand, endereco Rua Rockefeller, 57, sala 127 1° andar—
Curitiba/Parand (Departamento de Teoria e Fundamentos da Educacdo — UFPR), através do
conviver@ufpr.br,  biancanicz@gmail.com, gabyreyes2@gmail.com, hellentsuruda@gmail.com,
loriane.trombini.frick@gmail.com e telefone (41) 3535-6262, no horario de segunda a sexta-feira, das 14h
as 17h para esclarecer eventuais diividas antes, durante ou depois de encerrado o estudo.

(H) Se vocé tiver duvidas sobre seus direitos como participante de pesquisa, vocé pode contatar
também o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP/SD) do Setor de Ciéncias da Saude da

Universidade Federal do Parand, pelo telefone 3360-7259.

Eu, li esse Termo de

Consentimento e compreendi a natureza e objetivo do estudo. Concordo em participar do estudo
intitulado “Conviver: intensificando a responsabilidade social e lideranca pro-social em criangas”.
A explicacdo que recebi menciona os riscos € beneficios. Eu entendi que sou livre para interromper a
minha participacdo a qualquer momento sem justificar minha decisdo e sem qualquer prejuizo para ele/a.

Eu concordo voluntariamente em participar do estudo.

Curitiba, de de 2019.

Professor

Prof. Dr. Josafa Moreira da Cunha.

Pesquisador Responsavel
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Anexo C
TERMO DE COMPROMISSO PARA USO E DIVULGACAO DE DADOS DE PESQUISA

Eu, [NOME], [FUNCAO NA ESCOLA] da escola[NOME DA ESCOLA] envolvida no Projeto
"Conviver: refor¢ando a responsabilidade social e lideranga prd-social entre criangas do ensino
fundamental no Brasil", que trata da avaliacao de eficacia do Programa DIGA, declaro por meio
deste estar ciente e de acordo com os termos a seguir:

a) de que os dados e arquivos fornecidos por meio de relatorio preliminar poderdo ser utilizados
e divulgados em carater restrito ao contexto da escola.

b) de que eventuais informagdes a serem divulgadas, serdo tnica e exclusivamente para fins
pedagdgicos e de planejamento escolar, tais como assembleias escolares, rodas de conversa
com estudantes e reunides pedagogicas.

¢) fica vedado o uso das informagdes para publicacdo em quaisquer meios de comunicacgao de
massa, tais como redes sociais, televisdo, jornais, periddicos e revistas, entre outros aqui nao

especificados.

[MUNICIPIO], de de

Nome e assinatura do responsavel pela instituicao
CPF

E-mail do/a responsavel



