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RESUMO

A partir da necessidade de elaboracdo do Trabalho de Concluséo de
Curso - TCC foi contatada a Professora /Doutora Jussara M2 Tavares Puglielli
Santos do Departamento de Planejamento e Administracdo Escolar da UFPR,
para verificar a possibilidade de orientacdo e indicacdo de temas. Dentre os
topicos mencionados, o Uso Pedagogico da Hora Atividade foi o tema
escolhido para ser pesquisado, devido tanto a sua importancia pedagodgica

para os professores e para 0 pedagogo, quanto a atualidade da tematica, pois,

muito recentemente foi ampliada a carga horaria de 20% para 33%. Entende-se
hora-atividade como um espaco/tempo reservado para estudos, planejamento,
formacé&o continuada, corre¢cdes de trabalhos e avaliagdes dos alunos e demais
atividades docentes. Trata-se de uma conquista historica dos professores
brasileiros, pois contribui para melhoria do trabalho pedagégico e para a
gualidade de vida desses profissionais da educacéo. Entendendo a importancia
da hora-atividade para o desempenho do trabalho profissional dos professores,
0 objetivo desta pesquisa foi investigar as compreensdes que professores,
pedagogo e diretor escolar tem sobre a Hora-Atividade a partir de suas
positividades e limites. A pesquisa centrou-se em um estudo de caso realizado
em uma escola da rede municipal da cidade de Curitiba no estado do Parana.
Para tanto, foram realizadas entrevistas com professores, pedagogo e diretor
escolar para compreensdo do significado do termo Hora-Atividade ou
Permanéncia (termo utilizado na Rede Municipal de Curitiba), das atividades
realizadas, dos avancos e limites dessa conquista profissional. Os dados
coletados foram analisados a partir da literatura consultada para compreender
suas implicagdes no trabalho pedagogico realizado no ambiente escolar. Os
resultados apontaram que os profissionais tém consciéncia da hora-atividade
como uma conquista histérica para néo sobrecarrega-los na realizacdo de suas
tarefas diarias. Reconhecem a importancia da formacao continuada em servico,
mas revelaram que o tempo ndo é suficiente para desenvolver todas as
atividades necessarias e inerentes ao seu exercicio profissional, sendo

necessarios momentos fora da escola.



Palavras chave: Hora-atividade. Trabalho pedagdgico. Formacéo

continuada.
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1. INTRODUCAO

Neste texto de introdug&o optou-se por explicitar, ainda que de forma
muito sucinta, as compreensdes fundamentais sobre educacéo, fenémeno
propriamente humano, que orientaram a reflexdo realizada ao longo do
trabalho de conclusdo de curso. Tomando por referéncia SAVIANI (1996), no
texto intitulado “Da natureza e especificidade da educacido”, parte-se da
relacdo entre trabalho, educacdo para explicitar a compreensao do trabalho
educativo escolar. Sobre esta base tedrica indica-se a importancia da hora-
atividade, objeto de estudo, também no processo de atualizacdo/
aperfeicoamento dos profissionais da educacgdo, considerada condicao
essencial para a realizacéo do trabalho educativo.

O ser humano é um ser histérico e social que para atender suas
necessidades age por meio do trabalho sobre a natureza. KLEIN & KLEIN
(2008) afirmam que na luta pela sobrevivéncia, os homens se recriam, se

transformam, criam condi¢des propriamente humanas.

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia [...] tdo
logo comecam a produzir seus meios de vida, passo que é
condicionado por sua organizacdo corporal. Ao produzir seus meios
de vida, os homens produzem, indiretamente, sua propria vida
material (MARX e ENGELS, 2007, p. 87).

Assim, o trabalho € uma pratica social realizada coletivamente para
atender determinadas necessidades que ap0s serem supridas geram novas
necessidades em um processo continuo. E na relacdo com a natureza e com
0S outros que o ser humano cria condicbes materiais para a sua existéncia e
continuidade enquanto espécie, pois cria e recria conhecimento a partir de suas
experiéncias e, por meio da linguagem, se apropria do conhecimento
historicamente acumulado garantindo dessa forma avancos para néo
retroceder naquilo que ja foi realizado.

Desta forma, é possivel afirmar que o ato de educar € um ato
essencialmente social. Tal compreensdo também esta presente nas reflexdes
de FREIRE (2009).



A partir das relagbes do ser humano com a realidade, resultantes de
estar com ela e de estar nela, pelos atos de criagdo, recriacdo e
deciséo, vai ele dinamizando o seu mundo. Vai dominando a
realidade. Vai humanizando-a. Vai acrescentando a ela algo de que
ele mesmo é fazedor. Vai temporalizando os espacos geogréficos.
Faz cultura (FREIRE, 2009, p.51).

Parece haver concordancia quanto a identificacdo da dimensé&o social da
educacéo, igualmente, em LIBANEO (2001) quando afirma que a educacéo é
uma pratica humana e social, que modifica 0s seres humanos nos seus
estados fisicos, mentais, espirituais, culturais, que da uma forma a nossa
existéncia humana individual e grupal.

Importa considerar, como faz SAVIANI (1996), que a forma ainda
dominante de educacdo na contemporaneidade € a educacdo formal,
institucional, escolar com o que concordam CANDAU e MOREIRA (2003)
guando afirmam que a escola € uma instituicdo, historicamente construida, que
tem como fungdo social fundamental: transmitir cultura, oferecer as novas
geracOes o que de mais significativo culturalmente produziu a humanidade.

Na sociedade brasileira ha uma énfase, no discurso, da importancia da
escola na socializacdo dos conhecimentos historicamente produzidos. Pois, no
artigo 206 da Constituicdo Federal um dos principios para que 0 ensino seja
ministrado é a “igualdade de condi¢gdes para o0 acesso e permanéncia na
escola”. S6 o acesso nao é o suficiente, faz-se necessario que se garanta a
permanéncia e 0 sucesso na rede escolar, por meio da apropriacéo efetiva dos
conhecimentos necessarios para a formacao humana.

No contexto atual, marcado pelo processo de globalizacédo, onde ndo ha
fronteiras para a comunicacdo devido a popularizacado das novas tecnologias
como a internet, a escola para a maioria da populacdo, principalmente das
classes sociais menos favorecidas economicamente, tem nela a possibilidade
de apropriar-se dos instrumentos necessarios para atuar criticamente na
realidade existente.

A escola possui espaco e tempo proprios. Possui uma dinamica cheia de
contradicfes e exige dos seus sujeitos uma constante acao/reflexdo, o que
possibilita, ao mesmo tempo, a resisténcia e a criagdo. Diante dos desafios

atuais, os profissionais da educacao, principalmente os professores e



pedagogo devem estar abertos a todo tipo de conhecimento, analisando-os da
melhor maneira para utiliza-los no exercicio da profisséo.

Assim, a construcdo de um trabalho pedagdgico de qualidade pressupde
o conhecimento da especificidade da sua area de atuacéo e da funcéo social e
histérica da escola. Além de serem imprescindiveis condicbes objetivas de
trabalho que oferecam um minimo de possibilidade para que a atividade
docente se realize.

SAVIANI (1994) afirma que o trabalho docente se caracteriza como
forma de trabalho ndo-material?, insere-se no ambito da producédo do saber, do
conhecimento produzido histérica e coletivamente pelos seres humanos na
medida em que estes produzem as condicdes materiais da sua existéncia.

Segundo SOARES (2007) a apropriacdo do conhecimento € condicao
para a humanizacdo, dado que o homem nao nasce homem (apenas o €&
enquanto espécie, nas suas determinacdes bioldgicas), mas ele se torna
homem pelo trabalho educativo.

O trabalho docente consiste em uma relacéo de sujeitos, pois, conforme
PARO (2012) afirma, o educando considerado objeto de trabalho, transforma
sua personalidade a medida que se educa e tem como caracteristica intrinseca
e inalienavel o fato se ser um sujeito e, essa condicdo € determinante do
trabalho do professor, pois ele trabalha como coprodutor de sua prépria
educacao.

O pedagogo € um profissional que trata dos processos de ensino-
aprendizagem para a formacéo dos sujeitos que frequentam a escola. Exige-
se dele a compreensdo dos varios aspectos que compdem a dinamica da
realidade escolar, tais como as dimensfes sociais, culturais, filosoficas,
cientificas, entre outras, percebendo-as como constituintes de um todo, de um
contexto mais amplo.

Por isso o trabalho do pedagogo, particularmente no espaco escolar,
pode, pois, ser considerado o de um articulador das diferentes acfes didaticas
realizadas pelos docentes. Para tanto, uma condicdo para que se efetive seu
papel de articulador vem sendo representada pelo momento da Hora-
Atividade.

1[...] atividades em que o produto ndo se separa do ato de produzir. [...] o ato de dar aula é inseparéavel da produgéo
desse ato e de seu consumo. A aula é, pois, produzida e consumida ao mesmo tempo (produzida pelo professor e
consumida pelos alunos) (SAVIANI, 1994, p. 23).
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Por esta raz&do, a Hora- Atividade foi o tema escolhido para ser
pesquisado. Contribuiram para essa escolha tanto a sua importancia
pedagodgica para professores e pedagogos diante dos desafios da educacgéo
escolar, quanto a atualidade da tematica, uma vez que, recentemente, a carga
horaria a ela destinada foi ampliada de 20% para 33% da jornada semanal de
trabalho dos docentes.

Entende-se hora-atividade como um espacgo\tempo reservado para
estudos, planejamento, formacdo continuada, corre¢cbes de trabalhos e
avaliagbes dos alunos e demais atividades docentes. Além disso, é uma
conquista historica dos professores brasileiros que contribui para a melhoria do
trabalho pedagdgico e para a qualidade de vida desses profissionais da
educacdo, pois possibilita o desenvolvimento profissional continuo dos
professores, sem que isso impliqgue em sobrecarga de trabalho ou de gastos
adicionais.

Cabe ressaltar, que o presente trabalho de conclusdo de curso se
constitui como um inicial exercicio académico de leitura critica da realidade,
gue possibilita uma aproximacdo daquilo que se considera producéo
propriamente académica. Por isso, se constitui em importante momento do
processo formativo proporcionado pelo Curso de Pedagogia.

Este trabalho esta organizado em oito partes. A primeira parte consiste
na introducdo. A segunda parte trata da metodologia na qual ha os
encaminhamentos da pesquisa tendo como base a literatura e a coleta de
dados no campo empirico. A terceira parte trata da contextualizacao histérica
da conquista da Hora-Atividade pelos profissionais docentes. Na quarta parte
apresenta-se o levantamento da producdo académica existente sobre o tema.
A quinta parte aborda a apresentacao e analise dos dados coletado no campo
empirico. A sexta parte € composta pelas consideracdes finais. A sétima parte
apresenta as referéncias bibliograficas e a oitava e composta pelos apéndices,
no qual estdo as questdes das entrevistas aplicadas e quadro de organizacéo

da Hora-Atividade da escola pesquisada.
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2. METODOLOGIA

O presente exercicio de pesquisa tem por objetivo compreender a
importancia, as positividades e os limites da realizacdo da Hora- Atividade para
professores regentes, pedagoga e diretora de uma escola municipal de
Curitiba. Para tanto, analisou-se como esses profissionais organizam o
momento da Hora-Atividade, qual a sua importancia pedagogica para 0s
profissionais envolvidos e como tem se efetivado no ambiente escolar. Além
disso, a pesquisa realizada permite conhecer as formas de organizacédo e
operacionalizacao das atividades implicadas na Hora-atividade.

Trata-se, pois, de um estudo de caso no qual se busca aplicar
procedimentos da pesquisa qualitativa.

Buscando melhor compreender as caracteristicas desse tipo de
pesquisa recorreu-se a argumentacdo apresentada por MENGA LUDKE
(1994), pois, para esta autora, a pesquisa qualitativa no campo educacional
tem-se mostrado uma alternativa metodoldgica que possibilita a producédo de
conhecimentos intelectualmente rigorosos e de utilidade para a melhoria da
gualidade de ensino.

Para a referida autora a metodologia da pesquisa qualitativa assenta-se
sobre quatro pilares: a teoria, a pratica, a estética e a ética.

A teoria é o primeiro pilar da pesquisa contribuindo para a construcao do
conhecimento. O arcabouco tedrico € um elemento imprescindivel para o olhar
investigativo e essencial ao pesquisador que busca explicar e compreender a
realidade.

Referente a pratica, a autora afirma que a entrada em campo precisa
ser planejada, caso contrario pode prejudicar o andamento da pesquisa. Nesse
sentido, atenta-se para questdo de ndo representar uma ameaca,
estabelecendo relacdes de confianca, durante as observacdes, as anotacdes e
registros dos dados precisam ser fidedignos aos fatos, interpretando as
situacles a partir do olhar dos envolvidos.

Sobre a ética, LUDKE (1994) comenta que as atitudes do pesquisador
devem ser de: respeito; sigilo; tolerancia a ambiglidades; ser capaz de

trabalhar sob sua prépria responsabilidade; inspirar confianca; autodisciplina,;
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sensivel a si mesmo e aos outros; maturidade; consistente; ser capaz de
guardar informacfes confidenciais; seriedade e comprometimento com o0s
participantes. Além disso, destaca que as anotacdes e gravacdes precisaram
do consentimento dos envolvidos.

Segundo ANDRE & LUDKE (1986) o pesquisador precisa dessas
gualidades pessoais e de tomar decisdes quanto a forma e a situacao de coleta
de dados, além disso, o0 pesquisador possui a tarefa de reduzir
sistematicamente a realidade, o que exige um arcabouco teérico que lhe
permita tanto reduzir o fendbmeno em seus aspectos mais relevantes quanto
conhecer as varias possibilidades metodolégicas para abordar a realidade a fim
de melhor compreendé-la e interpreta-la.

A questdo da estética, diz respeito a confeccdo, a apresentacdo da
pesquisa. A composicao constitui-se da selecdo dos dados, das andlises,
reflexdes e preposicdes. A forma de escrever e de se expressar sao questdes
relevantes para manter o interesse do leitor e para a compreensdo da
pesquisa.

No presente trabalho busca-se respeitar, cuidadosamente, as preciosas
indicacGes de LUDKE (1986), ainda mais por se tratar de um primeiro exercicio

de pesquisa.

2.1 A Pesquisa

Decorrente do planejamento da presente pesquisa ela foi realizada em
dois momentos: o primeiro, voltado ao exame do ja produzido academicamente
sobre a tematica e outro, o segundo, de cunho empirico.

Assim, na etapa inicial desse exercicio foi feito o levantamento da
literatura produzida acerca do objeto de estudo, considerando-se um
determinado periodo de tempo, em seguida, organizou-se um texto visando a
expressao sintética do contetdo de cada um dos textos selecionados.

O levantamento das referéncias biograficas foi realizado por meio de
palavras-chave como: hora-atividade, hora de trabalho pedagdgico coletivo,

hora de trabalho pedagdgico, hora permanéncia, trabalho docente junto ao
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Portal de Periédicos da Capes, no Banco de Teses e Dissertacfes da Capes e

da UFPR.

O quadro abaixo apresenta as fontes pesquisadas e o periodo

pesquisado em cada uma delas.

Levantamento de fontes 2006-2015

Periodicos nacionais Resultados

EDUCERE - PUC FORTUNATO, BRITO, MIRA &
RAMOS (2013),

EDUCERE - PUC BERTUCCI (2008)

Revista Brasileira Administracdo e | GOUVEIA; CRUZ; OLIVEIRA &

Politica Educacional — ANPAE

CAMARGO (2006)

Cadernos de Pesquisa — Fundacéo
Carlos Chagas

PARO (2012)

Educar em Revista — UFPR

Revista Logos

BOZZINI & OLIVEIRA (2006)

Revista Cientifica da Faculdade de
Educacao e Meio Ambiente

NEUHAUS & CHIARATTO (2010)

Banco de Teses CAPES

Resultados

Dissertacoes

CZEKASKI (2008)

HADDAD (2011)

ARTIGAS (2013)

SOUZA (2013)

Dentre as producfes localizadas foram encontrados 5 artigos

e 4

dissertacdes de mestrado que abordavam diretamente o tema.

Depois de realizada a identificagdo das principais caracteristicas da

producdo académica e com base nela, efetivou-se 0 momento empirico.
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Inicialmente, definiu-se uma escola da rede municipal de Curitiba para a
realizacdo da dimensdo empirica da pesquisa. Optou-se por uma na qual ja se
realizaram e continuam se realizando pesquisas por profissionais e alunos do
Setor de Educacédo da UFPR. Tal condicao favoreceu o acesso a escola campo
de pesquisa.

Em seguida, elaboraram-se roteiros semi-estruturados para orientar as
entrevistas com professores regentes, a pedagoga e a diretora escolar. Tomou-
se por referéncia para a construcdo das questdes, conclusdes de pesquisas
gue compdem a producédo académica levantada.

A necessidade de realizar a pesquisa em quatro meses letivos, com uma
greve docente que durou mais de 30 dias, limitou tanto a quantidade de
profissionais entrevistados, quanto reduziu o tempo para avaliacdo dos
instrumentos do presente estudo.

As entrevistas foram realizadas no més de outubro de 2015, sendo
seguidas pela elaboracdo do quadro comparativo das respostas obtidas que,
por sua vez, guiaram a analise comparativa das respostas entre entrevistados
e o confronto delas com a literatura consultada, tendo como objetivo obter uma

maior compreensao do fenébmeno definido como objeto de estudo.

2.2 Caracteristicas Gerais da Escola Campo de Pesquisa

A pesquisa foi realizada em uma escola da Rede Municipal de Curitiba.
A instituicdo escolar ja possui 40 anos de existéncia e atende alunos do bairro
Boqueiréo.

No ano de 2015, as matriculas totalizaram 471 alunos, distribuidos entre
0s turnos da manha (223 alunos) e tarde (248 alunos). Em cada periodo
funcionam nove turmas, sendo oito regulares e uma que funciona como sala de
recursos.

Segundo as informacdes disponibilizadas pela administracdo da escola
campo de pesquisa havia 53 profissionais atuando na escola nos seus dois
turnos de funcionamento. Quanto ao numero de professores e equipe
pedagdgica, neste ano, a escola possuia 23 docentes no periodo da manha e

21 docentes no periodo da tarde, sendo que desses seis trabalham nos dois
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periodos. Havia um diretor geral, afastado, no momento da pesquisa, para
tratamento de salude, uma vice-diretora e duas pedagogas
Em relacao a estrutura fisica, a escola organiza-se em:
* 08 Salas de aula
* 01 Sala de Apoio Pedagogico
* 01 Sala de Classe Especial
* 01 Sala de Recursos
* 01 Sala de Estudos
* 01 Sala de Educacéo Fisica
* 01 Sala para Coordenacao Pedagdgica
* 01 Sala de apoio pedagogico (Professores)
* 01 Sala para Secretaria
* 01 sala para Direcao
* 01 Sala de tecnologias digitais
* 01 Biblioteca
* 01 Cozinha
* 03 Banheiros (02 dos alunos e 01 para professores e funcionarios)
* 01 Cancha coberta

A organizacdo da Hora- Atividade ou Permanéncia é feita pelos
pedagogos e é distribuida por turmas, sendo que o professor auxiliar faz junto
com o professor regente. Para realizacdo da Permanéncia cada professor tem
guatro horas/aula num dia da semana e outras duas horas noutro dia da
semana. Assim, para substituir os que realizam a Permanéncia sdo ministradas
as aulas de Educacdo Fisica, Artes, Ensino Religioso e Ciéncias. A hora-
atividade ou Permanéncia € desenvolvida na sala de professores, havendo

momentos coletivos e individuais.
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3. LEGISLACAO EDUCACIONAL REFERENTE A HORA-ATIVIDADE

Segundo ARTIGAS (2013), para analisar uma politica educacional é
importante considerar o contexto historico e social em que ela acontece. Sendo
assim, para entender o processo em que a hora-atividade foi originada e como
ela se constitui hoje é necessario saber que

[...] as primeiras mobilizagBes sociais organizadas, de reivindicagéo,
por parte dos trabalhadores da educagdo, para melhorar suas
condi¢cdes de trabalho e de salério, somente datam do inicio do
século XX motivadas, de acordo com Saviani (2005), a partir da
década de 1920, pelas mudancas no contexto politico educacional,
gue acompanharam a conjuntura politica e econémica da época. Foi
0 momento em que, segundo este autor, se consolidou o processo de
industrializacéo, acarretando expansdo do processo de urbanizacéo e
a criagcdo de mecanismos como a tributacdo dos impostos para

subsidiar as escolas primarias e secundarias. (ARTIGAS, 2013, p.
74).

Ainda, segundo ARTIGAS (2013), foi a partir de 1946, com o fim das
politicas do Estado Novo e com a aprovacdo de uma nova constituicdo que a
educacdo passou a considerada como um direito que deveria ser estendido a

todos.

Neste caso a oferta deveria ser assegurada pelo poder publico, juntamente
com a iniciativa privada em todos os niveis de ensino. Iniciou-se assim o que
se caracterizou por um longo debate e também uma disputa ideoldgica: o
estudo, a proposta e a tramitagdo de uma nova Lei que visasse implantar
reformas gerais no ambito da educacdo Nacional. Este longo caminho foi
percorrido no periodo de 1948 a 1961, sendo que ,em 1961, foi finalmente
promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, lei

4024/1961 (ARTIGAS, 2013, p. 77).

A partir das consideracfes feitas anteriormente parece haver,
importantes vinculos entre a intensificacdo do processo de industrializagdo no
Brasil, em especial apdos 1945, e as lutas tanto pelo reconhecimento da
educacdo como um direito e também um dever do Estado, quanto pela

melhoria das condi¢des de trabalho dos profissionais da educacéo.
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No entanto, ainda segundo a referida autora, durante o periodo da
ditadura militar predominou, como orientagdo geral, uma articulagdo mais
intensa entre educacdo e mercado, tendo em vista 0 modelo de
desenvolvimento econdmico gerenciado pelos militares que visava criar as
condigdes infra-estruturais para atrair as, entdo, multinacionais, dentre elas a
formacdo de méao de obra nos diferentes niveis de acesso educacional.

Para ARTIGAS (2013), foi no contexto da reforma do ensino superior de
1968 que se definiram condi¢cdes especiais de trabalho para os docentes do
ensino superior e que podem ser consideradas referéncias para o que hoje
representa o conceito de hora-atividade.

[...] a Lei n. 5540/1968, que fixou as normas de organizagdo e
funcionamento do ensino superior, pds em curso o projeto de reforma
universitaria e um dos aspectos, cujo conceito esta estreitamente
ligado ao que conhecemos hoje como hora-atividade, foi a
implantacdo da dedicagdo exclusiva — DE —, ampliando a jornada de
trabalho dos professores para 20h e/ou 40h e também o tempo que
seria dedicado as atividades de docéncia e pesquisa fora de sala de
aula (ARTIGAS, 2013, p.81)

No entanto, foi no contexto do processo de redemocratizacdo da
sociedade brasileira, a partir da década de 1980, que se explicitaram as
principais “bandeiras” dos movimentos sociais, dentre elas as da educacéo.
Todos clamavam por ver no novo texto constitucional os direitos negados
durante o periodo da ditadura militar. Segundo CZEKALSKI (2008) foram anos
marcados por mobilizacbes sociais entre elas a dos educadores que
participavam de debates pedagdgicos em busca de uma identidade
profissional, pela melhoria da educacéo ofertada e também das condicbes de
trabalho.

ARTIGAS (2013) também menciona 0s principios democraticos que
nortearam a legislacdo brasileira, em especial, a Constituicio Federal, em
1988.

No ambito da educacao é no artigo 206 da Constituicdo Federal — CF
— de 1988, que se afirma o principio da gestdo democrética e € neste
contexto de retorno a praticas mais democraticas, que a atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n°® 9394/96, foi elaborada e
aprovada, assegurando o principio democratico para a educacao
publica e a garantia de melhores condi¢cdes de trabalho e de
valorizac@o profissional dos profissionais da educacdo escolar
(ARTIGAS, 2013, p.38)
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Porém, a legislagdo especifica sobre a hora-atividade para os
professores de educacao basica, que consiste em um periodo reservado para
estudos e demais atividades de apoio a docéncia em sua jornada de trabalho,
foi uma dessas reivindicacfes que se concretizaram sé algum tempo depois e
como resultado da organizacdo dos trabalhadores da educacéo.

No Estado do Parana, segundo CZEKALSKI (2008), apés anos de luta,
alcancou-se, na segunda metade dos anos 1980, a primeira conquista: a Lei
complementar n°32, de 11 de dezembro de 1986, que dispunha sobre o
Regime Diferenciado de Trabalho (RDT). Em 27 outubro de 1987, surgiram
novos apontamentos na RDT com a Lei Complementar n° 37, que
regulamentava a carga horaria em hora atividade.

Conforme consta na Lei, ndo eram todos os docentes que tinham direito,

Art.1°- O Regime Diferenciado de Trabalho- RDT, de que trata a Lei
Complementar nimero 32, de 11 de dezembro de 1986, € o humero
de horas semanais em que o pessoal do Quadro Préprio do
Magistério exerce atividades inerentes ao cargo, € ao professor,
compreende:

| — hora-aula, que é o periodo de tempo que desempenha atividades
docentes com o aluno;e

Il — hora-atividade, que é o periodo em que desempenha atividades
relacionadas com a docéncia, no seu local de exercicio.

Paragrafo 5° - O porcentual de hora-atividade do professor optante
pelo Regime Diferenciado de Trabalho sera de 20% (vinte por cento)
sobre a jornada de trabalho (PARANA,1987).

Segundo CZEKALSKI (2008), no ambito nacional, quase uma década
depois, a Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional garantiu a
formacdo continuada em servigco dos professores e a hora-atividade, embora
nao utilizasse esse termo, para todos os docentes e também nédo estipulasse a

guantidade de horas para esse fim.

Nesse sentido, ao tratar dos Profissionais da Educagcdo o art. 67
prevé: Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim (inciso 1); periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliacdo incluido na carga
horéaria de trabalho (inciso V) (CZEKALSKI, 2008, p. 47).
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Cabe ressaltar que o conteudo da Resolucao n°. 3, de 08 de outubro de
1997, do Conselho Nacional de Educacdo, que fixa diretrizes para 0s novos
planos de carreira e de remuneracao para o magistério dos estados, do Distrito
Federal e municipios representou um avanco em relacdo ao que ja havia sido

estabelecido, uma vez que definiu

IV- a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40
(quarenta) horas e incluird uma parte de horas aula e outra de horas
de atividades, estas Ultimas, correspondente entre 20%( vinte por
cento) e 25% ( vinte cinco por cento) do total da jornada,
consideradas como horas atividades aquelas destinadas a
preparacdo e avaliagdo do trabalho didatico, a colaboracdo com a
administracdo da escola, as reunides pedagogicas, a articulagdo com
a comunidade e ao aperfeicoamento profissional, de acordo com a
proposta pedagégica da escola (BRASIL,CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO, 1997, art.6)

Em 2002, no Estado do Parana, houve também outro avango, pois, em
21 de janeiro, a Secretaria de Educacdo do Estado do Parana publicou o
Decreto n°.5249 que instituiu a hora-atividade no porcentual de 10% para todos
os professores inclusive os professores contratados pelo regime da CLT, com
carga horaria acima de 10 horas.

No entanto, segundo CZEKALSKI (2008) a Associacao dos professores
do Parana continuou lutando pela garantia da hora-atividade e pelo teto de
50% (cinquenta por cento). E em 30 de setembro de 2002 foi aprovada na
Assembléia Legislativa do Estado do Parana a Lei n°. 13.807, que determinava
a instituicdo de 20% (vinte por cento) de hora-atividade para todos os
professores da rede publica estadual.

Conforme a Lei Estadual n. 13807/2002 em seu art. 3°,

A hora-atividade é o periodo em que o professor desempenha
fungcbes da docéncia, reservado a estudos, planejamento, reunido
pedagdgica, atendimento & comunidade escolar, preparagdo de
aulas, avaliagdo dos alunos e outras correlatas, devendo ser
cumprida integralmente no local de exercicio. (PARANA, 2002)

Na esfera nacional, tdo somente em 16 de julho de 2008 foi sancionada
a Lei 11738, que instituiu o piso salarial profissional nacional para os

profissionais do magistério publico da educacéo basica, estabeleceu no inciso
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4° do art.2 que a composicdo da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho das
atividades de interacdo com os educandos. Pressupdem que o restante do
tempo 1/3 refere-se a hora-atividade, destinada para a realizacdo de estudos,
planejamento e avaliagéo.

Em decorréncia, no Parana, em abril de 2013, foi aprovada a Lei
Estadual Complementar n. 002/2013, a qual regulamentava a concessao de
33% de hora-atividade a todos os professores do estado do Parana, com
previsdo para vigorar a partir do segundo semestre letivo, ou seja, a partir de
agosto de 2013. Também foi aprovada a Lei Estadual Complementar
n.155/2013, que altera o Artigo 31 da Lei Complementar Estadual n.103/2004,
para a seguinte forma: “Na composi¢ao da jornada de trabalho, observar-se-a o
limite maximo de 2/3 (dois ter¢os) da carga horaria para o desempenho das
atividades de interacdo com os educandos.” (PARANA, 2013)

Também para atender ao disposto na legislacdo nacional, a partir de
2013, foi ampliada, na Rede Municipal de Curitiba, a hora-atividade ou

permanéncia de 20% para 33%.

A destinacdo de um periodo de tempo, na jornada de trabalho dos
professores, para estudos, planejamento e avaliagdo é uma conquista
bastante recente na histéria da educacédo do pais. Em Curitiba, a Lei
6761, sancionada em 08 de novembro de 1985 pelo entdo prefeito
Mauricio Fruet, instituiu o Estatuto do Magistério Pablico Municipal. A
secdo Il da Lei trata da jornada de trabalho dos profissionais do
guadro préprio do magistério. O artigo 20 dessa secéo dispde que:
Art. 20. A jornada semanal de trabalho do Magistério é constituida de
horas-aula,horas-permanéncia e horas-atividade.

§ 1° - O integrante do Quadro Proprio do Magistério, salvo o disposto
no artigo seguinte, terda na sua jornada de trabalho, um minimo de
vinte por cento (20%) de horas-permanéncia semanais, para
atividades extraclasses (CURITIBA, 1985 p. 10913).

A ampliacdo da hora-atividade/ permanéncia destinada ao planejamento,
elaboracdo e correcdo de atividades e avaliacfes realizadas no interior das
escolas e para participacdo em eventos de formacédo continuada, tais como
Cursos, assessoramentos e outras atividades similares, promovidos pela SME,
implicou,

[...] necessariamente, numa reorganizacdo do trabalho pedagdgico
escolar, na medida em que envolve ndo apenas as acdes efetivadas
pelos professores, mas tem repercussfes também nas acgbes
desenvolvidas pelos demais profissionais que atuam nas escolas:
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pedagogos, direcdo, servico de apoio escolar, entre outros
(FORTUNATO, BRITO, MIRA, RAMOS, 2013, p. 19913)

Assim sendo, a efetivacéo da hora atividade parece se constituir em um
desafio a organizacéo do trabalho educativo nas escolas, para os sistemas de
ensino que as mantém para a melhoria da qualidade da formacdo humana de
todos os implicados no processo ensino/aprendizagem que nelas se realiza,

assim como para este primeiro exercicio de pesquisa.
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4. LEVANTAMENTO DA PRODUCAO ACADEMICA SOBRE O TEMA

O levantamento de fonte e referéncias bibliograficas compreendeu o
periodo de 2006 a 2015 e centrou-se na busca de trabalhos que abordassem
diretamente o tema hora-atividade ou que, de alguma forma, contribuissem
para andlise dessa pesquisa. Apresentam-se, resumidamente, o conteudo de
cada um dos textos selecionados, uma vez que o conteudo deles orientou tanto
a producao dos instrumentos de coleta de dados, quanto a analise dos dados
gue foram coletados.

4.1 Artigos

O artigo de GOUVEIA; CRUZ; OLIVEIRA & CAMARGO (2006) trata da
analise do custo-aluno-ano e a situacéo dos profissionais da educagdo em uma
amostra de 82 escolas publicas urbanas e rurais de oito estados brasileiros que
apresentam condicOes de oferta para um ensino de qualidade. Os dados foram
obtidos por meio de questionarios e entrevistas que focalizaram a organizacéao,
a gestdo e o funcionamento das escolas, além da observacao registrada em
diario de campo das equipes da pesquisa. A problematizacdo da dimensao da
gualidade foi realizada com a intencdo de definir categorias para explicitar o
conceito de qualidade nas escolas.

Os referidos autores, para tratar da relagdo do conceito de qualidade
com o custo-aluno-ano e o atendimento aos padrdes minimos de qualidade de
ensino, mencionados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), Lei 9394/96 no art. 4°, destacaram elementos quantitativos e qualitativos
das condicfes de trabalho dos profissionais do ensino tais como qualificacéo,
estabilidade, valorizacdo salarial, carreira docente, jornada de trabalho,
dedicacdo a uma escola e experiéncia docente — relacionando-os aos custos
educacionais para definir o custo-aluno-ano.

Em decorréncia, apresentaram resultados que evidenciam duas
desigualdades de investimento na educacdo brasileira, a primeira de cunho
regional e a segunda entre as redes publicas de ensino. Constataram que as
escolas com menor custo-aluno-ano sao dos estados com menor

desenvolvimento econbmico enquanto, 0s estados com maior custo-aluno-ano
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sdo 0s que possuem maior desenvolvimento econémico. Quanto as
desigualdades de investimento das diferentes dependéncias administrativas,
em geral, as escolas vinculadas & rede federal de ensino apresentam
condicdes melhores de ensino, as redes estaduais apresentam um custo-
aluno-ano inferior aos das redes municipais.

Outra questdo levantada pelos autores € a discussdo de caracteristicas
gue interferem na qualidade da escola. Destacou-se, nesta discussdo o gasto
com pessoal, principalmente, docentes.

Segundo GOUVEIA; CRUZ; OLIVEIRA & CAMARGO (2006) justifica-se,
a andlise de aspectos relacionados as condi¢des de trabalho dos docentes, no
sentido de conhecer: o tipo de vinculo profissional e o tempo de carreira; a
jornada de trabalho e sua importancia no trabalho escolar; a dedicacdo dos
profissionais em uma UuUnica escola e suas relacbes com esta escola; a
valorizacéo salarial; a qualificacdo e a motivacéo para o trabalho.

Os autores salientam que a existéncia da hora-atividade no conjunto de
horas trabalhadas pelos docentes € um fator de qualidade e consenso entre
profissionais da educacdo e pesquisadores. Mencionam, no entanto, que ha
uma grande diversidade de condicbes de hora-atividade, entre elas: a hora-
atividade individual; hora-atividade coletiva; hora—atividade para estudos e
participacdo em atividades fora da escola. Destaca-se a importancia e o
esforco da escola em garantir tempo de estudo e integracéo entre os docentes
e vale ressaltar que, muitas vezes, a medida oficial dos sistemas de ensino de
instituir carga horéria destinada a estudos vem atender a dinamica ja instituida
na escola para tal finalidade o que comprova a importancia de tal estratégia de
organizacdao do trabalho. No entanto, como indicador de qualidade, essas
atividades inerentes a pratica docente exigem a qualificacdo deste tempo
(hora-atividade) e o dimensionamento de que condi¢cdes o docente tem para
efetivamente usufruir dele.

Este artigo contribui para constatar algumas dimensdes da hora-
atividade: a importancia da hora-atividade como um espaco/tempo na jornada
docente, representando melhoria das condicbes de trabalho; um importante
componente do gasto de pessoal, significando investimento que pode contribuir
na melhoria da qualidade do ensino ofertado pela escola, pois permite a

capacitacdo em servico e a incorporacdo de momentos diferenciados das
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atividades docentes na jornada de trabalho do professor; além das dificuldades
representadas na avaliacdo das condicbes de efetivagcdo delas pelos
profissionais da educagao.

PARO (2012) trata da discusséao sobre o trabalho docente na escola de
Ensino Fundamental. Nesse artigo apresenta e discute resultados de pesquisa
de cunho qualitativo, realizada em escola publica de ensino fundamental
paulista dos anos iniciais, analisando questbes relacionadas ao trabalho
docente, com destaque para a assisténcia pedagogica, para as condicfes
objetivas de trabalho na escola e para a gestdo do tempo na pratica docente
cotidiana.

O referido autor analisa a natureza especifica do trabalho docente, pois
se trata de um trabalho que se processa no ambito da producdo ndo material,
gue se refere a uma relacéo entre sujeitos em que o objeto de trabalho, nesse
caso, o educando é também um sujeito que se transforma durante o processo
educativo.

Segundo 0 mesmo autor, uma crenga que precisa ser superada é a de
gue uma boa formacado tedrica € suficiente para se ter qualidade de ensino,
pois, para ele € importante considerar as condi¢des objetivas de trabalho que
oferecam um minimo de possibilidade para a atividade docente se realizar.
Salienta ainda que a valorizacdo do trabalho docente sera acompanhada do
reconhecimento da especificidade do trabalho pedagdgico, a valorizacdo da
escola como instituicido formadora de sujeitos histéricos-sociais por meio da
apropriacdo do conhecimento historicamente produzido pela humanidade.

Assim, a hora-atividade pode ser um momento de formacao coletiva na
prépria escola, buscando na teoria embasamento para a pratica docente,
suprindo lacunas que ficaram durante a trajetéria académica.

PARO (2012) defende a institucionalizacdo dos grupos de formacéo de
professores, por meio dos quais 0os docentes estudariam e discutiriam textos de
boa qualidade que tocassem nos temas relacionados a pratica pedagogica o
gue possibilitaria o tratamento coletivo de questdes educativas.

Quanto a gestdo de tempo, o autor defende ser uma condicéo
importante para um ensino de qualidade o estabelecimento de uma carreira de
magistério que garanta ao professor um trabalho de dedicacdo exclusiva a

docéncia em uma unidade escolar.
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A contribuicdo das reflexdes apresentadas neste texto por PARO (2012)
parece estar no destaque da importancia de se associar a formacéo inicial a
um conjunto de condi¢cdes de trabalho que possam favorecer a atualizacao
histérica também dos docentes. Assim, para que se efetive um ensino com
qualidade é necessario que o professor e a escola sejam valorizados
socialmente pelo trabalho desempenhado para a formacdo dos seus alunos.
Para que isso aconteca é preciso aliar a formag¢do em servico, com gestao de
tempo para as atividades docentes, pedagdgicas e a hora-atividade pode se
constituir em um momento propicio para que iSSo ocorra.

BOZZINI & OLIVEIRA (2006) tratam no artigo intitulado “Os professores
e a construcdo do espaco coletivo escolar: o Horario de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (HTPC)” de identificar as representacées dos professores das escolas
estaduais paulistas sobre o seu trabalho no (HTPC) compreendendo seu papel
na formacdo continuada de professores, na construcdo dos projetos
pedagodgicos e na construcdo da autonomia da escola diante das politicas
publicas estaduais.

Na pesquisa que realizaram, coletaram dados sobre o que pensam o0s
docentes sobre este espaco do HTPC por meio de questionarios aplicados em
seis escolas do interior paulista, sendo que as perguntas tratavam da
organizacdao do horario do HTPC. Dos assuntos abordados nesse espaco,
destacam-se os problemas com alunos, tais como: indisciplina e aprendizagem
escolar. A esse respeito, a motivacdo dos alunos é uma preocupacao
recorrente. Os autores afirmam que os docentes consideram que no (HTPC) ha
uma constante troca de experiéncias entre os participantes.

A finalidade do HTPC seria articular os diversos segmentos da escola
para a construcdo e implementacdo do seu trabalho pedagdgico; fortalecer a
unidade escolar como instancia privilegiada do aperfeicoamento do seu
trabalho pedagdgico; (re) planejar e avaliar as atividades de sala de aula e
promover o aperfeicoamento individual e coletivo dos educadores (formacao
continuada).

Assim, segundo BOZZINI & OLIVEIRA (2006) o HTPC é um espaco
considerado pelos docentes participantes da pesquisa como aquele que agrega
0s professores, propiciando a consideracdo dos mais diversos assuntos da

escola e de seus sujeitos. Assim, é reconhecido como um tempo determinado e
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restrito para os professores pensarem juntos sobre as questdes mais
relevantes da sua area profissional e da escola.

Nesse sentido, o artigo contribui para pensar sobre as possibilidades e
dificuldades de se utilizar a hora-atividade como um momento de formacé&o
continuada e apontam ainda a necessidade das Secretarias de Educacéo
programarem os tempos necessarios para a formacéo dos professores e para a
construgcdo do espacgo coletivo escolar. Embora haja, no papel e no discurso,
uma indicagdo governamental para que os trabalhos desenvolvidos na escola
sejam coletivos (e interdisciplinares), as condi¢cbes de trabalho impostas
impedem ou dificultam que isso aconteca. Espacos como a Hora-Atividade e o
HTPC constituem-se em espaco/ tempo garantidos para que os professores se
rednam e possam discutir os problemas de suas escolas.

Considerando que o HTPC, foi idealizado tendo como um de seus
objetivos vir a ser espaco e tempo para o aperfeicoamento individual e coletivo,
formacdo continuada e consequentemente desenvolvimento profissional dos
professores, pode-se concluir para que esse desenvolvimento profissional
ocorra na escola, os horarios de encontro dos professores precisariam ser
redefinidos, como uma preocupacao central do ensino, ou seja, hdo apenas no
final do dia, mas dentro do trabalho diario dos professores e que fossem esses
momentos tdo importantes como o trabalho cotidiano de ministrar aulas
devendo viabilizar também o desenvolvimento profissional docente.

BERTUCCI (2008) enfatiza em seu artigo que a profissdo docente
requer formac&o constante e apresenta e analisa a experiéncia de um grupo de
professores de uma escola da rede paulista que (re) organizou, em conjunto
com a equipe gestora, 0 espaco existente na escola, durante a propria jornada
de trabalho, nas Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo — HTPCs, para
discutir, refletir, estudar e analisar suas praticas e concepcdes sobre os
conceitos matematicos e seu ensino nas seéries iniciais, visando o
desenvolvimento profissional.

As necessidades de formacdo matematica vivenciadas em sala de aula
pela autora e seus colegas levantaram possibilidades para estudo dos
conceitos matematicos e seu ensino nas séries iniciais do ensino fundamental,

proporcionando um ensino significativo para seus alunos.
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Salienta no artigo que o espaco das HTPCs pode ser considerado um
tempo de formacgao continuada realizado dentro da escola, pois possibilitou, na
experiéncia relatada, planejar, em grupo, atividades de matematica para
desenvolver com os alunos aproximando, assim, o grupo e estimulando o
compartilhamento de saberes valorizando a experiéncia, o conhecimento e o
estudo coletivo.

O artigo contribui para pensar sobre o fato de que o momento da Hora-
Atividade se constitui em um espaco/tempo de formagéo continuada, pois torna
os professores responsaveis e co-produtores de sua propria formacéo,
tornando-os sujeitos do préprio estudo com participacdo ativa e colaborativa.

BERTUCCI (2008) destaca, ainda, o papel da equipe gestora que ouviu
e atendeu as demandas dos professores, possibilitou os encontros em grupos,
contribuindo, desta forma, para a formacédo continuada dos professores na
prépria escola.

NEUHAUS & CHIARATTO (2010) tratam da importancia da Hora de
Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) como espaco de estudo; formacéo
continuada; conhecimento das teorias da educacdo; busca coletiva de
solucdes, embasadas teoricamente, para fazer frente as dificuldades em sala e
trocas de experiéncias. O Coordenador Pedagodgico é essencial neste
processo, incentivando, facilitando e colaborando com o professor na constante
busca pela exceléncia de seu trabalho, potencializando a interacdo entre
professor e aluno.

Ao longo do texto afirma-se que o professor € um profissional, assim
Como 0S outros, que precisa de estudo e reflexdo constante para aperfeicoar
sua pratica. Assim, é ele, o professor, que constréi seu conhecimento a partir
da andlise e da interpretacdo da sua propria atividade.

Segundo NEUHAUS & CHIARATTO (2010) a HTPC é uma grande
oportunidade de repensar os objetivos, problematizar e assim compreender a
pratica e seus resultados e, se necessario, realizar modificacbes nas acbes do
cotidiano escolar.

Nesse sentido, também a hora-atividade permite aos docentes (re)
pensar sua pratica pedagogica a partir da avaliagdo de seus planejamentos e
da analise de seus resultados. Cria condi¢cdes para que eles possam pesquisar

formas diferenciadas de aplicar os contetdos, de maneira significativa para os
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alunos, assegurando uma melhor assimilacdo dos conhecimentos produzidos
historicamente.

A leitura do texto de NEUHAUS & CHIARATTO (2010), assim como a de
BERTUCCI (2008) parecem trazer uma compreensao de que o espago/tempo
destinado as HTPC se constitui num espaco/tempo do docente e dirigido por
ele, nem sempre de forma participativa (coletiva), reservando-se a equipe
pedagdgica a atribuicdo, tdo sé, de estimular a participacdo, assegurar e
organizar o espaco/ tempo de realizagdo das HTPC. Esta realidade foi
vivenciada nas escolas de realizacdo dos estdgios obrigatdrios, pois nas
escolas campos de estagio ndo constatamos a participacdo direta dos
pedagogos na hora-atividade/permanéncia.

FORTUNATO, BRITO, MIRA &RAMOS (2013), no artigo “O Pedagogo e
a Organizacdo Do Trabalho Pedagogico: Um Compromisso com a Efetivacao
da Funcdo Social da Escola Publica” analisaram o trabalho do pedagogo
escolar, considerando avan¢o da atual politica educacional no municipio de
Curitiba - PR, o reconhecer e garantir a ampliacdo gradativa de 20% para 33%
da carga horaria destinada ao cumprimento da permanéncia docente. As
autoras salientam que essa ampliacdo s6 pode ser considerada como avanco
se refletir na garantia de aprendizagem do aluno. Para este estudo foram
analisados os dados de relatérios de vinte e sete escolas da rede municipal de
Curitiba.

As referidas autoras destacam o trabalho do pedagogo durante a hora-
atividade/permanéncia do professor proporcionando momentos de estudos
coletivos e reflexdes tedrico-metodologicas valorizando esse espaco\tempo
como um momento de formacdo continuada. Os relatérios apontam para a
necessidade de intervencfes pontuais referentes a organizacdo do trabalho
pedagdgico tais como: gestdo escolar; formacdo continuada; planejamento

entre outros.

4.2 Dissertacdes

CZEKALSKI (2008) traz um estudo apresentado ao Programa de Pds-
Graduacao em Educacéo da Universidade Estadual de Londrina como requisito

parcial a obtencao do titulo de Mestre. Teve como objeto de estudo investigar a
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hora-atividade como espaco de formacdo continuada em servico dos
professores de Educacdo Basica. A pesquisa qualitativa de cunho dialético foi
realizada em duas escolas estaduais, uma do Ensino Fundamental e outra do
Ensino Médio, situadas em Telémaco Borba, na regido central no estado do
Parana. Também foram desenvolvidas entrevistas com professores para
investigar como a hora-atividade é realizada e avalid-la.O objetivo da pesquisa
€ realizar uma retrospectiva histérica da organizacao do trabalho pedagdgico e
da hora- atividade como conquista politica, a partir da reflexdo sobre como a
educacdo vem sendo concebida em funcdo da realidade existente e suas
contradicdes, bem como o prestigio negado a figura do professor no
desenvolvimento da educacéo brasileira.

O trabalho divide-se em trés partes: a primeira parte trata da historia da
formacdo de professores e da constituicdo da categoria docente; a segunda
parte aborda a hora-atividade como conquista da organizacdo dos
trabalhadores da educacéo e a terceira parte apresenta a analise critica sobre
a pesquisa realizada no cotidiano das escolas estudadas.

A autora identificou a necessidade de espacos e tempo para estudo,
para troca de experiéncias entre os professores e reflexdo sobre a pratica
docente, constatando a necessidade de uma formacgédo continua. A pesquisa
investigou como a hora-atividade pode se constituir e um espaco/tempo de
formacdo continuada em servico dos professores de Educacdo Basica e os
tedricos utilizados foram Saviani (1985), Gramsci (1978), Kuenzer (2002),
Nosella (1992), Noévoa (1991), Zeichner (1992) e Candau (1997). A autora
apresenta seu problema de pesquisa por meio da pergunta: Quais as
possibilidades e limites da hora-atividade como espaco para formacao
continuada dos professores?

A autora salienta que o trabalho docente € complexo e exige do
professor, para poder realiza-lo, a busca de todos 0s recursos possiveis, sejam
técnicos, pessoais, intelectuais e afetivos. A teoria € necessaria para orientar a
pratica e, no trabalho docente, as atividades tedricas e préaticas se fundem
numa mesma totalidade. O trabalho docente possui um caréter cientifico que
necessita de tempo para estudos e planejamento.

Assim, segundo CZEKALSKI (2008), um dos caminhos para garantir a

7

formacédo continuada dos professores, é a ampliacdo progressiva da hora-
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atividade, para que seja possivel o estabelecimento de uma relagdo estreita
entre as universidades e os professores da educacdo basica, buscando a
ampliacdo do conhecimento produzido na academia na resolugdo de
problemas enfrentados no ambiente escolar.

Quanto aos resultados da pesquisa CZEKALSKI (2008) identificou
dentre o0s participantes, independentemente da escola, trés grandes
compreensdes sobre a hora-atividade, a saber: um grupo de profissionais
entende que a hora-atividade se constitui, na escola, em um momento de troca
de experiéncias e planejamento da acdo docente; em um segundo grupo,
perceber que a hora-atividade se constitui em um momento de realizacbes de
atividades burocraticas inerentes a pratica docente, de forma individualizada,
ndo havendo momentos para estudo; e, um terceiro grupo percebe que a hora-
atividade podera se constituir em momentos de formacdo continuada, mas
ainda precisa ocorrer sua apropriagao.

O trabalho contribui para destacar que os docentes compreendem a
hora-atividade como uma conquista politica, um espaco/tempo para a formacéo
continuada que propicia a troca de experiéncia entre os professores e a
integracdo das disciplinas, porém é necessario que seja ampliado para suprir
as necessidades de formacédo dos professores, jA que muitos profissionais
conseguem realizar um bom trabalho a custas de sacrificios pessoais, visto que
a jornada néo favorece a necessaria formacéo continuada, seja ela individual
ou coletiva. Portanto, enfatiza-se que a hora-atividade pode se constituir em um
momento em que promove a superacdo da fragmentacédo do trabalho docente
em decorréncia do trabalho fragmentado de cada disciplina, o0 que causa o
isolamento dos professores e também dificulta a compreenséo do aluno sobre
a realidade que o cerca, gerando desinteresse pelos assuntos tratados na
escola. O tempo para estudo pode possibilitar melhorias para atuacéo
profissional, permitindo aos professores dar novos significados as suas praticas
pedagdgicas, tornando-o um pesquisador um sujeito da sua prépria acao.

Esse estudo ainda possibilitou compreender que a Hora-Atividade pode
organizar-se de maneira distinta nas escolas tanto no Ensino Fundamental
guanto no Ensino Médio, devido as suas especificidades, porém nesse estudo

nao foi identificado diferengcas na organizacdo. Pode-se verificar distingdes,
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talvez, entre as redes publicas e privadas, e entre 0s entes municipais,
estaduais e federais.

Salientou-se que o trabalho de pedagogos e diretores pode viabilizar a
organizacgao da hora-atividade para o desenvolvimento de um trabalho coletivo.
E que a hora-atividade entendida como espago/tempo para a formacdo em
servico ainda ndo efetiva-se concretamente na realidade, porém é reconhecida
a sua importancia para a formacao continuada por esses profissionais .

HADDAD (2011) apresentou um estudo realizado no Programa de Pés-
graduacdo na Universidade Tuiuti do Parana como requisito parcial para
obtencao do grau de Mestre em Educacgéo. O objetivo desta pesquisa foi o de
investigar o quanto a hora-atividade tem se efetivado como momento de
leituras e estudos nas escolas. Para isto, foram selecionadas dez escolas da
rede estadual de ensino no municipio de Curitiba e o instrumento utilizado foi a
entrevista estruturada com pedagogas das escolas selecionadas. Os dados
coletados demonstraram que a hora-atividade ndo tem sido utilizada como
momento de formacdo dos professores, tendo em vista que os pedagogos
raramente conseguem acompanha-la. Os resultados apontaram para a
necessidade de ampliacdo da carga horaria da hora-atividade e que o foco da
gestdo da escola esteja voltado para o acompanhamento do processo
pedagodgico. Além disso, destaca a necessidade de maior investimento nos
cursos de formacdo de professores e em condicdes de trabalho mais
adequadas a realizacao de um trabalho pedagogico de qualidade.

O estudo foi dividido em cinco partes: a primeira parte discutiu a forma
pela qual o trabalho na sociedade capitalista tornou-se um processo alienado
ao trabalhador; a segunda parte apresentou as principais tendéncias de
formacdo continuada; a terceira parte apresentou os aspectos legais que
estabelecem a hora atividade como espaco de formacdo continuada dos
professores, destacando o papel do pedagogo na articulagéo deste processo e
na gestdo pedagodgica da escola publica; a quarta e quinta partes
apresentaram os dados e suas respectivas analises e consideracdes finais.

A autora afirma, ainda, que a hora-atividade pode se constituir em
espaco coletivo e individual dos professores. Enquanto espaco coletivo
considera que a organizacdo da hora-atividade nas escolas, priorize a

concentragdo num mesmo dia da semana dos professores, que atuam na
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mesma area do conhecimento, de forma a possibilitar estudos e discussées
sobre 0 processo pedagogico. Como espaco individual, deve-se garantir na
carga horaria um periodo que permita ao professor realizar atividades inerentes
ao exercicio da docéncia.

Ha um destaque feito pela autora, pois, salienta que a hora-atividade
como espaco/tempo de formacdo continuada implica em pensar na relagcéo
entre teoria e pratica como elementos indissociaveis na formacéo do professor,
pois a teoria € que fornecera elementos para resolver os problemas da pratica
pedagdgica do professor. Neste sentido, afirma-se a importancia de realizar
estudos e leituras para o processo de transformacao da pratica pedagdgica.

A autora salientou, que o pedagogo sendo o profissional responsavel
pela gestado pedagogica da escola publica necessita buscar formas de garantir
gue a hora-atividade se constitua como espaco de formacdo continuada do
docente promovendo momentos de estudos e leituras. E, ainda, a organizagéao
do trabalho pedagodgico precisa ser constantemente repensada de forma a
auxiliar os docentes a encontrar as formas adequadas na apropriacdo do
conhecimento no processo do ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, a autora destaca que o papel do pedagogo como
articulador e mediador da organizacdo do trabalho pedagogico da escola
supera a perspectiva gerencialista (visdo de que € controlador de todas as
atividades desenvolvidas no sistema escolar) a medida que promove a
discusséao coletiva dentro da escola sobre as questfes relativas a garantia da
apropriacdo do conhecimento a todos os alunos.

A autora destaca, ainda que o pedagogo deve ser o articulador e
organizador do fazer pedagdgico da escola, garantindo a unidade de
concepcao entre as areas do conhecimento, tornando conhecido por todo
coletivo escolar os principios e as finalidades da educacao definidos no Projeto
Politico Pedagogico. Sendo, portanto, o mediador na interacdo entre
professores (as) e alunos (as) no processo de ensino aprendizagem
observando os problemas e dificuldades para que, no coletivo, possam ser
pensadas as acfes que conduzam a solucao de tais problemas.

Portanto, as atribuicbes do pedagogo estdo centradas no processo

pedagogico que é a especificidade de seu trabalho. A organizacdo da Hora-
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Atividade é sua atribuicdo, sendo destinada a realizacdo de media¢cdes com 0s
professores no processo de ensino aprendizagem.

A autora destaca que o trabalho realizado na escola n&o é suficiente. E
preciso que as politicas publicas permitam alterar a qualidade do ensino
ofertado na escola publica, numa perspectiva que possibilite a democratizacéo
do ensino. Portanto, ndo basta apenas ampliar o nUmero das matriculas nas
escolas, é preciso dar condicdes para que o professor possa realizar seu
trabalho de forma a atender aos alunos em suas especificidades.

Os resultados apontam que € necessario oferecer melhores condicbes
de trabalho aos professores, e isto representa melhorias salariais para que
estes profissionais ndo sejam obrigados, devido as condi¢cdes objetivas de
manutencdo de sua existéncia, a dobrar sua jornada de trabalho, o que
representa uma sobrecarga para o professor (maior nimero de alunos e
turmas, mais provas para corrigir, etc). Porém questdes estruturais da rede
estadual, também sdo apontadas, pois o professor que leciona uma disciplina
(como Artes, Ensino Religioso ou Lingua Estrangeira Moderna) que pela matriz
curricular sdo apenas duas aulas semanais e que esta numa escola pequena,
também se obriga a procurar outra escola para fechar sua carga horaria
semanal.

Nesse sentido, segundo a autora a organizacdo do trabalho de forma
coletiva na hora atividade ndo se efetiva, pois raramente se consegue
concentrar os professores de uma mesma disciplina num mesmo dia e horario,
0 que contribui para uma fragmentacdo do trabalho, a qual corresponde a
organizacao do trabalho na sociedade capitalista.

A autora enfatiza que a Hora- Atividade pode se constituir por momentos
de trabalho individualizado para a realizacdo das atividades praticas inerentes
a funcdo docente, mas os momentos coletivos de estudos e discussfes na
hora atividade também sdo essenciais para a promocdo da qualidade do
ensino.

Entretanto, os resultados apontaram que a Hora-Atividade nao tem se
constituido em espaco de formacéo, pois raramente 0s pedagogos conseguem
organizar este momento para leituras de textos de fundamentacao teorica. Eles
afirmam que tém utilizado outros espagos para realizar estudos como as

reunides e semanas pedagogicas.

34



A autora destaca que a proposta de realizar leituras e a mediacdo do
pedagogo na hora atividade nédo é algo que va ocorrer a todo o momento na
escola, pois o professor necessita deste espaco para a realizacdo de suas
atividades praticas como elaboracdo das aulas e das avaliagbes. No entanto,
ao serem evidenciados pelo pedagogo insuficiéncias no trabalho do grupo é
necessario elaborar estratégias que promovam a superacdo das dificuldades
encontradas e a prética da leitura e dos estudos coletivos constitui-se numa
destas acdes que promovera avanc¢os no trabalho pedagdgico.

Os resultados apontam que para que a hora atividade possa a vir a se
constituir em um espaco/tempo de formacdo continuada foi explicitada a
necessidade da direcdo da escola em apoiar o pedagogo para que este possa
realizar os estudos com os professores, além da necessidade da ampliacdo do
espaco da hora- atividade.

Este estudo contribui para pensar que a hora atividade constitui-se em
um espaco/tempo de interacdo entre pedagogo e professores e, desta forma,
possibilita 0 momento de discussdo e mediacdo das questdes pedagogicas.
Pode-se se constituir em momentos individualizados para a realizacdo das
atividades inerentes ao trabalho docente, mas pode também constituir-se em
momentos coletivos mediados pelos pedagogos para discussdes, estudos e
aprofundamento das questdes teodricas que fundamentam a pratica
pedagogica.

ARTIGAS (2013) traz um estudo apresentado ao Programa de POs-
Graduacdo em Educacédo da Universidade Federal do Parana como requisito
parcial a obtencao do titulo de Mestre. Este trabalho analisou a Hora-Atividade
como uma politica publica educacional investigando como ocorreu 0 processo
de implantacdo da politica para a hora-atividade no Estado do Parana.Os
objetivos séo: a) destacar a articulacao entre teoria e pratica no planejamento e
desenvolvimento das acdes pedagodgicas em sala de aula; b) esclarecer o
papel do Estado e as suas relacbes com a Sociedade na formulacdo das
politicas educacionais entre as quais a que estabelece a Hora-Atividade; c)
compreender a partir do referencial tedrico existente sobre o tema e dos
documentos consultados pela autora, a forma como a Hora-Atividade vem
sendo definida e os limites a sua efetivagéo, tendo em vista o trabalho docente.

Para tanto, a autora utilizou como dados para analise, as duvidas levantadas

35



por 126 escolas estaduais do estado do Parand referente a organizacdo do
trabalho pedagdgico escolar, esses dados foram coletados em 2007, junto ao
Nucleo Regional de Educacéo, localizado na Regido Metropolitana de Curitiba,
bem como os documentos e legislacdo referente a hora-atividade, e o0s
fundamentos tedricos produzidos sobre o tema.

A autora destacou que das 127 escolas, 98 deram retorno referente as
davidas sobre o trabalho pedagdégico. Os dados coletados demonstraram uma
tendéncia ao trabalho articulado entre professores e pedagogos na perspectiva
do uso da Hora-Atividade para estudos de fundamentacdo teérica sobre a
pratica.

A pesquisa esta dividida em trés partes: a primeira parte apresenta uma
revisdo da literatura com base nas pesquisas ja realizadas, de modo a buscar
elementos que demonstrem o0 que ja se discutiu sobre a Hora-Atividade; a
segunda parte retomada historica das politicas educacionais no Brasil
demonstrar em que contexto surgem as proposicoes e a definicdo da Hora-
Atividade como politica educacional, considerando sua implantacao a partir da
década de 1980; a terceira parte destaca a relacdo Estado/Sindicato no Estado
do Parana, evidenciando os determinantes que condicionaram e ainda
condicionam a implantacéo da hora-atividade.

Entre os autores que fundamentam o trabalho estdo: Ferraz (2001);
Emilio (2001) Polizel (2003) Adams (2004); Meneguim (2005), Adams e Auth
(2004); Bozzini e Oliveira (2006); Oliveira (2006); Cassalate (2007); Bueno
(2007); Tessarin (2007), Fernandes (2007); Mariotini (2007);BERTUCCI (2008);
Romano (2008), Mendes (2008); Carvalho (2008); Neuhaus e Chiaratto (2010);
Souza (2011); Czekalski (2008); Nadal (2008); Oliveira (2009); Haddad (2012).

A autora destaca que a hora-atividade torna-se em um momento
especifico para que o professor desenvolva atividades inerentes a funcao
pedagodgica docente, no sentido de superar a dimensado burocratica em favor
da dimenséo efetivamente pedagdgica e conclui afirmando: a importancia do
tempo da hora-atividade ao ser efetivado contribui para a desalienacdo do
professor em relacdo ao seu trabalho, uma vez que Ihe permite refletir sobre
ele, de modo a ndo somente executa-lo, mas criar formas de realiza-lo que
superem a perspectiva reprodutora, fruto das condi¢gbes de tempo e de espaco

nas quais o seu trabalho acontece. Este é também o processo pelo qual o
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professor se humaniza e compreende o que de fato é necesséario para
humanizar as pessoas as quais se propde ensinar.

A andlise na perspectiva historica feita pela autora permitiu compreender
como as politicas publicas foram iniciadas e os discursos (contexto da
producdo dos textos) construidos de forma a sustenta-las (ou ndo). Cabe
mencionar que as contribuicbes da autora relativamente ao processo de
construcao histérica da politica da Hora- Atividade compuseram, devidamente
referenciadas, o item 3 do presente TCC.

O estudo contribui para ampliar o conceito de Hora-Atividade,
compreendendo-o0 como uma relacdo espaco-temporal, como o periodo
reservado para estudos, planejamento e avaliacdo da acdo pedagdgica
docente, considerando a especificidade do trabalho escolar, bem como as
relacdes politicas, culturais, sociais, histéricas e pedagodgicas entre 0s sujeitos
gue dele fazem parte.

Pode-se afirmar que o texto de ARTIGAS (2013) trouxe importantes
contribuicdes tanto para aprimorar a compreensao do processo de constituicao
da Hora- Atividade enquanto politica publica, também no Parana, quanto pela
seguinte conclusao: houve um avanco significativo no ambito escolar, quanto a
gualidade do processo educativo em relacdo as condi¢cdes de trabalho dos
professores na perspectiva da politica publica, mas ainda nédo sdo suficientes
para que se diga que a politica publica da Hora-Atividade é efetiva. A forma
como a politica da Hora-Atividade vem sendo implementada e as precarissimas
condicbes que as escolas tém para desenvolver minimamente o trabalho
pedagdgico, certamente limitam e muito qualquer perspectiva de uma formacéao
continuada de qualidade.

A quarta dissertacao selecionada foi a de SOUZA (2013), apresentada
ao Programa de Pds — Graduacédo em Educacdo — Mestrado, da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Estadual Paulista, campus de
Presidente Prudente — SP, como requisito parcial para obtencdo do titulo de
mestre em Educacdo. O objetivo da investigacdo foi analisar se as Horas de
Trabalho Pedagdégico Coletivo (HTPC) tém sido concebidas e realizadas nas
escolas publicas de maneira a contribuir para a formacdo continua dos
professores e para a reflexdo sobre os saberes docentes de forma a atender

aos desafios da escola publica brasileira. A pesquisa foi realizada em duas
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escolas da rede municipal de ensino de Presidente Prudente- SP. Foi
empregado como procedimento metodologico a aplicagdo de questionarios aos
(as) professores (as) e gestores (as) para a identificacdo das concepcoes de
professores (as) e gestores (as) sobre as HTPC, e foram também realizadas
observacgdes das HTPC nas escolas escolhidas.

Os autores selecionados durante o levantamento bibliografico na busca
por teses e dissertacdes que se interessaram pela compreensao das HTPC
foram: Bozzini (2005); Bueno (2007); Mendes (2008); Lopretti (2007); Santos
(2000); Domingues (2004); Emilio (2001); Garcia (2003); Adams (2004);
Meneguim (2005); Mariotini (2007); Sousa (2007); Yamamoto (2008); Czekalski
(2008).

O estudo foi dividido em seis partes: a primeira parte trata sobre a
compreensao do processo histérico de democratizacdo da escola publica
brasileira e questdes sobre a qualidade do ensino ofertado; a segunda parte
aborda a compreensdo sobre quais as competéncias, 0s saberes docentes
necessarios para que o professor desempenhe o seu papel e a sua funcdo na
escola publica; a terceira parte da perspectiva de formacao dos docentes como
intelectuais criticos- reflexivo; a quarta parte trata sobre as HTPC’s, seus
avancos e desafios, enquanto momento de formacdo docente em servico; a
quinta parte trata dos procedimentos e instrumentos de pesquisa utilizados
para coleta de dados; a sexta parte trata da analise dos dados coletados nas
escolas pesquisadas e consideracdes finais.

Para a identificacdo das concepc¢Oes dos docentes, na primeira escola
pesquisada foram observadas a mencao de quinze palavras, sendo as mais
associadas as HTPC'’s as palavras DISCUSSAO e PLANEJAMENTO, seguidas
por TROCAS, ESTUDOS E COLETIVIDADE, sendo mencionadas em menor
frequéncia TRABALHO, COMPROMISSO, INFORMACAO, FORMACAO,
LEITURAS, COMPANHEIRISMO, CANSATIVO, BUROCRACIA, AULAS e
AVALIACAO.Na segunda escola as palavras mais citadas foram: TROCAS,
ESTUDOS E REUNIAO, depois apareceram RECADOS, APRENDIZAGEM,
REFLEXAO, PLANEJAMENTO e INTERACAO e, as mencionadas com menor
frequéncia foram INFORMACOES, ORGANIZACAO, LEITURA, IMPORTANTE,
APROFUNDAMENTO, EXPERIENCIAS, CONHECIMENTO, ANOTACOES e
GRUPO.
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Esse levantamento demonstra que o0s (as) professores (as)
compreendem que a HTPC é um espaco-tempo de formacéo, estudos e trocas
de experiéncias com o0 grupo, porém, apontam que € um momento de
atividades burocréticas, como repasse de recados e, também cansativo.

Os resultados do estudo apontaram que as HTPC’s sdo espacos de
formacdo continua de professores em servico e de reflexdo sobre os saberes
docentes, revelando avancgos na formacgao e valorizagdo docente contribuindo
para o desenvolvimento profissional e consequentemente para a qualidade do
ensino ofertado.

A autora enfatiza a importancia da parceria entre Universidades Publicas
e agéncias publicas de formacdo de professores para tornar as HTPC'’s
espacos em que estejam presentes a teoria e a pratica, relacao a partir da qual
se avanca em conhecimentos sobre a educacdo e na formacdo dos
professores em servico e que também pode trazer novos rumos para a
formacdao inicial de professores a partir do maior contato com a realidade das
escolas e dos professores, seus problemas, avancos e saberes.

A autora destaca como desafio para poder tornar as HTPC’s espacgos-
tempos de formacdo em servico, as condi¢bes de trabalho dos professores,
entre as quais citou como exemplo: os salarios, a jornada de trabalho e o
namero de alunos por sala, que precisariam também avancar para que 0s
docentes tenham condicdes, inclusive fisicas de se dedicar a formacdo na
escola. O fator temporal, também foi apontado, pois surgiu a necessidade de
mais tempo para a organizacdo e o planejamento das aulas.

Esse estudo contribui para pensar sobre o sentido e significado da hora-
atividade para os (as) professores (as) e gestores (as) destacando a relevancia
desse espaco-tempo dentro da jornada de trabalho para formacdo e
aperfeicoamento profissional e a necessidade de ampliacdo de tempo para a
realizacdo de todo trabalho docente.

Apesar de possuir outra nomenclatura, e certamente formas diferentes
de organizacao, as Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo- HTPC, tal como é
citada em alguns trabalhos, pode ser relacionada a Hora- Atividade .

Destacam-se aspectos comuns entre estes trabalhos, o fato de ter-se
pouca producdo académica que trata diretamente do tema Hora-Atividade,

todos eles possuem mesmo referencial tedrico de trabalhos para serem
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analisados, privilegiando como fonte de estudos a rede publica de ensino,
centrando-se na rede estadual e municipal. Outro fato e a constatacéo de que a
Hora-Atividade constitui-se como uma conquista historica dos (as) professores
e ampliacdo da carga horéaria da Hora-Atividade ainda esta sendo reivindicada
pelas profissionais da educacdo para atingir 50%. Ainda € necessario
aprimoramento de suas formas de realizagdo e acompanhamento e o
pedagogo é a figura central responsavel por esse processo

As leituras das pesquisas consultadas possibilitaram a compreenséo de
gue a hora-atividade pode se constituir em um espaco/tempo de reflexdo critica
da pratica do professor, de estudos, de troca de experiéncias, de integracao
das disciplinas de debates e aprofundamento teérico da pratica.

Destaca-se a importancia da parceria com as Universidades para que
possa haver uma troca de saberes e aprimoramento profissional. Pois, é
necessario articular a teoria com a pratica para a construcdo de novos
conhecimentos que buscam compreender e solucionar problemas na area

educacional possibilitando uma melhor qualidade de ensino.
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5. APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

A analise comparativa dos dados coletados, por meio de entrevistas
planejadas a partir de roteiros semi-estruturados, realizou-se pelo confronto
delas com o disposto na literatura consultada. Isto porque se tinha como
objetivo obter uma maior compreensao do fendmeno definido como objeto de
estudo. Tal procedimento favoreceu o exercicio de didlogo da teoria com a
pratica, permitindo a verificacdo de elementos de proximidade e de
distanciamento entre os dados coletados no presente estudo e os levantados
pelos autores consultados.

A andlise dos dados foi organizada seguindo a estruturacéo dos roteiros
semi-estruturados que orientaram a realizacdo das entrevistas: a) no primeiro
bloco nas informacdes coletadas buscou-se verificar semelhancas e diferencas
formativas e experiéncia profissional dos docentes e equipe diretiva; b) no
segundo bloco procurou-se identificar quais concepcdes pedagogicas
orientavam o trabalho da escola; c) no terceiro bloco nas informacgdes buscou-
se identificar quais eram as atribuicbes dos pedagogos em relacdo a Hora-
Atividade; e) no quarto bloco buscou-se compreender como os professores e o

pedagogo compreendem a Hora-Atividade em suas positividades e limites.

5.1 Formacao e experiéncia profissional

Tanto as professoras quanto a pedagoga e diretora escolar
entrevistadas possuem curso superior, tendo cinco delas concluido o curso de
Pedagogia e duas em Magistério Superior. Apenas uma das sete profissionais
entrevistadas ndo possui especializacdo. Vale destacar, ainda, que quatro das
profissionais entrevistadas concluiram o curso superior em instituices
publicas, sendo trés na Universidade Federal do Parana e uma na
Universidade Estadual de Ponta Grossa.

H& mais: uma professora, a pedagoga e a diretora possuem
especializacdo em Organizacdo do Trabalho Pedagogico; duas professoras
possuem especializacdo em Psicopedagogia e uma possui especializacdo em
Educacéo Especial. Esse fato decorre das exigéncias dispostas no Plano de

Carreira do Magistério da Prefeitura de Curitiba, uma vez que, segundo o

41



Decreto Municipal n°® 726 de 2001, define-se como requisito de escolaridade
para o cargo da carreira de magistério publico municipal a formacdo em cursos
na area da educacdo em nivel Superior, base sobre a qual se estabelecem
critérios para a progressao profissional.

Pode-se afirmar, também, que o estimulo salarial, aliado a
democratizacdo do acesso a escolarizacdo superior e incentivo da Rede
Municipal de Educacéo, favoreceram a obtencdo da formacao superior. Para
exemplificar um dos fatores determinantes da elevagdao do grau de formacao
dos profissionais da educacéo da escola pesquisada, importa destacar que a
diretora informou que realizou a sua especializacdo por intermédio de uma
ajuda de custo de 50% por parte da mantenedora.

Ainda referente aos cursos de especializacdo nas areas citadas acima,

pode-se afirmar que,
A escolha de cursos pode estar relacionada com as possibilidades de
mobilidade das professoras dentro do campo de atuacdo do
pedagogo; evidenciam, portanto, uma expectativa em atuar para além
dos espacos escolares e do ensino fundamental (SOCORRO,
MACEDO, MORTIMER, 2006, p. 34).

Os dados sobre a experiéncia das entrevistadas mostram que todas
trabalham na area educacional ha mais de cinco anos, e cinco delas ja estédo
lotadas na escola pesquisada ha mais de 10 anos e apenas duas delas
trabalham um padrédo, as demais ficam oito horas na instituicdo. Isso comprova
gue a rotatividade das profissionais da escola é pouco expressiva.

Conforme a pedagoga afirmou durante a entrevista “[...] nessa escola o
grupo é bem unido, eu vejo que a localizacdo ajuda bastante, ndo tem tanto
remanejamento de professores, sdo professores que permanecem.”

Esse fato permite a realizacdo de um trabalho pedagdgico consistente,
pois, nas palavras da pedagoga: “o trabalho rende, possui um comeco, meio e
fim”.

Segundo Gouveia; Cruz; Oliveira & Camargo (2006) a condicdo de
pertencer ao quadro de efetivos pode garantir uma maior estabilidade
trabalhista ao profissional docente, possibilitando uma maior seguranca para a
realizacdo de seu trabalho, pois ndo esta sujeito a demissfes o0 que garante
uma melhor oferta de ensino. Além disto, a relacdo estavel com a escola

possibilita um esforgo coletivo em torno de um projeto de escola de qualidade.
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Estes autores afirmam também que a capacitacéo, o vinculo permanente
e a experiéncia profissional sdo importantes, mas nao garantem a qualidade na
relacdo do docente com a escola no que tange a satisfacdo do seu trabalho, ja
gue pode haver uma sobrecarga deste profissional mesmo trabalhando numa
Unica escola.

No entanto, as caracteristicas dos entrevistados quanto a formacao
inicial, especializacéo, tempo de servico e tempo de escola, favorecem uma
avaliacdo mais consistente quanto ao significado, importancia, positividades e
limites da Hora-Atividade na escola municipal campo de pesquisa.

5.2 Concepcdes pedagogicas e comprometimento do trabalho

A Pedagogia Historico Critica embasa o trabalho pedagogico da escola
pesquisada, conforme o informado pela diretora. Tal concepcédo postula o papel
fundamental do professor na mediagdo do conhecimento com o aluno e
defende a transmissdo do saber sistematizado. No entanto, a concepc¢ao
pedagodgica que norteia o trabalho dos profissionais da escola é a socio-
construtivista, Piaget e Vygotsky foram citados pela maioria das entrevistadas.
Autores como Emilia Ferreiro, Paulo Freire, Paulo Visca também foram citados.

Esta oposicdo entre a concepcdo pedagodgica tida como a “oficial da
escola” com a declarada pelos entrevistados que se manifestaram pela
pedagogia ainda hegemodnica no Brasil, a qual busca aliar pensadores cujos
fundamentos de seus pensamentos sdo antagbnicos. Assim, ndo seria de
estranhar a preferéncia por obras voltadas para a area da psicologia, ja que o
gue importa para a pedagogia hegemébnica é o “aprender”, € o “aprender a
aprender”.

O favorecimento da aprendizagem de qualquer aluno implica, para o
educador, saber o que é o processo de aprendizagem e de como ele
se da. Igualmente ¢é importante conhecer o processo de
desenvolvimento humano em suas diversas facetas, examinado suas
relacbes com a aprendizagem (CARVALHO, 2004, p. 62 in apud
CURITIBA, 2012, p. 47)

Importa destacar que parece haver, no minimo, uma contraposicéo entre
0 eixo central da pedagogia ainda hegemobnica no Brasil, “0 aprender a

aprender” e a logica justificadora da politica da hora- atividade cujo foco parece
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estar no aprimoramento do ensino, dimensé&o colocada em segundo plano pela
pedagogia ainda hegeménica no Brasil. No entanto, j& ha pesquisadores como
DUARTE (2007) que se referem a “conversdo” da formac&o de professores
para a légica do “aprender a aprender’. Assim, para os defensores da
pedagogia hegemoénica a hora atividade deve ser valorizada como um
espaco/tempo do professor que sozinho aprender4d melhor, pois assim
preconiza a pedagogia ainda hegemonica no Brasil.

No que se referia ao comprometimento do trabalho do docente foram
levantadas questdes sobre as relacdes estabelecidas entre os profissionais
entrevistados e a comunidade escolar, pais, alunos, direcdo, equipe
pedagdgica e professores. Constatou-se que a relagdo profissional
estabelecida entre os sujeitos é considerada boa e harmoniosa, pelas
entrevistadas. Segundo a pedagoga existem conflitos, mas sdo solucionados
através do dialogo.

As entrevistadas afirmaram que a relagdo com os pais € boa. A
professora C afirmou que os pais sdo bem participativos, muito criticos, déo
ideias e elogiam bastante o trabalho. A professora E afirmou que os pais sao
bem presentes e, que estdo sempre ajudando na escola. Mas as professoras A
e D além de concordar que os pais sdo participativos, falaram que alguns
responsaveis pelos alunos sado mais dificeis de tratar, pois exigem mais
atencdo da parte das profissionais no trato, cuidados com o bem-estar dos
alunos. A professora D afirmou que é necessario conversar com os pais, fazer
esclarecimentos sobre o trabalho realizado para conquistar o apoio da

comunidade.

[...] Ainseguranca dos pais ou responsaveis impede gue a crianca se
sinta bem, e isso se reflete em seu tempo de adaptacdo. Assim, é
fundamental ter a certeza de que seu filho estard bem cuidado,
alimentado e aprendendo com seguranca. Por isso, a escola precisa
estar aberta ao dialogo constante com as familias, permitindo que
entrem, conhegam o0 espaco escolar e a proposta pedagdgica, de
modo a construir uma relacdo de confianca e parceria na educacéo
das criangas (CURITIBA, 2012, p.39)

Nesse sentido, a hora-atividade ou permanéncia pode ser um momento
em que a comunidade escolar (docentes, equipe pedagdgica, direcdo, pais)
troquem ideias, compartilhem experiéncias, relacionem —se com o0 outro para

concretizar o que foi planejado no Projeto Politico Pedagdgico, executando e
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avaliando ag¢des que venham a contribuir para o bom funcionamento da escola
viabilizando um ensino democratico e de qualidade.

A relacdo com a pedagoga também foi considerada muito boa, ela &
bem préxima, faz um acompanhamento bem de perto. Nas palavras da
pedagoga o grupo é bem unido, e luta, no dia-a-dia, para conquistar melhorias
para a escola.

Sobre as dificuldades enfrentadas, a questdo da valorizag&o profissional
foi mencionada pela professora C que afirmou que tem que ter vocagao para
exercer a profissao

“...ser professor € um voluntariado a gente ganha tdo pouco pelo que
a gente é, o trabalho exige muito, é feito na escola e em casa
também, por mais que vocé ndo queira voceé leva trabalho para casa,
vocé leva provas para corrigir, as vezes vocé planeja em casa porque
nado da tempo aqui, sdbado, domingo, se vocé tem alguma idéia vocé
vai & ao computador. O trabalho é diario, manha, tarde e noite

também. Entdo o que eu vejo no professor e a falta de respeito
mesmo, valorizacao é tudo.”

Segundo SOUZA (2013) os professores sao seres humanos incumbidos
de formar outros seres humanos. E isso os p0e diante de dois processos
distintos, o mal estar docente e o bem estar docente podem ter efeitos sobre os
(as) professores (as), a sua saude e as formas como estes profissionais iréo
colocar em pratica a sua profisséo.

SOUZA (2013) argumenta que o bem estar docente esta relacionado a

duas dimensdes uma objetiva e outra subjetiva:

A dimensao objetiva do trabalho docente subdivide-se em quatro
dimensbes, sendo elas: a dimensdo da atividade laboral, que se
refere as atividades que fazem parte do trabalho docente e as
caracteristicas especificas destas atividades; a dimensao relacional,
gue esta ligada as relacdes interpessoais que acontecem no interior
das escolas envolvendo diversos fatores; uma dimenséao
socioecondmica, consequentemente ligada ao salario, estabilidade,
plano de carreira, a imagem do professor dentro e fora da escola e
também & possibilidade de participar de processos de formacéo
continua e, por fim, no que se refere as dimensdes objetivas do
trabalho do professor hd uma dimenséo concreta, que se refere as
condigbes materiais disponiveis para a realizacdo do trabalho
docente. A dimensdo subjetiva, por sua vez, estqd ligada as
caracteristicas pessoais de cada docente tais como “competéncias,
habilidades, necessidades, desejos, valores, crencas e projeto de
vida” (LAPO, 2008, p.5 apud SOUZA, 2013, p.73).
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Também por estas razfes a diretora considera que o trabalho docente é

desafiador: em especial nos dias atuais nos quais nos encontramos
desafiados também por um novo patamar tecnolégico muito avancado em
varios segmentos da sociedade e isso repercute dentro da escola. Entdo nos
ainda ndo conseguimos fazer essa ponte, essa ligacdo das tecnologias, dos
avancos tecnolOgicos e 0s recursos precarios que nés temos de ensino. Entao,
passa a ser mais desafiador o ato de ensinar”.

Ainda, segundo a diretora, a responsabilidade da direcdo est4 em zelar
pelo cumprimento do Projeto Politico Pedagdgico da escola dando bastante
énfase a formacao dos professores, nas condi¢cdes de trabalho dos professores
visando a qualidade de ensino.

Assim, com profissionais comprometidos com seu trabalho e engajados
nos assuntos da escola é possivel desenvolver um trabalho sério de formacgéao
humana oferecendo aos seus alunos uma escola de qualidade.

BERTUCCI (2008) salienta que o processo de democratizacdo das
relacbes administrativas no interior da escola e sua articulagdo com os (as)
professores (as), equipe pedagdgica e comunidade € uma construcdo coletiva
gue se constréi aos poucos no cotidiano escolar por meio das relacdes
estabelecidas entre os sujeitos envolvidos. Na visdo dessa autora a funcdo da
direcdo escolar é realizar, por meio da administracdo, uma lideranca politica,
cultural e pedagégica para garantir o atendimento das necessidades
educacionais dos (as) alunos atendidos (as) pela escola.

Nesse sentido, conforme BERTUCCI (2008) afirma, a gestdo
democratica permite a fluéncia do dialogo entre os sujeitos que participam
dentro da escola, tais como profissionais, alunos (as) e comunidade,
considerando a realidade e necessidades locais para o planejamento e

execucao de acles gque visam garantir a melhoria da qualidade de ensino.

1.3 As atribuicfes e atuacao do pedagogo

Segundo a pedagoga, a sua principal atribuicdo € trabalhar junto com os

(as) professores (as), no planejamento, estudos de texto e documentacao,
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assessorando na questao do planejamento, no trabalho em sala de aula, mas
também faz outras fungées como atender pais, alunos (as), fazendo orientacéo.

Conforme consta no Caderno Pedagdgico: Subsidios a Organizagdo do
Trabalho Pedagdgico nas Escolas da Rede Municipal de Ensino de Curitiba.

Cabe ao pedagogo

Organizar os momentos de permanéncia dos professores, de modo a
acompanhar, de forma planejada e intencional, o processo de ensino-
aprendizagem; Orientar e acompanhar a elaboracdo e efetivacdo dos
planejamentos dos professores;Orientar os professores na (re)
organizagdo da pratica pedagogica, retomando conteddos, buscando
novas estratégias e intervindo juntos aos estudantes que
demonstrarem defasagem e/ou dificuldade na aprendizagem, em
todos os momentos necessarios, a cada ano dos ciclos. (CURITIBA,
2012, p. 31)

Nesse sentido, ARTIGAS (2011) afirma que a organizagcdo do trabalho
pedagodgico precisa ser constantemente repensada de forma a auxiliar o (a)
professor (a) a encontrar as formas adequadas na transmissao do
conhecimento no processo do ensino-aprendizagem.

Ainda segundo ARTIGAS (2011) a hora atividade € o momento em que 0
(a) pedagogo (as) e o coletivo dos (as) professores (as) poderao estar reunidos
para discutir as dificuldades encontradas no processo pedagdgico e buscar as

solucdes através da realizacao de leituras e estudos.

O pedagogo é o mediador na interagdo com professores na hora
atividade e deve estar atento, observando os problemas e
dificuldades que se apresentam no processo pedagdgico para que,
no coletivo, possam ser pensadas a¢fes que conduzam a equacionar
os problemas da escola. A hora atividade constitui-se em espacgo de
interacdo entre pedagogo e professores e, desta forma, propicia o
momento de discussdo e mediacdo as questdes pedagdgicas
(HADDAD & SILVA, 2012,p 6).

A relacdo da pedagoga com os (as) professores (as) é, por ela,
considerada como “muito boa”. Segundo ela, tudo o que é solicitado referente
ao planejamento, os professores fazem, eles entregam, “... mostram pra gente
olhar, se a gente precisar dar uma sugestdo eles aceitam e revéem. Se
precisar de alguma coisa, de troca entre 0s pares e entre a gente eu vejo que

funciona muito bem aqui.”
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A professora D afirma que “... toda vez que se precisa de uma ajuda ela
(pedagoga) esta ali disponivel, nas conversas com 0s pais ela estd sempre
presente.”

Referente a frequéncia da procura por orientagdo pedagdgica e por
guais motivos, a pedagoga afirma que € constante. “... cada planejamento eu
sento 14 com eles, ou entdo, como hoje tudo é digitalizado a gente faz troca por
e-mails. Por mais que eu sente com eles, converse, eu vejo 0 que eles estédo
planejando, entdo, quando eles estdo organizando, colocando em ordem o
texto ou a sequéncia didatica do que estd sendo feito, eles mandam esse
material por e-mail entdo a gente acompanha direitinho tudo isso e, a gente ja
da retorno. Faz isso e estando tudo ok, trabalha e segue em frente com os
alunos.”

Esse fato reforca o que CZEKALSKI (2008) aponta em seu trabalho de
gue os momentos para estudo e andlise critica do trabalho docente nem
sempre acontecem no ambiente escolar, nem mesmo com a instituicdo da
hora-atividade ja que o tempo é reduzido para a quantidade numerosa de
atividades que subsidiam o trabalho pedagdgico.

Entre as principais atribuicbes do (a) pedagogo (a) esta a orientacdo do
processo de planejamento, subsidiando os (as) professores (as) quanto aos
objetivos, conteudos, procedimentos e estratégias de ensino junto aos
estudantes. Também propor encaminhamentos e intervencfes, sempre que
necessario, auxiliando os (as) professores (as) a elaborar situacées de ensino
adequadas as necessidades pedagdgicas dos estudantes. Além disso, importa
acompanhar e avaliar a efetivacdo do planejamento, por meio do
assessoramento ao (a) professor (a) nas permanéncias e durante as aulas, da
analise dos materiais dos estudantes (portfdlio, cadernos etc) e da analise dos
resultados de aprendizagem. Importa também analisar os resultados do
planejamento, buscando em conjunto com a equipe docente, acdes para
aprimoramento do trabalho didatico-pedagogico (CURITIBA, 2012).

Referente as dificuldades enfrentadas a pedagoga afirma que € o tempo,
“...0 pedagogo ndo tem a permanéncia.” No sentido que ndo tem um tempo
especifico como o profissional docente tem para estudar, organizar, avaliar sua
pratica semanal. Para ela seria importante para o pedagogo ter seu momento

para planejar e organizar a sua pratica.
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Nesse sentido, HADDAD (2011) afirma que o foco principal da acao do
(a) pedagogo (a) acaba, na pratica das escolas, ndo sendo efetivado, tendo em
vista 0 envolvimento do (a) pedagogo (a) com questdes do dia-a-dia escolar,
como a falta de professores, problemas de disciplina, levando o profissional ao
distanciamento da sua funcdo primordial que é o acompanhamento do
processo pedagdgico.

Os depoimentos quer das pedagogas, quer das docentes entrevistadas,
situam-se na contramao do que afirma grande parte da literatura relativa ao
trabalho realizado pelos pedagogos escolares, mesmo dos que atuam nas
escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental como atestam as afirmacoes
de HADDAD. A escola campo de pesquisa parece ter “vida pedagogica”, ainda
gue ela se situe de forma contraditoria com 0S pressupostos que regem a
pratica didatica dos entrevistados. Ela parece se expressar no espago/tempo
da hora-atividade e para além deles, via os meios de comunicacdo pela
internet. Ha também o reclamo da pedagoga pelo espacgo/tempo de hora-
atividade, inexistente nas escolas da rede municipal no momento de realizacéo

da pesquisa.

5.4 Compreensfes sobre a Hora-Atividade: suas positividades e
limites

Conforme as entrevistadas 0 momento da Hora-Atividade &
compreendido como um tempo destinado para organizacdo do trabalho
docente. Acontece durante um dia de trabalho letivo, que pode ser uma manha
ou a tarde inteira, depende do periodo em que ocorre a jornada de trabalho e
em outro dia por duas horas.

Na rede Municipal de Curitiba a Hora-Atividade € conhecida com a
denominacdo de Permanéncia, nesse periodo os alunos tém aulas de
Educacao Fisica, Arte e Ensino Religioso e no outro dia os alunos tem aula de
Ciéncias. Ela é distribuida por turmas e o (a) professor (a) (co) regente dessa

turma faz permanéncia junto com o (a) professor (a) regente.

A permanéncia deve ser organizada de maneira que contemple, além
do acompanhamento do planejamento, outras situagbes que
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envolvem o cotidiano escolar, tais como: acompanhamento das
condi¢bes académicas ou de aprendizagem de estudantes ( PAPI,
encaminhamentos clinicos, frequéncia, rendimento escolar, analise
de portfdlios e outros materiais), estudos de textos que fundamentam
a pratica pedagdgica, bem como o acompanhamento da atuagdo
docente e de cursos realizados pelos professores, possibilitando
trocas de experiéncias entre eles (CURITIBA, 2012, p. 72).

Segundo a professora D “... a hora atividade € um momento que ndés
temos para fazer planejamento, estudar, atender pais, para elaborar um
encaminhamento diferenciado para algum aluno que é especial. A professora B
afirma que “... a hora atividade é um momento de planejar, organizar os roteiros
bimestrais, selecionar atividades, analisar e corrigir provas e cadernos, estudar.
A professora C entende que “... € o0 momento que eles tém para se atualizar
fazer leituras ver o que esta acontecendo e organizar o trabalho docente.
Todas as entrevistadas reconhecem que além de ser um momento para se
dedicar as atividades docentes € um espaco de formacao do professor ja que a
rede municipal de educacao oferta curso de capacitacao profissional.

CZEKALSKI (2008) afirma que a hora-atividade pode vir a ser utilizada
para leitura enquanto enriquecimento da pratica pedagdgica e aperfeicoamento
do professor, na qual buscam qualificacdo, apesar de todo acumulo de
atividades praticas do trabalho docente.

Nesse sentido,

[...]a formacdo continuada dos professores, ou sua qualificacdo em
servico pode ter como ponto de partida a pratica cotidiana do
professor, a partir dai, buscar problematiza-la, identificando que
conhecimentos seriam necessarios para que o professor pudesse se
instrumentalizar tedrica e praticamente, de forma que o processo de
formacgé&o continuada possa contribuir para que ele retorne a sala de
aula com uma compreensdo mais organica da pratica pedagégica,
transformando-a qualitativamente (SOARES, 2007, p.25)

Duas professoras, a C e D e a pedagoga salientaram que o0 espaco
tempo da Hora-Atividade/ Permanéncia é um momento nosso de estarmos
juntas, de trocar idéias.

Nesse sentido BOZZINI & OLIVEIRA (2006) afirmam que a troca de
experiéncias pode contribuir para o aprimoramento profissional dos
professores, desde que utilize o exemplo do colega para refletir sobre o que

fundamenta teoricamente sua prética docente.
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BERTUCCI (2008) se refere as caracteristicas do trabalho colaborativo:
a) a participacao voluntaria; b) o compartilhamento de saberes e experiéncias;
c) didlogos livres e confraternizacdo; d) a ndo existéncia de verdades
absolutas, prontas e acabadas; e) planejamentos conjuntos de atividades; f)
confianga; g) respeito mutuo; h) reciprocidade de aprendizagem; i) producao
conjunta e compartilhada de conhecimentos.

Neste sentido, CZEKALSKI (2008) salienta que a Hora-Atividade tem
permitido aos professores um trabalho coletivo e, na escola pesquisada ha uma
tentativa da pedagoga, da direcdo escolar e dos (as) professores(as)para que
esse espaco/ tempo seja utilizado para organizacdo coletiva do trabalho
docente, pois, segundo a autora anteriormente referenciada: no coletivo que se
constroi a identidade da escola.

Referente a limitagdo da Hora-Atividade/ Permanéncia, a maioria das
docentes entrevistadas considera que “é ter menos tempo em sala de aula”.
Ter menos tempo na sala de aula favorece o acumulo o contetdo, o que, as
vezes, desfavorece um trabalho adequado com todos os conteudos previstos.
As vantagens apontadas pelas entrevistadas sao inUmeras: planejar, organizar,
produzir jogos, tempo de analisar os alunos, estudar, trocar ideias com as
colegas.

A professora D entende que a Hora-Atividade/Permanéncia é essencial.

“... se ndo tivesse a hora -atividade todo o trabalho teria que ser feito
em casa... Eu posso discutir com os meus colegas, € 0 momento que
eu tenho para pensar em algum caso de aluno que é mais sério, que
requer um olhar diferenciado, € um momento que eu tenho para fazer
tudo o que eu necessito para minha semana de trabalho. Sem a hora

atividade seria impossivel, impraticavel ter esta profissdo.

A pedagoga salientou que a Hora-Atividade € fundamental: “é
importantissima, € uma conquista que se teve e tem que lutar para preservar,
manter.”

E fundamental termos os 33% da hora atividade facilita a organizacéo do
trabalho pedagogico, possibilita um planejamento mais adequado por parte do

(a) professor (a) e possibilita uma aula um planejamento de mais qualidade.
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Conforme aponta o trabalho de CZEKALSKI (2008) os profissionais
entrevistados concordam que a hora-atividade veio amenizar a sobrecarga na
realizacdo das tarefas docentes que se estendiam aos seus domicilios.

BOZZINI & OLIVEIRA (2006) contribuem afirmando que o momento da
Hora-Atividade pode ser uma formacdo continuada, ja que é um espaco para
trocar ideias, experiéncias e conhecimentos, busca de solugbes para
problemas comuns, atualizacdo e ampliacdo de conhecimentos ajudando o
professor a aperfeicoar sua pratica pedagogica.

HADDAD (2011) também concorda que a hora atividade, pode ser
entendida como espaco de formacdo continuada de professores, ao ser
reservado espacos para leituras e estudos, pois os problemas enfrentados na
pratica pedagoégica dos professores s6 poderdo ser resolvidos mediante uma
teoria que leve o professor a refletir sobre o seu trabalho e aponte caminhos
para sua transformacdo. Mas aponta também que se a escola é o melhor
espaco para que, no coletivo, os (as) professores (as), junto a equipe
pedagogica, estejam refletindo sobre sua pratica através dos momentos de
Hora-Atividade na busca da solucdo dos problemas encontrados no processo
pedagogico, por outro lado € preciso questionar se esta escola tera condicbes
reais de organizar-se para trabalhar conceitualmente com os professores,
oferecendo a estes 0 embasamento tedrico que |hes permitira refletir sobre sua
pratica para ndo esvaziar ainda mais o trabalho do (a) professor (a) e seu
embasamento tedrico.

Ao finalizar estas consideracbes sobre como as profissionais
entrevistadas percebem as positividades e os limites da hora-atividade, cabe
dar destaque para aquela entrevistada que considera que a Hora-Atividade
dificulta um tratamento igual para todos os conteddos previstos no
planejamento, pois, muitas vezes, segundo ela, obriga o professor a acelerar o
trabalho didatico. Tal consideracdo marca por sua condi¢do inédita frente ao
disposto na literatura analisada no presente estudo. De certa forma, parece que
a Hora-Atividade atrapalha o andamento ‘“ideal” do trabalho didatico,
representando um maleficio para o atendimento educacional de qualidade, o
gue se contrapfe a avaliacdo presente nos trabalhos selecionados sobre o

tema.
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6.CONSIDERACOES FINAIS

A Hora-Atividade foi o tema escolhido para ser pesquisado, devido a sua
importancia pedagogica para professores e para o pedagogo diante dos
desafios da educacao escolar e, também quanto a atualidade da temética, uma
vez que, muito recentemente, a carga horéria foi ampliada de 20% para 33%.

Entende-se hora atividade como um espaco\tempo reservado para
estudos, avaliacdo, planejamento e demais atividades docentes. Além disso, é
uma conquista histérica dos professores brasileiros que contribui para a
melhoria do trabalho pedagdgico e para a qualidade de vida desses
profissionais da educacdo, pois possibilita o desenvolvimento profissional
continuo dos professores, sem que isso implique em sobrecarga de trabalho ou
de gastos adicionais.

O objetivo deste trabalho consistiu na investigacdo das implicacdes da
Hora-Atividade/Permanéncia em uma escola da rede municipal de Curitiba,
com carga horaria ampliada de 20% para 33%. Para tanto, foram realizadas a
analise de como professores, pedagogo e diretor escolar compreendem o
significado, as positividades e os limites da hora-atividade, a pesquisa realizada
também permitiu conhecer as formas de organizacdo e operacionalizacédo das
atividades implicadas na Hora-atividade/Permanéncia.

Os resultados demonstram que a Hora-Atividade/ Permanéncia é
fundamental para a realizacdo de um trabalho pedagdgico de qualidade, pois €
um espaco/tempo em que o professor e equipe pedagodgica, podem além de se
dedicar a atividades praticas do trabalho docente, também pode analisar,
reavaliar, refletir sobre a rotina escolar. E um momento em que pode se dedicar
ao estudo, a capacitacdo em servico. E uma conquista histérica da classe
docente que deve ser valorizado e aproveitado.

Destaca-se as relacfes entre 0s sujeitos (professores e equipe
pedagdgica) e a organizacdo do trabalho pedagodgico que deve ser bem
organizado, planejado e fundamentado, bem como deve-se ter condicdes
adequadas de trabalho.

Nesse exercicio pode-se identificar trés categorias de Hora- Atividade: a

primeira como um momento de atividade individual do professor no qual a
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equipe diretiva propicia condicdes adequadas para sua realizagcdo, o segundo
como momento coletivo mediado pela equipe pedagogica constituindo-se em
um momento de formag&o continuada e um terceiro momento constituindo-se
em um momento coletivo para troca de experiéncias com seus pares.

Na escola campo de pesquisa podemos identificar estas trés categorias
de Hora-Atividade, pois foram citados pelos profissionais e a forma de
organizacdo permite ao mesmo tempo um trabalho individual e também
coletivo e a mantenedora oferece cursos, oficinas para os profissionais se
atualizarem.

Este fato é interessante, pois no levantamento bibliogréafico, os trabalhos
pesquisados citam a dificuldade dos profissionais de uma mesma disciplina se
reunirem na Hora-Atividade, esse fato pode ser identificado na rede estadual
de ensino, pois foi verificado nos estagios realizados no Ensino Médio e nas
series finais do Ensino Fundamental esta dificuldade de organizagéo da Hora-
Atividade.

Um limite levantado durante a pesquisa foi o fato de que a Hora-
Atividade possui um aspecto negativo, pois diminui o tempo de trabalho efetivo
com o aluno, o que pode acarretar um aligeiramento de determinados
conteudos que deveriam ser melhor aprofundados.

As vantagens constatadas na pesquisa empirica e também nos
trabalhos pesquisados séo as possibilidades de estudo, troca de experiéncias e
informacdes entre os pares e a equipe pedagodgica para a melhoria da sua
pratica docente, planejamento do trabalho docente, pois o aluno € um sujeito
ativo, critico que precisa estar disposto a aprender. Para que, dessa forma se
concretize o processo de ensino-aprendizagem e, assim, 0S sujeitos se
apropriem efetivamente do conhecimento e conscientes da sua realidade
exercam criticamente sua cidadania contribuindo para a constru¢cdo de uma
sociedade mais justa, democratica e igualitaria.

A hora atividade apresenta um carater essencialmente pedagdgico e
destina-se ndo somente a realizacdo de atividades praticas, mas também a
realizacdo de estudos tedricos, 0 que permite a associacdo da teoria a pratica

pedagdgica.
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APENDICE 1
Questionario para entrevista

Professores

01- Formacéo profissional: em que, ano, instituicao, especializacdes (poés,
mestrado, doutorado, etc.).

02-Ha quantos anos atua na area da Educacéo e nesta instituicdo?
03-Quantas horas vocé trabalha por dia?

04-Como é sua relagao profissional com:

a) estudantes

b) pedagogo

c) direcao

d) docentes

e) pais

05-Quais sao seus referenciais teodricos:

06-Quais sdo as suas maiores dificuldades encontradas no trabalho? E o que
faz para supera-los?

07-0O que é hora-atividade para vocé?

08- Como funciona a hora-atividade na escola?

09- Como vocé utiliza a hora-atividade? Quais sao as atividades
desenvolvidas?

10-Na sua opinido a hora atividade deveria ser diferente? Como deveria ser a
hora-atividade? Justifique sua resposta.

11-Quais as vantagens e limitacdes da hora- atividade? Que contribuicdes ela

tem trazido ao seu trabalho?
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Questionario para entrevista

Pedagogo

01- Formacéo profissional: em que, ano, instituicdo, especializa¢cbes (pos,
mestrado, doutorado, etc.).

02- Quantos anos vocé atua na area da educacao e nesta instituicdo?

03- J& atuou em sala de aula?

04- Quais sao suas atribuicdes na escola?

05- Quais sao suas maiores dificuldades no trabalho?

06- Como vocé vé o trabalho docente hoje?

07- Quais sao os seus referenciais tedricos, filoséficos e politicos?

08- Como é sua relagéo profissional com: estudantes, professores, direcéo,
comunidade

09- Com que frequiéncia os professores procuram orientagéo pedagogica? Por
guais motivos?

11- O que € hora-atividade para vocé?

12- Como vocé avalia a hora-atividade? Ela é importante para o trabalho
docente?

13- Como funciona a hora-atividade na escola?Quais as atividades sao
desenvolvidas?

14- Quais as vantagens e limitacdes da hora- atividade?
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Questionario para entrevista

Direcao

01- Formacéo profissional: em que, ano, instituicao, especializacdes (poés,
mestrado, doutorado, etc.).

02- Quantos anos vocé atua na area da educacao e nesta instituicdo?
03- J4 atuou em sala de aula?

04- Quais sao suas atribuicbes na escola?

05- Quais sao suas maiores dificuldades no trabalho?

06- Como vocé vé o trabalho docente hoje?

07- Quais sao os seus referenciais teoricos, filosoficos e politicos?

08- O que é hora-atividade para vocé?

09- Como vocé avalia a hora-atividade? Ela é importante para o trabalho
docente?

10- Como funciona a hora-atividade na escola?Quais as atividades sao
desenvolvidas?

11- Quais as vantagens e limitacdes da hora- atividade?
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APENDICE 2

HORARIO PERMANENCIA TURNO DA MANHA — 2015

E3C0LA MUNK DAL ROLINTILR - ETBY

HORARID PERRANENCLS TUEND DA MANKS - 105
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LA ML
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AlLern
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HCINARA

LAMIAILGATNY
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15 PROFESSORaS

Hora-Atividade

Hora-Atividade/Permanéncia concentrada

Apoio pedagdgico

Projetos contra-turno
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