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RESUMO

Este relatorio técnico visa demonstrar caracteristicas de um processo de licitagao
voltado para aquisicao de energia elétrica incentivada (renovavel), sob a ética de
um consumidor corporativo por meio de um contrato que o vislumbre como
autoprodutor. Uma vez que o consumidor/comprador da energia for
caracterizado como autoprodutor, existe possibilidade de eximir parcialmente
encargos setoriais e alguns impostos. Especificando o consumidor
contratualmente desta maneira € vital para atender o objetivo principal do
trabalho, o qual é identificar como obter a redugédo de custo final de energia
elétrica, sob os mesmos riscos que a aquisicdo de energia convencional. Para o
desenvolvimento deste trabalho foram utilizados dados consultivos da
companhia consumidora (ponto focal), relatérios, leis e decretos, que evidenciam
e embasam as informacdes inseridas. Apds avaliacbes dos resultados, foi
constatado que o modelo sugerido de aquisicao € substancialmente benéfico
para a organizacao estudada, dada a possibilidade de desagio no prego de
compra de energia elétrica em aproximadamente oitocentos e noventa milhdes
de reais, nos vinte anos de contrato.

Palavras-chave: Energia elétrica incentivada. Autoprodutor. Reducgéo de custo.



ABSTRACT

This technical report delineates the properties of a bidding process aimed at
subsidized electricity energy (renewable); from the perspective of a corporate
consumer through a contract that glimpses it as an own generator. Henceforth,
immediately that the consumer/purchaser did characterize as an own energy
generator, this will converge on the opportunity of partially exempting sectorial
charges and a few taxes. Moreover, the consumer specified contractually in this
way is vital to meet the main objective, which is to demonstrate how to obtain the
final cost reduction of electricity, under the same risks as the acquisition of
conventional energy, currently applied. To this work development, consultative
data from the Consumer Company (focal point), reports, laws and decrees were
used, which evidence and support the information entered. Altogether, after
assessing the results, it did find that the suggested procurement model is
epitomizing advantage for the Company studied, given the possibility of power
price deduction in approximately eight hundred and ninety million BRL (local
currency), in the twenty years of the contract.

Keywords: Subsidized-electrical-energy. Own-energy-generator. Cost reduction.
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1. INTRODUGCAO

Este trabalho apresenta alternativa e caracteristicas de aquisicdo de
energia elétrica de um consumidor como autoprodutor no ambiente de
contratagao livre (ACL).

No desenvolvimento do estudo, sdo comparadas alternativas de
autoprodugdo e de contratagdo de energia convencional no ambiente de
contratacgao livre.

O intuito é destacar a diferenca do custo final entre as opcdes de compra
de energia elétrica, sendo elas, a autoprodugédo e a compra convencional.

O principal destaque encontra-se na alta carga tributaria e encargos
setoriais no setor elétrico Brasileiro aplicada sobre as aquisicbes do ambiente de
contratacao livre (ACL), parcialmente catalisado pela estiagem nas barragens,
uma vez que, a fonte hidrica é a principal geradora de energia elétrica no pais,
ou seja, no risco de falta ou auséncia de recursos hidricos suficientes, o preco e
0s encargos sobem preponderantemente ao risco de escassez.

A maior relevancia esta na reducdo tributaria e de encargos
proporcionados pelos beneficios fiscais estabelecidos para energias limpas
consideradas incentivadas, as quais, sendo fonte edlica ou fotovoltaicas.

Por exemplo, possuem isencdo em 50% chegando a até 100% sobre os
encargos setoriais da Tarifas de Uso do Sistema de Transmissao (TUST),
isencdo em 100% no encargo Conta de Desenvolvimento Energético (CDE),
isencdo de 100% no encargo Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
(PROINFA) e Conta Consumo de Combustiveis (CCC), conforme aponta a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Para que tais isengbes decorrentes da aquisicao de fonte incentivada
sejam validadas, o contrato de aquisicdo de energia elétrica necessita ser
caracterizado como um contrato de autoprodutor ou autogerador de energia, por
arrendamento, consorcio ou sociedade de propésito especifico.

No entanto, ha de se observar a Medida Proviséria 998 de 2020,
resultante da lei 14.120 de 2021, a qual, delimita os beneficios fiscais citados
acima, para outorgas concedidas até 01/03/2022 e que iniciarem todas as suas

operagdes em até 48 (quarenta e oito) meses, contado da data da outorga.
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1.1. Justificativa

Este trabalho é relevante para demonstrar um meio de economia no custo
final de energia elétrica de grandes consumidores no meio empresarial.

Diante do cenario descrito de alto custo da energia no Brasil e a incidéncia
da carga tributaria e setorial, torna-se imprescindivel aos consumidores buscar
alternativas que objetivem lhes garantir maior competitividade e redugéo de seus
custos.

Uma das alternativas possiveis € a aquisicao da energia, dentro do ACL,
através de um modelo de contratacdo que caracterize o consumidor como
autoprodutor de eletricidade através de fonte renovavel.

Este trabalho visa explorar e detalhar caracteristicas de contratacdo de
fusdo e aquisicdo sob a otica de um grande consumidor de eletricidade, bem
como, apontar as possiveis economias deste modelo de compra.

Ou seja, sob os mesmos riscos de uma contratagdo convencional de
energia, obtém-se redugdes nos tributos e encargos setoriais ao alterar-se a
forma de contratacao, desde que a fonte seja incentivada/renovavel.

Além da reducao de custo final de eletricidade é possivel formalizar e

concretizar a dedug¢ao no impacto ambiental por consumir de fontes renovaveis.

1.2. Objetivo Geral

Identificar a redugédo de custo na compra de energia renovavel para o
consumo proéprio, atraves do modelo de autoproducdo de energia em relagao a

aquisicao de energia convencional.

1.3. Objetivos Especificos

Elencar alternativas de aquisicao de energia elétrica por parte da empresa
estudada;

Identificar as estruturas de custos de aquisi¢gao de energia elétrica dentro
das alternativas elencadas;

Estimar a redugao de custo em valor monetario mensurado na aquisigao

de energia elétrica, comparando-se as alternativas.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1. Matriz Energética

Segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), 2020, cita em seu
balango nacional energético (BEN), o rateamento da matriz energética nacional
esta classificado da seguinte forma: Energias Renovaveis compdem 46,1% do
total e 53,9% para Energias Ndo Renovaveis.

As renovaveis se desdobram da seguinte forma: 18% para biomassa da
cana; 12,4% para hidraulica; 8,7% para lenha e carvao vegetal e 7% para outras

renovaveis’.

As nao renovaveis se desdobram em: 34,4% para petroleo e derivados;
12,2% para gas natural; 5,3% para carvao mineral; 1,4% para uranio e 0,6% para

outras nao renovaveis.

A variagao na oferta interna de energia de 2019 comparado a 2018 em
milhdes de toneladas equivalentes de petréleo (MTEP), esta representada no

Grafico 01, a seguir.

A ilustragdo a seguir demonstra um maior alavanque entre os anos de

2019 e 2018 na biomassa da cana-de-agucar atingindo 2,75Mtep.

Por outro lado, o maior desagio de variagao entre estes anos € da fonte

de carvao mineral, a qual alcancgou -0,94Mtep.

1 Qutras renovaveis sdo compostas por: Lixivia, biodiesel, edlica, solar, biogas, gas industrial
de carvao vegetal e outras biomassas como: casca de arroz, capim-elefante e éleos vegetais.
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GRAFICO 1: VARIACAO MTEP 2019/2018
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Fonte: (EPE, 2020, p. 20)?

Avaliando o histérico de energia ofertada, percebe-se uma queda
significativa em energias renovaveis de 2011 a 2014 dada a redugao na fonte

hidrica.

2 Texto extraido de: <https://www.epe.gov.br/>, acesso em: onze de julho de 2021.
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GRAFICO 2: HISTORICO DE OFERTA DE ENERGIA EM MIL TEP
Mil tep

268.706  272.250 283.321 296.422 305.635 290.883 288.395 293.700 289.870 294.036

adio OUTRAS RENOVAVEIS
80,0
60,0
':yo GAS NATURAL

40,0
20,0 PETROLEC E DER

0,0

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B URAMIO (U308) OUTRAS NAD RENOVAVEIS u EGLICA SOLAR

Fonte: (EPE, 2020, p. 21)

Conforme EPE ilustra no grafico acima é possivel notar um relativo
aumento das energias limpas a partir de 2015 devido ao crescimento de edlica,

biomassa da cana e biodiesel.

GRAFICO 3: HISTORICO COMPARATIVO DE CONSUMO NACIONAL DE
ENERGIAS POR FONTES (2010 E 2019)
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outros energéticos de petrdleo, asfalto, lubrificante s e solventes.

Fonte: (EPE, 2020, p. 22)
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Segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o consumo de
energia no pais em 2019 foi mensurado em 259,4 MTEP, um aumento de 0,8%
em relagao a 2018 (257,4 MTEP).

Conforme a EPE aponta, os setores que mais consomem energia sao:
Transportes, representando 32,7%; Industria, representando 30,4%; Setor
energético, representando 11,2%; Residéncias, representando 10,3%; Servigos,
representando 5,1%; Agropecuaria, representando 4,9%; Uso nao energético,
representando 5,5%.

2.2. Plano Decenal De Expansao De Energia (PDE) 2030

“O Plano Decenal de Expansado de Energia (PDE) é um documento
informativo elaborado anualmente pela EPE sob as diretrizes e o apoio
da equipe da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Energético (SPE/MME) e da Secretaria de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (SPG/MME)”. (EPE, 2020, p. 8)

Pode-se notar que o consumo de energia classificado por setor € maior
no Industrial e Transportes, ambos representam cerca de mais da metade de
todo o volume.

GRAFICO 4: CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR SETOR:

s o 328 Consumao Final N2o
Milhbes de tep Energético
289 :' ey
Setor Energético
259 =

Residencia
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B Publico
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B Transportes
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Fonte: (EPE, 2020, p. 27)
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No setor Industrial percebe-se um maior consumo das fontes, eletricidade,

seguido por derivados da cana e carvao mineral.

GRAFICO 5: SETOR INDUSTRIAL: CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR
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Fonte: (EPE, 2020, p. 28)

Como pode ser observado a seguir, o consumo final de energia por fonte
¢é liderado por petréleo, eletricidade, derivados de cana e demais fontes como,

biodiesel, lixivia, entre outras.

GRAFICO 6: CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR FONTE
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Fonte: (EPE, 2020, p. 38)
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Segundo a Agéncia Internacional de Energia (IEA - International Energy
Agency), apesar do elevado crescimento de energias de fontes renovaveis, a
demanda por eletricidade € maior do que o crescimento das fontes de energia
limpa. E esperado um aumento nas fontes renovaveis de 8% em 2021,
atendendo apenas metade do crescimento global projetado. Por outro lado, os
combustiveis fosseis possuem estimativa de atenderem 45% da demanda de

eletricidade em 2021.

Conforme a EPE demonstra a seguir, os principais derivados de petréleo

mais utilizados sdo: Oleo diesel, gasolina e outras fontes secundarias.

GRAFICO 7: DERIVADOS DE PETROLEO: CONSUMO FINAL DE ENERGIA
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Fonte: (EPE, 2020, p. 40)
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2.3. Caracteristicas E Regulagdao Dos Modelos De Contratos De

Autoproducao De Energia Elétrica

Com o objetivo de orientar a melhor tomada de decisdo, a companhia
estudada solicitou a apresentacdo de um memorando a uma consultoria juridica
sobre marco juridico regulatério aderente a estrutura de projetos de
autoprodugao de energia elétrica renovavel através de fontes caracterizadas
como incentivadas, de modo que identifique a menor carga tributaria e setorial
ao consumidor final por um tipo de contrato de aquisicdo (Sociedade de
Propdsito Especifico ou Arrendamento).

De acordo com o (Decreto n° 2.003, 1996), em seu artigo 2°, inciso I,
define autoprodutor de energia elétrica como a pessoa fisica ou juridica, ou
empresas reunidas em consorcio, que receba concessao ou autorizagdo para
produzir energia elétrica destinada ao seu uso exclusivo.

Tal conceito foi expandido pelo artigo 26 da (Lei 11.488, 2007), que
considerou também como autoprodutor o Tomador que detenha, direta ou
indiretamente, agcdes com direito a voto em sociedade de propdsito especifico,
que seja detentora de autorizag&o ou concesséo para geragao de energia, desde
que a energia gerada pela Usina detida por este contrato seja usada para o
consumo proprio do Tomador.

Conforme o artigo 2 do (Decreto 6.210, 2007) exige que o Tomador que
almeje o status de autoprodutor por equiparacédo tenha uma demanda média de
energia minima de 3MW. Esse € exatamente o patamar minimo para ser
consumidor livre de energia, conforme estabelecido pela (Lei 9.074, 1995).

Através da (Lei n° 9.427, 1996) nos termos do artigo 26, inciso IV da
referida lei, compreende-se que, a comercializagao eventual e temporaria, pelos
autoprodutores, de seus excedentes de energia elétrica deve ser autorizada pelo
Poder Concedente (diretamente ou por meio da ANEEL). Nesses casos, a lei
estabelece que a comercializagdo da energia se dara nos termos dos artigos 12,
15 e 16 da (Lei n° 9.074, 1995), ou seja, nos mesmos termos da comercializagéo
de energia feita por Produtor Independente de Energia Elétrica.

Do ponto de vista regulatorio, a energia gerada pela usina e consumida
pelo Tomador sob o regime de autoproduc¢ao (incluindo aquele por equiparagao)

néo é considerada como fruto de comercializagdo de energia.
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Os autoprodutores tém direitos a beneficios e isen¢des sobre os seguintes
encargos regulatorios aplicaveis sobre a comercializagao de energia no Brasil:
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (“PROINFA”);
Conta de Desenvolvimento Energético (“CDE”); Encargo de Energia de Reserva
(“EER”); e Conta de Consumo de Combustiveis (“CCC-ISOL”).

Embora, em um contrato de arrendamento o Investidor, ou empresa
afiliada detentora dos direitos de uso do imdvel, celebraria com o Tomador um
contrato para o arrendamento da Usina em favor do Tomador (“Contrato de
Arrendamento da Usina”). O Investidor e o Tomador também celebrariam um
contrato pelo qual, o Investidor (ou uma afiliada sua) se obrigaria a prestar os
servigos de operagao e manutengao da Usina em favor do Tomador (“Contrato
de O&M”). E por ultimo, o Investidor e o Tomador celebrariam um contrato de
cessao, ao Tomador, do uso do imével em que a Usina tiver sido implantada
(“Contrato de Cessao de Uso do Imovel” e “Imével”, respectivamente, e o
Contrato de Cessao de Uso do Imdével em conjunto com o Contrato de O&M e o
Contrato de Arrendamento da Usina, os “Contratos da Estrutura de Consércio ou
Arrendamento”).

A remuneracéo total a ser paga pelo Tomador ao Investidor no ambito dos
Contratos da Estrutura de arrendamento seria calculada de forma a igualar o
preco de aquisicdo do montante de energia a ser gerada pela usina enquanto
estiver arrendada.

Mediante a celebragcdo dos Contratos da Estrutura de arrendamento,
todas as autorizagdes e licengas da usina deveriam ser transferidas ao Tomador,
no caso de arrendamento.

Para que a autorizagdo da Usina seja transferida ao Tomador, todos os
documentos que foram necessarios para que a autorizacao fosse inicialmente
requerida deverao ser submetidos novamente para a ANEEL, mas nesse
momento em nome do Tomador, de acordo com o artigo 15 da (Resolugao
Normativa da ANEEL 876, 2020). E de forma similar ao que também ocorre no
requerimento inicial da autorizacdo, a ANEEL examinara o histérico do Tomador
e de seu grupo econdmico e podera, a seu exclusivo critério, requerer
documentos adicionais. A (Resolugdo Normativa da ANEEL 876, 2020) nao

prevé um prazo para a analise da ANEEL.
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Consequentemente, os Contratos da estrutura de arrendamento deverao
conter termos e condi¢gdes para compelir o Tomador a transferir o Imovel e a
usina de volta ao Investidor, em conjunto com suas autorizagdes e licengas,
mediante o término (regular ou antecipado) dos Contratos da Estrutura de
Arrendamento (“Obrigagao de Devolugao”).

Essa forma de contratagao foi equiparada a uma locagao pelo (Artigo 54-
A da Lei 8245, 1991), (redacgédo pela (Lei 12.744, 2012)).

Sendo, portanto, tratada como locagdo, a sua tributagdo segue esta
sistematica, e pode ser resumida da seguinte forma:

Receita de locagdo. A receita apurada pela SPE com a locacdo dos
equipamentos de geracao de energia elétrica sera tributada pelo PIS e COFINS
sob a aliquota de 9,25% (caso a SPE apurar o imposto de renda com base no
lucro real) ou 3,65% (caso apure com base no lucro presumido) e integrara a
apuracao do IRPJ e CSLL.

Receita de servicos de operacao e manutencgao. A receita apurada pelo
Investidor com a prestacao de servigos de operagcéo e manutengao sera tributada
pelo ISS a aliquota de 2 a 5% (a depender do Municipio), PIS e COFINS sob a
aliquota de aliquota de 9,25% ou 3,65%, conforme ja mencionado acima.

Sobre a tributacdo da operacdo em questao, essa alternativa tende a ser
mais vantajosa, ja que, mesmo que ainda incida PIS e COFINS sobre os valores
totais recebidos do Tomador pelo Investidor, o ISS somente incidira sobre o
servico de operagao/manutencao, nao sendo, numa primeira analise, objeto de

tributagédo os valores recebidos a titulo de locagéo/arrendamento.
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24. Desdobramentos De Encargos Setoriais E Tributos

Também é crucial que se considere os impostos e encargos setoriais

sobre a geragao e transporte de energia elétrica.

Para isso, € preciso desdobrar o setor em partes, sao elas: Geracgao,

Transmisséo, Distribuicdo e Encargos.

Segundo a Camara de Comercializagao de Energia Elétrica, ha diversas
obrigacdes contratuais no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), como tarifas
decorrentes ao servico de transporte de energia (transmissao e distribuicao),
encargos setoriais, estes dois sao atrelados a comercializagdo de energia, além

deste, ha também os tributos municipais, estaduais e federais.

MONTALVAO. E. (2009) classifica na ilustracdo a seguir, a composicéo
de custos e da carga tributaria do setor elétrico aos consumidores. E composto

por Tributos, Parcela A e Parcela B.

QUADRO 1: CONTA DE ENERGIA ELETRICA

TRIBUTOS:

ICMS
PIS/COFINS

PARCELA A (OU

CUSTOS NAO-GERENCIAVEIS):
SAO OS CUSTOS DE GERACAO, 0S
CUSTOS DE TRANSMISSAO (TUST), E
0S SEGUINTES ENCARGOS E

CONTA SUBSIDIOS DIRETOS
DE LUZ

TARIFA

PARCELA B (OU

CUSTOS GERENCIAVEIS):

SAO 0S CUSTOS DE DISTRIBUICAO:
CUSTOS OPERACIONAIS
REMUNERACAO DE CAPITAL
DEPRECIACAOQ

L OUTROS CUSTOS _ |

Fonte: (MONTALVAO, 2009, p. 51)
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3. MATERIAIS E METODOS

Este trabalho foi baseado em um processo de licitagdo consultivo,
também denominado em inglés NBO (Non Bidding Offer), de um grupo de
mineracdo canadense de cobre e ouro, mais precisamente, os dados foram
extraidos de sua unidade localizada no estado de Goias.

Para o embasamento tributario-legal, a empresa consultou e solicitou um
memorando a uma das mais renomadas consultorias juridicas do pais. Tais
informagdes sao pertinentes de regulagdo dos modelos de contratos de
autoprodugao de energia elétrica, bem como, o calculo tributario e encargos para
a elaboracado do nivelamento das propostas comerciais consultivas conduzido
por esta empresa.

O nivelamento econbémico, ou a também denominada equalizagao
comercial é a etapa que demonstra qual a melhor proposta comercial ofereceria
a maior desagio de custo, considerando todos os fatores de custos e ou o custo
final. A proposta que a companhia identificar que oferece o menor custo, seria o
contemplado no processo de licitagao a ser contratado.

Sendo assim, a equalizacio é base para a etapa de tomada de decisao,
por isso, deve-se nivelar as propostas com cuidado redobrado e primeiramente
faz-se necessario apurar a linha de base (geralmente é o custo atual, nas
mesmas condigdes), neste caso especifico considera-se os seguintes fatores:

Volume em MWh por ano, valor atual da eletricidade (para a linha de base)
e valor de cada proponente ou fornecedor (para mensuragdo de possiveis
ganhos ou perdas econdmicas), tributos (ICMS+PIS+COFINS), encargos
setoriais (CDE, PROINFA, CCC, EER, ESS, TUST e TUSD (se houver)).

Apos o levantamento de cada um dos fatores de custo, multiplica-se pelo
volume, importante que todos os valores estejam no mesmo periodo, como
diario, mensal ou anual, neste caso, foi utilizado o periodo anual para mensurar
o resultado econdmico de um processo de licitagao resultante de um contrato de

vinte anos.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados demonstraram uma possibilidade substancial de desagio
nos custos de energia elétrica da empresa avaliada, através da aquisi¢cao de
eletricidade no modelo de autoproducao por contrato de arrendamento de usina
de uma ou mais companhia geradora.

O desagio no custo foi identificado pela comparacdo com a linha de base
da aquisicdo de energia convencional no mercado livre, sendo este, o atual
modelo de contratacdo e fornecimento de energia elétrica definido pela

contratante, conforme demonstra o quadro a seguir.

QUADRO 2: NIVELAMENTO ECONOMICO DE PROPOSTAS DE NEGOCIOS

ITEM BUDGET PROPONENTE A |PROPONENTE B | PROPONENTE C | PROPONENTE D PROPONENTE E
VOLUME DE ENERGIA (MWh) 6,75 x 10° 6,75 x 10° 6,75 x 10° 6,75 x 10° 6,75 x 10° 6,75 x 10°
3 2023-2042
PREGO ENERGIA (R$/MWh) 200,60 200,00 211,00 145,07 155,00 200,00
2023
CUSTO ENERGIA (R$) 1,402 Bi 1,369 Bi 1,475 Bi 1,027 Bi 1,094 Bi 1,369 Bi
¥ 2023-2042
CUSTO T& D (R$) 0,620 Bi 0,105 Bi 0,105 Bi 0,105 Bi 0,105 Bi 0,105 Bi
T 2023-2042
CUSTO TOTAL (RS) 2,022 Bi 1,474 Bi 1,579 Bi 1,132 Bi 1,199 Bi 1,474 Bi
3 2023-2042
ANAO DESCONTADO (RS) 0 549 MM 443 MM 890 MM 823 MM 549 MM
¥ 2023-2042
A DESCONTADO @8% (R$) 0 269 MM 217 MM 437 MM 404 MM 269 MM
T 2023-2042
A DESCONTADO @8% (US$) 0 56,7 MM 45,7 MM 92 MM 85 MM 56,7 MM
T 2023-2042

Fonte: (MINERACAO MARACA IND. E COM. S.A., 2020)

Para o nivelamento econdmico os valores foram equalizados na moeda
real, periodicamente anualizados até vinte anos pela medida em MWh para
manter os dados igualados nas mesmas condigdes e proporgodes.

Na coluna denominada “ITEM” identifica-se todos os fatores de custo que
influenciam no custo final de aquisicao de energia elétrica, como volume, preco
da energia elétrica, custo de transmissao e distribuigdo, custo total, taxa interna

de retorno (TIR), a qual, foi definida em 8%a.a. (ao ano).
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As redugbes de custos podem ser identificadas na comparagao do item
denominado “CUSTO TOTAL (R$)” comparado este item de cada coluna com a
coluna denominada “BUDGET” sendo ela o custo atual da companhia.

Portanto, qualquer opcéo viavel, deve apresentar um custo total menor
que o apontado nesta coluna.

Todavia, na coluna “BUDGET”, orgamento traduzido do inglés. E o custo
atual da companhia consumidora e condutora do processo de licitagao, igualado
nas mesmas condi¢cdes que as demais empresas participantes da licitagdo com
intencao de fornecer energia elétrica.

Na segunda coluna, nota-se a proposta da Proponente A, como
denominada pela companhia consumidora, aqui estudada.

A “Proponente A” e a “Proponente E”, concomitantemente, apresentaram
propostas que economizariam igualmente cerca de R$549MM (quinhentos e
quarenta e nove milhdes de reais) ou descontados em R$269MM (duzentos e
sessenta e nove milhdes de reais).

Na coluna seguinte, a “Proponente B”, oferta o maior preco dentre todos
os proponentes, sendo ela definida como a pior proposta/proponente dentre as
concorrentes na licitacdo. Mesmo sendo a proposta de valor mais elevado, seu
preco resultaria em uma reducdo de custo em R$443MM (quatrocentos e
quarenta e trés milhdes de reais) ou descontados pela TIR, R$217MM (duzentos
e dezessete milhdes de reais).

Por outro lado, a “Proponente C”, destaca-se por expor o menor custo
dentre seus concorrentes e assim ser considerada a melhor
proposta/proponente da licitacdo, identificando-se como a futura contemplada
para o fornecimento de energia elétrica. Seus numeros resultariam em
R$890MM (oitocentos e noventa milhdes de reais) em desagio de custo, ao
descontar a TIR, resulta em R$437MM (quatrocentos e trinta e sete milhdes de
reais). Média anual de possivel reducdo de custo pela “Proponente C”:
R$~21.85MM (em torno de vinte e um milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais)
descontados.

A proposta da “Proponente D”, acarretaria em uma economia estimada de
R$823MM (oitocentos e vinte e trés milhdes de reais) ou deduzidos pela TIR em

R$404MM (quatrocentos e quatro milhdes de reais).
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Por fim, nota-se que mesmo a proposta de maior custo dentre a
concorréncia, seu custo final atingido € inferior ao custo atual da companhia
consumidora e condutora do processo de licitagdo, tornando o modelo de
contratagdo mais econdmico para um grande consumidor de energia elétrica.

O processo de contratagéo objeto do presente estudo, seria realizado em
varias etapas, seguindo um cronograma elaborado pela empresa. Esse
cronograma, representado no Quadro 3, a seguir, seria aplicado na presente

contratagao e nas futuras.

QUADRO 3: CRONOGRAMA DO PROCESSO DE LICITAGCAO

é Itens Prazo (semanas)
i}
Coleta de informagdes técnicas das unidades consumidoras 2
- Recebimento de informagdes técnicas das unidades consumidoras 1
% Andlise dos dados técnicos das unidades consumidoras 1
L Apresentagdo do estudos dos beneficios de autoprodugao 1
Apresentagao dos modelos de negdcios, riscos e recomendagdes 1
Avaliagéo e definicdo da lista de potenciais parceiros 2
Apresentagéao do draft do Termo de Referéncia para consulta a mercado 1
Discussdes em relagdo ao Termo de Referéncia Final 1
ﬁ Apresentacdo do Termo de Referéncia Final 1
§ Consulta ao mercado 4
Recebimento de propostas 1
Fase de negociacdo com potenciais parceiros 3
Escolha do Parceiro 1
2 Estudo de viabilidade econémico-financeira do consumidor 3
Q.
ﬁ Analise de competitividade das propostas vs portfélio atual 3
Negociagdo do MoU (memorando de entendimento) 7
E_ Assinatura do MoU (memorando de entendimento) 1
ﬁ Negociacédo dos documentos da transagao (incluindo PPA) 7
Assinatura dos documentos finais 1

Fonte: (MINERACAO MARACA IND. E COM. S.A., 2020)
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5. CONCLUSAO

Apos a compreensdao da matriz energética Brasileira atual,
complementado pelo PDE, sendo esta, a projegao e como sera a tendéncia da
matriz nacional até 2030, tornando os dados de mercado de energias mais nitido.

Também, examinando os aspectos de regulagdo dos contratos que
caracterizam o consumidor/comprador como autoprodutor de energia elétrica
renovavel proporciona o embasamento tributario-legal.

Tornam possivel a elaboracdo de uma licitagdo estratégica fundada para
extrair o resultado mais adequado pela maximizagdo das possiveis
oportunidades.

Nos resultados destacados, observa-se que, no processo de licitagao
consultivo, todas as propostas comerciais para aquisi¢ao de energia no modelo
de autoproducdo apresentaram substancial redugdo no custo final de energia
elétrica, partindo de R$443MM (quatrocentos e quarenta e trés milhdes de reais),
chegando a possiveis RE890MM (oitocentos e noventa milhdes de reais).

O principal influenciador desta economia percebida esta associado a
isencao totais e parciais de encargos setoriais e tributos, bem como, o prego de
energia reduzido com relagédo ao atual.

Portanto, compreende-se que diante dos riscos relativamente iguais a
aquisicdo de energia elétrica convencional, comparado a um contrato de
arrendamento de usina geradora de energia elétrica incentivada, € viavel
economicamente e tecnicamente, com ressalva de que a usina seja conectada

ao fio e tenha sua outorga concedida até 01/03/2022.
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