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RESUMO

As praticas de ESG (Environmental, Social, and Governance) estdo associadas as
politicas e agcbes executadas pelas organizagdes onde o objetivo é atender os critérios
ambientas, sociais e de governanga. Essas praticas visam promover uma cultura de
responsabilidade no meio corporativo contribuindo na gerac&o de valor no longo prazo
para todos os envolvidos, incluindo investidores, colaboradores, clientes,
comunidades e sociedade. A dimensao do ESG vem ganhando cada vez mais forga
e destaque em relagcdo a questdes de diversidade, igualdade de género e
responsabilidade com as comunidades locais, o que fortalece o elo entre a
responsabilidade corporativa e o mercado. Ainda ha grandes desafios a ser
enfrentado dentro do ESG, como desmatamento ambiental, desigualdades sociais,
questdes politicas como corrupgao, mas que estdo buscando alternativas que visem,
avangar em estratégias eficazes que regularizem cada um desses processos. O ESG
ja existe a muito tempo, e vem ganhando cada vez mais destaque por suas acdes e
por sua declaragao de compromisso com a mudanca.

Palavras-chave: Meio ambiente, Governanca, Social.

ABSTRACT

ESG (Environmental, Social, and Governance) practices are associated with policies
and actions carried out by organizations where the objective is to meet environmental,
social and governance criteria. These practices aim to promote a culture of
responsibility within the corporate environment, contributing to the generation of long-
term value for everyone involved, including investors, employees, customers,
communities and society. The ESG dimension has been gaining increasing strength
and prominence in relation to issues of diversity, gender equality and responsibility
towards local communities, which strengthens the Ilink between corporate
responsibility and the market. There are still major challenges to be faced within the
ESG, such as environmental deforestation, social inequalities, political issues such as
corruption, but alternatives are being sought that aim to advance effective strategies
that regularize each of these processes. ESG has existed for a long time, and is gaining
more and more prominence for its actions and its declaration of commitment to change.

Keywords: Environmental, Governance, Social.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacao/Problematica

Com o constante crescimento das cooperativas, principalmente no ramo de
producado, o foco em sustentabilidade esta relacionado diretamente com esse
desenvolvimento econémico nos ultimos anos. Os critérios ambientais, sociais e de
governanga (ESG) vem ganhando cada vez mais forga no ambiente corporativo, ja
que € um modelo que permite avaliar o desempenho de uma organizagao tornando-a
uma referéncia no mercado.

A partir de 1990, conforme as organizagbes passaram a se desenvolver
principalmente em instrumentos voluntarios de mercado direcionado a
sustentabilidade, revelou-se a importancia desses fatores como impulsionadores de
boas praticas socioambientais corporativas (LINHARES, 2017).

Assim como as empresas privadas, as cooperativas também estdo buscando
priorizar o viés sustentavel, com objetivo de garantir melhor qualidade em suas
prestacdes de servigos e atrair novos associados.

Com isso, a busca por novas alternativas que garantam um meio corporativo
mais sustentavel, vem se destacando juntamente aos aspectos positivos que o
modelo ESG tem mostrado nos ultimos tempos, que sao resultados satisfatorios nas
organizacgoes.

A visibilidade dos negadcios sustentaveis possui atrativos de investimentos e
isso ocorre principalmente apds a pandemia do coronavirus, trazendo entao resultado
de um mercado cada vez mais resiliente, tendo em vista que as praticas de ESG
possuem uma visdo de longo prazo e sdo mais resistentes a crises (SILVA,2023).

Neste contexto, o foco deste estudo foi em avaliar a possibilidade em implantar
indicadores que vao em linha as praticas de ESG voltado para cooperativas de
producao na area especifica de cadastro de fornecedores de suprimentos, podendo
ser identificado falhas de processo, oportunidades de melhorias e expansao de novos

mercados.



1.20bjetivo Geral do trabalho:

Proposta de diretrizes para cadastro de fornecedores considerando as praticas
ESG.

Objetivos especificos do trabalho:

Definir dois indicadores de cada pilar ESG que sirvam de critérios para
cadastro do fornecedor e implementar praticas de ESG e governanga em cooperativas
do ramo de agro.

1.3 Justificativas do objetivo:

A implementagdo de praticas de ESG e governanga tornou-se uma
preocupacao central para as empresas, devido a crescente conscientizagdo sobre os
impactos ambientais e sociais das atividades empresariais. Além disso, investidores
e stakeholders estdo cada vez mais interessados em investir em empresas que
demonstram um compromisso soélido com a sustentabilidade e a responsabilidade

corporativa.

Conforme divulgado pelo Sistema OCB/ES (2022) a onda ESG esta se
tornando cada vez mais preponderante no mundo dos negocios. Isso acontece porque
diferentes publicos de interesse — cooperados, clientes, investidores e colaboradores,
por exemplo — estdo demandando sustentabilidade, impacto social, e conduta ética.
Diante dessa tendéncia, o ESG tornou-se palavra-chave importante nos debates
sobre negdcios. No cooperativismo, isso nao é diferente, tendo em vista que muitas

das ideias do ESG estao na esséncia das cooperativas.

Segundo o Sebrae (2022) também pode-se observar, que o movimento ESG
nao é algo pequeno. Sua aplicagao exige bastante tempo e energia das empresas,
assim como compromisso com o aprendizado e com a melhoria continua. As coisas
estdo mudando e as boas praticas empresariais também se alteram com o tempo,
dada a sua amplitude, os beneficios do ESG também sao varios. Muitas partes
interessadas no negocio (como investidores, empregados, clientes e a comunidade)
podem sentir os efeitos positivos das boas politicas e das praticas de governanca
corporativa, social e ambiental. Desde a melhoria da imagem institucional até a
construgéo de relagdes ganha-ganha com quem esta fora da companhia, passando

pelo aperfeicoamento da tomada de decisao, existem realmente muitas vantagens.



Nesse contexto, é fundamental realizar uma analise cuidadosa do impacto das
praticas de ESG e governanga em cooperativas. Compreender como essas praticas
afetam ndo apenas a sustentabilidade ambiental e a responsabilidade social, mas
também o desempenho financeiro, pode fornecer insights valiosos para as
cooperativas, colaboradores e os cooperados, permitindo que tomem decisbes mais

informadas.

As novas regulamentagdes determinam que para as empresas que desejam
cumprir as exigéncias, elas precisam trabalhar em estreita colaboragcdo com suas
cadeias de fornecimento. Isso significa que as empresas precisam garantir que seus
fornecedores estejam adotando praticas sustentaveis e éticas em todas as suas
operagoes e, portanto, devem estar trabalhando com fornecedores que compartilham
seus valores. Isso inclui melhorias na reputacdo da empresa, a reducdo de riscos
operacionais, a reducao de custos e a criagdo de novas oportunidades de negocios.
Além disso, a atuagdo em conjunto com os fornecedores pode ajudar a criar uma
cultura de sustentabilidade em toda a cadeia de fornecimento, o que pode levar a

melhorias em toda a industria.

Como estratégia pode-se buscar fornecedores comprometidos com praticas
sustentaveis. Ao selecionar parceiros comerciais alinhados com os principios ESG,
vocé contribui para um efeito cascata positivo na cadeia de suprimentos, certifique-se
de que seus fornecedores compartilham dos mesmos valores ambientais e sociais e
implementam politicas de responsabilidade corporativa sélidas. Além disso, incentiva

a colaboracéao e a troca de conhecimento sobre melhores praticas sustentaveis.

Diante disso realizaremos um estudo para implantagcdo de indicadores em
conformidade com ESG em uma cooperativa de produg¢ao, com objetivo de incluir no

processo de cadastro um questionario para fornecedores da area de suprimentos.

2. DIAGNOSTICO E DESCRIGAO DA SITUAGAO-PROBLEMA
2.1 Descrigao geral da cooperativa

Uma cooperativa situada na regido sul do Parana tem uma historia rica e
significativa no cenario agricola brasileiro. Fundada nos anos 90, a cooperativa foi
originada por um grupo de agricultores visionarios que perceberam os beneficios da

unido e cooperacgao para enfrentar os desafios do setor. Possui 1.046 cooperados e
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mais de 1.100 colaboradores em seu quadro social, fortalecendo ainda mais sua

presenga no panorama cooperativista.

Foi a primeira cooperativa de producéo a se instalar no Parana e a segunda de
todo o Brasil, destaca-se por sua atuacao integral na cadeia agricola, pecuaria e
florestal. Com quase um século de experiéncia, desempenha um papel crucial no
desenvolvimento desses setores, emergindo como um vetor essencial para o

progresso sustentavel de suas cooperativas.

No inicio, tinha como objetivo principal proporcionar melhores condi¢gdes de
comercializag&o e produg¢ao para os seus membros. Ao longo dos anos, a cooperativa
expandiu suas atividades, diversificando suas operagdes para incluir ndo apenas a
producgao agricola, mas também a agroindustria. Esse movimento estratégico, agrega
valor aos produtos de seus cooperados, desde a matéria-prima até o consumidor final.

Ao analisar seus negocios, a cooperativa demonstra sua diversificagdo e
robustez financeira. Alcangou, em 2022, R$ 7,058 bilhdes de faturamento, 36% acima
do conquistado no ano anterior, que foi de R$ 5,2 bilhdes. A produgdo anual de
produtos atinge 313 milhdes de litros de leite, 30,5 mil toneladas de carne suina e 75,7

mil toneladas de producao florestal.

A busca pela inovacao sempre foi uma caracteristica marcante, a cooperativa
investiu em tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, melhorando a eficiéncia na
producao e garantindo a qualidade dos produtos. Isso ndo contribuiu apenas para o
seu crescimento, mas também para o desenvolvimento sustentavel da regido em que

esta inserida.
2.2 Diagnéstico da situagao-problema

Inicialmente com o projeto integrador tinhamos o interesse em realizar um
trabalho voltado ao modelo de Gestdo de Cooperativa baseado no sistema de ESG
que garantisse a melhoria continua em pessoas, projetos e processos e que obtivesse
suprir a evolugao das demandas da sociedade. Ao apresentar o projeto para a
cooperativa que esta sendo analisada, foi direcionado a oportunidade de realizar o
trabalho diretamente com os fornecedores, onde a cooperativa espera que seus
parceiros de negocios atuem com ética e integridade, por meio do cumprimento das
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diretrizes e da legislagcao vigente, sendo vetadas e passiveis das medidas legais

cabiveis as condutas ilicitas.

A cooperativa divulgou o seu primeiro Relatério Anual de Sustentabilidade
referente ao ano de 2022, que foi publicado conjuntamente com o Relatério Anual de
Gestao. A elaboracdo do documento exigiu um periodo de seis meses e rigorosos 0s
padrées GRI, um formato global amplamente reconhecido por instituicdes de todo o
mundo. Além de apresentar indicadores relacionados a producao sustentavel, o
relatorio tem como objetivo auxiliar a cooperativa na formulacdo de sua estratégia
para o segmento nos proximos anos. Ao fornecer informagdes sobre sustentabilidade,
o relatoério contribui para melhorar a eficiéncia da cooperativa, promovendo a
racionalizacado de recursos, a reducao de desperdicios e a diminuicdo de custos. O
trabalho realizado, estd alinhado com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU), que buscam

transformar o mundo em diversas areas prioritarias até o ano de 2030.

A cooperativa conta com uma complexa cadeia de fornecimento, que envolve
cooperados, parceiros comerciais e fornecedores administrativos. Em 2022, foi
contabilizado 3.401 fornecedores na cadeia de suprimentos, distribuidos em 557
categorias, como fornecimento de insumos, administragdo de obras, servigos de
engenharia e transporte de materiais, etc. Para a empresa, € primordial que a selegao
e a manutencgao de seus fornecedores sejam sempre baseadas em critérios técnicos,
transparentes, profissionais e éticos. O fluxo de selecao de fornecedores possui dois
principais pilares, sendo eles: Analise reputacional e qualificagcdo e critérios

socioambientais.

Nesse contexto, o escopo do projeto evoluiu para um estudo mais aprofundado
sobre a implementacdo de indicadores ESG em cooperativas de produgao, para
avaliacdo dos fornecedores. A proposta inclui uma analise da avaliacdo de
incorporagao de um questionario no processo de cadastro para fornecedores na area
de suprimentos. Esse questionario, que sera elaborado, ndao apenas filtrara
fornecedores em conformidade com os principios ESG, mas também fomentara a

conscientizagao sobre praticas sustentaveis em toda a cadeia de suprimentos.



3. PROPOSTA TECNICA PARA A SOLUCAO DA SITUAGAO-PROBLEMA
3.1 — Desenvolvimento da proposta

Inicialmente identificou-se a necessidade de incorporar um questionario no
processo de cadastramento dos fornecedores na area de suprimentos. Esse
questionario, visa analisar se os fornecedores estdo em conformidade com os
principios ESG, além disso também fomentara a conscientizagdo sobre praticas

sustentaveis em toda a cadeia de suprimentos.

A cooperativa reconhece que para estar em conformidade com as boas praticas
do ESG, é necessario ir além do quadro social, e dos muros de suas unidades, mas

também olhar para a comunidade, e seus fornecedores.

A medida que conhecermos os fornecedores por meio do questionario, e
posteriormente visita in loco, acredita-se que sera possivel além de aplicar as boas
praticas em ESG, fazer alinhamento com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacado das Nagdes Unidas (ONU) e com isso, além de
mostrar o quanto pode ser viavel economicamente o desenvolvimento sustentavel e
como pode ser uma oportunidade para os demais fornecedores buscar este

alinhamento.

Para o problema relatado acima, desenvolveu-se uma proposta de construir um
formulario padronizado em forma de questionario para ser utilizado como uma
ferramenta de analise se os fornecedores acompanham indicadores relacionados ao
ESG.

Para o desenvolvimento desta solugao levou-se em consideragéo os 17 ODS
e o estudo de materialidade da cooperativa. Além disso, foram considerados alguns
riscos de implementacdo como a ndo aceitagcao dos fornecedores em fornecer as
informagdes ou demora para o retorno dos dados, foi realizado levantamento dos
recursos que a cooperativa dispde ou precisa para desenvolver e pér em pratica esta

proposta.
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3.2 - Plano de implantagao:

Para a implementacgéo do projeto, desenvolvemos agdes para o planejamento,
execucao, monitoramento e acompanhamento da solugao proposta. Utilizando para
isto a metodologia da ferramenta 5W2H, que devera mostrar todas as etapas do

processo de implantagao e seu desenvolvimento, conforme imagem abaixo:

Fonte: Autor

Como primeira etapa devemos mapear os processos dentro da area de
suprimentos, através de uma entrevista com membros da area. Esta etapa tem a
finalidade de levantar e analisar os processos atuais do cadastramento de
fornecedores. Seguindo para a etapa dois do nosso plano de agao, selecionaremos
dois indicadores de cada pilar ESG, e esta escolha dos indicadores devera direcionar
e definir os questionamentos que serdo usados para cada pilar escolhido, utilizando
para isto um estudo de materialidade fornecido pela Cooperativa. Esta acao tera a

finalidade de adequacao do questionario.
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Partindo para a terceira etapa, através de estudo, definira as diretrizes para

cada indicador utilizado na etapa anterior. Na quarta etapa, faremos a elaboracéo do

questionario, abaixo modelo criado:

QUESTIONARIO - FORNECEDORES

Ambiental
Diretriz Gestaodouso dadgua e efluentes
... |Bvdlucéo continua da gestdo da Companhia sobre seu uso da dgua e o descarie de efluentes, comconsumoresponsavel e eficiente dorecurso,
Explicacéo o o ~ ) . ] . )
ampliacdo de seureusona operacéo e alencdopara odescar te e a qualidade da dgua devohvida aomeioambiente
Possui indicador| oo Parc! a! me nte N&o possui indicador
(indicador similar)
) Gestdode impaclosrelacionados ao descar te de dgua
Indicadores -
Consumode agua
Social
Diretriz Satide e Sequranca do Trabalho
.. |Garantir ocumprimento de boas praticas frabalhistas comfoco na preservacao da sadde dos colaboradores é fundamental para mitigar riscos nas
Explicacéo - o . ) } . . -
operacdes e confribuir para o desenvolvimento social e o crescimentosustentével, alémde preservar aboareputacéo daempresa.
Possui indicador| | oo parel a! me nte Nao possui indicador
(indicador similar)
) Acidentes de trabalho
Indicadores - — - - —— - - — —
dentificacdo de periculosidade, avaliacéo de riscos e investigacdo de incidenles
Governanga
Direfriz Gerenciamento de riscos
.. |Paraanalisar, mapear, acompanhar e mifigar possiveis riscos e prejuizos aonegdcio e sua capacidade de geracao de valor, é necessario contar
Explicacéo ) o i S J o )
comprocedimentos, politicas e uma cultura corporativa voltada par a aidentificacéio e prevencéio precoce de riscos
Possuiindicador| " OSU parcialmente | . sui indicador
(indicador similar)
Comunicaco de preocupacdes criticas
Indicadores ——————— - -
Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas

Fonte: Autor

Seguindo para a etapa cinco, reuniremos toda a equipe para fazer a escolha

da padronizagao do questionario, se sera criada uma plataforma especifica para este

projeto, ou sera usado uma plataforma ja pronta, podendo fazer uso de diversas

ferramentas online disponiveis, pagas ou néo, a exemplo do Google Forms.

Concluida etapa anterior, o questionario sera levado para validacéo interna,

feita por setor de Compliance da Cooperativa, essa etapa tera tripa finalidade,

mitigacao de possiveis erros nos questionamentos apresentados aos fornecedores, a

aprovacgao do setor de qualidade, assim como a chancela juridica da Cooperativa.

Na etapa sete, do nosso plano de acéo, faremos a divulgagao da metodologia,

fazendo para

isto, a apresentagcao aos fornecedores as vantagens sobre esta nova
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forma de cadastro, e sobre a adesédo ao ESG. Havera o envio de e-mails, e divulgagéao

dentro do Site oficial da Cooperativa como forma de estimular os fornecedores.

A Implementagdo da ferramenta questionario, sera a etapa oito, também
aplicada pela Equipe de Garantia de Qualidade, com a finalidade da disseminagao da

cultura ESG, e homologacéao dos fornecedores.

Apos etapa anterior, temos a etapa nove, onde sera feito a categorizagao dos
fornecedores, usando a analise dos questionarios aplicados aos fornecedores, para
sua classificagdo dentro do escopo ESG da Cooperativa, dando um feedback ao
fornecedor via Site ou Email sobre sua atual condi¢ao, informando e estimulando as

melhores praticas ESG.

Na ultima etapa, a décima, faremos a Descri¢ao da Politica de ESG na cadeia
para que o fornecedor conquiste o SELO “Fornecedor ESG”, descrevendo nossas

politicas, parametros de analise e mostrando os beneficios de ter este SELO.”.
3.3 — Recursos

Os recursos para desenvolver e implantar o projeto baseado nos conceitos
ESG abrangem ferramentas técnicas e conhecimento especializado. A base de
dados, fontes, recursos humanos e estrutura ja existe, os recursos citados abaixo é

para aprimorar e incluir a avaliagao ESG.

RECURSOS PARA IMPLANTACAO

Uso da estrutura R$ 5.000,00

Viagens de homologacéao R$ 8.500,00

Treinamento da equipe de atendimento R$ 3.272,72
RECURSOS PARA MANUTENCAO

Comunicagao (conteudo e meios) R$ 5.000,00

Viagens de auditorias R$ 8.500,00

13



3.4 — Viabilidade Econdmico-Financeira

VIABILIDADE ECONOMICA DO PROJETO INTEGRADOR

Descrigdo do problema: Disseminacdo da metodologia ESG para a cadeia de fornecedores, em cooperativas de producio Elaborado em:18/12/2023

Solugdo da proposta: Proposta metodologia de avaliagdo de homologagao complementar aderente aos principios do ESG

PRAZO DE ANALISE: 12 meses

INVESTIMENTOS RECEITAS CUsTOS OBSERVACOES

M tod -R$1.636,36
lapeamento de processos - R$ 1. Beneficios com a imagem

RS - Anélise de indicadores - RS 1.636,36 da cooperativa
Selecdo indicadores de cada pilar - RS 1.636,64 ’
Definigio de métricas - RS 1.636,64 2. Precificacio da taxa de
RS - Selegdo dos fornecedores - RS 1.636,36 capta;a‘o q" me rcadf) para
Definicio de critérios - RS 1.636,63 empréstimos de giro e
financiamento para
Elaboragdo de questionario - RS 2.727,27 investimentos.
RS - Uso da estrutura - RS 5.000,00 3. Acesso 20 mercado
Padronizagdo do questionario - RS 181,82 i S
internacional que tem como
) L L exigéncia as certificagbes ESG.
Validagdo interna questiondrio - RS 409,09
RS - Viagens de homologagdo - RS 8.500,00

4. Melhorias na governa
Divulgagdo da metodologia - RS 5.000,00 . ,g @
pela aderéncia as boas

aticas do ESG.
Implementagdo da ferramenta - RS 3.818,18 praticas do

Material de divulgagio - RS 5.000,00
. aterial de divulgagso - RS 5. Melhor relacionamento
Categorizacdo dos fornecedores - 3.818,18 RS com o fomecedores pela

Descrigdo da politica ESG na cadeia para conquistar SELO
"Fornecedor ESG" - RS 7.636,36

rtificagdo e beneficios.
Manutengdo questiondrio Tl - RS 1.000,00 certificacdo e henelicios

27.136,36 RS 22.772,73

Foi realizado uma analise nos possiveis custo da implementacao, conforme a

tabela abaixo:

Para implantacdo do modelo em questdo a cooperativa compreende que €&
necessario investir na aquisicdo de um questionario o qual ndo tera receitas diretas,
mas a longo prazo tera beneficios que facilitardo o acesso a novos investimentos tanto
para a Cooperativa como aos fornecedores. Além disso, a fidelizagao de clientes e a
reducao de custos operacionais serao alguns dos diferenciais encontrados neste
modelo.

3.5 - Resultados esperados

Com a implantacao da solugao espera-se os seguintes beneficios: i) Melhorar
o relacionamento com os agentes externos e internos, devido ao aumento da
transparéncia.; ii) Desenvolver uma imagem externa positiva com clientes,
fornecedores e a sociedade em geral e iii) Conseguir acesso a novos investidores

engajados em questdes sociais e ambientais;
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|. Melhorar o relacionamento com os agentes externos e internos, devido ao

aumento da transparéncia:

a. A percepcao do cliente € fundamental para o sucesso de um
negocio; ele determina quais clientes irdo patrocinar a empresa e quais
parceiros da cadeia de suprimentos a empresa pode contratar. Os fatores ESG
séo parte integrante de uma boa gestao da cadeia de suprimentos porque tém
uma influéncia direta no comportamento das organizagdes em relagdo a seus
clientes e fornecedores, isso atraem novos parceiros comprometido com a

cooperativa e com os principios ESG.

Il. Desenvolver uma imagem externa positiva com clientes, fornecedores e a

sociedade em geral.

a. A experiéncia do consumidor e a agenda ESG se entrelagam
quando os consumidores escolhem consumir e se associar a marcas
sustentavelmente responsaveis, que buscam um propésito e t€ém um olhar mais
humano e consciente. O ESG e a experiéncia do cliente se entrelagam quando
consumidores escolnem se associar a marcas responsaveis. A
responsabilidade ESG se tornou mais do que uma simples iniciativa; € um
compromisso total, desde as operacdes diarias até a alta diregao, isso porque
o consumidor consciente de hoje procura ndo apenas produtos de qualidade,
mas também empresas que refletem seus valores. A pratica sustentavel tem
um impacto direto nas decisdes dos clientes. E uma busca por propésito, um

olhar mais humano e consciente.

lll. Conseguir acesso a novos investidores engajados em questdes sociais e

ambientais.

a. Ao adotar os requisitos da ESG, as empresas podem aumentar a
chance de receber fundos para seus projetos. Isso acontece porque os
credores frequentemente oferecem condi¢des financeiras mais benéficas para

negoécios que demonstram boas praticas ESG ao longo do tempo.
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Nos ultimos anos, tém surgido cada vez mais linhas de crédito destinadas
exclusivamente para empresas com certificacdo ESG, normalmente criadas por

bancos publicos, mas também existentes em bancos privados.

Estas linhas priorizam o acesso ao capital por linhas de crédito e
financiamentos para empresas mais alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). E o caso do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, onde
mais de 60% dos financiamentos feitos pela instituicdo em 2021 foram vinculados de
alguma forma aos 17 ODSs da ONU, destinando mais de 169 milhdes de reais a

projetos de energias renovaveis.

Outros bancos, como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), também reservam parte do capital disponivel para empresas e
instituicdes que seguem a linha ESG.

Portanto, o ESG esta longe de ser algo ligado apenas a sustentabilidade do
meio ambiente. E algo que faz parte da realidade do mercado, bancos, empresas e

outras institui¢des, de forma pratica e precisa.
3.6 - Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas

A incorporagéao de praticas de gestdo ESG (Ambiental, Social e Governancga) é
vital para a sustentabilidade e a longevidade das organiza¢gées modernas. No entanto,

como em qualquer iniciativa, ha riscos associados. Abaixo alguns que podemos citar:
3.6.1. Falta de Aderéncia da Alta Direcao e Colaboradores:

Risco: Se a alta direcdo e os colaboradores ndao aderirem ao programa de
gestdo ESG, os objetivos ambientais, sociais e de governanga podem ser
comprometidos. A resisténcia interna pode resultar na ndo implementacao de praticas

sustentaveis e na falta de integragao dos principios ESG na cultura organizacional.
Medidas Preventivo-Corretivas:
e Engajamento e Conscientizagdo: Realizar campanhas de

conscientizagdo e programas de treinamento para garantir que todos
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compreendam os beneficios do ESG para a organizagdo e para a
sociedade.

e Incentivos: Implementar incentivos para a alta diregao e colaboradores
que demonstrarem lideranga e envolvimento ativo na adocao de praticas
ESG.

3.6.2. Custo Elevado de Implantagao:

Risco: O alto custo associado a implementagao do programa de gestdo ESG
pode representar um desafio financeiro significativo para a organizagéo, impactando

negativamente a viabilidade econémica da iniciativa.
Medidas Preventivo-Corretivas:

e Planejamento Financeiro: Realizar uma analise detalhada dos custos
associados e desenvolver um plano financeiro estratégico para garantir
a sustentabilidade econémica da implementacao.

e Parcerias Estratégicas: Explorar parcerias com organizagcbes que
compartilham valores ESG para compartilhar custos e recursos.

3.6.3. Mercado sem Beneficios de Crédito ou Comercializagao:

Risco: A incerteza sobre a receptividade do mercado as praticas ESG pode
desencorajar as cooperativas, especialmente se ndo houver beneficios claros em

termos de crédito ou oportunidades de comercializagao.
Medidas Preventivo-Corretivas:

e Comunicagao Transparente: Comunicar claramente os beneficios do
programa ESG para o mercado, destacando potenciais vantagens
competitivas, acesso a novos mercados e preferéncia por consumidores
conscientes.

e Advocacia Setorial: Participar ativamente em iniciativas setoriais e
colaborar com organizagbes que promovam praticas sustentaveis para

influenciar positivamente politicas de crédito e comercializagao.
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Em resumo, a gestao eficaz dos riscos associados a implementagdo do
programa de gestao ESG requer uma abordagem proativa, envolvimento de todas as
partes interessadas e uma compreensdo aprofundada dos beneficios a longo prazo

para a organizagao e para a sociedade.
4. Conclusao

O objetivo foi apresentar uma proposta de diretrizes para cadastro de
fornecedores considerando as praticas ESG, envolvendo a integracdo de critérios
sustentaveis em todo processo de selecdo e avaliacdo. O destaque foi buscar
entender os principios de ESG e enquadra-los as necessidades em particular da
organizacado. Na sequéncia, a ideia foi definir as politicas de forma objetiva e clara
voltadas diretamente para os requisitos em questdo (ambiental, social e de
governanca), em linha com os propdsitos da cooperativa.

A utilizacdo de recursos naturais, residuos e gestdo energética estdo
relacionadas as praticas sustentaveis ambientais, ja nos critérios sociais, o que foi
levado em consideracao foram as questdes humanas, como por exemplo, diversidade
e condicdes de trabalho. Na governangca, os parametros relevantes foram
transparéncia nas negociagdes, ética e valores pelas quais a cooperativa preza.

A mensuragcdo dos resultados foi com base em indicadores criados
especificamente para acompanhar a evolugao dos fornecedores sobre o ESG. Foi
realizado um processo de monitoramento para analisar todos os mecanismos
envolvidos para contribuir principalmente no processo de melhoria ha comunicacao
com os fornecedores, o que foi positivo e mostrou-se essencial para adesao das
diretrizes do ESG.

Ha um enorme desafio neste processo de homologacdo dos fornecedores,
pois, nem todos estdo cientes da importancia das praticas de ESG, e quando se fala
em adaptar essas politicas de governanga, ainda € necessario um dinamismo para
conscientizar todos os envolvidos. Mas existe um otimismo para que esses resultados
sejam positivos, pois, além de promover a sustentabilidade interna dos fornecedores,
gerando assim varios beneficios a longo prazo, também existe a questdo da execugao
dessas praticas de ESG, que uma vez aderidas, elas refletem diretamente na imagem

das organizacgoes.
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