UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

GRAZIELA CRISTHINA MAISEL

CARREIRA E MATERNIDADE:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS APOS TORNAR-SE MAE

CURITIBA
2023



GRAZIELA CRISTHINA MAISEL

CARREIRA E MATERNIDADE:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS APOS TORNAR-SE MAE

Artigo apresentado ao curso de
especializaggo MBA em Gestdo de
Talentos e Comportamento Humano, do
Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade Federal do Parana, como
requisito parcial a obtencdo do titulo de
especialista em Gestdo de Talentos e
Comportamento Humano.

Orientadora: Profa. Dra. Samantha de
Toledo Martins Boehs

CURITIBA
2023



CARREIRA E MATERNIDADE:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS APOS TORNAR-SE MAE

GRAZIELA CRISTHINA MAISEL

RESUMO

A conciliagdo entre carreira e maternidade costuma ser cercada por diversos
desafios, especialmente no que se refere ao retorno ao mercado de trabalho apds o
periodo da licenga maternidade. Este artigo, qualitativo-exploratério, cujo objetivo foi
analisar quais sao os desafios e perspectivas encontrados pelas mulheres no
retorno ao mercado de trabalho, apds a experiéncia de serem mae, foi desenvolvido
a partir da realizagcao de entrevistas com dezenove méaes com filhos de zero a sete
anos. Os resultados demonstram que os desafios enfrentados sao significativos,
como por exemplo, a percepgdo de preconceito e discriminacdo no ambiente
organizacional, a falta de rede de apoio e estrutura para conciliar as demandas de
trabalho e da maternidade e a auséncia ou ineficacia de politicas publicas e
organizacionais que gerem acolhimento e protecdo a mulher. E necessaria a
adequagao dos ambientes de trabalho para que as maes possam trabalhar com
equilibrio e qualidade podendo exercer ao mesmo tempo suas capacidades
produtivas e funcbes maternas.

Palavras-chave: Mulher; Carreira; Maternidade; Mercado de trabalho.

ABSTRACT

Balancing between career and motherhood is usually surrounded by challenges,
especially when it comes to returning to the job market after maternity leave. This
qualitative exploratory article, whose objective was to analyze what are the
challenges and perspectives faced by women when they return to work after
becoming mothers, was based on interviews with nineteen mothers with children
aged between zero and seven. The results show that the challenges faced are
expressive, such as the perception of prejudice in the enterprise environment, the
lack of a network of support and infrastructure to reconcile the demands of work and
motherhood, and the inexistence or ineffectiveness of public and corporate policies to
promote protection and welcome women. It is necessary to adapt the workspace to
support mothers to work with quality and balance, being able to exercise their
productive capacities and maternal functions at the same time.

Keywords: woman, career, maternity, job market



1 INTRODUGAO

A maternidade € uma experiéncia transformadora que impacta profundamente
a vida de uma mulher. A integracdo da carreira com a maternidade costuma ser
permeada por desafios e complexidades, tornando-se assim um tema de grande
relevancia a ser estudado na academia e praticado nas organizagdes.

Esse artigo procura realizar uma analise aprofundada dos atuais desafios e
perspectivas enfrentadas por mulheres que buscam um equilibrio saudavel,
progredirem em suas carreiras profissionais apds a experiéncia da maternidade.
Neste cenario, sao abordados tanto os desafios quanto as conquistas e as praticas
bem-sucedidas de mulheres que buscam continuar a crescer profissionalmente
mesmo apods tornarem-se maes.

Neste contexto, sdo exploradas questdes cruciais, como a pressdo do
equilibrio entre vida pessoal e profissional, as adaptacdes necessarias nas praticas
de trabalho, o papel das organizagdes na construgdo de ambientes de trabalho mais
favoraveis a maternidade e politicas de igualdade de oportunidades. Além disso, foi
mapeado como as mulheres abordam os desafios de manterem-se em
desenvolvimento em suas carreiras enquanto atendem as demandas da
maternidade.

A analise é fundamentada em pesquisas recentes, estudos de casos e
experiéncias praticas, trazendo a tona insights valiosos para maes, gestores,
pesquisadores e profissionais de recursos humanos que buscam promover um
equilibrio mais saudavel entre carreira e maternidade. Ao compreender e abordar
esses desafios de maneira eficaz, podemos contribuir para a criagdo de ambientes
de trabalho mais inclusivos, além de apoiar as mulheres na busca por uma carreira

profissional satisfatéria apos a experiéncia transformadora da maternidade.

2 REVISAO DE LITERATURA

A busca por realizacdo profissional e independéncia financeira tem levado
cada vez mais mulheres a investrem em suas carreiras. No entanto, a
responsabilidade com os papéis domésticos como cuidados com a casa e familia
traz consigo desafios significativos para conciliar vida pessoal e profissional. De

acordo com Hartmann (2022), as mulheres enfrentam a dificil tarefa de equilibrar



dois papéis distintos: o profissional, que envolve crescimento, sucesso e dedicagao
ao trabalho, e o pessoal, onde desempenham o papel de mée, esposa, filha e
responsavel pela organizagdo do lar. Estudos anteriores (Dilmaghani & Tabvuma
2019; Loezar-Hernandez et al. 2023; Rocha, Barham & Santis, 2022; Silva &
Camargo, 2020) apontam que equilibrar esses papéis essenciais nao tem sido tarefa
facil para as mulheres. Os autores ressaltam ainda que essa auséncia do equilibrio
impacta diretamente a saude e o bem-estar da trabalhadora, gerando menor
satisfagcdo profissional e aumento nas taxas de absenteismo. Isso também traz
consequéncias negativas para as organizagbes, como a diminuicdo da
produtividade, do engajamento, do comprometimento e do desempenho das
colaboradoras.

Segundo Wilkinson, Tomlinson & Gardiner (2017) o grau de relevancia deste
assunto tem impulsionado o numero de pesquisas académicas, bem como a criagao
de politicas publicas e organizacionais na tematica que relaciona carreira e
maternidade. Para Rocha et al. (2022) o equilibrio entre trabalho e a vida pessoal
pode ser compreendido como a conciliacdo das diferentes atividades
desempenhadas, sendo pelo menos uma delas remunerada e a outra nao
remunerada. Estudos anteriores (Attar, Cagliyan, & Abdul-Kareem, 2020; Gisler et
al., 2018) consideram vida pessoal como atividades fora do trabalho, ou seja, outras
atividades que sejam importantes para o profissional.

Segundo Kelliher, Richardson & Boiarintseva (2019) o equilibrio estad muito
mais relacionado a percepg¢ao do individuo sobre o equilibrio entre a maternidade e
carreira do que a maneira que sua atuacao esta distribuida. Ao analisar a relagao
entre diversidade de género e satisfacdo do equilibrio entre vida pessoal e
profissional, Dilmaghani & Tabvuma (2019) afirmam que o interesse pelo tema foi
fruto das mudancas sociais significativas das ultimas décadas, em busca pela maior

igualdade de género na educagéo e no acesso ao mercado de trabalho.

2.1 MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

Segundo Federici (2017) a transicdo do feudalismo para o capitalismo
impactou as mulheres e como as atividades tradicionalmente associadas a elas
foram sendo consideradas invisiveis e naturalmente vinculadas ao seu papel na

sociedade. Com a divisdo sexual do trabalho, as mulheres ficaram atribuidas do



trabalho reprodutivo e doméstico tornando-se dependentes dos salarios masculinos,
uma vez que as atribuicbes “de casa” ndao eram reconhecidas como contribuicoes
econdmicas legitimas (Federici, 2017).

De acordo com Silva & Camargo (2020), a analise dos variados papéis
desempenhados pelas mulheres na sociedade representa um exercicio intelectual,

cuja complexidade se transforma a medida que revisitamos a histéria feminina:

“Sobretudo na segunda metade do século XX, muitas
mudancas significativas ocorreram em relacao a situagéo das
mulheres, destacando-se os direitos legais adquiridos,
insergao no espaco publico e as mudangas na esfera privada
que resultaram em maior autonomia nas escolhas afetivas.”
(Silva & Camargo, 2020, p. 49)

A partir da década de 1970, a intensificacdo da mao de obra feminina no
mercado formal de trabalho aumentou, onde as mulheres passaram a contribuir para
o sustento da familia juntamente com os homens (Boehs et al., 2024; Cunha,
Melchiori & Salgado, 2021; Domingos, 2012; Marques, 2022). Entretanto, mesmo no
contexto de aumento da participacdo das mulheres no mercado de trabalho a pratica
masculina ndo mudou com relagao a divisdo do trabalho doméstico entre os géneros
(Bruschini & Ricoldi, 2012; Hochschild & Machung, 2012). Desta forma, as mulheres
passaram a encarar uma dupla jornada de trabalho, buscando conciliar ambos os
papéis, tanto o profissional, quanto as atividades associadas ao lar e a familia
(Rocha-Coutinho, 2004; Farré, 2021).

Ao analisar as experiéncias vividas por mulheres metalurgicas do ABC,
Silvério, Meza & de Menezes (2021), demonstram que apds o ciclo de greve
(1978/79/80) comegou um movimento forte da base metalurgica e sindical nesta
regido. Esse movimento buscava melhores condigbes de trabalho e de vida, além da
luta contra a ditadura. Os autores compartiiham que em muitos estudos e historias
narradas as conquistas desta época sado atribuidas erroneamente aos homens,
entretanto as mulheres também estavam presentes na luta por direitos trabalhistas
gerais e os especificos para as mulheres operarias. Entretanto, Souza-Lobo (2011)
em seu estudo feito com mulheres operarias do ABC, apontou quatro obstaculos que
as mulheres enfrentavam para participar do movimento sindical, sendo eles: a dupla

jornada, a desvalorizagédo social das atividades exercidas por elas nas fabricas, a



opinido de que os homens eram os principais atores sociopoliticos e a exigéncia
social de que as mulheres deveriam procriar e cuidar dos filhos.

Souza-Lobo (2011) destaca a necessidade de considerar o trabalho da
mulher como um todo, onde a separacao em esferas pode camuflar as diferencas

entre os géneros no ambiente de trabalho.

“...a separacao do trabalho produtivo e trabalho reprodutivo
impossibilitava a compreensdo da dupla inser¢dao das
operarias nas duas esferas, e escondia os elementos para a
analise das praticas das operarias; da reproduc¢ao na fabrica
de relagbes de género traduzidas na hierarquia entre os
sexos no que se refere aos postos no processo de trabalho,
nas diferengas da qualificagdo feminina e da qualificagao

masculina.” (Souza-Lobo, 2011, p. 127)

Neste sentido, a pesquisa realizada por Marques (2022) demonstrou que a
promogao da igualdade de género parecia distante da realidade das mulheres
participantes, que defendiam a inser¢cdo profissional, com divisdo do trabalho
doméstico. Bocardo (2022) salienta que as mulheres se cobram e se desdobram
para cumprir 0s papéis em que a sociedade exigia delas, desempenhando todos
eles com perfeicéo e priorizando a realizagao desses sem a ajuda de terceiros. Para
Rocha-Coutinho (2004), o complicado € que por vezes a dificuldade de conciliar os
diferentes papeis ndao € visto como um problema social, mas sim como uma
dificuldade individual.

Além disso, nos estudos de Bruschini & Ricoldi (2012), fica claro que apesar
dos homens estarem mais préximos do trabalho doméstico e da criacdo dos filhos,
essa atividade ainda é atribuida predominantemente as mulheres. Sendo que os
homens ajudam naquilo que € designado a ele pela mulher. Essa divisdo é
reproduzida pelos filhos, onde a participacdo das filhas no trabalho doméstico &
superior aos filhos da mesma faixa etaria (Bruschini & Ricoldi, 2012). Para Nunes
(2022) as criangcas sao estimuladas desde a infancia a se interessarem por
atividades segundo o género, deste modo, reproduzindo comportamentos de
desigualdade.

Para Silva & Camargo (2020), em um mundo cada vez mais globalizado, o
modelo de trabalho vem exigindo horas e mais horas para os profissionais

desenvolverem as suas atividades. “Em uma sociedade na qual as novas



tecnologias tornam a fronteira trabalho-familia cada vez mais préxima, um fator
importante a ser considerado € a capacidade que a pessoa nesse contexto
desenvolve de distribuir seu tempo entre as diversas esferas de sua vida” (Silva &
Camargo, 2020 p. 48).

Este desequilibrio nos papéis de género aumentou durante a pandemia de
Covid-19, onde grande parte das mulheres se viu obrigada a conciliar as tarefas
domésticas, da vida familiar com o trabalho remoto. Estudos anteriores (Bahn,
Cohen & Rodgers, 2020; C. Collins et al., 2021; Dorna, 2021) apontam que o
contexto da pandemia gerou ainda mais sobrecarga para as mulheres, o que
ampliou as diferencas de género existentes. Esta sobrecarga por conta da
pluralidade de papéis causou impactos na saude fisica e mental dessas mulheres
(Boehs, 2024; Lemos et al., 2020; Loch, Torres & Costa, 2021; Reis e Mourao, 2022;
Silva & Camargo, 2020).

Estudos voltados para esse tema, demonstram que a necessidade da mulher
dividir o tempo pode gerar conflitos, quando um papel comega a interferir no outro
(Aguiar, 2022; Boehs et al., 2024, Lemos et al., 2020). E que as cobrangas podem
ser externas ou internas, quando a prépria mulher se cobra com relagdo ao tempo

nao dedicado aquilo que considera como mais importante em sua vida.

2.2 MATERNIDADE E MERCADO DE TRABALHO

Na transicao de “mulher para mae”, a mulher perde a sua identidade como um
individuo (Bocardo, 2022) sendo que neste periodo ocorrem diversas mudangas
hormonais, psicolégicas e ambientais (Almeida & Santos, 2018). O periodo de
licenca maternidade muitas vezes desperta sentimentos de vulnerabilidade nas
maes que trabalham. A maternidade traz consigo muitas responsabilidades, desde o
nascimento, mas envolve também o acompanhamento escolar, social, relacionados
a saude, ou seja, atividades que precisam ser equilibradas com a carreira da méae
(Leal, 2013).

No retorno ao mercado de trabalho, com o fim da licenca maternidade, elas
muitas vezes voltam as suas rotinas estressantes e extensas (Aldrighi, 2021), “como
se nao tivessem um filho de quatro meses em casa, ..., como se ndao houvesse
alteracbes hormonais, fisicas e emocionais na mulher trabalhadora, abrindo chances

de apresentar uma produgdo um pouco menor do que antes” (Bocardo, 2022, p. 6).



Estudos comprovam que muitas vezes, as mulheres que vivenciam a
maternidade, precisam deixar o filho em escolas, com familiares, babas ou outras
profissionais que assumem tarefas realizadas pela mae no cuidado com o filho
(Bocardo, 2022; Neto et al., 2010). Contudo, a referéncia com relagdo aos valores
pessoais e a definicdo dos limites ndo € naturalmente transferida, o que representa
uma carga adicional para a mulher (Neto et al., 2010).

Diante dessa pressdo, algumas mulheres, acabam por deixar o mercado de
trabalho apds o nascimento do primeiro filho, mesmo que temporariamente. Para
Michel & Nunes (2022), essa decisdo € em muitos casos, motivada pela
complexidade do retorno ao trabalho, incluindo desafios como aleitamento materno,
carga horaria e falta de opg¢des de cuidado em tempo integral para o bebé. Segundo
estudos anteriores (Loch, Torres & Costa, 2021; Peruchi, Donelli & Marin, 2016),
este retorno ao trabalho para muitas mulheres gera conflito psicolégico e
sobrecarga, resultando em um esgotamento fisico e mental.

No entanto, a maternidade e a carreira ndo devem ser vistas como escolhas
excludentes. Nao sendo necessario sacrificar uma em prol da outra. Segundo
Almeida & Santos (2018) e Bocardo (2022), caso a mulher escolha aguardar a
estabilizacao profissional para engravidar ou a gravidez pode se tornar arriscada e
até mesmo inviavel devido as questdes de saude ou porque as condi¢des totalmente
certas podem nunca acontecer.

Encontrar um equilibrio saudavel entre esses papéis é fundamental. Para que
as maes possam manter o desempenho profissional que tinham antes da licenca
maternidade é necessario ter certeza que seus filhos estdo bem cuidados, saudaveis
e em seguranga (Michel & Nunes, 2022). Segundo estudos anteriores (Aguiar et al.
2022; Alcantara et al., 2022; Cunha, Melchiori & Salgado, 2021; Miltersteiner et al.
2020), atualmente as mulheres estdo mais presentes na educagéo dos filhos, por
vezes abrindo m&o de uma carreira de sucesso, enquanto outras optam por
empreender de casa. Entretando, a maioria acaba buscando por creches pelo fato
de terem que trabalhar em periodo integral, negociando folgas quando ha
necessidade.

Possuir uma rede de apoio se torna fundamental no processo de equilibrio
entre vida pessoal e trabalho durante a fase da maternidade. Esta rede inclui
familiares, amigos, creches, parceiro(a) e outros recursos que fornegam apoio

emocional, logistico e pratico (Cunha, Melchiori & Salgado, 2021; Manente &



Rodrigues, 2016). Esse suporte € fundamental devido aos desafios emocionais
enfrentados, facilitando o equilibrio entre a vida pessoal e profissional e oferecendo
uma sensagao de seguranga para as mulheres trabalhadoras. A presenga de uma
rede de apoio confiavel pode reduzir consideravelmente o estresse e a ansiedade,
ao mesmo tempo em que promove um aumento na produtividade e satisfagao no
ambiente de trabalho (Dias Junior & Verona, 2016; Rapoport & Piccinini, 2006;
Vanalli & Barham, 2012).

Estudo realizado por Peruchi, Donelli & Marin (2016), verificou que além do
aumento da ansiedade, as mulheres maes acreditam também que sdo as unicas
capazes de cuidar bem dos seus filhos. Muitas fazem uso da internet para relatar
suas angustias ou medos, suas duvidas e vivéncias com relagdo a maternidade,
buscando na rede o apoio de outras mulheres (Alcantara et al., 2022; Azevedo,
2017; Vulcao, 2022).

Mendes & Fonseca (2022) apontam a falta de engajamento das instituigcdes e
organizagdes ao nado desenvolverem programas ou politicas pensando nessa fase
da vida da mulher. Essas iniciativas poderiam amenizar as dificuldades encontradas,
promovendo uma conciliagdo mais eficaz entre vida pessoal e profissional. Tendo
em vista a multiplicidade de aspectos que permeiam a vida das mulheres para
equilibrar os papéis de trabalho e familia, o objetivo central deste estudo foi analisar
quais sao os desafios e perspectivas encontrados pelas mulheres no retorno ao

mercado de trabalho, apds a experiéncia de serem mae.

3 METODOLOGIA

Foi realizado um levantamento bibliografico e documental referente ao
contexto do trabalho das mulheres apds a experiéncia de ser mae. Em seguida, foi
desenvolvida uma pesquisa qualitativa de carater exploratério. O método qualitativo
€ 0 mais apropriado para esse tipo de estudo, pois permite a obtengao de descri¢gdes
detalhadas e a avaliagdo dindmica das respostas no decorrer da pesquisa, sem
precisar pre-definir caracteristicas importantes no inicio da coleta de dados (Ritchie
& Lewis, 2003; Yin 2011; Yoshimura 2018). Além disso, o método qualitativo
possibilita uma analise mais rica e compreensdes profundas sobre temas
emergentes ou preexistentes, enriquecendo substancialmente a compreensao das

dindmicas humanas e sociais.
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3.1 PARTICIPANTES

As participantes foram selecionadas por meio de contatos informais
estabelecidos em diversas redes de sociabilidade da pesquisadora. Um total de 19
mulheres foram identificadas e recrutadas por amostragem intencional, com base
nos critérios de elegibilidade, que incluiram ser mulher, mde com filhos de até 7
anos e ter interesse em participar da pesquisa. A idade média das participantes foi
de 35 anos, com variagao entre 29 a 40 anos.

Tabela 1. Perfil das participantes.

Idade Estado Cor/
Raca

Quantidade
de filhos

Idade dos
filhos

Grau de
escolaridade

civil

36 anos Casada Branca 1 filho 2anose’ Superior
meses — M completo
29 anos  Solteira Parda 1 filho 4 anos - M Médio
completo
ﬂ 38anos Casada Branca 1 filho 7 anos — M Mestrado
35anos Casada Parda 1 filho 2 anos — F Pos-
graduacao
completa
35anos Casada Branca 2 filhos 1anoeb6 Pos-
meses - F graduagéao
completa
gestante — M
36 anos Casada Parda 1 filho 1anoe 8 Pds-
meses — M graduagéao
completa
= 40 anos Divorciada Branca 1 filho 8 meses — M Pos-
graduagéao
completa
36 anos Casada Branca 1 filho 2 anos e Doutorado
meio — F
34 anos  Solteira Branca 1 filho 6 anos - F Superior
completo
35 anos Uniao Branca 1 filho 1ano-M Pos-
estavel graduacéao
completa
34 anos Casada Branca 2 filhos 4 anos - F Pos-
3 meses — M JEL IR
completa
34 anos Casada Branca 2 filhos 14 anos — M Superior
3 anos — F incompleto
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37 anos Casada Parda 2 filhos 14 anos — F Pds-
10 meses — graduagéao
M completa
34 anos Divorciada Branca 1 filho 4 anos - M Superior
completo
H 36 anos Divorciada Branca 2 filhos 9 anos - F Médio
3 anos - F completo
37 anos Casada Parda 1 filho 1anoe7 Superior
meses - M completo
=/ 36anos Casada Branca 2 filhos 6 anos - M Superior
4 anos - F completo
37 anos Casada Branca 1 filho 1anoe 8 Pos-
meses - F graduagéao
completa
35anos Casada Branca 2 filhos 5 anos - M Superior
completo
Gestante - M

Fonte: Elaborado pela autora conforme dados coletados (2024).

Dentre essas mulheres 74% eram casadas ou viviam em unido estavel, 16%
eram divorciadas e 11% solteiras. A faixa de renda domiciliar variava entre 2 e 15
salarios-minimos brasileiros, sendo que 53% recebia entre R$7.1 mil e R$22 mil.
Quanto ao nivel de escolaridade, 11% possuiam mestrado ou doutorado concluido,
42% possuiam pés-graduacao lato sensu completa, 32% ensino superior completo e

4% superior incompleto.

Tabela 2. Perfil das participantes com relacao a carreira.

Profissao Cidade de Faixa de renda

atuacao domiciliar

Zootecnista Nutricdo animal Parana inteiro Entre R$ 7,1 mil
e R$ 22 mil

Logistica Operadora de Araucaria Entre 2,9 mil e

empilhadeira 7,1 mil.

Quimica Técnica de Curitiba Entre R$ 7,1 mil
laboratério e R$ 22 mil

Professora Educacao Sao Paulo Entre R$ 7,1 mil
e R$ 22 mil

Fisioterapeuta Hospitalar Sao José dos Entre R$ 7,1 mil
Campos e R$ 22 mil
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Farmacéutica Vigilancia Sao Paulo Entre R$ 7,1 mil
sanitaria e R$ 22 mil
E7 Enfermeira Saude Araucaria Entre R$ 7,1 mil
e R$ 22 mil
Bidloga Técnica de Curitiba Entre R$ 7,1 mil
laboratdrio e R$ 22 mil
Analista de Varejo Curitiba Entre 2,9 mil e
atendimento 7,1 mil.
Professora Educacgao Séao Paulo Entre 2,9 mil e
7,1 mil.
Assistente Financeiro Araucaria Entre 2,9 mil e
administrativo / 7,1 mil.
do lar
Secretaria de Financeiro Bocaiuva do Sul Entre 2,9 mil e
Financas 7,1 mil.
Coordenadora Educacgao Séao Paulo Entre 2,9 mil e
pedagogica 7,1 mil.
Personal trainer e  Atividade fisica e Curitiba Entre R$ 7,1 mil
tanatopraxista necrépsia e R$ 22 mil
Auxiliar financeira Grafica Sao José dos Entre R$ 7,1 mil
Campos e R$ 22 mil
Analista Financeiro Sao Paulo Entre 2,9 mil e
financeira 7,1 mil.
E17 Fisioterapeuta Hospitalar Sao Paulo Entre 2,9 mil e
7,1 mil.
Fisioterapeuta Hospitalar Pindamonhangaba Entre 2,9 mil e
7,1 mil.
Fisioterapeuta Hospitalar Sao José dos Entre R$ 7,1 mil
Campos e R$ 22 mil

Fonte: Elaborado pela autora conforme dados coletados (2024).

3.2 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETAS DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio da utilizagdo de um roteiro de
entrevista semiestruturado, dividido em duas partes: (a) onze questdes para
caracterizagado da amostra e (b) dezoito questdes sobre a tematica da maternidade e
trabalho, agrupadas em trés subcategorias: experiéncia pessoal das participantes,
percepgcado com relagao as empresas e sugestdes.

Os contatos foram feitos pela ferramenta whatsapp, onde foi explicado para
as participantes sobre os detalhes da pesquisa, incluindo a metodologia da coleta, a

estimativa de duracdo e confidencialidade dos dados. As entrevistas foram
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agendadas conforme a disponibilidade das participantes e realizadas com a
utilizacao da plataforma google meet. Todas foram gravadas e posteriormente
transcritas integralmente e tiveram a duragdo meédia entre 25 e 35 minutos.

Todas as participantes assinaram o termo de consentimento livre e
esclarecido. Este documento formalizou a concordéncia com o uso dos dados
coletados para fins de pesquisa e publicagcbes cientificas, assegurando a

preservacao da identidade delas e de suas familias.

3.3 ANALISE DE DADOS

Os dados foram organizados em trés polos cronoldgicos de acordo com a
analise de conteudo proposta por Bardin (2016): a pré-analise; a exploragdo do
material; e o tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacdes. Na fase de pré-
analise, foram sistematizadas as ideias iniciais, conduzidas a um esquema preciso e
ao desenvolvimento de um plano de analise. Foi feita a leitura minuciosa de todo o
material, e posteriormente o conteudo foi organizado em um arquivo unico, sendo
feitos recortes do texto em unidades comparaveis.

Na etapa seguinte, o material foi explorado detalhadamente. Para garantir o
anonimato das participantes, o nome de cada entrevistada foi substituido por suas
iniciais e posteriormente pelo numero da entrevista sendo identificadas nos
resultados e discusséo pela letra “E” seguido do numero da entrevista. As falas
foram organizadas de acordo com as categorias previamente definidas no estudo e
durante o processo, subcategorias foram criadas com base no conteudo trazido nas
entrevistas. Isso permitiu uma compreensdo mais profunda das experiéncias e
percepcdes das participantes. Na etapa final, foram identificadas particularidades
semelhantes e divergentes no conteudo das entrevistas. Em seguida, foram feitas
inferéncias, baseadas na metodologia de Bardin (2016), o que possibilitou a

apresentacao dos resultados de forma clara e fundamentada teoricamente.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram criadas duas categorias tematicas que norteardo a discussdo do
estudo: 1. percepgdo sobre maternidade e mercado de trabalho e 2. ambiente de

trabalho.
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CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

SINTESE DAS SUBCATEGORIAS

1) Percepcgao | Sentimentos

sobre maternidade

Sentimentos ao retornar para o

trabalho apds a licenga maternidade.

e mercado de | Desafios e Carreira

trabalho

Desafios enfrentados e impactos na
carreira apos a experiéncia de ser
mae;

Estratégias

adotadas para o}

enfrentamento dos desafios.

Equilibrio: pessoal x
profissional

Equilibrio entre as demandas da vida
pessoal e apés a
maternidade;

profissional

Rede de apoio para gerenciar a
carreira apos a maternidade

2) Ambiente de

trabalho

Percepcéao do
Ambiente

Discriminagdo ou preconceito no

retorno ao trabalho;

Tipos de apoio ou flexibilidade

oferecidas pelo empregador.

Desenvolvimento de
Programas

Programas oferecidos pelas empresas

para os pos maternidade.

Fonte: A autora (2024).

4.1 PERCEPGAO SOBRE MATERNIDADE E MERCADO DE TRABALHO

A categoria “Percepgédo sobre maternidade e mercado de trabalho” reune

falas que demonstram o que as mulheres pensam e sentem sobre o retorno ao

trabalho apos a maternidade.

4.1.1 SENTIMENTOS
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Para a maior parte das entrevistadas, a licenga maternidade durou entre O e
14 meses, sendo que em média, elas ficaram 5 meses afastadas do trabalho apés
se tornarem méaes. Foi possivel constatar nas narrativas que 84% das participantes
sentiram algum tipo de desconforto ao retornarem ao mercado de trabalho apods a
maternidade, sendo destacados sentimentos como inseguranga, angustia,
dependéncia, culpa e estresse conforme pode ser percebido pelos relatos de E2 e
E9:

“Quando eu tive que voltar, nossa, era mil coisas passando pela minha cabega. Eu
ndo conseguia me concentrar em nada, porque a minha cabeca ficava o tempo todo
nele. Sera que ele t& bem? Sera que ele ndo t& com fome? Sera que ele nao ta
chorando?” (E2)

“Muito insegura. Nossa, bate uma inseguranca absurda de deixar ela sozinha. A
gente se apega e, nossa, parece que ta ficando um pedaco da gente pra tras.” (E9)

Em contrapartida, para algumas participantes, apesar do sofrimento inicial de
terem que se afastar de seus bebés, o retorno ao trabalho apés a maternidade
serviu como uma estratégia de reconstru¢cdo da propria identidade e de convivio
social, resgatando o papel de mulher, de trabalhadora que provisoriamente ficou de

lado pela dedicacao intensa a maternidade.

“Sofri muito. Nao queria voltar. Nunca imaginei que eu néo iria querer voltar. Mas eu
lembro que eu falava com meu marido que eu ia... Que se ele conseguisse me
bancar, eu largaria tudo. Mas quando eu voltei, eu lembro que eu senti um alivio
muito grande. Em saber que eu sabia fazer outras coisas, além de ser sua mae.
Entdo quando eu voltei eu senti um alivio. A gente saber fazer outras coisas além de
ser sua mae, né?” (E19)

E6, destacou que sentiu falta do convivio com os colegas, de almocar fora,
além de ter interagdes com outros adultos também. O retorno ao mercado permite
que as mulheres exercam outros papéis, tenham um contato social saudavel e um
senso de identidade, fora do contexto familiar, impactando positivamente a saude
mental e o bem-estar destas trabalhadoras (Andrade et al., 2021; Menicucci, 2020;
Salvagni et al., 2023).

Um outro sentimento que esteve presente na fala das maes entrevistadas foi
a percepgao de que a responsabilidade por “dar conta” de encaixar o nascimento do

filho a rotina de trabalho é responsabilidade delas:

“Entao, eu tinha na minha cabeca de que eu queria sim voltar ao trabalho, voltar a
exercer a minha profissao e que eu tinha que encaixar isso com a nova realidade de
ser mae, né? Ter o meu filho junto comigo. Entéo, eu retornei da licenga maternidade
com quatro meses do meu filho, mas eu comecei a viajar mesmo quando ele tinha
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seis meses, né? (...) Mas eu lembro perfeitamente que a primeira viagem que eu fiz
com ele dentro do carro, foram oito horas de viagem e eu chorei praticamente a
viagem inteira. Porque eu ndo sabia o que ia acontecer e eu ndo sabia como ele iria
reagir e tudo mais” (E1).

“Foi bem dificil. Porque, era uma crianga, né? Um bebezinho de trinta dias. Tinha dias
que ele ia trabalhar comigo. Ele dormia a manha inteira. Tinha dias que ele chorava a
manha inteira. Tinha dias que ele tinha cdlica a manha inteira. Tinha dias que era
meio a meio. Entdo, todo dia era uma caixinha de surpresa. E a gente pensa, né?
N&o, tudo vai dar certo. Vai ser tranquilo. Mas, nido é, ndo. Foi bem dificil, foi bem
desafiador. Mas, deu tudo certo no final.” (E14)

Esses relatos refletem a normalizacdo que temos na sociedade de que a
responsabilidade pelo filho é prioritariamente da mulher. Tais achados vem ao
encontro do que afirmam Mendes (2022) e Silva (2022) de sempre recair sobre a
mulher a necessidade de reorganizar a vida para caber o filho com uma distribuicao
desigual da carga das atividades domeésticas entre homens e mulheres. Bendia
(2020) e Ferreira (2022), apontam que o fato de as demandas da familia recairem
prioritariamente sobre as mulheres gera um alto nivel de sobrecarga pela execug¢ao
de uma jornada dupla de trabalho.

As participantes relataram também a percepcao de ndo se sentirem mais tao
competentes ou criativas como antes da maternidade por terem que abdicar de
algumas atividades pela percepcédo de terem que colocar limites nas demandas de
trabalho apds o nascimento de seus filhos. Esse tipo de questionamento por vezes
faz com que a mulher comece a duvidar do seu préprio valor como pessoa e como

profissional, como pode ser percebido pelos relatos de E2 e E10.

“E eu tive um baque ndo s6 nessa questdo da minha separagdo com ele, mas
também na minha questao pessoal-profissional. Porque eu sempre fui aquela pessoa
de estar envolvida com tudo, e de me entregar, e de fazer, ndo quer precisar de mim,
eu t6 aqui. E isso me frustrou bastante também, por conta de eu ndo conseguir
desenvolver e entregar o mesmo profissional que eu tinha antes. De ter que chegar e
falar, ndo, ndo posso vir. De precisar pegar um atestado pra ficar com ele. Isso me
mexe muito, porque eu sempre fui muito comprometida, acho que essa é a palavra.”
(E2)

“‘Eu ndo me sinto tdo criativa porque a minha cabeca parece que funciona
extremamente lenta eu lembro muito das pessoas falando que a gestacdo deixava a
gente meio besta, e eu ndo senti isso na gestagao, eu ndo senti isso no pos-parto,
mas quando eu voltei a trabalhar que foi quando, tipo, veio o impacto acho que a
privagdo de sono com a rotina porque ai vocé tem horario pra cumprir, vocé tem
obrigacao foi aonde pegou entédo eu vejo que tipo, a minha criatividade, o meu ritmo
de raciocinio, a minha meméria que era muito boa ela esta bem cadtica entao, acho
que esses sao os principais impactos que eu tenho” (E10)

Essas falas, além da autocobrancga, refletem um outro tipo de violéncia em

relacdo as mulheres, uma violéncia social, de nao flexibilidade por parte das
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empresas e da sociedade no que se refere as expectativas de desempenho, tirando
o direito, por vezes, de serem menos produtivas mesmo que temporariamente. Para
Andrade et al. (2021); Carneiro (2019); Silva (2021) e Garcia & Viecili (2018), as
préprias mulheres se veem mergulhadas nesta necessidade de equilibrar os papéis
sociais e desempenha-los de forma satisfatéria. Para Bruzamarello et al. (2019),
nesta configuragao a mulher tem o acumulo de um terceiro turno, onde o trabalho
nao remunerado e as responsabilidades domésticas recaem sobre elas, somadas

com o trabalho remunerado e as demandas familiares.

“Com o retorno ao trabalho as mulheres relatam ainda que o
sentimento de preocupacao é ressaltado, interferindo no seu
desempenho satisfatério de outros papéis que ndo o
materno, fazendo com que elas desejem conseguir
preocupar-se menos com a crianga e destinar sua atengao
as demais atividades. Com isso, o préprio significado do
trabalho é modificado para as mulheres que vivenciam a
maternidade.” (Garcia & Viecili, 2018, pg. 278)

Algumas participantes relataram certa dificuldade adicional no retorno ao
trabalho apds a maternidade pelo fato deste ter acontecido no meio da pandemia
Covid-19, uma vez que as gravidas e puérperas estavam no grupo de risco,

conforme pode ser percebido no relato de E4 e E18.

“Mas eu fiquei dos quatro meses e meio aos seis meses e meio dela, apds a
maternidade, numa experiéncia bem ruim, porque a gente ainda estava com a
questdo da pandemia, era em sala de aula, os alunos nao respeitavam essa questao
de distanciamento, a instituicdo que eu trabalhava era bem fabril, muito desumana. E
queria, na verdade, produtividade, nota, desempenho (...) entdo, eu fiquei super
sobrecarregada, e, ao mesmo tempo, eu estava tentando me encontrar em relagéo a
maternidade.” (E4)

“O hospital que eu trabalho, (...) por conta da pandemia, engravidou ja ndo pode
atuar mais na area, nao pode ter contato com o paciente. (...) Entado ai eu fiquei muito
tempo fora, assim, e voltei, e foi muito estranho no comeco. (...) Nossa, eu tive dor
abdominal, assim, uma nausea e tudo mais, acho que quase um més, e depois fiquei
menstruada mais um més. E tudo emocional.” (E18)

4.1.2 DESAFIOS E CARREIRA

Os principais desafios relatados pelas entrevistadas no que se refere a
carreira e maternidade passam, especialmente, pela necessidade de tentar adaptar
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a rotina de trabalho e a carreira para buscar conciliar com os filhos. Quando refletem
sobre a carreira e os impactos que a maternidade pode ter causado em suas vidas,
as mulheres relatam que perceberam que quando ndo conseguiam suprir as
necessidades da empresa ou dos clientes, eram tratadas de uma forma diferente.
Algumas passaram por uma transicao de carreira buscando mais flexibilidade, outras
adiaram planos e para algumas os rendimentos cairam.

No que se refere a tentativa de adaptar a rotina de trabalho para conciliar
com a rotina do bebé, algumas situacdes diversas foram encontradas, desde as
maes que conseguiram adaptar até aquelas que precisavam levar seus filhos para o

trabalho por serem autbnomas e nao terem com quem deixar.

“E em relagdo a desafio mesmo, pra mim foi como fazer a rotina do bebé, né? E eu
passava uma semana em cada cidade. Entdo, estabelecer uma rotina foi mais dificil.
Entao, a rotina do trabalho eu consegui fazer com as adaptagées muito tranquila. E a
rotina do bebé, que ficou um pouquinho prejudicada. Mas, de qualquer forma, eu
sempre busquei sejam escolas, sejam profissionais, babas que fizessem com ele,
que tratassem ele da maneira que eu gostaria. Entdo a gente fazia um passeio, a
gente fazia janta, a gente tomava banho, eu tenho a minha religido nés faziamos a
nossa oragao antes de dormir € eu colocava ele pra dormir. Entdo eu sempre fiz essa
rotina todos os dias com ele. Justamente pra ele se sentir acolhido, né? Porque por
mais que a gente estivesse num lugar diferente a cada momento a gente tinha esse
acolhimento um com o outro.” (E1)

“Outra coisa que eu tive que me adaptar € que o meu horario de trabalho era das 10
as 19. E eu tive que negociar uma mudanga de horario com uma colega. Porque um
dos desafios era voltar pra casa depois das 19h. Porque ele dorme cedo. Entdo... As
19 horas a gente ja ta com o ritual do sono pronto, banho tomado, né? Entéo eu tive
que negociar essa mudancga de horario pra eu entrar as 7 da manha e sair as 4.
Entédo esse foi também um dos desafios que eu pensei ali no meu retorno, né?” (E7)

Ter que levar o bebé para o local de trabalho, foi um dos desafios relatados
por algumas participantes. Trata-se de um desafio bastante significativo, que pode
envolver questdes de equilibrio entre as necessidades do bebé e as demandas do
trabalho, além do enfrentamento dos possiveis julgamentos por parte dos colegas,
das liderangas ou dos clientes conforme pode ser percebido pelo relato de E14.

“Eu sempre trabalhei muito cedo, sempre comecei a dar aula as 5 horas da manha.
E, entdo, foi bem dificil porque eu dormia pouco, ele acordava varias vezes de
madrugada. E, mesmo assim, eu tinha que estar de pé no outro dia, 4 horas da
manha. Saia de casa 4 e meia, com ele debaixo do brago. Essa parte foi a mais dificil
pra mim porque eu nao tinha o apoio da outra parte, né? (...) Entdo, se eu nao
trabalhasse, a gente nao teria dinheiro pra colocar dentro de casa. Se eu nao
cuidasse do meu filho, eu ia me sentir péssima. Entao, eu tive que juntar o util com o
agradavel e colocar, meter a cara. Eu fui com cara e com a coragem. (...) Entéo, eu
sempre tive muito apoio e muito cuidado dos meus alunos em relagdo a isso. Mas
também ja tive alunos que, tipo, ndo gostavam. E acabaram cancelando o treino
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comigo. Justamente porque na época falaram que a crianca atrapalhava. Eles nao
conseguiam focar 100% na aula. Entéo, eu tive os dois lados.” (E14)

Um outro desafio relatado pelas entrevistadas foi o fato de terem que abrir
mao ou pausar temporariamente os desejos e realizagdo profissional por conta da

maternidade, como pode ser percebido pelos relatos de E3 e E1:

“Por exemplo, o doutorado foi uma coisa que eu adiei. Estou adiando ja ha sete anos.
Era uma coisa que eu tinha em mente de fazer, mas depois que a gente conseguiu
juntar reunir a familia. Meu marido veio transferido para Curitiba. Consegui a
transferéncia do meu emprego também. (...) Mas ai eu ndo quero separar nunca
mais. Agora eu vou dar atengdo o maximo que eu puder dentro da vida que a gente
leva de ficar fora o dia todo. Mas eu ndo queria colocar mais um elemento.” (E3)

“Eu estou passando por uma transi¢ao de carreira, né? estou saindo da minha area
de atuagado atual para ir para uma area de administragdo e isso foi essa decisao
também foi muito pensando na qualidade de vida do meu filho, né? Entdo, assim,
quando a gente se torna mae a gente abre m&o de muitas coisas pessoais pelo
nosso filho e isso que esta acontecendo comigo agora porque, assim, hoje eu nao
estou mais atuando na minha area de formagéo, mas eu levo todo dia meu filho para
a mesma escola, busco ele na hora do almocgo, fagco o almogo com ele, coloco ele
para dormir na soneca depois do almogo, seis horas da tarde eu estou em casa,
brinco com ele, fago tudo com ele, a gente tem uma qualidade de vida hoje muito
melhor. Sinto muita falta de trabalhar na minha area, mas toda essa qualidade de
vida que eu consegui conquistar, né? A qualidade de vida em relacionamento com
meu filho compensa tudo isso, assim, sabe?” (E1)

Estes relatos levam a questionar se os homens também abririam mé&o das
suas carreiras para poderem acompanhar o crescimento dos filhos. No estudo de
Teykal & Rocha-Cohutino (2008), ao explorarem o tema “responsabilidades
domésticas e cuidados com os filhos” com homens, os autores notaram uma
mudancga bastante timida, uma vez que as responsabilidades da casa ainda sdo das
mulheres e a participagdo deles é vista como uma ajuda. Cabe destacar que na
auséncia das mulheres, os entrevistados com filhos contavam com a ajuda de
parentes para auxiliar nos cuidados com as criangas. O relato de EG6 ilustra bem

essa afirmagao de que o homem entra no papel de “ajuda” quando a mulher precisa.

“Na verdade, eu tenho muita ajuda do meu marido, né? Que a gente ndo pode dizer
que é ajuda, né? (...) E obrigacdo dele. Entdo, quando eu estou muito atarefada, eu
falo com ele, ai ele fica mais cuidando da crianca, ele trabalha de forma hibrida. (...)
Consegue administrar também o tempo dele. Entdo, quando eu preciso, quando eu
estou com muita demanda profissional ou quando eu estou muito de saco cheio de
cuidar do **, ai ele se organiza para ficar mais aqui e me ajudar na area que eu
preciso. Entdo, eu acho que a minha maior ferramenta esta sendo o meu marido, que
eu acho que tenho.” (E6)
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Uma entrevistada afirma que em algumas vezes o pai nao participa porque a
mae acaba trazendo todas as responsabilidades para si e os homens se acomodam

com a situacao.

“Eu vejo que tem muito pai que nao participa porque a mae acaba nem permitindo
muito ela toma pra si toda a responsabilidade e dai os homens acabam se
acomodando, né.” (E11)

O machismo estrutural e cultural que existe no Brasil foi mencionado por uma
participante como fator influenciador desse desequilibrio das relagdes no cuidado
com os filhos. Apos reflexdo, notou inclusive que ela como profissional, ao fazer
entrevistas antes da maternidade, perguntava sobre filhos para as mulheres, porém
nunca para os homens. Para Hintze (2010), o paradigma machista nao distingue
vida ou conhecimento além daquilo que ele indica como verdadeiro e que
geralmente o poder é colocado nas maos de alguns “homens”, normalmente do sexo
masculino, branco, hetero, adulto e monoteista. Teykal & Rocha-Coutinho (2007),
apontam que existem formas diferentes dos homens tratarem mulheres no ambiente
de trabalho, que no geral elas sdo mais detalhistas, delicadas, sensiveis e que
devem ser tratadas de forma mais educada, sem uso de palavrées nem palavras
que sejam ofensivas: “Vocé tem que ver que se fosse com um homem vocé falaria
de um jeito, o que ndo é o mesmo caso como eu trataria uma mulher” (Teykal &
Rocha-Coutinho, 2007, pg. 266).

“Eu, como a consultoria, trabalhei pra muitas empresas e sei como funcionam muitas
empresas meédia, pequena e grande e € um mundo machista onde tem esse
preconceito velado contra quem é mae. Entdo é muito dificil de vocé conseguir
crescer assim numa empresa, vocé tendo um filho e € muito desgastante vocé ter
que toda vez ter que, tipo... Nao passei por isso porque eu t6 em casa com o *, né?
Mas eu ja vi de vocé toda hora e ter uma consulta e todo mundo vem te criticar e isso
sobe pra cabecga da mulher, né? Porque eu ja fiz muita entrevista que eu perguntava
pras mulheres se elas tinham um filho ou ndo e eu nunca pensei nisso € nunca
perguntei pros homens. Entdo realmente a gente... a gente € moldado a ter esse
preconceito com a mulher, seja 0 homem, ou seja, acaba tendo.” (E6)

Para Mendes & Fonseca (2022) durante muitos anos, as empresas evitavam
contratar mulheres de 20 a 30 anos por conta do risco delas engravidarem e
trazerem consequentemente altos custos para a folha de pagamento das
organizagdes. As autoras ressaltam que ainda hoje existe uma discreta mudanga na

postura das empresas, mas que ainda pressionam as profissionais a provarem suas
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capacidades profissionais, além de terem que equilibrar as demandas profissionais e
pessoais, sendo que 56% das mulheres que elas entrevistaram, tiveram medo de
perder o emprego se engravidassem em algum momento e 23% das profissionais
sentiram que seriam demitidas ao informar a gravidez (Mendes & Fonseca, 2022).
Para Almeida & Santos (2018), uma grande parcela das mulheres se vé obrigada a

postergar a maternidade, em prol de suas carreiras.

“Eu engravidei da primeira vez, da segunda vez. Ai, ndo acredito que vocé esta
gravida de novo. (...)A gente sempre tem esse preconceito por ser mulher, porque a
gente engravida, né? Tem aquela discriminagéo, vai engravidar de novo. A gente
contrata a mulher, corre o risco de engravidar, que nado sei o qué. Dai vem com
aquelas punigdes. Ah, eu tirava férias tal més. Ah, vocé néao vai tirar mais esse més,
porque vocé engravidou.” (E17)

Percebe-se pelo relato de E5 que a opcdo da empresa em um retorno
parcial, com uma jornada menor de trabalho, ndo é bem-vista pelas liderancas.
Quando a participante voltou da licenga maternidade, ndo pode voltar para todas as
suas funcbes na empresa, nem mesmo aquelas atividades que fazia anteriormente.
Essa decisdo tomada pela empresa gerou perda de credibilidade e

consequentemente reducéo financeira para E5.

“Quando eu voltei, eu voltei s6 por meio periodo. E ai, por conta disso, eu também
cuidava da parte administrativa da empresa antes, entdo essa parte administrativa
permaneceu com a fisioterapeuta, né? Que estava de periodo integral. Entéo eu senti
esse impacto de... Querendo ou nado, se eu sou mae, eu poderia me dedicar naquele
meio periodo. E até em casa, né? Se fosse necessario fazer um home no periodo da
manha, que era quando eu estava em casa. E senti esse impacto ai. Senti esse peso,
né? Digamos assim, né? De ser mae e ndo poder voltar com tudo.” (E5)

Diversas participantes relataram ainda a falta de interesse em crescer
profissionalmente neste momento, uma vez em que a prioridade passou a ser
prioritariamente cuidar, curtir e aproveitar a fase da vida do filho conforme pode ser

percebido nos relatos de E2 e E4.

“Se eu quiser me tornar uma gestora eu vou ter que me dedicar a algum curso, uma
faculdade, algo assim. Para isso, eu vou ter que ficar até mais tarde. Eu vou ter que
fazer um curso, no caso. E nesse curso para fazer eu vou ter que abrir mdo de algo
na minha rotina. Por exemplo, nesse horario de agora € o horario que eu estou
fazendo a janta, que eu estou brincando com o meu filho, que eu estou olhando a
agenda dele. Entdo a minha perspectiva hoje, sim, eu quero crescimento, eu quero
algo a mais, porém eu nao vou crucificar o meu filho com isso. Entdo eu vejo que
agora nao é ainda o momento. Eu acho que um pouquinho mais para frente, sim, eu
tenho uma perspectiva de crescer, de fazer um curso, de procurar um salario melhor,
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se nao for ali em outro lugar, mas sem que isso me sacrifique o bem-estar do meu
filho.” (E2)

“Hoje eu ndo me vejo mais com uma carga horaria de trabalho como eu tinha antes.
Eu ndo me vejo saindo de casa as seis e meia da manha, voltando trés vezes por
semana as onze, e nem as outras duas, oito e meia da noite. E irreal isso. Eu ndo me
vejo hoje indo viajar para um congresso dois, trés, quatro dias. Né, ndo vejo. Eu ndo
me vejo nem sozinha, nem com ela, na verdade. Eu ndo me vejo hoje num congresso
com uma crianga de dois anos, e nem uma crianga de dois anos, quatro dias, sem
mim. Isso mudou muito.” (E4)

Algumas relataram que se tornaram mais conservadoras no que se refere a
carreira ap6s a maternidade, porém em contraponto, outras relataram a necessidade
de mudanga de carreira para conseguirem flexibilidade para cuidar da familia,

conforme pode ser conferido nos relatos E9, e E19.

“Quando a gente ndo é méae a gente percebe que a gente tende a arriscar mais na
carreira, (...) Vocé ndo sendo méae, vocé vai procurar outras oportunidades fora e
geralmente a que aparece, mesmo sendo um pouco mais arriscada, vocé vai.
Quando vocé é mae eu percebo que vocé se torna um pouquinho mais conservadora.
Vocé pensa um pouco mais antes de agir, vocé pensa um pouco mais antes de tomar
uma atitude, assim, de mudanca que possa impactar na vida. As vezes vocé fica com
um pouquinho de receio do novo. Eu percebi que isso atrapalhou um pouquinho e
mudou essa minha perspectiva de fato. (...) Eu penso muito mais antes de tomar uma
atitude, antes de aceitar fazer uma entrevista, quem sabe em um outro local, mudar,
sabe, de ramo.” (E9)

“... Eu adoro trabalhar em hospital, sempre trabalhei. Mas eu sei que eu ndo quero
isso pra muitos mais anos da minha vida. Porque eu nao tenho feriado, ndo tenho
final de semana. (...) Quando eu me imagino daqui a dez anos, eu ndo me imagino
trabalhando mais no hospital. Cheguei até a pensar em abrir alguma coisa propria pra
eu poder ter mais flexibilidade agora com minhas duas filhas. (...) Entdo, mudou
muito. Acho que agora priorizo muito mais a flexibilidade, mesmo. Final de semana
com a familia, né? Acho que foi mais esse pensamento que mudou.” (E19)

A alternativa utilizada por E4 e E18 para avancgar na carreira em paralelo a
licenca maternidade, muitas vezes foi a realizagao de cursos online, de idiomas,
entre outros. Para Mendes & Fonseca (2022), na configuragao do mercado atual, ao
escolherem ter filhos, as mulheres precisam deixar de lado suas aspiragdes de
carreira, académicas ou mesmo de adquirir bens materiais adiando os planos para o
futuro. Também apontam a grande preocupacdo de ter um outro ser humano
totalmente dependente fisica, emocional e economicamente delas, preocupacao
frequentemente compartilhada com seus companheiros. Os autores completam
dizendo que “para solidificar sua condi¢gdo dentro do mercado de trabalho, a mulher
vem deixando, frequentemente, projetos individuais como a maternidade” (Mendes &

Fonseca, 2022, pg. 3).
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“Desde que minha filha nasceu, eu ja fiz trés cursos de pds-graduagao online, além
do meu mestrado. Entdo, o estudo online foi uma estratégia que me ajudou muito a
continuar a minha educagao, né, apés a maternidade. E alavancar a carreira, eu
trabalhei como professora parceira num curso que a prefeitura onde eu trabalho
forneceu pros educadores, entdo eu ja tinha um contato em diretoria de ensino, por
conta do meu mestrado, eu fui convidada pra dar esse curso. E deu certo, porque eu
propus que fosse online toda a carga horaria, e a diretoria de ensino aceitou.” (E4)

“Eu tento estudar um pouquinho a noite, a hora que ela dorme. Mas nem sempre ela
dorme rapido, sabe? (...) E mais dificil, mas parece que... Desafia a gente a querer
aprender mais, a querer melhorar, né? Tentar fazer o melhor, ndo s6 pelas criangas,
mas por todo mundo e por ela também, né? Pra dar um futuro melhor pra ela.” (E18)

Um outro desafio encontrado pelas participantes foi a necessidade de
adiamento dos planos profissionais por conta dos problemas de saude dos seus
filhos.

“Agora a * esta com trés anos, né? E em agosto também a gente descobriu que ela é
autista. Entdo, deu, assim, mais um remelexo. Eu até tinha... Eu comecei a fazer
um... Eu comecei a estudar... Como que fala? A distancia. E eu tive que trancar.
Porque, assim, ai veio isso, né? A gente descobriu. E mudou tudo. Porque ai entra
um monte de terapia, entdo...” (E15)

“Ele no inicio teve suspeita de autismo. Foi dificil fechar o diagnéstico. Era autismo,
TDAH. Ele precisou de fono, depois dele mais crescidinho. Fono, psicélogo. Precisou
de uma série de acompanhamento que eu precisava me ausentar assim demais. E ai
eu estava e falei, gente, eu preciso de ajuda. Precisei de ajuda. Isso € o mais dificil,
porque eu tinha que me ausentar demais assim, para poder estar do lado, sabe,
nesses acompanhamentos.” (E3)

Sendo assim, é importante reconhecer as dificuldades que as mulheres
enfrentaram neste retorno ao trabalho. Em diversos momentos, as participantes
relatam a importancia de ter um acompanhamento psicolégico como estratégia para
enfrentar os desafios impostos neste periodo de conciliagdo da maternidade com o
retorno ao mercado de trabalho. Essas falas reforcam mais uma vez a visdo da
responsabilizac¢ao individual da mulher perante os desafios de conciliar maternidade
e mercado de trabalho em contrapartida a um olhar mais amplo da sociedade e das
organizagdes de criar politicas e praticas que auxiliem as mulheres nesse retorno ao

trabalho apds tornarem-se maes.

“A primeira pessoa que enxergou em mim que eu nao estava bem quando eu voltei
da minha licenga de maternidade, foi o meu marido. Ele olhou para mim e falou,
amor, vocé nao esta bem, eu nédo estou te conhecendo, a gente vai precisar procurar
um médico porque isso nao esta normal. Entdo, se eu nao tivesse ele ali... Vou
comecgar a chorar. Se eu nao tivesse ele ali, talvez eu tivesse demorado mais para
procurar uma ajuda, porque eu cheguei a fazer tratamento com psiquiatra. Entéo,
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talvez eu tivesse demorado mais, talvez tivesse se agravado, talvez tivesse se
prolongado até chegar a uma depressao. Gragas a Deus que ndo chegou, apesar
das crises de panico.” (E2)

“Olha, primeira coisa, eu nédo tive opgao, tive que enfrentar porque eu era CLT,
principalmente nesse, e precisava retornar. Eu fazia terapia e aumentei por um
tempo, comecei a fazer duas vezes por semana ao invés de uma para poder, na
verdade, me proteger psicologicamente desse retorno. E os principais desafios foram
ficar longe de um bebé, eu ndo conseguir me conformar que o mercado de trabalho
obrigava as maes a voltarem tdo cedo, esquecerem que tem filhos e produzirem
como se nao tivessem.” (E4)

4.1.3 EQUILIBRIO: PESSOAL x PROFISSIONAL

Encontrar um equilibrio saudavel entre a vida pessoal e profissional € o que
busca grande parte das participantes, apesar de nem sempre ser possivel de

conseguir como pode ser percebido pelo relato de E2, E8 e E16.

“Mas acredito que, hoje em dia, eu levo de uma forma bem mais leve do que quando
ele era mais novinho. Eu sei dizer ndo para os dois lados quando precisa. Mas
também sei dar prioridades. Entdo, acredito que hoje em dia, sim, eu tenho uma
relacdo saudavel entre profissional e a vida materna” (E2)

“Sim, pelo menos para mim aqui € saudavel, porque eu nao preciso ficar correndo
atras de resultados e projetos e afins. (...) A minha é das oito as cinco. Bate meu
ponto, fui embora para minha casa e ponto. Chego em casa, esta tranquilo. (...)
Enquanto eu estou aqui, eu estou aqui. Entao, eu consigo ficar tranquila em relagéo a
isso. Eu sei que eu vou chegar em casa e eu vou poder brincar com a *, dar janta pra
ela, dar banho, fazer o que for. Enquanto eu estou trabalhando, eu consigo fazer as
coisas que sdo necessarias aqui. Entdo, fica de uma forma bem equilibrada. (...)
Inclusive, ndo respondo mensagem do meu chefe se ele me manda mensagem as
sete da manhéa ou as dez da noite, como ele as vezes manda. Eu respondo entre oito
e cinco da tarde.” (E8)

Entdo a expectativa era conseguir ficar com ela e tentar levar uma vida mais tranquila
eu e ela. E a realidade nao, né? Foi pauleira, tive que voltar a trabalhar. Todo o
tramite de chegar em casa, cuidar da neném, ser corrido. Mas, assim, tirando isso, foi
bom para mim também. Foi bom ter voltado a trabalhar. Entdo nao foi t&o ruim quanto
eu pensava.” (E16)

Apareceram relatos de que a vida anda muito mais desiquilibrada do que as
participantes E7, E13 e E19 gostariam, porém existem planos de alcangar o
equilibrio no médio prazo

“VYocé nao come direito, vocé nao dorme direito. Eu estou tentando fazer atividade
fisica, mas também nado é facil. Entdo, dormir ndo é facil. Eu acho que... E meio
desequilibrado. E dificil encontrar equilibrio nesse momento da vida. Talvez mais pra
frente.” (E7)

“Olha, ta dificil buscar o equilibrio. Encontrar o equilibrio. Buscar, eu t6 buscando.
Agora encontrar... Ta complicado. (...) Entdo, ainda t6 meio que me adaptando,
assim, sabe? Essa questado de trabalho, casa. Enfim, maternidade principalmente.”
(E13)
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“Entao, eu sinto que eu t6 em constante desequilibrio. Eu sinto que, muitas vezes, eu
td priorizando s6 o trabalho, sendo que tem a filha cobrando atengdo mesmo, né? (...)
Que eu acho que eu nao t6 agora em equilibrio com a minha vida. Na verdade, eu
acho que eu td meio bagungada até. Sem... Meio que a balanga, cada hora, cada dia,
vai pesando para um lado, sabe? Tentando me equilibrar. Nao sei se deu para
entender.” (E19)

Torna-se necessario discutir a perspectiva da maternidade e carreira, uma
vez que as mulheres acabam se esquecendo se si mesmas e vivendo no
automatico, movidas pelo que o mundo dita como necessario (Mendes & Fonseca,
2022). Mendes (2022) aponta para a importancia da conciliagdo entre os papéis
(pessoal e profissional), ressaltando que os individuos que conseguem esse
equilibrio, sdo mais saudaveis e felizes.

Hochschild & Machung (2012) afirmam haver uma direcdo em relagdo a
mudanca em busca de equilibrio no que diz respeito a interacao trabalho x familia,
porém ainda assim, os papéis dos homens sofreram menos alteragdes do que os
das mulheres, no mercado de trabalho. Muitas empresas demonstram aderéncia aos
programas de igualdade de género, porém contam com poucas mulheres em cargos
de alta gestao (Mendes & Fonseca, 2022). Por outro lado, Mendes (2022), sugere
algumas medidas para que esse equilibrio seja possivel, como horario flexivel, home
office, horas mensais para resolucdo de problemas pessoais, dispensa no dia do
aniversario dos filhos até 10 anos, entre outras. A autora ressalta ainda que o fato de
0 ambiente de trabalho ser mais equilibrado e saudavel para as mulheres pode
deixar inclusive as colaboradoras mais produtivas e empenhadas nas suas fungdes
(Mendes, 2022).

Em diversos momentos, as participantes relataram que existe uma grande
diferenca entre a expectativa que tinham com relacédo ao retorno ao trabalho apds a

maternidade e o que realmente aconteceu.

“As expectativas € que eu conseguisse ficar mais tempo com ela. Eu queria trabalhar,
tentar trabalhar home ou hibrido. E a realidade nao era essa, né? A realidade é que
eu tive que voltar a trabalhar presencial. E estou presencial desde entdo. Entdo eu
fico muito pouco com ela. S6 que, por um outro lado, eu entendi que ainda existe a *.
Nao é s6 mais a mae. E essa separagédo eu e a neném também foi bom para ela.
Porque nao fica aquela coisa s6 mae, mae, mae. (E16)

“Entdo, a expectativa é que as coisas iam fluir de acordo com uma agenda. Eu ia
fazer um planner e as coisas iam acontecer. (...) O que eu fiz? Entrei no mestrado e
engravidei. (...) Na pandemia. Mas eu achava que estava tudo muito certo, que as
coisas iam fluir, né? E ai a realidade foi atropelando. Ai a bebé& nasceu, ninguém
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podia ajudar. Minha mae estava trabalhando fazendo a triagem para a Covid no
metrd Tieté, na rodoviaria. Meu pai descobriu que estava com tumor. Entdo, todo
mundo isolado, cada um com seus problemas. Eu néo tive rede de apoio e quem me
ajudou muito foi meu marido e eu, com menos de um més que a minha bebé tinha
nascido, eu precisei retornar para o mestrado, porque senao eu ia perder a bolsa. (...)
Entado, com menos de um més, com ela no peito, eu voltei a pos. (E4)

Um dos fatores que mais influéncia a percepcédo de equilibrio € o quanto
recebem de apoio e ajuda na divisao das tarefas. As participantes compartilham as
suas realidades com relagao ao envolvimento dos pais, nos cuidados com os filhos e
com a familia. Pelos relatos podemos perceber que por vezes a vida e a rotina do
marido ndo muda em quase nada enquanto a da mulher se altera drasticamente.
Mesmo aqueles casos onde os pais sdo mais participativos na vida dos filhos,
geralmente essa participagdo é exercida quando as mulheres pedem ajuda
direcionando o que precisa ser feito o que gera sobrecarga e falta de espaco para a
mulher descansar e se reequilibrar fisica e emocionalmente conforme pode ser

percebido nos relatos de E2, E8 e E16

“Nao. Pra eles, ndo sei como € na sua casa. Mas aqui, pro x ndo mudou em
praticamente nada. A questao profissional, a questao social dele também ndo mudou
em praticamente nada. Porque, assim, ele continuou trabalhando tranquilo, né? Ele
tirou a licenga paternidade dele, voltou pro trabalho tranquilo. O que ele tinha de
promocao, ele teve promogéao. Ele praticamente nao falta. Na verdade, ele nao falta.
Acho que ele saiu mais cedo uma vez s6 pra me ajudar com *, pra levar no médico,
porque ele tava com muita febre. Ele joga futebol todo sabado. Entdo, assim, nao
estou julgando, né? A vida dele ser assim. Mas, querendo ou n&o, é mais facil,
porque nessa questdo ndo mudou em praticamente nada. Ele tem o compromisso
dele no trabalho, volta pra casa, cuida da gente, se compromete com a gente, ndo
tenho o que reclamar disso. Cuida do *, brinca com o *, interage nessa parte zero
reclamacao. Mas ndo da pra negar que existe uma diferenga e um abismo muito
grande.” (E2)

“Deixar na creche ou com vé que a gente ja fez isso e tudo mais € bom pra isso, pra
conseguir respirar e lembrar que a gente também existe. Apesar de demorar um
pouco as vezes pra achar esse caminho, mas eu acho que é fundamental isso. Pra
ter uma até uma sanidade mental e um equilibrio pra conseguir criar a crianga porque
sendo tu fica tdo naquela coisa 100% do tempo, tdo cansada, que tu comeca a ficar
é... estressado, vendo problema em tudo e que as vezes nem tem problema.” (E8)

“Entdo... a diferenca é... quando eu trabalhava o dia inteiro e as coisas estavam
erradas e eu ficava com muito estresse... eu podia, depois do trabalho, procurar uma
valvula de escape... e tentar tirar aquele estresse antes de voltar para casa. Hoje em
dia ndo tem mais essa opgao. Essa opcéo é a seguinte... coloca a chateacdo na
sacola e vai embora... porque vocé tem uma filha te esperando.” (E16)

A rede de apoio que a mulher possui influéncia diretamente na forma de
gerenciar a propria carreira e a percepgao de qualidade de vida apds a maternidade.

De maneira em geral, os pais das criangas foram a primeira rede de apoio
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mencionada pelas entrevistadas, seguido por outros familiares como avos e a
alternativa de deixar as criangas em creches e escolinhas. Teykal & Rocha-Coutinho
(2007) notaram diversas “mudancas nas visées, atitudes e comportamentos
masculinos, (...) ainda que muitas contradi¢gbes ainda se fagam presentes.” (Teykal &
Rocha-Coutinho, 2007, pg. 267). Cabe destacar que nenhum dos homens que
participaram da pesquisa desenvolvida por Teykal & Rocha-Coutinho (2007),
levantou a possibilidade de colocar seus filhos em creches ou escolas e relataram
acreditar que suprem a auséncia na vida dos filhos, durante os finais de semana,

quando aproveitam com a familia.

“Olha, primeiro que é do meu parceiro, pra eu ter voltado com quatro meses e meio,
minha filha sem ir pra escola e sem ter outra rede de apoio, foi essencial, eu nao sei
0 que teria acontecido, nem emocionalmente, nem no trabalho. (...) quem me ajudava
era ele, sendo nao teria conseguido (...) A minha familia ndo foi uma grande rede de
apoio nesse sentido de trabalho, mas assim, com alimentos, meus pais deixavam
comida pra semana, entdo era uma carga menos, né, pra eu poder estudar, trabalhar
e cuidar da minha filha. (E4)

“Falando do meu esposo, é uma relevancia alta, sim. Na verdade, ele sempre me
apoia. Também quando eu falo que eu tenho que trabalhar mais e etc. para ele dar
um jeito ou para a minha rede de apoio, que no caso, além dele, atualmente, que
também é minha sogra, ela também me ajuda.” (E5)

“Mas quando a gente tem uma familia que apoia, um marido que apoia, que corre
atras junto, né? Muito importante na vida da familia, na vida do casal, como um todo,
né? Porque a gente sempre precisa se ajudar, ser, vamos dizer, ser parceiro sempre,
para a gente conseguir levar, né? (...) Porque eu, no meu caso, eu tenho um parceiro
e tenho uma rede de apoio, né? Que, nesse caso, € minha sogra, minhas cunhadas.
Entéo, ela tem uma rede de apoio grande.” (E12)

Foi relatada a importancia da rede de apoio e a dificuldade em encontrar
profissionais adequados, em conseguir conciliar os horarios, além de dar um respiro

para as maes, foram questdes levantadas pelas participantes.

“O, os maiores desafios & assim. Por exemplo, eu trabalhava de final de semana.
Dai, como que vai deixar? As vezes, meu esposo trabalhava de final de semana. As
vezes, eu deixava com a minha mae. Mas quando meu filho tinha um ano e cinco
meses, a minha mae faleceu. Dai, tipo assim, a minha vida virou do avesso. (...) Eu
falo que ela era meu brago direito, esquerdo, tudo o que eu precisava. (...) Eu tive
que me adaptar nesse sentido, assim, né? De pedir ajuda para outras pessoas que
ndo fossem a minha mae. Entao, essa parte foi mais dificil.” (E17)

“Os maiores desafios justamente é conciliar os horarios, né? (...) E o que a gente
mais enfrenta dificuldade é a falta de suporte, de rede de apoio. A gente tem que
pagar uma escola, muitas vezes precisa deixar com avo, com avd. E nem sempre
eles tém disponibilidade, nem disposi¢cao pra criar, pra cuidar de uma crianga porque
as vezes ja tem uma certa debilidade, ja tem uma idade avangada.” (E9)
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“Nossa, isso é fundamental Nao tem como vocé fazer tudo sozinha Nao tem como.
Eu admiro muito as maes solo, né. Que eu falo as maes que nao tem o parceiro, né.
N&o tem um pai para ajudar ou as vezes ndao tem o apoio da familia. Eu me
surpreendo com 0 que essas maes conseguem fazer, porque na minha, no meu
caso, foi fundamental. Muitas vezes, assim meu marido foi junto comigo no cliente,
porque tinha que ficar junto com o meu filho. Enquanto eu fazia o atendimento. Ou
até mesmo as creches, né? Nao &, foi fundamental eu conhecer uma creche que
atendia em horarios especificos em que eu podia ir la e amamentar meu filho. Ou até
mesmo as babas que eu encontrei, né? Que cumpriam os meus horarios, nem
sempre meus horarios eram fixos, né? Enfim, entdo isso foi fundamental para mim,
assim, fundamental mesmo, a rede de apoio. Eu acho que eu teria abandonado antes
disso.” (E1)

Vale destacar que uma participante compartilhou a necessidade de deixar o

seu filho com a rede de apoio em outro estado para poder conseguir trabalhar:

“Ah, foi dificil porque eu tive que... Na época eu trabalhava em Belém. La no Para. E
eu nao pude leva-lo comigo. Entéo ele ficou no Rio de Janeiro com a minha mae,
porque eu ndo consegui ninguém pra ficar com ele. E ndo consegui creche, nao tive
confianga, entédo ele ficou no Rio com a minha mae (...) Depois de dois meses eu
voltei a vé-lo. Fiquei dois meses sem o meu filho.” (E3)

Essa mesma participante relatou que além da falta de suporte ainda sofreu
preconceito e julgamento por parte especialmente, das colegas de trabalho, pelo fato

de ter deixado o filho tdo longe com a mae, em outro estado, para poder trabalhar.

“Ficar longe dele era muito dificil. Tinha dia que eu, tinha batido aquela crise de choro
no meio do expediente. E ai eu tinha que dar aquela secada na lagrima no banheiro.
E ai eu fui muito criticada. Quem era mée me criticava muito. Ah, como & que vocé
teve coragem? Tinha que dar um jeito. A Ultima opcao era ter deixado ele. Mas as
pessoas julgam muito. Ndo era para ser assim. Entdo eu ouvi muita critica de muita
gente. E no trabalho tinha que manter o foco. Na época eu estava num projeto era
muito dificil de todos os lados. Foi muito dificil. (...) E nessa época eu morava em
Belém e o meu marido morava numa cidade do interior do Para. Entdo a gente
estava separado por quase mil quildmetros. Entao era muito dificil. Eu achei que o
melhor era ele ficar com meu pai e minha mée, do que comigo sozinha em Belém,
com uma pessoa estranha.” (E3)

4.2 AMBIENTE DE TRABALHO

A categoria “Ambiente de Trabalho” reune falas sobre como foi a experiéncia
dessas mulheres ao retornarem ao trabalho apds a licenca, incluindo suas
percepcdes sobre discriminagdo e preconceito, a comunicagcdo com o gestor, a
existéncia de um ambiente acolhedor ou algum tipo de flexibilidade oferecida pela
empresa, além das sugestdes feitas pelas participantes para o desenvolvimento de
programas ligados a este momento tdo peculiar na vida da mulher.
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4.2.1 PERCEPCAO DO AMBIENTE

Diversos relatos demonstram como o ambiente de trabalho pode ser por
vezes preconceituoso e desmotivador para as mulheres trabalhadoras apods a
maternidade. Nas falas notamos propostas de emprego desfeitas, preconceito em
processo seletivo, falta de flexibilidade por parte das empresas nas escalas de
trabalho ou mesmo a discriminacdo pela mulher ter voltado com uma carga horaria
reduzida, ndo permitindo a participagdo nas atividades rotineiras que costumavam

fazer antes da licenca.

“A gente tem que se adequar ao horario do cliente a gente precisa participar de
encontros que as vezes é depois do horario comercial a gente precisa participar de
eventos entdo, quando eu dizia que eu nao podia ficar depois do horario comercial
por conta do meu filho muita gente me repreendeu, me discriminou nesse sentido,
assim.” (E1)

“Eu voltei em meio periodo, entao trés a quatro meses ali eu fiquei em meio periodo.
E ai eu ndo pude voltar com o meu cargo 100% que eu fazia. Tudo bem, de repente
isso pode nao ter sido até dito por mim com clareza, né? Eu voltaria talvez ja em
meio periodo, que esse ja era uma pretensdo minha, mas eu senti esse impacto, eu
senti sim essa discriminagao. Foi bem pesado pra mim. Nos primeiros dias, primeiras
semanas, eu atendia meus pacientes e o tempo que sobrava eu ja cuidava da parte
administrativa. E ai ndo fazer nada, ficar tipo a toa, foi bem dificil. Por exemplo, até
ver que ta rolando um processo seletivo e vocé nao ser chamada pra participar,
sendo que vocé estava ali, foi bem desafiador.” (E5)

“Quando meu filho ficou internado, ele veio me questionar qual era a prioridade para
mim, se era o hospital, se era meu filho, né? Dai eu fui bem clara. Eu falei, a
prioridade sempre vai ser meu filho. O hospital um dia foi prioridade para mim,
quando eu néo tinha filhos, mas hoje a minha prioridade € meu filho. (...) Entéo, eu
tentei lidar da melhor maneira possivel com conversas, né? Mas é bem complicado.
(E17)

Apareceram alguns relatos de como as relagdes com o empregador ou com
os colegas de trabalho foi dificil durante a gestacao. Muitas vezes o proprio RH era o
primeiro a chamar atencao pela quantidade de atestados, sem entender o contexto

que a mulher estava passando, como compartilhado, por exemplo, por E9.

“Eu tive algumas complicagbes na gestacao, entdo tinha momentos que eu precisava
me ausentar, eu tive bastante atestados médicos, né, e uma das coisas que eu ouvi
na época a gestora de RH falar pra mim é que eu tinha que agradecer porque a
gravidez ndo era uma doenga, e eu estava levando pelo lado da doencga, porque eu
estava levando muitos atestados pra empresa. (...) Enfim, foi bem ridiculo, e vocé
sente, acho que um pesar maior quando vocé ouve isso de uma gestora que é
mulher e que também é mae, também tem filhos, ela passou pela mesma situagéo de
gestar, né? E muito pesado, assim, vocé perceber que justamente era desse lado
que vocé deveria ter mais apoio e € o contrario, € o lado que vocé mais recebe
ataque, entendeu? (...) Entao, eu lembro que o mais marcante foi esse ponto, assim,
foi essa discriminagao que eu recebi e também o preconceito, quando vocé comega a
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tentar se posicionar de novo no mercado de trabalho, vocé recebe muitos
questionamentos em relagdo a isso, ah, mas vocé é mae, quantos filhos, qual idade,
mas é pré escola, e se fica doente, fica com quem?” (E9)

Outras participantes, como E2, E4 e E1, citaram a percepcdo de serem
discriminadas durante o processo seletivo, a possibilidade de mudanga de cargo

e/ou quando a proposta de trabalho era desfeita.

“Na minha entrevista, uma das primeiras perguntas que o gestor fez, foi vocé tem
filhos e vocé tem com quem deixar? Falei, sim, eu tenho um. Quantos anos? Porque
ele tinha um ano e meio, né? Ah, tem um ano e meio. E vocé tem com quem deixar?
Eu fiquei pensando. Poxa! Na hora eu levei tudo com naturalidade. Porque até entao,
como eu ndo tinha passado por entrevista antes de ser mae, a resposta para os filhos
sempre foi ndo. E como agora a resposta foi diferente, na hora da pergunta nao
passou pela minha cabecga, mas depois que eu fui embora eu fiquei pensando. Mas o
que a minha vida particular impacta na empresa, se eu estou me comprometendo a
estar ali?” (E2)

“Nesse meio tempo duas instituicdes me chamaram para trabalhar, s6 que dai
quando descobriram que eu tinha a filha pequena, ninguém falou, ninguém
verbalizou, mas ficou bem claro porque eu ja havia feito prova, ja tinha feito prova
oral, ja tinha feito as entrevistas, ja tinha entregue curriculo. Quando chegaram numa
questao de RH que perguntavam o meu perfil socioecondmico, enfim, né, a vida, ai
eu falava, 6, eu tenho uma bebé de tantos meses, de quase um ano, € ai eu percebi
que as instituicdes voltaram atras.” (E4)

“Eu lembro que eu fiz uma entrevista de emprego e eu fui até o final quando eu fui,
cheguei la para assinar o contrato e eu comentei alguma coisa sobre o meu filho e na
hora a pessoa do RH fechou a cara e ndo, mas eu nao sabia que vocé tinha um filho.
Ai eu falei, mas e qual é a diferenca disso? E ele, ndo, nédo, porque nao vai dar certo.
(...) Enfim. Ent&o, faltando apenas assinar o contrato e quando eles descobriram que
eu tinha um filho eles cancelaram, né? Eles desfizeram a proposta de emprego.” (E1)

A discriminagado as vezes acontece de forma velada, onde muitas vezes o
gestor faz comentarios com “tanta naturalidade” que ndo percebe. Esse tipo de
discriminagao € muitas vezes mais dificil de ser combatida. Em estudos anteriores,
Mendes & Fonseca (2022) e Salvagni et al. (2023), compartilham que o crescimento
da carreira da mulher ndo acontece de forma tranquila, uma vez que existe o conflito
entre carreira e familia e o preconceito por serem mulheres. De acordo com
Pompermayer (2018), existem relatos de recrutadores que tém menos interesse em
contratar maes trabalhadoras, quando comparado com mulheres sem filhos.
Segundo a autora se por um lado mulheres sem filhos sdo vistas como
excessivamente ambiciosas, antissociais, as com filhos, sdo vistas como donas de
casa, gentis e atenciosas, sendo que ambas sofrem com esteredtipos e
discriminagdes. Isso causa perda de credibilidade e diminui as chances de
contratagdo ou promogao no local de trabalho. Pompermayer, (2018) afirma ainda
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que apesar de ser politicamente incorreto questionar as mulheres sobre seus filhos
em entrevistas de emprego, essa € uma realidade muito comum na nossa

sociedade.

“Nao posso ser injusta porque quando eu precisei mudar o meu horario, eles
mudaram. Demorou, enrolou, mas mudaram. Mas como o assunto é carreira, plano
de carreira, ndo tem como eu responder de outra forma. Porque a pergunta sempre
€, porque a gente tinha conversado com o meu gestor ha um tempo atras de sair da
operagao para ficar (...) no setor de inventario. E a primeira pergunta que ele fez, mas

*

o horario é diferente, quem vai pegar seu filho? Ai eu ja desisti. Falei, ta& bom, *,
obrigada. (...) Vou ficar por aqui mesmo.” (E2)

Uma das participantes que trabalha em empresa familiar destacou inclusive

as falas preconceituosas do proprio pai no ambiente de trabalho.

“Sim, sim. Eu senti ja diversas vezes, assim. Principalmente do meu pai. (...) As
vezes eu ter que sair, eu ter que resolver alguma coisa, sabe? Ja teve questao...
Teve uma vez até, inclusive, acho que a gente estava discutindo de aumento. Dai ele
falou uma vez, assim. Nossa, mas vocé fica saindo toda hora para levar as criangas
na escola, ndo sei o qué, sabe? Vocé ainda ganha muito por isso. Vocé ndo tem que
ficar saindo. Sua méae nao precisava fazer nada disso. Sua mae ficava em casa. Ela
nem trabalhar precisava, sabe assim? Aquela coisa meio machista, assim, né? (...
Outras funcionarias de ficaram gravidas ja aconteceu. E ele ficava muito bravo. E
porque nao da para contratar mulher. Porque ai acontece isso. Ele chegou a fazer
uma entrevista uma vez com uma menina e ele perguntou se ela pretendia ter filhos.
Eu falei, cara, vocé ta louco? Tipo... O que vocé tem a ver com a vida dela? E, assim,
se ela € mulher e ela vai ser mae faz parte da vida, entendeu? Entéo, assim, eu sou
méae.” (E15)

Por outro lado, foi destacado por algumas delas o acolhimento dentro das
organizacdes ou pelos colegas de trabalho e o quanto que esse acolhimento fez
com que se sentissem mais tranquilas para trabalhar e exercer a maternidade

simultaneamente.

“Quando eu comecei na ultima empresa que eu tava, que eu falei pra eles, também o
dono foi super tranquilo, ele sempre falou que tinha bastante mulheres que
trabalhavam, que ele sempre achou que as mulheres ficavam mais responsaveis e
trabalhavam melhor depois de ser mées. Entdo pra ele nunca foi um problema a
mulher engravidar.” (E11)

“Eu acho que eu fui bem acolhida no geral, eu tive até, assim, atitudes que eu nao
esperava deles, quando o bebé ficou internado, eles fizeram algumas pessoas mais
préximas, fizeram vaquinha para ajudar a pagar uma estadia para eu ficar num hotel
mais perto da maternidade, entdo isso foi uma coisa assim que me tocou muito, eu
fiquei muito grata por isso, acho que foi uma expectativa, sé que ai depois eu lembrei,
quem fez isso foram as pessoas, os amigos, ndo foi a empresa que me acolheu
dessa forma né? Entdo assim a empresa, eu vejo que tipo, o quanto a empresa foi
neutro né, sé para separar porque também essa acdo nao foi da empresa em si,
foram das pessoas que compunham a empresa, totalmente nao é CNPJ, é CPF que
me ajudou.” (E10)
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Tipos de apoio ou flexibilidade oferecidas pelo empregador.

E possivel destacar falas onde as empresas criaram algum tipo de apoio ou
flexibilidade para as mulheres maes, porém essa nao foi uma realidade relatada pela

maioria da amostra.

“A empresa que eu trabalho, praticamente 60% da empresa € composta por mulher.
E eles entendem muito isso, que, poxa, existem as necessidades, a gente sabe que
séo situagbes que elas ndo vao acontecer sempre, ndo € toda semana que vocé vai
precisar se ausentar por conta de um filho, sdo coisas, né, corriqueiro, acontece hoje,
vai acontecer, vai ser repetida aqui seis, sete meses. E o fato de a gente ter a grande
maioria de gestoras, de coordenadoras, supervisoras, gerentes mulheres na equipe,
na empresa inteira, que sdo maes, isso acabou flexibilizando, (...) quando a gente
tem a necessidade de precisar se ausentar, poxa vida, meu filho acordou mal, ndo é
ainda caso de levar para um médico para pegar um atestado, até porque ndo é
benéfico nem para a empresa a gente entregar atestado, nem para a gente também,
eles acabaram flexibilizando nesse ponto, né, entdo, eles criaram esse modelo
hibrido, a gente sabe que a gente fica mais seguro, né, fica mais confortavel nesse
ponto de, poxa, se eu precisar, eu sei que a empresa vai compreender o meu lado e
eu néo preciso ficar depois me justificando, dando satisfacdes para a empresa, para
uma coisa que € o6bvia, né, que deveria ser 6bvia no geral, assim, como visdo para
todas as empresas, mas atualmente é esse o modo que a empresa trabalha e facilita
para a gente.” (E9)

“Entdo eu consigo vender um plantdo, trocar um plantdo, mas todas as vezes a
minha filha tem asma, né? E teve uma época que ela tinha muitas crises recorrentes.
Todas as vezes que acontecia alguma coisa de saude, obviamente o trabalho
passava a ser em segundo plano. E mesmo quando eu ndo conseguia ninguém pra
fazer uma troca ou pra fazer uma venda, eu sempre falei pra minha chefe, olha, eu
nao vou conseguir trabalhar, independente, se eu ndo conseguir alguém, né? Porque
nao tem como eu deixar ela no hospital sozinha. E ela sempre foi muito tranquila. Ela
sempre falou, ndo, pode deixar que eu ajudo, pode deixar que eu arrumo alguém pra
fazer. Entdo, eu acho que eu senti, sim, esse apoio.” (E19)

A comunicagao aberta e sincera com as empresas/gestores foi um dos pontos

relevantes relatados pelas participantes. Como ilustrado nas falas de E1, E2 e E13:

“Eu tinha um gestor muito proximo de mim, no retorno da licenga maternidade. Entéo
eu tinha uma comunicagdo muito boa com ele. E ele... Eu sempre fui muito sincera,
sempre fui muito clara (...) Existia uma comunicagéo, uma troca bem sincera, entao
eu colocava as minhas necessidades, ele colocava as necessidades dele e a gente
entrava num consenso de que maneira a gente conseguia conciliar as necessidades
dos dois lados” (E1)

“A minha comunicagédo foi bem direta, muito objetiva, com a minha lider na época. E
eu falei para ela, estou tendo problemas de saude, vocés ja receberam minha carta
médica, o laudo do psico, e para mim nao da mais para continuar, por conta de que o
que esta fazendo mal para mim é a saude mesmo, e nisso a gente afeta muito em
casa, os cuidados e tudo mais, meu filho, e eu ndo quero isso para mim. Entao,
nessa parte, eu nao tenho do que reclamar da minha lider direta. Entdo, disso, eu tive
um apoio excelente dela. Agora, em relagcdo a empresa, a geréncia, que cuidava do
setor, que dai eu, para sair, para me mandar embora, eu dependia da geréncia, ai a
histéria ja foi outra.” (E2)
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“Sim, foi eficaz. A gente tem contato direto, né? E sempre que eu preciso de alguma
coisa tanto ele, como a diretora a gente tem uma parceria super bacana. Entdo, uma
comunicacao € 10, gragas a Deus Por isso que eu falo, gente ndo posso largar esse
emprego.” (E13)

Também houve participantes que deram exemplos de quando a comunicagao
nao é eficaz e o quanto isso pode prejudicar a relagao profissional. Em estudos
anteriores, Mendes (2022), Mendes & Fonseca (2022) e Salvagni et al. (2023)
trazem a tona a importancia de as empresas oferecerem programas internos visando

0 bem-estar e a saude mental dos seus colaboradores.

“Para eu voltar da licenca-maternidade ja tinha férias vencidas, né, e eu precisei
insistir demais para conseguir pegar essas minhas férias, para poder emendar junto
com a licenga-maternidade e quando eu retornei, eu tentei conversar com eles se
haveria a possibilidade dessa flexibilizagdo nesse momento, eles foram bem
irredutiveis, falaram que nao teria como e praticamente assim foi quase coagida pedir
demissao, né, porque eu nao tinha opgao. (...), em momento algum a empresa levou
em consideragao a parte pessoal, né, sé queria saber ali da parte profissional e era
isso que importava para eles. Entdo, nesse ponto eu néo tive apoio.” (E9)

Foram ressaltados por algumas participantes os beneficios da carreira publica
€ como é um pouco mais tranquilo lidar com o equilibrio entre maternidade e carreira
no ambiente publico, uma vez que como a legislagao protege e a flexibilidade

costuma ser maior do que nas empresas privadas.

“E tem a possibilidade de fazer pausa para aleitamento materno até os nove meses.
O municipio da esse apoio as maes, né? Eu acho que é isso. Para quem ¢é
concursado mesmo, a gente tem direito aos atestados, para acompanhamento do
tratamento de saude, sem limite, né?” (E7)

“Na rede publica, eu lidei simplesmente, gente, ta na lei, é isso, eu sou funcionaria
publica e vou cumprir. Na particular, eu precisei ter um pouco mais jogo de cintura.
Entdo, teve que fazer, assim, um joguinho, porque eu senti que era, olha, vocé é
mae, mas nao € culpa nossa. Mas nao necessariamente uma discriminagdo, um
preconceito.” (E4)

Cabe apontar que também foram diagnosticas em diversas falas falta de

apoio ou flexibilidade por parte do empregador.

“E geralmente as empresas ndo sao muito abertas, né? Quando acontece alguma
intercorréncia, ou precisar correr com o filho pra médico, essas coisas. As empresas
nao entendem muito bem. Entdo a minha maior dificuldade foi essa, assim. Conciliar
toda essa parte, essa rotina de uma crianga recém-nascida dentro de casa, bem
dizer, assim. As tarefas diarias e voltar ao mercado de trabalho, né? E bem
complicado.” (E9)

“Quando eu voltei para o presencial, eu fui cortada do grupo porque eu fiquei um
tempo afastada e eu nao tinha disponibilidade para os horarios presenciais naquele
momento dos formadores, que era sempre a noite, das oito as dez da noite, porque
era o horario apos a escola fechar e tudo mais. E eu falava, gente, eu ndo posso sair
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de casa as sete e meia da noite e ir para o outro lado da cidade de Sado Paulo para
ter duas horas de reunido para voltar as onze horas da noite para a minha casa.
Entdo nao teve essa flexibilidade em relagao a essa parte do meu cargo. As reunides
eram marcadas, agendadas, e eu acabei saindo, o que seria muito bom para a minha
carreira ter continuado.” (E4)

"la ter uma viagem com os alunos, eles queriam que eu acompanhasse eu falava,
gente, trés dias fora de casa, agora, para mim ainda ndo da, ainda é inviavel, ah, nao,
entdo tudo bem, a gente ja imaginava que vocé ndo ia poder entdo assim, nao
fizeram, o cara é feio eles ja meio que sabiam, mas mesmo assim, tipo, vamos jogar,
né, vai que cola” (E10)

“Eu ja trabalhei num outro hospital, né? Quando eu tive a minha primeira gestagao.
Foi uma gestagao de risco, eu precisei ficar um tempo afastada em casa, em repouso
absoluto, e néo tive tanto apoio, sabe? Entdo... Inclusive, eu estava em casa e tinha
que arrumar alguém para ir no meu lugar”. (E18)

Vale ressaltar que diversas participantes compartilharam a falta de estrutura
para a realizagcdo da ordenha para amamentacao, dentro do ambiente de trabalho, o
que a principio seria um direito da mae trabalhadora, conforme consta na
Consolidagado das Leis do Trabalho (CLT), no artigo 389, inciso 1°, que traz a
necessidade de os estabelecimentos criarem ambientes préprios para a higienizagao
dos métodos de trabalho, além de contar com uma boa ventilagcdo e iluminacéo,
garantindo o conforto e seguranga das mulheres. Além disso, no artigo 396, consta
que para amamentar o seu filho, até que ele tenha 6 meses de idade, a mulher tem
direito a dois intervalos de descanso especiais de meia hora cada, para amamentar
ou fazer a extracao do leite.

A legislacdo também estabelece, no artigo 400, que a mulher tem direito de
ter um lugar apropriado para deixar seus filhos, porém este vale apenas para
instituicbes publicas ou privadas que empreguem mais de trinta mulheres com mais
de 16 anos. Esses ambientes podem ser proprios ou substituidos por reembolsos de
creches, conforme a lei 14.457/22.

“Nao, eu ia num vestiario, triste até de falar, mas assim, pelo menos tinha um
vestiario limpo, era um exclusivo de colaborador, entdo eu conseguia fechar a porta,
nao era diretamente no vaso, né, entdo vocé entra, tem duas pias, tem um banquinho
e depois vem os dois vasos separados, né, o banheiro propriamente. (...) (E5)”

“Nao vejo muito esse apoio no geral sabe, tipo, por exemplo, eu tiro leite 14, e ndo
tem um lugar reservado para eu tirar leite, entdo eu perguntei, onde que eu vou poder
tirar leite? Porque ndo tem, a sala dos professores é coletiva, ndo tem nenhum lugar
individual fechado, ai uma pessoa, eu lembro que alguma colega de trabalho tinha
falado meu, acho que o unico lugar assim privativo, a copa é coletiva acho que o
Unico lugar que vai ter é banheiro, eu falei que eu ndo vou nem cogitar esse lugar
porque eu ndo vou tirar leite no banheiro” (E10)
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4.2.2 DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS

Na percepgdo das entrevistadas as organizagdes poderiam ofertar
programas com a finalidade de receber as mulheres de uma forma mais empatica e
com acolhimento. O aumento do tempo da licenga maternidade e a diminuicdo da
carga horaria sem diminuir o salario, também estiveram presentes na fala de

diversas participantes conforme pode ser percebido pelos relatos de E1 e E7.

“A propria licenga maternidade é um periodo muito curto. Se vocé pensar, 4 meses. A
maioria das empresas ddo 4 meses. Quando a empresa € muito boazinha, ela da 6
meses. Mas ela ndo é obrigada. O bebé estd completamente imaturo, ainda mal
alimentar direito, sozinho. Ele estd comecgando ainda a introdugdo alimentar com 6
meses. Entdo eu acho que isso era um ponto que precisaria muito mudar. (...) Talvez
pensar nessa questao do trabalho home office, quando possivel, né? Pelo menos ai
nesses primeiros 8 meses, 10 meses da crianga, eu acho que seria interessante.”
(E1)

“Ah, eu acho que toda mae devia trabalhar 6 horas para manter o salario. Eu acho
que é um trabalho maravilhoso ser mae, e a gente deveria ter mais tempo pra isso.
(...) Eu acho que outra coisa que deveria ter, na verdade, era uma licenca
paternidade mais decente, né?” (E7)

Muitas delas apontaram um acolhimento saudavel como caminho para

melhorar esse momento de retorno profissional.

“Eu acho que todo mundo tem que recepcionar muito bem... Eu acho que tem que
sim... As vezes pode parecer bobo, mas n&o é... Vocé chegar e ver sua mesa
enfeitada, seus colegas de trabalho falando... Olha, bom retorno... Acho que vocé fez
falta... Colocar a mae como uma pessoa acolhida... Acolher a mae... Falar, vocé fez
falta, foi muito bom o seu retorno... Espero que vocé fique bem... Colocar para a mée,
que € importante ela estar ali... Vocé voltou é importante vocé estar aqui... Vocé é
uma pessoa também... Vocé esta deixando o seu bebé, mas aqui vocé é importante
para a gente....” (E16)

“Olha, eu sinceramente acho que falta muito das empresas o acolhimento e entender
que ser humano nenhum é maquina, para comecgo de conversa. Ser humano nenhum
€ maquina. Todo mundo tem sentimento, todo mundo tem necessidades. A gente se
sente fragilizado, principalmente quando retorna, quando tem que deixar a criancga.
Entdo, sabendo disso tudo, lidando com isso tudo, eu penso que uma rede de apoio
interna dentro da empresa ja faria diferenga. (...) Entdo, olhar mais para o lado
pessoa, ser humano e psicolégico da mae. Ndo menos para o lado profissional, mas
identificar que aquela profissional agora tem uma prioridade na vida dela que as
vezes pode abalar, né? Que as vezes vai dar ali um contratempo uma vez ou outra. E
ter isso como algo normal e ndo como, ai la, ta faltando de novo. O, ja t& com
problema. O, ja ta chorando. O, ja ta isso. Eu acho que isso s6 ajuda a agravar ainda
mais a questao psicologica.” (E2)

“Que as empresas visualizarem é que a pessoa que vai vir é diferente da que foi,
caso quando t& voltando da licenga, né? E uma nova pessoa, que vai ter uma
demanda diferente, mas que também pode ter uma viséo diferente. (...) vai ter uma
visdo um pouco mais empatica em relagdo aos outros e tudo mais entao tentar tirar
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proveito disso. E entender um pouco melhor que, é, ela vai ter um foco um pouco
menor, (...) mas ela vai tentar se tornar tdo produtiva quanto e entédo fazer com que a
pessoa se sinta segura pra isso, se tu der um ambiente de trabalho que seja mais
acolhedor eu acredito que a produtividade vai ser tao boa quanto e talvez ainda tenha
uma visdo um pouquinho mais empatica em relagdo as outras pessoas.” (E8)

“Eu acredito que as empresas devem recepcionar as mulheres da melhor forma
possivel. Vocé ja esta retornando de uma licenga maternidade, a maternidade na vida
real ela é cansativa, exaustiva, trabalhosa, estressante. Porém, muitas mulheres
voltam com o psicolégico totalmente abalado, né? E eu acredito que para a empresa
recepcionar as mulheres de uma forma mais leve, mais suave, talvez, as mulheres
trabalhando meio periodo, e meio periodo como tem hoje a questdao de ser home
office, eu acredito que ajudaria bastante. Literalmente bastante, porque se tornaria
um trabalho mais tranquilo, mais produtivo, porque vocé acabou tendo a tua licenga
maternidade, sendo mée, né? E vocé tendo um periodo a mais com o filho ali que
vocé consiga fazer a questao de um home office em casa e um periodo na empresa
eu acredito que seria muito melhor.” (E12)

Uma outra estratégia que pode ser implementada pelas empresas € o apoio
psicolégico para entender quais sdo as reais dificuldades das maes e como lidar
com os desafios, propiciando melhora na saude mental e consequentemente

aumentando a produtividade na empresa.

“Eu acho injusto vocé voltar para o trabalho e vocé ja tem que simplesmente virar a
chavinha e ir la trabalhar ndo sei quantas horas no periodo. Ter um atendimento
psicolégico para essa mulher eu acho super necessario e principalmente ter
treinamentos com a equipe para que quem nao € mae ou quem é homem entender
as necessidades daquela mulher, porque uma vez na faculdade escutei uma coisa
maravilhosa, era uma professora bem velhinha e ela disse o seguinte que a
sociedade em si ela tem que trabalhar para preservacdo da espécie e que a
preservagdo da espécie ndo é obrigatoriamente uma fungdo da mulher. E da
sociedade como um todo. Vocé nunca teve um filho, mas vocé tem como sociedade a
obrigacao de garantir essa evolugao da espécie (...) que a sociedade tem como dever
para que essa crianga consiga vir ao mundo e uma delas é vocé tirar tanto peso
assim da mulher que ndo é vocé ajudar ela é dividir a responsabilidade da pessoa
que pariu com toda a sociedade porque essa crianga vai beneficiar a sociedade como
um todo. (...) a empresa é uma parte da sociedade e ela deveria garantir com que o
peso da maternidade para aquela mulher, principalmente no primeiro ano de vida do
neném.” (E6)

“Eu entendo que as empresas elas deveriam ter um pouquinho mais de empatia,
sabe? Quando a gente esta ali no puerpério que a gente acaba de ter um serzinho
que a gente imagina que é totalmente fragil na nossa méao, as empresas ndo levam
em consideracao que a gente pode estar fragilizada, que a gente esta tendo privagao
de sono, privacdo de N coisas, né? (...). Entdo, assim, eu acho que poderia ter um
pouquinho mais de cuidado, ofertar talvez um suporte psicolégico, porque a gente
sabe que hoje tem muitas maes que tém problemas pds-parto, ali de depressao e as
vezes nem sabem que esta passando por um processo depressivo. E as empresas
elas ndo tém esse cuidado, sabe?” (E9)

“Nossa, eu acho que minimamente uma escuta, sabe vocé saber o que a pessoa
passou o que ela tem sentido o que ela tem pensado, quais sdo os principais
desafios que ela tem vivenciado, ainda que nao dé para resolver essas questdes mas
minimamente perguntar sabe, tem alguma coisa que vocé acha que a gente pode
fazer para te ajudar?(...) eu tenho que entregar alguma coisa, e eu sei que as vezes
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€u nao vou conseguir entregar isso no prazo, entdo se as pessoas me ouvissem, por
exemplo, ah, quais sdo os seus maiores desafios, ah, dos meus principais desafios
esta nao dormir direito a noite, porque ele ainda acorda com bastante frequéncia, ah,
entdo ta bom. Como que a gente pode te ajudar dessa forma? (...) entdo eu acho que
ter um espago de escuta seria o0 minimo que um gestor, uma pessoa da RH que
pudesse fazer isso.” (E10)

O respaldo e o incentivo a amamentacgao e a oferta de creches apareceram
como possibilidades de apoio que incentivaria as mulheres a voltarem para o
trabalho. Um ambiente adequado para a ordenha, a possibilidade de sair mais cedo

ou entrar mais tarde, conforme descrito na lei.

“O proprio apoio a amamentagao, né? Tem muitas empresas que nao tem um local
adequado pra vocé extrair o leite. Se vocé amamentar seu filho, né, e fizer a extragao
de leite pra deixar pro seu filho. Muitas empresas ndo tem um local adequado pra
isso. Ai vocé vai fazer o qué? Vai fazer no banheiro da empresa? E insalubre, né? Ai
vocé vai coletar o leite que seu filho vai tomar no banheiro da empresa? (...) Eu acho
que falta muito esse incentivo nesse ponto também, né? (E1)

“Ah, eu acho que devia, no caso, ter uma creche para as maes, dai, por exemplo, no
caso que eu amamentava, eu poder sair, vai meia hora para ir amamentar, né? Voltar
para o servigo. Entdo, ambiente mais acolhedor, porque é uma exploséo de
sentimentos, né? A gente ter que deixar nosso filho, enquanto vocé volta, eles s6
querem sua mao de obra mesmo, vocé € s6 mais um ali.” (E17)

Também foi sugerido que o ministério do trabalho crie um canal para
denuncias de assédio e discriminagdo que as maes relatam passar dentro das
empresas ou durante o processo seletivo. Qualquer cidadao pode fazer uma
denuncia trabalhista sigilosa no site do Ministério do Trabalho, Emprego e
Previdéncia do Governo Federal (2024), bastando preencher um formulario com o
maximo de detalhes possiveis que desta forma a fiscalizacdo identificara
corretamente o problema. Sugere-se que o governo melhore a divulgagcao desse
canal, a fim de conscientizar os cidadaos sobre os seus direitos e reprimir praticas

ilegais por parte do empregador.

“Eu acho que talvez poderia, o Ministério do Trabalho talvez poderia, sei |a, criar
alguma, ndo sei se ja existe, até posso estar falando alguma bobeira, mas criar
alguma lei justamente para fazer denuncia em relacao a essas discriminagdes, sabe?
Tanto em entrevistas de trabalho, ndo sei se ja existe, mas eu acho que poderia ter
um trabalho mais rigoroso de fiscalizagdo, de visualizagdo em cima disso. A gente
sabe que existem varias vagas ai rodando que falar, e que a gente ja sabe que hoje
da cor, né, da racga, ja tem uma coisa mais forte em cima disso. Para pessoas com
necessidades especiais também existe, mas acho que para mae, para, sei I3,
gestante, eu acho que eu ainda nao vi.” (E9)
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo possibilitou trazer a tona reflexdes sobre a conciliagdo entre
carreira e maternidade, explorando a percepg¢ao das profissionais que se tornaram
maes com relagdo a maternidade e o mercado de trabalho apods o retorno da licenga
maternidade. Os resultados mostram que os desafios enfrentados por essas
mulheres ainda sdo bastante significativos: falta de politicas e programas
organizacionais, discriminagao e preconceito no ambiente organizacional, dificuldade
de manter-se e de retornar para o mercado de trabalho apds a experiéncia de ser
mae.

As descobertas apontam para a criacdo de politicas publicas e
organizacionais que facilitem a conciliacdo entre a vida pessoal e profissional.
Recomenda-se a implementagcdo de uma politica de acolhimento da mulher por
todos na empresa, além de horarios flexiveis, trabalho hibrido ou remoto,
flexibilidade e uma comunicacéao clara e eficaz entre a profissional e a empresa.

No decorrer da pesquisa foi constatado que existe uma tendéncia de as
participantes buscarem apoio psicologico para lidar com este momento de transi¢cao
de uma forma mais leve, entendendo melhor sua nova identidade. Seria importante
que as organizagbes ofertassem esse tipo de atendimento em suas politicas e
praticas de RH gerando mais bem-estar e melhor adaptagéo no retorno ao trabalho,
0 que consequentemente auxiliaria na produtividade dessas mulheres.

Dentre as limitagdes do estudo esta o fato dos resultados e da discusséo
terem sido desenvolvidos a partir de uma o6tica da percepgao unilateral feminina.
Existem algumas limitagdes no que tange especialmente a composigdo da amostra,
que além de ndo ter sido aleatéria, nem representativa da populagéo brasileira em
geral levando em consideracdo o nivel de escolaridade e a faixa de renda das
participantes.

Para pesquisas futuras seria interessante conseguir uma amostra mais
heterogénea, considerando a distribuicdo de sexo, escolaridade e renda, sendo que
incluir os homens e representantes das empresas possibilitaria gerar uma ampliagao
das discussodes sobre a tematica tendo em vista que o nascimento de uma crianga e
adequagao dos espagos de trabalho para que as mées possam trabalhar com

equilibrio e qualidade deveria ser responsabilidade da sociedade como um todo.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Roteiro de entrevistas

Caracterizacdo da amostra:
o Iniciais o Idade dos filhos
o ldade o Grau de escolaridade
o Estado civil o Faixa de renda mensal domiciliar
o Profissdo e até R$ 2,9 mil.
o Ramo de atuagao e entre R$ 2,9 mile R$ 7,1 mil.
o Cidade de atuagéo e entre R$ 7,1 mil e R$ 22 mil.
o Quantidade de filhos e superior a R$ 22 mil.
Sua experiéncia:
1. Quanto tempo apos se tornar mae, vocé retornou ao mercado de trabalho?
2. Como vocé se sentiu ao voltar ao trabalho apos a licenga-maternidade?
3. Como foi esse retorno levando em consideragao as expectativas x
realidade?
4. Quais foram os seus maiores desafios no retorno ao trabalho? Como os
enfrentou?
5. Vocé sentiu que sua carreira foi impactada de alguma forma apos
experiéncia de ser mée? Se sim, de que maneira?
6. A sua perspectiva sobre a carreira mudou desde que se tornou mae?
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Descreva a sua perspectiva atual.

7. Quais estratégias vocé criou para ajuda-la a avangar em sua carreira
enquanto dedicava-se em paralelo a maternidade?

8. Como vocé percebe o equilibrio entre as demandas da sua vida pessoal e
profissional? Acredita que seja de uma forma saudavel?

9. Qual é a relevancia do apoio do parceiro ou da rede de apoio (familia,
creches, etc.) para gerenciar carreira e maternidade?

10.Como vocé se sentiu em relacao a deixar seu filho na creche ou com um
cuidador durante o dia de trabalho?

11.Faria algo diferente nesta sua experiéncia entre carreira e maternidade?

Em relacdo as empresas:

12.Vocé sentiu algum tipo de discriminacdo ou preconceito relacionado a
maternidade em seu local de trabalho? Como vocé lidou com isso?

13.A empresa em que vocé atua, oferece um ambiente que apoia as maes em
sua carreira? Se sim, que tipo de apoio ou flexibilidade vocé recebeu de seu
empregador?

14.Esse apoio atendeu as suas expectativas?

15.Como vocé se comunicou com seu empregador sobre suas necessidades e
limitagdes apods a licenga-maternidade? Essa comunicacgao foi eficaz?

16.Como vocé acredita que as empresas devem recepcionar as mulheres no
retorno ao trabalho? Quais tipos de programas devem existir para tornar o
retorno ao trabalho mais suave e produtivo?

Sugestoes:

17.Vocé tem alguma dica ou conselho para outras méaes que estao se
preparando para retornar ao trabalho apds a licenga-maternidade?

18. Existe alguma outra informagao que vocé julga importante constar na
pesquisa e que nao foi perguntado nesta conversa?

Fonte: Elaborado pela autora conforme roteiro elaborado (2024).




