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ANALISE DA AVALIAGCAO DE RISCOS DOS PRINCIPAIS PRODUTORES DE AVES
NO BRASIL PRE E POS PANDEMIA

Jacqueline Sugitani Chimilovski de Souza

RESUMO

Este estudo visa analisar os riscos identificados nas duas empresas lideres de
avicultura no Brasil, as empresas BRF e JBS, imediatamente antes e apds a pandemia
de Covid-19. Os dados analisados eram provenientes de relatérios publicos que as
empresas compartilharam em seus websites de relagcdo com investidores. A pesquisa
mostrou a resiliéncia da industria de carne de frango durante este evento impactante
para economia global, e destacou a importancia da identificagdo e mitigagao de riscos
ESG e operacionais, considerando que esta industria esta suscetivel a varias
influéncias externas, como eventos climaticos, barreiras comerciais, instabilidades
politico-econémicas etc. Embora ndo tenham sido destacados riscos diretamente
relacionados a pandemia, outros fatores como pregco de commodities e cambio
desvalorizado influenciaram os resultados das empresas. A analise dos relatérios
publicos revela semelhangas na forma como os riscos sao apresentados,
evidenciando a importancia da gestao de riscos para a competitividade e eficiéncia no
setor, além de transparéncia para os investidores. O estudo ressalta a necessidade
de aprofundar a discussé&o sobre a gestdo de riscos e investigar metodologias de
controle interno para fortalecer a resiliéncia das empresas de avicultura no Brasil.

Palavras-chave: Gestao de risco. Avicultura. Pandemia. Sustentabilidade.



ANALYSIS OF RISK ASSESSMENT OF THE MAIN POULTRY PRODUCERS IN
BRAZIL BEFORE AND AFTER THE PANDEMIC.

Jacqueline Sugitani Chimilovski de Souza

ABSTRACT

This study aims to analyze the risks identified in the two leading poultry companies in
Brazil, BRF and JBS, immediately before and after the Covid-19 pandemic. The
analyzed data were from public reports that the companies shared on their investor
relations websites. The research showed the resilience of poultry industry during this
impactful event for the global economy and highlighted the importance of identifying
and mitigating ESG and operational risks, considering that this industry is susceptible
to various external influences such as climate events, trade barriers, political and
economic instabilities, etc. Although risks directly related to the pandemic were not
highlighted, other factors such as commodity prices and devalued exchange rates
influenced the companies' results. The analysis of the public reports reveals similarities
in how risks are introduced, highlighting the importance of risk management for
competitiveness and efficiency in the sector, as well as transparency for investors. The
study emphasizes the need to deepen the discussion on risk management and
investigate internal control methodologies to strengthen the resilience of poultry
companies in Brazil.

Keywords: Risk management. Poultry. Pandemic. Sustainability.
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1 INTRODUGAO

O setor do agronegdcio é influenciado por muitos fatores externos, inclusive
de impacto global, como foi a pandemia do Covid-19 e a atual Guerra na Ucrania. O
setor é muito dindmico e os fatores de risco podem se alternar em relevancia com o
passar dos anos, motivo pelo qual alguns estudos no passado ja avaliaram o processo
de gestao de risco do setor (FOGUESATTO e MACHADO, 2017; GIMENES, 2008;
MOREIRA et al., 2011; SCHOUCHANA, 2015).

Na cadeia agroindustrial de producao de proteina animal no Brasil destacam-
se: avicultura, suinocultura e pecuaria de gado de corte e de leite. No ano de 2022 a
producdo de carne bovina, suina, de frango e de ovos registrou novos aumentos
recordes (AVISITE, 2023).

A formacgéao dos pregos agropecuarios tem se tornado cada vez mais global,
com fatores de oferta e demanda influenciados por questdes internacionais. Além
disso, a rapidez na transmissao de precos entre os elos da cadeia produtiva torna o
agronegocio vulneravel aos riscos imediatos. Existem diversos riscos enfrentados
pelos produtores do setor, incluindo eventos climaticos adversos, desequilibrios entre
oferta e demanda e fatores macroecondmicos como cémbio e taxas de juros
(SCHOUCHANA, 2015).

A mudanga climatica em especial tem uma relevancia significativa para o
Brasil, um importante produtor e exportador de produtos agropecuarios. O aumento
da temperatura pode resultar em perdas nas colheitas, dificuldades de financiamento
e protecdo aos agricultores, riscos de abastecimento e, em ultima instadncia, uma
vulnerabilidade na seguranca alimentar, com possiveis impactos na propagacao de
doengas e pandemias. Essa situagdo pode ser agravada em caso de escassez de
agua e ocorréncia de fenbmenos climaticos extremos, como secas intensas e
tempestades torrenciais (TAVORA e FRANCA, 2021).

Os riscos afetam diretamente nos pregos e nos investimentos do setor, o
Goldman Sachs reiterou a recomendacéo de venda para as agbes da BRF (BRFS3)
devido a preocupagédo com a gripe aviaria no Brasil, que representa um risco para as
operacgdes da empresa. O surto da doenga no Parana, principal produtor de aves do
pais, aumenta os riscos de restricbes comerciais. O Itau BBA também adotou uma
visdo cautelosa em relacdo a BRF devido a presenca da gripe aviaria (INFOMONEY,
2023).



Os autores Leal e Duarte (2023) realizaram pesquisa sobre 0 agronegocio de
forma abrangente, revelando desafios como a falta de m&o-de-obra qualificada e
acesso limitado ao crédito, o que tem impulsionado a necessidade de inovacgao,
modernizagdo e automacgao nas atividades rurais e nos métodos de gestdo. Além
disso, as evidéncias mostram que a pandemia de Covid-19 impactou o setor
agropecuario, resultando em aumento nos custos de produg¢ao devido a escassez de
insumos e matérias-primas, assim como aumento nos precos de venda dos produtos
agricolas.

Segundo Alves (2023) a pandemia de COVID-19 teve como um dos seus
impactos uma maior adeséao a Cultura ESG em organizagdes publicas e privadas, uma
vez que evidenciou a importancia da sustentabilidade e da compreensdo da
interdependéncia entre sociedade, negdcios e impactos ambientais.

Considerando o alto nivel de impacto de variados fatores externos, os
gestores do setor precisam manter um sistema atualizado e confiavel de gestao de
riscos, para prevenir impactos, mitigar riscos e estar preparados para grandes
mudangas. Este estudo tem o objetivo de investigar como € a abordagem de gestéo
de risco dos dois principais produtores do setor de avicultura do Brasil, e se a

pandemia de Covid-19 teve algum impacto nos riscos identificados.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 RISCO

Segundo Moreira et al (2011) o conceito de risco € amplamente utilizado na
teoria econ6mica e refere-se a situagdes em que ha uma probabilidade conhecida de
ocorrer um determinado fenédmeno. O risco pode ser entendido como o grau de
incerteza em relagao ao retorno esperado ou a probabilidade de ocorréncia de perdas
indesejadas, tanto financeiras quanto n&o financeiras. Na distingdo entre risco e
incerteza, esta ultima se caracteriza por situacbes em que a probabilidade de
ocorréncia do fenbmeno nao pode ser antecipada. De acordo com Renn (1998), o
conceito de risco € aplicado em uma variedade de contextos, incluindo analises
técnicas de risco, avaliagcdes de risco social e cultural, e analises econdmicas de risco.
A gestao de riscos envolve a redugao dos riscos a um nivel considerado toleravel pela

sociedade e a garantia de controle, monitoramento e comunicacao publica.



2.2 IMPORTANCIA DA GESTAO DE RISCO

A gestdo de riscos é fundamental para as empresas, pois ajuda a reduzir
incertezas, aumentar a eficacia e eficiéncia, e contribuir para o alcance dos objetivos
organizacionais. A gestdo de riscos também esta relacionada com as boas praticas
de governanga e compliance, sendo uma ferramenta importante para monitorar e
controlar os riscos que podem comprometer os patrimdnios, investimentos e
reputagdo das empresas. Portanto € crucial para garantir a transparéncia,
responsabilidade e eficiéncia na gestdo dos recursos, contribuindo para a
competitividade e atratividade das empresas (CARDOSO, 2021).

De acordo com a Deloitte (2016), que produziu um relatério sobre a relagéao
entre a gestao de riscos e a area de relagdes com investidores (RI) em parceria com
o Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI), a gestdo de riscos €&
fundamental para as organizag¢des, pois tem um impacto direto na geragéo de valor
do negdcio. Essa area esta em constante evolugao devido as exigéncias dos 6rgaos
reguladores, expectativas dos investidores e necessidade crescente de transparéncia
nas praticas de gestdo de riscos. Para aumentar a transparéncia, confianga e
resiliéncia das organizagdes diante das incertezas do mercado, é crucial integrar a
funcdo de relagdes com investidores (RI) com as instancias de gestao de riscos. O
relatorio também aborda a importéancia da gestao de riscos e controles internos, que
estdo diretamente relacionados a aspectos de governanga corporativa, e a a
necessidade de transparéncia e de divulgacéo de informagdes financeiras e néo
financeiras, o que pode incluir aspectos relacionados a critérios ambientais e sociais.

Além disso, a gestdo de riscos também envolve a adocido de praticas
sustentaveis, que visam preservar o meio ambiente e garantir a viabilidade econdmica
da atividade agricola a longo prazo (EMBRAPA, 2022).

2.3 ESG E ORISCO

O "ESG", sigla para “Environmental, Social and Governance”, ou Meio
Ambiente, Social e Governanga, é um fenbmeno de gestdo organizacional que vem
se popularizando no Brasil. No cenario nacional, é evidenciado que o conceito de ESG

virou tendéncia rapidamente entre as organizagdes, que comunicam o conceito ao



mercado e a sociedade quase sempre associando-o a sustentabilidade (CALDERAN
et al., 2021).

Em 2020, a Black Rock (2020) conduziu uma pesquisa com 425 investidores
de 27 paises sobre investimento sustentavel, e concluiu que as regulamentacdes
estdo exigindo a inclusdo dos riscos de ESG, e que a maioria dos investidores
considera a gestdo sustentavel como fundamental para as estratégias de
investimento. A pesquisa também indica que a qualidade e disponibilidade de dados
de ESG estdo melhorando, permitindo que os investidores tomem decisbes mais
embasadas. No entanto, ainda ha desafios significativos, como a necessidade de
padronizagao dos dados de ESG e a qualidade do relatério de investimento
sustentavel.

Diversas pesquisas tém estudado a relagao entre risco e ESG. No contexto
brasileiro, Vasconcelos et al. (2023) realizaram um estudo que analisou a relagao
entre o desempenho ESG e o risco nas empresas listadas na B3. Os resultados
indicaram que o desempenho ESG influencia o risco de mercado, sugerindo que
empresas preocupadas em manter um alto desempenho ESG tendem a assumir
menor risco. Além disso, a presengca de um comité de risco nas empresas foi
associada a um melhor desempenho ESG e consequente redugao geral do risco das
empresas. Por esse motivo, conclui-se que investir em aspectos sociais, ambientais e
de governanga pode atenuar os riscos corporativos e transmitir maior seguranga aos
investidores. Essas informacdes sao relevantes para empresas, investidores e
reguladores do mercado, contribuindo para a compreensdo da relagdo entre o

desempenho ESG e o risco de mercado.

2.4 RELEVANCIA DA AVICULTURA NO BRASIL

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2022),
o Brasil lidera o ranking mundial de exportagdo de carne de frango desde 2004. A
avicultura € um dos setores mais importantes do agronegécio brasileiro, sendo
responsavel por um grande desenvolvimento econdmico do pais. A atividade
representa cerca de 27% do PIB brasileiro (UNIQUEMAIS, 2022). A produgao de
frango de corte tem impressionado pela evolugdo nos ultimos anos, com ganhos
significativos de produtividade e competitividade, além da coordenacgao eficiente da

cadeia avicola.
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2.5 PRINCIPAIS PRODUTORES DE FRANGO DO BRASIL

2.5.1 BRF

A BRF é uma importante empresa do setor de producido de alimentos, com
destaque para a producéo de aves. Fruto da unido entre duas grandes empresas
brasileiras, a Sadia e a Perdigdo, a BRF se tornou uma das maiores produtoras de
perus e frangos do mundo. A empresa também é reconhecida pela sua forte atuagao
na fabricacdo de ragdo composta, um importante insumo para a produgao
agropecuaria. Com uma operagéao global, a BRF exporta seus produtos para mais de
110 paises, 0 que demonstra a sua relevancia no mercado internacional. Conta com
42 plantas produtivas, 35 centros de distribuicdo e escritérios ao redor do mundo
(WATTPoultry, 2023; BRF, 2020, 2023).

252 JBS

A empresa JBS é uma grande produtora de carnes e alimentos processados,
numero um do mundo, com presenca em diversos paises. A subsidiaria brasileira
Seara é responsavel pela produgdo de aves, suinos e alimentos processados em
territério nacional, além de exportar para mais de 140 mercados. A empresa também
possui outras unidades de produgdo, como a Pilgrim's Pride, responsavel pela
producdo de produtos de carne de frango em diversos paises. Além disso, a JBS
produz carne bovina e suina em diferentes paises, atendendo aos mercados locais,
com mais de 500 unidades produtivas e escritérios comerciais na Argentina, Australia,
Brasil, Canada, Europa, México, Nova Zelandia, Reino Unido, Estados Unidos,
Uruguai e Vietna (WATTPoultry, 2023; JBS, 2020, 2023).

3 METODOLOGIA

A avicultura, em particular, € um dos segmentos de maior destaque nesse
mercado, com as principais empresas produtoras de proteina animal no Brasil sendo
lideres mundiais na produgcéo de carne de frango. No entanto, esse setor enfrenta

diversos desafios, como a pressao da sociedade por praticas mais sustentaveis e a
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pandemia de COVID-19, que trouxe impactos significativos para toda a cadeia
produtiva. Nesse contexto, torna-se fundamental compreender como as empresas
estdo lidando com esses desafios e quais sao os riscos identificados no ambito de sua
gestdo corporativa. E nesse contexto que se insere o presente estudo, que visa
analisar as empresas lideres de avicultura no Brasil, utilizando-se de uma metodologia
para classificar os riscos destacados por essas empresas e como estas percepgdes
podem mudar ao longo do tempo.

A metodologia adotada para este estudo consistiu em uma analise das
principais empresas produtoras de proteina animal no Brasil, mais especificamente do
setor de avicultura. Para tanto, foram selecionadas as empresas lideres do mercado
brasileiro, de acordo com a lista mundial da WATTPoultry (WATTPOULTRY, 2023),
que coloca a JBS em primeiro lugar e BRF em quinto entre os maiores produtores de
aves do mundo. As duas empresas também foram destaque na lista nacional da
Forbes Agro100 2023, que classificou a JBS em primeiro lugar e a BRF em décimo

lugar entre os maiores players do agronegécio brasileiro (FORBES, 2024).
3.1 FONTE DE DADOS

Os dados utilizados neste estudo foram obtidos por meio de relatérios publicos
disponiveis nos websites das empresas selecionadas, constituindo-se em fontes
secundarias.

Com relagéo a JBS, os dados foram obtidos no website na area de “Relagdes
com Investidores”, na aba “ESG-Sustentabilidade”. Os dois relatérios analisados
foram o “Relatério de Sustentabilidade 2019”, publicado em 29/06/2020 e o “Relatério
de Sustentabilidade 2022”, publicado em 31/08/2023.

No caso da BRF, os dados foram encontrados no website na area de
“‘Relagdes com Investidores”, na aba “Informacbes Financeiras”. Os dois relatérios
utilizados foram o “Relatério Integrado 2019, publicado em 12/05/2020 e o “Relatério
Integrado 2022”, publicado em 29/05/2023.

3.2 FRAMEWORK DE ANALISE DE DADOS

A analise desses dados foi realizada com base em um framework que
contempla os aspectos ESG (Ambiental, Social e Governanga), combinados aos

aspectos operacionais, como mostrado na QUADRO 1. Esse método foi escolhido
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para compreender para quais desses aspectos as empresas diao mais énfase e se ha

alguma diferenga entre o foco de cada uma.

QUADRO 1 — Framework utilizado para classificar os riscos identificados.

Classificagao

do risco Definicao

Refere-se aos impactos ambientais causados pelas atividades da empresa,
Ambiental | incluindo emissbes de gases de efeito estufa, uso de recursos naturais,
gestdo de residuos, entre outros.

Engloba fatores relacionados as relagbes da empresa com seus
funcionarios, clientes, fornecedores e comunidade em geral. Inclui questdes
como direitos humanos, diversidade, saude e seguranga no trabalho, entre
outros.

Social

Diz respeito a forma como a empresa é gerida e controlada, incluindo
Governanga | questdes como transparéncia, ética, responsabilidade corporativa e
compliance.

Abrange aspectos relacionados as atividades operacionais da empresa,

Operacional | . . LG : . ~
incluindo eficiéncia, qualidade, seguranca e inovagao.

FONTE: A autora (2024).

Além disso, com o objetivo de avaliar o impacto da pandemia de COVID-19
nos riscos destacados pelas empresas, foram comparados os relatérios de 2019,
imediatamente anteriores a crise sanitaria, e de 2022, logo apds alguns anos de
pandemia e quando as atividades econdmicas comegaram a voltar ao normal. Por
meio dessa comparagao, buscou-se observar como e se a pandemia afetou os riscos
identificados pelas empresas, além de analisar como estas empresas evoluiram suas

percepcoes de risco neste intervalo de 3 anos.

4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS
4.1 ANALISE DE DADOS DA EMPRESA JBS

A JBS divulga seus resultados de performance anualmente, e € importante
destacar que a empresa optou por divulgar os riscos identificados em um relatério
especifico, separado do relatério de resultados de performance financeira, focado em

Sustentabilidade. Embora a intengdo seja fornecer uma maior transparéncia e
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detalhamento das informacdes para os stakeholders interessados, essa pratica pode
gerar alguns desafios.

Um dos pontos a serem considerados € que, ao separar o relatério de riscos
em um documento especifico de sustentabilidade, pode haver uma menor visibilidade
e exposicao dessas informagdes para investidores e outros stakeholders que buscam
informagdes financeiras mais detalhadas. O fato de estar em um relatério separado e
na area de sustentabilidade pode dificultar a localizagao dessas informacdes, ja que
muitos investidores podem nao estar cientes da existéncia desse documento
especifico ou podem nao ter o mesmo interesse em informacdes relacionadas a
sustentabilidade. Por outro lado, a separagao dos riscos em um relatério especifico
de sustentabilidade pode ser vista como uma pratica positiva, uma vez que essa
abordagem demonstra o comprometimento da empresa em fornecer informagdes

mais detalhadas sobre suas praticas sustentaveis.

4.1.1 Estrutura de gestdo de risco da JBS

Segundo o relatério de 2019, a empresa cita que faz a gestédo dos riscos através
de sua Diretoria de Controle de Riscos, uma area responsavel por apoiar as unidades
operacionais na identificagdo e monitoramento dos riscos préprios de suas atividades.
Através das diretrizes da Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de Commodities,
aprovada pelo Conselho de Administracdo, essa diretoria mapeia exposicoes em
tempo real.

No relatério de 2022, a JBS também adiciona que outras areas e comités
voltados para a gestdo de riscos e sustentabilidade, como a Diretoria Global de
Seguranga dos Alimentos e Garantia da Qualidade, o Conselho Consultivo
Independente e, na Pilgrim's, sua subsidiaria na América do Norte, o Comité de ESG.
Essas estruturas tém como objetivo assessorar a equipe executiva na gestao de riscos
sobre politicas, procedimentos, impactos e riscos relacionados a sustentabilidade,
contemplando questbes como impacto das mudangas climaticas, conservacdo de
energia, direitos humanos, diversidade e inclusdo, bem como saude, seguranga e
bem-estar dos colaboradores.

Dessa forma, podemos observar que a JBS mantém uma estrutura global de
gerenciamento de riscos que envolve diversas areas e comités, com o objetivo de

garantir a identificagdo, avaliagdo, mitigagdo e monitoramento dos riscos financeiros
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e nao-financeiros a que a empresa esta exposta, incluindo topicos socioambientais. A
JBS demonstra um compromisso em manter uma gestdo de riscos adequada e
transparente, adotando praticas e estruturas especificas para garantir a reducao dos
impactos negativos em seus negdécios e promover a sustentabilidade.

Além disso, a JBS utiliza os padrdes globais para relatérios de sustentabilidade
desenvolvidos pela Global Reporting Initiative (GRI) para construir seus relatorios de
Sustentabilidade. A GRI é uma organizagdo que tem como objetivo promover a
responsabilizacdo das empresas em relagdo aos seus stakeholders, desenvolvendo
padrées globais para relatorios de sustentabilidade, chamados de GRI Standards.
Esses padrées ajudam as empresas a comunicar seus impactos ambientais,

econdmicos e sociais de forma transparente e responsavel (INVESTOPEDIA, 2023).

4.1.2 Riscos da JBS classificados segundo o framework proposto

No QUADRO 2 os riscos identificados pela JBS foram classificados de acordo
com o framework proposto.

A comparacdo dos relatérios anuais de 2019 e 2022 da JBS revelou uma
mudancga na distribuicdo dos riscos identificados. Em 2019, foram identificados trés
riscos operacionais, um ambiental e um ambiental/social. Ja em 2022, a lista de riscos
foi ampliada, resultando em quatro riscos operacionais, dois ambientais, um social,
um de governanga e um ambiental/social. Essa mudanga sugere que a empresa
passou a considerar uma gama mais ampla de riscos em sua gestao, abrangendo nao
apenas aspectos operacionais e ambientais, mas também questdes relacionadas a
governancga e a responsabilidade social. Além disso, a adicdo de novos riscos destaca
a importancia de uma abordagem holistica na avaliagdo de riscos, que considere nao
apenas os aspectos financeiros, mas também os impactos sociais, de governanca e
ambientais decorrentes das atividades empresariais.

A comparacao dos relatérios anuais de 2019 e 2022 da JBS revelou uma
mudancga na distribuigcdo dos riscos identificados. Em 2019, foram identificados trés
riscos operacionais, um ambiental e um ambiental/social. Ja em 2022, a lista de riscos
foi ampliada, resultando em quatro riscos operacionais, dois ambientais, um social,
um de governanga e um ambiental/social. Essa mudanga sugere que a empresa
passou a considerar uma gama mais ampla de riscos em sua gestao, abrangendo n&o

apenas aspectos operacionais e ambientais, mas também questdes relacionadas a
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governanca e a responsabilidade social. Além disso, a adi¢ao de novos riscos destaca
a importancia de uma abordagem holistica na avaliagdo de riscos, que considere nao
apenas os aspectos financeiros, mas também os impactos sociais, de governanga e
ambientais decorrentes das atividades empresariais.

QUADRO 2 - Classificagao dos riscos identificados pela JBS nos anos de 2019 e 2022 segundo o
framework proposto.

Classificagao Riscos identificados pela JBS
do risco 2019 2022
Ambiental | - Riscos Socioambientais - Mudangas = Riscos Socioambientais - Mudancas

climaticas climaticas

Ambiental/ | = Riscos Socioambientais - Aquisicdo = Riscos Socioambientais - Aquisi¢cdo
Social| de matéria-prima de matéria-prima

Riscos financeiros - Mercado

Riscos financeiros - Crédito

Riscos financeiros — Liquidez

Riscos Cibernéticos — Ciberseguranga
Risco Operacional - Saude animal

= Riscos financeiros - Mercado
Operacional | = Riscos financeiros - Crédito
= Riscos financeiros - Liquidez

= Risco Operacional - Seguranga dos

Social - colaboradores

Governanga - = Risco de Compliance - Corrupgao

FONTE: A autora (2024).

A comparacao dos relatérios anuais de 2019 e 2022 da JBS revelou uma
mudanga na distribuigdo dos riscos identificados. Em 2019, foram identificados trés
riscos operacionais, um ambiental e um ambiental/social. Ja em 2022, a lista de riscos
foi ampliada, resultando em quatro riscos operacionais, dois ambientais, um social,
um de governanga e um ambiental/social. Essa mudanga sugere que a empresa
passou a considerar uma gama mais ampla de riscos em sua gestao, abrangendo nao
apenas aspectos operacionais e ambientais, mas também questdes relacionadas a
governanca e a responsabilidade social. Além disso, a adi¢ao de novos riscos destaca

a importancia de uma abordagem holistica na avaliagdo de riscos, que considere nao
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apenas os aspectos financeiros, mas também os impactos sociais, de governanga e

ambientais decorrentes das atividades empresariais.

4.1.3 Comparacgao dos riscos identificados pela JBS em 2019 e 2022

No relatério de 2019, a JBS apresenta sua matriz de riscos, categorizando-os
entre riscos financeiros e socioambientais, como mostrado no exemplo da FIGURA 1.
Os riscos financeiros incluem mercado, crédito e liquidez, enquanto os
socioambientais envolvem aquisicao de matéria-prima e mudancas climaticas. Cada
risco apresentado na matriz possui uma definicdo clara, com uma descri¢cao detalhada
dos fatores que podem influencia-lo e das possiveis consequéncias para a empresa.
Além disso, cada risco vem acompanhado de uma ou mais agdes de mitigacédo, que
visam reduzir o impacto negativo desses fatores sobre as operag¢des da empresa.

No relatério de 2022, a JBS também apresenta sua matriz de riscos, como
mostrado no exemplo da FIGURA 2. Ao comparar o relatério mais atual com as
informacgdes apresentadas no relatério de 2019, é possivel observar que a empresa
manteve os riscos financeiros e socioambientais identificados anteriormente, inclusive
suas descri¢des, diferindo apenas em algumas ac¢des de mitigagdo novas. No entanto,
foram adicionados novos riscos, tais como riscos cibernéticos, operacionais e de
compliance. A inclusdo desses novos riscos no relatério de 2022 demonstra que a
JBS esta atenta as mudancas do cenario empresarial e busca garantir a identificagao
e mitigacao de riscos que possam afetar suas operagdes.

Ambas as matrizes de risco da JBS dos relatorios de 2019 e 2022 estédo
reproduzidas no ANEXO A.

Em relagdo aos riscos financeiros, todas as agdes de mitigagdo apresentadas
sdo exatamente as mesmas que foram descritas em relatérios anteriores, indicando
que nao ha nenhuma atualizagao em relagado a medidas para atenuar estes riscos.

Ao comparar os dois textos que descrevem a mitigagéo dos riscos de aquisi¢ao
de matéria-prima, € possivel observar que a JBS manteve a abordagem em relagao a
aquisigcao de bovinos, com adogao de critérios socioambientais para a compra e
estimulo ao uso das boas praticas agropecuarias. No entanto, o relatorio de 2022
destaca a Plataforma Pecuaria Transparente, que permite que fornecedores de gado
da JBS incluam seus proprios fornecedores em um cadastro para cumprir critérios

socioambientais. No relatério mais atual a empresa também mencionou a iniciativa
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Escritorios Verdes e o monitoramento da cadeia de graos como medidas adotadas
para garantir a sustentabilidade em suas operagbes. A JBS manteve a mesma
abordagem em relagdo a qualidade dos produtos, garantindo elevados padrdes de
qualidade e seguranga dos alimentos e auditando internamente e por diferentes
orgaos reguladores e clientes; e a mesma abordagem em relagdo as aves e suinos,
garantindo a origem e a qualidade da matéria-prima por meio da relacéo de integracao
com os criadores dos animais e realizacdo de visitas periddicas e auditorias nos
fornecedores.

Ao comparar os textos de 2019 e 2022 da JBS sobre mudancas climaticas, &
possivel notar que em 2019 a empresa destacou suas ag¢des para minimizar 0s
impactos ambientais e mapeou riscos hidricos. Em 2022, a empresa continua
monitorando a pegada ambiental de suas operagdes, mas com novas metas e projetos
para reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa. A JBS pretende aumentar o
consumo de energia renovavel em 30% até 2030, implementar projetos de captura de
metano e zerar suas emissdes liquidas de gases de efeito estufa até 2040,
demonstrando um compromisso ainda maior com a sustentabilidade.

Em 2022, foram adicionados riscos que nao haviam sido observados no ano
anterior. Esses novos riscos incluem os riscos cibernéticos, de saude animal, de
segurancga dos colaboradores e de compliance/corrupgao.

Os riscos cibernéticos estao relacionados a falta de protecado dos ativos de
informacédo, como hardwares e sistemas, que podem estar vulneraveis a ataques
cibernéticos. Segundo a reportagem da Infomoney (2023), em 2021 a JBS sofreu um
ataque cibernético, no formato de “sequestro de informacgdes” ou ransomware e teve
que pagar o resgate no valor de US$ 11 milhdes em BTC, o segundo maior da histéria,
para os hackers liberarem o acesso.

Ja o risco de saude animal esta associado a ocorréncia de surtos de doencas
animais que podem impactar diretamente na capacidade da empresa de entregar os
produtos aos clientes e manter suas fabricas em operacao.

O risco de segurancga dos colaboradores refere-se ao ambiente de trabalho
oferecido pela empresa, que pode resultar em acidentes, riscos criticos e até
fatalidades.

Por fim, o risco de compliance/corrupgao esta relacionado as atitudes que
contradizem o Coédigo de Conduta da empresa, o que também pode levar a sangdes

legais. No relatorio de resultados financeiros de 2022 a JBS destacou o novo nomeado



para a Diretoria Global de Etica e Compliance. Além disso, anunciou a formacédo do
Comité Global de Compliance, subordinado ao Conselho de Administragao, que tem
como objetivo supervisionar as melhorias e aprimoramentos continuos do programa
de Compliance da empresa e promover uma cultura de Compliance em toda a
organizagao.

Observa-se que os quatro novos riscos adicionados, além de ameacarem a
continuidade das operacdes e terem o potencial de impactos financeiros, também
podem afetar a reputagdo da empresa. E importante destacar que, em um mercado
cada vez mais competitivo, a reputagcao € um ativo valioso e pode ser prejudicada por
questdes relacionadas aos aspectos ESG e operacionais. Portanto, a andlise desses
NoVos riscos mostra-se essencial para uma gestao de risco eficiente e para a tomada
de decisdes por parte dos investidores, stakeholders e demais envolvidos com a

organizacgao.
FIGURA 1. Parte da matriz de riscos apresentada pela JBS em 2019.

Principais riscos financeiros e socioambientais

Riscos Financeiros Mercado Riscos de cAmbio, juros e de commodities, cujas flutuagées
de precos potencialmente afetem os negocios da JBS.

Crédito Risco de inadimpléncia, relacionado a contas a receber,
aplicagdes financeiras e contratos de protecao.

Liquidez Possibilidade da ocorréncia de desequilibrios entre os ativos
negociaveis e os passivos exigiveis que possam afetar a capa-
cidade de cumprir as obrigacées financeiras a vencer.

Como é mitigado

Exposicdes mapeadas em tempo real.
Adocao de instrumentos financeiros de protecao, inclusive derivativos, desde que aprovados pelo Conselho de Administracao.

Contas a receber de clientes: pulverizagdo da carteira e estabelecimento de parametros seguros para a concessao de
credito (sempre observando limites proporcionais, indices financeiros e operacionais, e realizando consultas a orgaos de
monitoramento de credito).

Operagdes financeiras que tenham como contraparte instituigdes financeiras: limites de exposicao definidos pela
Comissao de Gestdo de Riscos e aprovados pelo Conselho de Administragdo, baseados em classificagdes de risco (ratings)
de agéncias internacionais especializadas.

Gestdo da estrutura de capital focada em métricas de liquidez imediata modificada — ou seja, disponibilidades mais inves-
timentos financeiros, divididos pela divida de curto prazo - e de capital de giro, para manter a alavancagem da Coampanhia
e de suas controladas. Em 2019, foi publicada uma Politica sobre Liquidez que estabelece as diretrizes para o processo de
gestao de liguidez da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil e no exterior.

FONTE: Relatério de Sustentabilidade 2019 — JBS (JBS, 2020)
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FIGURA 2. Parte da matriz de riscos apresentada pela JBS em 2022.

MATRIZ DERISCO
Categoria Risco Descrigio Resposta ao Risco

- Topologia de rede desenvolvida para protegé-la contra danos e acesso nao

Ativos de informacgao nao Ry

i ¢ - Monitoramento da Deep e Dark Web pela Tempest

protegidos ou expostos = 2 - i
- Testes de penetragao anuais para detectar vulnerabilidades no sistema

(como hardwares, sistemas, L iR - , 2 . .

v - Se positivo, € elaborado um plano de acio. Apds a correcao, um novo teste é realizado
laptops, dados de clientes ef g = i ;
H - Testes de vulnerabilidades e intrusao antes de langar um novo sistema
ou propriedade intelectual)

- Todos os desenvolvedores, contratados ou usudrios do sistema JBS t&m gue passar
por um fator de autenticagéo dupla antes de atingir o sistema pretendido

- A area de segurancga armazena backup e histéricos que garantem a retomada das
operagoes no caso de o sistema ficar indisponivel

- Os discos rigidos de todos os laptops da Companhia sao criptografados

- Antivirus atualizado permanentemente

- Auditoria anual do sistema de seguranca por terceiros

- Trabalhar com autoridades governamentais em caso de ameacas para sistemas

Cibersegurancga que possam estar vulneraveis a
Cibernéticos ataques cibernéticos, resultando
em impactos financeiros,
transtornos operacionais ou
panes, e danos as marcase a
reputacao da Companhia

FONTE: Relatério de Sustentabilidade 2022 — JBS (JBS, 2023)

Quanto ao impacto da pandemia de Covid 19, os riscos adicionados que
provavelmente foram influenciados por esse acontecimento foram os riscos de
seguranga aos trabalhadores.

No ano de 2019 nado havia riscos relacionados a saude e seguranga dos
trabalhadores, mas provavelmente as medidas adotadas durante a pandemia, os
custos relacionados aos colaboradores doentes e falecidos e o alto nivel de abstencao
podem ter influenciado o mapeamento com mais atencao desta ameacga. A JBS tem
uma area de Saude e Seguranga Corporativa que se concentra em padrdes e
processos de seguranga e saude, com equipes de SESMT em cada Unidade
Operacional. A empresa gerencia riscos por meio do Programa de Seguranga e Saude
de Autogestdao (PSSAG), integrado aos requisitos legais. A JBS também possui
Comités de Seguranca que tratam de temas especificos e monitoram o
desenvolvimento das rotinas e processos de seguranga e saude, com foco em garantir
um ambiente de trabalho seguro e saudavel para seus colaboradores. Mapear esse
risco no relatério anual € uma maneira de informar aos investidores sobre como a
empresa mantém mecanismos internos para mitigar esses riscos.

Um outro risco que pode ter sido indiretamente influenciado pelo
desdobramento dos acontecimentos da pandemia de Covid 19 é o risco a saude
animal, ja que a humanidade testemunhou os efeitos da disseminac&o descontrolada
de um virus. Adicionalmente, a noticia de surtos de Gripe Aviaria e Peste Suina
Africana em outras partes do mundo podem ter sido fatores mais relevantes.

Segundo a Labovet (2021), a peste suina africana teve seu primeiro relato na

China em 2018, onde os produtores tiveram que abater milhdes de animais para
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conter o surto, o que levou os chineses a importarem uma grande quantidade de carne
suina do Brasil. A gripe aviaria impactou a Franga em 2020, que teve que abater cerca
de 2 milhdes de aves. Além disso, ha o risco de mutagao dos virus que podem acabar
contaminando humanos, ou seja, a preocupagao com a saude animal também esta

relacionada ao risco de novas pandemias.

4.2 ANALISE DE DADOS DA EMPRESA BRF

A BRF divulga seu relatério integrado anualmente, incluindo resultados
financeiros e ndo-financeiros. No relatério anual integrado, a BRF lista resumidamente
os riscos identificados, suas definicdes, o que eles fazem para monitora-los e mitiga-
los, bem como as oportunidades para a empresa relacionadas a cada um deles. Além
disso, a BRF discute com mais detalhes os principais riscos enfrentados pela
Companhia em um relatério chamado Form 20-F submetido em inglés a U.S Securities
and Exchange Commission (SEC). Este documento € apresentado por emissores
estrangeiros com a¢des negociadas nas bolsas de valores dos Estados Unidos e pode
ser acessado no site de Relagdes com Investidores da empresa. Para o presente

estudo, as informacdes utilizadas foram as reportadas no Relatério Integrado.

4.2 .1 Estrutura de gestao de risco da BRF

O relatério de 2019 é baseado na metodologia da Global Reporting Initiative
(GRI) e nas diretrizes do International Integrated Reporting Council (IIRC) e da
Associagao Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca). Segundo a empresa, eles
utilizam a metodologia ISO 31000:2018 e COSO ERM 2017 para gestao de riscos,
que sao avaliados e classificados segundo seu impacto e probabilidade de ocorréncia
e consolidados em um Mapa de Riscos, que nao foi divulgado no relatério, mas de
acordo com a empresa é revisado anualmente e reportado periodicamente a lideranca
e aos comités de assessoramento do Conselho de Administragao.

Ja o relatdrio de 2022 explica que A BRF tem um modelo de gerenciamento de
riscos alinhado com as melhores praticas de mercado, baseado na norma ISO 31000,
pelo framework emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (Coso) e pelo modelo proposto pelo Instituto dos Auditores Internos (lIA).

A Politica de Gestdo de Riscos Corporativos estabelece as diretrizes e
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responsabilidades do processo de gestao de riscos. O Conselho de Administracao é
fundamental no desenvolvimento da cultura de gestdo de riscos, e ha suporte dos
comités de assessoramento. A gestao de riscos € organizada por trés linhas: Donos
do Risco, Diretoria Global de Gestao de Riscos e Diretoria Global de Auditoria Interna.
Essas linhas compdem a estrutura de gerenciamento de riscos da BRF para garantir
a efetividade da gestao de riscos e a criagao de valor para a organizagao.

O relatdrio de 2022 inclui mais paginas em relagao a gestao de risco, incluindo
mais explicagées sobre a governanga de gestao de riscos e os destaques do ano em
relagdo a este tema. Nele a BRF destaca os avangos do ano com relagdo ao
gerenciamento de riscos, como a promog¢ao das comunicagdes internas sobre o tema,
com conteudo institucional, videos, webinars e participacido da lideranca. Além disso,
para cada risco identificado a empresa também indica quais capitais sdo impactados
por cada um deles: capital social, capital natural, capital financeiro ou capital
intelectual. Neste relatorio integrado de 2022, a BRF nao cita o relatério Form 20-F,
porém € possivel encontra-lo no site da empresa também para o referido ano, com

descricdes mais detalhadas sobre a avaliagao dos riscos identificados.

4.1.2 Riscos da BRF classificados segundo o framework proposto

No QUADRO 3 os riscos identificados pela BRF foram classificados de acordo
com o framework proposto.

A comparagao dos relatérios anuais de 2019 e 2022 da BRF revelou uma
mudanga na distribuigdo dos riscos identificados. Em 2019, foram identificados seis
riscos operacionais, um ambiental, um ambiental/governanga, um de governanca e
um de governancga/social. Ja em 2022, a lista de riscos destacados foi ligeiramente
diminuida, incluindo sete riscos operacionais, um ambiental e um
ambiental/governanca. Apesar de ter omitido riscos relacionados aos aspectos sociais
e diminuido os riscos relacionados a governanga, € possivel observar que a empresa

cita o monitoramento de riscos nessas areas em outras partes do relatorio.
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QUADRO 3 - Classificagdo dos riscos identificados pela BRF nos anos de 2019 e 2022 segundo o

framework proposto.

Classificagao Riscos identificados pela BRF
do risco 2019 2022
Ambiental Risco climatico Risco climatico
Ambiental/ Conformidade ambiental e acesso a Conformidade ambiental e acesso a
Governanga recursos hidricos e energéticos recursos hidricos e energéticos
Restricbes sanitarias e técnicas
Restricbes sanitarias e técnicas Barreiras e protegoes comerciais de
Barreiras e prote¢cdes comerciais de mercados
mercados Riscos cambiais e politico-
Inovagéo e langamento de produtos econdmicos
Operacional Riscos cambiais e politico- Commodities e natureza ciclica do
econdmicos negocio
Commodities e natureza ciclica do Qualidade e Seguranga do Alimento
negocio Protecao de dados e
Financeiro ciberseguranca
Tributarios
Social - -
Conformidade com leis e
Governanca regulamentos )
Governanga/ | = Conformidade legal e trabalhista e )
Social seguranga das operagoes

FONTE: A autora (2024).

4.2.3 Comparacgao dos riscos identificados pela BRF em 2019 e 2022

As FIGURAS 3 e 4 mostram exemplos de como os riscos foram reportados nos

dois relatérios integrados da BRF.



FIGURA 3. Exemplo de um risco apresentado pela BRF em 2019.
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RISCO CLIMATICO GRI 201-2

Nossas praticas na frente ambiental se ali
nham a debates importantes da industria,
como os relacionados as mudangas climati-
cas. Entendemos que os riscos que identifi-
camos podem afetar nossos negdcios; eles
incluem impactos sobre nossa cadeia de
fornecimento e nossos processos e atividades
e se relacionam a mudangas de temperatu-
ra & mudancas nas chuvas, incluindo secas,
inundagdes, tempestades e falta de agua,
que podem afetar a produtividade agricola, o
bem-estar dos animais e a disponibilidade de
energia. Essas mudangas podem ter um im-
pacto direto em nossos custos, inclusive au
mentando o preco de commodities agricolas
como resultado de longos periodos de seca
ou chuvas excessivas, os custos operacionais
para garantir o bem-estar dos animais, o risco
de racionamento € o preco da eletricidade.
Também consideramos possiveis mudangas
regulatorias, como prego / tributagdo do
carbono, e monitoramos as tendéncias nas
mudancas na legislagdo de licenciamento de
emissoes de gases de efeito estufa nos ambi-
tos domestico e internacional.

Mitigamos o impacto por meio de praticas como
o monitocramento de estoques e compras de
grdos, além de avaliar nossa eficiéncia energética
e formas de reduzir a demanda de eletricidade,
com processos mais eficlentes para consumir me-
nos energia. Em 2019, a BRF firmou parceria com
o WWF (World Wide Fund for Nature) e ingressou
no CRA {Collaboration for Forests and Agricultu-
re}, com o objetivo de desenvolver uma cadeia
de grdos mais sustentavel. No entanto, podemos
ndo implementar efetivamente programas para
reduzir nossa exposi¢do as mudangas climaticas,
o que pode afetar adversamente nossos negocios
e resultados operacionais no futuro.

Ser referéncia na integracdo de aspectos clima-
ticos a estratégia e a gestdo, com medidas de
eficiéncia ambiental e de monitoramento de
riscos. Em 2020, dedicaremos um profissional
que atuara exclusivamente com o tema agua e
mudanga do clima, alocado na estrutura da Ge-
réncia de Sustentabilidade, Bem-Estar Animal e
Meio Ambiente.

FONTE: Relatério Integrado 2019 — BRF (BRF, 2020)

Quanto aos riscos identificados é importante observar que embora alguns
riscos foram repetidos entre 2019 e 2022, as descricbes e explicagdes sobre
gerenciamento e mitigagdo sdo completamente diferentes e contextualizadas com
relagcédo a realidade do ano em questédo. De acordo com a classificagdo dos riscos no
framework proposto, a empresa nao destacou nenhum risco que seja exclusivamente
de aspecto Social em nenhum dos dois relatérios.

No entanto, em 2019, a BRF identificou um risco que tem ao mesmo tempo
aspecto Social e de Governanga, a “conformidade legal e trabalhista e seguranga das
operagbes”. Embora tenha sido considerado um destaque no relatério integrado deste
ano, o risco n&o foi mais considerado um destaque no relatério integrado de 2022. Ele
se refere a possibilidade de a empresa nao estar em conformidade com as leis,
regulamentos e normas aplicaveis aos aspectos trabalhistas e de seguranca, o que
pode resultar em lesdes e perda de produtividade para seus colaboradores e outros
trabalhadores. Embora esse risco seja omitido no relatorio de 2022, a empresa dedica
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uma seg¢do do documento para descrever a “Cultura e engajamento”, citando a
distribuicao dos trabalhadores entre homens/mulheres e a quantidade de aprendizes,
funcionarios e trainees, além de estatisticas sobre a taxa de rotatividade (turnover). A
empresa também menciona as estratégias de desenvolvimento do capital humano e
acdes de diversidade, equidade e inclusdo. Também descreve seu sistema de
gerenciamento de saude e segurancga e cita numeros de acidentes, lesdes e mortes,
nao so relacionadas aos seus empregados, mas também de trabalhadores terceiros

cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizagéo.

FIGURA 4. Exemplo de um risco apresentado pela BRF em 2022.

Tributdrios

Iributdria que estabelece diretrizes, papéis e respon

Capital impactadao:

Capital financeiro sabilidades relativos ao compliance tributario, tema
gue pOssU uma Jerencia proprid l_._._l'_: [_:,_i[]-ﬂ e l_j-_lr._!r'[l'

Qual o risco? a aderéncia a le 30 8

vigor nas esferas federal,

Mudancas nas leis tnbutarias ou em sua :I'iT""'I'.I.".":.'I!.'."hl'- estadual e mun l; reduzindo riscos @ melhorando os
podem aumentar a nossa carga tributaria 2, como resul NOssS0s processos internos (salba mais em nossa Polfti
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rig), Adiclonalmente, contamos com
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de Gestdo Tri

tado, afetar negativaments
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tivos fiscais podem representar riscos a reputacio da que tem por objetivo garantir a acuracidade das infor

Companhia macSes. Os assuntos estratégicos e Iniciativas ligadas
a tributos sao avaliados pelo Comité Tributario, e o5

Como gerenciamos? membros com poder de voto s30 o Vice-Presidente de
As estratégias t T & dire s da area. Caso necessario, estes
ram a mitigagac SCO! itagdo corporativa, e emas objeto de deliberagdo pelos comités efou
as transa
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resguardar o ingresso em po aras agressnas
OU evasivas gue possaim gerar nscos para a Companhia e

seus stokeholders

FONTE: Relatorio Integrado 2012 — BRF (BRF, 2023)

Outro risco identificado pela BRF em 2019 foi o risco de conformidade com leis
e regulamentos, classificado no framework como risco de governanga. Em 2022, este
risco também foi omitido dos destaques no relatério integrado. Porém no relatorio mais
atual a empresa dedica uma secdo do documento, chamada de “Etica e compliance”,
para descrever a estrutura organizacional responsavel por coordenar e garantir a
melhoria continua do Sistema de Integridade da Companhia. Um dos pilares do
Sistema de Integridade citado é a “ldentificagdo e mitigagdo dos riscos de
compliance”. Citam os esforgos em atualizar treinamentos sobre estes temas com a

maioria de seus colaboradores e as nove politicas de compliance em vigéncia: Politica
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Antissuborno e Anticorrupcdo, Politica de Conflito de Interesses, Politica de
Denuncias ao Canal de Transparéncia, Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades, Politica de Doagdes e Patrocinios, Cdodigo de Conduta de Parceiros
de Negdcio da BRF, Politica de Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
ao Terrorismo, Politica do Sistema de Integridade e Politica de Direitos Humanos. A
BRF também apresenta estatisticas do seu “Canal de Transparéncia”’, que pode ser
acessado anonimamente via telefone, e-mail ou website para registrar suspeitas e
alertas relacionados a ética e a integridade, como fraudes, discriminagao, desvio,
assédio e outros. Eles apresentam dados das denuncias registradas, se 0os casos
procedentes ou improcedentes registrados sdo de natureza comportamental ou de
fraude, assim como dados sobre o tipo de tratativa: sancéo, adverténcia, demissao ou
suspensdo. Portanto, embora a empresa nao tenha destacado este risco novamente
no relatorio de 2022, a preocupagao em apresentar as suas politicas internas,
treinamentos aos colaboradores e estatisticas do seu canal de denuncia mostra a
relevancia deste tema a BRF, além de sua preocupagao que estes temas sejam um
risco a sua reputacao.

O risco de “Conformidade ambiental e acesso a recursos hidricos e
energéticos” identificado pela BRF foi classificado como de aspecto Ambiental e de
Governanca de acordo com o framework proposto, pois ao mesmo tempo que
representa preocupagdes com os recursos da natureza, como escassez ou falta de
recursos hidricos e energéticos, também mostra os cuidados da empresa em respeitar
as legislagbes estaduais, municipais e federais referentes ao meio ambiente e como
nao respeita-las pode afetar as atividades produtivas, gerar multas ou sancdes e
comprometer a reputagdo e habilitagdo da producdo de unidades da BRF em
diferentes mercados. Em 2019, a BRF destacou a importancia da questao do acesso
a recursos hidricos e energéticos, que se relaciona aos modelos de produgao,
distribuicdo e comercializagao de produtos da empresa nos diferentes mercados e
regides globais e deu bastante énfase para a necessidade de respeitar a legislagao
local nos diferentes mercados onde atuam. Ja em 2022, a BRF destacou que a falta
de agua afeta significativamente toda a cadeia produtiva da empresa, em especial no
que diz respeito a irrigacdo dos graos para produgcdo de racdo animal, a
dessedentacdo animal ou nos processos produtivos. E possivel observar uma

mudanca na énfase dada pela empresa, que passou a destacar a escassez hidrica
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como um risco critico para suas operacgdes, enquanto em 2019 a questao do acesso
a recursos energéticos também foi enfatizada.

Em ambos os relatorios a BRF relatou um risco exclusivamente ambiental: o
risco climatico. Os dois textos abordam os riscos das mudancgas climaticas para as
operagbes da BRF, incluindo a produtividade agricola, bem-estar animal e
disponibilidade de recursos naturais e energéticos, mas o texto de 2022 destaca a
dependéncia da empresa em certificacdes ambientais e ESG, além de mencionar a
exposicao a flutuagéo de custos de energia e a alteragdes regulatérias.

Na distribuicao dos riscos no framework proposto, como mostrado no QUADRO
3, fica evidente que a maior quantidade deles refere-se a riscos operacionais, aqueles
que estdo relacionados as atividades funcionais da empresa, incluindo eficiéncia,
qualidade, inovagao, portanto ndo estao diretamente ligados aos aspectos ESG.

Dois destes riscos operacionais foram citados em 2019, mas ndo em 2022, sao
eles: financeiro e 0 associado a inovacgao e langamento de produtos. Quanto a questao
financeira, eles explicam que o risco esta associado a negociagdes, transagdes
cambiais e falhas na capacidade de manutencdo de controles internos para a
divulgacao e gestao de informacdes financeiras. Entende-se que com o aumento dos
controles internos, este risco seja menos destacado. Quanto a inovagao, os riscos
estavam associados a falta de éxito no langamento de produtos ou que estes nao
estivessem alinhados as necessidades dos clientes e consumidores. A hipotese € que
a empresa tenha aprimorado sua estrutura de pesquisa e desenvolvimento, bem como
seu marketing estratégico, para realizar langcamentos mais assertivos no mercado. E
possivel que a empresa tenha observado que os langamentos realizados no periodo
foram bem-sucedidos, e, dessa forma, optou por nao destacar essa questdo no
relatério integrado de 2022. Essas ag¢des sdo importantes para garantir a
competitividade da empresa no mercado, bem como para atender as demandas dos
consumidores, que buscam produtos inovadores e de qualidade.

Quatro riscos operacionais se repetem em ambos os relatérios: “Restrigdes
sanitarias e técnicas”, “Barreiras e prote¢cdes comerciais de mercados”, “Riscos
cambiais e politico-econdmicos” e “Commodities e natureza ciclica do negdécio”.

Quanto aos riscos de restricdes sanitarias e técnicas, os textos de 2019 e 2022
da BRF destacam riscos que afetam a industria de alimentos, tais como
contaminagdes, preocupagdes nutricionais, saude do consumidor e reclamacgodes

sobre a qualidade dos produtos. Além dos mesmos itens citados em 2019, em 2022,
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a BRF destacou os riscos decorrentes de surtos ou temores de surtos de doencas
exoticas entre os animais, que podem levar ao cancelamento de pedidos pelos
clientes e gerar publicidade negativa, afetando negativamente a demanda dos
consumidores por seus produtos. Ambos os textos alertam para a importancia da
manutencao de altos padrées de qualidade e seguranga alimentar na producdo de
alimentos.

Sobre as barreiras e protegcdes comerciais de mercados, em 2019 a empresa
alertou para as medidas de paises importadores para protecao de seus mercados
locais, e em 2022 a BRF enfatizou as barreiras comerciais mais rigorosas nos
principais mercados de exportagdo. Ambos os textos alertam para os riscos
associados as barreiras comerciais, que podem afetar negativamente as operagdes e
os resultados financeiros da empresa, sendo importante manter um controle rigoroso
dos aspectos tarifarios e nao tarifarios relacionados a exportacdo e comercializagao
de produtos.

Quanto aos riscos cambiais e politico-econémicos os textos da BRF de 2019 e
2022, enfatizam que flutuagdes cambiais, instabilidade governamental e incertezas
geopoliticas podem afetar negativamente a competitividade e a geragao de resultados
da empresa. Em 2022, a empresa alertou especificamente para o cenario
macroecondmico desafiador, com variacdo de cambio, aumento da inflacdo e da taxa
de juros, que apresenta riscos para a competitividade e geragao de resultados da
empresa.

As descri¢des do risco de commodities e natureza ciclica do negocio em 2019
e 2022 sao semelhantes. Ambas destacam a sazonalidade, eventos climaticos
extremos, volatilidade de precos e dificuldade de acesso a determinados insumos e
matérias-primas como fatores de risco que podem afetar negativamente os custos de
producao, a cadeia produtiva e a capacidade de gerar resultados. Além disso, ambas
mencionam que a industria € caracterizada por periodos ciclicos de precos e
rentabilidade mais altos e outros momentos de excesso de capacidade e producéo,
gerando ciclos de menor geracdo de resultados. Em 2022, € adicionado que os
resultados operacionais estdo sujeitos a ciclicidade e volatilidade que afetam os
precos de commodities, aves e suinos, o que pode impactar adversamente todo o
negocio.

Observa-se na FIGURA 5 que houve grande variagéo do prego do milho e soja,

os dois principais graos utilizados nas ragdes de aves e suinos, entre 2020 e o inicio
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de 2023, periodo que compreende o intervalo de tempo entre os dois relatorios. O
grafico também demostra a natureza ciclica do negdécio, considerando que o preco
dos graos depende de uma variedade de fatores que podem afetar a oferta e a
demanda dessas commodities no mercado. Os principais fatores incluem a produgao

de safras, a demanda por gréaos, as politicas governamentais, flutuagées cambiais e
a quantidade de graos armazenados em todo o mundo.

FIGURA 5 — Variagdo acumulada do preco do milho e da soja entre 2020 e maio de 2023
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FONTE: Farmnews (2023)

Outros trés novos riscos operacionais foram citados somente em 2022: 1)
qualidade e seguranca do alimento, que podem afetar adversamente os processos de
producao e transporte e a capacidade de vender produtos; 2) protecdo de dados e
ciberseguranga, que podem resultar em multas e sangdées, interrupgdes ou falhas nos
sistemas de tecnologia da informacgao, e impactar negativamente os negdcios e a
reputacéo da empresa; e 3) riscos tributarios, como mudangas nas leis tributarias ou
disputas relativas a créditos tributarios e incentivos fiscais, que podem aumentar a
carga tributaria e afetar os resultados operacionais e a situagdo financeira da
empresa.

Esses novos riscos podem estar relacionados com acontecimentos no intervalo
de tempo entre os relatorios. Em dezembro de 2022, a BRF assinou um acordo de
leniéncia com autoridades brasileiras, que visava resolver investigacdes de

irregularidades envolvendo a empresa, relacionadas a Operagcédo Carne Fraca da
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Policia Federal em 2017, como o pagamento de propinas a fiscais agropecuarios para
burlar fiscalizagbes sanitarias. Como parte do acordo, a BRF concordou em pagar
multas e colaborar com as investigagbes, em troca de possiveis beneficios, como a
reducao de penalidades e a retomada de contratos com o governo (INFOMONEY,
2022).

Quanto a ciberseguranca, nao ha noticias publicas de vazamento de dados da
BRF, no entanto, em 2021, a empresa anunciou que iria investir R$ 1,5 milhdo até
2023 em um software para criar abordagens preventivas e analisar cenarios de risco
com uso de tecnologia pautada em recursos de Big Data e Analytics, com a
expectativa de mitigar fraudes digitais estimada em R$ 12,5 milhdes nos dois anos
seguintes (SECURITY LEADERS, 2021).

E quanto aos riscos tributarios, provavelmente foram mapeados em 2022
devido a grande discussdo que precederam a aprovacao da reforma tributaria no
Brasil. As leis complementares que regulamentam as regras de incidéncia de novos
impostos ainda ndo foram aprovadas, mas a MONEYTIMES (2023) prevé impacto
negativo aos frigorificos, ja que estes se beneficiam com isenc¢do de tributos federais
em produtos da cesta basica, mas na reforma n&o ha previséo da isencgao de tributos,
0 que pode prejudicar os frigorificos com grande exposicdo ao mercado doméstico,

como é o caso da BRF.
4.3 COMPARA(}AO ENTRE A GESTAO DE RISCO DAS DUAS EMPRESAS

As empresas JBS e BRF possuem estruturas consolidadas para a gestao de
riscos, com politicas internas e diretorias especificas para este fim conectadas aos
seus respectivos Conselhos de Administragdo. Ambas as empresas seguem a
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI) para reportar seus impactos
socioambientais e seus riscos, mas a BRF vai além, citando que utiliza também a
metodologia ISO 31000:2018 e COSO ERM 2017 para gestéo de riscos. Além disso,
a BRF discute com mais detalhamento os principais riscos enfrentados pela
companhia em seu relatério chamado Form 20-F, submetido em inglés a U.S
Securities and Exchange Commission (SEC). Portanto, a abordagem da BRF é mais
detalhista e transparente para seus stakeholders e investidores ao compararmos 0s

relatérios das duas empresas.
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No que diz respeito a estrutura de gestdo de riscos, a BRF conta com uma
Diretoria Global de Gestdo de Riscos, enquanto a JBS possui uma Diretoria de
Controle de Riscos para apoiar as unidades operacionais na identificacdo e
monitoramento dos riscos proprios de suas atividades, portanto ambas incluem
estruturas organizacionais para garantir que o0s riscos sejam identificados,
monitorados e mitigados.

A analise comparativa dos relatérios de sustentabilidade da BRF e JBS revela
algumas diferengas e semelhangas em relagdo a identificacdo e classificagdo dos
riscos sociais, ambientais e de governanca. Em 2019 e 2022, a BRF nao indicou
nenhum risco social, enquanto a JBS s6 destacou os riscos puramente sociais e de
governanca em 2022. Em 2019, a JBS concentrava seus riscos nos aspectos
ambientais, operacionais e de aquisicao de matéria-prima, esse ultimo classificado
como ambiental e social. A BRF, por sua vez, indicou riscos de governanga e
governancga/social em 2019, mas omitiu esses riscos em 2022. Nos dois anos,
destacou o risco de conformidade ambiental e acesso a recursos hidricos, que foi
classificado como ambiental/governanca.

Observando a distribuicdo dos riscos, ambas as empresas colocam pouco
destaque em riscos sociais e de governanga, e concentram a maioria dos riscos nos
aspectos operacionais, inclusive aumentando o numero de riscos desse tipo de 2019
para 2022.

Em comum, ambas as empresas indicaram riscos de mudancgas climaticas
como riscos ambientais; no relatorio de 2022 ambas mencionaram 0 seu compromisso
em zerar as emissdes de carbono em 2040. A JBS fez seu anuncio em margo de 2021
(INDUSTRIA VERDE, 2021) e a BRF em julho de 2021 (O PRESENTE RURAL, 2021).

As duas empresas também mencionam os riscos financeiros, como por
exemplo os riscos cambiais e os tributarios, condizentes com as instabilidades
politicas e econbémicas do nosso pais.

Outro risco em comum foi a adigao dos riscos cibernéticos em 2022, cada vez
mais relevantes com as ameagas de invasdes virtuais.

Em relacdo ao risco de aquisicdo de matérias-primas, a BRF considerou
somente sob o aspecto operacional, enquanto a JBS também levou em conta os
impactos sociais e ambientais em relagdo aos fornecedores envolvidos, como risco
de uso de trabalho infantil e analogo a escravidao, desmatamento de florestas nativas

e invasao de areas protegidas.
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Em 2019, a BRF indicou o risco de restricdes sanitarias e técnicas e manteve
o0 mesmo risco em 2022, mas desta vez destacou a possibilidade de surtos de doencgas
nos animais. A JBS so6 indicou um risco similar em 2022, adicionando o risco
operacional de saude animal. Muito provavelmente ambas as empresas foram
impactadas pelos surtos de peste suina africana e de gripe aviaria em algumas partes
do mundo.

E interessante observar que a BRF omitiu os riscos de conformidade legal e
trabalhista e seguranga das operagbes em 2022, apds menciona-los em 2019. Em
contrapartida, a JBS adicionou riscos similares em 2022: o risco de compliance e o

risco de seguranga dos trabalhadores, areas que nao foram citadas em 2019.
4.4 IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19

De acordo com relatérios da ABPA (2020, 2021, 2022 e 2023), a producgao de
carne de frango teve aumento durante a pandemia em numeros bem superiores a
média dos anos anteriores a ela, conforme mostrado no GRAFICO 1. Ainda segundo
a ABPA, a porcentagem dedicada ao mercado interno e externo manteve-se constante
em media 68% para o mercado interno e 32% para o mercado externo, como mostrado
no GRAFICO 2.

GRAFICO 1 — Producéo brasileira de carne de frango
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FONTE: Adaptado de Relatérios Anuais da ABPA 2020, 2021, 2022 e 2023.
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GRAFICO 2 — Destino da produgéo brasileira de carne de frango
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FONTE: Adaptado de Relatérios Anuais da ABPA 2020, 2021, 2022 e 2023.

Enquanto muitas atividades econdémicas foram prejudicadas pela pandemia, a
industria de alimentos cresceu devido a sua classificagdo como uma industria
essencial. De fato, a industria de alimentos e bebidas cresceu 12,8% em faturamento
em 2020 em comparagédo com o ano anterior, um aumento de 3,3% descontada a
inflacdo no periodo, segundo a ABIA (2021). Esse crescimento foi impulsionado pelo
aumento no volume de exportacbes com a forte demanda por importacbes de
alimentos na Asia. Mesmo que o volume do mercado externo tenha se mantido em
média 32% da destinagdo da produgao brasileira de carne de frango, por conta da
desvalorizagao do cambio, os resultados de faturamento foram maiores.

Mesmo com os fatores positivos, a industria também sofreu alguns desafios.
Em 2021, alguns fatores contribuiram para redugcdo de margem de lucro, como por
exemplo: o aumento histérico no prego dos principais insumos (soja e milho), o
impacto do aumento nos precos dos combustiveis e a disparada do valor dos fretes
maritimos, devido a um desequilibrio entre oferta e demanda de containers no mundo
com a reabertura das economias globais. Para manter o ritmo de crescimento, a
industria de aves e suinos investiu R$1 bilhdo de reais (AVISITE, 2021).

Em conclusdo, apesar dos desafios enfrentados durante a pandemia
compartilhados com outros setores da economia, a industria de carne de frango, por
se tratar de atividade essencial, foi resiliente e manteve-se forte no periodo.

Provavelmente por esse motivo, o risco de uma nova pandemia n&o esta destacado
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entre os principais riscos levantados pela BRF e a JBS. Tem impacto muito mais direto
o risco de um surto de doengas animais, como gripe suina ou gripe aviaria,
considerando que alguns poucos casos seriam motivo de abate preventivo de animais
e barreiras sanitarias nos principais mercados, por isso demanda mais agbes de
mitigacéo e foi um risco considerando importante pelas duas empresas.

Durante a pandemia outros fatores, como o preco de commodities, o cambio
desvalorizado e a demanda externa aumentada, influenciaram muito mais nos
resultados dessas industrias, que mantiveram as atividades funcionando em sua
quase totalidade. Podemos observar essas conclusdes refletidas nos riscos

levantados pelas duas empresas em seus relatérios.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao analisar os relatérios contendo os riscos identificados pela BRF e pela JBS,
€ possivel perceber algumas semelhancgas entre a forma de apresentar os dados e os
riscos destacados. Observa-se que as empresas tém grande foco nos riscos
operacionais, pois estes tém impacto imediato nas atividades, e € onde também
colocam grande energia nas agoes de mitigacado. Ambas as empresas tém estruturas
organizacionais para identificacdo, gestao, monitoramento e mitigagao dos riscos.

Em relacdo a pandemia, ndo se observa riscos destacados relacionados
diretamente a ela, ja que apesar dos desafios do periodo, esta industria conseguiu ser
resiliente e apresentar resultados de crescimento. Mas é interessante citar que ambas
mencionam os riscos de surtos de doengas nos animais, o que poderia, nesse caso,
gerar impactos diretos nas performances operacionais e financeiras.

A gestdo de risco €& essencial em qualquer tipo de empresa,
independentemente do setor em que atua. Para empresas de avicultura, a gestao de
risco se torna ainda mais importante devido a diversos fatores.

Uma das principais razdes € o alto nivel de competitividade nesse mercado.
Com muitas empresas disputando espago e clientes, uma boa gestéo de risco permite
as empresas se anteciparem a possiveis problemas e agirem de forma eficiente para
minimizar os impactos negativos.

Além disso, essas empresas investem muito dinheiro para rodar suas
operagbes, no desenvolvimento de novos produtos, tecnologias e estratégias de
marketing. A gestdo de risco ajuda a proteger esses investimentos, reduzindo a
possibilidade de prejuizos financeiros.

Os produtores de carne de frango também lidam com diversos riscos
operacionais, como restricbes sanitarias, flutuacbes dos precos dos commodities,
riscos financeiros, cambais, politicos e econdmicos, entre outros. A gestdo de risco
ajuda a identificar esses riscos e propor solugdes eficientes para minimiza-los.

Outra questao importante é a necessidade de atender a padrdes de qualidade
e seguranga alimentar, impostos por 6rgédos reguladores e pelos proprios
consumidores. A gestao de risco ajuda a garantir que esses padrdes sejam atendidos
de forma consistente e eficiente, protegendo a reputagdo da empresa e evitando

problemas legais.
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Por todas essas razdes, a gestdo de risco é fundamental para as grandes
empresas de avicultura, permitindo que elas se mantenham competitivas, eficientes e
lucrativas em um mercado cada vez mais exigente e complexo. Ao identificar possiveis
riscos e agir de forma preventiva, as empresas podem minimizar prejuizos e
maximizar resultados, proporcionando beneficios ndo apenas para seus acionistas,
mas também para seus clientes, funcionarios e para a sociedade como um todo.

Em conclusao, este trabalho académico sobre a analise da avaliagao de
riscos dos principais produtores de aves no Brasil, BRF e JBS, pré e pds-pandemia,
foi baseado em um estudo de pesquisa qualitativa com base nos seus relatorios
publicos. E importante notar que o objetivo deste estudo ndo foi generalizar
resultados, mas avaliar a maneira como os riscos identificados sao reportados a
stakeholders e investidores. Estudos adicionais poderiam incluir outras empresas e
investigar com mais profundidade as metodologias de controle interno, a fim de

aprofundar esta discussao.
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ANEXO A - MATRIZ DE RISCOS JBS

QUADRO 4 — Riscos identificados pela JBS nos relatérios de 2019 e 2022 (continua).

iee ~ Risco ica
Classificagdo ., ... Descrigao
do risco identificado 2019 2022
pela JBS
Riscos Riscos de cambio, juros e de Riscos de cambio, juros e de
. ) . commodities, cujas flutuagdes de commodities, cujas flutuagdes de
Operacional financeiros - . )
precos potencialmente afetem os pregos potencialmente afetem os
Mercado . .
negdécios da JBS. negécios da JBS.
. Risco de inadimpléncia, . L a .
Riscos - P Risco de inadimpléncia, relacionado
. ) ) relacionado a contas a receber, . ~
Operacional financeiros - S ) a contas a receber, aplicagdes
. aplicagoes financeiras e ' ; ~
Crédito = financeiras e contratos de protegao.
contratos de protecao.
Possibilidade da ocorréncia de Possibilidade da ocorréncia de
Riscos desequilibrios entre os ativos desequilibrios entre os ativos
. ) ) negociaveis e 0s passivos negociaveis e os passivos exigiveis
Operacional financeiros - 2o .
Liquidez exigiveis que possam afetar a que possam afetar a capacidade de
capacidade de cumprir as cumprir as obrigagdes financeiras a
obrigacdes financeiras a vencer.  vencer.
Risco de adquirir matéria-prima
de fornecedores envolvidos com  Risco de adquirir matéria-prima de
desmatamento de florestas fornecedores envolvidos com
Riscos nativas, invasao de areas desmatamento de florestas nativas,
. . . . . protegidas — como terras invaséo de areas protegidas — como
Ambientais / Socioambientais [ . . o i
. S indigenas ou unidades de terras indigenas ou unidades de
Sociais - Aquisigao de ~ ) > .
- . conservagao ambiental —, uso de conservagao ambiental —, uso de
matéria-prima . . . . . .
trabalho infantil e analogo ao trabalho infantil e analogo ao
escravo ou produtos que possam escravo ou produtos que possam
oferecer riscos a saude de seus  oferecer riscos a saude de seus
consumidores. consumidores.
Alteragdes climaticas podem
impactar negativamente os Alteracoes climaticas podem
negocios da empresa. Recursos  impactar negativamente os negdcios
como agua, energia elétrica e da empresa. Recursos como agua,
Riscos racdo animal (dependente da energia elétrica e ragdo animal
Ambientais Socioambientais agricultura) sdo fundamentais (dependente da agricultura) sdo
- Mudancas para a produgéo de matéria- fundamentais para a producéo de
climaticas prima (bovinos, aves, suinos e matéria-prima (bovinos, aves,
ovinos). Os negécios também suinos e ovinos). Os negocios
podem ser impactados por novas também podem ser impactados por
legislacbes e regulamentacdes novas legislacdes e
sobre o tema. regulamentacdes sobre o tema.
Ativos de informacao nao protegidos
ou expostos (como hardwares,
sistemas, laptops, dados de clientes
Riscos e/ou propriedade intelectual) que
. . e . possam estar vulneraveis a ataques
Operacional Cibernéticos -

Ciberseguranca

cibernéticos, resultando em
impactos financeiros, transtornos
operacionais ou panes, e anos as
marcas e a reputagao da
Companhia.
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QUADRO 4 - Riscos identificados pela JBS nos relatérios de 2019 e 2022 (conclusao).

Classificagdo . Risco Descrigao
do risco identificado
pela JBS 2022
A ocorréncia de um surto de doenca
animal no pais ou em uma regiao
especifica pode levar ao
Risco fechamento de mercados
Ambiental Operacional - importantes e ao aumento de
Saude animal reclamagdes de clientes. Esse surto
pode impossibilitar a Companhia de
fornecer produtos e manter em
operagao suas fabricas.
A Companhia n&o estabelecer e/ou
Risco nao oferecer um ambiente em que a
Soci Operacional - segurancga dos seus colaboradores
ocial ; L2
Seguranca dos seja priorizada, o que pode resultar
colaboradores em acidentes, fatalidades e riscos
criticos para a sua reputagao.
Risco de
Governanga Compliance - Riscos de atitudes que contradizem
Corrupgao o Cdédigo de Conduta da JBS

FONTE: Adaptado dos Relatérios de Sustentabilidade 2019 e 2022 — JBS (JBS, 2020 e 2023)

NOTA: * Riscos nao identificados no referido ano.
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ANEXO B - MATRIZ DE RISCOS BRF

QUADRO 4 — Riscos identificados pela BRF nos relatorios de 2019 e 2022 (continua).

Classificagao Risco Descricdo
do risco 2019 2022
Surtos ou temores de surtos de
quaisquer doengas exoticas entre os
Estamos diretamente sujeitos a riscos animais podem levar ao
que afetam a industria de alimentos de cancelamento de pedidos por parte
forma geral, incluindo os ligados a dos nossos clientes e gerar uma
Restricoes contaminagdes ou quebras de publicidade negativa que pode
Operacional sanitarias e produtos, preocupagdes nutricionais € resultar em um efeito material
técnicas ligadas a saude de consumidores e adverso na demanda do consumidor
reclamagdes associadas a por nossos produtos. Além disso,
confiabilidade e qualidade de surtos de doengas animais exoticas
produtos. no Brasil podem resultar em agoes
governamentais estrangeiras para
fechar mercados de exportacéo.
Medidas de paises importadores para
protecao de seus mercados locais
podem nos expor a dificuldades nos
processos de distribuicdo, exportagcao
e comercializagédo de produtos . - -
Barreiras e fabricados pela BRF. Cada vez mais, Barrelras.co_mermals mals rigorosas
. protecoes as medidas se relacionam a Nos principais mercados de
Operacional o e exportacao podem afetar
comerciais de competitividade elevada das .
mercados companhias brasileiras e envolvem negatlv_ame_nte nossos resultados
e - oo operacionais.
aspectos tarifarios e nao tarifarios. Em
nosso segmento, barreiras néo
tarifarias sdo especialmente criticas,
em especial as ligadas a restricbes
técnicas e comerciais.
Nao cumprimento de leis e
regulamentos no Brasil e nos
mercados em que atuamos
relacionados a aspectos antifraude,
anticorrupgao, contra a lavagem de
Conformidade dinheiro e em outros aspectos
Governanga com leis e relacionados a compliance e *

regulamentos

integridade. Estamos sujeitos, em
especial, ao disposto na Lei
Anticorrupgao (12.846) brasileira, a
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
norte-americana e a UK Bribery Act,
do Reino Unido.
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QUADRO 4 - Riscos identificados pela BRF nos relatérios de 2019 e 2022 (continuagao).

Classificacao do risco

Descrigao

Risco

2019

2022

Ambiental/ Governanga

Conformidade
ambiental e
acesso a
recursos
hidricos e
energéticos

O aumento global do uso da
agua e de sua demanda para a
populagao € um tema de atengcao
para uma industria como a nossa
— em que o recurso é relevante
desde a produgédo de gréos até a
criacdo animal e a produgéo
fabril de alimentos. O uso
industrial da agua pode afetar
sua disponibilidade em algumas
regides e o risco de escassez ou
falta de agua é critico para nosso
negécio, podendo afetar material
e negativamente os resultados
das operagdes. Igualmente
relevante é a questao do acesso
a recursos energeéticos, que se
relaciona aos modelos de
producéo, distribuicdo e
comercializagao de produtos da
BRF nos diferentes mercados e
regides globais. Apesar das
medidas que adotamos,
podemos enfrentar dificuldades
associadas a demanda crescente
de agua entre a populagéo das
regibes em que operamos, a
indisponibilidade potencial de
recursos energeéticos e a
observacgao de riscos e
ocorréncias climaticos que gerem
indisponibilidade do recurso. Da
mesma forma, o néo
atendimento as legislagbes
estaduais, municipais e federais
concernentes ao meio ambiente
pode afetar nossas produgoes,
gerar multas ou sangoes e
comprometer a reputacgao e
habilitagdo da produgao de
unidades da BRF em diferentes
mercados.

Assim como a falta de agua
afeta qualquer atividade
antrépica, no caso da BRF o
impacto da escassez hidrica se
da também, de forma
significativa, em toda sua
cadeia produtiva, em especial
no que diz respeito a irrigagao
dos graos para produgao de
racao animal, a dessedentagao
animal ou NoSs0s processos
produtivos.
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QUADRO 4 - Riscos identificados pela BRF nos relatérios de 2019 e 2022 (continuagao).

Classificagdo Descrigao
. Risco
do risco 2019 2022
Nossas praticas na frente Consideramos os efeitos potenciais
ambiental se alinham a das mudangas climaticas em nossas
debates importantes da operagdes e na cadeia de
industria, como os suprimentos e reconhecemos
relacionados as mudancgas vulnerabilidades associadas aos
climaticas. Entendemos que os recursos naturais e produtos
riscos que identificamos agricolas essenciais para nossas
podem afetar nossos negdécios; atividades. Os principais riscos
eles incluem impactos sobre atrelados ao tema estdo relacionados
nossa cadeia de fornecimento  as alteragdes nos padrbes de
€ NOSSOS processos e temperatura e chuvas, incluindo
atividades e se relacionam a secas e desastres naturais, que
mudancgas de temperatura e podem afetar a produtividade
mudancgas nas chuvas, agricola, o bem-estar animal e a
incluindo secas, inundagoes, disponibilidade de agua e energia.
tempestades e falta de agua, Esses fatores podem impactar
que podem afetar a adversamente nossos custos e
produtividade agricola, o bem- resultados operacionais, inclusive
estar dos animais e a elevando o prego de commodities
. . S disponibilidade de energia. agricolas. Com isso, os custos para
Ambiental Risco climatico . ~
Essas mudangas podem ter garantir o bem-estar e a produgéao de
um impacto direto em nossos  animais sdo impactados. Também
custos, inclusive aumentando o podemos, em fungdo das mudangas
preco de commodities do clima, ser impactados em
agricolas como resultado de programas ou certificagcdes
longos periodos de seca ou ambientais/EESG atreladas a
chuvas excessivas, os custos  redugado de exposi¢cao as mudangas
operacionais para garantir o climaticas. Outros fatores relevantes
bem-estar dos animais, o risco associados ao clima sdo nossa
de racionamento e o preco da  dependéncia de eletricidade nas
eletricidade. Também operagdes (exposi¢ao, portanto, a
consideramos possiveis flutuagéo de custos de energia ou
mudangas regulatérias, como  problemas de interrupg¢édo ou crise no
preco / tributacao do carbono, abastecimento); e alteragbes
e monitoramos as tendéncias  regulatérias, como precificagdo ou
nas mudangas na legislacao tributagcao de carbono e mudancgas
de licenciamento de emissées na legislacdo para emissdes de
de gases de efeito estufa nos  gases de efeito estufa no Brasil e nos
ambitos doméstico e demais mercados em que estamos
internacional. presentes.
Se nao formos exitosos na
inovagao continua e no
langamento de produtos que
| = estejam alinhados as
novagao e . *
. necessidades de nossos
Operacional langamento de . .
clientes e consumidores,
produtos

podemos perder nossa posi¢cao
de protagonismo nos
mercados-chave em que
atuamos.
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QUADRO 4 - Riscos identificados pela BRF nos relatérios de 2019 e 2022 (continuagao).

Classificagédo . Descricao
. Risco
do risco 2019 2022
Os desafios e incertezas
geopoliticas em fung¢éo do conflito
militar em curso entre a Russia e a
Ucrania podem ter um efeito
Ocorréncias de instabilidade material adverso na economia
governamental, conflitos global, na logistica, nos pregos de
geopoliticos, imposigao de certos materiais e commodities e
controles de pregos e comércio, nos nossos negoécios. Nos ultimos
aumentos em tributagao e anos, o cenario macroeconémico
flutuagcbes cambiais contra o apresentou-se desafiador, com
real podem afetar variagdo de campo, aumento da
. negativamente nossa inflacdo e da taxa de juros. Em
Riscos o
cambiais e competitividade e nossa 2022, o0 ano se encerrou com a taxa
Operacional oy geracgao de resultados. Além béasica de juros (Selic) em 13,75%, o
politico- ) . R . R
pa disso, incertezas quanto a maior valor desde janeiro de 2017.
econdmicos ; - - )
implantagéo de reformas e Esse cenario de juros altos e de um
politicas publicas em paises real ainda bastante desvalorizado —
como o Brasil podem expor os  com o dolar fechando o ano valendo
mercados a ocorréncias de em torno de 5,3 reais, contra 5,4
volatilidade, com efeitos reais no final de 2021 — apresenta
negativos sobre a industria e, riscos que podem afetar
em especifico, o setor de negativamente a nossa
alimentos. competitividade e geragao de
resultados, ja que muitas das
commodities essenciais para manter
a produgao tém seus pregos
atrelados ao dolar.
Temos mais de 90 mil
colaboradores em escala global
e temos entre nossos principais
custos fixos a remuneragao de
pessoal. Cabe a Companhia
manter relagdes de parceria e
ganho mutuo com esse quadro
funcional, respeitando as
legislacdes locais, acordos
. trabalhistas e normas de
Conformidade = ~
legal e representacéo e relagbes com
Governanga/ : sindicatos e entidades .
. trabalhista e tati d
Social representativas dos

segurancga das
operagodes

trabalhadores. Além disso,

enfrentamos riscos relacionados

a seguranga de nossas
instalagdes. Se falharmos em
implementar procedimentos de
segurancga ou se eles forem
ineficazes, nossos funcionarios
e outros trabalhadores podem
ser feridos, resultando em
lesbes e perda de
produtividade.
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QUADRO 4 - Riscos identificados pela BRF nos relatérios de 2019 e 2022 (continuagao).

Classificagcao

do risco

Risco

Descrigao

2019

2022

Operacional

Financeiro

Transagobes, contextos cambiais e
negociagdes podem afetar a saude
financeira da BRF, bem como falhas na
capacidade de manutencéao de
controles internos para a divulgacéo e
gestao de informagdes financeiras.
Controles internos inadequados podem
resultar na falha em atender aos
requisitos de relatérios publicos com
precisédo e pontualidade e prejudicar
nossa reputagao.

Operacional

Commodities e
natureza ciclica
do negécio

Sazonalidade, eventos climaticos
(como secas ou chuvas extremas),
volatilidade de precgos e dificuldade de
acesso a determinados insumos e
matérias-primas, como milho, soja e
bovinos, em fungao de condigcbes de
mercado, doengas, sancdes ou
embargos, podem afetar
negativamente nossos custos de
produgao, nossa cadeia produtiva e
consequentemente nossa capacidade
de gerar resultados. Da mesma forma,
nossa industria € em geral
caracterizada por periodos ciclicos de
precos e rentabilidade mais altos e
outros momentos de excesso de
capacidade e produgéo, gerando ciclos
de menor geragao de resultados.
Nosso negécio é amplamente
dependente do custo e fornecimento de
milho, soja e farelo e outras matérias-
primas, além dos pregos de vendas de
aves e suinos.

Nossos resultados operacionais
estdo sujeitos a ciclicidade e
volatilidade que afetam os precgos
de commodities, aves e suinos, o
que pode impactar adversamente
todo o0 nosso negdcio.

Operacional

Qualidade e
Seguranga do
Alimento

Riscos de saude e seguranga
alimentar relacionados ao nosso
negocio e a industria de alimentos
podem afetar adversamente
nossos processos de produgao e
transporte, bem como nossa
capacidade de vender nossos
produtos.




47

QUADRO 4 - Riscos identificados pela BRF nos relatérios de 2019 e 2022 (conclus&o).

Classificagao ]
. Risco
do risco

Descrigao

2019

2022

Protecéo de
Operacional dados e
ciberseguranca

Estamos sujeitos a riscos
associados ao ndao cumprimento
das leis de protecédo de dados
aplicaveis, podendo ser afetados
negativamente pela imposigao de
multas e outros tipos de sangdes.
Violagdes, interrupgdes ou falhas
de nossos sistemas de tecnologia
da informagéo (inclusive como
resultado de ataques de
seguranca cibernética) podem
interromper nossas operagoes e
impactar negativamente nossos
negoécios e reputagao.

Operacional  Tributarios

Mudangas nas leis tributarias ou
em sua interpretagao podem
aumentar a nossa carga tributaria
e, como resultado, afetar
negativamente nossos resultados
operacionais e situagao financeira.
Além disso, disputas relativas a
compensagao de créditos
tributarios e ao uso de incentivos
fiscais podem representar riscos a
reputacdo da Companhia.

FONTE: Adaptado dos Relatérios Integrados 2019 e 2022 — BRF (BRF, 2020 e 2023)
NOTA: * Riscos nao identificados no referido ano.



