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RESUMO

NASSER, Zaid Ahmad. Governanga Corporativa no cenario de empresas do setor
florestal. Ano. 2023. Trabalho de Concluséo (Curso de Pés-Graduacéo /ato sensu em
Governanga Corporativa e Compliance) — Universidade Federal do Parana,
Curitiba/PR, 2022.

Ainda que o tema Governancga Corporativa comece a ser utilizado nos idos de 1980,
no Brasil comegou a ganhar espago ao final da década de 1990, sendo revisitado com
urgéncia entre os anos de 2014-2020 devido ao impacto negativo relativo as
investigacdes de corrupgao na empresa publica Petrobras. Nesta linha do tempo as
empresas iniciaram o desenvolvimento de praticas inicialmente ligadas apenas a
codigos de conduta. As empresas do setor florestal, buscam constantemente
aprimorar sua estrutura de governanga corporativa, principalmente quando grandes
empresas do ramo de papel e celulose entraram na bolsa de valores. Ainda que as
empresas deste ramo possuam uma estrutura solida de governanga, no entendimento
operacional em campo, os critérios aplicaveis sao constantemente auditados a fim de
encontrar um enquadramento, ou um padrao para o setor no entendimento de
compliance florestal. Para isso, empresas do setor buscam adotar praticas
internacionais padronizadas, como selos que confirmam por exemplo, cumprimento
ambiental, social e econdmico. Porém, o setor continua na busca do aprimoramento
destas praticas, ligadas as operagdes florestais em campo, que possuem grandes
desafios por serem em areas remotas, com dificil comunicagao e culturas regionais,
visto que as areas de operacio sao longe de escritorios padrdo de grandes capitais.
Desta maneira, este trabalho tem como objetivo criar mais subsidios para
profissionais, estudantes, empresas, de continuarem seus esforgos para a pratica de
governanga corporativa e compliance na area florestal.

Palavra-Chave: setor florestal, operacgdes florestais, governanga corporativa, social.



ABSTRACT

NASSER, Zaid Ahmad. Corporate governance in the forestry sector. Year, 2023.
Final Paper (Lato sensu Postgraduate Course in Corporate Governance &
Compliance) — Universidade Federal do Parana, Curitiba/PR, 2023.

Although the topic of Corporate Governance began to be used in the 1980s, in Brazil
it began to gain ground at the end of the 1990s and was urgently revisited between
2014-2020 due to the negative impact of the corruption investigations into the public
company Petrobras. In this timeline, companies began to develop practices initially
linked only to codes of conduct. Companies in the forestry sector are constantly
seeking to improve their corporate governance structure, especially when large pulp
and paper companies went to stock market. Although companies in this sector have a
solid governance structure, in terms of operational understanding in the field, the
applicable criteria are constantly being audited in order to find a framework or standard
for the sector in terms of understanding forestry compliance. To this end, companies
in the sector seek to adopt standardized international practices, such as seals that
confirm, for example, environmental, social and economic compliance. However, the
sector is still looking to improve these practices, which are linked to forestry operations
in the field, which have major challenges because they are in remote areas, with
difficult communication and regional cultures, since the areas of operation are far from
standard offices in large capital cities. In this way, the aim of this work is to provide
more support for professionals, students and companies to continue their efforts to
improve compliance to the forestry operations.

Keywords: Corporate Governance; forestry sector; compliance.
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1. INTRODUGAO

Neste capitulo sdo abordados a contextualizagao do tema, objetivo geral do
estudo, importancia pratica e aspectos conceituais sobre a governanga corporativa no

setor florestal.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Dentro do cenario de empresas do setor florestal, o tema Governanca
Corporativa, e seus quatro principios (Transparéncia, Equidade, Prestagdo de Contas
e Responsabilidade Corporativa), inicialmente foram tratados de forma setorial, ou
seja, cada setor havia uma rotina de processos internos especifica ao setor, de certa
forma, convergindo sempre para a visao, objetivo e missao da empresa. Silva (2016)
define que a GC (Governanga Corporativa) “¢ um conjunto de praticas que tém por
finalidade otimizar o desempenho de uma companhia, protegendo investidores,
empregados e credores”.

Quando me refiro que as empresas buscam constantemente aprimorar suas
praticas de controle e gestao, tem-se como exemplo, a evolugéo das definicbes sobre
Governanga Corporativa na medida que os estudos avangam. Cordeiro (2023)
demonstra exatamente esta evolugao: “o conjunto de mecanismos por meio dos quais
os provedores de capital garantes que obterdao para o si o retorno sobre o seu
inventimento (SHLEIFER; VISHNY, 1997).” “o sistema de leis, regras, e demais
fatores que controlam as operagdes da empresa (GILLAN; STARKS, 1998).” “é um
novo nome para o sistema de relacionamento entre acionistas, auditores
independentes e executivas da empresa, liderado pelo Conselho de Administragcéo”
(LODI, 2000).

Portanto, ndo ao acaso, os estudos voltados para este tema de governancga,
tem como objetivo se adequar a modernizagao das empresas no sentido de negocios,
transparéncia, e stakeholders, que cada vez mais tém buscando uma cultura de
investimentos em empresas que possuam praticas claras, voltadas a praticas

anticorrupgao.



Governanga Corporativa € um modelo de gestdo empresarial transparente no
sentido de minimizar riscos aos diversos stakeholders, dando a eles a confiabilidade
que ao existir desvios e ma-conduta, esta mesma gestéao consiga identificar e cumprir
com assertividade decisbes mandatorias para o ambiente empresarial justo, correto,
de acordo com a legislagao federal de cada pais.

Esta rotina citada, pode ser também como auditorias internas, mas ainda assim,
sendo apontadas de forma setorial, ou seja, cada departamento possui um formato
adotado para auditar e/ou monitorar possiveis falhas técnicas, ou mesmo condutas
duvidosas, para que entdo sejam inspecionadas e conciliadas para um

direcionamento de tomadas de decisao.

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo do Relatério técnico-cientifico é relatar a experiéncia relacionada ao
setor florestal, com as diversas dificuldades e peculiaridades que o setor possui,
sendo o escopo arvores plantadas para fins comerciais, e que contabilmente sao
ativos bioldgicos, ou seja, passiveis de exaustdo contabil, e com grande risco de

desvios de conduta em praticas operacionais e contabeis.



1.3 IMPORTANCIA PRATICA

Este relatério visa trazer a tona possibilidades de falhas operacionais e
administrativas que podem trazer impacto negativo ao resultado da empresa e para
os stakeholders. Arvores plantadas para fins comerciais, contabilmente estdo
relacionadas CPC 29, que define o que é Ativo Bioldgico e Produto Agricola.

De acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis, ativo bioldgico refere-
se a um animal ou planta vivos, que sofrera transformagdes biolégicas como
crescimento, degeneragao, produg¢ao ou procriagao, e o produto agricola é o resultado
deste processo, como madeira, ou bezerros, que se transformam em matérias prima
para producao por exemplo, de celulose no caso da madeira, e carne para uso de
alimentos no caso de bezerros.

No caso das arvores, tornam-se estoques de ativos bioldgicos a partir do 3°
més apos seu plantio, sendo que o estoque em volume comecga a ser contabilizado
neste momento, e mensurado e aferido ano a ano, até o momento do seu corte, onde
torna-se um produto para produgao industrial.

A estimativa de volume de madeira se da por mei de Inventario Florestal,
métodos ja utilizados e validados por meio da ciéncia florestal garantem para as
empresas um ordenamento do volume disponivel para o uso comercial na industria,
possibilitando prognésticos de planos de negdécios para investimentos futuros, seja na
industria, seja na ampliacdo da base florestal para que possam haver estoque de
madeira disponivel para consumo das industrias. Segundo Sanquetta et al., 2014 “a
disponibilidade dos recursos florestais em termos de quantidade e qualidade para
ampliagdo das industrias que utilizam essa matéria prima, s6 podera ser obtida
através da realizacdo de um inventario florestal”.

Mitigar falhas no processo de volume inventariado comparado ao volume
carregado no caminhdo de transporte de madeira, € um processo diario que as
empresas buscam encontrar solugbes para corrigir bem como barrar qualquer
interferéncia de condutas que possam prejudicar as informagdes que as empresas
utilizam para a melhor pratica de trabalho.

As possibilidades de falhas operacionais ou desvios de condutas dentro deste
tema, ocorrem e sao alvo de continuas metodologias na tentativa de minimizar riscos

de perdas financeiras e corrupgao ativa e passiva.



Existem varios processos na producao florestal que merecem o tratamento
especifico seja nos campos de transparéncia (por exemplo, negociagcdes comerciais
transparentes com rotinas de validagdo com outros setores), equidade (por exemplo,
no setor florestal encontra-se ainda muita disparidade de vagas entre mulheres e
homens, e dentro deste campo diferengas salariais para o mesmo nivel de cargo),
prestacao de contas (por exemplo, tomadas de decisao unilateral que afetam a cadeia
produtiva, sendo este um ponto critico uma vez que estamos tratando de
reflorestamentos comerciais de ciclos entre plantio e corte de 7 — 12 — 18 - 23 — 28
anos) e por fim a responsabilidade corporativa (por exemplo, condutas que causam
impactos ambientais para a sociedade quando ndo do cumprimento da legislacéo

ambiental vigente).

1.4  Aspectos Conceituais

1.4.1 Conceitos do Setor Florestal

E importante destacar de forma objetiva e explicativa as operacdes de
implantagdo e manutengdo de plantios de florestas plantadas, inventario florestal,
colheita florestal, carregamento e transporte florestal.

Implantacao Florestal: Consiste em atividades como preparagédo do solo com
técnicas sejam elas manuais ou mecanizadas, a fim de dar melhor estrutura do solo
para que a aplicacdo de insumos como fertilizantes e a prépria muda estejas em
condigbes mais propensas para desenvolvimento. Este grupo de atividades inclui
também por exemplo, limpeza das areas a serem plantadas como rogadas pré e pés
plantio das mudas, utilizacdo de herbicidas para controle de mato-competicao,
controle de ataques de formigas nas mudas, o plantio das mudas nas covas
preparadas e o replantio, onde este por ultimo consiste na analise de sobrevivéncia
até 90 dias pds plantio das mudas. No grupo de atividades Plantio e Replantio, é onde
deve-se iniciar a analise de percentual de sobrevivéncia. No ambito contabil & neste
momento que ocorre a inclusao do ativo bioldgico, e por consequéncia define o volume
estimado de uma rotacao de plantio de espécies de pinus ou eucalipto.

Para Santos (2021), implantacdo florestal “trata-se de uma fase critica do

empreendimento florestal, pelo fato de ser determinante para a obtencdo de uma
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futura producao de madeira que aproveite totalmente o potencial produtivo do sitio e
que apresente a qualidade almejada”

Manutencao Florestal: Consiste nas técnicas que utilizam novamente por

exemplo, fertilizantes e operagdes de limpeza de area como rogadas e herbicidas,
preservando as mudas plantadas, e controle de pragas florestais de cada espécie
plantada. Este grupo de atividades possui grande impacto na manutengdo da
sobrevivéncia das mudas, apds o final do replantio.
A nao condugéo dessas atividades ira afetar também o volume a ser calculado no
inventario florestal, uma vez que a expectativa de volume ja é projetada com
premissas definidas para a viabilidade econémica do projeto, e 0 ndo cumprimento
das atividades, consiste em falha operacional e coloca em risco o projeto ja implantado
e com despesas operacionais.

Schneider (2006), definiu em uma entrevista para a Revista Opinides que “trata-
se de uma fase critica do empreendimento florestal, pelo fato de ser determinante para
a obtencao de uma futura producdo de madeira que aproveite totalmente o potencial
produtivo do sitio e que apresente a qualidade almejada”

Inventario Florestal: Consiste por meio de técnicas estatisticas ja validadas
em diversos livros técnicos no nivel mundial e utilizadas por cada empresa de acordo
com a sua necessidade, para calcular de forma estimada, mas com precisado de até
95% (podendo ser mais precisa quando necessario), o volume em pé e em metro
cubicos (m?) por arvore, por hectare (ha), e o total da area analise. Além das técnicas
e métodos de mensuracido € importante citar que a amostragem para alocagao das
amostras em campo deve ser realizada de forma aleatéria, sem a tendéncia para
alocar, isto deve ser monitorado uma vez que a tendéncia de se alocar parcelas pode
interferir ndo apenas o projeto operacional, mas também no ambito contabil, criando-
se um ativo inexistente ou superestimado. Podendo ser utilizado esse erro em ganhos
de producéao e boénus para funcionarios, diretoria e executivos.

Para Husch (2003), os inventarios florestais “sdo procedimentos para obter
informacgdes sobre quantidades e qualidades dos recursos florestais e de muitas

caracteristicas das areas sobre as quais as arvores estao crescendo”.

Colheita Florestal: Operagdes que realizam a derrubada das arvores apos
atingirem o volume estimado ou necessidade operacional para utilizagdo no mercado

industrial. Nestas operagdes incluem atividades manuais com o uso de motosserras,
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e maquinas como “harvesters” e “Feller-Bunchers”. Além da operagao de derrubada,
ocorre também o arraste da arvore derrubada até a beira de estrada com o uso de
maquinas, e o tragamento florestal também realizado por maquinas ou motosserras
(sistema full tree) para cortar a arvore em toras. Pode ocorrer também o momento do
tracamento logo apds a derrubada da arvore (sistema cut-to-lengh).

Nestas operagdes € necessario analisar alguns pontos que interferem em
perdas operacionais, como a altura do toco remanescente pos derrubada da arvore.
Ou ainda a eficiéncia do arraste da arvore para que se diminua a quebra dos fustes
(tronco) nesta operacéo e ainda a eficiéncia do tragamento com o melhor aproveitando
nos comprimentos de toras, definidos previamente no inventario florestal e no inicio
do planejamento florestal para colheita.

Carregamento Florestal: A operagao consiste na utilizagédo de maquinas que
coletam as toras no campo para um caminhao de transporte florestal. Esta operagao
possui alguns pontos que precisam ser analisadas, pois, muitas empresas utilizam ou
nao sistemas com balanga florestal para a pesagem do caminh&o, ou ainda utilizam
fatores de conversdo de metro cubico para tonelada, neste caso ainda com medigcao
de carga manual. Ja existem técnicas com o uso de aplicativos com cameras de
celulares para o calculo do volume no caminhéo.

Transporte Florestal: E a operacdo que utiliza diversos tipos de composicéo
de cargas para transportar as toras carregadas, para os pontos de descarregamento
seja nas industrias, ou ainda em patios de transbordo.

Contextualizando as fases que envolvem a colheita florestal, Malinovski e
Malinovski (1998) conceituam essa cadeia produtiva formada por etapas
denominadas atividades parciais, e estas compreendem desde a derrubada das
arvores para fins comercias até a colocagéo da madeira em toras ou full-tree no patio

da industria que ira entdo consumir esta matéria-prima.

1.4.2 Governanga Corporativa e mitigagédo de riscos no Ambiente do Setor Florestal

A Governancga Corporativa sob 0 aspecto empresarial, € um conjunto de praticas
que visam garantir para a cadeia produtiva, sociedade e 6rgéos fiscalizador, as

melhores agdes dentro da legalidade e transparéncia no ambiente que se inserem.
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Sao definidos por 4 pilares estabelecidos mundialmente, destacados abaixo e

exemplificados aqui refletindo o ambiente do setor florestal:

1)

Transparéncia: ndo apenas relacionado as entregas de relatérios financeiros,
a transparéncia converge também no modelo em que cada informagao
necessaria compartilhada com seus respectivos stakeholders, seja por meio
de relatorios ou mesmo de informes, demonstrar que aqueles numeros,
acgdes ou decisdes passam pela responsabilidade legal, que garantam que o
que esta sendo informado ou relatado, seguiu devidamente por exemplo
normas nacionais e internacionais contabeis, respeito a diretrizes ambientais

do codigo florestal brasileiro e ainda pactos internacionais.

Equidade: independente da posicao profissional dentro de um organograma
empresarial, todos devem agir dentro da legalidade, respeitando de forma
igualitaria qualquer pessoa, independente do seu género, raca, cor e religido.
Neste contexto, a equidade também reflete a necessidade de que nao tenha
disparidade salarial, quando estes possuirem 0 mesmo cargo.

Prestacao de Contas: de forma muito clara e objetiva a prestagéo de contas
visa dar a possibilidade de facil entendimento do fluxo financeiro e contabil,
com as informacgdes declaradas e assumidas precisamente descritas, e
quando houver divergéncias de resultados, este sim, demonstrado reais
razoes para tal divergéncia.

Responsabilidade Corporativa: preservar o ambiente e comprometimento na
atuacao por decisdes dentro das empresas, focado no cumprimento de todas
as responsabilidades envolvidas, nas formas previstas por lei, e ainda
garantir que qualquer descumprimento sera identificado, monitorado e

seguindo o regimento da empresa com base na legislag&o, punido.

Todos quatro pilares quando seguidos, norteiam as empresas para tomadas de

decisdes com base em boas praticas que garantem todos os envolvidos neste sistema

empresarial, mostrem para os stakeholders que estas praticas estado atuando de forma

positiva no ambiente inserido.
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2. METODOLOGIA E RELATO DA EXPERIENCIA

Neste capitulo apresenta-se o relato de experiéncia sobre a necessidade de
governanga no processo deste a implantacao florestal até a colocagdo da madeira
no patio da industria. Relata-se aqui a experiéncia nos casos vivenciados durante a
carreira profissional, diferentes empresas do setor florestal possuem diferentes

formas de controlar e mitigar riscos nas fases de implantacao e producao florestal.

2.1. Implantacao de Florestas Plantadas

Durante o processo de analise de viabilidade econdmica de implantagdo de
projetos florestais para fins comerciais, sao tratadas premissas operacionais ligadas
ao processo produtivo florestal, a fim de encontrar o melhor resultado possivel para
maximizar e potencializar o volume esperado ao final do ciclo de produgcdo. Estas
premissas envolvem variaveis técnicas, como espacamento do plantio, percentual de
sobrevivéncia, inventario florestal. Estas variaveis podem durante o ciclo de produgao
afetar diretamente o resultado esperado e contabilizado no ativo biolégico da empresa.
De forma que este impacto podera resultar em prejuizo financeiro e contabil, colocar
sob duvidas o risco de falhas operacionais causadas com intuito de pessoas terem se
beneficiado ou ainda com acbes visando prejudicar diretamente o resultado da

empresa.

2.1.1. Espacamento do Plantio

Define o numero de mudas a serem plantadas no talhdo (area devidamente
destinada para o uso legal de plantios florestais), um exemplo de espagamento é 3m
x 3m, que define uma area de 9m? por muda, e em uma area de 10.000 m? tera 1.111
mudas por hectare. Esta definicdo da variavel ira definir o volume futuro por hectare

na rotagao do plantio (rotacdo que pode ser de 7-12-15-21-28 anos).

Riscos de Fraude:
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Podera esse servico ser executado por empresas terceirizadas ou
funcionarios proprios. No caso de servigos terceiros, o risco de fraude
podera ocorrer na contagem de mudas por hectare, isto €, definido 1.111
mudas por hectare e o prestador de servigo executar somente 900 mudas
por hectare, o pagamento deste servigo podera ser superestimado.

Se realizado por funcionarios préprios, podera ocorrer do servigo ser
executado com somente o plantio de 900 mudas, e estes funcionarios
receberam bonificagdo de produgao por atingimento de meta, uma vez
que nao foi realizada auditoria pds plantio de mudas. Podendo ainda em
ambas as execucgdes de servigos, constar uma lacuna de desvio de
mudas entregues no campo, e esta diferenca podera ser desviada ou

negociada a parte com o fornecedor de mudas.

Mitigacao:

A atividade deve ser auditada de forma amostral, no descarregamento
das mudas em comparativo a nota fiscal emitida.

A atividade pds execucdo devera ser auditada na medicdo dos
espagamentos entre mudas, bem como a contagem da amostra
realizada afim de comparar com o total de mudas por hectare.
Atualmente ja é possivel utilizar sistemas de satélite agregado a

inteligéncia artificial para analises em areas com maior abrangéncia.

Impactos da nao mitigagao:

Financeiro: ao final e cada rotacdo a previsibilidade com bases
inconsistentes impacta diretamente no valor financeiro e contabil do
talhdo, performando negativamente no resultado da empresa.
Operacional: a estimativa das operacgdes futuras que se seguem durante
a rotagdo do plantio, como por exemplo, colheita, impacta de forma
negativa na produtividade das maquinas, uma vez que a estimativa de
numero de arvores é errada.

Pessoas: cria-se um ambiente de inseguranga entre colaboradores em

todos os niveis da empresa.
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2.1.2. Percentual de Sobrevivéncia

Por meio de calculos estatisticos e amostragem € realizado em campo ou via

imagens de satélite com o uso de tecnologias, esta operagao é realizada entre 30 e

90 dias pos plantio das mudas, a depender da espécie plantada, do més de plantio,

das condigdes edafoclimaticas. Esta atividade visa mensurar o numero de mudas que

deverdo ser replantadas, quando viavel economicamente, desta maneira esta

atividade é chamada operacionalmente de replantio.

Riscos de Fraude

A néo realizagao da operacao citada, seja ela por terceirizagao ou
prépria, impactara no pagamento de servigos nao realizados e nao
auditados. Havendo assim pagamentos incorretos de servigos bem
como no caso de mé&o de obra proépria atingimento de metas nao

realizadas.

Mitigacao

Realizar auditoria em campo ou por meios de tecnologia com obtencao
de relatérios que demonstrem a realizacdo da analise de sobrevivéncia
e a execucgao do servigo de replantio. H4 empresas que ja utilizam
fontes de imagens de satélites que atualizam a execucao das
atividades em campo por meio de sobreposicao de imagens.

Impactos da nao mitigagao

Financeiro: a ndo realizagcdo desta atividade, impactara na estimativa
contabil do ativo da empresa, neste campo € importante lembrar que o
ativo biologico possui um percentual de mortalidade que é aplicado ao
longo da rotagao do plantio, ja visando por meio estatistico a morte de
arvores ao longo do periodo da rotacao, e a nao realizagéao do replantio
logo apds o plantio, faz com que esse percentual de mortalidade seja
muito maior no campo do que no ativo biolégico contabil.

Operacional: tem impacto direto na produtividade das maquinas que

realizardo a colheita no futuro, ja que esta operagao tem a premissa de
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volume de arvores por hectare, bem como impactara na forma de nao
homogeneidade do plantio, fazendo com que outras operagdes florestais
estejam também superestimadas.

e Pessoas: cria-se um ambiente de inseguranga entre colaboradores em

todos os niveis da empresa.

2.1.3. Inventario Florestal

Além das operacgdes citadas neste relatorio, outras ainda possuem impacto em
todo o contexto que esta sendo descrito, por exemplo, uso ineficiente de herbicidas e
fertilizantes que quando ndo utilizados com a devida recomendagao técnica, tem
impacto negativo no crescimento das arvores, fazendo com que a performance de
volume por hectare seja menor que o projetado nas premissas da viabilidade
econdmica do projeto. Porém, o Inventario Florestal € um dos mais importantes
topicos relacionados ao risco de fraudes, em todas as esferas administrativas e
operacionais das empresas.

O Inventario florestal, consiste na atividade de mensuracdo de volume de
madeira em pé, este volume ¢é ativado na contabilidade como ativo biolégico, ou seja,
a empresa que utiliza este produto é valorada principalmente por este volume de
madeira em pé. Nao sera tratado neste tdpico os aspectos estatisticos de
possibilidades de desvios de conduta, mas sim em requisitos que podem ser
fraudados em campo e em relatdrios técnicos. Para realizar esta atividade de
inventario florestal, existem diferentes formas para mensurar, porém, imprescindivel a
alocagao de parcelas para amostragens afim de realizar medi¢cdes nas arvores, seja
o diametro e a altura das arvores.

Riscos de Fraude

e Para realizar o inventario florestal € necessario alocar as amostras que
serao medidas em campo, neste momento poderdao ocorrer alguns
desvios de conduta para diferentes fins.

o Para aumentar o volume de madeira em pé: alocar parcelas de
forma ndo aleatéria, tendenciando para areas onde os plantios

tem melhor performance de volume, desta forma o volume
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estimado para a area total sera maior que o real em campo. Este
tipo de fraude visa aumentar o estoque de madeira para dar maior
valor contabil da empresa, alcangando assim melhor indices para
apresentacao de relatérios de possivel venda do ativo bioldgico,
aléem de impactar resultados irreais para pagamentos de
performance executiva e operacional.

Para diminuir o volume de madeira em pé: alocar parcelas de
forma nao aleatéria, tendenciando para areas onde os plantios
tem menor performance de volume, desta forma o volume
estimado para a area total sera menor que o real em campo. Este
tipo de fraude visa diminuir o estoque de madeira e com isso duas
decisdes podem ser afetadas. O desvio da diferenga do volume a
maior podera ser transportado e vendido por responsaveis da
operacao de colheita e transporte de carga, sendo este volume
vendido sem emissao de nota fiscal. Outra conduta fraudulenta
visa diminuir a estimativa do volume e negociar com o comprador
destas areas um valor pago separadamente para os envolvidos
por diferentes formas de pagamento. Estas duas ocorréncias séo
praticas que podem afetar todo o comportamento financeiro da

empresa, beneficiando pessoas com condutas ilicitas.

e Realizar auditoria nas mesmas amostras medidas, e instalando novas

amostras de forma aleatéria, recomenda-se que se utilize empresas

diferentes quando o inventario for terceirizado, e quando for feito por

equipe

interna da empresa, contratar um servigo terceiro para

comparagao do volume inventariado pela outra parte.

¢ O controle constante no comparativo do volume carregado em caminhao

com o volume estimado em pé, analisando variaveis que podem

identificar falhas nas operagdes de colheita florestal.

Impactos da nao mitigagao

e Financeiro: ativo biologico mensurado com desvios de conduta

impactam no resultado financeiro da empresa, diminuindo o valor real
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da empresa, como também aumentando de forma fraudulenta o valor
desta. A realizagao de diligencias é necessaria de forma constante afim
de aferir o valor real da empresa.

Operacional: desvio de cargas de madeira devido as diferencas a menor
do volume real inventariado. Impacto direto em negociagbes com
prestacdo de servicos de colheita ou mesmo com maquinas préprias
projetadas para operar com volumes viaveis economicamente, este tipo
de desvio de conduta impacta na viabilidade do uso de maquinas.
Pessoas: cria-se um ambiente de inseguranga entre colaboradores em

todos os niveis da empresa.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

E importante frisar que operacdes florestais incluem ativos bioldgicos, onde
nao apenas variaveis edafoclimaticas tornam a atividade desafiadora, mas inclui
também atividades que sao realizadas muitas vezes em areas remotas de dificil
acesso logistico, dificil acesso digital e de comunicacao para manter um controle
efetivo.

O desenvolvimento de ferramentas e dispositivos que tornem as operagdes
com menos riscos de desvios de conduta, sdo necessarias e principalmente
trazendo o olhar de outros departamentos das empresas, outros profissionais ndo
ligados diretamente ao setor florestal, fazendo um intercambio de conhecimento
para mitigar riscos de fraudes.

Historicamente a atividade florestal é desenvolvida em areas com menor
infraestrutura, e o fato de que € uma cultura com rotagao longa, como ja explanado
podendo variar de 7 até 28 anos entre seu plantio e colheita, € um investimento
de longo prazo, onde investidores visam estabelecer ativos financeiros com maior
lastro e seguranca.

Técnicas vem sendo desenvolvidas para o setor com maior agilidade visto
que a tecnologia digital busca estabelecer a previsibilidade e a confiabilidade dos
dados, também buscando melhores performances para obter mais clareza nos
resultados.

O uso por exemplo de imagens feitas por aparelhos de voo néo tripulados,
0 uso de imagens de satélite com atualizagao diaria, tecnologias de precisao para
melhor estimar dados de campo, sdo algumas das tendencias do setor para
garantia do melhor e preciso resultado.

Em meio a toda tecnologia que esta constantemente sendo desenvolvida,
ainda sim trabalhamos com pessoas, € nds devemos manter o constante
treinamento ndo visando apenas a parte técnica, mas sim treinamentos que fagam
as pessoas mudarem comportamentos e cultura empresarial.

Neste sentido o desenvolvimento da Governanga Corporativa &
fundamental para o melhor ambiente de desenvolvimento econdmico e

principalmente garantir que as praticas realizadas dentro das empresas, s&o
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praticas auditaveis e mensuraveis, para o melhor resultado, visando sempre o
triangulo social, ambiental e econdmico.

O setor florestal além de fornecer matéria-prima para o mercado industrial
e investimentos de longo prazo, produz também o bem estar da sociedade,
protege o meio ambiente e tem a capacidade de restaurar desequilibrios
ambientais, e é neste sentido também que a Governanga Corporativa no setor

florestal deve ser constantemente aplicada.
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