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RESUMO

Este estudo trata da descrigdo e anélise do processo de construcao coletiva

de uma proposta curricular, vista sob o prisma do trabalho coletivo, participativo.

Procurou-se descrever o processo desenvolvido junto a Secretaria Muni-
cipal de Educacdo de Sdo José dos Pinhais, no periodo de margo a dezembro de 1991,
em que objetivou-se a construgao da proposta curricular, tendo como suporte a rea-

lidade escolar desvelada no seu cotidiano.

O processo envolveu diretores, orientadores, supervisores bem como o
Departamento de Orientagao e Supervisao Pedagégica da Secretaria Municipal de Edu-
cagao, almejando contribuir para a transformagao da estrutura pedagdgica nas escolas,

por meio de uma pratica coletiva e participativa.

Esse envolvimento oportunizou a constru¢do de um novo fazer
pedagdgico, e veio a traduzir-se no documento que contém os pressupostos

tedricos para a proposta de curriculo basico para as escolas sdojoseenses.

As vertentes da Pedagogia Progressista, explicitadas no Brasil por Saviani,
Libaneo e, em especial por Freire, constituiram-se na fonte de apoio tedrico para a
realizagdo da experiéncia, por se considerar que elas contém pressupostos filoséficos e
metodoldgicos suficientes para orientar um curriculo voltado para a transformagao so-

cial.
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Alguns aspectos emergentes do processo desenvolvido configuraram-se

em elementos necessarios a um curriculo voltado para uma perspectiva critica. Sdo eles:

+ conscientizagdo

+ comprometimento

* questionamento

+ participagdo democratica

» didlogo e abertura nas escolas.



RESUME

This paper is a description and an analysis of the process of colective
building of a curricular proposal.

It describes the process corricol out toghether with the Secretaria
Municipal de Educagéo of S. José dos Pinhais from March to December of 1991. It aimed

the building of a curricular proposal, based on every day school experience.

It involved the totality the school staff, as well as the members of the
Departamento de Supervisao e Orientagdo Escolar of Secretaria Municipal de Educacio

and it is expected to be a contribution in the transformation of the pedagogical structure
of the schools.

This colective work gave oportunity for a new pedagogical action and
came up as the basic document that contains the guidelines for the proposal of basic

curriculum to all the county schools.

The theoretical support for the whole experience came from the Progres-
sist Pedagogy, developed in Brasil by Saviani, Libdneo and specialy by Freire. It is
recognized that this pedagogical guideline has the necessary philosophical and

methodological basis to support a curriculum that aims social changes.

The main aspects that emerge from the process were clearly demanded

by a curriculum with a questioning perspective. They are:
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concientization
compromise
questioning

democratic participation
dialogue.



CAPITULO1

INTRODUCAO

1.1. A PROPOSICAO DO PROBLEMA.

Todas as préticas sociais, inclusive as que se ddo na escola, sdo
processos que envolvem um conjunto contraditorio de relagdes. Por isso, estao
em constante processo de mudanca. Nada na sociedade é estatico e imutavel.
No entanto a escola, lugar onde a educagdo é institucionalizada, vem

favorecendo a reproducdo das formas de relagdo encontradas na sociedade.

Em sua préitica educativa a escola no Brasil, como em outros
paises, vem mantendo sua estrutura autoritiria de poder, fragmentando o
saber, distanciando a teoria da pratica, preservando o individualismo,
alienando. Contribui para a perda da identidade individual ou coletiva, para

a falta de autonomia, para a dependéncia.

" O ser alienado ndo olha para a realidade com
critério pessoal, mas com olhos alheios. Por isso
vive uma realidade imagindria e ndo a sua

propria realidade objetiva." (Freire, 1979:35)
A escola, ao usar da imitagdo, conduz o individuo ao desco-
nhecimento de si mesmo. E desta maneira que o comportamento exemplarista
conquista lugar. "O erro nédo estd na imitacdo, mas na passividade com que se

recebe a imitagdo ou na falta de analise ou de autocritica." (Freire:35)



Numa perspectiva acritica, a escola dicotomiza o ensino, prees-
tabelece os resultados, nega o homem como ser que "se educa em comunhio

com outros homens mediatizados pelo mundo." (Freire, 1979:35)

Desta maneira, assume o papel de transmissora da ideologia
dominante e da cultura da qual é fruto e expressdo. Sua preocupagédo basica é
o cultivo individual. Reforga as desigualdades sociais porque procura igualar

desiguais, por meio da divisdo técnica e social do trabalho.

Na estrutura autoritéria, o curriculo e, especialmente o ensino sédo
instrumentos que propiciam a dicotomia entre o pensar e o fazer, pois fun-
damentam-se na légica do controle técnico visando a racionalidade, a eficicia

e a produtividade.

Nestas condi¢bes a busca de um curriculo escolar menos opres-
sivo e mais adequado ao contexto em que vivemos tem suscitado discussées
por parte dos educadores pois, os curriculos oficiais tém estado atrelados a
uma visdo tecnicista e ndo a uma visao critica, participativa, de emancipacao e

de comprometimento.

Para superar tal situagdo, deve a escola desenvolver um curriculo
que concretize o ensino possibilitador do confronto de saberes: o saber sis-
tematizado escolar, que segundo Libaneo (1985) é a selegdo e organizagdo do
saber objetivo disponivel na cultura social numa etapa histérica determinada
para fins de transmissdo, assimilagdo ao longo da escolarizagdo formal e o
saber advindo do senso comum, isto é, principios, normas orientadoras da

vida das pessoas.



Desta forma, ao se propor uma concepgdo curricular critica,
torna-se imprescindivel que os educadores compreendam que esta nova
organizagdo da pratica pedagégica visa romper com a separagdo entre

concepgdo e execugdo, entre pensar e fazer, entre teoria e pratica.

Construir um curriculo critico sé serd possivel se tal ato se der na
coletividade da escola, a partir da reflexdao da e sobre a realidade em que

vivemos.

Portanto, romper com o modelo tradicional, de caréiter tedrico
reprodutivo e, construir um curriculo identificado com a realidade es-
tabelecendo assim novas relagdes de producdo, na tentativa de superagao e
criacdo de uma nova préaxis educativa, é a tarefa a que se tém proposto os es-

tudiosos da 4rea da educacgao, em nosso contexto.

Nesta perspectiva, a idéia de se construir um curriculo de forma
participativa envolvendo as pessoas que, em esferas diferentes, detém o poder

na estrutura organizacional nas escolas, passa a ser o desafio.

Acreditamos ser esta tentativa de concretizagdo de um processo

participativo, " uma formidavel aventura histérica" (Demo, 1988:25), uma

possibilidade de realizagdo de uma utopia, pois a participagdo precisa ser

reinventada, construida, recriada, visto que " a fungdo insubstituivel da
educagao é de ordem politica, como condigdo a participagdo, como in-

cubadora da cidadania, como processo formativo." (Demo, 1988:52)



1.2. ORIGEM E JUSTIFICATIVA DO ESTUDO.

Questdes referentes a pratica educativa que se d4 nas escolas, e o
curriculo que as sustenta, sempre fizeram parte de minhas preocupagdes en-

quanto educadora.

Como pedagoga sempre procurei em minha trajetéria, vivenciar
uma prética que buscasse coeréncia e congruéncia, almejando superar as mi-

nhas limita¢Ges tedricas e praticas.

Néao pude escapar dos modismos pedagégicos e, a sua luz,
procurei compreender o processo de educagdo. Foi nesta busca que tentei
construir minha praxis, superando as barreiras teéricas que se apresentavam

tao distantes do cotidiano.

A experiéncia profissional desenvolvida ao longo dos ultimos
quinze anos, como professora, na Pontificia Universidade Catélica do Paran,
aliada aos questionamentos de 14 advindos, motivou o meu ingresso no

Programa de Mestrado em Educagdo da Universidade Federal do Parana.

O embasamento tedrico recebido durante o curso de Mestrado e a
reflexdao sobre a realidade escolar brasileira, consolidaram a intencdo de
realizar uma experiéncia de elaboragdo de um curriculo, baseado nos pres-

supostos apregoados pela concepcao da Educagao Progressista.

A experiéncia sistematica e significativa de construgio de uma

proposta curricular teve sua origem na Semana Pedagoégica promovida pela



Secretaria Municipal de Educacido de Sdo José dos Pinhais, no periodo de 04 a
08 de fevereiro de 1991. Dela participaram todos os professores, orientadores,
supervisores e diretores da rede municipal de ensino, bem como os técnicos

do Departamento de Orientacao e Supervisao Pedagégica dessa Secretaria.

O tema proposto para essa Semana foi a Integragdo do Ensino e a
Avaliagdo da Aprendizagem na Escola de 1° Grau. Temas que suscitaram a
analise e reflexdao sobre o sistema de avaliagdio adotado, o cotidiano da escola
e, que trouxeram a tona questdes que se referiam a um curriculo conservador,

tecnicista, prescritivo, isto é, um curriculo produto.

Ao participar da Semana Pedagégica, como uma das docentes,
tinha como objetivo refletir sobre a dicotomia entre teoria e prética existente
na escola, buscando respaldo e unidade numa concepgao de educagdo que
privilegiasse uma postura critica. Sentindo-me desafiada e aprendiz a cada
instante, alcancar a unidade entre discurso e préitica passou a ser a meta.
Desta maneira, foi possivel desvelar o curriculo real e avangar no significado
do curriculo oculto, para vislumbrar uma visdo critico-social com o grupo,

durante este evento.

No processo de interagdo ocorrido entre os participantes da
Semana, foi possivel perceber que o curriculo situava o professor como or-
ganizador do ensino, onde planejamento, contetidos, procedimentos,
avaliagdo, assumiam a fungdo de demonstragdo da eficiéncia e competéncia

docente, pois, para o grupo, a pratica consistia na execugio destas tarefas.

A peculiaridade dessa Semana esta no fato de que, tendo sido or-
ganizada para atender a um programa de agdo da Secretaria Municipal de

Educacao, exp6s questdes importantes que se ddo no seio da escola, na sala de



aula, e que remetem diretamente para o curriculo. Tais questdes evidenciaram
a urgéncia de um estudo sobre o curriculo que vem sendo utilizado, para
entdao elaborar uma nova proposta curricular para as Escolas Municipais de

Sao José dos Pinhais.

A necessidade de estudo e reflexdo sobre o curriculo configurava
o problema dos educadores das escolas publicas municipais sdojoseenses,
donde emergiam questionamentos a respeito da realidade escolar explicitada,

a saber:

1. Pode o curriculo deixar de ser simples documento para se transfor-

mar em eixo norteador da préxis na escola?

2. E possivel vivenciar um processo de construgdo curricular de forma

participativa?

3. Como envolver e comprometer os educadores que atuam na escola,

fazendo deles agentes de transformagao?

A realidade das escolas, no que diz respeito ao curriculo, foi par-
cialmente desvelada, cabendo entao estabelecer uma plataforma de agao para
implementar uma experiéncia que expressasse um curriculo numa perspec-
tiva critica, que ndo prescinde da criatividade de todos os envolvidos no sis-
tema de educagao formal. Para tanto, emergir da cultura e da realidade onde

se estd inserido, possibilitar o didlogo permanente e critico que leva a

recriagao constante, foi o que se fez necessario.

A partir desta anélise e reflexdo surgiu a necessidade de buscar
novos caminhos para a concretizagdo da proposta. Acreditando que a unidade

entre teoria e pratica s6 se did no processo e que o curriculo passa a ser eixo



norteador quando o ponto de partida é o manifesto para desvelar o oculto, su-
perando os conflitos, concretizou-se ainda mais a urgéncia em se construir
uma nova proposta curricular, que mais tarde, passou a ser o objeto deste es-

tudo.

Ao valorizar o cotidiano, o senso comum, e tentar compreender a
realidade através da experiéncia vivenciada, percebemos todos que nos
defrontdvamos com um trabalho peculiar, pois rompiamos com o acabado, o
pronto e assumiamos a construgdo de um novo conhecimento de forma par-
ticipativa, situagdo esta de grande importincia e desafiadora para o grupo

que se envolvia neste trabalho.

A Secretaria de Educagao Municipal de Sio José dos Pinhais, por
intermédio do Departamento de Supervisdo e Orientagao Pedagégica, coube
possibilitar o processo de construgdo de uma proposta curricular que viesse
ao encontro do anseio dos professores e da realidade do seu contexto, ao

manifestar de pronto a vontade politica para desencadear tal processo.

Ao ser convidada para participar da equipe que iniciava os es-
tudos para elaborar a proposta, constatei que as decisdes assumidas passavam
a ser determinadas pelas concepcdes tedricas que haviam sido suscitadas

durante a realizagao da semana pedagodgica.

Novas questdes emergiam, tornando-se necessario refletir,
estruturar o conhecimento advindo desta pratica. Foi inevitivel o ques-

tionamento:

+ Como organizar um estudo que possa orientar tal contexto?

+ Quais as diretrizes a serem adotadas?



«  Como me tornar parte do grupo?

« Como aprender a participar efetivamente da construgdo da

proposta curricular?

Estas questdes configuram alguns dos aspectos, do alvo de

andlise e reflexdo neste estudo.

A Escola de 1° Grau e o curriculo passaram a ser sua area central,
bem como a construgao de um documento que privilegiasse uma tendéncia
critica. Para tanto, um trabalho conjunto, participativo e democratico entre os
envolvidos na estruturagdo, organizagdo e concretizacdo do processo de

educacdo formal, foi a idéia basica.

Idéias de Freire, Giroux, Snyders, Saviani, Gadotti, fundamentam
o estudo a ser relatado. Sendo autores que se opdem a reprodugdo, apresen-
tam em suas propostas a necessidade de comprometimento com uma
educagdo critica, na qual a escola assume uma postura que possibilita o
dominio do saber, o desenvolvimento da consciéncia critica, o aprendizado e

a vivéncia da cidadania.

1.3. TRAJETORIA METODOLOGICA

Reflexdo e agdo caracterizam um trabalho critico que possue a

teorizagdo a partir da pratica.

Foi o contexto desvelado que determinou a decisao por um es-

tudo a respeito de curriculo numa concepgao progressista, bem como, a esco-



lha de uma metodologia que possibilitasse a produgdo e circulagdo de

informacao, elucidacao e tomada de decisao.

Fazer com que os participantes do trabalho deixassem de ser
simples informantes e passassem a ser interessados no desenvolvimento da
reflexdo-agdo, vivenciando um processo interativo, inovador e conscien-

tizador, corroborou na opgao metodolégica.

Portanto, o estudo inseriu-se na agao, de forma a gerar e utilizar
informagdes, orientar a agao, a tomada de decisGes, bem como observar as

relacdes entre os envolvidos.

Agir se fez necessdrio: portanto a opcdo metodoldgica recaiu
sobre a pesquisa-agdo que é um tipo de pesquisa centrada na questao do agir.

Por estar voltada para o estudo do social,

" ... é concebida e realizada em estreita associacdo
com uma agdo ou com a resolugio de um
problema coletivo e no qual os pesquisadores e os
participantes representativos da situagdo ou do
problema estido envolvidos de modo cooperativo
ou participativo." (Thiollent, 1986:14)

Muitas vezes considerada sindnimo da pesquisa participante, ndo
o é, pois apesar de ambas referirem-se a uma intervengdao na realidade,
diferem na posigdo assumida pelo investigador. Na pesquisa participante a
preocupacdo estd mais centrada no pesquisador, enquanto que a pesquisa-
agdo preocupa-se nao s6 com o pesquisador mas, com a participagdo dos en-

volvidos na prépria pesquisa em torno de uma agao determinada.

E em Thiollent que encontramos elucidacio e orientacdo a
respeito da pesquisa-agdo quando afirma que as

... agdes investigadas envolvem produgido e
circulagdo de informacdes, elucidacdo, tomada de
decisdo e outros aspectos, supondo uma



capacidade de aprendizagem dos participantes...
Sua orientagio remete a consideragdes
estratégicas e taticas, a partir das quais decisdes
sdo tomadas." (Thiollent in Brand&o, 1987:97)

Desta forma, a pesquisa organiza-se em torno de uma agédo e
supde que todos os participantes tomem posicio e atuem como transfor-
madores. Uma constante avaliacio dos seus envolvimentos, sem deixar de
considerar as oposicdes entre os envolvidos, passa a fazer parte do processo

que se torna expressivo, interativo e conscientizador.

Além disso, é preciso que a agdo corresponda a uma agado

problematica que merega investigacao na sua elaboragao e conducao.

Assim sendo, a problemaética referente ao curriculo que emergiu
da Semana Pedagégica, deixaria clara a relevidncia e necessidade de

investigagcdo no campo curricular.

Com base nos extratos dos relatérios que avaliavam a Semana,
nao tivemos davidas quanto a opgdo metodolédgica para a realizagdo deste es-

tudo, uma vez que

... foram feitas muitas colocagdes que en-
fatizaram a nossa realidade propondo ou sugerin-
do uma renovagdo na pratica pedagdgica, prin-
cipalmente no que diz respeito ao plano curricular
e a avaliagdo." (Escola Francisco Quirino dos San-
tos)

" ... foram momentos de reflexdo, onde os profes-
sores sentiram a necessidade de ouvir que ha
necessidade de uma mudanga de postura na
pratica pedagégica, onde os professores sentiram
a necessidade de se aperfeigoar, ler, estudar e
pesquisar para entender a nova proposta de
trabalho." (Escola Francisco Quirino dos Santos)

... 0 questionamento gerou o desequilibrio mas
com uma consisténcia de repensar e reavaliar os
atuais processos utilizados." (Escola Santa Rita)
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. os professores devem planejar, refazer, reor-
ganizar e repensar o curriculo." (Escola Rose Mar-
chesim)

.. 0 curso levou os professsores a refletirem
sobre a pratica escolar adquirindo uma nova
consisténcia." (Escola Luis Singer)

" ... devemos juntas repensar o curriculo e o sis-
tema de avaliagdo." (Escola Olivia Nogueira
G

" ... de nada adianta mudar os instrumentos de
avalia¢do se ndo reformularmos o curriculo...levar
os professores a repensar a sua pratica diaria num
sentido de visar um curriculo que va de encontro
aos problemas objetivos da realidade do nosso
aluno; s6 assim o ensino serd uma atividade
gratificante, e o aprender uma experiéncia mar-
cante, agradavel e bonita." (Escola Municipal
Ananijas Antonio Mauad)

" ... foi uma semana onde houve muita reflexdo
sobre a forma de agdo e do trabalho pedagégico,
propondo mudangas no curriculo para que ocorra
interagdo no processo ensino-aprendizagem." (Es-
cola Municipal Paulo Pimentel)

Ao optar pela pesquisa-agdo pretendeu-se, portanto, desempe-

nhar um papel ativo na realidade em estudo.

Definir com precisdo qual a agdo a desenvolver, com que ob-
jetivos, com quais pessoas, qual o conhecimento a ser produzido em fungio
dos problemas encontrados e qual o papel a assumir, foram as questdes

béasicas.

Estas questdes exigiram tomada de posicao e defini¢ao para que a
reflexdo-acdo se tornasse vélida e viesse contribuir para a comunidade onde
se desenvolveu o estudo bem como, com os estudos que vem sendo realizados

nesta area em nosso contexto educacional.
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Foi preciso, para a autora desse trabalho, assumir dois papéis: o
de pesquisadora e o de membro do Departamento de Orientagado e Supervisao
Pedagégica. Desta forma, passei a ser sujeito da pesquisa, enquanto
pesquisadora que colocava para objeto de estudo, a sua vivéncia e o co-
nhecimento adquirido em relagdo ao curriculo, e, como membro da equipe,
como observadora participante, envolvendo-me nos acontecimentos, obser-
vando a realidade a partir do seu interior, tornando mais facil o acesso a
informagdo e a coleta de dados e ao encaminhamento das véarias fases do es-

tudo.

Consciente da importancia e da necessidade de um trabalho na
area de curriculo, e com o objetivo de, ao realizd-lo, dar-lhe um carater
cientifico, sustentado pela relacao teoria e pratica, foi proposta a constituigao
de dois grupos de trabalho, a saber: o primeiro, composto pelos técnicos do
Departamento de Orientagdo e Supervisio Pedagégica da Secretaria
Municipal de Educagdo; o segundo, composto pelos diretores, orientadores e

supervisores das escolas da regiao urbana de Sao José dos Pinhais.

Para estar efetivamente engajada ao trabalho e, tornar-me parte
dele, participaria nos dois grupos de trabalho. Como ponto de partida,
reunimo-nos o grupo do departamento e eu, para esbocar preliminamente a

maneira como iriamos agir.

A medida em que analisdivamos o contexto das escolas no tocante

ao curriculo e sua aplicagdo, alcangdvamos maior clareza sobre a forma como

encaminhariamos o trabalho.

No primeiro momento, foi preciso delinear e analisar o problema

que se desejava estudar, isto é, o curriculo. Esta tomada de posicdo exigiu es-
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tudo e reflexdo critica sobre as implicagdes teéricas e metodolégicas de nossa
intervengdo. Nao podia ser uma posicao neutra e muito menos nao-diretiva.
As conclusdes a que o grupo do Departamento chegou foram registradas num
documento por nés chamado de Plano de Agdo. Dele constam os objetivos, os

procedimentos iniciais, e o cronograma das reunides.

O passo seguinte caracterizou-se pela necessidade de uma
fundamentacdo tedrica a respeito de curriculo, o que por sua vez exigiu a
selegdo, leitura e andlise da producao cientifica contemporanea sobre o assun-

to.

Analisar como se da a construgdo de um curriculo foi a questao
inicial do trabalho. Com base no estudo sobre a teoria de curriculo que o
caracteriza como reprodutivo que impde a cultura do siléncio, e, indo ao en-
contro de uma proposta de curriculo critico, participativo, que procura res-
gatar as relagdes entre poder e conhecimento, tornou-se possivel redimen-

sionar teoricamente a fungdo da escola, o papel do professor e do aluno.

A valorizagdo do conhecimento a partir do senso comum, como
base para atingir um conhecimento critico, tornou-se fundamental para o es-

tudo a que nos propusemos.

A anélise do curriculo e do lugar onde ele se concretiza, gerou a
reflexdo sobre o cotidiano da escola, a partir da realidade desvelada e por
meio de estudo de textos que eram debatidos nos encontros dos grupos de
trabalho. Desta forma, nos encontros se fazia a relacio do cotidiano da escola
com o curriculo, documento utilizado nas escolas, procurando estabelecer os

elos entre educagédo, escola e a estrutura do sistema municipal.
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O resultado foi a construgao dos elementos conceituais basicos da
proposta preliminar do curriculo para as escolas da rede municipal de Sao
José dos Pinhais, numa tentativa de envolvimento e compromisso dos profes-

sores com uma nova praxis.

A caracterizagido do trabalho como critico e democratico se deve
ao fato de ter buscado, no seu desenvolvimento, corresponder a alguns dos
pressupostos de participagdo: a possibilidade de expressao democratica, a
busca de tranparéncia nas agdes, bem como a proposicdo de um novo estilo de
atuagdo tanto do Departamento de Supervisdo e Orientagao Pedagodgica,

quanto dos diretores, orientadores, supervisores e professores envolvidos.

Por sua natureza pratico-tedrica, foi possivel intervir numa
situacdo real, com um grupo real, aceitando as limitagoes e recursos existen-
tes, onde a agdo foi fonte de conhecimento e a pesquisa uma agdo transfor-
madora, concretizando a unidade dialética entre teoria a pratica. Foi or-
ganizada uma pesquisa aliando os conhecimentos sobre a teoria curricular as
pfopostas de Giroux, sobre a resisténcia & mudanga em educagdo, bem como
dos principios da educagdo progressista e libertadora apregoada por Freire
com a intencdo de vivenciar efetivamente um processo participativo de

elaboragdo de uma proposta curricular.

Mesmo conscientes das adversidades a enfrentar e dos riscos a
correr, pois um trabalho dessa natureza é muito dificil, levamos a frente a

tarefa a que nos propusemos.

Participar desse trabalho e da elaboragcao da proposta preliminar
do curriculo, constituiu, por si, um processo educativo, pois, o estudo nio foi

uma forma de apropriagdo do saber sistematizado individual, mas sim com-
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partilhada em todos os seus momentos, uma grande conquista de todo o

grupo.
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CAPITULO 2

FUNDAMENTOS TEORICOS DO ESTUDO

2.1. A PRATICA EDUCATIVA E O CURRICULO NA ESCOLA.

A sociedade cria e organiza a escola que quer, e esta por sua vez,
recria e redimensiona a sociedade ao cultivar determinada escala de valores.
Desta forma, escola e sociedade exercem determinacé@o reciproca cujas metas

sdo a humanizagéo e o progresso.

Dentro desta perspectiva conceitual encontramos o curriculo es-
colar como elemento fundamental para fazer da educagdo "a panacéia para os

impasses que afligem o individuo e a sociedade." (Feracini, 1990:7)

Considerando a escola como instituigdo social que da sentido for-
mal e sistematico a educagdo por meio do curriculo escolar, torna-se
necessério efetuar uma andlise a partir da escola que temos, para se alcangar a

escola e o curriculo que queremos.

E na escola que se faz presente, sempre, uma pratica curricular. E
p
ali que o curriculo se traduz em pratica educativa, toma corpo e forma, enfim,

é vivenciado.
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Lancar méio da escola como objeto de andlise e estudo, significa
compreender sua organizacdo, desvendar seus conflitos, analisar as maneiras
pelas quais as novas geragdes recebem educagédo e instrugio e perceber como

o curriculo se concretiza em seu cotidiano.

Analisar a educacdo escolar brasileira, hoje, é pensar em seu
papel no momento de transi¢io e busca de alternativas para a crise

econdmico-politico-social enfrentada por nosso pais.

Sabido é que a institucionalizacdo da educagdo, ao longo do
tempo, adquiriu formas diversas de transmissdo e assimilagio do saber, até
chegar a configuracao dada pela moderna sociedade burguesa, quando pas-

sou a ser denominada escola.

Como instituicao social, perpetua as relagdes de forga, existentes
numa sociedade que é dividida em grupos ou classes desiguais quanto a forca
material que possuem. Configura-se desta maneira uma relagao de dominagao
onde atua a forca material, e a forca simbélica. Ambas tém por objetivo
manter esta dominagdo, levando a reproducao das relagdes de forca da

sociedade.

Tentando assegurar sua autonomia aparente, a escola apresenta
contetidos e habilidades que sao transmitidos como um saber legitimo e de
validade universal. Agindo assim, define a sua posi¢dao conservadora, onde a
individualidade passa a ser tonica, visando a prepara¢gdo do homem para o

desempenho de papéis sociais pré-determinados por esta sociedade.
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Dissociada da realidade histérico-social a que pertence,
reforcadora das desigualdades sociais, tem como fungdo a mera transmissao

do conhecimento, da forma coerente & ordem social vigente.

Sua estrutura organizacional estd assentada no poder de decisdo
seguindo a hierarquia da administragio educacional. Prima pela

racionalizagdo organizacional e faz do professor um mero executor.

O pensar e o fazer sao dicotomizados e seu curriculo tem como

fundamento o controle técnico da eficdcia e da produtividade.

A auséncia de reflexao a respeito do curriculo, das formas de en-
sinar, e muito menos ainda sobre as formas de produgdo do conhecimento
tem feito com que a pratica pedagdgica se torne acritica, sem criatividade,

reprodutora e mecénica, pois todas as agdes sao realizadas em nome

" de uma concepgao de que curriculo sdo todas as
atividades que acontecem na escola e que o ensino
é um processo de transmitir conhecimento ja
elaborado." (Veiga, 1991:79)

Nesta concepgdo, o professor "d4" aulas. Seu ensino resume-se
em "dar o programa"' e sua tarefa principal é a competéncia técnica,
demostrada na habilidade em definir objetivos, compreender as diferencas in-
dividuais dos alunos, selecionar e organizar contetidos, recursos e técnicas de
ensino e selecionar procedimentos e instrumentos de avaliagdo a partir de

critérios pré-estabelecidos.

Relagdes competitivas sdo fortalecidas e, em momento algum, sio
trabalhadas situagdes que levem a refletir sobre a necessidade de

transformacgao social.
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Escolas que vivenciam o acima exposto sdo frequentes em nosso
contexto educacional, apesar de todas as andlises criticas que vém sendo
direcionadas a esse modelo de escola, por estudiosos como Mello (1988),
Freire (1986), Libaneo (1985), Fleuri (1991), Gadotti (1987), Saviani (1983)

entre outros.

Superar a pratica educativa apregoada por uma escola conser-
vadora, tecnicista, rompendo com toda a realidade escolar brasileira é tarefa
ardua e bastante longa para todos aqueles que se sentem envolvidos e com-
promissados com a Educagdo de nosso pais. Experimentar viver uma escola
de concepgdo progressista tem sido o desafio para alguns educadores
brasileiros, pois nenhuma institui¢do, mesmo que tradicional e conservadora,

permanece imune a forga de transformacao da histéria.

Por isso, a pratica educativa " ... terd o privilégio de incidir e
operar diretamente sobre o processo educativo da sociedade." (Ferracini,
1980:7) E, a escola passa a ser o local adequado onde surgem projetos e pes-
soas se preparam para desempenhar o papel de agente das mudangas que

definirdo a sociedade de amanha.

Nao se estd atribuindo a escola o papel de redentora dos
problemas da sociedade, e nem responsabilizando-a pela sua mudanga e

transformacao. Mas, a escola, segundo a proposta progressista de educagao,

" ... é o lugar da luta de classes, onde as exigéncias
das massas (pais e alunos), as necessidades da
ciéncia e das técnicas, a conscientizacio dos
professores se opdem ao dominio da classe
dominante." (Snyders, 1974:360)

O questionar concretamente a realidade, as relagdes do homem
com a natureza e com outros homens, as contradi¢des existentes em uma

sociedade de classes, conduz ao desenvolvimento do senso critico, a
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conscientizagdo e as estratégias que deverdo levar a transformagado social.

Desta forma, a escola

" ... é alicercada no direito de todos os cidadaos de
desfrutar um formagao basica comum a respeito
dos valores culturais, artisticos, nacionais e
regionais, independente de sua condicdo de
origem." (Veiga, 1991:81)

A reivindicagdo de escola para todos é principio valido e
necessédrio. No entanto hd que se repensar sua organizagdo, expansio e fun-

cionamento. A esse respeito Giroux afirma que

" ... é necessdrio reconsiderar e reconstituir a es-
cola como esfera ptiblica democrética, onde os es-
tudantes aprendam as habilidades e o conhe-
cimento de que precisam para viver e lutar por
uma sociedade democrética vidvel... devera ser
caracterizada por uma pedagogia que demonstre
seu compromisso em levar em conta as
concepgdes e os problemas que afetam profunda-
mente os estudantes em suas vidas didrias..."
(Giroux, 1988:102)

Para que a escola concretize o proposto acima, deve partir do
principio de que a educagdo ndo é um ato isolado e neutro, mas sim um ato
social e politico, e que se torna possivel quando parte para a superagdo das

contradicoes.

Sendo a escola parte integrante de todo social, e procurando for-
mar o cidaddo que venha participar ativamente na democratizagio da
sociedade, langa mado de alguns principios que devem nortear o ensino

democrético, segundo Veiga aponta, conforme reproduzimos abaixo:

igualdade de condi¢Ges para acesso e
permanéncia na escola;

qualidade que ndo pode ser privilégio de
minorias econdmicas e sociais;

liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar a arte e o saber. Assim, curriculo,
condicdes de ingresso, promogdo e certificagdo,
métodos, avaliagdo, recursos didaticos e materiais
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serdo discutidos amplamente, de forma que o in-
teresse da maioria, em termos pedagdgicos, seja
respeitado. Isso evita incidirem sobre o ensino e a
produgdo do saber imposicdes de ordem
filoséfica, ideolégica, religiosa e politica;

. gestdo democratica e exercida pelos interes-
sados, o que implica o repensar da estrutura de
poder da escola. Sua concretizagdo envolve a
defini¢do de critérios transparentes de controle
democritico da produgdo e divulgagdio do
material didatico, o controle democratico da
arrecadagdo e utilizagdo das verbas bem como a
garantia do direito a participacdo de educadores,
funciondrios, alunos na definigdo da gestdo da es-
cola e do controle de qualidade de ensino;

. valorizagdo do magistério que procura garantir
uma série de reivindicacées dos educadores."
(Veiga, 1991:81)

A operacionalizagdo destes principios passa a ser o desafio, pois
vivencid-los no seio da escola, de forma concreta, exige que se rompa com a
atual organizagdo escolar, de cardter conservador, manipulador e reprodutor
e se opte por uma nova organizagdo onde a solidariedade e a participagao

sejam seus fundamentos.

Para tanto se faz necessario que decisdes sejam tomadas e susten-
tadas por aqueles que estdo nas escolas como educadores comprometidos.

Nesse sentido, Snyders afirma que

" nés temos que escolher entre uma escola conser-
vadora, de modo reticente, envergonhado e uma
escola que ousa afirmar-se, definir-se, tomar
consciéncia dos seus objetivos e justificar-se
perante os alunos e que, assim, se torna capaz de
os atingir e de os fazer progredir." Snyders,
(1974:218)

Ao optarmos por uma escola cujo ideal politico-pedagoégico esta
voltado para a emancipacdo do homem, estaremos escolhendo uma escola
preocupada em formar o cidadao para participar da luta contra as desigual-
dades sociais, no desvelamento da ideologia dominante, para que desta forma

a solidariedade e a participagao coletiva fundamentem-na.
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Isso supde a definicdo de sua competéncia e qualidade. Uma es-
cola que por meio da transformacgao do seu interior alcanga sua competéncia é

a que:

+ compreende que o curriculo é o instrumento através do qual o
aluno perceber4 e interpretara a realidade em que vive, fazendo-o

capaz de nela atuar de maneira responsavel, reflexiva e critica;

+ ao optar pela producao do conhecimentos prioriza o acesso ao
conhecimento sistematizado por meio de uma agao intencional,

organizada e cientifica do educador.

Portanto, sua concretizagdo se dard pela reconstrugdo curricular,
fruto da participagao ativa de todos os educadores, voltados para a realizagao

de um ensino democratico e critico.

Tal reconstru¢do inicialmente ocorrera no interior da escola,
através de um trabalho conjunto, participativo e comprometido entre profes-

sor e aluno, tendo em vista a transformacao da sua praxis.

Para que assim se dé, o curriculo é concebido como o conjunto de
atividades escolares que afetam diretamente e indiretamente o processo de

transmissdo, assimilagdo e produgao do conhecimento.

O fazer e o pensar, a teoria e a pratica, ndo serdo dicotomizados.
A énfase recaird sobre o processo e ndo somente sobre o produto do trabalho
escolar e, o curriculo e o ensino passarao a ser instrumentos utilizados para
tentar romper com a separagao entre execugao e concepgao, para alcangar con-

trole do processo e do produto do trabalho escolar.
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Portanto, a escola que se quer, precisa definir, a priori, uma nova
praxis, que passa pela questdo do curriculo, que, por sua vez, envolve uma

explicitagdao do tipo de sociedade homem e educagao pretendidos.

O estudo das concepgdes curriculares, a partir de uma visdo con-
servadora, para situd-lo numa dimensdo critica, necessaria a execugao deste

trabalho, é o que nos propomos desenvolver a seguir.

2.2. O CURRICULO COMO EXPRESSAO DA EDUCACAO: DE UMA VISAO
CONSERVADORA A UMA TENDENCIA CRITICA.

Ha em nosso pais, atualmente, uma preocupagido manifesta com a
problematica da educagdo escolar, em particular, com as questdes referentes

ao ensino, que por sua vez estdo diretamente afetas ao curriculo.

Neste sentido, os estudos orientam para a tarefa de repensar o
saber e a forma de como propd-lo as geragdes jovens. Também desenvolvem
uma andlise critico-reflexiva da educagdo a partir de questdes sociais,
econdmicas, politicas e educacionais que exercem influéncia direta sobre a es-

cola, o ensino e o curriculo.

E fato que todo paradigma curricular est4 atrelado a uma teoria
educacional, que por sua vez, estd afeta a um contexto histérico que lhe serve
de cenério. Evidencia-se em cada um dos paradigmas, independente de suas
estruturas particulares, pressupostos valorativos, pertinentes a praxis de uma
sociedade: "é o proprio esforco do homem em transformar aquilo que é, na-

quilo que deve ser". (Saviani, 1987:41)
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Portanto, o curriculo é o instrumento que realiza os fins

educacionais. Nao sendo inerte, resulta

".. da intervengdo das varidveis significativas,
individuo-sociedade-educacio, e ele serd um ins-
trumento tanto mais positivo, quanto mais for
capaz de fazer das contradi¢gdes do processo
educacional um elemento dialético." (Yamamoto,
et alii, 1983:104)

Por conseguinte, o curriculo corrobora para a concretizagao da

proposta educacional de uma sociedade.

Pode se afirmar que uma visdo conservadora da educagdo sub-
sidia um curriculo conservador, enquanto que um curriculo critico encontra
respaldo numa visdo de educagido voltada para a consciéncia critica, para a

emancipacdo e humanizacado do homem.

Sendo assim, o curriculo deixa de ser um simples rol de dis-
ciplinas para se transformar num processo de busca e de produgio do co-

nhecimento, a partir da pratica social.

Analisar contextualizando historicamente tanto a modalidade
conservadora de curriculo tradicional, quanto a critica, se faz necesséario para

estabelecer sua influéncia sobre o ensino e a escola.

2.2.1. CURRICULO TRADICIONAL: PRINCIPAIS PROPOSICOES.

A educagdo como reconstrugao da experiéncia, preconizada por
Dewey, no final do século XIX, foi um marco significativo para que nos Es-

tados Unidos da América, estudos a respeito do curriculo se verificassem.
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Encontrando eco naquele contexto, e, sendo caracterizado como

expressao da ideologia dominante ou como conjunto de principios cientificos
que organizam e acompanham o processo de ensino, o curriculo, surge em
nosso pais, nos anos 20, como resultado de uma transferéncia norte
americana, apesar de socialmente o Brasil ter como modelo cultural, a Europa,
mais especificamente a Franga. Retrata em suas origens, a idéia do conjunto
de disciplinas, ou a organizacdo dos contetidos de cada matéria de estudo,

posigdo esta, ainda presente entre os leigos que "...descrevem o curriculo
como relacdo de matérias estudadas pelos alunos de determinado nivel de en-

sino." (Messick, 1980:9)

Bobbitt, j4 no inicio deste século, desenvolve um processo de
revisao curricular que persiste até os nossos dias. Em sua proposta curricular,
lanca mado do modelo burocritico, mais especificamente da eficiéncia
burocratica, apregoada nos principios da administragdo cientifica. Ao

transpor tais principios a administragdo de escolas e a teoria do curriculo,

" transformou a crianga no objeto de trabalho da
engrenagem burocratica da escola... Ela passou a
ser o material bruto a partir do qual a escola-
fabrica deveria modelar um produto de acordo
com as especificagdes da sociedade." (Kliebard in
Messick, 1980:113)

Todavia, ao aplicar

os principios da contabilidade de custos
utilizados nas organizagdes comerciais as’ dis-
ciplinas escolares fez com que o cerne do
curriculo escolar, as disciplinas, passasse para a
érbita da eficiéncia burocratica." (ib:114)

Previsibilidade, padronizagao das atividades e de produtos pas-
saram a estar presentes na elaboracdo de curriculos, pois a "ciéncia exige
exatiddo e precisdo" (Bobbit, in Messick, 1980:116). Habilidades, héabitos e
atitudes tornaram-se objetivos do curriculo, permanecendo entre nés até os

dias de hoje.



Ao afirmar que curriculo é aquele conjunto ou série de
experiéncias que as criangas e os jovens devem ter para desenvolver
habilidades que os capacitem a decidir assuntos de vida adulta, estabelece um
modelo curricular voltado para pré-determinacdo, fazendo do aluno um
individuo que deve ser preparado para o desempenho de fun¢des especificas

em seu meio.

Tal paradigma apresenta uma visdo determinista do homem,
indo contra a autonomia que lhe é peculiar, pois ao langar mio da
padronizacdo de hébitos, atitudes, habilidades, capacidades, formas de pen-

samento etc., pré-determina as condigdes de aprendizagem e de produgao.

Ao estabelecer padroes fixos de estudo, de trabalho, buscando a
eficiéncia, ignora a capacidade individual do homem, destruindo seu inte-
resse pela aprendizagem e formas de produgéo, pois, "... tais modelos sdo ini-

migos inequivocos do progresso do corpo, da mente e da alma do homem."

(Klienbard, citando Charles W. Eliot, in Messick, 1980:116)

A proposta curricular apregoada por Bobbit contribui ainda para
a uniformizagdo e desumanizagdo do homem e ndo para sua autonomia, pois

explica a educagao por meio de uma concepgao mecanicista.

Bobbitt, Charles e Snedden (1921), Counts (1923), Tyler (1929),
Hilda Taba (1962), James Popham (1970), Eva Baker(1970), Dalila Sperb
(1966), Couto (1966), Traldi(1970), Brunner(1971) e Mager (1979), podem ser

citados como representantes do curriculo tradicional, que permanece em

evidéncia ainda em nossos dias.



Para elaborar um curriculo, segundo os principios apregoados
por Tyler, é preciso estabelecer os objetivos, selecionar as experiéncias,

organizé-las e avaliar o processo. (Tyler, 1974)

Os principios de Tyler para a elaboragao do curriculo giram em
torno de quatro pontos basicos. Utilizando-se da formulagdo de metas e ob-
jetivos em termos operacionais, estabelece a amplitude do contetido, deter-
mina as estratégias a serem utilizadas bem como a forma de avaliacdo que
possibilite mensurar o objetivo proposto. Desta forma, o processo educacional
consiste em modificar o padrdao comportamental das pessoas, atendendo a in-

teresses e necessidades da sociedade.

Em seu livro "Principios Basicos de Curriculo e Ensino", original-
mente publicado em 1949, e traduzido para o portugués em 1974, indica fon-
tes que auxiliam a tarefa dos educadores nas escolas, mas ndo propde uma

teoria integradora para o curriculo.

Para Tyler a educag@o é um processo que consiste em modificar
os padrdes de comportamento das pessoas. Esse processo se consubstanciaria
no curriculo, concebido como um conjunto de elementos que em uma ou
outra forma podem ter influéncia sobre o aluno. Propde que as experiéncias
de aprendizagem sejam selecionadas pelo professor e organizadas de tal sorte
que situagdes estimulantes surjam, suscitando o comportamento desejado que

seria descrito por objetivos educacionais.

Desta forma, Tyler aponta para um curriculo técnico, racional,

voltado para o produto da educagao escolar.

" Por curriculo-produto entende-se um esquema
que inclui contetido e métodos, com a finalidade
de alcancar objetivos preestabelecidos. Nessa

N

perspectiva cabe a avaliagdo apenas o papel de
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aperfeicoar o produto desenvolvido, para har-
monizar resultado e objetivos. Quanto ao controle
do curriculo, constitui tarefa daqueles que o
desenvolvem, sem participagdo daqueles que o
implementam e consomem: professores, alunos e
pais." (Messick et alii, 1980:57)

Desta maneira, o que deve ser ensinado é pré-estabelecido. O
como ensinar esta diretamente relacionado com os objetivos que, juntamente
com os contetidos, sao definidos anteriormente. Portanto, os meios estido a

servico dos fins.

Em nome da necessidade e da influéncia, o instrucional e o
metodolégico assumem primazia em relagdo ao contetido a ser ensinado, ig-
norando as relagdes entre educacdo e sociedade, ideologia e poder. A
reproducao social é garantida pela forma como o saber sistematizado é traba-

lhado na escola.

A estratificagdo e a seletividade social permanecem inalteradas,
pois o curriculo tecnicista busca satisfazer a divisdo de trabalho exigida pelos
modos de produgdo da sociedade, retalhando-se conforme as ocupagdes e

especialidades profissionais.

Segundo esse enfoque, em sala de aula, a autonomia e o poder de
decisdo do professor sao anulados pela racionalidade técnica, que lhe impde

assumir uma postura a servigo da ordem existente.

"O curriculo nesse caso, focaliza as formas de
fazer que na verdade sdo ideologias instrumen-
tais...antecipa os resultados do ensino, prees-
tabelece o que deve ser ensinado, e o trabalho do
professor fica limitado a proposta de meios, im-
pedindo o resgate da cultura de que o aluno é
portador." (Silva, 1990:10)

Hilda Taba, nos anos 60, James Pophan e Eva Baker nos anos 70,
bem como Dalila Sperb e Lady Lina Traldi no mesmo periodo no Brasil,

propdem complementacdes ao curriculo tyleriano. Para estes estudiosos, esse



curriculo é visto como assunto técnico, onde objetivos, estratégias e medidas

de avaliagao devem ser planejadas para que as metas sejam alcangadas.

Apesar do grande niimero de contribui¢des e estudos referentes
ao curriculo, constata-se que continua sendo visto como assunto "unicamente
técnico, utilizando-se do ritual empirico-analitico para demonstrar que ele é

livre de valor." (Domingues, 1986:357)

2.2.2 CONCEPCOES DE CURRICULO: CARACTERISTICAS E
CLASSIFICACAO.

Com a finalidade de organizagdo e sistematizagdo dos estudos
referentes a drea de curriculo que progressivamente se evidenciavam, Eisner
& Wallance, em 1974, desenvolveram uma classificacdo que pudesse orientar
os educadores na identificagdo das diversas concepgdes de curriculo. Em seu
trabalho agrupam posturas curriculares em cinco categorias denominadas:
racionalismo académico, processo cognitivo, experiéncia consumatoria,

reconstrucao social e tecnologia do ensino

A partir da sistematizagdo realizada por Eisner & Wallance é
possivel formatar um quadro para melhor compreensao de seu estudo. Para
tanto categorias tais como: objetivo, caracteristicas do ensino, fungdo da es-
cola, papel do professor, papel do aluno e representantes foram eleitas para

constru¢ao do mesmo.
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QUADROI

CARACTERISTICAS E CLASSIFICACAO DO CURRICULO

CLASSIFIC. CARACTERISTICAS FUNGAOQ PAPEL PAPEL PRINCIPAIS
CARACTERIST OBJETIVO 00 DA DO DO REPRESENTANTES
CURRICULO ESCOLA PROFESSOR ALUNO
RACIONALISMO|Objetiva a tradi-|Valorizagdo da pesquisa|Conservar e Ser trans- |[Receptor |Josef Schwab
ACADEMICO  |cdo, cultura e o |cientifica. transmitir a he-|missor do |[passivo dos|Robert Brighan
desenvolvimento [Organizagdo 16gica dos |ranga cultural. |conhecimen- |conteddos |Método pedagdgi-
intelectual. conteddos. Cultivar as dis-|to. necessarios|co dos Jesuitas
Baseava-se na es-|Cultivo do intelecto p/|ciplinas classi- a sua forma
trutura do conhe-jaquisi¢do do conheci- |cas. cao.
cimento. mento.
PROCESSO Desenvolvimento |Enfase na informagdo. |Motivar o aluno |Escolher o [Alcangar a |Bruner
COGNITIVO da capacidade de [Selegdo dos conteudos. |p/ o desenvolvi-|processo e- |autonomia |Gagner
resolver proble- |considerando interesses|mento de proces-|ducacional |das habili-|Briggs
mas. e motivagbes dos alu- |sos mentais. mais efici- [dades men- [Piaget
nos, Suscitar situa- |ente p/ o |tais.
Instrugdo individuali- |¢des problemd- |aprendizado
zada. ticas. do aluno.
EXPERIENCIA {Possibilita a |Valorizagdo de situa- |Atender as ne- |Utilizar Descobrir |Kerschensteiner
CONSUMATORIA |descoberta e rea-|c6es que levem & pro- |cessidades do e- [metodologia |por si, seu|Phenix
lizagdo da pro- |pria individualidade. |ducando. baseada no |crescimento|Junel
pria individuali- Possibilitar ao|didlogo, pessoal e |[Greene
dade. aluno a desco- |problemati- |individual.|Maslow
Enfoque recons- berta de si pré-|zagdo e dra- Carl Rogers
trucionista. prio. matizagao. Miguel la Puente
Flavia M Santana
RECONSTRUGAO|Educagdo com a- |Preparagdo para a mu- |Ser agente de Ser possibi-|Desenvolver|John Mann
SOCIAL géncia social que|danga. mudanga social. |litador de |[consciéncia|Michael Scriven
promove mudangas. |Enfatiza a agdo direta |Exercer inter- |uma relagdo |critica. Ivan Iliich
Visdo social da |do individuo, determi- |vengdo conscien-|dialdgica c/|Participar |Anisio Teixeira
educagdo. Propi- [nando a formagdo do ho-|te para a trans-|seus alunos.|p/ a trans-|Paulo Freire
cia condi¢bes p/ |mem no contexto social.|formagdo da or- |Participar |formagdo
a sobrevivéncia |Temas sociais. dem social. ¢/ os alunos|social.
individual, num nas propos-
mundo instavel e tas de mu-
em mudanga. danga social
TECNOLOGIA |Busca meios sufi-|Previlegia o desenvol- |Dar énfase & or-|Programar e |Absorver a|Chadwick
DE cientes para di- |vimento cognitivo por |ganizagdo do ma-|controlar o |eficiéncia [Loreni E. Salda-
ENSINO fusdo dos conhe- {meio do desenvolvimento|terial de ensi- |processo de |da técnica.|nha

cimentos. Enfati-
za o processo de
aprendizagem. Fa-
cilita a aprendi-
zagem por meio da
tecnologia.

da tecnologia do ensi-
no. Linguagem objetiva,
concisa e esquematiza-
da.

no. Desenvolver
um processo de
aprendizagem
sistematico e
previsivel.

aprendizagem

Fontes: Eisner & Wallance, 1974 - Trindade, 1984 - Yamamoto et Alii, 1983.

O racionalismo académico, ao cultivar o intelecto, a transmissao e

conservacido da herancga cultural, faz do curriculo um instrumento de cultivo

da tradigdao. Oportuniza que o professor seja um transmissor de conhecimen-

to, o que condiciona o aluno a ser receptor passivo.
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Na tentativa de superar este perfil, o curriculo voltado para o
processo cognitivo enfatiza o desenvolvimento de habilidades mentais que
levam o aluno a autonomia intelectual. Situagdes probleméticas sdo a sua
tonica, as quais levam o aluno a tornar-se capaz de conseguir seu préprio

desenvolvimento intelectual.

Individualidade é a marca do curriculo voltado para a
experiéncia consumatéria. E centrado no aluno. Busca superar os dois
modelos retratados anteriormente mas, neste afa, torna o aluno responsavel
pelo seu crescimento pessoal, buscando promover equilibrio entre as

dimensdes psiquica e racional.

Objetividade, precisao, clareza, sao os resultados da eficiéncia
técnica empregada pelo curriculo voltado para a tecnologia do ensino. Tal
modalidade enfatiza o processo de aprendizagem sistematica, previsivel e
controlével. O papel do professor é o de programador e controlador enquanto
que ao aluno cabe demonstrar eficiéncia técnica. E um curriculo voltado para
o processo de desenvolvimento da competéncia técnica e ndo para a

finalidade do processo de educagao.

Todas as modalidades até aqui analisadas retratam um curriculo
dicotomizado do contexto, distanciado da realidade social, voltado para a
conservagao e reproducdo, acentuando ainda mais uma educagdo de cunho
liberal. Porém, ao dar a educagdo a dimensdo de promover a mudanca social,
o curriculo voltado para a reconstrucdo social, procura superar o que vem
sendo proposto nos demais modelos e assume a posigdo de conscientizador,
formador do homem no contexto social. Nao abandona a questao do desen-
volvimento cognitivo mas, a partir da problemaética social é que emerge o seu

papel transformador da ordem social.
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Lancando mao de uma relagao dialégica entre professor e aluno,
almeja desenvolver a consciéncia critica, a participagdo, a militincia. Es-
tabelece o limiar de uma nova concepgido de educacgio e, conseqiientemente,

de uma nova praxis curricular.

Outra referéncia que completa a sistematizagdo e a organizagao
nesta drea e que necessita ser analisada, sob pena de omissdo, é a criada por
MacDonald, cujos paradigmas curriculares elaborados, em 1975, bem como
sua andlise, apresentada por Domingues em 1985 e, em 1990, por Moura, no
Brasil, permitem compreender melhor as diferencas relativas & concepgao e

classificacao do curriculo.

MacDonald lanca mao da teoria dos interesses de J. Habermas
para elaborar os esquemas de anélise dos paradigmas curriculares. Sdo trés os
paradigmas curriculares criados por MacDonald e que correspondem a cada
um dos interesses humanos apontados na teoria de Habermas. O interesse
técnico orienta o paradigma técnico-linear, o de consenso define o curricular-
consensual, o dindmico-dialégico emerge do processo dialégico com interesse

de emancipacao.

Elencando as categorias de conceituagao, caracteristicas, conjun-
tura histérica, propédsito para a educagdo, proposta do modelo curricular e
representantes, é possivel elaborar um quadro baseado no trabalho de Domin-
gues (1986) e Moreira (1990) que possibilita analisar comparativamente os

paradigmas curriculares propostos por MacDonald.

32



PARADIGMAS CURRICULARES:

QUADROII

CARACTERIZAGAO SEGUNDO MACDONALD

CLASSIFIC. i TECNICO CIRCULAR DINAMICO
CARACTERIST. LINEAR CONSENSUAL DIALOGICO
CONCEITUAGAO Conjunto de atividades, expe-|A partir da auto-realizagdo, |Ato ou atividade global de to-
riéncias, materiais, métodos |contribui para melhorar a co- |da a sociedade.
dirigidos para os fins da e- |munidade.
ducagdo.
CARACTERISTICAS Definigdo de objetivos. com |Enfoque histdorico hermenéuti- |Atos politicos necessdrios a
base na razdo e realidade. co no trabalho. transformagdo social.
Filtro filos6fico e psicolo- |0 aluno & criador e construtor|Levar a reflexdo critica; des-
gico originando os objetivos |do curriculo. mistificar os conteddos curri-
educacionais. Curriculo centrado no aluno e |culares.
Avaliagdo de produto-objeti- |em suas necessidades manifes-
vos atingidos. tas ou latentes.
CONJUNTURA Influéncia da administracdo |Radicalizagdo dos movimentos |Oposigdo ao empirismo e tecni-
HISTORICA cientifica de Taylor na in- |estudantis na década de 70. cismo.
distria. Idéia de Paulo Freire = edu- |Confronto entre o capitalismo
cagdo como criagdo de consci- |e o socialismo.
éncia critica.
TENDENCIA Empirico-analitico. Fenomenologia existencial. Enfoque praxioldgico.
FILOSOFICA Livre de valor positivista. |Orientagdo politico-filosofico|Dialético neo-marxista.

neo-marxista.

PROPOSICAO DA
EDUCACAO

Preparar individuos para fun-
¢oes definidas em situagdes
definidas.

Desenvolver o espirito cienti-
fico individual e o aperfeigo-
amento para a vida social.
Aluno sujeito do processo de
aprendizagem.

Refletir sobre a sociedade.
Superar e transformar a atual
estrutura social. Reconstrugao
da educagdo e da sociedade.

PROPOSTA DO

Definigdo das varidveis rele-

Conhecimento deve resultar de

Mecanismo para socializacdo do

MODELO vantes, criagdo de sistema defuma convivéncia, deve levar & |saber sistematizado. Andlise do
CURRICULAR tomada de decisao. auto reflexdo. Curriculo cen- [curriculo oculto.

Técnica e controle. trado no aluno. Comunicagao Curriculo que permite viver o

interpessoal no centro da me- |conflito e as contradigdes.
‘|todologia do ensino.

REPRESENTANTES Bobbit (1918) Dewey Apple

Tyler (1919) Kilpatrick Giroux

Goodlad (1969) M. Greene (1975) Libaneo (1984)

Kliebard (1975) Pinar (1975) Melo (1982)

Taba (1962) Freire (1970) Saviani (1984)

Pophan (1970) Van Manen (1977)

Backer (1970) Louise Bermann (1979)

Moreira (1955)

No paradigma técnico-linear os objetivos educacionais, encarados

como procedimentos curriculares, passam a exercer o controle do compor-

tamento do aluno. A escola encarrega-se de propiciar situagdes que con-
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figurem um curriculo hegemonico, que leve a estratificagdo e a seletividade
social. Tal paradigma encontra sustentacdo na proposta de Tyler, bem como

na concepgao mecanicista do homem.

E influenciado pela andlise de sistemas, e em consequéncia,

apresenta uma visao determinista do comportamento humano.

Segundo este paradigma, a reproducao social é assegurada pela
forma como o conhecimento é organizado e selecionado. Nesta proposta de

curriculo, saber e poder sdo sindnimos, e seu foco é a forma de fazer.

A respeito deste enfoque curricular Giroux afirma que "em nome
da eficiéncia, os recursos e a riqueza da histéria de vida dos estudantes sao ig-

noradas." (Giroux, 1988:64)

Este paradigma curricular, que permanece ainda em evidéncia
em nosso contexto, deixa muito pouco espago para que a autonomia e a
criatividade do professor e consequentemente do aluno estejam presentes,
apresentando como caracteristicas "a absolutizagdo dos meios, a sonegagdo

dos fins e a negagdo da dimensao politica." (Silva, 1990:9)

No paradigma curricular-consensual a escola orienta-se para um

modelo democrético. H4 necessidade de transformar a escola em uma forma
de vida social que encontre harmonia com as experiéncias fora do Ambito es-

colar.

Um curriculo voltado para a educagdo e para pessoas em proces-
so de desenvolvimento coeso entre pensamento e sentimento é o que Louise

Berman propde , em sua obra "Novas Prioridades para o Curriculo" (1979).



Afirma essa autora que

"o objetivo e a substancia do curriculo deverido
ser entrosados de tal forma que ele possua estas
duas caracteristicas:

1. sua maior preocupagdo seja com a marcha
progressiva e ndo com o estaticismo da vida

2. a substidncia do curriculo se relacione com
processos humanos tais como perceber, conhecer
e organizar." (Berman, 1979:10)

Berman deixa claro que o curriculo deve ser planejado em
pressuposicdes fundamentais para o homem que é capaz de conduzir e con-

duzir-se com adequagao e desembarago e, ainda mais, diz que a escola deve

" dar prioridade a promogdo de conceitos de
processos nas criangas e nos jovens, a fim de que a
adequacdo pessoal e a responsabilidade in-
dividual venham a figurar entre as metas prin-
cipais dos programas escolares" (Berman,
1979:13).

Com sua proposta, Berman contribuiu significativamente para
que o curriculo passasse a ser mais formativo e menos informativo, levando a
‘uma complexa revisio das propostas do paradigma técnico-linear. Sem
davida, abriu as portas para que um curriculo voltado para a superagdo dos

conflitos fosse possivel.

A preocupagdo com a emancipagdo do homem, com as formas de

controle social, com a ideologia dominante, com a resisténcia & mudancas,

fazem com que Apple em 1972, proponha o paradigma dinidmico dialégico.
Neste paradigma, a escola ndo assume o papel de reprodugdo, mas um espaco

para a contestagado, para a producgao, advinda da postura dialética.

Desenvolver o pensamento critico para compreender e reagir a

ideologia que veicula no curriculo oculto fazendo acontecer na escola um
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processo menos opressivo econdmica, social e individualmente, é a principal

caracteristica do paradigma dindmico-dialégico.

Este paradigma se opde ao curriculo-padrdo, que propaga a

transmissao do conhecimento de forma reprodutiva, fragmentada.

Para que se torne possivel viabiliza-lo, é preciso trabalhar com o

conhecimento do préprio aluno, a partir do senso comum.

E preciso compreender que a

"... democratizacdo do saber como questdo cur-
ricular, passa pela superagdo do conhecimento do
senso comum, acritico, em dire¢do a4 um conhe-
cimento critico de captagdo da realidade." (Silva,
1990:16)

Partindo da realidade, do cotidiano, do trabalho escolar, este
paradigma possibilita didlogo permanente e critico. As idéias que surgem da
acao-reflexao-a¢ao nao sio consideradas como modeladoras, mas sim como
parte do processo de recriagdo peculiar a esta proposta. Portanto, um
curriculo que procura ser critico, precisa da criatividade do professor e dos
alunos para que o conhecimento produzido emerja da cultura e da realidade

em que estd inserido.

Defrontar-se com a possibilidade de transformagao da realidade,
com a construgao de um curriculo critico que se concretiza no cotidiano do
aluno, em sua cultura e na construcio do conhecimento, é o desafio do

paradigma dindmico-dialégico.

A anadlise das classificacbes de Eisner & Wallance e de Mac-

Donald, permite que se constate a evolucdo histérica do pensamento cur-
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ricular, na tentativa de esclarecer a influéncia da ideologia dominante na

organizagao dos paradigmas curriculares.

Ambas as classificagdes registram um paradigma curricular
tradicional, conservador e reprodutor, chegando a um paradigma curricular
onde a préxis assume papel prioritario, fazendo do curriculo um elemento
politico, que viabilize uma postura critica, reflexiva, promotora de mudangas

sociais.

Nesta otica, o curriculo se volta para a emancipagdo e
humanizacdo, pois propde que sejam trabalhadas questdes éticas, politicas,
sociais, como também as questdes técnicas e instrumentais assumem o lugar

devido situando-o na totalidade das relacées sociais

2.2.3 PROPOSICOES PARA UM CURRICULO CRITICO.

Um curriculo que se constréi numa perspectiva critica, voltado
para o enfoque praxiolégico, a luz da proposta neomarxista busca unido entre
a agdo humana e a estrutura do conhecimento, assentando-se em principios,
voltados para a questdo do contexto histérico e para a emancipagdo. Tais

principios sdo apresentados por Domingues da seguinte maneira:

» O curriculo ndo pode ser separado da totalidade do social, deve

ser historicamente situado e naturalmente determinado.

2

+ O curriculo é um ato inevitavelmente politico que objetiva a

emancipagao.

37



+ A crise que atinge o campo de curriculo ndo é conjuntural, ela é

profunda e de carater estrutural (Domingues, 1986:36).

Com base no exposto, torna-se possivel afirmar que o imobilismo
proposto pelas teorias da reprodugédo sofre uma reviravolta abrindo uma pos-
sibilidade de luta e resisténcia, pela assimilagdo das noc¢des de experiéncia ou

acdo humana.

Essa resisténcia teria, segundo Giroux, um valor pedagdgico, que
residiria

"

. em parte no fato dela situar as nogdes da
estrutura e a¢gao humana, e os conceitos de cultura
e autoafirmagdo, em uma nova problematica para
se entender o processo de escolarizagdo." (Giroux,
1986:150)

No contexto dessa resisténcia encontra-se " o ponto de partida
para o desenvolvimento de uma teoria mais dialética, de ideologia e
escolarizag@o", e isso ocorreria a partir do "reconhecimento de que individuos
e classes sociais constituem tanto o meio quanto o resultado de discursos e

préticas ideolégicas." (Giroux, 1986:206/207)

Nestas circunstdncias, a escola seria muito mais que um local de
instrucdo, mas, sim um espaco de andlise da cultura, da ideologia. A

educacao, sob esta 6tica deve ter como objetivo

" ndo ajustar os alunos a sociedade existente (...)
mas (...) estimular suas paixdes, imaginagéo e in-
telecto, de forma que eles sejam compelidos a
desafiar as forgas sociais, politicas e econdmicas
que oprimem tdo pesadamente suas vidas."
(Giroux, 1986:262)

Esta educagao deve considerar o papel ideolégico da escola, pois
a mesma procura educar os alunos para que exercam influéncia politica sobre

o Estado, mas nao percebe, ou melhor, ignora de que maneira o Estado res-
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tringe as questdes politicas ideoldgicas e estruturais que deveriam ser por ela

tratadas. Tal situacdo traz a tona o "curriculo oculto",

"que funciona a favor da reprodugao da sociedade
dominante, estabelecendo os limites dentro dos
quais o conflito pode ocorrer e as questdes que
podem ser levantadas." (Giroux, 1986:247)

Ao estudar o curriculo oculto nas escolas, Apple (1983) e Giroux
(1986) o definem como normas, valores e atitudes que sdao distribuidos tacita-
mente como regras que se concretizam em sala de aula, por meio das relagées

sociais da escola, dia ap6s dia, durante todo o periodo escolar.

Dessa maneira, a escola constréi um conjunto de regras com base
no senso comum, que incorporadas ao curriculo estabelecem a selecao dos

contetidos e a maneira de organizar as experiéncias escolares.

Esta realidade apontada por Apple (1983) configura o curriculo
como mecanismo de reproducgéo social. Para que deixe de ser reprodutivo, é
preciso que sejam analisadas as questdes da "tradicao seletiva", através das
quais as escolas desempenham papel reprodutor e mantedor da hegemonia,
que ao filtrar determinado conhecimento, significados e praticas, favorece al-

guns, negligenciando ou excluindo outros.

Apple (1983) afirma que a hegemonia do poder sobre os homens
ndo é universal, requer a anuéncia da maioria dominada, e se realiza nas
relaces de forca favordveis e desfavordveis relativas as tendéncias que
querem se impor. Considerado, nos Estados Unidos da América, o lider do
movimento reconceptualista do curriculo, busca dar a educacdo uma visdo

critica.

Também Giroux, ao analisar a educacdo, o curriculo e a escola

contribui para o avango nesta drea, naquele pais. A respeito da escola, denun-
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cia que é tratada como se existisse em um vécuo politico e social, precisando
ser analisada tanto histérica quanto socialmente, em termos de suas
interconexdes com outras instituicdes econémicas e politicas, sendo vistas
como parte do universo de significados e préticas culturais mais amplas. Res-

salta em sua obra "Teoria Critica e Resisténcia em Educacdo" (1986) que

para os professores implementarem uma
no¢do mais abrangente de educagdo para a
cidadania eles terdo que entender ndo apenas as
ligages que existem entre o curriculo oculto e o
formal mas também as conexg¢des complexas que
existem entre o curriculo e os principios que
estruturam modos semelhantes de conhecimento,
e as relagdes sociais na Sociedade maior." (Giroux,
1986:258)

Em Giroux, o conhecimento se torna mediador da comunicagido e

o didlogo entre os que aprendem.

Paulo Freire, educador brasileiro, tem contribuido significativa-

mente com suas idéias e obras para a construgdo de uma pedagogia voltada

'

para a relagao dialdgica e para epistemologia no curriculo

A respeito do didlogo Freire afirma que este

" pertence a natureza do ser humano, enquanto
ser de comunicagdo.O didlogo sela o ato de
aprender, que nunca é individual, embora tenha
uma dimensao individual." (Freire,1986:14)

Ao examinar a questdo da produgdo do conhecimento, Freire afir-
ma que ha dois momentos no ciclo do conhecimento: o da produgao do co-

nhecimento novo e do conhecer o conhecimento existente. Explica Freire:

. 0 primeiro momento... é da produgdo de um
conhecimento novo, de algo novo. O outro
momento é aquele em que vocé conhece o co-
nhecimento existente. O que acontece geralmente,
é que dicotomizamos esses dois monentos,
isolamos um do outro... reduzimos o ato de co-
nhecer o conhecimento existente a uma mera
transferéncia do conhecimento existente." (Freire,
1986:18)



Quando separamos esses dois momentos, transformamos a escola
em espago para a venda de conhecimento, caracterizando assim a ideologia
capitalista que ao reproduzir as idéias oficiais, fragmenta o pensamento e a

educagao. Para Shor, a educagao deve integrar

"... estudantes e professores numa criagdo e re-

criagdo do conhecimento comumente partilhados.
O conhecimento, atualmente é produzido longe
das salas de aula ... mas, ndo é criado e re-criado
pelos estudantes e pelos professores nas salas de
aula." (Shor, 1986:19)

Ao propor uma educagdo libertadora, Freire aponta para um
curriculo critico, reflexivo, preocupado com a produgao do conhecimento e
a cultura. Apesar de niao tratar especificamente do curriculo em sua obra, leva
a compreensao de quanto é necessdrio transformar o curriculo oficial em
curriculo préxis, voltado para a democratizagao do conhecimento. Ao definir

curriculo padrﬁo e de transferéncia como

uma forma mecénica e autoritdria de como or-
ganizar um programa que implica, acima de tudo,
numa tremenda falta de confianga na criatividade
dos estudantes e na capacidade dos professores,"
(Freire, 1986:97)

deixa claro que o autoritarismo toma conta do curriculo,
manipulando e comandando a distancia. Salienta como deve ser um curriculo
critico que trabalha com a construgdo do conhecimento, no ato de ensinar,
lancando mado do senso comum e superando-o por meio de um método
dialégico de ensino. Este método, que rompe com o cotidiano fragmentado e
determinista, busca produzir o conhecimento que emerge da cultura e

realidade em que esté inserido.
Um curriculo, deve langar mao da criatividade dos professores e

alunos para que no ato comum de conhecer e re-conhecer o objeto de estudo,

alcance os objetivos propostos para uma educacdo dialégica. Para tanto, "o
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didlogo implica responsabilidade, direcionamento, determinacao, disciplina,

objetivos." (Freire, 1986:127)

Sendo assim, o conhecimento se d4 através do didlogo, que ao
partir da realidade do cotidiano de cada uma das pessoas envolvidas, pos-

sibilita uma recriagdo permanente.

Um curriculo que se constrdi na base da criticidade e que se con-
cretiza no cotidiano do aluno, em sua cultura é o caminho para que, por meio

da construgdo do conhecimento, a realidade seja transformada.

Mesmo que nédo se queira admitir, o papel politico do curriculo se
faz presente, tornando-o eixo norteador da praxis nas escolas. Quando ha a
compreensao de que o curriculo é um dos elementos que contribui para a
formagao da consciéncia e da competéncia técnica necessaria ao homem, con-
cretiza-se sua posigdo. Fica claro que tanto pode contribuir para a alienagéo,

como para conscientizagao.

Portanto, ao apropriarmo-nos do conhecimento referente ao
curriculo numa perspectiva critica, estamos convictos de que varias agoes
devem ser desencadeadas para definir a sua posi¢do na educagdo. Por
acreditarmos que tal situacdo é utdpica possivel, permitimo-nos vivenciar
esta experiéncia de construgdo de uma proposta curricular numa perpectiva

critica e participativa.
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CAPITULO 3

ORGANIZACAO DA EXPERIENCIA
DE CONSTRUGAO DE PROPOSTA DO CURRICULO.

O propésito deste capitulo é o de esclarecer como foi sis-
tematizada a experiéncia realizada junto ao Departamento de Orientacdo e
Supervisdo Pedagodgica da Secretaria Municipal de Educagao de Sao José dos
Pinhais e com o grupo de Diretores, Orientadores e Supervisores das Escolas

Municipais desse municipio.

O processo foi estruturado conforme o especificado na trajetoria

metodolégica, em dois momentos distintos a saber:

1. a experiéncia vivenciada com o grupo do Departamento de Orien-

tagdo e Supervisao Pedagogica;

2. a experiéncia vivenciada com o grupo de Diretores, Orientadores e

Supervisores das Escolas Municipais.

A escolha desta sistemética para efetivarmos o processo de
transformagao pelo estudo pareceu-nos mais adequada, pois mostrava-se

adequada ao objetivo de partir da reflexao teérica a respeito da escola e do
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curriculo para a operacionalizacdo do conhecimento que os grupos iriam

construir ao longo do trabalho.

A sistematizagdo dessa experiéncia foi realizada com a intengado
de compreender e analisar o processo de produgdo do conhecimento mediante
a reflexdo-agio efetivada e, que fosse tutil para a coletividade onde a agédo se
desenvolveu. Assim, esse trabalho revestiu-se de uma intervengdo consciente

do pesquisador com a participacao dos elementos envolvidos.

A opcao pela modalidade de pesquisa-agdo, levou-nos a realizar
este estudo de forma continua, isto é, as agoes eram previstas e reformuladas
sempre que se percebia a necessidade de fazé-lo, a partir da reflexdo do
pesquisador participante em associagdo com os demais envolvidos no proces-

SO.

Para organizar este capitulo, sistematizaremos a experiéncia con-

siderando as seguintes fases:

- Contexto da experiéncia.
- Identificacdo dos participantes do processo.

« Desenvolvimento da acao.

3.1. CONTEXTO DA EXPERIENCIA: RECORDANDO O PRIMEIRO
ENCONTRO.

Conforme indicado anteriormente, foi durante a Semana

Pedagogica, realizada pela Secretaria Municipal de Educagao de Sao José dos



Pinhais, no periodo de 04 a 08 de fevereiro de 1991 que pudemos manter o

primeiro contato com os professores das Escolas Municipais Sdojoseenses.

A equipe do Departamento de Orientagio e Supervisido
Pedagoégica da Secretaria de Educagdo do municipio nos procurou, em
dezembro de 1990, para que refletissemos sobre aspectos pedagégicos per-
tinentes a sua realidade escolar, com a intengdo de que ao procedermos a
andlise deste contexto educacional, pudéssemos trocar experiéncias e propor
novas agdes junto as escolas do municipio. Foi nesta ocasido que propusemos
a realizagdo da Semana Pedagégica, envolvendo todo o quadro de professores
da rede. O tema e os docentes para tal evento ficaram sob responsabilidade do

Departamento, bem como da Secretaria Municipal.

Ao ser convidada para participar da Semana como palestrante,
surgiu a oportunidade de perceber e compreender alguns aspectos relativos
ao cotidiano daquelas escolas. O tema que nos coube foi a Avaliagdo da
Aprendizagem na Escola de 1° Grau. Tema este que, por sua natureza, tratou
da avaliagdo como produto ndo sé6 do desempenho do aluno, mas também,

daquilo que lhe é ensinado, da forma como tal acontece.

Foi sem davida, o momento em que o curriculo escolar foi des-
velado parcialmente e o grupo de professores o percebeu como elemento

chave do processo de ensino e da aprendizagem.

A partir desta constatagdo, o grupo passou a questionar o seu
fazer pedagoégico, chegando a conclusao de que de nada adianta reorganizar o
Sistema de Avaliacdo, seus critérios e instrumentos, se nio houver um
curriculo que sustente o cotidiano da escola, que esteja envolvendo o profes-

sor de forma a possibilitar a melhoria da escola.
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Esta questdo nos permitiu vislumbrar a possibilidade de iniciar-
mos um trabalho voltado para a construgao de um curriculo basico para as es-

colas sdojoseenses.

Situacdes indicaram a viabilidade de realizagdo de um trabalho

significativo voltado para a promogao da melhoria pretendida:

1. ser uma rede de ensino publica, organizada, com uma in-
fraestrutura que possibilitaria a realizagdo de um trabalho dessa

natureza;

2. ser um dos municipios da regido metropolitana de Curitiba que
mais vem se desenvolvendo, e portanto, precisa que suas escolas

atendam aos anseios e necessidades da populagao;

3. ser uma Secretaria Municipal de Educacdo preocupada com a me-

lhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem;

4. ser a pesquisadora, coordenadora do Curso de Pedagogia do Cam-
pus II da PUC - Pr, localizado neste municipio e bastante envol-

vida com os professores da rede municipal, alunos do curso.

Nos primeiros contatos com a Secretaria Municipal de Educagao,
mais especificamente, com o Departamento de Orientagdo e Supervisao
Pedagégica, sentimos haver interesse em um trabalho dessa natureza, e que

poderiamos nos engajar a equipe desse Departamento.



Reunimo-nos com a equipe do Departamento para indagar sobre
as reais possibilidades de realizagao da pesquisa, ao que de pronto obtivemos

aquiescéncia.

Também pudemos constatar que todos os membros da equipe
demonstraram abertura diante da proposta, bem como, sentimo-nos envol-

vidos por uma mesma intengao.

A partir desta reunido, outra ja ficou previamente determinada

para a semana seguinte quando seriam tragadas as primeira linhas de agao do

grupo.

No total, foram 10 meses de trabalho, aproximadamente de

margo a dezembro de 1991.

Realizamos encontros semanais com a equipe do Departamento e
reunides mensais com o grupo de Diretores, Orientadores e Supervisores das

escolas municipais de Sao José dos Pinhais.

3.2. IDENTIFICACAO DOS PARTICIPANTES DO PROCESSO.
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