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RESUMO

Este estudo tem como foco a analisar o impacto no spread das Instituicbes
Financeiras Brasileiras que ofertam Crédito Consignado com as variagdes da Taxa
Selic. A pesquisa adota uma abordagem abrangente, comegcando com uma
explanacao dos conceitos dos elementos que constituem o spread bancario. Em
seguida, examina indicadores econémicos cruciais relacionados ao tema, incluindo a
dimensao do mercado de crédito no Brasil e as taxas de juros aplicadas em diversas
categorias de empréstimos.

Ao estabelecer uma base conceitual soélida, o trabalho proporciona um
entendimento aprofundado das nuances do spread bancario e das complexas
interacdes entre seus componentes. Além disso, explora a dindmica das taxas de
juros no cenario econdmico brasileiro, destacando a relevancia da Taxa Basica de
Juros (SELIC) como um indicador-chave.

A pesquisa também incorpora uma analise detalhada do mercado de crédito
brasileiro, destacando o crédito consignado. A abordagem detalhada das taxas de
juros aplicadas nas diversas modalidades de crédito contribui para um panorama
abrangente das praticas financeiras no contexto brasileiro.

O aspecto conclusivo da pesquisa concentra-se na analise do spread bancario
nas principais instituicdes financeiras do Brasil. Por meio de analises comparativas, o
estudo investiga como as variagdes na Taxa Basica de Juros impactam os spreads
oferecidos pelos principais bancos. Essa analise detalhada permite identificar
tendéncias, padrdes e possiveis correlagdes entre os movimentos da SELIC e as
politicas de precificacao de empréstimos das instituicdes financeiras.

Palavras-chave: Taxa Basica de Juros. Selic. Spread Bancario. NIM. Margem
Financeira. Crédito Consignado.



ABSTRACT

This study focuses on the analysis of the impact on the spread of Brazilian
Financial Institutions that offer Payroll Loans with variations in the Selic Rate. The
research adopts a comprehensive approach, starting with an explanation of the
concepts of the elements that constitute the banking spread. It then examines key
economic indicators related to the topic, including the size of the credit market in Brazil
and the interest rates applied to various categories of loans.

By establishing a solid conceptual foundation, the work provides an in-depth
understanding of the nuances of the banking spread and the complex interactions
between its components. In addition, it explores the dynamics of interest rates in the
Brazilian economic scenario, highlighting the relevance of the Basic Interest Rate
(SELIC) as a key indicator.

The research also incorporates a detailed analysis of the Brazilian credit
market, including payroll loans as a case study. The detailed approach to interest rates
applied to the various types of credit contributes to a comprehensive overview of
financial practices in the Brazilian context.

The conclusive aspect of the research focuses on the analysis of the banking
spread in the main financial institutions in Brazil. Through comparative analyses, the
study investigates how variations in the Basic Interest Rate impact the spreads offered
by the main banks. This detailed analysis makes it possible to identify trends, patterns
and possible correlations between SELIC movements and financial institutions' loan
pricing policies.

Keywords: Basic interest rate. Selic. Bank Spread. NIM. Net Interest Margin. Payroll
Loans.
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1 INTRODUGAO

Empréstimos desempenham um papel crucial na economia de um pais,
incluindo o empréstimo consignado, que € um tipo especifico de empréstimo em que
as parcelas sao descontadas diretamente do salario ou renda do tomador do
empréstimo. De forma geral a tomada de crédito pode por exemplo estimular o
consumo, investimentos e crescimento econdmico. Dentro desse contexto, a Taxa
Basica de Juros (Selic) desempenha um papel crucial ao influenciar as condi¢des de
financiamento, e os investimentos. No cenario brasileiro, a relagao entre a Selic, as
variagcdes dela ao longo do tempo e seus efeitos nos spreads bancarios assume um
papel de destaque. Este estudo propde-se a examinar, de forma detalhada, essa
complexa interagdo entre a Taxa Basica de Juros, suas flutuacdes e as implicacdes
no spread das instituicbes bancarias que atuam na comercializagdo de crédito

consignado.

1.1 CONTEXTUALIZAGAO DO TEMA

A evolugao das taxas de juros influencia diretamente na dindmica econdémica,
afetando desde a capacidade de consumo das familias até a decisdo de investimento
das empresas. Em particular, a Taxa Selic, estabelecida pelo COPOM (Comité de
Politicas Monetarias), impacta diretamente na definicdo das condi¢cdes de
financiamento do mercado. Alteracbes na Selic refletem em toda a economia,
impactando nas taxas de empréstimos, na rentabilidade de investimentos e a propria
inflacdo. Portanto, compreender como as variagdes da Taxa Selic se relacionam com
0s spreads bancarios torna-se fundamental para a analise da estabilidade e eficiéncia

do sistema financeiro brasileiro.

1.2 OBJETIVO GERAL DO ESTUDO

Este estudo busca trazer uma compreensao nos impactos que as mudancgas
da Taxa Selic afetem os indicadores de rentabilidade dos bancos, especialmente no
contexto de crédito consignado. Essa modalidade de empréstimo, que se caracteriza
pela garantia dos pagamentos através do desconto direto em folha de pagamento,

possui taxas de juros historicamente inferiores a outras linhas de crédito. No entanto,



variagbes da Taxa Selic podem impactar a composicdo dos custos e,
consequentemente, influenciar a oferta de crédito consignado aos consumidores.
Portanto, explorar as conexdes entre a Selic, as variacoes dela e os spreads bancarios
em crédito consignado traz contribuigdes relevantes para o entendimento da politica

monetaria, assim como na tomada de decisdes dos bancos.

1.3 IMPORTANCIA PRATICA DO ESTUDO

De forma pratica, este estudo se mostra util a sociedade que é tomadora de
crédito e através do conteudo aqui exposto, podera entender como a variagao da Selic
impacta na precificacdo das operagdes de crédito e consequentemente no spread
bancario. Este trabalho ira expor diversas analises sobre a carteira de crédito e spread
bancario das principais instituicdes financeiras brasileiras que comercializam o crédito
consignado e como as variagdes da Selic impactam neste indicador, dessa forma
auxiliando os profissionais de areas correlatas a formarem suas estratégias e tomadas

de decisoes.

1.4 ASPECTOS CONCEITUAIS SOBRE O TEMA

Um dos conceitos centrais deste estudo € o Spread, e de acordo com Almeida
(2012), "spread é a diferenga entre as taxas de juros de captacédo e de empréstimo
praticadas por instituicoes financeiras". O autor ainda explica que o spread € uma
importante fonte de receita para os bancos e pode variar de acordo com diversas
variaveis.

Ja Assaf Neto e Lima (2019), "spread € a diferenga entre as taxas de juros
cobradas pelos bancos nos empréstimos que concedem e as taxas de juros pagas
pelos bancos nos depdsitos que captam”. Os autores ainda ressaltam que o spread
bancario € uma importante fonte de receita para as institui¢cdes financeiras e que sua
variagéo depende de diversos fatores.

Conforme mencionado anteriormente pelos autores, uma das varaveis do
spread € a taxa de juros, e de acordo com o livro "Introdu¢édo a Economia" de Mankiw,
a taxa de juros em empréstimos é definida como o preco que um tomador de

empréstimo paga a um credor pelo uso do dinheiro emprestado. Essa taxa é expressa



como uma porcentagem do valor emprestado e reflete o custo de oportunidade do
dinheiro" (MANKIW, 2019).

De acordo com o livro "Macroeconomia" de Mankiw, "a taxa de juros em
empréstimos é definida como o pre¢go que um mutuario paga a um credor pelo uso do
dinheiro emprestado. A taxa de juros é expressa como uma porcentagem do valor do
empréstimo e reflete o custo de oportunidade do dinheiro" (MANKIW, 2021).

A outra variavel do spread é a taxa de juros das operac¢des de captacédo, na
qual os produtos de investimentos (na sua grande maioria) estdo indexados ao CDI
(Certificado de Depésito Interbancario), CDB (Certificado de Depdsito Bancario), IPCA
(indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) ou Selic.

Quanto ao CDI, diversos sites de investimentos e meios de comunicagao
explicam o conceito. Dentre eles a CNN Brasil detalha que o Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) € um titulo emitido por instituigdes financeiras no Brasil para
empréstimos de curto prazo entre elas. Ele € usado como referéncia para a taxa
basica de juros (Taxa Selic) e influencia varias transagdes financeiras, como
empréstimos, investimentos e financiamentos. Emitido a taxas proximas a Taxa Selic,
o CDI é negociado no mercado interbancario e reflete as condigdes de liquidez.
Embora ndo seja acessivel diretamente a investidores individuais, ele impacta os
retornos de diversos produtos financeiros. (CORACCINI, 2021)

Conforme Giambiagi (2016), a taxa Selic é definida como "a taxa basica de
juros do mercado brasileiro, utilizada pelo Banco Central para orientar sua politica
monetaria". O autor destaca que a taxa Selic € utilizada para controlar a inflagdo, uma
vez que um aumento na taxa tende a desestimular o consumo e os investimentos,
reduzindo a demanda e, consequentemente, a pressao inflacionaria. Giambiagi ainda
ressalta que a taxa Selic é calculada com base na média ponderada das taxas de
juros de operagdes de empréstimo entre as instituigdes financeiras que compdem o
Sistema Financeiro Nacional, e que ela € um indicador importante para os
investidores, ja que influencia diretamente a rentabilidade de diversos tipos de
aplicagdes financeiras.

Por outro lado, Alem (2018) relata que a taxa Selic é a principal ferramenta de
politica monetaria do Banco Central do Brasil e € usada para controlar a inflagao.
Quando a inflagao esta alta, o Banco Central pode aumentar a taxa Selic para reduzir

0 consumo e a demanda por bens e servigos, o que ajuda a conter a inflagdo. Por



outro lado, quando a inflacdo esta baixa, o Banco Central pode reduzir a taxa Selic
para estimular a atividade econémica e o consumo."

No Brasil, existe um indicador que mensura qual o custo médio as instituicoes
financeiras estdo aplicando. Este indicador € o ICC que segundo conceito exposto na
pagina do Banco Central (2018), o Indicador de Custo de Crédito (ICC), conforme
mencionado anteriormente, € um indice que mede o custo médio das operagdes de
crédito realizadas por instituicdes financeiras, como bancos e cooperativas de crédito.
Ele é calculado com base nas taxas de juros, tarifas e demais encargos que sao
cobrados pelas instituigdes financeiras nos empréstimos e financiamentos que
oferecem aos seus clientes.

Esse indicador é importante porque ajuda a monitorar a evolugéo dos custos
do crédito ao longo do tempo, permitindo uma analise mais precisa da situagcado do
mercado financeiro e da economia como um todo. Além disso, ele pode ser utilizado
como referéncia para a definicdo das taxas de juros praticadas pelas instituicdes
financeiras em suas operacdes de crédito.

O spread é consequéncia de ativos de crédito de instituicbes financeiras que
o comercializam. No caso deste estudo, sera feito uma analise do spread de algumas
instituicbes financeiras brasileiras que comercializam o crédito consignado. Neste
sentido é interessante entendermos como funciona esta modalidade de crédito.

O crédito consignado, é definido como "uma modalidade de empréstimo em
que o desconto das parcelas é realizado diretamente no contracheque ou beneficio
previdenciario do tomador do crédito. Os aposentados pelo INSS e Servidores
Publicos foram autorizados a fazer empréstimos consignados no Brasil a partir da Lei
n° 10.820, promulgada em 17 de dezembro de 2003. Essa lei estabeleceu as regras
para a concessao de crédito consignado em beneficios previdenciarios, permitindo
que aposentados e pensionistas do INSS pudessem contratar empréstimos com
desconto automatico em suas folhas de pagamento. (BRASIL, 2003)

Por fim, um conceito que sera abordado neste estudo € a NIM ou Net Interest
Margin (Margem Financeira Liquida), que segundo a Bloomenthal (2022) € uma
medida que compara a receita liquida de juros gerada por uma empresa financeira a
partir de produtos de crédito, como empréstimos e hipotecas, com 0s juros pagos aos
titulares de contas poupanca e certificados de depdsito (CDs). Expressa como uma
porcentagem, a NIM é um indicador de rentabilidade que aproxima a probabilidade de

um banco ou empresa de investimento prosperar a longo prazo. Esta métrica ajuda
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os investidores em potencial a determinar se devem ou ndo investir em uma
determinada empresa de servigos financeiros, fornecendo visibilidade sobre a

rentabilidade de sua receita de juros versus suas despesas com juros.

Figura 1 - Férmula de calculo da NIM.

NIM — Receita de Juros — Despesa de Juros

Ativos Rentaveis

Fonte: Investopedia.
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2 METODOLOGIA E DESCRIGAO DOS RESULTADOS

Para o presente trabalho, as informacgdes foram obtidas através de pesquisas
documentais efetuadas em fontes secundarias. O site do Banco Central do Brasil é
extremamente rico de informagdes acerca do tema. La qualquer usuario pode fazer
extracdo de diversas séries temporais histéricas de indicadores econdmicos. Os
topicos 2.1, 2.2 e 2.3 deste estudo foram concebidos a partir de informacdes baixadas
do site do banco central nas segdes de dados estatisticos (Séries Temporais) e IFdata.

Os bancos, seja por algum tipo de exigéncia regulatoria ou por boa pratica de
governanga, também mantém uma pagina na internet de relacionamento com
investidores onde pode-se fazer o download das demonstragdes financeiras, planilhas
com séries histéricas e relatérios da administracdo contendo um overview com
explicacdo do resultado divulgado a cada trimestre. A secédo 2.4 deste estudo foi
elaborada com base nestas informacbdes disponibilizadas pelas instituicoes
selecionadas. A partir dessa fonte, foram desenvolvidas as tabelas e graficos que
contribuiram para a compreensdo do tema central e para a formulagdo das

conclusoes.

2.1 MERCADO DE CREDITO NO BRASIL
De modo geral, no Brasil ha duas categorias de crédito: Pessoas Fisicas e
Pessoas Juridicas. Nos ultimos 10 anos, conforme divulgado pelo Banco Central, o
saldo de crédito total no mercado brasileiro cresceu a uma taxa média anual de 7,8%

alcancando um total de 3,2 trilhdes ao final de 2022.

Gréfico 1 — Evolugao do Saldo de Crédito PF e PJ.|
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Fonte: Autor.

Quando analisamos em separadamente a categoria de crédito para pessoas
fisicas, o crédito Rotativo, Aquisicao de Veiculos e Consignado Publico e INSS sao os
produtos com maior relevancia. Em dezembro de 2022 o Crédito Consignado para
servidores publicos e aposentados e pensionistas do INSS somaram 31% do saldo de

mercado (aproximadamente 546 bilhdes).

Grafico 2 — Evolugao da participacao do crédito pessoa fisica por produto.

i i 18% 18% 18% 18% 18% 16%

15%
26%

R 11% 12% 13% 13% 12% 14% 13% 13%
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" Sk a1% 21% 21% 20% 20% e 19%

dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-1% dez-20 dez-21 dez-22

18%

W Rotativo Consignado Pablico Consignado INSS Aguisigdo de veiculos W Outros

Fonte: Autor.

2.2 CREDITO CONSIGNADO
Aprofundando na modalidade de Crédito com desconto em folha
(Consignado), este tem apresentado um crescimento relevante, assim como o crédito
total no Brasil. Dentre as categorias de crédito consignado, o crédito aos aposentados
e pensionistas do INSS apresentou uma taxa média de crescimento anual desde 2013
de 13,4% atingindo um saldo de 225 bilhdes em Dez/2022. Ja o consignado para os
servidores do setor publico apresentou um CAGR (Compound Annual Growth Rate)

ou Taxa Anual de Crescimento de 9% e no setor privado 7,7%.
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Gréfico 3 — Evolucao do Crédito Consignado.
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Fonte: Autor.

Quando observamos a posicéo de dezembro de 2022 do crédito consignado,
percebemos que 81% do saldo esta concentrado em 9 bancos com classificagao

estabelecida pelo Bacen S1 e S2.

Tabela 1 — Abertura Saldo crédito consignado por bancos.

* valor em Bilhdes Consignado % do total
T

=Is1 449,9 76,2%
BB 115,2 19,5%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 102,5 17,4%
BRADESCO 89,2 15,1%
ITAU 73,4 12,4%
SANTANDER 58,5 9,9%
BTG PACTUAL 11,2 1,9%
=1s2 29,2 4,9%
BANRISUL 20,2 3,4%
SAFRA 8,3 1,4%
VOTORANTIM 0,5 0,1%
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. 0,1 0,0%

| Total Geral 479,1 81,2%

Fonte: Autor
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Ja os top 20 bancos em volume de carteira concentram 93,6% do total em
dez/22.

Tabela 2 — Top 20 bancos em crédito consignado.

Nome Institui¢do Class. BC Consignado % do total
-t -
=/BB S1 115,2 19,5%
= CAIXA ECONOMICA FEDERAL S1 102,5 17,4%
—~/BRADESCO S1 89,2 15,1%
=ITAU S1 73,4 12,4%
=/SANTANDER S1 58,5 9,9%
=/BANRISUL S2 20,2 3,4%
=/BTG PACTUAL S1 11,2 1,9%
=/BRB S3 10,7 1,8%
=/C6 BANK S3 10,5 1,8%
=/DAYCOVAL S3 9,2 1,6%
=ISAFRA S2 8,3 1,4%
~IBANCO DO ESTADO DO PARA S.A. S3 8,1 1,4%
=IPARANA BANCO S4 6,3 1,1%
=/MERCANTIL DO BRASIL S3 6,0 1,0%
=/BNP PARIBAS S3 5,3 0,9%
=/AGIBANK S4 5,1 0,9%
-'BMG S3 4.8 0,8%
=/INTER S3 45 0,8%
=/ALFA S3 3,6 0,6%

Fonte: Autor.

2.3 HISTORICO DE INDICADORES
Para compreendermos como a Taxa Selic impacta no spread, é fundamental
analisarmos os elementos que compdem o spread, assim como alguns indicadores

de rentabilidade tais como a Taxa de Juros, o ICC e a propria Taxa Selic.

2.3.1 Evolugéo histérica da Taxa de Juros

As instituicées financeiras determinam a taxa de juros para empréstimos
baseados em diversos fatores. Em sua precificacao, fatores como custo de captacao,
risco de crédito e custos operacionais devem ser levados em consideragdo. Além
disso, fatores macroeconémico externos a instituicido também sao relevantes, tais

como inflagdo, a oferta e demanda por crédito e a situagdo econémica de forma geral.



Ja no caso do crédito consignado, as instituigdes devem estar atentas a taxa
de juros maxima possivel para operar nos convénios com os Estados, Municipios etc.
Por exemplo a taxa de juros para aposentados e pensionistas do INSS ¢é estabelecida
pelo Conselho Nacional da Previdéncia Social (CNPS). Em 30 de margo de 2023 foi
publicado no Diario Oficial da Unido uma resolucado que estabelece a taxa de juros
maxima a ser aplicada em empréstimos consignado para aposentados e pensionistas
do INSS em 1,97% a.m (26,38% a.a).

O gréfico abaixo demonstra a evolugao dos ultimos 10 anos da taxa de juros
ao ano meédia aplicada pelos bancos nas operagdes de crédito consignado para

aposentados e pensionistas do INSS e demais convénios publicos.

Grafico 4 — Evolugao da taxa de juros média em operagdes do consignado publico e INSS.
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——Taxa média de juros das operagdes de crédito com recursos livres - Pessoas fisicas - Crédito pessoal consignado para aposentados e pensionistas do INSS - % a.a

Fonte: Autor.

2.3.2 Evolugao histoérica da taxa Selic.

A taxa Selic € um importante elemento na estratégia da politica monetaria no
Brasil, de modo que o Banco Central tem autonomia para aumentar e diminuir a Selic
para controlar a inflacdo. Para as instituicdes financeiras, a Selic é importante pois ela

€ o indexador para diversas fontes de captagao de recursos. Portanto a volatilidade
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da Selic, impacta diretamente no custo de captacao das instituicoes financeiras. O

grafico abaixo demonstra a evolug&o dos ultimos 10 anos da Selic.

Grafico 5 — Evolugao da Taxa Selic.
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Fonte: Autor.

O gréfico anterior demonstra que ao longo de 2022 a Selic sofre diversos
reajustes e iniciou 0 ano em 7,75% a.a e encerrou 0 ano a 13,75% a.a. Se
retroagirmos mais, no inicio de 2021 a Selic iniciou 0 ano em 2% a.a. Podemos
associar os aumentos da Selic em 2022, com a aceleragao da inflagdo ocorrida em
2021 (ver grafico 6).
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Grafico 6 — Evolugao do IPCA acumulado.
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Fonte: Autor.
2.3.3 Evolugao histérica do ICC (Indicador de Custo de Crédito)

Ao contrario da Taxa de Juros que mede o custo das novas concessdes de
crédito, o ICC (Indicador do Custo de Crédito) mensura o custo das operagdes ativas
qualquer tenha sido a data de contratagdo. De forma objetiva, o ICC é a taxa

acumulada que a carteira de crédito (saldo devedor) de crédito carrega.
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Grafico 7 — Evolugao ICC.
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Fonte: Autor.

O comportamento histoérico do ICC de crédito para pessoas fisicas total se
mostrou mais volatii se comparado ao ICC de qualquer modalidade de crédito
consignado. Outro ponto importante a observar, € que o ICC para aposentados e

pensionistas do INSS é maior se comparado ao ICC dos demais convénios publicos.

2.3.4 Comparativo entre a Selic e Indicadores de Crédito.

Apos compreendermos o0 comportamento histérico dos elementos que
constituem o spread, torna-se interessante realizar uma comparagao historica entre
eles e avaliar se a alteragdo de um elemento influencia no comportamento do outro.

No grafico 8 temos a evolugdo dos ultimos 10 anos da Selic e as taxas de
juros média aplicadas nas operagdes de crédito para pessoas fisicas considerando

todas as modalidades (consignado, rotativo, aquisi¢gao de veiculos etc.).
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Gréfico 8 — Evolugao dos ultimos 10 anos taxa de juros PF total x Selic.
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Fonte: Autor.

No comparativo destes dois indicadores, é possivel afirmar que conforme a
Selic se reajusta, a taxa de juros aplicada nas operagbes gerais de crédito para
pessoas fisicas também se readéqua. A Tabela 3 demonstra que no comparativo ano
a ano, conforme a variagcao da Selic, a taxa de juros também se comporta de maneira
similar. Como exemplo podemos citar que em dezembro de 2022 a Selic encerrou o
ano a 13,75% a.a, ou seja 6 pontos percentuais acima que dezembro de 2021. Por
outro lado, a taxa de juros total para pessoas fisicas, na média encerrou o ano com

35,60% a.a, ou seja, 6,97p.p acima que a taxa média aplicada em dezembro de 2021.

Tabela 3 — Tabela comparativa year over year da Selic e Taxa de Juros.

Méas dez-12 dez13 derld dezl5 derl6 dezl7 dezrlS dez19 dezr20 dez2l dez22

Selic [3a.a) 7,25 10,00 11,35 1425 1375 750 &50 500 2,00 775 13,75
AYoY (p.p) 2,75 1,25 300 050 625 100 -1,50 300 575 6,00
Mas dezr1? dez13 derld dezlS derl6 dezl?7 dezrlS dez19 dezr20 dez2l der22

Taxa Juros (%a.a) 7 2819 3002 37,36 41,18 31,55 2862 2826 22,98 2863 3560

AYoY (p.p) 087 183 734 382 963 -293 036 528 565 637

Fonte: Autor.

Aplicando a mesma metodologia anterior, porém agora comparando

especificamente a taxa de juros das operagdes de crédito consignado, podemos
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observar no grafico 9 que em momentos que a Selic aponta para cenarios de queda,
as taxas de juros de ambas as modalidades de crédito consignado também seguem
esta tendéncia. Porém quando a Selic tem seguidos reajustes de aumento, as

modalidades de crédito consignado tendem a demorar mais para se reajustar.

Grafico 9 — Evolugao dos ultimos 10 anos taxa de juros consignado x Selic.
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e=Taxa de juros - Meta Selic definida pelo Copom - % a.a.
Taxa média de juros Crédito pessoal consignado para trabalhadores do setor publico - % a.a.

===Taxa média de juros Crédito pessoal consignado para aposentados e pensionistas do INSS - % a.a.

Fonte: Autor.

Fazendo um recorte a partir de dezembro de 2020, na comparagao ano contra
ano (a cada més de dezembro), fica nitido que a velocidade de aumento das taxas
das modalidades de consignado sdo menores que o aumento da Selic. Em dezembro
de 2020, a Selic estava em 2% a.a e saltou para 13,75% a.a em dezembro de 2022
(uma variagao positiva de 11,75 p.p), ja as taxas do consignado publico, neste mesmo
periodo se reajustou em 8,55 p.p e o consignado no INSS em 6,12 p.p. Atabela4 e o

grafico 10 ilustram a afirmagé&o anterior.
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Tabela 4 - Tabela comparativa year over year da Selic e Taxa de Juros no Consignado.

Més dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22

Selic (%a.a) 7,25 10,00 11,25 14,25 13,75 7,50 6,50 5,00 2,00 7,75 13,75

AYoY (p.p) 2,75 1,25 3,00 -0,50 -6,25 -1,00 -1,50 -3,00 5,75 6,00

Més dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22

Taxaluros Consignado ...\ ;3,  H505 3089 3030 2679 2528 2232 2093 2285 27,05
INSS (%a.a)

A YoY (p.p) 0,59 0,75 2,84 -0,59 -3,51 -1,51 -2,96 -1,39 1,92 4,20

Més dez-12 dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18 dez-19 dez-20 dez-21 dez-22

Taxa Juros Consignado
Publico (%a.a)
A YoY (p.p) -0,26 1,68 2,53 1,01 -3,39 -1,75 -4,18 -2,22 3,21 5,34

22,57 22,31 23,99 26,52 27,53 24,14 22,39 18,21 15,99 19,20 24,54

Fonte: Autor.

Gréfico 10 — Variagao ano x ano da Selic e Taxas de Juros no Consignado.

8,00
6,00

4,00
2,00 II
66 [} II
13x 12 14 x 13 15x 14 16x15 '“17 I 18 I19 21x20 22x21
-2,00

-4,00
-6,00
-8,00

M Var Selic (p.p) M Var Taxa Consignado INSS (p.p) Var Taxa Consignado Publico (p.p)

Fonte: Autor.

Por fim, comparando a Selic com o ICC (Indicador de Custo de Crédito), por
se tratar da taxa acumulada das operagdes ativas na carteira, podemos observar no
grafico 11 que o comportamento histérico do ICC para as modalidades de consignado

se mostram mais regulares e ndo sofrem alteragdes na mesma velocidade da Selic.
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Ao longo de 2021 a Selic foi reajustada chegando em 7,75% a.a com um

aumento positivo de 5,75 p.p, ja os ICC’s ainda estavam em movimento de queda
(conforme tabela 5).

Tabela 5 - Tabela comparativa year over year da Selic e ICC.

Més dez-13 dez-14
Selic (%a.a) 10,00 11,25
A YoY (p.p) 1,25

Més dez-13 dez-14

ICC Consignado INSS

27,89 27,84

(%a.a)
A YoY (p.p) -0,05
Més dez-13 dez-14

ICC Consignado Publico

22,90 23,41

(%a.a)
A YoY (p.p) 0,51
Més dez-13 dez-14

ICC Pessoas Fisicas Total

(%a.a)

23,84 24,24

A YoY (p.p) 0,40

dez-15
14,25
3,00
dez-15
28,20

0,36
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24,49

1,08
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27,02

2,78

dez-16
13,75
-0,50
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29,35
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1,19
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28,55

1,53

dez-17
7,50
-6,25
dez-17
28,77

-0,58
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0,01
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26,34

-2,21

Fonte: Autor.
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2.4 HISTORICO DA NIM DE BANCOS QUE COMERCIALIZAM CREDITO
CONSIGNADO

Na sequéncia sera demonstrado a evolugdo do percentual da margem
financeira ou NIM de alguns bancos que comercializam o crédito consignado. Para
obtencao dos dados, foram baixados nos sites de relacionamento com investidor de

cada banco na sequéncia citado.

2.4.1 Saldo da carteira de crédito e ativos dos bancos selecionados.

Os bancos selecionados para analise da NIM foram bancos com volume
relevante da carteira de crédito consignado, e que possuem em seus sites de
relacionamento com investidor planilhas de séries historicas com abertura de
informacdes necessarias.

A tabela 6 lista os bancos que serdo analisados a NIM, além de um compilado
das principais informag¢des de resultado e balang¢o do ano de 2022.

Segundo o Bacen, em dezembro de 2022 o saldo total de crédito consignado
é de aproximadamente R$ 590 bilhdes, logo os bancos selecionados somados

totalizam aproximadamente 56% do saldo total.

Tabela 6 — Informagdes de resultado e balango de 2022 de bancos selecionados.

Classificagsio Total Ativos Carteira Saldo Lucro Liquido
Banco B (BRL'MM) Créditlo Total Consilgnado Corjta’bil
(BRL'MM) (BRL'MM) (BRL'MM)*

BB S1 2.028.958,0 1.004.600,0 115.137,7 31.011,0
BRADESCO S1 1.830.247,0 891.933,0 89.167,0 20.732,0
ITAU S1 2.469.958,0 1.141.452,0 73.3654 7.356,0
BANRISUL S2 113.166,2 49.121,9 20.092,3 714,9
DAYCOVAL S3 69.704,9 55.453,8 10.579,2 1.102,9
MERCANTIL DO BRASIL S3 14.848,4 10.973,6 6.325,1 200,6
PARANA BANCO 54 9.155,9 6.414,2 6.255,2 118,6
AGIBANK S4 12.580,9 10.147,7 7.299,9 100,5

* Acumulado de 12 meses de 2022

Fonte: Autor



24

2.4.2 Detalhamento da carteira de crédito e indicadores econdmicos dos bancos
selecionados.
A seguir sera detalhado a carteira de crédito de cada banco citado na tabela

6, assim como a evolugao da apropriacao de receita, custo de captacao spread e NIM.

2.4.2.1 Banco do Brasil

O Banco do Brasil vem crescendo ano a ano sua seus ativos de crédito e ao
final de 2022 atingiu 1,004 trilhdes de reais. Conforme demonstra o grafico 12, esta
carteira de crédito em sua maior parte € composta por produtos para pessoas fisicas
(56% da carteira total em dezembro de 2022).

Grafico 12 — Evolugao carteira de crédito Banco do Brasil.
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Fonte: Autor

Na comparagdo de 12 meses, o crescimento foi de 14,8% da carteira de
crédito total. A carteira de pessoa fisica obteve um crescimento de 16,7% se
comparado a dezembro de 2021, impulsionado pelo crédito consignado que aumentou
sua participagao na composigao dos ativos de crédito saltando de 106,8 bilhdes para
115,1 em dezembro de 2022.

Na tabela 7, podemos verificar que o Banco do Brasil tem seus ativos bem
diversificados.
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Tabela 7 - Composigao da carteira de crédito do Banco do Brasil por

produto.

BB 4719 4720 4721 47122
Carteira Total (em BRL'mm) 681.477,6 742.623,9 874.906,5 1.004.607,5
Consignado 12% 13% 12% 11%
Adiantamento Saldrio 3% 2% 2% 2%
Emprestimo Pessoal 2% 2% 2% 2%
Veiculos 1% 1% 1% 1%
Imobilidrio 7% 6% 5% 5%
Cartdo de Crédito 5% 5% 6% 6%
Cheque Especial 0% 0% 0% 0%
Outros PF 25% 25% 26% 29%
Pessoa Juridica 46% 46% 45% 44%

Fonte: Autor.

Esta diversidade e volume de produtos de crédito geram ao Banco do Brasil,
colabora para a manutengao do spread proximo a 8% a.a. Isto mesmo em cenarios
onde temos alta volatilidade de Selic. O Banco do Brasil se mostra eficiente em ajustar
a apropriagao de receita de seus ativos frente aos cenarios adversos da taxa Selic, e

manter a linearidade de seu spread bancario.

Grafico 13 — Evolugao de % receita e custo de juros, spread e Selic do Banco do Brasil.
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Fonte: Autor.
Ao relativizar o spread com os ativos rentaveis de crédito, entdo obtemos a

NIM. Neste caso, podemos avaliar pelo grafico 14 que a NIM do Banco do Brasil,

independente o cenario adverso da Selic, se mostrou constante em 4% a.a e em 2%
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a.a quando adicionamos na conta a perda, ou seja, reduzimos no numerador do

indicador 0 % de risco das operacdes de crédito.

Grafico 14 — Evolugado da NIM do Banco do Brasil.
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Fonte: Autor.

2.4.2.2 Bradesco

O Bradesco encerrou 0 ano de 2019 com uma carteira de crédito de 623
bilhdes. No decorrer de 3 anos, em dezembro de 2022 registrou um crescimento de
43% desta carteira, atingindo 892 bilhdes.

Grafico 15 - Evolugédo carteira de crédito Bradesco.
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Fonte: Autor

O Bradesco no seu mix de produtos possui a maior parte da sua carteira
concentrada em Pessoas Juridicas, porém seus produtos para pessoas fisicas vém
ganhando maior relevancia. Em dezembro de 2022 a carteira para pessoas fisicas
atingiu um saldo de 361 bilhdes (40% do total) frente a um saldo de 233 bilhdes
registrados em dezembro de 2019. Este crescimento foi mais acentuado nos produtos
de empréstimo pessoal (84% em 3 anos) e crédito imobiliario (91% em 3 anos). O
crédito consignado manteve seu crescimento estavel saltando de 63 bilhdes para 89

bilhdes em 3 anos.

Tabela 8 - Composicao da carteira de crédito do Banco do Brasil por produto.

Bradesco 4719 4720 4721 47122
Carteira Total (em BRL'mm) 623.045,0 686.968,4 812.657,0 891.932,0
Consignado 10% 10% 10% 10%
Adiantamento Salario 0% 0% 0% 0%
Emprestimo Pessoal 5% 6% 6% 6%
Veiculos 5% 4% 4% 4%
Imobilidrio 7% 9% 10% 9%
Cartdo de Crédito 7% 6% 7% 8%
Cheque Especial 0% 0% 0% 0%
Outros PF 4% 3% 3% 3%

Pessoa Juridica 8% 6%  61%  60%

Fonte: Autor.

Ao analisar a evolucédo dos indicadores de spread e NIM, fica nitido que o
periodo da pandemia impactou no resultado do Bradesco. No grafico 16, podemos
verificar que de 2019 até 2022 estes indicadores vém apresentando instabilidade,
porém com viés de baixa. O spread em dezembro de 2022 fechou em 6,34% a.a frente
uma média de aproximadamente 10% a.a. ao longo de 2019. Um ponto de atengao
se da no primeiro trimestre de 2020, onde a margem financeira bruta do Bradesco foi
afetada por um alto custo de captacdo. Em seu relatério de Analise Econémica e

Financeira, o banco expde que:

“A queda nos periodos € justificada pelo efeito da marcagao a mercado das
posicdes de arbitragem de nossa tesouraria, em razao da alta volatilidade do
mercado neste trimestre, e pelo menor resultado em capital de giro préprio
em fungao do cenario de queda das taxas de juros.” (BRADESCO, 2020)
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Grafico 16 - Evolucéo de % receita e custo de juros, spread e Selic do Bradesco.
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Fonte: Autor.

A margem financeira liquida também contou com um impacto na provisao para
devedores duvidosos. O banco optou por fazer uma provisdo complementar neste
periodo por conta do alto risco de inadimpléncia causado pela pandemia, ocasionando
um langamento extra na despesa de PDD em 2,7 bilhdes.

O grafico 17 demonstra a evolugdo da NIM e da NIM liquida. No 1T20 fica
claro os impactos citados anteriormente.

Grafico 17 — Evolugéo da NIM do Bradesco.
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2.4.2.3 ltau

A carteira de crédito do Itai em dezembro de 2022 registrou R$ 1,1 trilhdes.
Comparando a carteira atual com o encerramento de cada ano, o volume € maior em
11% em relacao a dezembro de 2021, 31% acima de dezembro de 2020 e 58% acima

que dezembro de 2019.

Grafico 18 — Evolugao da Carteira de Crédito do Itad.
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Fonte: Autor.

A carteira de pessoas fisicas cresceu 20,3% se compararmos 0 encerramento
dos anos de 2022 e 2021. O crescimento no trimestre foi impulsionado principalmente
pelos aumentos de: 5,2% em crédito imobiliario; 4,9% em cartées de crédito; e 3,5%
em crédito pessoal. Em 12 meses, merecem destaque os crescimentos de: 28,5% em
crédito pessoal; 23,8% em crédito imobiliario, mercado em que o Ital mencionou em
sua divulgacado de resultado estar bastante ativos e com langcamento de novas
funcionalidades para atender melhor o cliente, mesmo com o cenario de elevagao da
taxa basica de juros. Ja a carteira de pessoa juridica, a de maior concentragdo nos
ativos do Itau, registrou um crescimento de 0,4% no trimestre e 7,0% em 12 meses.

O crédito consignado no Itau se mostra com um crescimento estavel, na mesma
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proporgcao que a carteira total, de modo que sua participacdo permanece estavel em

6% do total dos ativos de crédito.

Tabela 9 - Composigao da carteira de crédito do Itau por produto.

Itau 4T19 47120 47121 47122
Carteira Total (em BRL'mm) 722.567,4 869.531,6 1.027.157,9 1.141.452)5
Consignado 7% 6% 6% 6%
Adiantamento Saldrio 0% 0% 0% 0%
Emprestimo Pessoal 5% 4% 4% 5%
Veiculos 3% 3% 3% 3%
Imobilidrio 6% 6% 8% 9%
Cartdo de Crédito 13% 10% 11% 12%
Cheque Especial 0% 0% 0% 0%
Outros PF 0% 0% 0% 0%
Pessoa Juridica o 61% 7% 68%  65%

Fonte: Autor.

O alto volume da carteira de crédito do Itau gera, consequentemente uma alta

margem financeira, que por sua vez, apos aplicadas todas as demais linhas da

demonstracédo de resultado, resulta em lucro na ordem de bilhdes de reais a cada
trimestre, porém o spread e a NIM ndo se mostram com resultados acima dos dois

digitos. Apesar de demonstrar bons resultados no custo de captagéo (estando préximo

a Selic), seus ativos estéo precificados para gerar uma NIM de aproximadamente 4%

em épocas de Selic estressada acima de 10% a.a.

Grafico 19 - Evolugéo de % receita e custo de juros, spread e Selic do Itau.
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Fonte: Autor.

Grafico 20 - Evolugéo da NIM do Itau.

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%
1719 2T19 3T19 4719 1720 2720 3720 4720 121 2121 3721 4121 1122 2722 3122 4722

= NIM (% a.a) ====NIM Liquida PDD (% a.a) === Selic (% a.a)

Fonte: Autor.

2.4.2.4 Banrisul

O Banrisul fechou sua carteira de crédito total em 2022 com aproximadamente
R$49 bilhdes. Até o fechamento do primeiro semestre de 2021, sua carteira estava
em aproximadamente R$ 37 bilhdes e no encerramento de 2022 fechou R$ 12 bilhdes
acima (ver grafico 21).

Grafico 21 — Evolugao da Carteira de Crédito do Banrisul.
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Uma estratégia claramente focada em produtos para pessoa fisica. Conforme
demonstrado na tabela 10, o Banrisul fechou o ano de 2022 com 41% de carteira de
consignado no mix de produtos. Conforme a tabela 10 demonstra, o crescimento da
carteira de crédito total do Banrisul se deve a um maior foco em outros créditos para

pessoas fisicas.

Tabela 10 - Composigao da carteira de crédito do Banrisul por produto.

Banrisul 4T19 4720 47121 47122
Carteira Total (em BRL'mm) 36.182,7 37.605,8 41.042,0 49.121,9
Consignado 44% 45% 45% 41%
Adiantamento Salario 0% 0% 0% 0%
Emprestimo Pessoal 0% 0% 0% 0%
Veiculos 0% 0% 0% 0%
Imobiliario 11% 11% 11% 10%
Cartdo de Crédito 0% 0% 0% 0%
Cheque Especial 0% 0% 0% 0%
Outros PF 20% 20% 21% 25%
Pessoa Juridica 24% 24% 24% 23%

Fonte: Autor

Neste caso, conforme constatado em suas demonstragdes de resultado, este

aumento ocorreu na modalidade Crédito Rural.

Figura 2 — Informagdes da carteira de Crédito Rural Banrisul.
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Em sintese, os ativos de crédito do Banrisul sdo mais concentrados em
pessoa fisica, onde o crédito consignado € o maior protagonista, porém o crédito rural
vem ganhando forga e auxiliando a diversificagado. Por outro lado, o passivo de crédito
€ composto na grande maioria em Depdsitos a Prazo na qual a maior parte séo
atribuidos a pessoas fisicas. Isto gera uma maior segurancga de liquidez devido a
pulverizagao do passivo com baixo custo de captagdo, uma vez que a remuneragao

que o banco paga aos investidores fica proximo da Selic (ver figura 3).

Figura 3 — Informacgdes da carteira de Captagao do Banrisul.
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Fonte: Banrisul

Desta dinamica entre ativos e passivos, podemos verificar conforme
demonstra os graficos 22 e 23 a evolugado do Spread e da NIM do Banrisul. Por se
tratar de um ativo concentrado em crédito consignado na qual a precificagao se da de
forma mais “morosa”, estes indicadores vém sofrendo trimestre a trimestre desde o
inicio de 2021 com a escalada da Selic e por consequéncia o0 aumento do custo de

captacao.

Grafico 22 - Evolugao de % receita e custo de juros, spread e Selic do Bradesco.
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Fonte: Autor

Grafico 23 - Evolucdo da NIM do Banrisul.
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2.4.2.5 Daycoval

O Daycoval encerrou o exercicio de 2022 com R$ 55,5 bilhdes de saldo em
carteira de crédito total, um aumento de 19% em comparagdo com 0 mesmo periodo
de 2021. Retroagindo até o encerramento de 2019, este aumento se mostra mais

agressivo (em 51%).

Grafico 24 — Evolugao da Carteira de Crédito do Banrisul.
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O Crédito Consignado vem perdendo espago nos ativos rentaveis do
Daycoval. Em 2019, o Consignado encerrou o periodo com um saldo de R$ 6,5
bilhdes, o que representava 24% da carteira total. Ao final de 2022, este produto
encerrou com um saldo de R$ 10,6 bilhdes (crescimento de 63% comparado a
dezembro de 2019) porém com uma participacao de 19% sobre a carteira de crédito
total. Este espaco foi ocupado pelo crédito a pessoas juridicas, na qual encerrou o
ano de 2022 com um total de R$ 41,5 bilhdes, aproximadamente R$ 20 bilhdes acima

que o mesmo periodo de 2019.

Tabela 11 - Composicao da carteira de crédito do Daycoval por produto.

Daycoval 4719 4720 4721 4722
Carteira Total (em BRL'mm) 27.580,0 36.745,0 46.715,0 55.454,0
Consignado 24% 20% 19% 19%
Adiantamento Saldrio 0% 0% 0% 0%
Emprestimo Pessoal 0% 0% 0% 0%
Veiculos 4% 3% 3% 4%
Imobiliario 0% 0% 0% 0%
Cartdo de Crédito 0% 0% 0% 0%
Cheque Especial 0% 0% 0% 0%
Outros PF 1% 1% 1% 2%

Pesssoa Juridica S on% T 1% 7%

Fonte: Autor

Ao analisar a evolugao dos indicadores de resultado, alguns pontos chamam

atenc&o no Daycoval:
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i. O custode captacao € sensivel as variagdes da Selic, fato comprovado
no grafico 25 onde podemos observar que a inclinagédo do indicador no
grafico acompanha a Selic na mesma propor¢ao na escalada que a
Selic entre marco de 2021 até dezembro de 2022;

i. Em resposta ao aumento da Selic, o Daycoval através da
reprecificacdo de seus ativos e ajuste no mix de produtos, demonstrou
uma maior apropriagcao de receita a partir de margo de 2022, e por
consequéncia uma melhora no Spread e NIM;

iii. Apesar da nitida reac&o dos indicadores no ultimo trimestre de 2022, a
NIM ainda n&o alcangou dois digitos por estar pressionada pelo alto

custo de captagao.

Grafico 25 - Evolugéo de % receita e custo de juros, spread e Selic do Daycoval.
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Fonte: Autor.

Grafico 26 - Evolugédo da NIM do Daycoval.
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2.4.2.6 Mercantil do Brasil

O banco Mercantil em 2 anos dobrou sua carteira de crédito. Se observamos
o volume dos ativos de crédito em margo de 2020, o Mercantil possuia um saldo de
R$ 5,5 bilhoes.

Grafico 27 — Evolugao da Carteira de Crédito do Mercantil.
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Fonte: Autor

Em 2020, houve um ramp-up de crescimento focado no crédito consignado.
Em sua apresentagao de resultado (dezembro de 2020), o Mercantil divulgou que este
crescimento se deve a uma estratégia focada em seus canais digitais e concentrada
no consignado para aposentados e pensionistas do INSS.

Em 2022, os esforgos foram redirecionados para uma nova modalidade de
crédito para pessoas fisicas: o adiantamento do saque aniversario do FGTS. Entre
dezembro de 2021 e margo de 2022, este produto registrou um crescimento de R$
872 milhdes, e ao final de 2022 ja alcangou R$ 1,5 bilhdes (ver tabela 12 na linha
“Outros PF”).



Tabela 12 - Composigéo da carteira de crédito do Mercantil por produto.
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Quando observamos os indicadores de rentabilidade, percebe-se que os

ativos de crédito em 2019 e 2020 geraram uma alta rentabilidade. Isto se deve ao

Mercantil ter na sua carteira, uma participagdo maior de produtos com maior % de

apropriagao de receita (crédito pessoal via adiantamento de salario/aposentadoria e

créditos para pessoas juridicas).
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Grafico 28 - Evolugao de % receita e custo de juros, spread e selic do Mercantil.
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Em 2020, este cenario comecga a se modificar com a escalada da carteira de

crédito consignado, que apesar do baixo risco de crédito, possui uma menor

apropriagao de receita, e como consequéncia reduz um pouco o spread bancario. Por

fim, em 2021 e 2022 o ramp-up da Selic afeta diretamente o custo de captacado do

Mercantil, causando uma queda no Spread para valores proximos a 25%a.a.
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No que diz respeito a NIM, assim como o spread, verifica-se que a escalada

da Selic a partir de 2021, impacta na redug¢ao da NIM.

Grafico 29 - Evolugao da NIM do Mercantil.
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Fonte: autor.

Um ponto interessante € que a mudanca de mix de produtos, na qual o crédito
consignado passou a ocupar um maior espago na carteira total a partir de 2020, fez
com que a distancia da NIM liquida de perda diminuisse da NIM “bruta”. Isto se deve
ao Consignado ter um risco de crédito menor se comparado aos demais produtos na

carteira do Mercantil.

2.4.2.7 Parana Banco

A carteira de crédito do Parana Banco é composta na sua totalidade em

crédito consignado.

Tabela 13 - Composicéo da carteira de crédito do Parana Banco por
produto.
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Parana Banco 4719 4720 47121 4722
Carteira Total (em BRL'mm) 3.713,3 5.729,7 6.051,9 6.413,8
Consignado 99% 99% 100% 98%
Adiantamento Salario 0% 0% 0% 0%
Emprestimo Pessoal 0% 0% 0% 0%
Veiculos 0% 0% 0% 0%
Imobiliario 0% 0% 0% 0%
Cartdo de Crédito 0% 0% 0% 1%
Cheque Especial 0% 0% 0% 0%
Outros PF 0% 0% 0% 1%
Pesssoa Juridica 1% 1% 0% 0%

Fonte: Autor.

Esta carteira atingiu um saldo de R$ 6,4 bilhdes em dezembro de 2022,
estando 6% acima se comparado ao mesmo periodo de 2021. A Porém se
observarmos o final de 2019, o volume atual esta 73% acima, fruto de uma estratégia
de digitalizar a concesséo de crédito possibilitando maior velocidade e maior cobertura

do territério nacional.

Grafico 30 — Evolugéo da Carteira de Crédito do Parana Banco.
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O crescimento da carteira de crédito dos ultimos 3 anos gera para o Parana
Banco uma margem financeira nominal maior, porém ao relativizarmos a receita de
juros a atual carteira, o percentual de geragéo de receita € menor se comparado ao
ano de 2019. Isto demonstra que para crescer, o banco teve que reduzir o preco de
suas concessoes de crédito. Esta estratégia ndo se mostrou um problema quando o
cenario da Selic estava em patamares baixos (préximos ao 6% a.a), mas quando a
Selic registrou valores acima dos 10% a.a, o Spread sofreu grande impacto e ao longo

de 2022 ficou abaixo dos dois digitos.

Grafico 31 - Evolugéo de % receita e custo de juros, spread e Selic do Parana Banco.

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%

1719 2T19 3T19 47119 1120 2720 3720 4720 17121 2721 3721 4721 17122 2722 3722 4122

Apropriacdo de Receita (% a.a) Custo Captagdo (% a.a) e Spread (% a.a) e Selic (% a.a)

Fonte: Autor.

A pandemia do COVID-19 foi outro fator relevante para a margem financeira
do Parana Banco. Em sua demonstracao de resultado de dezembro de 2020, o banco
relata que devido ao aumento de 6bitos no Brasil (e consequentemente em sua base
de clientes) afetou negativamente sua linha de perdas no resultado, dessa maneira
resultando em uma NIM liquida entre 2 e 3 pontos percentuais menores a partir de
2020.
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Grafico 32 - Evolugao da NIM do Parana Banco.
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Fonte: Autor.

2.4.2.8 Agibank

O Agibank formou sua carteira de crédito recentemente, e no periodo de
andlise deste trabalho (2019-2022) sua carteira de crédito aumentou em

aproximadamente 10x.

Grafico 33 — Evolugao da Carteira de Crédito do Agibank.
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Fonte: Autor.
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Inicialmente seus ativos de crédito era composto em sua maioria pelo crédito
pessoal. Porém ficou nitido a mudanga de estratégia do Agi, uma vez que em seu
relatorio da administracdo em dezembro de 2019, eles divulgaram que arremataram
lotes no leilao que o INSS faz a cada 5 anos na qual da prioridade ao banco vencedor
de ser o meio de pagamento para aposentadoria de novos beneficiarios. Dessa forma,
eles estardo em contato com um volume de 1 milhdo de novos beneficiarios por ano
podendo converté-los em clientes para adiantamento de salario, crédito pessoal e o

principal que seria o crédito consignado.

Tabela 14 - Composicéo da carteira de crédito do Agibank por produto.

Agibank 4719 47120 4721 47122
Carteira Total (em BRL'mm) 1.568,9  2.210,4  6.473,7 10.043,1
Consignado 17% 42% _
Adiantamento Salario 0% 0% 0% 0%
Emprestimo Pessoal _ 27% 24%
Veiculos 0% 0% 0% 0%
Imobilidrio 0% 0% 0% 0%
Cartdo de Crédito 13% 10% 4% 7%
Cheque Especial 0% 0% 0% 0%
Outros PF 1% 0% 0% 0%
Pesssoa Juridica 0% 0% 0% 0%

Fonte: Autor.

Em 2021, o Agi viu sua estratégia se concretizar, uma vez que suas
concessoes de crédito atingiram volumes recordes e ao final do ano, o saldo registrado
foi de R$ 4,5 bilhdes. Em 2022 dando continuidade as altas concessées, o Agi rompeu
o volume dos R$ 10 bilhdes de carteira de crédito.

Quando observamos os indicadores de performance, até o momento que a
carteira de crédito era composta por crédito pessoal, por se tratar de um produto de
maior risco de crédito, a taxa praticada € mais elevada (se comparada ao consignado),
portanto gera um spread maior. Porém quando esse quadro se inverte, e o crédito
consignado ocupa maior espaco, a taxa aplicada na precificacdo das operacdes é
menor, logo o percentual de apropriagdo de receita em relagao a carteira € reduzido

e o spread diretamente impactado.
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Tabela 15 - Evolugao de % receita e custo de juros, spread e Selic do Agibank.

160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

—————

0,00%
1719 2T19 3T19 4719 17120 2720 3720 4120 i1 2721 3721 47121 17122 2722 3722 4722

Apropriacdo de Receita (% a.a) Custo Captagdo (% a.a)

Spread (% a.a) e Selic (% a.a)

Fonte: Autor.

Com a escalada do volume da carteira a partir de 2021, a margem financeira
em termos nominais cresceu conforme o tamanho do ativo de crédito. Porém em
termos relativos (como podemos observar o comportamento da NIM), sua variagcao
depende do spread que esta carteira gera, que por sua vez depende de qual produto
a compde, assim como a Selic do momento. Resumindo a NIM do Agi, em 2022 por
exemplo sofreu devido uma combinacao da alta da Selic e de aproximadamente 70%

do seu ativo de crédito ser composto pelo crédito consignado.

Gréfico 34 - Evolugéo da NIM do Agibank.
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Fonte: Autor.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Em resumo, ao longo deste trabalho, foi explorado todos os elementos que
compdem o spread das operacdes de crédito comercializados em nosso pais.

Um dos elementos principais que compde o spread é a taxa de juros das
carteiras de crédito dos bancos (ICC). Carteira esta que no total, considerando
produtos para pessoas fisicas e juridicas, atingiu um saldo de R$ 3,2 trilhdes em
dezembro de 2022. Deste total, 55% correspondem a crédito para pessoas fisicas. O
Consignado, ao final de 2022, atingiu um total de R$ 0,6 trilhdes sendo que 77% deste
saldo esta concentrado em 6 bancos classificados como S1 pelo banco central.

Outra variavel do spread € a taxa de juros aplicada nas operagdes de
captacao de recursos para financiar a venda das operacdes de crédito. Esta variavel
estd diretamente ligada a Selic, que indexa o prego aplicado nos produtos de
investimento bancario. Esta € uma variavel extremamente relevante e ndo esta sob o
dominio interno das instituicbes financeiras. A cada 45 dias, o Comité de Politicas
Monetaria (COPOM) se reune e decide de forma colegiada sobre a atualizacdo da
Taxa Selic.

Sendo assim, podemos chegar na primeira conclusdo, conforme o COPOM
decide reajustar a Selic, as instituicbes financeiras ajustam o pregco das suas
operacdes para preservar seu spread. O grafico 11 e a tabela 5 (pagina 22)
demonstram a evolucgéo dos ultimos 10 anos do ICC (indice que mede o custo médio
das operacdes de crédito realizadas por instituicdes financeiras) das modalidades do
Crédito Consignado, Pessoas Fisicas total, assim como a Selic. Fica nitido que em
periodos de queda da SELIC, o mercado fica mais competitivo e reduz o ICC. Assim
como em periodos de elevagao da Selic, para manutencéo do spread, os bancos
aumentam suas taxas e o ICC sobe. Porém nas modalidades de consignado este
ajuste se da em uma velocidade menor se comparado ao ICC das Pessoas Fisicas
total.

Outra analise importante acerca do tema, se observarmos as tabelas 3 e 4
(paginas 19 e 21), verificamos que os ajustes realizados nas taxas de juros do Crédito
Consignado sao realizados em um periodo maior que as demais modalidades. Isto
porque a decisdo de alteragdo da taxa teto a ser operada no consignado publico (por
exemplo INSS) ndo é determinada pelos bancos, e sim pelos 6rgdos governamentais,

fazendo com que os bancos que operam esta modalidade de crédito fiquem sujeito a
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praticar a taxa maxima que |lhes é determinada. Ja para as demais modalidades na
qual os bancos estdo no comando da taxa maxima a ser aplicada, no instante que a
Selic é alterada, as taxas praticadas também sao ajustadas.

Quando individualizamos a analise do impacto da Selic no spread de cada
banco, podemos concluir que foi encontrado dois cenarios de impacto no spread e
NIM com as mudancas da Selic: i) Cenario estavel; ii) Cenario sensivel.

Em relagcdo ao primeiro cenario pode-se destacar que, a estabilidade do
Banco do Brasil encontra-se em uma estratégia de diversificagdo de ativos de crédito.
Aproximadamente 56% da sua carteira esta direcionadas em produtos para pessoa
juridica. O crédito consignado no BB corresponde em apenas 11% (posicéo de
dezembro de 2022) e historicamente esta participagdo vem reduzindo, deixando claro
uma despriorizagdo do produto na estratégia do banco. Tudo isso aliado a uma
otimizada gestao de passivo com bastante diversificacdo e protegao via derivativos,
faz do Banco do Brasil um banco que reage muito bem a volatilidade da Selic.

No segundo cenario, primeiramente destaca-se o banco Mercantil. Através de
uma estratégia ousada iniciada em 2019 com a conquista de varios lotes no leildo do
INSS para se tornar a fonte pagadora dos novos beneficiarios. A partir de entéo, o
banco foi construindo uma carteira solida e rentavel de consignado com a aquisigao
de novas operagdes e clientes. Em dezembro de 2022 o consignado (com
aproximadamente R$ 6,4 bilhdes) ocupa a maior parte da carteira total (R$ 11 bilhdes).
Esta estratégia resulta em um spread e em uma NIM elevada, porém graficamente
podemos concluir que ela é sensivel ao aumento da Selic. Em 2020 o seu spread
registrava percentuais acima de 33% a.a, e em 2022 préximos a 25% a.a.

Por outro lado, podemos verificar nos indicadores do Banrisul e Parana Banco
uma certa fragilidade ao concentrar suas carteiras no crédito consignado, na qual o
ajuste na precificacdo do produto esbarra em barreiras regulatérias, e com isso, o
aumento da Selic torna-se um desafio nos indicadores de rentabilidade.
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