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RESUMO

A Pedagogia Empresarial € um campo relativamente novo e em expanséao, cujos
estudos vém despontando e constituindo uma perspectiva de insercdo para o
Pedagogo nesse espaco. Este trabalho tem a intenc&o de analisar e discutir tensdes
inerentes ao exercicio dessa funcdo e também, de que maneiras a formacéao
humanistica proporcionada na graduacédo pode ser articulada a pratica empresarial.
A metodologia utilizada esta centrada em pesquisa bibliografica, investigacdo da
legislacéo vigente do curso, andlise das respostas obtidas aos questionarios
direcionados a Professores/as do curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Parana, a fim de identificar subsidios presentes no curso que o habilitam para a
atuacdo no mercado empresarial. O intuito foi evidenciar na graduacdo de um
Pedagogo a presenca de conhecimentos que justificam e subsidiam sua atuacao, e
legitimam sua presenca no campo empresarial. O estudo constatou que, apesar de
o foco escolar/docente ser atribuido a Pedagogia, e das poucas horas que o
curriculo dedica ao estudo dos espacos ndo-escolares, a boa fundamentacéo e
vivéncia escolar do graduando o habilitam a lidar com a educag&o como ciéncia e
como relacao ensino-aprendizagem - onde quer que ela esteja presente (sendo esta
a principal demanda no que tange a qualificacdo dos trabalhadores dentro uma
organizacao). Porém, pela especificidade do ambiente empresarial, atualmente, ha
a necessidade de uma pos-graduacéo para de fato consolidar sua atuacao.

Palavras-Chave: Pedagogia Empresarial. Educagdo n&o-formal. Espagos nao-
escolares. Trabalho. Mercado Empresarial.



ABSTRACT

The Business Pedagogy is a relatively new field in expansion whose studies are
emerging and constituting an insert perspective to the educator in this area. This
work intends to analyze and discuss tensions inherent in that function and also the
ways in which the humanistic training provided at graduation can be linked to
business practice. The methodology used is focused on bibliographic research,
investigation of the current course legislation, analysis of responses to
guestionnaires directed to teachers from Universidade Federal do Parana in order
to identify existing subsidies from the course which enable to acting in the business
market. The aim was to demonstrate in the graduation of a Pedagogue the presence
of knowledge that justify and subsidize its operations and legitimize their presence
in the business field. The study demonstrated that despite the scholar or teaching
focus assigned to Pedagogy, and the few hours that the curriculum dedicates to the
study of non-school spaces, a good foundation and school life of the student enable
to deal with education as a science and as a teaching-learning relation- wherever it
is present (which is the main demand regarding the qualification of employees within
an organization). But the specificity of the business environment, currently, there is
a need for a graduate to actually consolidate his performance.

Keywords: Business Pedagogy. Non-formal education. Non-school spaces. Work.
Business Market.
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1INTRODUCAO

E comum associarmos a Pedagogia as séries iniciais e a docéncia em sala
de aula. O objetivo deste trabalho é justamente contrapor alegacdes de que o
Pedagogo se forma apenas para lecionar em creches e pré-escolas e que esta
habilitado apenas para este campo. O intuito é buscar referéncias que clareiem a
formacdo em Pedagogia, para que possamos apresentar uma atuacao também em
ambientes ndo-escolares.

As mudancas advindas da modernizagdo, das tecnologias geraram
necessidades que antes ndo existiam ou ndao eram tdo fundamentais na sociedade;
a educacdo formal € uma delas. Nao que ela ndo fosse importante, mas
historicamente sua aplicacdo estava atrelada a uma Unica classe que centralizava
o poder. No entanto, hoje por meio da luta para sua universalizacdo, o acesso foi
ampliado e pouco a pouco vem sendo aperfeicoado. Com isso, hovos espacos além
da escola trazem direta ou indiretamente a educagéo como uma nova necessidade.

As empresas, o ambiente empresarial surge nesse contexto. A Revolugéo
Industrial inicia uma demanda diferente da que a producédo artesanal estava
acostumada; muda o modo de insercdo da mao de obra na producédo, e com o
incremento da tecnologia ja ndo é tdo necesséria, numericamente falando, quanto
antes, visto a substituicdo de diversos trabalhadores por maquinas que produziam
mais em menos tempo. Por conta da especificidade de se lidar com 0 novo
maquinario, surge a instrucdo dos funcionarios a respeito das novas tecnologias.

O Pedagogo Empresarial desponta a fim de mediar, orientar e intervir na
relacédo ensino-aprendizagem, tal como na escola. O Pedagogo dentro da empresa
€, acima de tudo, um trabalhador como os demais, mas com uma responsabilidade
especifica. Ele tem um compromisso com a educacao e seu papel € relacionar
ensino, individuo e aprendizagem a fim de possibilitar transformagfes no sujeito.
Dentro da empresa, um lugar onde as relagdes sao ditadas hierarquicamente, os
funcionarios que exercem trabalho manual muitas vezes néo tém suas demandas
escutadas/atendidas; os que exercem cargos de lideranca podem ter dificuldades
de comunicagdo ou orientacdo. Isso tudo pode comprometer as informacoes
devidas que devem ser direcionadas aos gestores; e € nesse meio que O
profissional da Pedagogia atuara, dialogando com as tensdes inerentes ao

ambiente.
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Mas onde, na formacéo deste profissional, as questbes tanto de percepgao
guanto de interacdo, estdo sendo trabalhadas a fim de dar a ele base para
intervencdes escolares e nado escolares? Pedagogia é docéncia, mas nao soé
docéncia, como bem afirmam os documentos legais que regulamentam o curso.

Tomamos como foco a educacgdo e seus processos educativos escolares e
ndo escolares, acima de tudo, como eles acontecem e onde ocorrem no decorrer
da graduacao. Centralizamos nossas buscas na organizacdo do curso e ainda em
artigos e monografias sobre o tema. Buscamos em documentos legais bases para
compreender a atuacdo do Pedagogo em ambientes diferenciados da escola, bem
como a aplicacdo de questionario Professores do curso de Pedagogia da
Universidade Federal do Parana (UFPR).

Mais do que apenas dissertar sobre um novo campo de trabalho, buscamos
analisar quais conhecimentos dispostos durante a formacdo académica do
Pedagogo o habilitam a estar em ambientes n&o-escolares, voltando ao nosso
objetivo primordial: 0 Pedagogo no interior da empresa e sua preparacao académica
para aquele espaco.

Como afirma Libéaneo (2002, p. 60), Pedagogia ndo é apenas um curso,

Pedagogia é, antes de tudo, um campo cientifico, ndo um curso. O Curso
que |Ihe corresponde é o que forma o investigador da educacdo e o
profissional que realiza tarefas educativas seja ele docente ou nao
diretamente docente. “Somente faz sentido um curso de Pedagogia pelo
fato de existir um campo investigativo — o da Pedagogia — cuja natureza
constitutiva € a teoria e a pratica da educacdo ou a teoria e a pratica da
formag&o humana. (LIBANEO, 2002, p. 60).

A partir da compreensao de Pedagogia como campo cientifico e de praticas
educativas, voltamo-nos para a Pedagogia ha Empresa como objeto de pesquisa
deste trabalho de concluséo de curso, a fim de buscar compreender e responder as

guestdes enunciadas anteriormente. Assim, o objetivo geral da pesquisa é:

e identificar subsidios e conhecimentos especificos na formagcao do Pedagogo

gue o habilitam para a atuacéo no mercado empresarial.

Os objetivos especificos sao:

e reconhecer quais as semelhancas e diferencas entre a funcdo Pedagogo

Escolar e Empresarial;
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e compreender quais as fungdes exercidas pelo Pedagogo Empresarial;

¢ identificar elementos na formacao em Pedagogia que habilitam para insergao
profissional no mercado de trabalho empresarial.

Para alcancar esses objetivos, serd utilizada a abordagem qualitativa; e os
recursos metodolégicos sdo: pesquisa bibliografica, centrada na investigacdo da
legislacdo vigente do curso e publicacdes na area da Pedagogia nao escolar, em
especial da Pedagogia Empresarial, com fundamentagdo em autores criticos como
Libaneo (1994), Gohn (2006), Chiavenato (2009) e entre outros. Ainda para
levantamento de dados foi realizada por e-mail o envio de um questionario aberto
para Professores/as do curso de Pedagogia da Universidade Federal do Parand, a
fim de identificar subsidios presentes no curso que habilitam o Pedagogo para a
atuacdo no mercado empresarial.

Ao longo do trabalho situaremos historicamente a pedagogia empresarial nas
formas de educacao (formal, informal e ndo-formal), a fim de localizar o campo de
atuacao da Pedagogia Empresarial. Com base em perspectivas legais e tedricas
discutiremos a questdo do Pedagogo para além da escola e seu objeto de estudo.
No capitulo cinco abordaremos o papel do pedagogo como articulador da formacéao
profissional continuada dos trabalhadores nas empresas, enquanto que no capitulo
seis abordamos a formacdo do Pedagogo e sua atuacdo. No capitulo sete a
discusséo € voltada para a trajetoria do curso de pedagogia e sua estruturacao
dentro da Universidade Federal do Parana enquanto que no oitavo, e ultimo
capitulo, o foco € justamente na analise das disciplinas e no agrupamento destas

em categorias que caracterizam o profissional Pedagogo e sua formacéao.
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2 SITUANDO HISTORICAMENTE A PEDAGOGIA EMPRESARIAL NAS
FORMAS DE EDUCACAO

Compreender o conceito de educagdo de modo ampliado, é algo
extremamente necessario para a atuacdo empresarial, sem isso, sua legalidade e

genuinidade ndo seriam reconhecidas socialmente. Para Libaneo (2001, p. 3):

Um dos fenbmenos mais significativos dos processos sociais
contemporéneos é a ampliacdo do conceito de educacao e a diversificacéo
das atividades educativas, levando, por conseqiiéncia, a uma diversificagédo
da acdo pedagodgica na sociedade. Em varias esferas da pratica social,
mediante as modalidades de educacéao informais, nao-formais e formais, é
ampliada a producdo e disseminacdo de saberes e modos de acgédo
(conhecimentos, conceitos, habilidades, habitos, procedimentos, crencas,
atitudes), levando a praticas pedagodgicas. (LIBANEO, 2001, p. 3).

Ou seja, para poder compreender o campo da Pedagogia Empresarial,
julgamos necessario conceituar as trés formas de educacao, a fim de enquadrar
esse campo de atuacdo dentre uma delas. As ordens em que as citamos, fazem
meng¢ao a ordem natural que normalmente ocorrem ao longo da vida de um

individuo.

Ao restringir o espaco de reflexdo a escolarizacdo formal, sujeitos e
saberes estdo claramente delimitados: professores e alunos e o
conhecimento tido como “cientifico”. Sujeitos que ocupam lugares sociais
delimitados e, desse modo, mais do que responderem por Si mesmos,
veiculam, através de suas falas, posturas e gestos, vozes sociais que
expressam a histdria socialmente produzida desses lugares. (ZANELLA,
2008, p. 87).

A citacdo acima refere-se a educacdo como a area de transmisséo do saber.
Quando um ser humano nasce, ele automaticamente € inserido a um grupo social,
passando entdo a viver pelos costumes e crencas deste povo, sendo ensinado a
respeito de suas culturas, modos de viver e saberes empiricos que apenas apds um
amadurecimento tera chance de contestar e compreender sua carga cultural. Esse
processo que acabamos de descrever, diz respeito a uma das formas de educacgao
- a educacao informal -, pois ha transmissao de saberes por meio das relacdes
sociais, constatando que de fato a educacdo acontece em diferenciados lugares

gue nédo a escola somente.
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A educacao informal refere-se diretamente ao convivio social/familiar. Sao
conjuntos de saberes transmitidos espontaneamente para um individuo,
independente de idade, sexo ou qualquer outro fator. E um conhecimento baseado
em senso comum, fortemente ligado a cultura, ao individualismo e a crencas de um
povo. Ela ocorre naturalmente nao exigindo do interessado uma procura “ativa” pelo
saber, pois acontece a medida que se relaciona com a sociedade. Brandao (1985)
define educacao informal como aquela que esta relacionada com o processo de
transmissao de conhecimento livre.

Esta forma caracteriza-se por nédo ser intencional. Ela abrange todas as
possibilidades educativas, mesmo que ndo necessariamente ocorra de modo
organizado, constréi um processo permanente, relaciona-se a valores morais,
éticos e religiosos. O sujeito € exposto a esta forma de educacdo ndo somente no
seio de sua familia, mas também em comunidade e em contato com diversas
midias.

Apesar da nao exclusividade da educacéo, a escola tem grande importancia
guando pensamos sobre a formacao intelectual dos sujeitos e do desenvolvimento
de sua cidadania, sendo assim, nenhuma outra forma pode ocupar seu lugar. Antes
da instituicdo “escola” a educacao baseava-se prioritariamente nas “trocas” de
saberes empiricos, como ja dito acima e como corrobora Coimbra (1989), eles eram
repassados dos mais velhos para 0os mais novos com o intuito de instruir para

capacitar (preparar) o cidadao mais jovem para a vida.

[...] educar era viver a vida do dia a dia da comunidade, ouvindo dos mais
velhos as suas experiéncias e com isso formando-se para atuar em
comunidade. As festas coletivas, as tradicdes eram, assim, passadas
naturalmente, sem a necessidade de uma instituicdo especifica para isso.
Portanto, nas formac8es sociais mais antigas todos os adultos (0os mais
velhos) ensinavam. “Aprendia-se” fazendo, o que tornava inseparaveis o
saber, a vida e o trabalho. (COIMBRA, 1989, p. 1-2).

Ou seja, 0s processos educativos apresentaram diferentes modos de
organizacdo ao longo do tempo. Na Idade Média, na Europa especificamente, a
escola foi um estabelecimento restrito as elites, principalmente a nobreza. Eram
instituicdes dirigidas por pessoas, quase em sua maioria religiosas, especialistas na
transmissao do saber. Esses lugares nao distinguiam adultos e criangas na hora de
ensinar. E somente a partir do século XVII que a instituicdo escolar, nos moldes

como a temos hoje, comecga a surgir.
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Na segunda metade do século XVIII, marcando meados da Revolucao
Industrial, a escola assume o papel especifico de ensinar pessoas a ler, escrever e
contar. Essa demanda derivou-se do avanco tecnologico que forgou os
empregadores a exigirem de seus funcionarios tais aprendizados “basicos”, mas
ndo somente, tudo isso € um resultado das lutas sociais que pleiteavam tanto
formacédo, como cuidado das criancas enquanto os pais trabalhavam. Para Bourdieu
(1975, p. 4) a escola é uma peca fundamental no desenvolvimento e fortalecimento
de uma sociedade capitalista, sendo ela também um simbolo da educacao
sistematica e “padronizada” em que se faz necessaria metodologias especificas e
conhecimentos cientificos.

Agregado a esse conceito amplo de educacédo, ha a educacdo ndo-formal.
Processo esse que é facilmente confundido com a informalidade em aprender
(educacdo informal). Para isso, a fim de bem diferencia-la, apresentamos a

conceituacao de Gohn (2010, p. 2) a respeito das trés formas de educacéo:

A educacao formal é aquela desenvolvida nas escolas, com conteldos
previamente demarcados; a informal como aquela que os individuos
aprendem durante seu processo de socializacdo - na familia, bairro, clube,
amigos etc., carregada de valores e culturas préprias, de pertencimento e
sentimentos herdados: e a educacao ndo-formal é aquela que se aprende
"no mundo da vida", via os processos de compartilhamento de experiéncias,
principalmente em espagos e acdes coletivos cotidianas. (GOHN, 2010, p.
2).

A educacdo ndo-formal centra-se na busca “ativa” do individuo pelo
conhecimento ofertado em ambientes nao-escolares. Isso nos leva a pensar em
guestbes como: quem é o mediador? Onde ela ocorre? De que maneira ocorre?
Com qual finalidade é realizada?

Fica caracterizado como educacdo nao-formal todo e qualquer tipo de
ensinamento especifico e intencional que ocorre em ambientes diversificados do
meio escolar estrito, ou seja; de um curso de inglés a um grupo de relacionamento
interpessoal, a um curso de soldador que é especifico para o exercicio de uma
profissdo, a féruns, assembleias, reunides, etc.; todos séao tipicos de uma educacao

nao-formal.

Diferente da educacdo formal, a ndo-formal ndo se organiza por série,
idades, contetdos ou turmas; pelo contrario, ela trabalha de maneira subjetiva no

individuo ou no grupo, trabalhando e focando em questdes como afinidades e
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identidade pessoal e de grupo. Segundo Gohn (2006) a educacédo ndo-formal pode
trabalhar inclusive com a autoestima e o empoderamento do grupo.

Utilizando de metodologias proprias e possuindo caracteristicas especificas,
a educacao ndo-formal baseia-se na cultura do individuo e seu método deriva da
problematizacéo da vida cotidiana. Os contetdos ndo sdo dados diretamente, mas
sim construidos no processo.

Severo (2015) afirma que, embora seja comum relacionarmos a pratica
pedagdgica a ambientes escolares, ela ndo se restringe a tal. Apesar disso, a
educacéao nao-formal ndo € opositora a escola, mas sim complementar/colaborativa
e capaz de atuar de modo individual ou em grupo. Segundo Ghanem e Trilla (2008,
p. 17) “A escola é uma instituicao historica [...] € funcional a certas sociedades, mas
0 que é realmente essencial a qualquer sociedade € a educacédo. A escola constitui

apenas uma de suas formas, e nunca de maneira exclusiva.”.

Segundo o Pedagogo aleméo Schmied-Kowarzik (1983, p. 44) “A educagéao
€ uma funcdo parcial integrante da producédo e reproducgdo da vida social, que é
determinada por meio da tarefa natural e, ao mesmo tempo, cunhada socialmente
da regeneracado de sujeitos humanos, sem 0s quais nao existiria nenhuma praxis
social.”. Confirma-se com as cita¢cdes acima que o Pedagogo ultrapassa o limite da
escola, uma vez que a educagdo € um processo continuo, observavel e realizavel
em espacos ndo-escolares.

Libaneo (1994) contextualiza a escola como o ambiente em que 0 processo
educacional formal acontece, mas ndo dissocia 0s processos informais de

educacdo, como vemos a seguir:

A pratica educativa em nossa sociedade, através do processo de
transmissao e assimilacdo ativa de conhecimento e habilidades, deve ter
em vista a preparacdo de criangas e jovens para uma compreensdo mais
ampla da realidade social, para que essas criancas e jovens se tornem
agentes ativos de transformag&o dessa realidade. (LIBANEO, 1994, p. 151).

Ou seja, a sociedade também educa. A educacéo se amplia no momento em
gue 0s processos ndo-formais acontecem.

A Pedagogia Empresarial, Organizacional ou Laboral - termos que
apresentam especificidades, mas que, de modo geral, relacionam Pedagogia e

trabalho -, enquadra-se entdo como integrante da categoria educagéo nao-formal,



16

pois trata-se de educar, instruir, dialogar, direcionar e mediar o0 ensino-
aprendizagem, a teoria e pratica, compartilhando de uma busca ativa da parte dos
trabalhadores a respeito de sua formagéo.

Educacgéo informal: familia, costumes, habitos; educacdo formal: escola;
educacdo néao-formal: empresas, sindicatos, entre outros. Estas sdo as trés
categorias/formas de educacao presentes hoje. De modo geral, entendermos que a
educacao informal se desenvolve por meio dos processos de interacdo social,
hébitos, costumes e crencas que acontecem das mais variadas formas no dia a dia,
ocorrem como uma troca natural no convivio. J& para que a educacéo formal
aconteca, precisamos de um Projeto Politico Pedagoégico (PPP), em que o ensino
esta organizado de maneira temporal, etaria e didatica. Quanto a educacdo nao-
formal, por fim, é necessario identificar que é aquela cujo objetivo é a mediacao do
conhecimento em ambientes distintos a escola onde ha por parte do individuo um

interesse ativo.

3 O PEDAGOGO PARA ALEM DA ESCOLA: PERSPECTIVAS LEGAIS E
TEORICAS

E comum, em se tratando de uma definicdo “popular’, encontrarmos palavras
e frases a respeito “do que um Pedagogo faz” que associam quase que unicamente
a cuidar de criangas, sala de aula, creche e ser professor/a de criangas, entre outras
concepcdes que limitam sua atuacdo e ndo levam em conta o projeto pedagogico
gue é desenvolvido em cada uma dessas atividades. Ainda que a profissao de
Pedagogo/a fosse sO ligada a docéncia, essa definicdo de senso comum nao
abarcaria todo o trabalho que ele desenvolve. Retomando, a Pedagogia nao se
resume ao cuidar e educar focado as criangas, assim como também néo se prende
somente a docéncia. Libaneo e Pimenta (2002, p. 29) referem-se ao termo
“profissional da educagdo” como sendo um conceito mais amplo (mas que
intrinsecamente n&o € melhor ou pior) do que o alcangado com “profissional da
docéncia”. Este ultimo que, por sua vez, nas entrelinhas diz que o Pedagogo é
apenas necessario em sala de aula ou para sala de aula.

Apesar de, historicamente, o curso de Pedagogia ser voltado a docéncia,
outros lugares para atuagéo e desenvolvimento do trabalho do Pedagogo apontam

no horizonte, como ja temos demonstrado. As demandas de trabalho para o
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“profissional da educagao” vao com o tempo apresentando-se de diferentes formas
e em diferentes lugares que nao a escola.

Segundo a ConstituicAo promulgada em 1988, a educacdo €
responsabilidade do Estado e da familia. Esse trecho refere-se por
responsabilidades do Estado: a oferta; e da familia, a sua procura e efetivagao.
Acrescenta-se ainda que “...sera promovida e incentivada com a colaboragao da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua gualificacdo para o trabalho.” (BRASIL, 1988, p. 1, grifo

Nosso).

O paragrafo Constitucional, citado acima, apresenta referéncias a educacao
formal, informal e ndo-formal. Quando menciona o Estado, aborda questdes legais
de organizacdo e fornecimento da equipe pedagdgica adequada; a educacdo na
sua organizacao formal. Quando cita a familia, entra em cena a educac¢éo na sua
organizacdo informal (e formal quando se refere a matricular o filho em uma
instituicado escolar) envolvendo “cultura familiar” e o dever com o processo de
aprendizagem de seus dependentes, focando o aperfeicoamento do cidaddo como
individuo. Retornando as obrigacfes do Estado, outro objetivo da educacédo na sua
organizacgao formal, é o grifo referente a “qualificacdo para o trabalho”. Expressao
esta que se refere a educacédo ndo-formal, pois € uma aluséo a aplicacao pratica de
conteudos fora do ambiente da escola, conforme assevera Siqueira (2004, p. 46)
quando diz que no contexto das subcategorias “[...] a educagao é entendida como
emancipac¢ao, humanizagéo, um ato de cuidado para com o outro e a outra.” Ainda,
para o autor, (SIQUEIRA, 2004, p. 43) “A pessoa se educa e se constroi em diversos
ambientes — a escola € mais um ambiente que se soma a estes outros — e a partir

de diversas experiéncias.”.

Segundo o Parecer CNE/CP* N° 1 05/2006, referente ao curso de Pedagogia,
a “gestdo educacional” - item esse que faz parte das fungcbes desenvolvidas pelo
Pedagogo - é fundamentada na agcdo democratica, pois “integra as diversas atuagdes
e funcbes do trabalho pedagogico e de processos educativos escolares e nao
escolares” principalmente no que se refere a elaboragido/organizagao,
acompanhamento e avaliacdo de planos de estudos e projetos pedagogicos. A
gestdo educacional pode apresentar oportunidades para essa atuacdo fora da

1 Conselho Nacional de Educagéo/Conselho Pleno.
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escola.

Muito se tem para pesquisar e investigar no que se refere a educacao na sua
organizacdo mais ampla. Como a sociedade se transforma, os saberes tendem a
se expandir e as necessidades também, por isso os campos de atuacdo do
profissional Pedagogo tem se aberto em um novo leque, ainda que infimo e restrito.
Beillerot (1985, p. 239) destaca que a educacdo e a acdo pedagodgica estdo em um
“‘movimento de desenvolvimento complexo”, tanto social quanto tecnoldgico, e que
por esse motivo ainda é necessario investigar as causas que fazem as a¢fes sociais
se transformarem em ac¢des, aparentemente, pedagogicas.

O Pedagogo, como um profissional para além da escola, ganha espaco com
a promulgacédo da Resolucdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, que instituiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia (DCN Pedagogia), que,
apesar de estabelecer como base a docéncia, traz trechos que possibilitam uma
identidade mdultipla ao Pedagogo; escolar e ndo-escolar. Os campos, mesmo que
de diferentes, tém os mesmos saberes ou sdo complementares a docéncia; como

por exemplo a pesquisa e a gestao:

Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formacao inicial para o exercicio da docéncia na Educacéo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, e em cursos de Educacdo Profissional na area de
servicos e apoio escolar, bem como em outras areas nas guais sejam
previstos conhecimentos pedagégicos. (BRASIL, 2006, p. 19, grifo nosso).

E continua no paragrafo (8) 1°:

Compreende-se a docéncia como acdo educativa e processo pedagdgico
metddico e intencional, construido em relagbes sociais, étnico-raciais e
produtivas, as quais influenciam conceitos, principios e objetivos da
Pedagogia, desenvolvendo-se na articulacé@o entre conhecimentos cientificos
e culturais, valores éticos e estéticos inerentes a processos de aprendizagem,
de socializacéo e de constru¢cdo do conhecimento, no &mbito do didlogo entre
diferentes visées de mundo. (BRASIL, 2006, p. 19, grifo nosso).

Conforme preveem as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia, o individuo, quando graduado, podera assumir docéncia na Educacéao
Infantil, séries iniciais do Ensino Fundamental e nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade normal, bem como atuar na organizacdo pedagodgica do Ensino

Fundamental e Ensino Médio. Vale destacar ainda que este mesmo profissional
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poderd atuar em locais nos quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. Ja
mencionando a docéncia, o paragrafo 1° destaca que essa a¢ao caracteriza-se pela
intencionalidade e que se fundamenta na construcdo social a partir de
desenvolvimentos “cientificos e culturais” e entre outros valores éticos e estéticos
gue proporcionam varias percep¢des de mundo.

Na mesma direcdo, sobre as possiveis areas de insercdo do Pedagogo no
mercado de trabalho, que sdo dadas no Art. 2 e Art. 4, vale destacar que ambos,
apesar de as diretrizes indicarem a educacao formal como principal campo de
atuacao, apresentam também os ambientes ndo-escolares como uma opg¢ao.

Ao longo do tempo, ainda que o trabalho do Pedagogo tenha passado por
diversas alteracdes, ndo mudou por completo. Se na Grécia Antiga sua funcéo era
acompanhar o aluno e ensinar-lhe o que era importante, hoje este mesmo
profissional € um mediador entre 0 aluno e o0 saber e que se preocupa com métodos
e metodologias que transmitam o conhecimento compreensivelmente e atinjam seu

fim, qual seja, o de educar.

[...]. O pedagogo € o profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizagdo e aos processos
de transmisséo e assimilacéo de saberes e modos de a¢éo, tendo em vista
objetivos de formacdo humana previamente definidos em sua
contextualizag&o historica. (LIBANEO, 2010, p. 33).

Esta definicdo dada por Libaneo sobre quem € esse profissional e em que
locais ele podera atuar explicita o modo como as funcbes pedagogicas estao
diretamente relacionadas com questdes humanitarias. Seja dentro ou fora da
escola, o ambiente educativo existe e necessita ser tomado por pessoas
gualificadas a desenvolvé-lo ainda mais. Se historicamente o Pedagogo ja atuava
no exterior de uma sala de aula, hoje voltamos a ter essas expansdes positivas. Os
ambientes de trabalho empresarial antes priorizavam psicologos, administradores e
etc.; hoje se atentam para os profissionais Pedagogos.

Quando apontamos a possibilidade de um novo campo de atuacdo para o
Pedagogo, salientamos que € de suma importancia que haja o conhecimento prévio
das atividades realizadas por esse profissional dentro do ambiente escolar para
entender sua importancia no ndo-escolar. Como afirma Libaneo (2002, p. 58), sendo

assim, o campo de atuacdo do profissional formado em Pedagogia é tdo vasto
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guanto séo as praticas educativas na sociedade. Conforme aponta a LDB 9.394/96:

A formacéo de profissionais de educacdo para administracéo,
planejamento, inspecao, supervisao e orientacéo educacional para
a educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em
pedagogia ou em nivel de p6s-graduacao, a critério da instituicdo
de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum nacional.
(BRASIL, 1996, Art. 64).

Logo, deveriam os cursos de graduagcdo em Pedagogia trabalhar com seus
graduandos, englobando, além do contexto sala de aula, ambientes ndo escolares
gue possibilitem um aprendizado pratico-tedrico durante o decorrer de sua formacéo
académica.

A LDB 9.394/96, no entanto, carrega uma ambiguidade ou multiplicidade no
qgue diz respeito aos lugares de atuacdo do Pedagogo. A centralidade é dada a
docéncia; o que impbe dilemas aos cursos de formagdo uma vez que
majoritariamente as vagas para esses profissionais encontram-se na docéncia. Por
outro lado, a marginalizacdo do ndo-formal ao longo da graduacao reforca esse
guadro pelo proprio desconhecimento dos demais campos laborais possiveis. O
parecer CNE/CP N° 1, de 15 maio de 2006 - que trata das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia - apresenta que o curso tem como prioridade,
formar para a docéncia, mesmo que esta nao represente toda sua identidade.

Nesse sentido, o que nos fornece subsidio para atuarmos como Pedagogos
em ambientes ndo-escolares? A Pedagogia, assim como as demais ciéncias, nao
consegue dar conta de todas suas ramificacbes e complexidades apenas na
graduacado. As universidades focam em assuntos, contextos e ambientes, frisados
pela lei, como por exemplo a docéncia e a formacéo para a educacéo infantil, e
acabam deixando de lado, ou tratando como secundaria a atuacédo do Pedagogo na

educacao nao-formal, fora da escola.

4 PEDAGOGIA EMPRESARIAL/ORGANIZACIONAL/LABORAL: UM DEBATE
EM ABERTO

Segundo Maximiano (1992, p.88) “organizacdo € uma combinagdo de

esforcos individuais que tem por finalidade a execugao de propdésitos coletivos.” Ja
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segundo o dicionario Aurélio, organizacao faz referéncia a “organismo, estrutura,
fundagao/estabelecimento e composigcado.” Para se entender seu uso na Pedagogia,
devemos atentar ao adjetivo qualitativo “organizacional” que se refere a quaisquer
tipos de elementos ou situagdes relacionadas a uma organizacdo. Para definir
“‘Pedagogia Organizacional” relembramos o conceito do termo Pedagogia, que
diretamente relaciona-se aos processos educativos e a docéncia, dessa forma,
podemos relaciona-la com a questédo organizacional. O organizacional aqui remete
ao significado de estabelecimento/empresa e instituicao.

Como um campo recente de estudos, a Pedagogia Organizacional ou
Empresarial, suscita algumas discussdes que ainda ndo alcancaram consenso, e
talvez nao alcancem. Um deles é seu enquadramento nas “Pedagogias”, se social
ou nao-formal. Um dos autores que traz essa discussao é Pereira (2012, p. 969) e,

sobre isso ele argumenta:

Classifica-la na educacao ndo formal seria mais pelo fato de nédo se tratar
de uma pratica escolarizada, mas fora da escola, j& que a educagéo néo
formal abarca todas as praticas educativas ndo escolares que surgiram por
forca das acdes coletivas de pessoas e grupos que almejaram uma maior
participacéo coletiva. (PEREIRA, 2012, p. 969).

E, também, pode ser compreendida como Pedagogia Social:

Tanto la educacion social como la formacion para el trabajo, objeto de la
Pedagogia Social (homo socialis) y laboral (homo faber) respectivamente,
existen desde los labores de la humanidad. Si bien, una y otra se
desarrollaron de forma espontanea o informal sin estar sujetas a métodos
y organizacion formalizada cual la educacion escolar. (BPIDTHE?, 2001-
2010, p. 1).

E, portanto, ainda uma Pedagogia pensada em ambos os campos: social e
ndo-formal. Social pois trata de integrar um individuo, instrui-lo ao trabalho dando a
ele condicdes e o desmarginalizando da sociedade; ndo-formal, por acontecer fora
da escola, com dinamicas diferenciadas e sem a organizacao etaria e seriada de
uma formal.

Pereira (2012) afirma haver também a respeito da Pedagogia

Organizacional, duas vertentes: a Pedagogia na empresa e a Pedagogia da

2Base de Produccion Investigadora del Departamento de Teoria e Historia de la Educacion.
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empresa. Para compreendé-las melhor, devemos nos inteirar de suas praticas, seu
objeto de estudo, seus objetivos educacionais e suas ideologias.

A “‘Pedagogia na Empresa” compreende-se como a percepc¢ao e analise do
trabalho pedagdgico feito na empresa; buscando perceber acdes, atitudes e
praticas que conscientizem os envolvidos. E ainda a postura pedagogica tomada
pela empresa quanto a educacdo designada aos seus empregados, para
conformacéo ou para a conscientizacéo, sem ter sido pensada exclusivamente nos
modelos de produgdo da empresa. Ja a “Pedagogia da empresa” refere-se a
identidade da empresa, ou seja, sua visdo, missao e valores.

Em suma, a Pedagogia na empresa resume-se a aplicacdo pratica dos
principios pedagoégicos no dia a dia de uma empresa, enquanto que a Pedagogia
da empresa, reflete os objetivos da empresa, o seu modo de pensar e enxergar o
mundo e seu papel na sociedade. Basta pensar que quando uma empresa decide
gualificar seus empregados por meio de cursos, estamos falando da Pedagogia da
empresa; e quando surge a necessidade de se pensar como eles serdo
elaborados/ministrados e repassados (como cursos, treinamentos ou palestras ou
até uma reunido), surge entdo a aplicacdo da Pedagogia na empresa.

O Pedagogo na empresa atua como um articulador ndo somente entre saber
e individuo, mas entre saber, educando e a Pedagogia da organizacdo, ou seja,
entre a demanda dos funcionarios, sua propria ideologia e os interesses da empresa
no desenvolvimento do seu trabalho. Para Pereira (2012, p. 968), “‘ndo é porque o
educador atuard& em uma empresa que sua acdo educativa deva ser
alienada/alienadora [...]".

Ainda, segundo Franco:

[...] a pratica pedagdgica realiza-se por meio de sua acéo cientifica sobre
a praxis educativa, visando compreendé-la, explicitd-la a seus
protagonistas, transforma-la mediante um processo de conscientizagao de
seus participantes, dar-lhe suporte teorico, teorizar com o0s atores,
encontrar na acdo realizada o conteddo ndo expresso das praticas.
(FRANCO, 2011, p. 169).

Na empresa, o Pedagogo deve ser a ponte entre qualificagc&o, produtividade,
educacao e transformacédo; assim como uma ponte para o melhor reconhecimento
e aproveitamento da for¢ca de trabalho. No entanto, pensar que nossa fungao nesse

ambiente se resume a uma “acao de treinamento de trabalhadores”, € reduzir a



23

importancia social e capital do que estamos fazendo, por isso, Pereira (2012) afirma

que:

A pedagogia como ciéncia da pratica educativa deve estar no espaco da
empresa com a finalidade de refletir sobre as praticas de qualificacdo do
trabalhador que ali se faz presente, criticando, explicando e
compreendendo como se da tal processo e propondo novas alternativas de
qualificacédo. (PEREIRA, 2012, p. 968).

As empresas e organizacdes, assim como afirma Vieira e Maron (2002), estado
aos poucos entendendo que a aprendizagem continuada propicia vantagens, e que
a acao pedagogica repensada em favor da qualificacdo da classe trabalhadora os
coloca a frente na corrida econdémica.

Vieira e Maron (2002) destacam diversos pontos que sdo importantes para
entendermos o campo da empresa. Primeiramente € necessario compreendermos
gue o mercado de trabalho mudou e que hoje sdo exigidos conhecimentos dos mais
especificos até em simples atividades laborais. Em seguida, é preciso conceber que
a capacitacao laboral deve ser acessivel e pensada diretamente para a classe
trabalhadora, a fim de que possam entender qual a importancia do servico que
executa para a empresa. Para elas, empresas inteligentes sdo aquelas que

propiciam momentos de aprendizagem a seus funcionarios.

5 O PEDAGOGO COMO ARTICULADOR DA FORMACAO PROFISSIONAL
CONTINUADA DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS

A Revolugdo Industrial no século XVIII marcou a troca do trabalho
manual/artesanal pela maquina: a producdo de mais em menor tempo. Essa troca
evidenciou a desvalorizacdo do trabalhador, surgindo os conhecidos conflitos
sociais e econdmicos da Era Industrial. Por outro lado, se ha algo bom para extrair-
se do tragico fim do trabalho de grande parte dos trabalhadores € que, além de
serem substituidos em servicos repetitivos, exaustivos e insalubres, as maquinas
demandavam manutencdo e consertos. Para isso, pessoas precisavam ser
gualificadas para executar tais servi¢cos, entdo, iniciou-se uma rapida onda de
capacitacdo no interior das proprias empresas/fabricas, para que esse mesmo

maquinario fosse consertado e operado por um humano.
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7

Articular uma formagao profissional continuada € trabalhar com as
habilidades atuais do individuo, suas qualificacbes, conexdes sociais e
experiéncias. O trabalho do Pedagogo é valorizar isso, a fim de aperfeicoar o quadro
de funcionéarios atuais. Isso se da através do treinamento e o aproveitamento e
lapidacéo das diversas habilidades de seu pessoal. Atualmente, algumas empresas
investem na capacitacdo de seus funcionarios, enquanto outras ainda optam pela

alta rotatividade do quadro funcional.

O treinamento nas empresas passou a abranger aspectos psicossociais
do individuo, assim, os programas de treinamento, além de visarem
capacitar os trabalhadores para o desempenho das tarefas passaram a
incluir também objetivos voltados para o relacionamento interpessoal e sua
interacdo na organizacéo. (GIL, 1994, p. 63).

Podemos dizer que \valorizagdo profissional diz respeito ao
comprometimento e reconhecimento, por parte da empresa, de que a classe
trabalhadora exer¢ca uma funcéo que demanda conhecimentos especificos. Quando
um empregador realiza uma leitura sobre as demandas de sua empresa, ele passa
a cobrar de seus funcionarios uma melhoria coletiva ou individual. Segundo Macédo
(2007, p. 50), “as organizagbes vivem a era da gestdo do capital intelectual,
buscando incessantemente atrair e preservar o conhecimento existente e gerar
inovagdes por meio da criatividade”.

Como Vieira e Maron (2002) afirmam, as empresas que investem na
qualificacéo profissional de seus trabalhadores estao a frente na corrida econémica,
ou seja, além de ser vantajosa para os préprios funcionarios, é também para os
empresarios, em vista do lucro que isso pode vir a gerar. A pratica e a teorizacao

da qualificacéo profissional sédo proprias da funcdo do Pedagogo Empresarial.

Entendendo-se as organizacdes como espacos privilegiados de
aprendizagem e estimulo ao desenvolvimento profissional e pessoal, a
atuacé@o do pedagogo empresarial esta diretamente relacionada com as
atividades de planejamento, gestéo, controle e avaliagdo da aprendizagem
de modo que se promova a melhoria da qualidade dos diferentes
processos organizacionais. Em outras palavras, atuando na éarea de
gestdo de pessoas, busca formas educacionais para aprendizagens
organizacionais cada vez mais efetivas por meio do conhecimento
aprofundado de como as pessoas constroem e utilizam os conhecimentos
para resolver situa¢des do cotidiano. (RIBEIRO, 2010, p. 9).

O olhar do Pedagogo para o trabalhador deve ser como o de um agente
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transformador da realidade em que esta, e ao mesmo tempo deve contribuir para a

melhoria da execucao de sua funcéo.

O Pedagogo dentro da empresa tem como objetivo principal auxiliar o
desenvolvimento comportamental e psicoldgico das pessoas, levando o
grupo a se relacionar melhor uns com os outros, aprendendo a respeitar e
valorizar as ideias de cada um. (ALMEIDA, COSTA, 2012, p. 7).

Este é, portanto, o profissional capaz de mediar relacbes dentro das
organizagdes, uma vez que “guiar’ pessoas é também uma de suas capacidades.
Segundo Quirino (2005, p. 71), “[o] Pedagogo tem em sua formagao académica toda
uma bagagem necesséria para transformar a préatica educativa, onde quer que ela
acontegca, em uma atividade intencional e eficaz’, ou seja, ele supre os objetivos
organizacionais sem perder as interacfes sociais.

O Pedagogo - visto como um profissional humanista -, por conta de sua
maneira de trabalhar relagdes, tem como principal objetivo dentro da empresa atuar
em carater facilitador das relacdes humanas e de aprendizagem. Ele é um dos
préprios trabalhadores que articula e media o caminho das demandas levantadas
por funcionarios e empresa, ou seja, € ele quem faz a comunicacéo, o dialogo e
busca meios de intermediar. A comunicacao e o didlogo sdo, desta forma, pecas
fundamentais e sem elas, segundo Macédo (2007), implicam em um dos grandes

problemas de convivio interpessoal que sdo contrarios ao rendimento da empresa.

Essa é mais uma tarefa do profissional que trabalha com a parte humana
da empresa, criar recursos, desenvolver atividades para promover o
didlogo entre os envolvidos no ambiente de trabalho, onde ird desenvolver
trabalhos em equipe, dindmicas de grupo [...] enfim tudo que possa ajudar
no melhoramento da comunicagéo, convivéncia, qualidade de vida [...].
(ALMEIDA, COSTA, 2012. p. 9).

As empresas que possuem um profissional que pense sobre as questdes
intelectuais, demandas, qualidade de vida e intermediacdo de conflitos de seus
funcionérios contam com uma possibilidade ainda maior de sucesso econémico.
Este mesmo profissional, a medida que executa suas atividades, mostrando-se apto
a ocupar aquele espaco, busca por reconhecimento, ampliacao e legitimacao de
seus esforcos, ndo so pela empresa, mas principalmente pelos proprios Pedagogos
e pelo meio académico, visto hoje haver certo esquivamento quando se trata de

uma educacao néo-escolar ou ndo-formal.
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Vale a pena citar extensamente, neste contexto, Libaneo:

[...] a Pedagogia como campo de estudos especificos vive, hoje, no Brasil,
um grande paradoxo. Por um lado, esta em alta na sociedade. Nos meios
profissionais, politicos, universitarios, sindicais, empresariais, nos meios de
comunicacdo, nos movimentos da sociedade civil, verificamos uma
redescoberta da Pedagogia. Observamos uma movimentagéo na sociedade
mostrando uma ampliacdo do campo do educativo com a consequente
repercussdo no campo do pedagodgico. Enquanto isso, essa mesma
Pedagogia estd em baixa entre intelectuais e profissionais do meio
educacional, com uma forte tendéncia em identificA-la apenas com a
docéncia, quando nao para desqualifica-la como campo de saberes
especificos. Os proprios pedagogos — falo especificamente dos que lidam
com a educacao escolar — parecem estar se escondendo de sua profisséo
ao nao fazerem frente as investidas contra a Pedagogia e ao exercicio
profissional dos pedagogos especialistas, adotando uma atitude
desinteressada frente a especificidade dos estudos pedagdgicos e aos
proprios contetidos e processos que eles representam. (LIBANEO, 2001, p.
4).

O Pedagogo Empresarial hoje se situa como aquele capaz de compreender a
relacdo humana e de valorizar as relagdes interpessoais, por isso pede por seu
reconhecimento; seja no meio académico, através da apropriacdo do campo
educacional em seu sentido mais amplo, seja aos proprios Pedagogos que ndo devem

olhar com desprezo para um amplo campo de trabalho que tem se aberto.

6 PEDAGOGIA/PEDAGOGO EMPRESARIAL

Como discutido anteriormente, ha espacos de atuacdo do Pedagogo para
além da escola e da sala de aula. Segundo a resolugcdo CNE/CP 1/2006 no Art. 4°
o curso de Pedagogia destina-se a formacao de professores tanto para Educacao
Infantil quanto para os Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio
na modalidade normal, e ainda se direciona para cursos profissionalizantes e/ou
“atuacdo em ambientes nos quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos”.

Pensando sobre este ultimo item da Resolucéo e, tendo em vista que durante
toda vida o ser humano mantém/manteve contato com diversas formas de
aprendizagem, podemos pensar sobre estes ambientes em vez de pensarmos
sobre quais conhecimentos esta mesma Resolugdo menciona. Os ambientes
citados sdo logicamente os informais e ndo-formais, pois estes apresentam uma
configuracdo diferenciada da encontrada na educacao formal.

A Pedagogia Empresarial remete a um processo educacional que ocorre no
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interior da empresa. Dessa maneira, para se pensar o lugar de atuacado do
Pedagogo temos que refletir sobre sua formacdo e sobre sua identidade
profissional. Devemos nos questionar, entretanto, o papel desse profissional no
interior das organizac¢des para localiza-lo dentro das empresas. Mas primeiro, 0 que
€ Pedagogia Empresarial?

A Pedagogia Empresarial se ocupa basicamente com os conhecimentos, as
competéncias, as habilidades e as atitudes consideradas como
indispensaveis/necessarios a melhoria da produtividade. Para tal, implanta
programa de qualificacdo/requalificagdo profissional, produz e difunde o
conhecimento, estrutura o setor de treinamento, desenvolve programas de
levantamentos de necessidades de treinamento, desenvolve e adéqua
metodologias de informacdo e da comunicacdo as praticas de treinamento.

(RIBEIRO, 2003, p. 10).

Algumas empresas apresentam um quadro de funcionarios divididos entre a
area administrativa, recursos humanos e demais trabalhadores. Quando
pesquisamos sobre a relagdo Pedagogo e empresa, encontramos teses e
dissertagbes, mesmo que ainda poucas, relacionando este profissional diretamente
a area de recursos humanos (RH).

Recursos humanos é a aplicacdo de um conjunto de técnicas e
conhecimentos administrativos, especializados no gerenciamento da relacao
existente entre pessoas e organizacdes, tendo como objetivo a obtencao dos lucros
organizacionais e a remuneracéo da classe trabalhadora. E a area dentro de uma
empresa que lida diretamente com a gestdo de pessoas, com a relacdo auxilio-
cobranca e a prestacdo de capacitacao para os funcionarios. O profissional que
ocupa uma vaga como gestor de recursos humanos trabalha diretamente com
recrutamento, desenvolvimento, selecdo e capacitacdo de pessoal. Recursos
humanos refere-se, portanto, a todo o quadro de trabalhadores de uma
organizacao, que venham a ser alinhados na perspectiva de politica e estratégia da
organizacao.

O gestor de RH de uma empresa, compreende entdo o recurso humano —
gue é o trabalhador - como dotado de conhecimentos préprios, tais quais, quando

bem articulados e direcionados somam na conquista dos objetivos da empresa.

A area do RH tem duas diferentes vertentes para considerar as pessoas: as
pessoas como pessoas (dotadas de caracteristicas proprias de
personalidade e individualidade, aspiracdes, valores, atitudes, motivacdes e
objetivos individuais) e as pessoas como recursos (dotadas de habilidades,
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capacidades, destrezas e conhecimentos necessarios para a tarefa
organizacional) (CHIAVENATO, 2009, p. 46).

Para Chiavenato (2009), existe um “elo” entre os trabalhadores e as
organizacfes e este elo é a Gestdo de Pessoas. Este é o elo que delimitara o
sucesso ou fracasso econémico-social de uma determinada empresa, pois uma
empresa precisa estar com suas relagcdes bem afinadas para que tudo ocorra como
tenha que ocorrer. Corrobora Chiavenato (2004) quando afirma que a comunicagao
estabelecida pela gestdo de RH, entre os demais funcionarios e o empregador,
pode resultar em um “relacionamento” agradavel para ambos; tornando-se esta
comunicacao uma acao favoravel quando mediada positivamente.

A Pedagogia, como ja citado anteriormente, trabalha também com o quesito
gestdo. O Pedagogo é conhecido dentro das escolas por, além de suas tarefas
burocréticas, mediar as relacdes e conflitos entre alunos e professores. Este
conceito estende-se a empresa-industria quando tal acdo mediadora se estabelece
entre o funcionario e seu empregador. E, portanto, o Pedagogo, um dos
profissionais que melhor media o “ouvir, aconselhar e direcionar” que as relagdes
demandam. Tal mediacédo baseia-se na comunicacéo entre as partes envolvidas e
pode ser apresentada atraves de reunides, conversas individuais e/ou coletivas, que
levantem reivindica¢des tanto do empregador quanto dos demais funcionarios.

Segundo Lorensini (2015, p. 36), “O pedagogo empresarial atuando em
conjunto com a area do RH proporcionard novos rumos e novas propostas de
trabalho, envolvendo as pessoas e fazendo com que todos se sintam participantes
ativos do crescimento da empresa”. Este “sentir-se participativo” requer um trabalho
amplo de reconhecimento pessoal e profissional, requer que o trabalhador
reconhega que seu trabalho, seja intelectual ou fisico, é sua “moeda” de troca. O
empregador, por sua vez, precisa escutar mais as demandas do seu funcionério se
quer que este seja mais participativo. E uma relacéo de autonomia e dependéncia.

A necessidade de haver um profissional que estabeleca a mediagao entre as
relagbes no interior das organiza¢des condiz com a ideia de que trabalhadores e
empregadores ainda precisam melhorar suas rela¢cdes dentro do local de trabalho.
A educacdo propicia mudancas e estas, para diferentes fins, sdo possiveis de

ocorrerem no interior das organizagoes.
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O pedagogo empresarial junto com a gestdo de pessoas serdo os grandes
responsaveis pelo desenvolvimento daqueles que na organizacdo atuam.
Para que isso seja possivel, o profissional em questéo desfrutara do auxilio
de dindmicas de grupo e dos treinamentos. Desta forma, a Pedagogia tem
como principal finalidade mudar o comportamento e as a¢des das pessoas,
bem como o melhoramento do desenvolvimento profissional e pessoal,
prezando pela qualidade de vida, sem deixar de levar em consideracéo o
contexto de vida de cada individuo (SILVA. 2009, p. 11).

O Pedagogo no interior da empresa trabalhara com o desenvolvimento de
capacidades e habilidades dos demais funcionarios. A essas capacidades e
habilidades nomeamos, no campo da Pedagogia Empresarial, como conhecimento
intelectual. Uma vez investido nestas capacidades, a fim de melhorar o
desempenho profissional do funcionario, o retorno sera apresentado a empresa em
forma de novos resultados.

Pedagogia empresarial é entao:

[...] um ramo da Pedagogia que se ocupa em delinear frentes para que
ocorra o desenvolvimento dos profissionais, como um diferencial entre as
empresas. Ela procura favorecer uma aprendizagem significativa e o
aperfeicoamento do capital intelectual (produto da Pedagogia Empresarial)
para o desenvolvimento de novas competéncias que atendam ao mercado
de trabalho. (CANDINHA, 2011, et al.p. 32).

Estas relacdes devem ser explicadas. O Pedagogo dentro das organizacgoes,
empresa, escola e em qualquer outra relacédo de trabalho, acima de todo seu ideal
pedagogico ainda € um funcionario. Desta forma, esta submetido a politica da
empresa e também entende-se/enquadra-se como um trabalhador. Ele é o
funcionario que supervisionara o aprendizado técnico dos demais, pesquisara e
planejara acfes que facilitem as demais relagcdes, a fim de entregar resultados em
um prazo determinado. Um olhar atento deve fazer parte da sua pratica, uma vez
gue sua maneira de ensinar e mediar poderd influenciar outros trabalhadores.
Sendo ele um trabalhador, também precisa atentar-se e corresponder as politicas
internas da empresa, porém sem negligenciar 0 comprometimento social de seu
trabalho. E necessario que ele entenda que antes de tudo existe um compromisso
social de sua funcdo para com a sociedade e que isto também é um “lucro”

importante a ser alcancado.

Desenvolver pessoas € mais do que informar, € sim permitir que elas
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desenvolvam-se em todas as habilidades e se tornem eficientes no que
fazem. Formar é mais que informar, é enriquecer a pessoa humana. [...] 0
pedagogo deve conceber a educacdo como forma de humanizar os
individuos. (CARDOSO, SILVA, 2013, p. 67).

O papel do Pedagogo, seja na escola ou na empresa, em sua esséncia
define-se no aprimoramento das habilidades dos sujeitos envolvidos no processo
educativo do qual ele é, em parte, responsavel. E o profissional que melhor entende
a educacéo e seu efeito nos individuos. Cabe, portanto, ao Pedagogo Empresarial
buscar meios em que as oportunidades para aprendizado sejam recorrentes
durante o tempo em servico; € ele quem deve promover, explicitamente ou nao,
acOes para que seus colegas trabalhadores entendam a relacdo deles com o
servico e a produtividade.

E necessario lembrar que onde houver prética educativa, havera Pedagogia
e, portanto, Pedagogos. Dessa maneira, 0 Pedagogo na empresa lida com questdes
gue ndo somente se resumem ao treinamento da equipe; também lida com a
formacgéo profissional/educacional buscando trabalhar as habilidades intelectuais

da melhor forma.

6.1 A FORMACAO DO PEDAGOGO E SUA ATUACAO

O ingresso em um curso de Pedagogia assume um compromisso com a
pesquisa, isto porque este profissional apresenta uma ambivaléncia no que se
refere a sua formacdo. O aluno de graduacédo aprende que além de docente sua
formacdo esta atrelada a gestdo e pesquisa sobre educacado, e que estudar e
procurar atualizar-se fara parte da rotina de sua profissao.

[...] o educador e mesmo o pesquisador pedagdgico, necessitam nao
apenas de conhecimentos cientificos e filoséficos, mas também de
conhecimentos e atitudes derivados diretamente da experiéncia educativa
concreta (VISALBERGHI, 1983, p. 265 apud LIBANEO, 2010, p. 53 apud
MARIANO, 2015, p. 12).

O que é realmente a Pedagogia? Para esclarecer, a Pedagogia € em sua
esséncia a ciéncia que estuda a teoria e a pratica da educacao e seus métodos de
ensino. Segundo Libaneo (2000, p. 22), entende-se por educagédo um “conjunto das

acOes, processos, influéncias, estruturas, que intervém no desenvolvimento



31

humano de individuos e grupos na sua relagdo ativa com o meio natural e social,

num determinado contexto de relagbes entre grupos e classes sociais”.

A tabela abaixo (QUADRO 1) € um recorte da tabela organizada por Aquino

e Saraiva, (2011, p. 253), que apresenta uma comparacdo entre a Pedagogia

escolar e a empresarial.

QUADRO 1 - COMPARACAO ENTRE PEDAGOGIA ESCOLAR E EMPRESARIAL

Espacos de
formacéo e
atuacao do
Pedagogo

Acdes desenvolvidas

Objetivos

ESCOLA

Participacdo na organizacdo e gestdo
escolar, através de atividades que
englobam a selecado e organizacao dos
conteddos, das formas de estimulacéo
e motivacdo, do espago fisico e
ambiental, dos instrumentos de
avaliacdo da aprendizagem, reduzindo
as dificuldades de aprendizagem.

Favorecer a aprendizagem e o
desenvolvimentos dos alunos em seu
aspecto social e cognitivo. Coordenar,
implantar e implementar no
estabelecimento de ensino, as diretrizes
no Projeto-Politico-Pedagdgico, e no
Regimento escolar, auxiliar o corpo
docente, gerenciar e supervisionar o
sistema de ensino favorecendo a
melhoria da aprendizagem dentro da
escola de forma integral.

EMPRESA

Planejar, desenvolver e administrar
atividades relacionada a educacéo na
empresa; elaborar e desenvolver
projetos; coordenar a atualizacdo em
servico dos profissionais da empresa;
planejar e ajudar no desempenho
profissional dos funcionarios da
empresa.

Preparar os profissionais que atuam na
empresa e qualifica-los para lidar com
vérias demandas, com incertezas, com
varias culturas ao mesmo tempo,
motivando-os a crescer e a produzir mais
dentro da prépria empresa.

FONTE: Adaptado de AQUINO e SARAIVA (2011, p. 253).

Observamos, entdo, que ha diferencas entre o papel do Pedagogo nas

escolas e nas empresas, mas que também ha pontos de convergéncia. O Pedagogo

na escola, quando ndo estd em sala de aula desenvolvendo atividades com os

alunos, estd na coordenacdo da escola lidando com questdes pedagogicas e

burocréticas que envolvam, ou ndo, os alunos. De qualquer forma este profissional

estara, no decorrer de suas atividades, prezando pelo bom funcionamento da

instituicdo e o melhor aprendizado dos educandos. Na empresa, por sua vez, este

profissional

estard comprometido com o aprendizado de seus colegas

trabalhadores a fim de ajuda-los a alcancar os objetivos cobrados pela empresa.
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O educador na empresa tera que atuar em duas linhas de frente: fazer uma
pedagogia adaptativa aos interesses da empresa €, a0 mesmo tempo,
concretizar uma pedagogia desalienadora. E isso é um grande desafio, pois
nao existem receitas e sim competéncia formal e critica. O que o educador
organizacional ndo pode deixar de ter em mente é que a empresa pertence
ao capitalista que tem interesses produtivos, educativos e sociais diferentes
do trabalhador. (PEREIRA, 2012, p. 978).

E o Pedagogo quem, a partir de sua visdo profissional, pesquisara e
apresentara novos métodos para o aprendizado técnico, que resultem na melhoria
da producdo. E ainda o profissional responsavel na elaboracdo de cursos, oficinas
e palestras e/ou ainda preocupado em fortalecer, conscientizar e mediar os vinculos

profissionais.

A educagéo [...], tem por exceléncia o propdsito de provocar a mudanga
de comportamento dos individuos a fim de que tornem-se seres sociais, ou
seja, para que estejam preparados para uma vida em sociedade e para o
convivio em grupo. A empresa, por outro lado, pretende que seus
colaboradores estejam mais proximos de sua cultura e tenham maior
identificacdo com a mesma, para iSSO € necessario provocar algumas
mudancas em seus comportamentos, habitos e atitudes. (MARIANO,
2015, p. 34).

Com o raciocinio de Mariano (2015), compreendemos que a educagéo,
independentemente do local onde seja trabalhada, tem por funcdo preparar e
transformar a realidade social do individuo; sendo ela ainda o “socializador” capaz
de causar mudancas significativas no convivio dos individuos. Vale destacar ainda
gue embora os dois ambientes precisem e utilizem do planejamento, esse processo
se d4 de maneira diferente em ambos os locais, uma vez que as demandas sao
especificas.

Assim, existem diferencas que precisam ser levantadas. Em primeiro lugar,
a escola é uma organizagdo voltada exclusivamente para o processo educativo,
sendo ela dirigida pelo Estado - quando publica -, enquanto a empresa insere-se no
campo da educacdo com objetivos especificos. E importante entendermos que a
educacao/aprendizagem no interior das empresas ndo € um processo ininterrupto
e continuo e, por isso, ndo ocorre a todo momento, diferente da escola, por
exemplo. Isso acontece porque o vinculo do trabalhador para com a empresa é
diferente do aluno para com a escola e por isso as oportunidades dentro da empresa
acabam por nao ser para todos. A escola, em tese, deveria investir no

desenvolvimento do aluno de maneira que fossem desenvolvidos conhecimentos
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académicos e sociais que lhe dariam subsidios necessarios para viver e sobreviver
em sociedade. A empresa, por outro lado, treina seus funcionarios e tem por
finalidade ensinar-lhes técnicas que os aprimorem no cotidiano de trabalho, além
de incentiva-los a interagcdo em busca de melhor relagdo de equipe no interior do
ambiente de trabalho.

Treinamento e desenvolvimento sdo palavras chaves dentro de uma
organizacdo. Segundo Ribeiro (2010), os dois conceitos nunca estao dissociados
tendo em vista que o0s objetivos a serem alcancados com ambos séo
complementares; e isso faz justamente mencao ao desenvolvimento de habilidades
e mudancas de atitudes mais amplas.

Holtz (2006, p. 7) trabalha com o conceito de aprendizagem e diz que tanto
escola quanto empresa tém seus ideais e objetivos definidos a fim de trabalharem
nos individuos mudancas de comportamento. Este € um tipo da aprendizagem
desenvolvida. Segundo a autora, “[..] aprendizagem ¢é a especialidade da

Pedagogia e do Pedagogo”.

A &rea empresarial € um dos espagos mais recentes que este profissional
pode atuar; a participacdo dele na empresa passou a ser efetivada a partir
da exigéncia de um novo perfil do profissional que atua no mercado de
trabalho, tendo em vista que o pedagogo insere-se nas empresas que
possuem programas de formagdo para seus funcionarios. (SILVA, 2016,
p. 30).

Libaneo defende a Pedagogia como a ciéncia que, independentemente do
local, estuda a pratica educativa como formadora humana. Para isso, complementa

Ribeiro:

Considerando-se a Empresa como essencialmente um espaco educativo,
estruturado como uma associacéo de pessoas em torno de uma atividade
com objetivos especificos e, portanto, como um espaco também aprendente,
cabe a Pedagogia a busca de estratégias e metodologias que garantam uma
melhor aprendizagem/apropriacdo de informacdes e conhecimentos, tendo
sempre como pano de fundo a realizacéo de ideias e objetivos precisamente
definidos. (RIBEIRO, 2010, p. 9).

Segundo Chiavenato (2009, p. 12) “[...] as organizacdes sdo unidades
sociais (ou agrupamentos humanos) intencionalmente construidas e reconstruidas,
a fim de atingir objetivos especificos.”, estes objetivos, no caso das empresas,

resumem-se na viabilidade do lucro. As empresas que competem com afinco no
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cenario atual investem em mudancas internas que possam influenciar na
produtividade e na competitividade. Para essas empresas, o investimento em seu
préprio recurso humano pode ser decisivo.

A relacdo entre o empregador e seus funcionarios quase sempre é distante,
e iSso acontece por sua auséncia no local de trabalho ou até pelo distanciamento
relacional dada a hierarquia estabelecida profissionalmente entre eles. Como ja
trouxemos no texto, a falta de comunicacéo pode trazer falhas graves a empresa,
mas h& modos de evita-la; contando com a atuagcdo ativa de um Pedagogo-
mediador.

O Pedagogo tem em seu perfil profissional a capacidade de escutar, mediar
e de analisar a situagao, e segundo Mariano (2015, p. 37) “[...] cabe ao Pedagogo
auxiliar nesse processo de aperfeicoamento comportamental, prezando pelo
relacionamento saudavel entre as pessoas, respeito, valorizacdo de ideias e,
principalmente, melhora da autoestima individual”.

E ainda:

[...] portanto auxiliar no processo de aprendizagem e aperfeicoamento
comportamental e na gestdo do conhecimento a ser adquirido dentro da
organizagdo através dos processos de treinamento e desenvolvimento.
Tais processos prezam pelo relacionamento saudavel entre as pessoas,
respeito e valorizacdo de ideias, ou seja, pela convivéncia em grupo.
(MARIANO, 2015, p. 40).

A autoestima e a valorizagéo de ideias sao uns dos pontos trabalhados pelo
Pedagogo. Constantemente vemos que essa capacidade de escutar e mediar é
utilizada no interior da escola; logo, podemos acreditar que ela pode influenciar
positivamente no cotidiano da empresa. Uma boa autoestima é o resultado da
valorizacao.

Segundo Ribeiro (2010), a Pedagogia Empresarial existe tanto para
influenciar nas mudancas técnicas, como formacgdo, treinamento e
desenvolvimento, quanto nas relacdes interpessoais no interior da empresa. Ela é
ainda quem apoia e conduz esse processo de transformacéo, por fim esperando
gue o resultado seja positivo para o funcionario e para o empregador.

Podemos dizer que a educacéao é indissociavel das relacdes humanas, ja que
0 ensino-aprendizado esta atrelado ao individuo e que, por isso, o Pedagogo

(professor/gestor/educador/pesquisador) pode estar onde quer que essas relagdes
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estejam, ou forem necessérias.

Ja assegurados de que a atuacdo como Pedagogos € legitima na empresa,
visto a compreensao do processo ensino-aprendizagem, utilizacdo da dialdgica e a
valorizacdo das relacdes/interacdes sociais, nos cabe agora focar na formagao
atual deste profissional, discussao esta que apresentaremos adiante no texto.

7 O CURSO DE PEDAGOGIA: TRAJETORIAS QUE CONSOLIDAM UM/A
PEDAGOGO/A E SUA IDENTIDADE

O curso de licenciatura em Pedagogia gera polémica desde o inicio de sua
formulacdo. Tal afirmativa deriva do histérico conflituoso do qual dispde, uma vez
gue de um lado temos as opinides que afirmam que o curso é muito abrangente e,
por sua vez, falho com algumas questbes, do outro temos quem defende a
importancia de uma formacéao profissional que tenha como caracteristica um olhar
mais abrangente sobre a formac&do humana.

O curso para habilitagdo em Pedagogia que temos hoje é, na verdade, uma
“‘evolugdo” — se é que se pode dizer assim — do curso iniciado em 1939. Ao
analisarmos o historico do curso, concordamos com Silva (2003, p. 49) ao reafirmar
gue a Pedagogia passou por trés distintos periodos em relacdo a identidade do
profissional licenciado. Séo elas:

a) ldentidade questionada: periodo das regulamentagfes (1939 - 1972);

b) Identidade projetada: periodo das indicacfes (1973 - 1978);

c) ldentidade em discussao: periodo das propostas (1979 - 1998).

O primeiro periodo (1939 — 1972) € aquele em que se teve dificuldades para
definir a importancia, funcdo e objetivos para o curso de Pedagogia, bem como o
destino de seus egressos. Identidade Projetada (1973 — 1978) refere-se ao periodo
de mudancgas em que o conselheiro Valnir Chagas encaminhou ao Conselho Federal
de Ensino (CFE) indicacdes que tinham por objetivo reestruturar os cursos de
formacao para o magistério. O ultimo periodo (1979 — 1998) é o de discussao das
indicagdes do CFE N°s 67/75 e 70/76.

[...] & aindicacdo CFE n.67/75 que prescreve a orientagdo basica a ser
seguida nas areas pedagogicas, as quais deveriam ter se
consubstanciado em outras quatro indicacdes: a indicacdo CFE n.68/75
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gue redefine a formacdo pedagdgica das licenciaturas; a indicacdo CFE
n.70/76, que regulamenta o preparo de especialistas e professores de
educacéo; a indicagdo 71/76, que regulamenta a formacédo superior de
professores para educacdo especial; a indicacdo prevista, mas néo
encaminhada, que deveria regulamentar a formacgéo, em nivel superior, do
professor dos anos iniciais da escolariza¢do, compreendendo ai também
a pré-escola (SILVA, 2006, p. 58).

Em 1980 o MEC, em colaboragdo com os participantes da | Conferéncia
Brasileira de Educacao (PUC-SP), cria o “Comité Nacional Pré-Reformulacéo dos
Cursos de Formacdo de Educadores” quando varias propostas a respeito da
organizacéao do curso e da definicdo de um descritivo profissional para o Pedagogo
sao feitas. Esses trés periodos constituem-se como partes da histéria do Pedagogo
no Brasil.

Segundo Silva (2003), durante toda trajetéria do curso busca-se uma
identidade para o profissional Pedagogo, no entanto, isso nao significa que sua
identidade inexista. Primeiramente, devemos entender que, como todas as outras
areas de trabalho, a educacéo e a necessidade por uma organizacao educacional
apresentaram mudancas diversas no decorrer do tempo, logo o profissional
precisou tornar-se compativel com suas atribuicdes. Levando em conta as
mudancas atuais e a discussdo sobre a necessidade de alteracdo na formagao
académica do Pedagogo, podemos dizer que ainda estamos em um periodo de
propostas, mas desta vez com uma identidade dividida entre pesquisador,
administrador, educador, Pedagogo escolar e etc e isso, por fim, ndo descaracteriza
o profissional ou seu trabalho, dentre estas, possiveis atuacfes no mercado de
trabalho.

O autor prossegue a discussao sobre a identidade profissional do Pedagogo
asseverando que o parecer CFE N° 252/69, apesar de ndo discutir os possiveis
campos para a atuacdo do Pedagogo, apresenta um curriculo minimo, bem como
uma carga horaria minima destinada a formagéo deste profissional, a fim de que
esteja preparado para docéncia em sala de aula ou, ainda, desenvolvendo tarefas
de orientacao, supervisao, administracdo e também de gestdo escolar.

A resolucdo CNP/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, que instituiu as Diretrizes Nacionais
para o Curso de Pedagogia a fim de adequé-las e organizé-las, definindo campos de
estudo, tempo para graduacdo minima nacional, bem como elementos que
caracterizam diretamente e unicamente a profissdo Pedagogo. Em seu primeiro artigo

apresenta as diretrizes que servirdo de apoio para as instituicdes publicas ou privadas
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que ofertem ou venham ofertar o curso de Pedagogia. Nos Art. 2° e 4° exple a
formacéao deste profissional e seu campo de atuacdo. No Art. 3°, em paragrafo Unico,
indica os conhecimentos minimos que este profissional tera de adquirir durante o curso

e, portanto, possuir depois de sua formagao. Desta maneira destacamos:

| — 0 conhecimento da escola como organizagdo complexa que tem a fungéo
de promover a educacéo para e na cidadania; Il — a pesquisa, a andlise e a
aplicacdo dos resultados de investigacdes de interesse da area
educacional; Ill — a participagdo na gestdo de processos educativos e na
organizacdo e funcionamento de sistemas e instituicbes de ensino.
(BRASIL, 2006, p. 1).

Desta forma, o egresso do curso de pedagogia deverd apresentar tais
conhecimentos ao final de sua formagao, assim como a capacidade de atuar em
campos educacionais formais e néo-formais como dito nos Art. 2 e 4 desta
resolucao.

Vale lembrar que a carga horaria minima para o decorrer do curso é indicada
nos Art. 6 e 7 das DCNs, totalizando 3.200 horas e dessas, 2.800 horas destinam-
se a atividades formativas diversas, enquanto 300 horas referem-se a estagios
supervisionados e as outras 300 horas faltantes destinam-se a atividades teorico-
praticas de aprofundamento tedrico-pratico de interesse do aluno.

Essa organizacao € positiva quando repensamos o histérico da formacgao em
Pedagogia, isso porque a Lei de Diretrizes e Bases, anterior (LDB. 4024/61) e a Leli
de Reforma Universitaria (Lei 5.540/68) que fixavam as descri¢cdes das disciplinas
gue compdem o curriculo minimo de forma Unica e valida para o pais inteiro foi
substituida pela LDB.9394/96, que busca entender e exigir um profissional que atue
com base em sua realidade, com conhecimentos e capacidades especificas que
venham a somar no desenvolvimento social, entendendo que se faz necessario um
novo olhar sobre a educacéo, sobre a docéncia, sobre a escola, e, por fim, sobre a

pedagogia.

7.1 ORGANIZACAO DO CURSO DE PEDAGOGIA SEGUNDO AS DCNs

Os cursos de Pedagogia ofertados em instituicbes de ensino superior,
publicas e privadas, devem seguir as Diretrizes Curriculares Nacionais, a fim de se

estabelecer bases comuns para a formacao dos ingressantes. Segundo o Conselho
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Nacional de Educagédo 05/2005 (p. 5), DCNs séo “[...] Orientagbes normativas
destinadas a apresentar principios e procedimentos a serem observados na
organizagao institucional e curricular [...]", com o propdsito de planejar, acompanhar

e avaliar a formacao destes individuos.

Art. 9 Os cursos a serem criados em instituicbes de educacéo superior, com
ou sem autonomia universitaria e que visem a Licenciatura para a docéncia
na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos
de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacéo Profissional na area
de servigos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagoégicos, deverdo ser estruturados com base nesta
Resolugdo. (BRASIL, 2006, p. 5).

As DCNs estabelecem bases comuns para uma mesma graduacéo,
observamos, no Art. 53 da LDB 9394/96, que a autonomia das universidades em
planejarem seus curriculos permanece, por lei, assegurada; isso desde que
consideradas as diretrizes gerais pertinentes.

Tendo a Resolucdo CNE/CP N° 1 (2006, p. 4) como base, os cursos de
graduacdo em Pedagogia terdo uma carga horaria minima, com uma matriz
curricular possivel de ser organizada pela instituicdo seguindo suas necessidades
especificas, a fim de garantir a autonomia e a compreenséao da diversidade. O curso,
no entanto, deverd ser constituido por trés nucleos principais: um nucleo de estudos
basicos, um nucleo de aprofundamento e diversificacéo e, por ultimo, um ndcleo de
estudos integradores, formando assim a carga horaria minima estipulada pelas
diretrizes.

As instituicbes de ensino superior devem elaborar, com base nos
documentos legais ou normativos, o Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da
universidade e o Projeto Politico Curricular (PPC) do curso de graduacao, ambos
documentos nortearéo a formacao do discente dentro da academia. O PPC, por sua
vez, deverd levar em conta, em sua elaboracdo, o corpo académico e as
necessidades sociais. A matriz curricular, far-se-a, portanto, pela organizacdo das
disciplinas ofertadas e ela deve ser organizada de maneira democratica.

Segundo o Art. 8 da resolugdo CNE/CP N° 1 de 2006, a integralizagdo de
estudos se fara efetiva, dentro do projeto pedagogico da instituicdo, por meio de
disciplinas e seminarios, tanto como atividades de natureza teérica que venham dar
base cientifica e histérica aos estudantes. Também sera composto com praticas

docentes e de gestao educacional que insiram o discente em campo educativo real,
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e de aprendizado para sua formac¢do, como escolas ou outras organizagdes. Outro
ponto que integrara a formacdo efetiva do aluno esta relacionado com o
envolvimento em planejamentos e desenvolvimentos em caracteristica de
extensdo, estagio, monitoria e/ou iniciacdo cientifica sob a orientacdo de um
membro do corpo docente da instituicdo. Sobre a carga de estagio que compdem a

formacdo em Pedagogia, vale elencar, ainda do Art. 8:

IV - estigio curricular a ser realizado, ao longo do curso, de modo a
assegurar aos graduandos experiéncia de exercicio profissional, em
ambientes escolares e ndo-escolares que ampliem e fortalecam atitudes
éticas, conhecimentos e competéncias: a) na Educacédo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, prioritariamente; b) nas disciplinas
pedagdgicas dos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal; c¢) na
Educacdo Profissional na area de servicos e de apoio escolar; d) na
Educacéo de Jovens e Adultos; e) na participacdo em atividades da gestéo
de processos educativos, no planejamento, implementacgéo, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo de atividades e projetos educativos; f) em
reunides de formacao pedagdgica. (BRASIL, 2006, p. 5).

Alguns destaqgues interessantes que demos as DCNs, dizem respeito ao que
consta no Art. 5°, que fala sobre ao que o egresso deve estar apto. Dentre os 16
incisos, separamos 0s seguintes que relacionam-se a Pedagogia Empresarial, e
comprovam que temos boa parte das competéncias para essa atuagao conseguidas

na graduacao:

IV - trabalhar, em espacos escolares e ndo-escolares, na promoc¢éo da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo;

IX - identificar problemas socioculturais e educacionais com postura
investigativa, integrativa e propositiva em face de realidades complexas,
com vistas a contribuir para superacédo de exclusdes sociais, étnico-raciais,
econdmicas, culturais, religiosas, politicas e outras;

Xl - desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo dialogo entre a area
educacional e as demais areas do conhecimento;

Xl - participar da gestdo das instituicdes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo-escolares;

XV - utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construcéo de
conhecimentos pedagdgicos e cientificos;. (BRASIL, 2006, p. 11).

7.1.1 O curso de Pedagogia dentro da Universidade Federal do Parana

Nesse momento o olhar sobre o curso de Pedagogia torna-se especifico

sobre a graduacéo ofertada pela Universidade Federal do Parana.
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A Pedagogia é o campo que trabalha com a educacao e a toma por objeto
de estudos e atuacdo. Por isso, o pedagogo atua preferencialmente no
ambito escolar. Quem pretende exercer esta profissdo deve se interessar
por processos educacionais, entendendo que estes implicam o
envolvimento direto com seres humanos, o que exige criatividade, senso
critico, iniciativa, curiosidade pratica e saber, gosto pela leitura e capacidade
de sintese. (PEDAGOGIA UFPR).2

Assim estdo descritas as informacfes e caracteristicas especificas desta
graduacdo. O curso é entdo voltado para o propésito educativo e tem como principal
traco o estudo dos processos de ensino aprendizagem. As informacdes que seguem
e podem ser encontradas no site trazem descrigcbes sobre o perfil do individuo
interessado e sobre aquele que ja esta presente nesta formacdo. Para analisarmos
a matriz curricular da graduacdo em pedagogia na UFPR, devemos primeiramente
contextualizar o processo de reorganizacdo do curriculo do curso.

Em 1938, em Curitiba, é criada a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
gue no ano de 1939 vai contar com o Departamento de Pedagogia (Pedagogia e
Didatica), sendo reconhecido o curso pelo Governo Federal no ano de 1940,
formando Licenciados e Bacharéis. Em 1973, a Educacdo conquista um Setor
proprio e os cursos passam a ser chamados de Licenciatura e Bacharelado do Setor
de Educacéo da UFPR. Foi nesse periodo que o curso de Pedagogia passou a ter
maior destaque. Os alunos se formavam em pedagogia com habilitacdo em
Administracao Escolar, Orientacdo Educacional ou Supervisdo Escolar.

Assim:

[...] Inicialmente, o Curso de Pedagogia formava bacharéis, respeitando o
“padrao federal” curricular num esquema chamado 3 + 1, no qual o bacharel,
formado em um curso com duracao de trés anos, que desejasse se licenciar
completaria seus estudos com mais um ano no Curso de Didatica. Os
Bacharéis em Pedagogia atuariam em cargos técnicos de educacédo no
Ministério da Educacao e os licenciados, ao concluirem o Curso de Didatica,
estariam habilitados ao magistério no ensino secundario e normal. (VIEIRA,
2008, p. 3).

Temos aqui a formacgéo 3 + 1 que, seguindo os padrdes para Universidades
Federais, quando somado um ano de didatica a formacao de bacharel (3 anos de

estudo dos conhecimentos especificos de determinada area) formava-se o

3 Disponivel em: <http://www.pedagogia.ufpr.br/curso.html> Acesso em 09 set. 2017.
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profissional licenciado para o exercicio da docéncia; sendo que sem esse “aditivo”
o profissional seria reconhecido apenas por seu conhecimento técnico sobre um

saber especifico.

O curso de Pedagogia permaneceu seguindo o padrdo federal, com o
esquema 3+1, por mais de vinte anos. Esse esquema foi reforcado com o
Parecer n. 251/62, proveniente da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional de 1961, que pretendeu reformar o referido curso. (TULIO, 2015,
p. 24).

Estas mudangas ocorreram em nivel nacional e ndo somente no interior da
UFPR. Esse esquema ainda é defendido pelos que acreditam que a formacéao
académica do Pedagogo é muito abrangente, opinido essa que diverge dos que
defendem a formacdo de um profissional completo e com habilitacdo para a
docéncia. O que nos importa é que possamos nos localizar como futuros
profissionais dentro do curso para formacéo de docentes da universidade.

Ainda, segundo Tulio, (2015, p. 27) a primeira reforma do curso de
Pedagogia tentou romper com esquema 3 + 1 e superar a dicotomia entre o
bacharel e o licenciado, mas, como pode ser constatado, na pratica, permaneceu a
concepcao fragmentada na formagdo do Pedagogo. O Parecer contribuiu para
manter o carater generalista do curso e a identidade do profissional a ser formado
ndo foi definida, nem a sua destinacao profissional. Apos vinte anos da criagdo do
curso, ainda existiam incertezas sobre sua identidade, como, também, indagacdes

sobre sua extingdo ou permanéncia.

Desenvolver pessoas € mais do que informar € sim permitir que elas
desenvolvam-se em todas as habilidades e se tornem eficientes no que
fazem. Formar é mais que informar, é enriquecer a pessoa humana. (...) o
pedagogo deve conceber a educacdo como forma de humanizar os
individuos. (CARDOSO, SILVA, 2013, p. 67).

O papel do Pedagogo, seja na escola ou na empresa, em sua esséncia
define-se no aprimoramento das habilidades dos sujeitos envolvidos no processo
educativo do qual ele é, em parte, responséavel. E o profissional que melhor entende
a educacao e seu possivel efeito em seus individuos. Cabe, portanto, ao Pedagogo
Empresarial buscar meios em que as oportunidades para aprendizado sejam
recorrentes durante o tempo em servico; € ele quem deve promover, explicitamente

ou nao, acles para que seus colegas trabalhadores entendam a relacéo deles com
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0 servigo e a produtividade.

Sua capacidade em lidar com a comunicacdo e com aprendizagem faz
com que conduza as pessoas e direcione suas verdadeiras fungdes, ndo
implicando a mudanca de seu comportamento, mas ajudando o
funcionario a descobrir seu verdadeiro potencial, para que possa
desempenhar sua funcdo de acordo com as necessidades de cada
organizacdo. (CARDOSO, SILVA, 2013, p. 69).

O Pedagogo mediaré a relagédo dos trabalhadores com seus contratantes e
os auxiliard na melhor relacdo e compreensdo de seus papéis em uma mesma
organizagéao. Ele, como profissional de facil “trato humano”, ndo ditara regras, mas
ensinara de forma direta e indireta sobre as capacidades de servigo e socializacao

gue cada um dos grupos possui. Segundo Gongalves (2009, on-line):

O Pedagogo devera ser um profissional capacitado para lidar com fatos e
situacBes diferentes da préatica educativa em varios segmentos sociais e
profissionais, que a sua acao seja holistica, devera ser além da relacéo de
poder. (GONCALVES, 2009, on-line)*.

Para tanto o Pedagogo deve estar preparado para intervir onde houver
processos educativos e desta forma ser capaz de pensar e repensar sua
metodologia sempre que necessario; devendo sempre submeter-se a pesquisas e
a estudos que contribuam com sua prética profissional e no desenvolvimento do

seu proprio conhecimento.

8 IDENTIFICANDO NAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DO CURRICULO
BASE DE PEDAGOGIA DA UFPR, OS SUBSIDIOS PARA UMA ATUACAO
EMPRESARIAL

Durante toda nossa andlise neste trabalho, evidenciamos que ha no curso
de Pedagogia um foco predominantemente escolar nas disciplinas ofertadas. No
entanto, com os autores estudados e as trocas de ideias durante a escrita,

observamos que, apesar de a pratica docente ter foco preeminente, negar que tais

40 documento on-line em PDF n&o possui paginacao.
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matérias - tais como sdo abordadas - nos desabilitam a atuar em outros campos,

como o empresarial. Visualizando desta maneira, é descartar toda uma formacao

gue nos torna cientistas da educacao e, portanto, capazes de estar em fun¢des cujo

processo de aprendizagem seja o elemento principal.

Essas consideracdes nos trouxeram a necessidade de entdo identificar na

Resolucdo n° 30/08 - CEPE que fixa o Curriculo Pleno do Curso de Pedagogia do

Setor de Educacéo, quais sdo os conhecimentos que dialogam e nos dao subsidio

para uma atuacdo empresarial, mesmo que indiretamente.

Desta maneira, sabendo que o curso de Pedagogia, além de formar o

profissional para a docéncia, forma para trabalhos pedagogicos em ambientes néo-

escolares. Assim, buscamos nas disciplinas do curso os ensinos que podem auxiliar

no desenvolvimento de um trabalho pedagdgico dentro do ambiente empresarial.

Os quadros abaixo foram extraidos da Proposta de Reformulacdo Curricular para o

Curso de Pedagogia na UFPR.

IMAGEM 1 - MATRIZ CURRICULAR 1° E 2° ANO

1° ANO

Filosotia da BEAUCACAD T emsssmrss: oo s s s s S sy
Histoéria da Educacgéo I
Biologia Educacional

Funcan! Soeialido PEdaATOE0) s msmammmmis s oy sy msis
Organizagdo e Gestao da Educag@o Basica I.......c.coooviiininiiiininiciens
Organizacao e Gestao da Educacdo Basica Il .........c.ocoeiviiiiinisciiice
Fundamentos da Educacdo Infantil I
CUDALING oo p e v o 0 KGR 0 SRS OSSR
Pesquisa Educacional
Fundamentos da Educacdo Especial

Carga Horaria Anual
Carga Horaria Semanal

2°ANO

Filosofia da EAUCACAO IT .....c.ooviiiiieieicie e
Histoéria da Educagao II
SOCIOl 018 A AT ERCAD -3 mems3ssms esmie somm s S 8 SR o BB S BN
Psicologia da Educacao I
Metodologia de Ensino da Educaco Infantil ...........c.ccooiiiiiiiiiniinnn.
Metodologia de Ensino de ATTeS ......ccociiiiiiiieiieiiiceee s
DIAHAGEL. ... oo srmmess sommarssnmnsssssm s s A e SR SRR S RS S A A PSR S
Educagao de Jovens € AdUltos .......cccoeviieieeieicieececeeceee e
Educacao e Trabalho

Carga Horaria Anual
Carga Horaria Semanal

FONTE: PRCCP?®, 2007, p. 49.

600 horas
20 horas

90h

60h

120h
60h
30h+15h
30h+15h
90h

30h

60h

600 horas
20 horas

5 Sigla para Proposta de Reformulac&o Curricular para o Curso de Pedagogia.



IMAGEM 2 - MATRIZ CURRICULAR 3° ANO

3°ANO

Pratica Pedagodgica A — Estagio em Docéncia na Educacao Infantil
Metodologia de Ensino da Lingua Portuguesa
Metodologia de Ensino de Historia
Psicologia da Educagao II
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120h
30h+15h
30h+15h
60h

Comunica¢do em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS: Educacéo Bilingiie 60h
SUTAOS: ... covmnsemssss sasesmsussesss
50
Politicas EQUCACIONAIS ........c.eeeueueuiniiieeiieeiciieecic st et 60h
AIfabetiZAGAO ...veveieiceeeeeee e 60h
Trabalho Pedagdgico em Espacos Nao Escolares ... 90h
Estidosida Tfneia). .o omma s 30h
CIDTALIVAS: messoamsssn o s S S S O B o S R U UR 30h
Carga Horaria Anual 600 horas
Carga Horaria Semanal 20 horas
FONTE: PRCCP, 2007, p. 49.
IMAGEM 3 - MATRIZ CURRICULAR 4° E 5° ANO
4° ANO

Pratica Pedagdgica B — Estagio em Docéncia nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental
Metodologia de Ensino de Matematica
Metodologia de Ensino de Geografia...............
Metodologia de Ensino de Educacao Fisica ....
Metodologia de Ensino de Ciéncias ................
Curriculo: Teoria e Pratica
Topicos Especiais em Psicologia da Educacéo ..
Avaliacdo Educacional
OPLATIVAS csssssmsavmnanmmm e wssissesme s mimsin i i s ssva s
Carga Horaria Anual

Carga Horéria Semanal

5° ANO

Prética Pedagdgica C — Estagio Supervisionado na Organizacdo Escolar ...

Organizacao do Trabalho Pedagdgico

Educacao. Tecnologia e Cultura das Midias ...

Trabalho de Conclusao de Curso
OPABNVES crszsssssummmommmsmmmmm e e TR P T DT B S S TR TSP

Carga Horéria Anual

Carga Horéria Semanal

*Mais 100 horas. fora da grade hordria.

Total da Carga Horaria das Disciplinas Obrigatorias ...........cccccovvvcueeinirrennn,

Total da Carga Horéria das Disciplinas Optativas
Total da Carga Horaria das Atividades FOrmativas ...........ccccovvniveicinninnnnns
Total da Carga Horaria do Curso

120h

30h+15h
30h+15h
30h+15h
30h+15h
60h

60h

60h

120h

600 horas
20 horas

240h

90h

30h
110h*
120h

600 horas
20 horas

2.800 horas*
300 horas
110 horas

3.200 horas

* Considerando também as 100 horas do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) que estdo

fora da grade horéria.
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FONTE: PRCCP, 2007, p. 50.

Apesar de aqui ndo destrincharmos disciplina a disciplina, julgamos
necessario montar alguns quadros que trazem as ementas de cada uma delas, a
fim de tornar mais visivel todo o contetdo aprendido ao longo do curso. As ementas
estado postas tal como constam no PRCCP e separadas conforme a categorizacao
presente nas diretrizes do curso de Pedagogia (ver anexo 1).

Tendo em vista a amplitude das disciplinas, optamos ao final por escolher 12
dentre o total de 39 matérias obrigatérias de acordo com a maior articulacao teérica
elou pratica que apresentam com a Pedagogia Empresarial. A partir dessas
disciplinas, estruturamos a andlise em cinco categorias elaboradas com base no
referencial tedérico que fundamenta esse trabalho bem como de elementos que
emergiram da propria andlise das ementas e documentos do curso de Pedagogia.
Sao elas: Identidade profissional do Pedagogo, Educacdo nao-formal, Pedagogo
como Mediador, Relacdo Ensino-Aprendizagem e a Relagdo com o Mundo.

A seguir apresentaremos as categorias de maneira especifica, com as
disciplinas selecionadas organizadas por suas caracteristicas formativas para o
curso de Pedagogia. Discutiremos desde a identidade do pedagogo até a questao

de sua funcéo social, bem como seu local de atuagéao pedagogica.

8.1 IDENTIDADE PROFISSIONAL DO PEDAGOGO

Em diversos momentos deste trabalho, evidenciamos a tensao que existe no
campo da educacdo em saber ao certo para qué, para onde e para quem O
Pedagogo torna-se necessario. No senso comum, “Uma pessoa estuda Pedagogia
para ensinar criangas” conforme diz Libaneo (2001, p. 5). Desse modo, néo so a
docéncia, mas também o ensinar/cuidar de crian¢cas somam-se a uma composicao
da identidade deste profissional, mas ndo sé isso; por enquanto, o Pedagogo esta
limitado a escola - campo de educacédo formal -, pois falta ainda a mencéo aos
campos da educacao nao-formal ou ndo-escolar e a educacéo informal, justificados

pelas novas demandas sociais.

[...] os vinculos entre educacdo e economia, as mudancas recentes no
capitalismo internacional colocam novas questdes para a Pedagogia. O
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mundo assiste hoje a 3.a Revolugcdo Industrial, caracterizada pela
internacionalizacdo da economia, por inovacdes tecnolégicas em varios
campos [...]. Essas transformagdes tecnoldgicas e cientificas levam a
introducdo, no processo produtivo, de novos sistemas de organizacdo do
trabalho, mudanca no perfil profissional e novas exigéncias de qualificagéo
dos trabalhadores, 0 que acaba afetando o sistema de ensino. N&o é casual
que parcela do empresariado, surpreendentemente, esteja redescobrindo o
papel da escola na formacdo geral, para além do interesse pela
requalificagéo profissional. (LIBANEO, 2001, p. 5).

Se Pedagogia é “o0 campo do conhecimento que se ocupa do estudo
sistematico da educacéo — do ato educativo, da pratica educativa como componente
integrante da atividade humana, como fato da vida social, inerente ao conjunto dos
processos sociais,” segundo a afirmagao de Libaneo (2001, p. 6), entdo o Pedagogo
tem sua identidade firmada nos estudos a respeito da educacdo, a prética
educativa, a ciéncia da educacao. A Pedagogia ndo € a Unica que tem como objeto
de estudo a educacdo, no entanto, “E a Pedagogia que pode postular o educativo
propriamente dito e ser ciéncia integradora dos aportes das demais areas.”
(Libaneo, 2001, p. 10).

As disciplinas de Funcdo Social do Pedagogo e Organizagdo do Trabalho
Pedagogico foram objetos para nossa analise, pois trazem os elementos principais
a respeito da construcdo de uma identidade do Pedagogo. Para melhor
compreender nossa escolha trouxemos suas definicbes da ementa,

respectivamente:

Dimenséao histérica da formacdo do pedagogo no Brasil — da origem as
formulac6es atuais. Concepcgdes e tendéncias da formacdo e da atuacéo
do(a) pedagogo(a) face a conjuntura contemporanea brasileira nos ambitos
social, cultural, econémico, politico e educacional escolar e ndo-escolar:
desafios. (PRCCP, 2007, p. 75).

A funcdo da escola basica em seus diferentes niveis e modalidades no
contexto histérico e cultural contemporéneo: aspectos sociais, politicos e
econbmicos. O pedagogo como articulador do trabalho pedagdgico:
sujeitos, tempos, espacos, conhecimentos, saberes, métodos. A escola
como espaco de qualificacdo da atuacdo educador (professor, pedagogo e
demais sujeitos). O processo pedagogico: a gestdo, o planejamento, o
curriculo e a avaliagéo escolar. (PRCCP, 2007, p. 79).

Ter uma identidade profissional definida facilita uma atuagé&o clara e eficaz.
E por isso que delegamos principalmente a disciplina de Funcdo Social do
Pedagogo uma tao grande parcela. Como bem salienta sua ementa, os estudos a

respeito da dimenséo histérica do Pedagogo, das concepc¢des e tendéncias que
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tecem a conceituacdo dessa profissdo nos mostram a que viemos, a respeito do
gue estudamos e especialistas do que nos tornamos. Fundamentados a respeito de
uma ciéncia da educacao, métodos e metodologias que nos capacitam a educar,
um Pedagogo Empresarial pode ter a certeza sobre seu campo de inser¢éo e sobre
a qualidade do trabalho desenvolvido dentro da empresa.

Quanto a disciplina de Organizacao do Trabalho Pedagdgico aliada a pratica
do estagio de acompanhamento do exercicio profissional do Pedagogo atreladas
por completo ao ambiente escolar, as consideramos como consolidacdo dos
estudos a respeito do educar. Acreditamos que, se o Pedagogo se fundamenta com
teorias e praticas da sua area de atuacdo predominante - que € a escola - e dela
tem dominio, essa € a premissa para o desenvolvimento de sua atuacdo com a
educacdo em espacos nao escolares, conforme aparece em uma das respostas a
um questionario (apéndice 3) que aplicamos com alguns professores das disciplinas

gue escolhemos:

Professor 1. Eu entendo que, se o/a pedagogo/a “dominar” tedrica e
praticamente sua area de formacédo e/ou atuacdo na escola, isto Ihe da
condicdes de vir a atuar na area empresarial. Quero dizer que se ele
conhece profundamente seu Oficio na escola, na empresa ele ira
desenvolver processos de gualificacéo de
funcionarios/trabalhadores/colaboradores.

Nossa identidade profissional é forjada em relacdo com a escola, as praticas,
as metodologias empregadas, a relacdo teoria e pratica que vemos acontecer ou
nao, como um campo onde se pode ver as relagdes de aprendizagem acontecendo.
Negar que nos consolidamos através da escola é negar a derivacdo da nossa

atuacao em outros ambientes.

8.2 EDUCACAO NAO-FORMAL

Muito j& conceituamos e discutimos aqui sobre a educacdo nao-formal, no
entanto, sentimos a necessidade de ressaltar as disciplinas de Educacdo e
Trabalho, O Trabalho Pedagogico em Espacos Nao Escolares, Educacao de Jovens
e Adultos e o sentido que nos trouxeram durante o curso a esta outra forma de

educacao.

Podemos dizer que tanto Educagéo e Trabalho e O Trabalho Pedagdgico em
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Espacos Nao Escolares sdo quem apresentam e discutem outras realidades ndo so
de atuacédo do Pedagogo, mas também do campo de vivéncia do aluno, sendo essa
uma das caracteristicas da educacao nao-formal. Conforme aparece em uma das

respostas ao questionario aplicado aos professores da UFPR:

Professor 2. No curso de Pedagogia da UFPR, apenas uma disciplina
aborda tangencialmente a possibilidade do pedagogo atuar no campo
empresarial, que é a disciplina “Trabalho pedagdgico em espagos nao
escolares”, anual e com carga horaria de 90 horas, ofertada no terceiro ano
do curso. No entanto, isso ndo significa que seja de todo insignificante, a
principio. A formacdo do pedagogo para atuar na &rea empresarial
necessita do mesmo embasamento tedrico de um pedagogo que vai atuar
em espacos escolares. Também para atuar em empresas ou em outras
areas da educacao nao formal, o pedagogo precisa ter uma boa formacao
em Sociologia da Educacdo, Psicologia da Educacdo, Histéria da
Educacédo, Filosofia da Educagdo e as demais disciplinas teéricas que
caracterizam a formacgéo do pedagogo. Inclusive as disciplinas que tratam
da metodologia e didatica de ensino sdo importantes, com destaque ainda
para a disciplina Educacéo e Trabalho que aborda a contradi¢do capital,
educacdo e trabalho. Mas, para atuar no espac¢o da empresa, o pedagogo
vai precisar buscar formagcdo complementar mais especifica, sem divida,
pois esta formacao nao sera suficiente.

A disciplina Educacao e Trabalho considera em sua ementa o trabalho como
principio educativo e traz as influéncias que a educacao sofreu e sofre por conta da
necessidade do trabalho. Nesse sentido, ela se relaciona com o objeto de atuagéo
da Pedagogia Empresarial, que demanda a necessidade de formar, treinar e educar
os trabalhadores de uma organizacéo.

Quanto ao Trabalho Pedagdgico em Espacos N&o Escolares, a ementa
apresenta uma definicdo que muito dialoga com a organizacao empresarial e seus
fins pedagdgicos: “O papel do pedagogo nos processos de produgéo, organizagao
e articulagdo do conhecimento e da praxis pedagogica no ambito das relagdes
sociais e culturais concretas; analise da dimensao educativa [...].” (PRCCP, 2007,
p. 77). Por mais breve que a disciplina seja, ela nos faz galgar novos espacos, nos
apresenta a novas dimensdes que desafiam ainda mais a aplicagdo e
desenvolvimento prético e tedrico do nosso trabalho.

Quando falamos sobre um dos aspectos do desenvolvimento do trabalho
pedagogico na empresa que trata da qualificacéo dos trabalhadores, a disciplina de
Educacédo de Jovens e Adultos cuja ementa presente no PRCCP (2007, p. 76-77)

apresenta “A construcao histérica da Educacado de Jovens e Adultos no Brasil:
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concepcdes e politicas. Os sujeitos e a especificidade do trabalho pedagogico em
EJA: tempo, trabalho e cultura.”, nos traz um olhar diferenciado para o publico adulto
e sua necessidade quanto a aprender. Na empresa, 0 Pedagogo lida tanto com
cargos técnicos produtivos, quanto com a lideranca da organizagdo, ou seja, sua
abrangéncia educativa envolve ndo somente adultos alfabetizados (com os estudos
concluidos e/ou formacédo superior) mas também aqueles que nao terminaram a
educacao basica. A disciplina de Educacao de Jovens e Adultos traz subsidios que
nos levam a compreender a necessidade de tratar o aluno de acordo com sua idade,
além de adaptar a abordagem de conteudos principalmente do Ensino Fundamental

anos iniciais e Educacao Infantil para alunos adultos.

8.3 PEDAGOGO COMO MEDIADOR

O trabalho do Pedagogo esta ligado diretamente a finalidade educacional.
Este profissional atua principalmente onde h& possibilidade para aprendizado,
estando ele/a na mediacdo das relagdes sociais e na pesquisa e desenvolvimento
de meios para que o individuo aprenda.

O verbo “mediar”, nesse contexto, estabelece um vinculo entre um
determinado nimero de pessoas e é aquele, por fim, que buscara intermediar suas
relacbes de maneira a alcancar certos resultados. No interior de uma organizacao,
a mediacdo se faz importante e necessaria de maneira que ela aconteca
diariamente e nos mais diversificados momentos. Especificamente dentro de uma
empresa, o0 trabalho a ser desenvolvido por um Pedagogo Empresarial é a
mediacao entre o saber e o restante da equipe laboral. Abrantes (2009) utiliza do
termo Andragogia® para referir-se ao processo de ensino-aprendizagem realizado
com adultos, tendo em vista as particularidades desse mesmo publico.

A mediacdo no trabalho pedagdgico deve primeiramente levar em conta que
cada individuo aprende de uma maneira e que esse mesmo individuo jA possui
conhecimentos inerentes. Na organizacédo de uma metodologia, estas capacidades
e necessidades devem ser levadas em consideracdo uma vez que 0 processo de
socializacdo do individuo acrescenta importancia a sua existéncia. Além da

mediacdo entre saber e individuo existem, ainda inerentes as organizactes, as

6 Termo de origem grega que quer dizer ‘formacéo de adultos’.
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mediacdes de conflito; estas que, por sua vez, necessitam de um trabalho ainda
mais paciente por parte do Pedagogo.

O Pedagogo é um mediador. Seja mediando na relagao “Professor - aluno”,
ou na relagdo “saber - individuo” o dia a dia desse profissional exige que ele articule
e interceda nas relacdes sempre que necessario; sendo ele capaz de compreender
o desenvolvimento do individuo e sua relacdo com a sociedade.

No que se refere a mediacdo em ambientes nao-escolares, o Pedagogo
Empresarial faz uso dos conhecimentos possiveis de serem obtidos em sua
graduacdo. Neste caso, destacamos a area da Psicologia e suas trés disciplinas
(Psicologia da educacéo | e Il e Tépicos Especiais em Psicologia da Educacao)
ofertadas para a graduacdo em Pedagogia na Universidade Federal do Parana.

Em Psicologia da Educacao | a ementa da disciplina apresenta contetdos a
serem trabalhados com os discentes que tratam da analise e compreensdo dos
diferentes contextos educacionais, sendo no interior de uma organizacao
empresarial ou escolar; a fim de compreender as necessidades dos individuos no
gque se refere ao seu processo de ensino-aprendizagem sob abordagens
psicolégicas. Ainda que em Psicologia da Educagéo Il o foco continue no processo
de desenvolvimento do individuo, ha uma direcdo maior para 0S processos
psicossociais, interacionistas e cognitivos. Ou seja, ha um foco nas necessidades
do individuo, em sua interacdo com o outro e em como tais intera¢gdes influenciam
sua aprendizagem.

Na disciplina de Topicos Especiais em Psicologia, o estudo é realizado a
partir de pesquisas relativas aos problemas atuais na educacdo e em como esses
problemas afetam a aprendizagem do sujeito. A Psicologia, por fim, auxilia na
percepcado e no entendimento das necessidades psicossociais do individuo bem
como em suas dificuldades durante o processo de aprendizagem. O Pedagogo
Empresarial sendo capaz de perceber as dificuldades em seus companheiros
trabalhadores, podera auxilia-los melhor no desenvolvimento de suas capacidades
e em seu aprendizado, como também, ao reconhecer as necessidades da equipe e
da chefia, melhor compreendera o sistema organizacional e auxiliara ambas as
partes nessa relagao profissional.

A Psicologia quando associada aos conhecimentos socioldgicos, filosoéficos
e pedagadgicos contribui para o desenvolvimento de um trabalho mais eficiente com

a equipe. Sendo assim, na proposta curricular vigente para o curso de Pedagogia
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da UFPR, observamos a preocupacdo em formar um profissional preocupado e

capaz de entender e questionar as relacdes sociais e organizacionais.

8.4 RELACAO ENSINO-APRENDIZAGEM

Para discutirmos processos de ensino-aprendizagem em ambientes néo-
escolares destacamos as disciplinas de Didatica e Alfabetizacdo. A ementa da
disciplina de Didatica trabalha com as duas visdes disponiveis nesta temética; de
um lado estd o modo de se ensinar, enquanto que do outro esta a maneira como se
aprende. Para Paulo Freire (1996, p. 25), “Nao ha docéncia sem discéncia, as duas
se explicam e seus sujeitos, apesar das diferengas que 0os conotam, ndo se reduzem
a condigao de objeto, um do outro. Quem ensina, ensina alguma coisa a alguém”.

Na citagdo acima, Paulo Freire descreve a docéncia como uma das principais
funcdes do profissional Pedagogo, fazendo relacdo com o papel do “professor-
aluno”, ou seja, o professor que se reconhece como individuo interminavel, capaz
de aprender para, por fim, ensinar. A segunda frase “quem ensina, ensina alguma
coisa a alguém” esta diretamente ligada a questdo essencial da Didatica. Na
ementa, encontramos a frase “A relagdo pedagodgica: professor, aluno,
conhecimento e os diferentes aspectos do ensinar e aprender”, colocando o
professor, desta forma, como responsavel por direcionar esse processo de ensino-
aprendizagem. A disciplina ainda trabalha com a insercdo da Didatica na cultura e
a formacéo docente com suas especificidades no mundo contemporaneo.

Em Alfabetizagdo, a ementa apresenta 0s conhecimentos a serem
trabalhados com os alunos e eles variam desde as transformacdes linguisticas que
ocorreram na histéria da humanidade, até a alfabetizacdo para o publico da
educacao de jovens e adultos.

Ensinar e aprender é uma relacdo natural que estad posta nas trocas do
profissional com o trabalhador da empresa; seja ha ministracdo de um curso ou
treinamento, na orientacdo vocacional, no recrutamento e selecdo ou em qualquer
outra relacdo de socializacdo, a relagcédo ensino-aprendizagem esta ocorrendo e é

guem baseia essa sélida profissao.

8.5 RELACAO COM O MUNDO
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Concordamos dessa forma com o que afina Paulo Freire (1987, p. 68)
“Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre
si, mediatizados pelo mundo”, ou seja, os homens se educam mediante suas
relacbes com o mundo. O ser humano, como ser sociavel, ndo se desenvolve
plenamente sem 0 outro e isso o torna protagonista de sua histéria. Desta maneira
o individuo é parte de sua cultura assim como sua cultura é parte dele; sao
constituintes e constituidos.

A interacdo torna o homem quem ele é e faz com que ele se descubra e se
reconheca como pessoa. O homem ¢é um ser social devido suas
interacBes/vivéncias com as outras pessoas; filosofo por conta dos seus
guestionamentos éticos e morais, e é também um ser histérico devido sua cultura e
seus antepassados. Concordamos dessa forma com o que afirma Paulo Freire
(2002) “Os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”, principalmente
guando estéo cientes de suas inquietacdes a respeito de sua identidade e vdo em
busca de suas préprias respostas.

As ementas para Filosofia da Educacao | e Il elaboradas para o curso de
Pedagogia da UFPR concentram conhecimentos sobre o individuo e a filosofia,
mais especificamente em como se relacionam educagédo, individuo e filosofia. A
busca pelos conceitos de Homem (e sua formacéao), individuo e pessoa, estes
ligados as praticas educacionais, estdo bem presentes com o proposito de tornar o
Pedagogo um profissional capaz de olhar para si e para sua historia, também em
fazé-lo conhecer e questionar correntes filosoficas historicas e contemporaneas, a
fim de dar a ele subsidios para repensar sua pratica profissional atual.

Assim como dito, o homem é constituido pela cultura bem como constitui a
cultura. As disciplinas de Histéria da Educacao | e Il apresentam ementas com o
propésito de estudar o individuo e sua cultura e também as inter-relacdes existentes
entre elas e o cotidiano ao longo da histéria. Para Paulo Freire 0 homem é sujeito
de sua historia, e para Vygotsky (1991) a cultura € quem concebe o sujeito em um
meio historicamente construido, sendo parte importante para o individuo, tanto para
a construcao de sua identidade social como para entender a sociedade em que vive.

Por fim, em Sociologia da Educacéo, a intencdo proposta em sua ementa &
estudar a relagéo entre educacéo e sociedade. Educagéao e sua relagdo com as
instituicbes de ensino e o desenvolvimento social. Tais conhecimentos tém por

intencdo formar um profissional que saiba a relacdo de seu objeto de



estudo/trabalho com o desenvolvimento social e cognitivo do sujeito.
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CONSIDERACOES FINAIS

O campo pedagogico € vasto, 0s processos de ensino-aprendizagem ocorrem
nos mais diversos lugares. Concluimos aqui, através desse processo de pesquisa,
gue a Pedagogia atravessa o0 muro das instituicbes escolares e chega a outras
organizacdes para promover ensino e aprendizagem significativa. Na empresa -
ambiente no qual baseamos nossa pesquisa -, 0 processo de ensino ocorre
intrinsecamente nas relagdes humanas e, desta forma, tais relagbes apresentam a
necessidade de um mediador.

Objetivamos, com essa pesquisa, investigar a possibilidade do campo
empresarial como lugar de atuagéo para o Pedagogo. Encontramos, por meio de
pesquisas em documentos legais (DCNs, LDB-9394/96), dissertacdes e artigos,
respostas as nossas perguntas a respeito da formacdo em Pedagogia que nos
comprovam que ha possibilidade para o trabalho do Pedagogo dentro das
empresas.

Encontramos ainda semelhancas e diferencas entre as atuacfes do
Pedagogo Escolar e Empresarial. Uma das semelhancas € certamente a
capacidade de mediar relacdes, enquanto que uma das diferencas é o publico-alvo
participante desse processo pedagogico. O Pedagogo Empresarial, portanto, atuara
no interior das organizacdes, com metas especificas que visem melhor relacéo dos

envolvidos no trabalho empresarial.

Um Pedagogo €, como dito anteriormente, formado para ser um profissional
para além da docéncia. De modo geral, identificou-se na pesquisa, ao analisar a
matriz curricular do curso de Pedagogia da Universidade Federal do Parana, bem
como a bibliografia pesquisada, cinco dimensdes desse curso que contribuem para
a formacéao e futura atuacado do Pedagogo em ambientes empresariais. Dimensodes
essas intituladas: Identidade profissional do Pedagogo, Educacdo nao-formal,
Pedagogo como Mediador, Relacdo Ensino-Aprendizagem e Relagcdo com o
Mundo. Procuramos em nosso curriculo os conhecimentos que seriam possiveis de
serem utilizados no interior das empresas com intuito pedagogico e encontramos
alguns conhecimentos que auxiliam o trabalho do Pedagogo. Dentre os quais
destacamos: os fundamentos da psicologia/sociologia/filosofia da educacédo e a

capacidade de mediar relagdes e conflitos.
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Destarte, averiguamos que sao ainda muitos os desafios que tangem a
Pedagogia Empresarial/Organizacional/Laboral, e que ha ainda diversos elementos
a serem sistematizados e compreendidos neste campo. Mesmo com essa Vvisao
ampliada quanto aos ambientes de insercdo de um Pedagogo, essa ampliacado
precisa chegar aos demais graduandos. Esses graduandos devem ser informados
e conscientizados de que essa atuacdo ndo tomara o lugar e a importancia da
escola, mas sim complementara e possibilitara a classe outras atividades, hoje tdo
marginalizadas na academia.

Gostariamos de compartilhar aqui nossa dificuldade em relacéo a aplicagédo
de questionarios aos professores da UFPR. Dentre a solicitacdo de respostas para
20 docentes, obtivemos apenas 2 respostas que, no entanto, foram de extrema
importancia para uma compreensao final a respeito da nossa pesquisa.
Acreditamos que isso tenha ocorrido parte, por falta de tempo dos professores em
responderem, mas também parte, por desconhecimento do tema e
desconhecimento do pertencimento de tal campo a educacédo. Esse fato evidencia,
portanto, que a aprendizagem fora do ambiente escolar estrito € ainda um campo
em construgao no curso.

Apbs todas essas analises, averiguamos que, mesmo que nossa boa base
na educacdo escolar/docente nos prepare na teoria e na préatica, para o
desenvolvimento da educacdo como ciéncia em qualquer ambiente onde ela seja
requerida, a especificidade do campo empresarial demanda um preparo apés a
graduacédo, a fim de propiciar uma interacdo sobre processos burocréticos e de

gestado que sao proprios de tal campo.
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APENDICE 1 - QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

1. Para vocé, sua disciplina tem aplicagdo somente escolar ou abre-se para outros

campos (educacao ndo-formal e informal)? Por qué?

2. Sabendo da importancia e existéncia da educacdo em espacos nao-escolares,
gual sua opinido sobre o Pedagogo formado pela UFPR atuar no campo

empresarial?

3. Como vocé relaciona o estudo da sua disciplina para o trabalho de um Pedagogo

com atuacdo empresarial?

4. Pensando especificamente nos conteddos/conhecimentos possiveis de serem
trabalhados em sua disciplina, quais deles s&o/seriam melhores aproveitados pelo

pedagogo trabalhando em uma empresa?

5. Pensando uma reformulacao curricular para o curso de Pedagogia, 0 que vocé
sugeriria para tornar a formacao do pedagogo mais completa no que lhe cabe sobre

a educacdo em espacos ndo escolares?
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ANEXO 1 - QUADRO COM AS EMENTAS DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS
DO CURSO DE PEDAGOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

CONTEXTO HISTORICO E SOCIO-CULTURAL

FUNDAMENTOS FILOSOFICOS, HISTORICOS, POLITICOS, ECONOMICOS, SOCIOLOGICOS,
PSICOLOGICOS, ANTROPOLOGICOS E BIOLOGICOS

Disciplinas Ementas

Concepcoes de Politica, Poder, Estado e Democracia e suas relacdes
com a educacdo. Reformas Educacionais no Brasil e na América
Latina. Planejamento e gestdo da educacdo: Planos de educacéo,
regime de colaboracdo, municipalizacdo, descentralizacdo. Politicas

Politicas Educacionais para a educacdo béasica e ensino superior. Financiamento da

Educacao: Fundos publicos, vinculacao orcamentaria,
descentralizacdo financeira, manutencdo e desenvolvimento do
ensino.

Filosofia da Educacdo I: Conceito de Filosofia e Filosofia da
Educacdo. Objeto da Filosofia da Educacdo. Abordagem Ldogica,
Etica, Metafisica, Estética e Epistemoldgica da Filosofia da Educacao.
Os fundamentos filoséficos dos projetos educativos na Antigliidade e
sua relagcdo com o conceito e a formacdo do Homem. A matriz
conceitual da Modernidade (Racionalismo, Empirismo) e a mudanca
de perspectiva em relacdo a formacao do Homem. O fundamento da
construcéo de uma possivel ciéncia pedagogica.

Filosofia da Educacao Il: As correntes filoséficas da Modernidade
(luminismo, Materialismo, Positivismo). As correntes filosoficas
contemporaneas (Fenomenologia, Hermenéutica, Existencialismo,
Pragmatismo, Teoria Critica). Implicacdes e influéncia destas
correntes filoséficas na Educacgdo. Conceito de individuo e pessoa e
sua relagdo com a praxis educacional. A ciéncia da Educagdo como
elo agregador entre o individuo (cidadéo) e a sociedade. Teméaticas
filosoficas no Ensino Fundamental. A filosofia para criancas e a
Filosofia para o pensar.

Filosofia Da Educacéo | e
Il

Historia da Educacado |: Concepcbes e objetivos do estudo da
Historia da Educacado. Inter-relacdes entre educacgdo, cultura e
cotidiano em diferentes periodos historicos. Mudancas dos processos
educacionais: das praticas educativas, das teorias pedagogicas e das
organizacfes do ensino escolar em diferentes contextos e periodos
Histéria Da Educacéo I e | histéricos das sociedades ocidentais.

I Histéria da Educacédo Il: Concepgdes e objetivos do estudo da
Histéria da Educacdo Brasileira. Importancia das inter-relacdes
socioculturais para a compreensao da realidade educacional. O
processo educacional: as praticas educativas presentes na sociedade,
as teorias pedagdgicas e as organizacdes do ensino escolar em
diferentes contextos e periodos histéricos da sociedade brasileira.
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Biologia Educacional

A Biologia educacional e os Fundamentos da Educacéo. As bases
bioldgicas do crescimento e desenvolvimento humano: interacéo de
fatores e a contribuicdo da biologia ao processo educativo. A
dimens@o neurobiolégica na compreensdo do processo ensino
aprendizagem e desenvolvimento da inteligéncia. Os temas do meio
ambiente e saude.

Psicologia Da Educacéo |
e Il e Topicos Especiais
Em Psicologia Da
Educacédo

Psicologia da Educacao I: A Psicologia da Educacédo na analise e
compreensao dos diversos contextos educacionais. Abordagens
psicolégicas do desenvolvimento e da aprendizagem: perspectivas
psicanalitica, humanista e behaviorista.

Psicologia da Educacao Il: Abordagens psicolégicas do
desenvolvimento e da aprendizagem: perspectivas psicossociais,
interacionistas e cognitivistas.

Topicos Especiais em Psicologia da Educacado: A relacdo entre
Psicologia da Educacdo, Educacdo e mundo contemporaneo.
Discussdo das propostas de pesquisa e/ou intervencgdo relativas a
problemas atuais no contexto educacional.

Sociologia da Educacgéo

A sociologia enquanto area de conhecimento que analisa a relagao
entre educacéo e sociedade. A educacédo como fato social. Educacgéo
e socializagdo. Escola enquanto instituicdo social e sua funcéo social.
Educacdo e reproducdo social. Educacdo e mudanga social.
Abordagem sociolégica de problemas educacionais brasileiros.

FONTE: PRCCP, 2007, p. 74-79.

CONTEXTO DA EDUCACAO BASICA

CONTEUDOS CURRICULARES E CONHECIMENTOS DIDATICOS, DA EDUCACAO BASICA

Disciplinas

Ementas

Curriculo: Teoria e Pratica

O campo curricular educacional como uma construcdo: pedagdgica,
cultural, histérico social, politica e econémica. As teorias curriculares
na literatura internacional e brasileira. Propostas Curriculares
Oficiais e as influéncias na educacéo basica: adeséo e resisténcia.
Tendéncias curriculares contemporéneas. Fundamentos tedrico-
metodoldgicos na organizacao curricular da educacao basica e suas
modalidades. Curriculo em acao na educacao escolar e ndo escolar:
mediacg0es e interpretacdes dos sujeitos da pratica pedagdgica.

Didatica

O conhecimento didatico e suas relacdes com as demais areas do
conhecimento. A acdo didatica e sua insercdo na cultura. A
educacdo, os processos de escolarizacdo e a formalizagdo da acdo
didatica, a partir dos significados histérico-culturais locais e globais.
A relacdo pedagodgica: professor, aluno, conhecimento e os
diferentes aspectos do ensinar e aprender. Os sujeitos, as novas
subjetividades e os novos objetos da educacdo nos cruzamentos
culturais. A formacdo docente e suas especificidades no mundo
contemporéneo.
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ConcepcgBes de infancia a partir do enfoque interdisciplinar
Fundamentos da Educagdo | considerando a base histérica, biolégica, psicoldgica, antropoldgica
Infantil e sociologica. Implicacbes para a educacdo infantil. Politicas
contemporaneas de atendimento a infancia: concepcgoes,
caracteristicas e objetivos.

Evolugdo histérica da Educac@o Especial no Brasil. Principios
Fundamentos da Educacdo | norteadores da Educacdo Especial e da Educagdo Inclusiva.
Especial Legislacdo e normas. Caracterizacdo da clientela. Programas de
atendimento. Formacg&o de Recursos Humanos.

Educagio de Jovens e | A construcéo historica da Educacéo de Jovens e Adultos no Brasil:
Adultos concepcOes e politicas. Os sujeitos e a especificidade do trabalho
pedagogico em EJA: tempo, trabalho e cultura.

Infancia como construcdo social. Contribuicdes do campo da
histéria, da sociologia e da psicologia para a tematica da infancia. A
Estudos da Infancia construcao histérica da educacéo infantil no Brasil. A especificidade
do trabalho em educacao infantil: cuidado e educacéo. Infancia e
diversidade cultural: relagfes de raca/etnia, género e idade A
pesquisa sobre infancia e educacéo infantil.

FONTE: PRCCP, 2007, p. 74-79.

TEORIAS PEDAGOGICAS EM ARTICULACAO AS METODOLOGIAS, TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO E COMUNICACAO E SUAS LINGUAGENS ESPECIFICAS APLICADAS AO
ENSINO

Disciplinas Ementas

Metodologia de Ensino da Educacéo Infantil:
Contextualizacéo histérica. Fundamentos teéricos metodologicos|
de ensino da educacéo infantil.

Metodologia de Ensino de Artes: Contextualizacdo histérica.
Fundamentos tedricos metodolégicos do ensino de Artes nal
educacéo infantil e anos iniciais do ensino fundamental.
Metodologia de Ensino de Histéria: Contextualizacéo
histérica. Fundamentos teodricos metodoldgicos do ensino de
Histéria na educacdo infanti e anos iniciais do ensino
fundamental.

Metodologia de Ensino da Lingua Portuguesa:
Contextualizacéo histérica. Fundamentos tedricos metodoldgicos
do ensino de Lingua Portuguesa na educacédo infantil e anos
iniciais do ensino fundamental.

Metodologia de Ensino de Matematica: Contextualizacéo
histérica. Fundamentos teodricos metodoldgicos do ensino de
Matematica na educacdo infantii e anos iniciais do ensino
fundamental.

Metodologia de Ensino de Geografia: Contextualizacao
histérica. Fundamentos tedricos metodoldgicos do ensino de
Geografia na educagdo infantii e anos iniciais do ensino
fundamental.

Metodologia de Ensino de Educacédo Fisica: Contextualizacao
histérica. Fundamentos tedricos metodoldgicos do ensino de
Educacéo Fisica na educacao infantil e anos iniciais do ensing
fundamental.

Metodologias: de Ensino da
Educacédo Infantil, do Ensino
de Artes, do Ensino de Lingua
Portuguesa, do Ensino de
Historia, do Ensino de
Matematica, do Ensino de
Geografia, do Ensino de
Educacéo Fisica, do Ensino de
Ciéncias
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Metodologia de Ensino de Ciéncias: Contextualizacao histérica.
Fundamentos tedricos metodoldgicos do ensino de Ciéncias na
educacéo infantil e anos iniciais do ensino fundamental.

Alfabetizacéo

Fundamentos linglisticos, psicolingiiisticos e sociolinguisticos da
alfabetizacao. Aspectos histéricos da  alfabetizacao.
Caracteristicas e psicogénese da leitura e da escrita.
Encaminhamento metodoldgico da alfabetizacdo na Educacédo
Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental e na Educagao
de Jovens e Adultos.

Comunicagéo em Lingua | Histéria da surdez e da lingua de sinais. Constituicido do sujeito,
Brasileira de Sinais - LIBRAS | surdo. Nocdes basicas da lingua de sinais brasileira.

Relagbes entre educacgdo, tecnologia e cultura das midias.
Tecnologia e midias como produto social e como processos

Educagcdo, Tecnologia e Cultura| Produtores da cultura na contemporaneidade. Teorias da

das Midias

comunicacdo: conceitos, escolas e tendéncias. Cultura de
massas, industria cultural e educacdo. Redes de conhecimento.
Implicacdes das relacdes entre tecnologia e midias para os
processos pedagdgicos escolares e ndo escolares.

FONTE: PRCCP, 2007, p. 74-79.

ESTUDO DOS PROCESSOS DE ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO, GESTAO E

COORDENAGAO EDUCACIONAL

Disciplinas

Ementas

Organizacéo e Gestao da
Educacéo Basica l e Il

Organizacédo e Gestao da Educacéo Basica I: Aspectos historicos do
processo de constituicdo do sistema educacional brasileiro. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao — Lei 9394/96. A Organizacdo dos
sistemas da Educacéao Basica e a articulagao entre os diferentes niveis,
etapas e modalidades de ensino: os desafios da democratizacdo social
e escolar.

Organizacdo e Gestdo da Educacao Basica Il: A legislacao
complementar vigente, em &mbito nacional e local, na Educacédo Béasica
e suas relagdes com a organizacdo e gestdo da escola. Analise dos
indicadores sociais e educacionais, quantitativos e qualitativos,
referentes a demanda, a oferta e a qualidade da Educacao Basica em
suas diferentes etapas e modalidades.

Avaliagdo Educacional

Avaliacdo do processo educacional: sujeitos, natureza, concepgoes,
procedimentos e instrumentos tedrico-metodoldgicos. Principais
concepcgdes, tendéncias e perspectivas da avaliacdo historicamente
presentes no ensino brasileiro. Indicacdes legais para a area da
avaliacéo educacional e seus desdobramentos na pratica pedagdgica.
A avaliacd@o institucional: limites e possibilidades. As politicas de
avaliacdo educacional no Brasil.




66

A funcao da escola basica em seus diferentes niveis e modalidades no
contexto histdrico e cultural contemporéneo: aspectos sociais, politicos
e econdmicos. O pedagogo como articulador do trabalho pedagdégico:
sujeitos, tempos, espacos, conhecimentos, saberes, métodos. A escola
como espaco de qualificagdo da atuacdo educador (professor,
pedagogo e demais sujeitos). O processo pedagdégico: a gestdo, o
planejamento, o curriculo e a avaliacao escolar.

Organizacdo do Trabalhg
Pedagdgico

FONTE: PRCCP, 2007, p. 74-79.

ESTUDO DAS RELACOES ENTRE EDUCACAO, TRABALHO E EDUCACAO NAO-ESCOLAR

Disciplinas Ementas

Dimensao histérica da formacao do pedagogo no Brasil — da origem as
Funcéo Social do | formulacbes atuais. Concepgdes e tendéncias da formacdo e da
Pedagogo atuacdo do(a) pedagogo(a) face a conjuntura contemporanea
brasileira nos ambitos social, cultural, econ6mico, politico e
educacional escolar e ndo-escolar: desafios.

A categoria trabalho, suas relacbes com a educacdo e com 0s
processos de escolarizacdo; o trabalho como principio educativo;
Educacdo e Trabalho mudancas no mundo do trabalho e educacdo; implicacdes das
relacdes entre trabalho e educacéo para a organizacdo do trabalho
pedagdgico escolar e ndo escolar.

Fundamentos epistemolégicos da Pedagogia e o0s processos
educativos ndo escolares: movimentos sociais, setor produtivo,
organizagfes populares e entidades da sociedade civil, no contexto
O Trabalho Pedagdgico | prasileiro contemporaneo, evidenciando sua identidade enquanto
em Espacos N&o | ciencia gue estuda e produz conhecimento pedagdégico. O papel do
Escolares pedagogo nos processos de producdo, organizacgio e articulagdo do
conhecimento e da praxis pedagdgica no ambito das relagdes sociais
e culturais concretas; andlise da dimensédo educativa em espagos nao
escolares: pesquisa de campo.

FONTE: PRCCP, 2007, p. 74-79.

CONTEXTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL: SABER ACADEMICO, PESQUISA
E PRATICA EDUCATIVA

CONTEXTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL: SABER ACADEMICO, PESQUISA E PRATICA
EDUCATIVA

Disciplinas Ementas
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Pratica Pedagogica C:
Estagio Supervisionado
na Organizacao Escolar

Participacéo do estagiario no trabalho pedagogico escolar considerando
aspectos preponderantes do Projeto Politico Pedagogico e da formacao
do aluno na sociedade brasileira contemporénea. Caracterizacdo dos
processos presentes na organizacao do trabalho pedagogico escolar na
perspectiva tedérico-pratica. Investigacdo e problematizacdo do trabalho
pedagdgico escolar e da acdo do pedagogo mediante construcdo de
categorias de andlise da escola campo de estagio. Elaboracdo de
Relatério de carater analitico contemplando a reflexao teérico-pratica do
processo de estdgio com elementos indicativos para a formulacdo do
Plano de Acao do Pedagogo.

Pesquisa Educacional

Elementos de Epistemologia da Ciéncia. Processos de producédo de
conhecimento em Ciéncias Humanas. Fundamentos teérico-
metodolégicos das pesquisas em Educacdo. Campos de pesquisa
educacional. Processo e etapas da pesquisa. Elementos de projetos de
pesquisa. Normas para apresentacdo do trabalho cientifico. Analise de
trabalhos de pesquisa produzidos na area da Educacéo.

FONTE: PRCCP, 2007, p. 74-79.




