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RESUMO

A produgao atual de carne tradicional se apresenta como irreconciliavel com a gestao
responsavel e preservacao de recursos naturais e se torna mais critica mediante um
crescimento populacional exacerbado. Alternativamente, a carne cultivada tem sido
estudada como uma inovagdo com potencial de minimizar grandes problemas da
sociedade. Embora exista uma ampla literatura sobre os impactos da carne cultivada
na sustentabilidade ambiental, ainda ha poucos estudos que analisaram suas
interagbes com os ODS e praticas de Sustentabilidade Empresarial (SE).Sendo assim,
0 proposito central deste trabalho é compreendido por: analisar as interagbes entre a
carne cultivada e os ODS e compreender como praticas de empresas (com atividades
relacionadas a carne cultivada) podem estar associadas a Sustentabilidade
Empresarial (SE) e consequentemente aos ODS. Para cumprir este objetivo, delineou-
se uma metodologia de pesquisa que se caracteriza como exploratdria e qualitativa e
envolve duas etapas. Primeiramente, realizou-se Revisao Integrativa (RI) da literatura
internacional para compreender as interacdes entre carne cultivada e os ODS. A RI
foi realizada com o auxilio de recursos das bases de dados Web of Science e Scopus.
Resultaram-se um total de 489 artigos (excluidos os artigos comuns as duas bases).
Na etapa de analise de conteudo, procurou-se classificar os artigos em uma ou mais
categorias de ODS utilizadas por Nobre (2022). Por final, selecionou-se 51 artigos.
Com base nos resultados e andlises da RI, além do quadro de grandezas das
interacdes, construiram-se discussdes que contribuiram para sustentar proposi¢coes
elaboradas por Nobre (2022). Para atender a etapa (ii), conduziu-se estudo de casos
multiplos (EC). A finalidade desta etapa foi compreender como praticas de empresas
podem estar associadas a SE e aos objetivos e metas da Agenda 2030. Com base
nos resultados do EC, elaborou-se um quadro de analise na forma de mapa relacional
que classificou as praticas organizacionais nas estratégias de SE definidas pela Viséo
Baseada em Recursos Naturais, onde incluiu-se os ODS e metas possivelmente
impactadas. Na etapa (i), encontrou-se que a carne cultivada pode impactar
positivamente aspectos ambientais e questdes relacionadas a saude. Quanto a
aspectos ligados a legislagao, identificou-se que ela devera seguir o marco regulatorio.
Sobre questdes sociais e econdmicas, verificou-se na etapa (i) que a literatura inclui
autores que apontaram desvantagens da carne cultivada e suas implicagdes
negativas sobre regides pobres, dependentes da agropecuaria e que possuem
exportacoes elevadas no setor. Os achados foram similares aqueles encontrados na
RI de Nobre (2022). Na etapa (ii), encontrou-se que organizagbes com atividades
relacionadas a carne cultivada possuem praticas associadas a estratégias de SE que
podem impactar positivamente o avanco de todos os ODS e algumas de suas metas.
Os resultados nesta etapa sugerem que a literatura apresente estudos mais
aprofundados sobre implicagdes sociais e econdmicas da carne cultivada de maneira
sistémica e que leve em consideragcao a interdependéncia entre os ODS e suas
categorias. Esta dissertacdo contribui para auxiliar gestores na formulagéo de
estratégias organizacionais e de politicas publicas que buscam favorecer processos
produtivos alimentares sustentaveis e abre novas perspectivas para diversos estudos
futuros.

Palavras-Chave: Carne Cultivada. Agenda 2030; Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel; Sustentabilidade Empresarial; Reviséo Integrativa. Estudo de Casos.



ABSTRACT

The current production of traditional meat is presented as irreconcilable with
responsible management and preservation of natural resources and becomes more
critical due to an exacerbated population growth. The cultured meat has been studied
as an innovation with the potential to minimize major societal problems. Although there
is an extensive literature on the impacts of cultured meat on environmental
sustainability, there are still few studies that have analyzed its interactions with the
SDGs and corporate sustainability practices. Therefore, the purpose of this work is
comprised as: analyze the interactions between cultured meat and the SDG and
understand how company practices (with activities related to cultured meat) can be
associated with corporate sustainability and consequently with the SDGs. To fulfill this
objective, a research methodology was designed that is characterized as exploratory
and qualitative and involves two distinct stages. First, an Integrative Review (IR) of the
international literature was carried out, to understand the interactions between cultured
meat and the SDGs. The IR was conducted on the Web of Science and Scopus
databases. A total of 489 articles were found. A content analysis was carried out in
the articles, in order to classify them into one or more SDG categories used by Nobre
(2022). Finally, 51 articles were selected. Based on the results and analyzes of the IR
, discussions were built that contributed to support propositions elaborated by Nobre
(2022). To step (ii), a multiple case study was conducted. The purpose of this step was
to understand how practices of companies can be associated with corporate
sustainability and the objectives and goals of the 2030 Agenda. Based on the results,
an analysis table was prepared in the format of a relational map, that classified the
organizational practices in the corporate sustainability strategies defined by the Vision
Based on Natural Resources, the objectives and targets possibly impacted were
included too .In step (i), it was found that cultured meat can positively impact
environmental and health aspects. Regarding aspects related to legislation, it was
identified that the cultured meat must follow the regulatory framework. Related to
social and economic issues, it was found that the literature includes authors who
pointed out the disadvantages of cultured meat and its negative implications for poor
regions, dependent on agriculture and which have high exports in the sector. The
findings in step (i) were similar to those found in the IR conducted by Nobre (2022).In
step (ii), it was found that organizations have practices associated with corporate
sustainability strategies that can positively impact the progress of all the SDGs and
some of their goals. The results in this step (ii) corroborate the propositions of Nobre
(2022) and suggest that the literature presents more in-depth studies on the social and
economic implications of systemically cultivated meat and that takes into account the
interdependence between the SDGs and its categories.This dissertation contributes to
assist managers in the formulation of organizational strategies and public policies that
seek to favor sustainable food production processes.

Keywords: Cultured Meat. Agenda 2030; Sustainable Development Goals. Corporate
Sustainability; Integrative Review; Case Study.
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1 INTRODUGAO

Relatérios da Organizagéao das Nagdes Unidas (2019) apontam que em 2050
a populacdo mundial devera atingir mais de nove bilhdes de pessoas, estimando-se a
necessidade de dobrar a produgao de proteinas. De acordo com a World Wide Fund
for Nature (2018), o processo de produgdo e consumo de alimentos utiliza grande
parte do solo disponivel no mundo, sendo 40% da terra livre de gelo (Ecycle, s. d.) e
27% da agua doce do planeta (MEKONNEN; KOESTRA, 2011). Consoante Gerber et
al. (2013) e Food and Agriculture Organization (2021), a produ¢ado animal ainda
contribui com a emissado de gases de efeito estufa (GEE). Segundo a Food and
Agriculture Organization (2017), a carne bovina responde por 3,0 gigatoneladas de
emissao de CO2, seguida da carne suina responsavel por 0,8 gigatoneladas de CO2.

No ano de 2015, a ONU propés 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que sao parte da Agenda 2030. Os ODS incluem 17 objetivos e 169 metas
criadas para promover uma vida digna a todos, dentro das condi¢gbes que o planeta
oferece e sem comprometer a qualidade de vida das geragdes futuras (ONU, 2015).
Para cumprir esses objetivos, as organizagdes também tém um importante papel, uma
vez que precisam equacionar o balanco entre economia e meio ambiente.

De acordo com Fernandes et al. (2018), a agricultura celular tem sido
considerada uma alternativa para minimizar os impactos negativos futuros
provenientes do crescimento populacional mundial estimado. Entre as alternativas
possibilitadas por essa tecnologia, esta o desenvolvimento de carnes cultivadas. A
carne cultivada é a carne produzida fora do animal, por meio do cultivo de células-
tronco extraidas dele (BHAT; KUMAR; FAYAZ, 2015; HOCQUETTE et al., 2020).

Ha um interesse crescente na literatura sobre a producao de carne cultivada
e seus impactos ambientais, sociais, econdmicos, legislativos e na saude. Embora
existam estudos sobre as implicagdes de carne cultivada sobre alguns pilares da
sustentabilidade e, mais especificamente, sobre a dimensao ambiental e social os
impactos da carne cultivada sobre os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ONU, 2015) foram amplamente analisados e discutidos na literatura somente
recentemente por Nobre (2022).

Por um lado, Tuomisto e De Mattos (2011) realizaram uma pesquisa com foco

nos possiveis impactos ambientais com a producdo de carne cultivada e
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apresentaram como resultado que a carne cultivada envolve 99% menos uso de terra,
gera de 78 a 96% menos emissdes de GEE, reduz a utilizagdo de agua de 82 a 96%.

Shaw e lomare (2019) realizaram pesquisas afirmando que a producgéo da
carne cultivada pode ser totalmente controlada e que a contaminacdo em um
biorreator pode ser rastreada em tempo real, para conter e prevenir a propagagao.

Munteanu et al. (2021) fizeram uma reviséao interdisciplinar da literatura com
foco nos potenciais beneficios e riscos ambientais e de saude associados a carne
cultivada. Neste trabalho, os autores relatam que a carne cultivada pode reduzir a
necessidade de terras araveis e favorecer a restauragdo de habitats naturais em
varias partes do mundo, atendendo-se ao ODS 15 “Proteger, recuperar e promover o
uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacédo, deter e reverter a degradagao da Terra e reprimir a perda
da biodiversidade” (ONU, 2020 p.19)

Morais-da-Silva et al. (2022) realizaram um estudo a respeito de quais podem
ser os impactos sociais de uma transicdo de carnes convencionais para carnes
cultivadas e a base de plantas, utilizando o cenario sugerido por Gerhardt et al. (2020),
que mostra que até 2040, 40% do mercado global de carnes sera suprido por carnes
convencionais, 35% por carnes cultivadas e 25% por carnes vegetais (MORAIS-DA-
SILVA et al., 2022). Nesta pesquisa qualitativa, os autores buscaram compreender as
principais oportunidades e desafios sociais com a entrada de carnes alternativas no
Brasil, utilizando como coleta entrevistas em profundidade com especialistas. Morais-
da-Silva et al. (2022) identificaram nove oportunidades e cinco desafios sociais com a
entrada de carnes alternativas no Brasil. Os autores também conduziram um outro
estudo acerca do impacto potencial da transi¢cao do sistema de produgdo de carne
nos empregos. Na ocasido, realizaram uma pesquisa € compararam opinides a
respeito do impacto nos empregos no Brasil, Estados Unidos e Europa, de acordo
com especialistas em proteinas alternativas. Os resultados mostraram o potencial da
produgado de carne a base de plantas e carnes cultivadas para criagao de empregos
novos e mais qualificados.

Por outro lado, Hocquette(2016) citou em um estudo a possibilidade de a
producdo da carne cultivada apoiar ainda mais o dominio das economias do Norte
sobre as economias do Sul, aumentando as desigualdades e também que a produgao

de carne cultivada ndo pode ser 100% controlada. Mahoney (2022) realizou um estudo
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sobre o potencial das alternativas de carne para aumentar a desigualdade. Neste
trabalho, o autor identificou quatro fontes potenciais, sendo elas: a transformacao da
carne convencional em um item de luxo, disponivel apenas para os relativamente
abastados; a intensificagéo da disparidade econdmica entre paises ricos e paises em
desenvolvimento; desertos alimentares e as corporagbes multinacionais, se as
alternativas a carne forem amplamente adotadas, ja que de acordo com o autor, em
muitos paises, as corporagdes multinacionais exercem influéncia significativa sobre
0s governos e concentrar o controle sobre o setor alternativo de carnes por meio do
sistema de patentes, poderia aumentar ndo apenas a influéncia politica, mas também
a desigualdade global(MAHONEY, 2022).

Nobre (2022) realizou um estudo a respeito das implicagdes da carne
cultivada sobre os ODS, utilizando-se mais especificamente de revisédo integrativa da
literatura internacional, de teorias de sistemas e do paradoxo, da ciéncia da
sustentabilidade e da sustentabilidade empresarial para deduzir proposi¢cdes sobre
beneficios da carne cultivada sobre categorias de ODS que incluem meio ambiente,
saude, social, economia e legislagdo. Nobre (2022) também deduziu proposi¢gdes que
descrevem relagdes entre carne cultivada e ciclos virtuosos de desenvolvimento
sustentavel e bem-estar entre as regides globais Norte e Sul. Na recomendacgao de
estudos futuros, o autor apresentou conceitos de Sustentabilidade Empresarial (SE)
que sao necessarios para que o setor de carne cultivada possa efetivamente impactar
de maneira positiva os ODS. Adicionalmente, Nobre (2022) proferiu em seu artigo a
necessidade de estudos futuros que aprofundassem analises sobre a relagao entre a

carne cultivada e estratégias de Sustentabilidade Empresarial.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Nesta dissertacdo conceptualizou-se como problema de pesquisa a falta de
estudos, especialmente empiricos, sobre a relagao entre ‘carne cultivada, SE e os
ODS. Dessa forma, interpretando-se o problema de pesquisa como necessidade de
estudos adicionais, esta dissertacédo busca:

(a) construir uma Revisao Integrativa (RIl) mais ampla e atualizada que aquela
disponibilizada na literatura, para compreender interagdes entre carne cultivada e os
ODS, com o intuito de verificar se houve pesquisas que alteram os resultados atuais;

além de, (b) compreender como praticas de empresas (que possuem atividades
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relacionadas a carne cultivada) podem estar associadas a Sustentabilidade
Empresarial (SE) e aos objetivos e metas da Agenda 2030, com o intuito de verificar
empiricamente em que grau proposi¢des da atual literatura s&o de fato atendidas.

Na sua forma interrogativa, este trabalho buscou responder as seguintes

perguntas de pesquisa composta de duas partes:

(i) Quais sao as interagoes entre carne cultivada e os 17 ODS?
(i) E como praticas de empresas que possuem atividades
relacionadas a carne cultivada podem estar associadas a SE e

consequentemente aos 17 ODS?
1.2 OBJETIVOS

Esta secdo apresenta o objetivo geral e os objetivos especificos desta

dissertacao.
1.2.1 Objetivo geral

Com base no contexto e no problema de pesquisa apresentados

anteriormente, o objetivo central deste trabalho € compreendido por:

(i) Analisar as interagoes entre carne cultivada e os 17 ODS e
compreender como praticas de empresas que possuem atividades
relacionadas a carne cultivada podem estar associadas a SE e

consequentemente aos 17 ODS.

1.2.2 Objetivos especificos

° Compreender as interagdes entre a carne cultivada e os ODS por meio
de Revisao Integrativa (RI);

o Identificar, por meio de estudo de casos, a manifestacdo de praticas
relacionadas a Sustentabilidade Empresarial (SE) em organizagdes (que
possuem atividades relacionadas a carne cultivada, auxiliando-se na
perspectiva da Visao (da Empresa) Baseada em Recursos Naturais
(VBRN);
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o Relacionar as praticas de SE (de organizacdes que possuem atividades
relacionadas a carne cultivada) aos ODS, elaborando-se um mapa
conceitual de estratégias de SE e sua associacao aos ODS;

o Verificar em que grau as proposi¢coes de Nobre (2022), que relacionam
carne cultivada as categorias de ODS, podem ser atendidas,

fundamentando-se na Rl e no estudo de casos.

1.3 METODOS DA PESQUISA

Para cumprir estes objetivos, delineou-se uma metodologia de pesquisa que
se caracteriza como exploratoria e qualitativa e envolve duas etapas distintas. Na
primeira, realizou-se Revisao Integrativa (RI) e na segunda, conduziu-se estudo de
casos multiplos. O Capitulo 3 apresenta detalhadamente a metodologia utilizada nesta

dissertacao.

1.4 JUSTIFICATIVAS TEORICA E PRATICA

Ainda que prever o ritmo de crescimento de uma industria em estagio inicial,
como a da carne cultivada, seja um grande desafio, algumas projecdes realizadas até
este momento indicam cenarios muito promissores para curto prazo. O relatério da
McKinsey por exemplo, avalia que em 2030, a carne cultivada podera responder por
até 2,1 milhdes de toneladas métricas de produgao por ano de carne e ira se tornar
uma industria de 25 bilhdes de dolares (BRENNAN et al., 2021). Adicionalmente, para
2040, as projecdes do relatorio da A.T. Kearney, demonstram que a carne cultivada
respondera por 35% do mercado global de carnes e valera em torno de 630 bilhdes
de dolares (GF1,2022).

Embora se mostre promissora e por mais que artigos sobre carne cultivada

estejam em ascensdo nos ultimos anos, conforme demonstrou busca feita no Portal

Lt 11

CAPES, em todas as bases disponiveis, com as variantes “cultivated meat”, “cultured

meat”,

cultured beef”, “in vitro meat”, “artificial meat

, "laboratory meat”, “lab-grown

LI 11 »” 13 tE 11

meat”, “synthetic meat”, “cell-based meat”, “clean meat”, “animal free meat”’, onde
foram identificados 1838 resultados desde a primeira data disponivel para busca
(1920), sendo 329 apenas de 2019 a 2020 e 392 de 2020 para 2021. Por meio de

pesquisas, notou-se pouca presenca de estudos explorando se a carne cultivada
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poderia ou ndo colaborar no progresso das metas dos ODS da Agenda 2030, ja que
os impactos da carne cultivada sobre os 17 ODS (ONU, 2015) somente foram
amplamente analisados e discutidos na literatura por Nobre (2022). Quanto a
pesquisas contendo estudo de casos, nao foi localizado nenhum trabalho.

A pesquisa de Nobre (2022) inclusive identifica a lacuna e sugere como
estudos futuros, trabalhos direcionados para como a sustentabilidade empresarial
pode enfrentar os grandes desafios da sociedade relativos a carne cultivada e outros
sistemas alimentares a base de plantas.

Estender a Revisdo de Literatura do unico trabalho existente sobre as
implicagdes da carne cultivada nos ODS, acrescentando mais variaveis , mais uma
base de dados e mais um ano € importante, para verificar a evolucdo do tema e
possiveis convergéncias ou divergéncias.

Ter informagdes sobre interagdes da carne cultivada com os ODS e
compreender praticas de sustentabilidade empresarial associadas aos ODS é
importante, sobretudo para auxiliar decisdes estratégicas e de politicas publicas
orientadas a producdo alimentar sustentavel e também para auxiliar os gestores de
organizagdes do setor alimenticio, na melhor condugdo de praticas de SE para
enfrentar os desafios da sociedade relacionados a sistemas alimentares futuros.

Deste modo, considerando a caréncia de trabalhos, crescimento e relevancia
comprovada do tema, decidiu-se por conduzir um estudo teorico (RIl) e apds um estudo
de casos (EC) multiplos com empresas que possuem atividades relacionadas a carne
cultivada.

Assim, visando atingir os objetivos propostos, este trabalho sera estruturado
em nove segdes. A segao um traz a Introdugcédo, com a contextualizagao, objetivos e
justificativa. A dois tratara do Referencial Tedrico abordando o setor e o mercado de
carne e seus impactos, a carne cultivada, os ODS e as interacdes entre os ODS e os
impactos gerados e sustentabilidade empresarial. Logo em seguida, na segao trés,
serao definidos os procedimentos metodolégicos usados para a realizagdo da RI do
trabalho e do EC. Ja na sec¢ao quatro sera apresentada a Rl contendo os resultados,
analises e discussbes. Na secao cinco, o EC contendo os resultados, analises e
discussodes. A secdo seis abordara as Discussdes Gerais, onde sera apresentada a
triangulacdo de dados. A secgdo sete tratara das contribuigcbes. A secéo oito, das

implicagdes e por fim, a secado nove, tratara das consideracgdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Considerando-se a tematica exposta na Introducao, esta se¢ao contextualiza
o setor e 0 mercado de carne tradicional e seus impactos, apresenta a carne cultivada
com um breve histérico, traz os ODS e suas metas, caracteriza a interdependéncia e
as interacdes entre os ODS e finaliza introduzindo perspectivas sobre a SE no que se

refere a Visdo (da Empresa) Baseada em Recursos Naturais (VBRN).

2.1 O SETOR E O MERCADO DE CARNE E SEUS IMPACTOS

Conforme observado por Gerbens-Leenes, Nonhebel e Krol (2010) e
Stephens et al. (2018), ha uma correlagao direta entre o aumento da renda per capita
e consumo de carne, de modo que se espera que 0s paises em desenvolvimento
impactem ainda mais a demanda global por produtos de carne. Um relatério da FAO
de 2016, relata que € previsto um aumento de 48 Mt para demanda de carne até 2025,
com 73% desse aumento proveniente de paises em desenvolvimento como Brasil e
China (OCDE -FAO, 2016).

Com o avanco econdmico, as pessoas poderdo comprar maiores quantidades
de produtos alimenticios altamente desejaveis, como a carne (STEINFELD et al.,
2006). No entanto, a riqueza nao explica totalmente a demanda por carne.

Em outubro de 2020, o USDA revisou os dados esperados de estoque de
rebanho e produgio de carne bovina entre os principais paises produtores para 2021
e a India lidera o ranking em nimero de cabeca de gado (305 milhdes), seguida do
Brasil (252 milhdes), Estados Unidos (92 milhées), China (92 milhdes), Unido
Europeia (85 milhdes), Argentina (54 milhdes) e Australia (18 milhdes) (FARMNEWS,
2020).

Em uma de suas primeiras avaliacdes para 2021, o USDA previu que o volume
de carne de frango proveniente dos cinco maiores produtores mundiais (EUA, China,
Brasil, Unido Europeia e México) deve aumentar 0,98% (FARMNEWS,2020).

O mercado de carne tem um forte peso no agronegadcio do Brasil. Em 2017, o
setor de carnes respondeu por 31% do total do PIB do agronegdcio, gerando 433
bilhdes de reais. Contudo, por mais que as carnes estejam fortemente presentes na

alimentacdo diaria dos brasileiros, o mercado internacional tem um papel de
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relevancia no destino. O Brasil esta no topo do ranking mundial dos maiores
exportadores de carne bovina e de frango, sendo também o quarto maior fornecedor
de carne suina do planeta. A carne brasileira chega a mais de 160 paises e a demanda
global ndo seria suprida se nao fosse a producgao brasileira. Ainda que segundo os
numeros da International Trade Centre (UNCTAD/WTO) seja possivel identificar pelo
menos 20 barreiras comerciais de natureza tarifaria e nao-tarifaria (FGV,2017).

De acordo com a EMBRAPA, entre 2000 e 2020, as exportacdes de carnes
brasileiras renderam US$ 265 bilhdes. Porém, ao se fazer o recorte sobre a carne
bovina, o Brasil o maior exportador de carnes do mundo, com 2,2 milhdes de toneladas
e 14,4% do mercado internacional. Em seguida, aparecem a Australia, os Estados
Unidos e a India (EMBRAPA,2021).

Ha outros mercados também, advindos do abate de bovinos. A pele (couro) €
utilizada na fabricagcao de bolsas, de calgados, revestimentos, material esportivo e
confecgao de roupas de luxo. Dela também se extrai o colageno, uma substancia
poderosa utilizada em cosméticos e uma gelatina usada na fabricagdo de
medicamentos, de filmes radiolégicos e de chicletes (EMBRAPA, n.d).

Das glandulas do boi séo extraidas substancias usadas em medicamentos e
perfumaria. Do intestino, produzem-se fios usados em cirurgias. A gordura é
aproveitada em receitas de sorvetes e produtos de confeitaria. O sebo serve para
producao de velas, sabao e sabonetes perfumados. Dos pelos da cauda do boi, sdo
fabricados pincéis e escovas de cabelo, de roupa e de limpeza. Tenddes e ligamentos
bovinos sdo transformados em gelatina. Dos chifres, sdo extraidos componentes
usados no pod do extintor de incéndios e na fabricacdo de pentes e de botdes
(EMBRAPA, n.d).

Os ossos sao usados na producao de farinhas e ragcbes para caes, gatos e
aves. Uma vez calcinados, 0os 0ssos sao usados também na fabricagao de porcelana
e de ceramica, na refinagao de prata e na fusdo do cobre. Em usina de agucar, utiliza-
se o carvao de osso para alvejar e refinar esse ingrediente usado em doces, biscoitos,
tortas e bolos (EMBRAPA, n.d).

No ano de 2021, a populagdo que trabalha no agronegécio somou 18,45
milhdes de pessoas, aumento de 5,5% em relagdo ao ano anterior. Sendo assim, a
participagdo do agronegdécio no mercado de trabalho brasileiro foi de 20,21% em
2021(CEPEA,2022).
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Uma outra questdo que merece atencao sobre a producdo de carne sdo 0s
locais de abate. Para Victor e Barnard (2016), os fatores do local de trabalho e o bem-
estar psicologico dos funcionarios estdo intimamente ligados. Funcionarios de
matadouros foram apontados como sendo casos de alto risco para efeitos adversos a
saude, é o que afirmam Fitzgerald (2010) e Van Holland et al. (2015). Estes
trabalhadores enfrentam longas jornadas de trabalho em ambientes frios e Uumidos
(HUMAN RIGHTS WATCH, 2004). Os matadouros também apresentam um risco para
o bem-estar psicoldgico dos funcionarios e casos de transtorno de trauma, ja foram
relatados (DALLA et al., 2005). Além disso, os funcionarios do matadouro muitas
vezes carecem de recursos adequados para lidar com o ambiente extenuante
(VICTOR; BARNAD, 2016).

2.2 A CARNE CULTIVADA

Apesar das tendéncias de alta, para a Sociedade Vegetariana Brasileira
(2019), a redugao do consumo de carne no mundo € urgente sobretudo por questdes
ambientais, pois o0 sistema agropecuario € o que mais impacta o meio ambiente, uso
de terras, de agua e o desflorestamento e para resolver o problema, a educagao e
conscientizagao, por si s6 nao bastam mais. Além disso, conforme a Sociedade cita,
comer carne € um habito cultural de muitos anos e ja que as pessoas nao pararao de
consumir o alimento, o caminho é promover o consumo de alimentos alternativos que
imitem o sabor e a textura da carne. Nessa linha, Arshad et al. (2017) complementam
que ha uma necessidade crescente de fontes sustentaveis de alimentos ricos em
proteinas para apoiar a populacdo em rapido crescimento.

Em um sistema convencional, a carne vem de animais que necessitam ser
alimentados, alojados e abatidos. A carne cultivada vem de células cultivadas em
cultivadores para produzir diversos cortes ou variedades de carne (GFI, 2018). Ela é
produzida fora do animal, por meio do cultivo de células-tronco extraidas dele (BHAT
et al., 2015). Pertence ao campo cientifico emergente da agricultura celular, que
mesmo em estagio inicial busca desenvolver produtos de origem animal com
envolvimento reduzido ou praticamente nulo do animal em si (STEPHENS et al.,
2018). Consoante Weinrich, Strack, e Neugebauer (2020) também é conhecida como
carne de cultura, carne sintética, carne in vitro, carne criada em laboratério, carne

artificial e carne limpa.
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A carne cultivada tem muitas vantagens sobre a carne tradicional. Ela
conserva a terra e a agua fazendo com que a produgdo em massa com recursos
naturais e finitos seja possivel (POST, 2012). De acordo com Bonny et al. (2015),
emite menos gases de efeito estufa para o ambiente, o que alivia o planeta e reduz a
exposi¢cao a doencgas provenientes da carne. A composi¢cdo nutricional da carne
cultivada pode ser personalizada, até certo ponto (ZHANG; LI; BAI, 2020).

Segundo Kadim et al. (2015) as vantagens nas técnicas de cultura de tecidos
tornaram possivel que a carne cultivada seja comparavel a carne tradicional em
termos de cor, valor nutricional, sabor, aroma, textura e palatabilidade. Entretanto, ndo
ha ainda estudos empiricos de larga escala que comprovem que a carne cultivada
tenha o mesmo valor nutricional que a carne tradicional (PARODI et al.,2018). A
necessidade de refrigeragdo da carne cultivada € reduzida, uma vez que a carne
cultivada tem menos massa, ja que excesso de 0sso0s, gordura e sangue nao existem
nela (TUOMISTO; DE MATTOS, 2011).

O cultivo de células-tronco musculares pode ser dividido em duas fases,
sendo elas proliferacdo e diferenciacdo. Por meio da producgdo in vitro de musculo
especifico, gordura, e tecidos conjuntivos, os produtores sdo capazes de criar
produtos alimentares que duplicam os atributos de sabor, textura, parte da nutricao e
culinaria de suas contrapartes convencionais (STEPHENS et al., 2018).

A carne cultivada é frequentemente descrita positivamente na midia como
uma possivel solucdo para os problemas associados a produgdo convencional de
gado (GOODWIN; SHOULDERS, 2013). Para Mattick et al. (2015), se tiver sucesso,
varios suprimentos de carne cultivada podem ser produzidos com uma pegada
ecoldgica bem reduzida.

Pesquisadores da Universidade de Maastricht, afirmam que as células de uma
unica vaca produziriam 175 milhdes de quartos de libra. Na agricultura convencional,
seriam necessarias 440.000 vacas (MANCINI; ANTOLINI, 2020). O primeiro pedago
de carne cultivada do mundo foi desenvolvido a um custo entre US$ 325.000 -325.000
e levou dois anos para ser concluido (POST, 2014). Post e sua equipe conseguiram
em 2016, reduzir o custo de um hamburguer de carne cultivada para
aproximadamente US$ 11 ddélares (BOHM et al., 2017). Ja primeiro pedacgo de carne
cultivada da China nasceu na Universidade Agricola de Nanjing, em 2019 (ZHANG;
LI; BAI,2020).
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Nos ultimos anos, a Memphis Meats introduziu uma alméndega, bem como
hamburger de frango e pato; a Aleph Farms um bife fino; a Modern Meadow chips de
bife desidratados e a Finless Foods um hamburguer de peixe. Grandes corporagdes
agricolas investiram na tecnologia (STEPHENS et al., 2018).

Em 2020, havia 82 startups de carne cultivada conhecidas sendo: 41% na
América do Norte; 27% na Europa; 17% na Asia; 7% no Oriente Médio, 4% na América
do Sul, 2% na Oceania e 1% na Africa (GFI, 2020). Em 2021, de acordo com GFI, o
investimento em carne cultivada cresceu seis vezes (GFl, 2020).

Outro ponto abordado que a carne cultivada teria grande potencial para
impactar € a saude. Estima-se que um evento de gripe pandémica extrema possa
custar 4,4 trilhdes de ddélares para a economia global, levando a perdas de renda
superior a 50% da renda nacional bruta em alguns paises de baixa e média renda,
fiscalizagao de regulamentagdes ambientais e uso de recursos para mitigar os custos
econdmicos da pandemia. As doencas infecciosas também tém impacto sobre a
desigualdade, pois tendem a afetar os pobres. A pobreza e a desigualdade criam
condigdes que facilitam a transmiss&o de doengas infecciosas (ESPINOSA; TAGO,;
TREISH, 2020).

Em 2020, o mundo comegou a viver uma pandemia que nasceu de uma
zoonose, migrando de morcegos para os seres humanos e se transformou em um dos
maiores problemas atuais da humanidade (SPONCHIATO, 2020). O Governo Federal
do Brasil ja havia pago ao final de 2020, despesas no total de R$ 509,1 bilhdes em
acdes e investimentos relacionados ao combate a pandemia de coronavirus
(AGENCIA SENADO, 2020).

A pandemia recente empurrou alguns paises para graves crises financeiras.
Alguns deles terminaram o ano de 2020 com endividamento recorde depois que 0s
governos autorizaram gastos expressivos para minimizar os efeitos da pandemia na
economia. De acordo Fundo Monetario Internacional (FMI), 90% dos paises
desenvolvidos estdo mais endividados agora do que na ultima recessao global, que
durou de 2007 até 2009 (ESTADO DE SAO PAULO, 2021).

O valor gasto pelos Estados Unidos em pacotes de auxilio, por causa da
pandemia, € o maior da historia do pais. O endividamento publico supera a producao
interna em outras economias importantes, como Japao (269,62%), Italia (162,30%),
Espanha (121,74%), Franga (116,35%), Reino Unido (108,08%) e Canada (109,72%).
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Os paises do G20 ja colocaram U$ 21,9 trilhdes na economia para combate a
pandemia (ESTADO DE SAO PAULO, 2021).

2.2.1 Uma breve historia da carne cultivada

Em 1930, Frederick Edwin Smith profetizou a possibilidade de cultivar bife de
vaca em laboratério. Algum tempo depois, Winston Churchill, teria dito:" Daqui a
cinquenta anos, devemos escapar do absurdo de criar um frango inteiro para comer o
peito ou a asa, cultivando essas partes separadamente em um meio adequado."
Outros artigos incluiram a discussao de testes clinicos em humanos para cultivar
tecidos, 6rgaos e membros, que foi a ciéncia fundamental para a tecnologia de carne
cultivada (INTERNACIONAL CHURCHILL SOCIETY, 2018). Ha também artigos que
discutem que o primeiro estudo de cultura de carne dos Estados Unidos teria sido para
a NASA, que se interessou pela carne limpa como uma possivel fonte de proteina
para os astronautas durante as longas viagens especiais, € o que dizem Gadekar et
al. (2020). Com intuito de relatar os marcos histéria da carne cultiva, a TABELA 1

apresenta as principais datas:

TABELA 1 - Principais Marcos da Carne Cultivada

Ano Marco
1912 Alexis Carrel conseguiu manter um pedago de musculo cardiaco embrionario em
uma placa de Petri.
Cultivo in vitro de fibras musculares de musculo liso adrtico de porquinhos-da-india
1971 em placas de Petri.
1990 A NASA se interessou pela carne limpa como uma possivel fonte de proteina para
astronautas, durante longas viagens espaciais.
A Federal Drug Administration (FDA), 6rgdo governamental dos Estados Unidos
1995 que faz o controle dos alimentos, aprovou o uso de tecnologia para produgao
comercial de carne in vitro.
1999 Willem Van Eelen recebeu a primeira patente para técnicas de produgao de carne
in vitro.
O projeto de pesquisa financiado pela NASA produziu "filetes" de peixes, a partir
2002 de explantes de musculos esqueléticos de peixinhos dourados que foram
expandidos in vitro.
Oron Catts e Lonat Zurr fizeram um musculo esquelético da ra crescer com o
2003 biopolimero para consumo potencial de comida , a partir de células esqueléticas de
ras in vitro.
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2004 O governo holandés comecou a financiar pesquisas sobre carne cultivada.

2013 O Dr. Mark Post apresentou o primeiro hamburguer cultivado em laboratério em
uma conferéncia em Londres, custando mais de U$ 300.000.

2016 A empresa de carnes Memphis produziu uma 'alméndega cultivada' por cerca de
US $ 1.000.

2017 A empresa de carnes Memphis produziu uma ave de capoeira.

2018 CSIR-Center for Cellular and Molecular Biology e ICAR-National Research Center
on Meat, Hyderabad iniciaram o trabalho com carne cultivada.

Fonte: Traduzida de Gadekar et al. (2020 p. 2).

Em 2020, foi publicado que Cingapura foi o primeiro pais do mundo a aprovar
a venda de carne celular. A empresa americana Eat Just, comunicou que apos receber
autorizagdo, sua carne de frango produzida a partir de cultura celular, podera ser
usada como ingrediente para aperitivos de frango empanados que serao inicialmente
vendidos num restaurante refinado da cidade-Estado (BRASIL AGRO, 2020).

Em junho de 2021, a Future Meat Technologies (FMT) abriu a primeira
instalagao industrial de carne cultivada do mundo na cidade de Rehovot, sede do
Instituto Weizmann de Ciéncias e da Faculdade de Agricultura da Universidade
Hebraica de Jerusalém (CANALTECH, 2021). A FMT é a primeira empresa do setor a
quebrar o recorde de pregos, produzindo peitos de frango cultivados por apenas US$
3,90. Segundo a empresa, conforme sua tecnologia avanga com escala, os pregos
continuarao a cair, tornando a carne cultivada acessivel a todos. A empresa cita que
tem o poder de aumentar rapidamente a producdo de carne cultivada, sustentavel,
limpa e nao transgénica, até o ano de 2023 e que possui solugdes econbmicas que
aproximam da paridade de pregcos com a carne de tradicional, permitindo garantir um
futuro melhor para as proximas geracdes. A FMT criou linhas de células animais que
crescem para sempre, sem nenhuma modificagdo genética e eliminou a necessidade
de abate de galinhas, vacas, cordeiros ou porcos para producdo de carne (FMT,
2021).

Ainda em junho de 2021, a Companhia de alimentos BRF anunciou o
investimento de 2,5 milhdes de ddélares na startup israelense Aleph Farms e relatou
querer produzir carne cultivada a partir de células bovinas ndo geneticamente
modificadas (CNN BRASIL,2021).

Em novembro de 2021, a Companhia JBS anunciou a aquisicdo da BioTech

Foods, empresa espanhola especializada em proteina cultivada. A compra foi feita a
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partir da companhia controlada JBS Global Luxembourg e o valor pago pela
companhia foi de 100 milhdes de ddlares, sendo que 41 milhdes foram destinados a
construcédo de uma nova fabrica na Espanha, para dar escala a producéo e o restante
do montante sera usado para a JBS implantar o primeiro centro de pesquisa e
desenvolvimento voltado para o estudo de biotecnologia de alimentos e proteina
cultivada no Brasil (EXAME NEGOCIO0S,2021).

Em 2022, foi publicado que a JBS escolheu a cidade de Florianépolis (SC) para
sediar o JBS Biotech Innovation Center, um centro de pesquisas direcionado para a
area de alimentos. O local tera como foco inicial o desenvolvimento de tecnologia
propria para a producao de proteinas cultivadas, visando tornar o processo produtivo
mais eficiente e financeiramente competitivo. O investimento para a implantacdo do
centro de pesquisa e desenvolvimento é estimado em 60 milhdes de ddlares, nos
proximos quatro anos (CANAL RURAL,2022).

2.3  OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Os Obijetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sdo parte da Agenda
2030 para construgao e implementagao de politicas publicas, com finalidade guiar a
humanidade até 2030. Os objetivos traduzem os planos que todos os Estados-
membros da ONU devem seguir em prol de alcancar as metas dos ODS (ONU, 2015).
Sao 17 objetivos que compdéem os ODS atualmente, conforme a FIGURA 1 e esses

objetivos possuem no total de 169 metas (ONU, 2020)".
FIGURA 1 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICACAO SAUDE E EDUCAGAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUGAD DAS 1 2 CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVAGAD E DESIGUALDADES PRODUGAD
ECONOMICO INFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS

1 ACAOD CONTRA A ‘I 4 VIDA NA 1 VIDA PAZ, JUSTICA E -I 7 PARCERIAS

MUDANCA GLOBAL AGUA TERRESTRE INSTITUIGOES E MEIOS DE

DO CLIMA EFICAZES | IMPLEMENTAGAD

Fonte: ONU (2015).

1 https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf
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1- Erradicagao da pobreza — Erradicar a pobreza em todas as suas formas e em todos
os lugares.

2- Fome zero e agricultura sustentavel — Acabar com a fome, conseguir a segurancga
alimentar e melhoria da nutricdo e promogao da agricultura sustentavel.

3- Saude e bem-estar — Assegurar vida saudavel e promover o bem-estar para todos,
em todas as fases da vida.

4- Educacgao de qualidade — Assegurar a educacao inclusiva, equitativa e de qualidade
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas as pessoas.
5-lgualdade de género — Alcancar a igualdade de género e empoderamento de todas
as mulheres.

6-Agua limpa e saneamento — Assegurar a disponibilidade e manejo sustentavel da
agua e saneamento para todos.

7-Energia limpa e acessivel — Garantir acesso a energia acessivel, confiavel,
sustentavel e renovavel para todos.

8-Trabalho decente e crescimento econbmico — Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente
para todos.

9-lnovagao infraestrutura — Construir infraestrutura resiliente, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e promover a inovagao.

10-Reducgéo das desigualdades — Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre
eles.

11-Cidades e comunidades sustentaveis — Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

12-Consumo e producdo responsaveis — Assegurar padrdes de producédo e de
consumo sustentaveis.

13-Agao contra a mudancga global do clima — Adotar medidas urgentes para combater
as mudangas climaticas e seus impactos.

14-Vida na agua — Promover a conservacgao e o uso sustentavel dos oceanos, mares
e recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

15-Vida terrestre — Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da Terra e reprimir a perda da

biodiversidade.
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16-Paz, justica e instituigdes eficazes — Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

17-Parcerias e meios de implementagéo — Fortalecer os meios de implementagao e

revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Para as organizagbes, os ODS representam negdcios mais responsaveis,
eficientes, com maior transparéncia, praticas industriais menos prejudiciais para o
meio ambiente e otimizacdo dos recursos naturais. Por consequéncia, os ODS
contribuem para saude e bem-estar. Além disso, os ODS tém como objetivo promover
a ética e compliance no mundo corporativo, melhorando os processos organizacionais
e a transparéncia perante os stakeholders. Visam também garantir um ambiente
seguro de trabalho, com direitos garantidos para os trabalhadores e a promog¢ao da
igualdade de género, inclusive no ambiente organizacional (INSTITUTO ETHOS,
2021).

24 AS INTERACOES ENTRE OS ODS E OS IMPACTOS GERADOS

Conforme afirmam Nilsson et al. (2018), as interagdes entre os ODS podem
ser positivas e negativas, ressaltando que muitas vezes sao usadas inferéncias. Ainda
segundo os autores, o controle eficiente das interagdes positivas gera a oportunidade
de identificar co-beneficios, que permitem alcancar resultados com menor custo ou
com maior impacto, por meio da coordenacgao de acéo.

A primeira quantificagcdo completa de sinergias e trade-offs entre os ODS foi
feita por Pradhan et al. (2017). Eles concluiram que o ODS 1(erradicagdo da fome)
tem sinergia com muitos objetivos. Por outro lado, o ODS 12 (consumo e produgao
responsaveis) esta associado a trade-offs, principalmente no que diz respeito ao
progresso econémico.

Um estudo de Lusseau e Mancini (2019) relatou que agir contra a mudanca
global do clima (ODS 13), reduzir desigualdades (ODS 10) e consumo e produgao
responsavel (ODS12) sdo os principais obstaculos para atingir as metas da agenda
2030 e que a redugéao da pobreza (ODS 1) e a reducdo das desigualdades (ODS 10)

terao efeitos positivos em todos os ODS.
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O progresso em qualquer meta apoia a satde. Agua potavel e saneamento
(ODS 6) e acao contra a mudanca global do clima (ODS 13), contribuem para redugao
na propagacao de doengas infecciosas (WATTS et al., 2018).

Progredir em energia limpa (ODS 7) melhora a saude respiratéria (OMS
,2014).

De acordo com de Neves e Sachs (2020), o ODS 12 (Consumo e producao
responsaveis) e 13 (combate as alteragdes climaticas), estdo correlacionados

negativamente de forma significativa com o bem-estar humano.

2.5 SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Dyllick e Hockerts (2002) transferiram a ideia de desenvolvimento sustentavel
para o ambito empresarial, definindo sustentabilidade empresarial como: atender as
necessidades de todos os stakeholders da organizagcdo sem comprometer as
habilidades para atender as necessidades dos futuros stakeholders. Bansal (2005)
complementa dizendo que a sustentabilidade empresarial aplica os principios do
desenvolvimento sustentavel ao nivel de analise das organizagdes.

Muitas organizagdes sao buscando a sustentabilidade por varios motivos. A
sustentabilidade empresarial € a contribuicdo do negocio para a conquista do
desenvolvimento sustentavel (LANDRUM, 2017).

O desenvolvimento sustentavel exige que as organizagdes atendam
simultaneamente as necessidades ecoldgicas, econdmicas e sociais, tanto no
presente quanto no futuro (BARBIER,1987; GLADWIN et al.,1995).

251 Teoria baseada em recursos

A Visao Baseada em Recursos (RBV) tem foco em atributos internos de uma
organizacdo como chave para obter vantagem competitiva.

Na RBV, os recursos sao unicos e diferenciam a organizagao de outra dentro
de um mesmo setor (BARNEY, 2001).

Como os recursos sao parte da geracao de valor, fazem também parte do
conceito de modelo de negdcios, isto é, o jeito como uma empresa se organiza para
gerar valor para seus stakeholders (SCHALTEGGER; LUDEKE-FREUND; HANSEN,
2016).
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2.5.2 Visao baseada em recursos naturais

Para a Visdo Baseada em Recursos Naturais (NRBV), as teorias da
organizacgao ignoraram a interacdo das empresas com o meio ambiente. A NRBV
propde inserir 0 meio ambiente natural na RBV, por meio da ligagao entre iniciativas
socioambientais e vantagem competitiva através de trés capacidades
interconectadas: Prevencdo da Poluicdo, Administracdo de Produto e Visao
Sustentavel (HART; DOWELL, 2011).

2.5.3 Criacao de valor sustentavel

Hart e Milstein (2004) propéem um mapa de criagdo de valor sustentavel
(CVS), com quatro quadrantes, em que o eixo vertical reflete a necessidade
simultanea que a empresa tem de manter os negdécios atuais, de criar tecnologia e os
mercados do futuro e o eixo horizontal reflete a necessidade de crescimento da
empresa e de proteger as habilidades e potenciais organizacionais internos, e,
simultaneamente, de inserir na empresa novas perspectivas e conhecimentos vindos
do ambiente externo.

Baseado nos conceitos da NRBV, o modelo de Criagao de Valor Sustentavel
(CVS) acrescentou perspectivas temporais e espaciais ao tripé da sustentabilidade,
para propor a geragao de valor econémico, social e ambiental de curto e longo prazo
e também no ambiente interno e externo da organizagao (HART; MILSTEIN, 2003),
conforme ilustra a FIGURA 2.

FIGURA 2 - Modelo criagéo de valor sustentavel

Tecnologia Limpa
Desenvolvimento de competéncias
susntetaveis
1. Disrupcgao o
2. Tecnologia Limpa 1. Populagao
3.Pegada Ecoldgica 2. Fobfeza

3. Desigualdade

Viséo de Sustentabilidade
Roteiro compartilhado para atender a
necessidade ndo atendida

Prevencdo a Poluicéo
Minimizar as perdas e emissées integrar a visdo do stakeholder

das operagdes no.processo. =
1. Poluigido 1. Sociedade Civil

2. Consumo 2 'éransP_ar?zza
3. Perdas . Conectividade

| e

Fonte: Adaptada de Hart e Milstein (2003).
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O quadrante superior esquerdo (Tecnologia Limpa) trata da habilidade que a
empresa tem para desconstruir de forma criativa, suas capacidades em favor das
inovagdes do amanha, sendo seus direcionadores a disrupgao, a tecnologia limpa e
menor pegada ecoldgica. O quadrante superior direito (Visdo de Sustentabilidade)
foca nas dimensdes externas, associadas ao desempenho futuro, em que uma boa
trajetdria de crescimento demandara que a empresa ofereca novos produtos para os
consumidores atuais ou que explore mercados previamente ndo explorados. Esse
quadrante tem como direcionadores a base da piramide e a desigualdade (HART;
MILSTEIN, 2004).

O quadrante inferior direito (Administragdo do Produto) foca nas dimensdes
de desempenho que sdo semelhantes em natureza, mas € ampliado para incluir
stakeholders de fora da empresa, como fornecedores, clientes, 6rgaos de regulagao,
comunidades entre outros. Este quadrante tem como direcionadores a conectividade,
a conexao com a sociedade e a transparéncia da organizag¢ao para a sociedade. Por
fim, o quadrante inferior esquerdo (Prevencédo a Poluicdo) foca nos aspectos de
desempenho que sao internos, como redugdo de custo, risco e outras perdas e
consumo consciente (HART; MILSTEIN, 2004).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, detalham-se os procedimentos metodolégicos empregados.
Serado apresentados os critérios, métodos e materiais que permeiam a base da
pesquisa. Para cumprir o propadsito central, delineou-se uma metodologia de pesquisa

envolvendo duas etapas distintas: Revisao Integrativa (RI) e Estudo de Casos (EC).

3.1 QUESTOES DE PESQUISA

A pergunta central desta dissertagao é:

Quais sao as interagées entre carne cultivada e os ODS e como praticas
de empresas (que possuem atividades relacionadas a carne cultivada) podem
estar associadas a SE e aos ODS?

Para auxiliar na resolu¢do da pergunta principal, a pesquisa foi conduzida em
duas etapas, sendo que na primeira (RI), buscou-se responder a pergunta:

Quais sdo as interagcées entre carne cultivada e os 17 ODS?
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Para a segunda etapa referente a estudo de casos, responde-se a seguinte
pergunta:

Como praticas de empresas (que possuem atividades relacionadas a
carne cultivada) podem estar associadas a SE e consequentemente aos 17
ODS?

3.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Quanto a sua classificagdo, esta dissertacdo se caracteriza como uma
pesquisa qualitativa e exploratoria, em que foram aplicados primeiramente,
procedimentos técnicos de uma Revisédo Integrativa. A Rl é o tipo de pesquisa que
analisa, critica e resume a literatura que representa determinado assunto de modo
integrado, onde um novo cenario e novas perspectivas de um tema sao produzidos
(TORRACO,2005). Para Snyder (2019), quando usada em assuntos multidisciplinares
e atuais, cria conceitos e modelos e agrupa perspectivas de diversos campos da
literatura. Complementando, Souza et al. (2011) relatam que a Rl € um método que
possibilita a compreensao de algum fenémeno por meio da jungdo de multiplos
estudos cientificos, sustentando a tomada de decis&o e integrando evidéncias na
pratica profissional. Essa abordagem permite a incluséo de estudos que adotam varias
metodologias. E constituida de seis etapas basicas, sendo elas: (1) formulagéo de
questdo de pesquisa; (2) estabelecimento de critérios de inclusdo e exclusao; (3)
coleta de dados; (4) avaliagao dos estudos selecionados; (5) analise e interpretagcao
dos resultados; e (6) apresentacao da sumula do conhecimento.

Apds cumprir o método de R, realizou-se um estudo de casos (EC) multiplos,
de empresas com atividades relacionadas a carne cultivada, em que se utilizou de
pesquisa documental e questionario como instrumentos de coleta de dados.

Quanto ao estudo de casos, segundo Yin (2005), ele pode ser tratado como
uma estratégia metodoldgica fundamental para a pesquisa em ciéncias humanas, ja
que permite ao investigador um certo aprofundamento em relagdo ao fenébmeno
estudado, trazendo nuances dificeis de serem percebidas. Ademais, o estudo de
casos permite uma visao holistica sobre os acontecimentos da vida real, chamando
atengao por sua esséncia de investigagdo empirica de fenbmenos contemporaneos.
De acordo com Eisenhardt e Graebner( 2007), a construgdo de teorias a partir de

estudos de caso € uma estratégia de pesquisa muito popular e relevante na academia.
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Yin (2005), ainda explica que os estudos de caso podem ser
causais/exploratérios ou descritivos sendo: Causais/exploratorios: trata-se de um
modelo de estudo de caso que embora ndo se resuma a exploracao, possibilita ao
investigador elencar elementos que permitam diagnosticar um caso com perspectivas
de generalizag&o naturalistica. Descritivos: permitem que o investigador descreva os
fendbmenos contemporaneos dentro de seu contexto real.

O autor também cita que existem alguns tipos de estudo de caso sendo:

Casos unicos: sao validos e decisivos para testar a teoria, quando é muito
raro, quando se parece com muitos outros casos, quando o fendmeno é inacessivel e
longitudinal, onde se estuda o caso uUnico em momentos diversos. Casos multiplos:
permitem maiores generalizagdes, em contrapartida, necessitam de maiores recursos
e tempo por parte do pesquisador. Enfoque incorporado: quando o estudo de caso
envolve mais de uma unidade de analise. Enfoque holistico: busca examinar somente
a natureza global de um programa ou da organizagao.

No estudo de casos ndo se aplicam os conceitos de amostragem
probabilistica e o julgamento e conveniéncia tornam-se fatores cruciais para escolher
0 caso a ser estudado. Em outros termos, o julgamento feito pelo pesquisador é o
critério de selecdo da amostra (SAMARA E BARROS, 2002).

O estudo de casos deve seguir um protocolo de pesquisa com 0s seguintes
topicos: A- questdo principal da pesquisa; B- objetivo principal; C- temas da
sustentagcdo teodrica; D- definicdo da unidade de analise; E- potenciais
entrevistados(amostra); F- periodo de realizagdo; local da coleta de evidéncias; G-
obtencao de validades internas, por meio de multiplas fontes de evidéncias; H- sintese
do roteiro de entrevista/ questionario/ guia norteador. O protocolo serve ainda como
uma lista de checagem para o pesquisador e € um roteiro que deve ser seguido a fim
de levantar todos os temas propostos (VOSS; TSIKRIKTSIS; FROHLICH, 2002).
Sobre protocolo, Eisenhardt (1989) sugere que o processo se inicie com a pergunta
de pesquisa, seguida pela selegcao dos casos, escolha dos instrumentos e protocolos
de pesquisa, escolhas em campo, analise dos dados, formulagdo das hipoteses e

corroboracao com a literatura.

3.3 DESENHO DE PESQUISA E DESCRIGAO DAS ETAPAS DA RI E DO
ESTUDO DE CASOS
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Neste estudo, apos a identificagao da lacuna, planejou-se a pesquisa em duas
etapas: (i) uma etapa realizada por meio do método de RI; e (ii) a segunda etapa
realizada por meio de EC.

Apresenta- se, primeiramente o desenho geral da pesquisa na FIGURA 3, de
forma mais enxuta.

Desenho Geral da Pesquisa contendo as duas etapas

FIGURA 3 - Desenho da Pesquisa
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Fonte: A Autora (2022).
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3.3.1 Desenho detalhado e Descricdo das Etapas da Rl

A seqguir, serao apresentados o desenho detalhado e a descrigdo das etapas

realizadas na RI.

3.3.1.1 Desenho detalhado da RI

Na FIGURA 4 tem-se o desenho da RI, contendo as etapas propostas por
Souza et al. (2011), para esse tipo de Reviséo da Literatura. Para melhor visualizagao,

a figura esta também no Apéndice A .

FIGURA 4 - Desenho da Rl
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Artigos selecionados = média para cada -
5 possiveis ameagas aos
categoria.
9 oDs.

Fonte: A Autora (2022).
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3.3.1.2 Descricao das Etapas da Rl

Seguindo a metodologia de RI proposta por Souza et al. (2011), inicialmente,
realizou-se a seguinte pergunta de pesquisa etapa (1): quais sao as interagées entre
carne cultivada e os ODS?

Na etapa (2) estabeleceu-se os critérios de incluséo e exclusao: artigos que
apresentassem focos distintos das cinco categorias de ODS utilizadas por Nobre
(2022), descritas na TABELA 2, ou que nao contribuissem com qualquer informacgao
relevante para as categorias, foram excluidos. Foram incluidos artigos que
contivessem informagdes diretamente e indiretamente relacionadas aos impactos
(positivos ou negativos) da carne cultivada sobre os ODS e, mais especificamente,
sobre uma das categorias de ODS.

Na etapa (3) elaborou-se a coleta de dados, onde realizou-se uma busca de
artigos publicados em periédicos com reviséo por pares, em Titulo e Resumo, com as
variantes (“cultured meat" OR "cultivated meat" OR “cultured beef’ OR “in vitro
meat” OR “artificial meat” OR “laboratory meat” OR “lab-grown meat” OR “synthetic
meat” OR “cell-based meat” OR “clean meat” OR “animal free meat”), no idioma
inglés, na base de dados Web of Science, a qual retornou 272 artigos, entre os anos
de 1945 (primeiro ano disponivel para busca) a 2021.

Na sequéncia, acrescentou-se uma busca na Scopus (Elsevier), com todos os
termos e filtros usados na pesquisa da base anteriormente citada. Foram encontrados
273 resultados, para o periodo de 1960 (primeiro ano disponivel para busca) a 2021.

Conduzindo-se a busca nas duas bases, somaram-se um total de 545 artigos.

Eliminou-se 56 artigos que eram comuns as duas bases pesquisadas, onde
subtraidos os 56, restou 489 artigos. Em seguida, realizou-se uma leitura flutuante
dos 489 artigos, sem usar o auxilio de qualquer tipo de filtro automatico. Leu-se o
Resumo, a Introdugdo, Os Resultados e Analises. Quanto a Metodologia dos artigos,
apenas verificou-se o que havia sido feito. Contudo, ndo dispendeu-se muita atengao
a esta segdo. Buscou-se no corpo dos artigos informagdes diretamente e
indiretamente relacionadas aos impactos (positivos ou negativos) da carne cultivada
sobre os ODS e, mais especificamente, sobre uma das categorias de ODS utilizadas
por Nobre (2022), descritas na TABELA 2.
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TABELA 2 - Classificagao dos ODS em categorias

Categorias OoDS
B - BN

Ambiental E

Saude

5 ILRE 10 REOUCAODAS
i DESIEUHDATES

Social

Econbmico

Legislativa

Fonte: Traduzida de Nobre (2022, p. 142).

Excluiu-se artigos que apresentaram focos distintos destas cinco categorias
de ODS, sendo que alguns estavam relacionados a temas como percepgao do
consumidor, questdes éticas, e tecnologias de produ¢cdo ou ndo apresentavam
qualquer informacao relevante para as categorias. Por fim, selecionou-se os 51
artigos listados no Apéndice B.

Na etapa (4), avaliagdo dos artigos selecionados, elaborou-se a compilagao
dos aspectos positivos e negativos/desafios encontrados em cada uma das cinco
categorias de ODS por meio de tabela, sendo uma tabela para cada categoria de ODS,
contendo: ‘titulo do artigo’, ‘autores’, ‘ano de publicagao’ e ‘pontos negativos/desafios
e positivos’ relacionados aos impactos da carne cultivada sobre os ODS da categoria.
Adicionalmente, atribui-se uma pontuacao para cada ODS, de cada categoria, como
forma de avaliar a interagao entre carne cultivada e os ODS, onde posteriormente foi
feita a média da pontuacao atribuida. As pontuagdes foram definidas com base em
um quadro de heuristicas utilizadas para guiar a escolha da natureza e da forga das
interacdes, constituindo-se uma escala de sete niveis (-3,-2-1,0, +1, +2+3), proposta
por Nobre (2022), conforme TABELA 3.

TABELA 3 - Escala de sinergia
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Forca Natureza Rétulo Significado/Descricédo
3 Si . Indivisivel (extremamente | Inextricavel. Vinculo muito forte de
inergia " L .
positiva) beneficios no ODS ou na categoria.
. . . o Fortemente ligado ao reforco e
*2 Sinergia Reforga (muito positiva) beneficio do ODS ou da categoria.
. . . . Cria condigbes que promovem o
+1 Sinergia Habilita (positiva) ODS ou a categoria,
No Nao tem interagcbes
0 Aplics Nula positivas/negativas com o ODS ou a
plicavel ;
categoria.
. . Limita as opgdes e restringe o
-1 Confronto Restringe (negativa) progresso do ODS ou da categoria.
-2 Confronto Contraria (muito negativa) | Contraria o ODS ou a categoria.
-3 Confronto Cancela (extr_emamente Torna-se impossivel atingir o ODS.
negativa)

Fonte: Traduzida de Nobre (2022, p.143).

Na etapa (5) anadlise e interpretacao dos resultados, realizou-se analise de
todos os achados obtidos na RI, verificando-se as categorias mais impactadas e
identificando alternativas com informacées externas para as possiveis ameacas
identificadas aos ODS. Na etapa (6) apresentagcdo da sumula do conhecimento:
confrontou-se os resultados da Rl com informacgdes externas encontradas na midia e
verificou-se o grau de atendimento das proposi¢cdes de Nobre (2022), precursor sobre
o tema de interacbes entre carne cultivada e os ODS. As proposi¢cbes seréo
apresentadas adiante, apds a apresentagcdo dos Procedimentos Metodolégicos do

estudo de casos (EC).

3.3.1.3 Notas importantes sobre o trabalho precursor sobre carne cultivada e os ODS.

Nobre (2022) conduziu uma RI restrita a base Web of Science, até o ano de
2020, cuja busca inicial envolveu uma combinagdo de duas variantes principais de
carne cultivada (“cultured meat’ OR “cultivated meat”), em que foram encontrados 75
artigos. Na sequéncia, o autor fez uma busca mais extensa, incluindo-se varios termos
usados para carne cultivada e “objetivos do desenvolvimento sustentavel” OU
“Agenda 2030” OU sdg*, sendo eles:

[“‘cultured meat" OR "cultivated meat" OR “cultured beef’ OR “in vitro meat”
OR “artificial meat” OR “laboratory meat” OR “lab-grown meat” OR “synthetic meat”
OR “cell-based meat” OR “clean meat” OR “animal free meat”) AND (“sustainable

development goals” OR “Agenda 2030” OR sdg*].
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Naquela ampla busca, o autor ndo encontrou artigo algum e assim confirmou
a inexisténcia de estudos que poderiam responder a respeito do impacto da carne
cultivada sobre os ODS. Nobre (2022) fez entdo uma nova busca em que incluiu os
termos “cultivated meat” OR “culture meat” e rétulos das cinco categorias dos ODS
apresentadas por De Neves e Sachs (2020), (ambiental, social, econémica, legislativa
e saude). A sua nova busca resultou em um total de 50 artigos pertencentes a uma
ou mais das cinco categorias dos ODS e descartou automaticamente (por meio de
aplicacao de filtro) 25 artigos que ndo corresponderam aos critérios de filtragem
utilizados pelo autor. O autor selecionou por fim, 9 artigos, que fizeram parte de sua
analise de conteudos da literatura.

Ressalta-se que a Reviséo Integrativa (RI) como realizada nesta dissertagéo
se caracterizou com uma maior extensao comparada aquela apresentada por Nobre
(2022). Enquanto Nobre (2022) limitou a sua Rl a busca de artigos no periodo de 1945
a 2020, a Web of Science, e as variantes (“cultured meat” OR “cultivated meat”), esta
dissertacao a estendeu para o ano de 2021, acrescentou artigos encontrados na base
de dados Scopus, e incluiu um numero maior de variantes nos termos da busca. Essa
extensao € importante, tendo em vista que o tema vem se expandindo rapidamente

nos ultimos anos, conforme sera mostrado mais adiante nas analises.

3.3.2 Desenho detalhado e Descricdo das Etapas do Estudo de Casos
A seguir, serdo apresentados o desenho detalhado e a descrigdo das etapas

realizadas no EC.

3.3.2.1 Desenho detalhado do EC

A FIGURA 5 traz o desenho do EC, com a indicacado das etapas do protocolo
proposto por Voss, Tsikriktsis e Frohlich (2002). Para melhor visualizagao, a figura

esta também no Apéndice C



FIGURA 5 - Desenho do Estudo de Casos
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Fonte: A Autora (2022).

3.3.2.2 Descricao das Etapas do EC

O resultados corroboram as
| proposigies de Nobre (2022) e sugerem
qui a literatura apresente estudos mais

_| aprofundados sobre implicagdes sociais

& econdimicas da came cultivada de
maneira sistémica & que leve em
consideragdo a interdependéncia entre
08 ODS e suas categorias.
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Seguindo o protocolo proposto por Voss, Tsikriktsis e Frohlich (2002), tem-se

que:

Etapa (A) Questao principal da pesquisa: como praticas de empresas (que

possuem atividades relacionadas a carne cultivada) podem estar associadas a

SE e consequentemente aos 17 ODS?;



40

Etapa (B) Objetivo principal: compreender como praticas de empresas
(que possuem atividades relacionadas a carne cultivada) podem estar
associadas a SE;

Etapa (C) Temas da sustentacéao tedrica: carne cultivada, ODS, SE;

Etapa (D) Definigdo da unidade de analise: empresas com atividades
relacionadas a carne cultivada, separadas em dois grupos: grupo 1-empresas de
carne tradicional, listadas na Bolsa do Brasil (B3); grupo 2-empresas de carne
cultivada (primeira startup no Brasil e primeira fabrica no exterior);

Etapa (E) Unidade de Analise/amostra: empresas de carne tradicional que
possuem atividades relacionadas a carne cultivada e que est&o listadas na Bolsa do
Brasil (B3); e empresas de carne cultivada, pioneiras no Brasil e no exterior. Com base
nos critérios de selecao das empresas, resultou-se num total de quatro empresas,
sendo duas multinacionais de grande porte listadas na B3 e outras duas de menor
porte em que uma € pioneira no Brasil e a outra no exterior

Etapa (F) Local da coleta de evidéncias: O local foi totalmente virtual, sendo:

I.  Envio de e-mail (para as empresas de carne cultivada com objetivo de realizar
0 envio de questionario. Na ocasiao enviou-se também termo de autorizagao,
cuja copia esta no Apéndice L e Apéndice M. Anexou-se o termo sem
assinatura, visando proteger a identidade, conforme constava no termo).

Il. Sites das organizagdes de carne tradicional (para obter os Relatorios de
Sustentabilidade e informagdes pertinentes ao tema deste estudo),

lll. Site das organizagbes de carne cultivada (para obter informagbes
complementares ao questionario enviado por e-mail)

V. Sites diversos com informagdes da midia (tanto para as organizagdes de
carne tradicional, como para as de carne cultivada).
Etapa (G) Obtencéo de validades internas por meio de multiplas fontes de

evidéncias- sendo:

l. Pesquisa documental (Relatérios de Sustentabilidade das empresas de carne
tradicional), informagdes publicas da midia (para as organiza¢des de carne
cultivada e para as de carne tradicional selecionadas), sites (das organiza¢des
de carne tradicional e de carne cultivada selecionadas)

Il. Questionario (para as organizagdes de carne cultivada selecionadas).
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Uma etapa fundamental do estudo de casos é a analise, que para Borges,
Hoppen e Luce (2009) consiste em averiguar, categorizar, tabular e recombinar os
elementos, mantendo o modelo conceitual e as proposi¢des iniciais do estudo como
base. Em pesquisas conduzidas através de estratégias de EC, ndo ha um padrao ou
formato especifico.

Yin (2005), aconselha também a utilizacdo de outras técnicas, além de
entrevistas/ questionarios, como a analise de conteudos “que pode corroborar e
valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes” (YIN, 2005, p.112), e complementar
as informagoes.

Etapa (H) Sintese do roteiro norteador: foi elaborado um roteiro fundamento
na NRBV, contendo a justificativa em relagao a parte teédrica e a ligagdo com o objetivo
do trabalho, conforme para guiar a busca das informagdes sobre empresas de carne
tradicional nos Relatérios de Sustentabilidade, na midia e nas paginas das empresas
e também para as empresas de carne cultivada para auxiliar na busca de informacdes
na midia, no site das organizac¢des e para elaboragcdo de um questionario (apéndice
JApéndice J) que foi enviado para um representante de cada uma das empresas de
carne cultivada selecionadas.

Com base nos resultados da pesquisa documental( Relatérios de
Sustentabilidade, informag¢des da midia e das paginas das organizagdes para todas
as empresas selecionadas e aplicagédo de questionario( apenas para as organizagdes
de carne cultivada selecionadas), elaborou-se um quadro de analise, na forma de
mapa relacional, que classificou as praticas organizacionais ligadas as estratégias de
Sustentabilidade Empresarial (SE) definidas pela Visdo (da Empresa), baseada em
Recursos Naturais (VBRN), sendo elas: (a) Prevencao a Poluicéo, (b) Administragao
do Produto e Integracdo de Stakeholders, (c)Visdo de Sustentabilidade e (d)
Tecnologias Limpas, contendo os ODS e as metas possivelmente impactadas.

Com base nos resultados do EC, verificou-se em que grau as proposi¢des de

Nobre (2022) puderam ser atendidas. Essas proposicdes estao descritas abaixo.
3.4 PROPOSICOES ESTUDADAS NAS ETAPAS DE RIE EC

Utilizando-se de sua analise da literatura, além de resultados da ciéncia da
sustentabilidade e de teorias do paradoxo e do desenvolvimento sustentavel, Nobre

(2022) elaborou (a) dez proposigdes que relacionam carne cultivada as cinco
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categorias de ODS, (b) trés proposigdes que relacionam carne cultivada ao bem-estar
nas regides globais de Norte a Sul, e (c) uma proposicdo que relaciona a carne
cultivada a sustentabilidade empresarial.

Em seus objetivos especificos, esta dissertacdo se propde a verificar em que
grau as proposi¢des que relacionam carne cultivada as cinco categorias de ODS e
sobre a influéncia da carne cultivada em um ciclo virtuoso de ODS sé&o atendidas nas
etapas de Rl e de EC. Adicionalmente, procura-se verificar em que grau a proposi¢gao
que relaciona a carne cultivada a sustentabilidade empresarial pode ser atendida na
etapa de EC.

As proposi¢des do interesse desta dissertacdo estao elencadas a seguir,
estando traduzidas para o Portugués:
Proposicéao para interagao entre Carne Cultivada e os ODS classificados na Categoria

Ambiental:

I. A carne cultivada esta fortemente ligada ao reforgco e beneficio dos ODS
orientados para o meio ambiente, uma vez que cria sinergias, garantindo
producao sustentavel de alimentos (ODS 2), a economia de agua (ODS 6) e
uso de energia (ODS 7), estimula a prote¢cdo dos ecossistemas (ODS 11),
promove consumo e produgao sustentaveis (ODS 12), combate mudangas
climaticas (ODS 13), reduz a poluicdo marinha (ODS 14) e degradagao de
habitats naturais (ODS 15).(NOBRE,2022, p.146).

Proposicéo para interagao entre Carne Cultivada e o ODS classificado na Categoria
da Saude:

Il. “Como a carne cultivada esta fortemente ligada aos beneficios dos ODS voltados para as
variaveis ambientais, ela estimulara sinergias com os ODS orientados para a saude’.
(NOBRE, 2022 p.147).

Proposigao para interagao entre Carne Cultivada e os ODS classificados na Categoria

Social:

II. “Como a carne cultivada esta fortemente ligada ao reforgo e beneficio dos ODS voltados para
0 meio ambiente e a saude, ela pode potencializar sinergias com os ODS de orientagao social
e econOmica.” (NOBRE, 2022 p.147).

Proposicoes para interacao entre Carne Cultivada e os ODS classificados na

Categoria Econdmica:

V. (a) A carne cultivada cria condigées que promovem os ODS orientados para
a economia, uma vez que fomenta sinergias que promovem a
sustentabilidade, oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento para
todos (ODS 4), procurando dissociar crescimento econémico da degradagao
ambiental (ODS 8) e a adogao de tecnologias limpas e produ¢do mais limpa
(ODS 9). (NOBRE,2022 p.148).

(b) Como a carne cultivada esta fortemente ligada ao reforco e beneficio dos
ODS voltados para o meio ambiente e a saude, ela pode potencializar
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sinergias com os ODS de orientagdo social e econdmica (NOBRE, 2022
p.148).

Proposi¢cdes para interacdo entre Carne Cultivada e os ODS classificados na

Categoria Legislativa:

V. (a) A carne cultivada cria condigées que promovem os ODS orientados para
a lei, uma vez que alimenta sinergias promovendo leis n&o discriminatorias
para o desenvolvimento sustentavel (ODS 16) e aumenta a coeréncia das
politicas para desenvolvimento sustentavel (ODS 17) (NOBRE,2022 p.148).
(b) Pelo motivo da carne cultivada estar fortemente ligada ao refor¢o e
beneficios dos ODS orientados para o Meio Ambiente e a Saude e sinergizar
metas sociais e econdmicas, alimentard desenvolvimentos em ODS
orientados para a legislagdo que, por sua vez, canalizardo, moldarao e
impulsionarao novos ciclos de progresso dos ODS. (NOBRE,2022 p. 148).

Proposicao sobre a influéncia da Carne Cultivada em um Ciclo Virtuoso de ODS

VI. “Os sistemas de carne cultivada serao mais eficazes para desencadear um ciclo virtuoso de
avango nos ODS de Norte para Sul e vice-versa, quando confrontarem e unirem questdes
ambientais, de saude, sociais, econdmicas e legais”.(NOBRE,2022 p.148).

Proposicao entre Carne Cultivada e a Sustentabilidade Empresarial:

VII. Os sistemas de carne cultivada terdo um potencial mais significativo para
beneficiar a sociedade e o planeta, de Norte a Sul, se abracarem capacidades
de negoécios verdadeiramente sustentdveis? para enfrentar os grandes
desafios dos ODS (NOBRE,2022 p.151).

3.5 VALIDADE E CONFIABILIDADE - TRIANGULAGAO DE DADOS

De acordo com Hayashi, Abib e Hoppen (2019), a validade e a confiabilidade
sao elementos que caracterizam a qualidade da pesquisa, que deve trazer precisao
de analises e conclusdes. Considerando que nao ha critérios universalmente aceitos
para testar a validade da pesquisa qualitativa, os autores afirmam que a transparéncia
deve ser processual, ou seja, deve estar presente em todas as etapas, desde a
formulagcdo da pergunta de pesquisa e a boa descricao das teorias, até ao desenho
de pesquisa, inclusive nos processos de coleta e analise de dados paras garantir a
confiabilidade.

A validade pode ser testada por meio da anadlise individual dos casos
estudados e da comparagéao entre eles, na busca por padrbes (RIEGE, 2003).
O presente estudo buscou seguir as recomendag¢des dos autores para

pesquisas qualitativas em Administragao, buscando:

2 Nobre(2022); Dyllick e Muff (2015) DOI: 10.1177/1086026615575176
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I. apresentar de forma clara e detalhada o modelo tedrico de referéncia e os
procedimentos metodologicos empregados na pesquisa, nas duas etapas;

II.  procurar em mais de uma fonte as informagdes para as duas etapas (Rl duas
bases de pesquisa) e EC (Relatérios de Sustentabilidade, Sites,

Questionario).
4 REVISAO INTEGRATIVA

Nesta secado sera apresentada a Revisao Integrativa, conduzida conforme a
metodologia ja apresentada na seg¢ao de Procedimentos Metodolégicos (3). Seréao

demonstrados os resultados, as analises e discussdes para a RI.

41 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DARI

Nesta subsecdo, apresentam-se os principais resultados obtidos na RI para
cada categoria de ODS (Ambiental, Social, Econémica, Legislativa e Saude).

Os apéndices D, E, F, G, H trazem as tabelas completas contendo titulo,
autores, ano de publicacdo e amostras de trechos que apontam os aspectos positivos
e negativos/desafios encontrados nos 51 artigos selecionados na RI. Houve artigos
que se enquadravam em mais de uma categoria pelo fato de seus conteudos
apresentarem trechos pertinentes a outro(s) grupo(s) e, por isso, apareceram mais de
uma vez.

Para cada categoria, elaborou-se uma representacdo, com os principais
resultados identificados nos textos selecionados na R, a fim de trazer uma exposicao
sintetizada dos achados.

Posteriormente, apresentou-se a pontuagédo atribuida a cada categoria,
usando a escala de Nobre (2022), para medir a natureza e forgca das interacdes entre

a carne cultivada e os ODS, de acordo com a Rl
4.1.1  Artigos orientados para a Categoria Ambiental

Os ODS orientados para o ambiente de acordo com Nobre (2022), s&o:

1 1350
oo s

0 @ e

2- Fome Zero;

6- Agua limpa e Saneamento;
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7- Energia Acessivel e Limpa;

11-Cidades e Comunidades Sustentaveis;
12- Consumo e Producédo Responsaveis;
13- Combate as Alteragdes Climaticas;
14- Vida debaixo d’agua;

15- Vida Sobre a Terra.

Os textos enquadrados na Categoria Ambiental possuem trechos com foco
em impactos ambientais relacionados ao uso de terra, agua, energia e emissao de
GEE, entre outros aspectos. Os trechos que evidenciam tais impactos identificados
nos artigos selecionados séo apresentados na Tabela D.1, no Apéndice D.

Na TABELA 4, apresenta-se uma representacdo dos achados para a

categoria, utilizando-se de alguns trechos de todos que foram identificados nos artigos

selecionados para a RI.

TABELA 4 - Representagéo dos achados para a Categoria Ambiental

Positivos

Negativos/Desafios

Em comparagdo com a carne europeia
produzida convencionalmente, a carne cultivada
envolve de 7 a 45% menos uso de energia, de
78 a 96% menos emissdes de GEE, 99% menos
de uso da terra e de 82 a 96% menos uso de
agua (TUOMISTO; DE MATTOS, 2011).

“A produgdo da carne cultivada necessita de
menor area de terra e pode ser feita nas
cidades, liberando assim areas no campo para
possivel retorno da natureza e restauragao de
florestas. Tal produgdo poderia mover para as
cidades para obter transportes mais curtos,
outro beneficio ambiental (WELLIN, 2013).

A carne cultivada n&o é, necessariamente, uma
alternativa mais sustentavel. As emissbes da
carne cultivada sao compostas
predominantemente, de CO2. Seu legado de
aquecimento persiste mesmo que a producao
diminua ou cesse. Substituir sistemas de gado por
producédo de carne cultivada antes que a geragao
de energia seja suficientemente descarbonizada
e / ou as pegadas de produgdo mais otimistas
sejam realizadas (supondo que possam ser),
pode resultar em um impacto climatico negativo
de longo prazo (LYNCH; PIERREHUMBERT,
2019).

Fonte: A Autora (2022).

41.2

Artigos orientados para a Categoria da Saude

O ODS orientado para a Saude é (NOBRE,2022):

3 i

S

3 - Saude e Bem-estar

Os textos enquadrados na Categoria da Saude possuem trechos com foco em

impactos na saude e no bem-estar. Os trechos que evidenciam tais impactos




46

identificados nos artigos selecionados, sado apresentados na Tabela E.1, no Apéndice
E.

Na TABELA 5, apresenta-se uma representacdo dos achados para a
categoria, contendo alguns trechos de todos que foram identificados nos artigos

selecionados para a RI.

TABELA 5 - Representagdo dos achados para a Categoria Saude

Positivos Negativos/Desafios
Muitas doencas sdo provenientes da carne | Pode-se argumentar que o processo in vitro
tradicional. Na produgao de carne cultivada, sera | nunca sera perfeitamente controlado e, portanto,
mais facil manter o controle da contaminagao do | problemas inesperados podem ocorrer (CHRIKI;
patégeno. Possiveis riscos para a saude | HOCQUETTE, 2020).
relacionados a carne podem ser mais facilmente
controlados no processo produtivo da carne
cultivada que na produgcdo convencional
(WELLIN, 2013).
Durante o crescimento in vitro de células
musculares, sera possivel aumentar varios
fatores nutritivos e a quantidade de acidos
graxos, por meio da suplementagao diretamente
no meio de crescimento. A carne in vitro pode
entdo, acabar sendo um produto mais saudavel
que a carne de animais. Ao contrario da carne
industrial, a carne in vitro n&o possui gordura
intramuscular entre as fibras (YOUNG et al.,
2013).

Fonte: A Autora (2022).

4.1.3 Artigos orientados para a Categoria Social

Os ODS orientados para o social de acordo com Nobre (2022), séo:

{ e RREEEE 10 250,

il =D

1-Erradicacao da Pobreza;
5-lgualdade de Géneros;
10- Reducéao das Desigualdades.

Os textos enquadrados na Categoria Social possuem trechos com foco em
impactos sociais, relacionados a erradicagéo da pobreza, a igualdade de géneros e a
reducdo das desigualdades. Os trechos que evidenciam tais impactos identificados

nos artigos selecionados sao apresentados na Tabela F.1, no Apéndice F .
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Na TABELA 6, apresenta-se uma representacdo dos achados para a
categoria, utilizando-se de alguns trechos de todos que foram identificados nos artigos

selecionados para a RI.

TABELA 6 - Representagéo dos achados para a Categoria Social

Positivos Negativos/Desafios

A producdo e consumo de carne -cultivada
podem representar uma solugdo sustentavel
para a diminuigdo da pobreza e da fome

Um ponto levantado por Hocquette (2016), € que
a carne celular pode apoiar ainda mais o dominio
das economias do Norte Global-mais ricos-sobre

(MUNTEANU et al., 2021). as do Sul-mais pobres-, aumentando a
desigualdade e a pobreza” (STEPHENS et
al.,2018).

A carne cultivada fornecera uma nova fronteira
para as empresas multinacionais acumularem
ainda mais

capital e poder sobre o sistema, exacerbando
ainda mais a desigualdade e a pobreza
(DRIESSEN; KORTHA, 2012).

Fonte: A Autora (2022).

4.1.4  Artigos orientados para a Categoria Econémica

Os ODS orientados para a economia de acordo com Nobre (2022), s&o:

ENCICANOE PAGLBOREMTEE. o,
=
=

M i &
4- Educacao de Qualidade;

8- Emprego Digno e Crescimento Econémico;
9- Industria, Inovacgao e Infraestrutura.

Os textos enquadrados na Categoria Econdmica possuem trechos com foco
em impactos econémicos, relacionados a educacgéo de qualidade, emprego digno e
industria, inovacdo e infraestrutura. Os trechos que evidenciam tais impactos
identificados nos artigos selecionados sao apresentados na Tabela G.1, no Apéndice
G.

Na TABELA 7, apresenta-se uma representacdo dos achados para a
categoria, utilizando-se de alguns trechos de todos que foram identificados nos artigos

selecionados para a RI.

TABELA 7 - Representagédo dos achados para a Categoria Econémica

Positivos
E importante destacar que a producéo de carne
cultivada também gerara empregos mais

Negativos/Desafios
A carne hoje vem originalmente do campo onde
estdo localizadas as fazendas e ranchos. A
carne cultivada pode ser produzida nas cidades,
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Positivos
qualificados e, portanto,
(STEPHENS et al., 2018).

Negativos/Desafios

0 que pode ser visto como uma séria ameacga a
uma zona rural viva e pode desencadear
protestos populares, pois ameagaria o0s
empregos do campo. Tal producdo poderia se
mover para as cidades, o que talvez nao seja
bom para o campo em termos de emprego
(WELIN, 2013).

A pecuaria em economias emergentes,
representa relevantes recursos nao s6 para o
consumo local, mas também para a renda
econdmica, geracdo de empregos e atualizagao
tecnoldgica (REIS et al., 2020).

mais bem pagos

Fonte: A Autora (2022).

4.1.5 Artigos orientados para a Categoria Legislativa

Os ODS orientados para a legislacdo de acordo com Nobre (2022), s&o:

16-Paz, Justica e Instituicbes Fortes;
17-Parcerias em Prol das Metas.

Os textos enquadrados na Categoria Legislativa possuem trechos com foco
em impactos na legislagao, relacionados a parcerias em prol do atendimento das
metas e paz, justica e instituicdes fortes. Os trechos que evidenciam tais impactos
identificados nos artigos selecionados, sao apresentados na Tabela H.1,no Apéndice
H.

Na TABELA 8, apresenta-se uma representacdo dos achados para a
categoria, utilizando-se de alguns trechos de todos que foram identificados nos artigos

selecionados para a RI.

TABELA 8 - Representagédo dos achados para a Categoria Legislativa

Positivos

Negativos/Desafios

Pode-se presumir que a carne de cultura sera
aprovada como um novo alimento de acordo com
0 Regulamento de Novos Alimentos (UE
2015/2283 Artigo 3, Paragrafo 2 a/ V1), em breve
e, portanto, estara sujeita as mesmas diretrizes
legais como alimentos feitos de insetos
(BUNDSTAG, 2019).

Dado que a satisfagcdo dos consumidores de
carne pode induzir forte presséao politica, parece
improvavel que os reguladores dos paises
pobres tenham a licenga social para implementar
uma politica agressiva do lado da oferta e/ou
demanda para conter essa tendéncia, a qualquer
momento (TREICH, 2021).

Fonte: A Autora (2022).
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4.2 PONTUACAO PARA AS CATEGORIAS

Considerando as informacoes trazidas nos textos selecionados na Rl deu-se
uma pontuagao as categorias, com objetivo de medir a natureza e for¢a das interacdes
entre a carne cultivada e os ODS pertencentes as categorias, de acordo com a escala
de Nobre (2022), conforme a TABELA 9.

TABELA 9 - Escala de sinergia

Forca Natureza Rétulo Significado/Descricéo
. . Indivisivel (extremamente Inextricavel. Vinculo muito forte de
+3 Sinergia - ey ;
positiva) beneficios no ODS ou na categoria.
+2 Sinergia Reforga (muito positiva) Fortemente  ligado ~ao reforgo e

beneficio do ODS ou da categoria.
Cria condigbes que promovem o ODS

+1 Sinergia Habilita (positiva) )
ou a categoria.
Nao tem interagcbes
0 Nao Aplicavel Nula positivas/negativas com o ODS ou a
categoria.
. . Limita as opgbes e restringe o
1 Confronto Restringe (negativa) progresso do ODS ou da categoria.
-2 Confronto Contraria (muito negativa) | Contraria o ODS ou a categoria.
-3 Confronto Cancela (extr_emamente Torna-se impossivel atingir o ODS.
negativa)

Fonte: Traduzida de Nobre (2022, p.143).

Para se chegar a pontuagao da categoria, foi calculada a média da pontuagao

atribuida aos ODS pertencentes a categoria.

4.2.1 Categoria Ambiental

Na Categoria Ambiental, o grande desafio apresentado na RI versou sobre a
energia como mostram trechos dos artigos selecionados:

A carne cultivada nado é, necessariamente, uma alternativa mais sustentavel.
As emissdes da carne cultivada sdo compostas predominantemente, de CO2. Seu
legado de aquecimento persiste mesmo que a produg¢ao diminua ou cesse. Substituir
sistemas de gado por producdo de carne cultivada antes que a geragédo de energia
seja suficientemente descarbonizada e / ou as pegadas de produ¢ao mais otimistas
sejam realizadas (supondo que possam ser), pode resultar em um impacto climatico
negativo de longo prazo (LYNCH; PIERREHUMBERT, 2019);
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Em 2015, foi apresentado por alguns autores que a carne cultivada requer
maior uso de energia que suinos e aves e uso de energia comparavel ao da carne
bovina tradicional (MATTICK, et al.,2015).

Contudo apareceram muitos outros possiveis impactos positivos (menor uso
de terra, de agua, menos emissao de gases de efeito estufa) como mostram trechos
dos artigos selecionados:

A carne cultivada reduz o uso da terra em 99%, o uso de agua em 96% e o
consumo de energia em até 45% (TUOMISTO; DE MATTOS, 2011);

Em 2015, alguns autores verificaram que a carne cultivada tem uma pegada
terrestre menor do que a carne bovina e gera menos emissdes de gases de efeito
estufa que aves, suinos e bovinos (MATTICK et al., 2015).

Considerando isso, atribuiu-se a pontuagédo maxima (+3), para quase todos
os ODS da categoria (sinergia extremamente positiva), com excecdo do ODS 7
(energia limpa), ja que os achados na Rl para esse ODS demostraram um desafio.

Sendo assim, a carne cultivada tem grande interacdo com os ODS da
categoria. Em seguida estao as pontuagdes atribuidas aos ODS direcionados para o
ambiente.

Pontuacéao atribuida aos ODS da categoria:

+3

+3

+3
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+3

A partir da pontuagao, a média resultou em 2,62, ja que: (+3+3+3+3+3+3+3+
(-1)) /8 = 2,62. Entretanto, arredondou-se para +3, por ser a pontuagao mais proxima
na escala de Nobre (2022), escala utilizada para o para medir a natureza e for¢a das
interacdes entre a carne cultivada e os ODS pertencentes as categorias. Sendo assim,

a pontuagao para a categoria foi +3.

4.2.2 Categoria da Saude

Na Categoria da Saude, os desafios concentraram-se em algumas incertezas
para alguns autores, sobretudo a respeito do controle da contaminagédo. Os pontos
positivos apresentados mostraram muitos possiveis beneficios (menor risco de
zoonoses, de contaminacgao, perfil nutricional passivel de mudancgas, para melhor),
como apresentam trechos dos artigos selecionados:

Como é produzida em condicbes estéreis, pode praticamente eliminar a
contaminagao com patdgenos causadores de doengas (RUBIO et al., 2020);

A técnica de produzir carne cultivada elimina o contato com animais vivos
(exceto na fase inicial de obter as células animais) e deve reduzir drasticamente os
riscos de doengas zoonoticas (ESPINOSA; TAGO; TREICH,2020);

Pode-se argumentar que o processo in vitro nunca sera perfeitamente
controlado e, portanto, problemas inesperados podem ocorrer (CHRIKI;
HOCQUETTE, 2020).

Desta forma, atribuiu-se pontuagao +3 para o ODS Saude e Bem- Estar (ODS
3), pois, de acordo com os achados, conforme alguns trechos apresentados, sua
interacao se mostra extremamente positiva e os desafios apresentados se baseiam
apenas em incertezas.

Pontuacéao atribuida ao ODS da categoria:

..

Ja que nessa categoria s6 ha um ODS e a pontuacéo atribuida a ele foi +3, a

pontuacao para a categoria foi +3, utilizando-se a escala de Nobre (2022).
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4.2.3 Categoria Social

Na categoria Social, identificou-se como desafio o possivel aumento da
desigualdade e da pobreza e como beneficio diminuicdo das desigualdades, obtida
por meio de produgao em escala da carne cultivada, gerando maior acesso, conforme
demonstram os trechos:

Um ponto levantado por Hocquette (2016), € que a carne celular pode apoiar
ainda mais o dominio das economias do Norte Global -mais ricos- sobre as do Sul -
mais pobres- aumentando a desigualdade e a pobreza (STEPHENS et al.,2018);

A carne cultivada fornecera uma nova fronteira para as empresas
multinacionais acumularem ainda mais capital e poder sobre o sistema, exacerbando
ainda mais a desigualdade e a pobreza (DRIESSEN; KORTHA, 2012);

Conforme a producéo for crescendo em escala, o preco pode cair, facilitando
0 acesso e diminuindo as desigualdades (SOICE; JOHNSTON, 2021);

A producao e consumo de carne cultivada podem representar uma solugao
sustentavel para a diminuicdo da pobreza e da fome (MUNTEANU et al., 2021).

A respeito de igualdade de género (ODS 5), nao foi identificado nada na RI.

Desta forma, atribuiu-se pontuagdo-2 para o ODS de Redugdo das
Desigualdades (ODS 10), pois, de acordo com os achados, conforme os trechos
apresentados, sua interagdo se mostra muito negativa, -1 para o ODS de Erradicagao
da Pobreza (ODS 1), pois, baseado nos achados, sua interagéo € negativa e 0 para o
ODS de Igualdade de Género (ODS5), ja que nao houve achados na RI.

Pontuagao atribuida aos ODS da categoria:

1 RENUCAODAS
DESICUALDADES

-~
(=)

-2

A partir da pontuagdo a média resultou em-1 para a Categoria Social, ja que:
(-2+(-1) +0) /3=-1. Sendo assim, a pontuagao para a categoria foi-1, utilizando-se a
escala de Nobre (2022).
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4.2.4 Categoria Econbmica

Na Categoria Econémica, alguns achados tratam de possivel desemprego,
sobretudo em economias muito dependentes do setor, refletindo no ODS 8 (Emprego
Pleno) e outros tratam de beneficios no ODS 8, como empregos mais qualificados e,
portanto, mais bem pagos, conforme mostram trechos dos artigos selecionados para
o estudo:

A carne hoje vem originalmente do campo onde estao localizadas as fazendas
e ranchos. A carne cultivada pode ser produzida nas cidades, o que pode ser visto
como uma séria ameaca a uma zona rural viva e pode desencadear protestos
populares, pois ameacgaria os empregos do campo. Tal produgédo poderia se mover
para as cidades, o que talvez ndo seja bom para o campo em termos de emprego”
(WELIN, 2013).

A pecuaria em economias emergentes representa relevantes recursos nao so
para o consumo local, mas também para a renda econdmica, geracao de empregos e
atualizacao tecnoldgica (REIS et al., 2020);

Pode correr o risco de falta de emprego, de méao de obra menos qualificada
empregada na produgéo convencional de carnes (KUMAR et al.,2021);

E importante destacar que a produgdo de carne cultivada também gerara
empregos mais qualificados e, portanto, mais bem pagos (STEPHENS et al., 2018).

Como a literatura apontou argumentos fortes sobre desafios/pontos negativos
em relagdo a empregos, aparentemente superando possiveis pontos positivos,
atribuiu-se pontuagao-2 para o ODS de Emprego Pleno (ODS 8), pois, de acordo com
os achados, conforme os trechos apresentados, sua interacdo se mostra muito
negativa. Atribuiu-se pontuacéo +1 para o ODS de Educagao (ODS 4), ja que a
exigéncia de empregos mais qualificados gera uma interagéo positiva e 0 para o ODS
de Industria, Inovacgao e Infraestrutura (ODS9), ja que nao houve achados na Rl que
refletissem em ambos.

Pontuacgéo atribuida aos ODS da categoria:
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A partir da pontuagao individual, a média da categoria resultou em -1, ja que:
(+1-3+0) /3=-0,6666. Sendo assim, aproximou-se a média para -1, por ser a pontuagao
mais proxima na escala de Nobre (2022) e deste modo, a pontuagao para a categoria
foi-1.

4.2.5 Categoria Legislativa

Por fim, na Categoria Legislativa, a maioria dos achados concentrou-se em
questdes regulatérias sobre a carne cultivada, como demonstram trechos dos artigos
selecionados para este estudo:

Dado que o interesse comercial por carne limpa ainda € incipiente, a estrutura
regulatoria para essa industria ndo foi totalmente estabelecida, mas deve variar de
pais para pais. As autoridades responsaveis pela seguranga alimentar - e ndo aquelas
com supervisao de aplicagdes medicas - terdo a experiéncia mais apropriada para
supervisionar a producao de carne limpa (SPECHT et al.,2018);

As autoridades devem comunicar expectativas claras sobre as submissdes
regulatorias necessarias, com o objetivo de permitir que a carne limpa chegue ao
mercado rapidamente, garantindo a segurangca e a confianga do consumidor
(SPECHT et al.,2018);

Pode-se presumir que a carne de cultura sera aprovada como um novo
alimento de acordo com o Regulamento de Novos Alimentos (UE 2015/2283 Artigo 3,
Paragrafo 2 a / VI), em breve e, portanto, estara sujeita as mesmas diretrizes legais
como alimentos feitos de insetos (BUNDSTAG, 2019).

Dado que a satisfagao dos consumidores de carne pode induzir forte pressao
politica, parece improvavel que os reguladores dos paises pobres tenham a licenga
social para implementar uma politica agressiva do lado da oferta e/ou demanda para
conter essa tendéncia, a qualquer momento (TREICH, 2021).

Desta forma, atribuiu-se pontuacdo +2 para o ODS de Paz, Justica e
Organizagdes Fortes (ODS 16), pois, de acordo com os achados, conforme os trechos
apresentados, sua interacao se mostra muito positiva e 0 para o ODS de Parceria em
Prol das Metas (ODS 17), ja que nédo houve achados na Rl que refletissem nesse
ODS.
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Pontuacgéo atribuida aos ODS da categoria:

A partir da pontuacgdo individual, a média resultou em +1 para a Categoria
Legislativa, ja que: (+2+0) /2=+1. Sendo assim, a pontuacao para a categoria foi +1,
utilizando-se a escala de Nobre (2022).

A TABELA 10 apresenta a pontuagéo atribuida as categorias para medir a

natureza e forca das interacdes, de forma resumida, de acordo com a RI.

TABELA 10 - Pontuacéo atribuida as categorias para mensurar a natureza e forga das interagdes

Categoria Pontuacgéo
Ambiental +3
Saude +3
Social -1
Econdmica -1
Legislativa +1

Fonte: A Autora (2022).

4.3 ANALISES E DISCUSSOES DA RI

Nesta subsecao serdo apresentadas as Analises da RI, onde analisou-se a
evolugdo do numero de publicagdes de artigos resultantes da busca e os artigos
selecionados e revisitou-se os resultados da RI, trazendo informacdes externas para

realizar as Discussdes.
4.3.1 Analise da Evolugédo do Numero de Artigos Publicados

Quase metade dos artigos encontrados (113 de 272) na Web of Science
(utilizando-se os critérios de busca apresentados nos Procedimentos Metodoldgicos
da RI, na sec¢éo 3) e aproximadamente 78 % dos artigos (214 de 273) da Scopus
(utilizando-se os critérios de busca apresentados nos Procedimentos Metodolégicos
da RI, na se¢ao 3) foram publicados nos ultimos cinco anos completos (2017-2021).
Isso provavelmente se deu devido a todo apelo que vem sendo feito para redug¢ao de
impactos ambientais, preocupagcdo em como alimentar a populagéo prevista para as

proximas décadas, conscientizagao de sustentabilidade e interesse despertado para
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o tema. Os Graficos 1 e 2 mostram a evolugao ao longo dos anos, sendo o Grafico 1

referente a base Web of Science e o Grafico 2 a base Scopus.

GRAFICO 1 - Numero de Artigos Publicados nos ultimos anos - Web of Science
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Fonte: A Autora (2022).

GRAFICO 2 - Numero de Artigos Publicados nos ultimos anos - Scopus
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Fonte: A Autora (2022).

4.3.2 Artigos Selecionados para a RI

Dos 51 artigos selecionados para a RI, 33 foram classificados em mais de
uma categoria, o que justifica o total de 84 artigos no grafico abaixo, somando-se as
categorias. Conforme o Grafico 3, classificou-se 37 artigos na Categoria Ambiental,
quatro na Categoria Social, oito na Categoria Econdmica, 10 na Categoria Legislativa
e 25 Categoria da Saude. Esses numeros corroboram com a informacéao trazida na
Introdugao deste trabalho de que a maioria estudos existentes sobre as implicagdes
de carne cultivada sobre alguns pilares da sustentabilidade, se concentravam na

dimensao ambiental e da saude, até 2021.
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GRAFICO 3 - Artigos selecionados distribuidos nas categorias
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Fonte: A Autora (2022).

4.3.3 Discussoes: Revisitando Resultados da Literatura

Nesta subsecgéo foram trazidos conteudos externos a Rl para cada categoria,
além da apresentacédo de uma nova tabela com a pontuacgao atribuida as perspectivas,
a partir da analise da R, das proposi¢coes de Nobre (2022) e informagdes externas a
RI.

4.3.3.1 Categoria Ambiental

Sobre a Categoria Ambiental, encontrou-se na anadlise de conteudo da Rl
trechos que comprovam contribuicées da carne cultivada para aliviar tensées no meio
ambiente, a exemplo de:

Em comparagao com a carne europeia produzida convencionalmente, a carne
cultivada envolve 7-45% menos uso de energia, 78 -96% menos emissdes de GEE,
99% menos de uso da terra e 82- 96% menos uso de agua (TUOMISTO; DE MATTOS,
2011).

Os resultados mostraram que a carne cultivada tem menor uso da terra por
unidade de proteina. As emissdes de GEE sdo menores. Menos uso de agua seria
necessario e haveria redugao da perda da biodiversidade na China (SUN; YU; HAN,
2015).

A segurancga alimentar tende a ser melhorada com o estabelecimento do
sistema de producgao de carne baseado em células, devido a sua menor dependéncia

direta das condi¢bes climaticas, em comparagédo com a carne tradicional. No lado
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econdbmico e comercial, também oferece maior seguranca financeira, permite a
mitigacdo de impostos relacionados ao carbono e oferece maior consisténcia do
produto (REIS et al.,2020).

Como a carne cultivada € menos dependente do clima, da qualidade da terra
e da area foi levantado que ela poderia permitir mais acesso da populagédo global a
proteinas (STEPHENS et al.,2018).

Para a Categoria Ambiental, o principal desafio identificado esta na energia,
que caso ela nao fosse descarbonizada comprometeria o possivel potencial da carne
cultivada termos em beneficios para o ambiente, sobretudo a longo prazo. Um estudo
de Lynch e Pierrehumbert (2019), explica que no prazo de 100 anos, caso a energia
usada ndo seja descarbonizada, a carne cultivada poderia emitir mais CO2 que a
carne tradicional.

Contudo, a descarbonizagao € tendéncia global, conforme afirma a Enel
(2020) e o relatorio da Statkraft (2020), pois a revolugédo renovavel esta ganhando
forgca nas matrizes de geracdo de eletricidade do mundo, a partir da transi¢cdo das
empresas para uma economia de baixo carbono. Sendo assim, o ODS 7(energia
limpa) ndo estaria mais ameagado e nao interagiria mais de forma negativa, pois os
biorreatores que sdo usados para a producdo de carne cultivada, seguindo a
tendéncia de descarbonizagao, serao alimentados com energia limpa.

Nobre (2022), diz que a médio e a longo prazo?®, o impacto ambiental e os
beneficios para a saude podem alimentar um ciclo virtuoso para superar os problemas
sociais atemporais levantados por alguns artigos na literatura integrativa. O autor
também cita que a carne cultivada esta muita ligada aos ODS orientados para o meio
ambiente, uma vez que cria sinergias garantindo producao sustentavel de alimentos
(ODS 2), melhor uso de agua (ODS 6) e de energia (ODS 7), cria estimulos a protegao
dos ecossistemas (ODS 11), promove o consumo e produgao sustentaveis (ODS 12),
combate as alteragdes climaticas (ODS 13), reduz a polui¢do marinha (ODS 14) e
reduz a degradacao de habitats naturais (ODS 15).

Nobre (2022) propde que:

Proposicédo 1: A carne cultivada esta fortemente ligada ao reforgo
e beneficio dos ODS orientados para o meio ambiente, uma vez
que cria sinergias garantindo producao sustentavel de alimentos
(ODS 2), economia de agua (ODS 6) e uso de energia (ODS 7),

3 Longo prazo - entre 5 e 10 anos e médio prazo 1 a 2 anos. Fonte: DRUCKER, PETER F. Pratica de
Administracdo de Empresas. Editora Cengage. Edigdo12. Sdo Paulo, 2003.
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estimula a protecdo dos ecossistemas (ODS 11), promove
consumo e producgao sustentaveis (ODS 12), combate mudancgas
climaticas (ODS 13), reduz a poluicio marinha (ODS 14) e
degradacgido de habitats naturais (ODS 15).(NOBRE,2022 p.146).

Considerando os achados na RI e as informagdes externas apresentadas, a
autora decidiu por manter a pontuacao de interagao atribuida a essa categoria, +3 e
conclui-se que a proposi¢ao elaborada corrobora, em grande parte, com os achados
da RI (com exceg¢ao do ODS 7, energia limpa) e as informagdes externas trazidas

sobre tendéncia de descarbonizac&o da energia.

4.3.3.2 Categoria da Saude

Na Categoria da Saude, identificou-se na analise de conteudos da RI que:

A contaminagdo em um biorreator bem controlado pode ser rastreada em
tempo real, para conter e prevenir a propagagéao, ao contrario de uma fazenda de gado
ou no processamento convencional de carne bovina, onde a carne de um animal
doente pode misturar-se com outros antes da percepgao da contaminagdo (SHAW,
IOMAIRE, 2019).

Durante o crescimento in vitro de células musculares, sera possivel aumentar
varios fatores nutritivos e a quantidade de acidos graxos, por meio da suplementagao
diretamente no meio de crescimento. A carne in vitro pode entdo, acabar sendo um
produto mais saudavel que a carne de animais. Ao contrario da carne industrial, a
carne in vitro ndo possui gordura intramuscular entre as fibras (YOUNG et al., 2013).

Em relagdo a carne convencional, a carne cultivada pode oferecer uma série
de beneficios. Na carne cultivada, a propor¢géo de acidos graxos saturados poderia
ser mais bem controlada. A incidéncia de doencas transmitidas por alimentos pode
ser significativamente reduzida (EDELMAN et al., 2005).

Consoante Nobre (2022), a carne cultivada esta fortemente ligada ao reforgo
e beneficio dos ODS orientados para a saude, uma vez que cria sinergias com o bem-
estar e reduz potencialmente o numero de mortes e doencas por produtos quimicos
perigosos, poluicdo do ar e contaminagdo da agua e do solo. Para essa categoria,
Nobre (2022) propde que:

Proposicdo 2: “Como a carne cultivada esta fortemente ligada aos beneficios
dos ODS voltados para as variaveis ambientais, ela ira estimular sinergias com
os ODS orientados para a saude.” (NOBRE,2022 p.147).
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Para essa categoria, a autora manteve a pontuagao de interagéo entre a carne
cultivada e o ODS da categoria atribuida na RlI, +3. Identificou-se que a proposigéo de
Nobre (2022) corrobora com a RI, ja que como a carne cultivada demonstra estar
fortemente ligada aos beneficios dos ODS direcionados para as variaveis ambientais,
ela pode estimular sinergias com os ODS orientados para a saude e

consequentemente social.

4.3.3.3 Categoria Social

Na Categoria Social, encontrou-se na analise de conteudo da RI trechos que
sugerem um impacto negativo da carne cultivada sobre a sociedade, como em:

Um ponto levantado por Hocquette (2016), € que a carne celular pode apoiar
ainda mais o dominio das economias do Norte Global -mais ricos- sobre as do Sul -
mais pobres-" aumentando as desigualdades e a pobreza (STEPHENS et al.,2018).

A carne cultivada fornecera uma nova fronteira para as empresas
multinacionais acumularem ainda mais capital e poder sobre o sistema exacerbando
ainda mais as desigualdades e a pobreza (DRIESSEN; KORTHA, 2012).

As multinacionais estabelecidas no mercado ja detém o poder no sistema
alimentar e ndo ha comprovagdes de que a carne cultivada fara com que esse poder
seja ainda maior. Pequenos produtores geralmente vendem para cooperativas
agricolas (Portal do Agronegdcio, 2021) e ndo foram identificadas publicagbes que
comprovem que a carne cultivada possa ameacar essas vendas.

A respeito do dominio de economias do Norte sobre economias do Sul ser
ainda maior com a carne cultiva, causando ainda mais desigualdades, usando-se o
Brasil como exemplo, a lider no setor de carne JBS, anunciou em novembro de 2021,
a aquisicao da BioTech Foods, uma empresa espanhola especializada em proteina
cultivada. A compra foi feita a partir da companhia controlada JBS Global Luxembourg
e o valor pago foi de 100 milhdes de ddlares, onde 41 milhdes de dolares serdo
destinados a construgcdo de uma nova fabrica na Espanha para dar escala a produgao
e o restante do montante sera usado para a JBS implantar o primeiro centro de
pesquisa e desenvolvimento voltado para o estudo de biotecnologia de alimentos e
proteina cultivada no Brasil (EXAME NEGOCIOS,2021).
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A JBS escolheu a cidade de Florianopolis (SC) para sediar o JBS Biotech
Innovation Center, um centro de pesquisas direcionado para a area de alimentos. O
local tera como foco inicial o desenvolvimento de tecnologia prépria para a produgao
de proteinas cultivadas, visando tornar o processo produtivo mais eficiente e
financeiramente competitivo. O investimento para a implantagdo do centro de
pesquisa e desenvolvimento € estimado em 60 milhdes de ddlares, nos proximos
quatro anos (CANAL RURAL,2022).

Em um estudo de Morais-da-Silva et al. (2022) sobre os impactos sociais de
uma transicdo de carnes convencionais para cultivadas e a base de plantas,
especificamente para o Brasil, em que foram entrevistados especialistas, 88,6%
desses especialistas consideram que o Brasil tem grande potencial para se tornar um
dos principais fornecedores mundiais de ingredientes de origem vegetal e substancias
vegetais, para diversos usos na producgao de carnes cultivadas.

Ou seja, deduz-se que € possivel que economias emergentes também facam
aquisi¢cdes e investimentos. Nao se pode afirmar que a carne cultivada aumentaria o
dominio das economias mais ricas sobre as mais pobres, aumentando as
desigualdades (ODS 10).

Kuznets (1955) sugere que em curto prazo, o crescimento econémico vem
acompanhado de um aumento na desigualdade social. Entretanto, em longo prazo,
essa situacao se inverte formando uma curva de formato de U-invertido. O autor ainda
cita que altas doses de desenvolvimento sao uteis ndo sO para reduzir as
desigualdades sociais, mas também para aliviar tensées no meio ambiente ou
natureza (KUZNETZ, 1955).

De acordo com Nobre (2022), a carne cultivada cria condicbes que promovem
os ODS da categoria social uma vez que nutre sinergias construindo resiliéncia da
populacdo de baixa renda e comunidades vulneraveis aos impactos das mudancas
climaticas e outros fatores econdmicos, (ODS 1), estimulando a igualdade de género
(ODS 5) e promovendo a igualdade de oportunidades, politicas apropriadas para a
reducao desigualdade (ODS 10),

Nobre (2022), propde que:

Proposicado 3: “Como a carne cultivada esta fortemente ligada ao reforco e
beneficio dos ODS voltados para o meio ambiente e a saude, ela pode
potencializar sinergias com os ODS de orientagao social.” (NOBRE, 2022 p.147).
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Para essa categoria, embora a literatura apresente um cenario negativo ao se
isolar a variavel social, quando analisada conjuntamente com as outras variaveis
(sobretudo ambiental e saude) e com base em informagdes externas, identificou-se
que a proposigao de Nobre (2022) é sustentada e por isso, atribuiu-se nota +1 para a
interac&o da carne cultivada com os ODS da categoria, ja que a carne cultivada pode
potencializar sinergias com os ODS da Categoria Social, quando analisada de forma

conjunta.

4.3.3.4 Categoria Econdmica

Na Categoria Econémica, a Rl apresentou achados identificados na analise
de conteudo como:

A pecuaria em economias emergentes representa relevantes recursos néo so
para o consumo local, mas também para a renda econdmica, geragéo de empregos e
atualizacao tecnoldgica (REIS et al., 2020).

Mais de meio bilhdo de pessoas estdo envolvidas com a producéo de animais
em paises dependentes da agropecuaria. O Brasil, por exemplo, € um dos principais
produtores de carne no mundo. O surgimento de formas alternativa de fonte de
proteinas, como a carne a base de células, que sdo carnes cultivadas a partir de
células animais, por meio de processos e equipamentos especificos de acordo com
Stephens et al. (2018) e Reis et al. (2020), ndo depende da mesma forma da fazenda.

A carne atual vem originalmente do campo onde estdo localizadas as
fazendas e ranchos. A carne cultivada pode ser produzida nas cidades, o que pode
ser visto como uma séria ameacga a uma zona rural viva e pode desencadear protestos
populares. Tal producao poderia preferencialmente mover para as cidades, o que
talvez ndo seja bom para o campo, em termos de emprego (WELIN, 2013).

De acordo com a UNISC (2020), em uma matéria de como nascem 0s novos
empregos, o processo acontece da seguinte maneira: o mercado sente a necessidade
de uma atividade determinada, solicita mao de obra e faz um movimento de
contratagao dos profissionais qualificados para aquela demanda. Essa procura em
volume faz com que cargos sejam criados. Desta maneira, novas profissées ganham

lugar.
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Conforme o relatério da consultoria McKinsey, o mercado global da carne
cultivada podera atingir até 2030, US$ 25 bilhdes. Sendo assim, essa industria pode
ser muito grata, trazendo muitos beneficios para a economia (VEGAN BUSINESS,
2022).

Muitos observadores acreditam que a recente onda de inovagdes tecnoldgicas
sera mais disruptiva que as anteriores, sobretudo para o mercado de trabalho
(PERALTA E ROITMAN, 2018).

Segundo Morais-da-Silva et al. (2022), nas etapas de embalagem, distribuicdo
e comercializagao da cadeia de carne cultivada, sao esperadas novas oportunidades
de trabalho em todos os niveis de ensino e também oportunidades de trabalho na area
de gestéo, de suporte técnico e outras areas principalmente relacionadas a tecnologia
e informacéao.

Morais-da-Silva et al. (2022) afirmam que novos empregos podem ser
gerados ao longo de todo o processo de produgao de carnes alternativas, desde os
ingredientes até a comercializagéo.

A maioria dos entrevistados do estudo de Morais-da-Silva et al. (2022),
considerou que a provavel demanda por trabalhadores mais qualificados para cadeias
de carnes vegetais e cultivadas pode estimular as pessoas a buscarem melhorias em
seus niveis educacionais (ODS 4 Educacao de Qualidade).

Para Nobre (2022), a carne cultivada cria condigbes que promovem os ODS
orientados para a economia, uma vez que fomenta sinergias que promovem a
sustentabilidade, oportunidades de aprendizagem de desenvolvimento para todos
(ODS 4), procurando separar crescimento econdmico da degradagao ambiental (ODS
8), a adogao de tecnologias limpas e produg¢ao mais limpa (ODS 9).

Nobre (2022) deduziu que:

Proposicédo 4a : A carne cultivada cria condigées que promovem
os ODS orientados para a economia, uma vez que fomenta
sinergias que promovem a sustentabilidade, oportunidades de
aprendizagem e de desenvolvimento para todos (ODS 4),
procurando dissociar crescimento econémico da degradacéao
ambiental (ODS 8), e a adocédo de tecnologias limpas e produgao
mais limpa (ODS 9). (NOBRE,2022 p.148).

Proposicdo 4b: Como a carne cultivada esta fortemente ligada
ao reforgo e beneficio dos ODS voltados para o meio ambiente e
a saude, ela pode potencializar sinergias com os ODS de
orientagao social e econdmica. (NOBRE, 2022 p.148).
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Para essa categoria, embora a literatura apresente um cenario negativo ao se
isolar a variavel econbmica, quando analisada conjuntamente as outras variaveis e
com base em informacdes externas, identificou-se que a proposi¢ao de Nobre (2022)
€ sustentada e por isso, atribuiu-se nota +1 para a interagdo da carne cultivada com
os ODS orientados para a economia, ja que a carne cultivada pode potencializar
sinergias com os ODS da categoria e cria condigdes que promovem os ODS

orientados para a variavel econdmica.

4.3.3.5 Categoria Legislativa

Na Categoria Legislativa, identificou-se na analise de conteudos da Rl que:

Pode-se presumir que a carne de cultura sera aprovada como um novo
alimento, de acordo com o Regulamento de Novos Alimentos (UE 2015/2283 Artigo 3,
Paragrafo 2 a / VI) em um futuro préximo, e, portanto, estara sujeita as mesmas
diretrizes legais que os alimentos feitos de insetos (DUPONT; FIEBELKORN,2020).

Os temores do consumidor em relagédo a seguranga podem ser mitigados pelo
conhecimento da supervisdo governamental adequada. Em 2019, o Departamento de
Administracdo de Alimentos e Drogas (FDA) e o Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA) firmaram um acordo formal sobre a supervisao de carnes
cultivadas, que estipulou que toda a carne cultivada deve ter uma marca de inspecao
do USDA,; tal marca oficial pode acalmar os temores do consumidor (TOMIYAMA et
al.,2020).

De acordo com Nobre (2022), a medida que a carne cultivada impulsiona o
progresso ambiental, sanitario, econdmico e os objetivos sociais, promove-se os ODS
orientados para a legislacdo e podem ser favorecidas politicas que fomentem
investimentos intensivos em metas ambientais para promover um ciclo virtuoso de

desenvolvimento sustentavel de Norte a Sul e vice-versa. O autor propde que:

Proposicédo 5a: A carne cultivada cria condigées que promovem
os ODS orientados para a lei, uma vez que alimenta sinergias
promovendo leis ndo discriminatérias para o desenvolvimento
sustentavel (ODS 16) e aumenta a coeréncia das politicas para
desenvolvimento sustentavel (ODS 17). (NOBRE,2022 p.148).

Proposicdo 5b: Pelo motivo da carne cultivada ser fortemente
ligada ao reforgo e beneficios dos ODS orientados para o Meio
Ambiente e a Saude que sinergizam metas sociais e
econdmicas, ela alimentarda desenvolvimentos em ODS
orientados para a legislagao que, por sua vez, canalizarao,
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moldarao e impulsionardao novos ciclos de progresso dos ODS.
(NOBRE,2022 p.148).

Para essa categoria, a autora manteve a pontuacao de interagao entre a carne
cultivada e os ODS, conforme atribuida na RI, ou seja, +1. Conclui-se que as
proposi¢cdes de Nobre (2022) sao sustentadas pelos resultados encontrados na R, ja
que a carne cultivada cria condigdes que promovem os ODS orientados para a lei. Por
estar fortemente ligada ao refor¢co e beneficios dos ODS orientados para o meio
ambiente e a saude e sinergizar metas sociais e econdmicas, a carne cultivada
alimentara desenvolvimentos em ODS orientados para a legislacao.

A TABELA 11 traz a natureza e a forca das interagdes revisadas pela autora.

TABELA 11 - Natureza e forga das interagdes revisadas pela autora

Categoria Pontuagéo
Ambiental +3
Saude +3
Social +1
Econbmica +1
Legislativa +1

Fonte: A Autora (2022).

4.3.3.6 Influéncia da Carne Cultivada em um Ciclo Virtuoso de ODS

Conforme apresentado no Referencial Tedrico, ha interagdo entre os ODS, e
Nilsson et al. (2018) afirmam que essas interagbes podem ser positivas e negativas,
ressaltando que muitas vezes sédo usadas inferéncias.

De acordo com Nobre (2022), os sistemas de carne cultivada serdao mais
eficazes para desencadear um ciclo virtuoso de avanco nos ODS de Norte para Sul e
vice-versa quando confrontarem e justaporem questdes ambientais, de saude, sociais,

econdmicas e de legislagao, ou seja:

Proposicdo 6: Os sistemas de carne cultivada serao mais
eficazes para desencadear um ciclo virtuoso de avang¢o nos ODS
de Norte para Sul e vice-versa, quando confrontarem e unirem
questdoes ambientais, de salde, sociais, econdmicas e legais
(NOBRE,2022 p.148).

Quando se analisa conjuntamente as categorias de ODS, verifica-se com a RI
e informacdes externas trazidas acima nas categorias que a carne cultivada leva a um
ciclo de avango nos ODS dos paises desenvolvidos para os subdesenvolvidos e vice-

versa. Sendo assim, a proposicao de Nobre (2022) é confirmada.



66

5 ESTUDO DE CASOS

Neste capitulo sera apresentado o estudo de casos elaborado conforme a
metodologia ja apresentada na se¢édo 3, com organizagdes que possuem atividades
relacionadas a carne cultivada. O estudo contou com quatro organizagdes, divididas
em dois grupos, sendo:

Grupo 1: organizagdes de carne tradicional com atividades relacionadas a
carne cultivada, que estao listadas na Bolsa de Valores do Brasil (B3)

Grupo 2: duas organizagdes de carne cultivada (primeira no Brasil e primeira

fabrica no mundo).
5.1 RESULTADOS E ANALISES

Nesta subsecao sera apresentado o resultado da parte pratica (EC), que se
deu por meio de informacgdes obtidas no questionario (para as organizagdes de carne
cultivada) e pesquisa documental (para todas as organizagbes estudadas neste
trabalho), onde foi elaborado um quadro em forma de mapa de criagdo de valor
sustentavel.

Para as organizagbes produtoras de carne tradicional e que possuem
atividades relacionadas a carne cultivada foram utilizados para obtengdo de
informacé&o: Relatérios de Sustentabilidade, informagdes da midia e das paginas das
organizagdes, direcionando-se pelo roteiro norteador, elaborado com fundamento na
NRBV (). O roteiro norteador foi usado pela autora apenas para direcionar a busca
pelas informacgdes.

Para as organizacdes especificas de producdo de carne cultivada foram
usadas as respostas ao questionario enviado por e-mail (Apéndice J), informacgdes da
midia e sites das organizagdes, seguindo 0 mesmo roteiro norteador que foi usado
para direcionar a busca pelas informagdes para as organizagdes de carne tradicional
(Apéndice I). O questionario enviado também foi elaborado com base no roteiro

norteador do Apéndice I.

5.1.1. Mapas de Estratégia de Sustentabilidade Empresarial

Elaborou-se quadros de analise, na forma de mapas conceituais, em que

esses mapas possuem quatro quadrantes associados as estratégias da Visao da
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Empresa Baseada em Recursos Naturais (HART; MILSTEIN, 2011): (i)Tecnologia
Limpa, (ii) Visédo de Sustentabilidade, (iii)) Administragdo do Produto, e (iv) Prevencéo
a Poluicao. Para a construgao dos mapas, classificou-se as praticas das organizagdes
dentro dos quadrantes e identificou-se os ODS e suas metas que poderiam ser
impactadas por meio das praticas.

Os mapas foram construidos na plataforma Miro*, sendo as organizagbes
Alpha e Beta empresas de carne tradicional, listadas na Bolsa de Valores do Brasil
(B3) e Gama e Delta startups de carne cultivada, pioneiras no Brasil (primeiro
laboratdrio) e no exterior (primeira fabrica).

Por meio do link® é possivel visualizar com maior nitidez todos os mapas.

Para melhor compreensdo e visao geral, primeiro serdo apresentados o0s
mapas completos e na sequéncia sera feito o desmembramento, ilustrando e

explicando cada quadrante, para todas as organizagoes.

5.2.1.1 Mapa de SE da Organizacao Alpha
Na FIGURA 6 tem-se o0 mapa completo da Organizagao Alpha. O mapa

encontra-se também no Apéndice N.

FIGURA 6 - Mapa CVS da Organizagéo Alpha
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Fonte: A Autora (2022).

4 Uma plataforma de lousa interativa digital gratuito — Fonte: https://miro.com/pt/
5 https://miro.com/app/board/uXjVOoQ6AZ0=/?share link id=15846998643
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Todas as informagbes a seguir foram retiradas de Relatérios de
Sustentabilidade da organizagéo, da pagina na internet da empresa e de informacdes
na midia.

Quadrante de Tecnologia Limpa

Na FIGURA 7 tem-se o quadrante de Tecnologia Limpa da Organizagao
Alpha.

FIGURA 7 - Quadrante de Tecnologia Limpa da Organizagao Alpha
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Fonte: A Autora (2022).

No quadrante d Tecnologia Limpa(i) identificou-se as praticas relacionadas
diretamente a carne cultivada, sendo elas: a producao de carne cultivada tem
potencial para reduzir significativamente a emissao de gases do efeito estufa, além de
diminuir o uso de terras para criacdo de animais em mais de 90% e o uso de agua em
até 50%; o compromisso com o mercado brasileiro € ter carne cultivada para os
consumidores a partir de 2024 e os estudos indicam que a inovagao podera chegar
ao mercado brasileiro como hamburguer, alméndegas e embutidos, como salsicha e
steaks; uma segunda rodada de investimentos em startup de carne cultivada foi feita
em julho de 2021, com um aporte de 2,5 milhdes de ddlares. No total, a companhia
captou US$ 118 milhdes entre corporagdes e pessoas fisicas.

Quadrante de Visao de Sustentabilidade

Na FIGURA 8 tem-se o quadrante de Visdo de Sustentabilidade da
Organizagao Alpha.
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FIGURA 8 - Quadrante de Visdo de Sustentabilidade da Organizacao Alpha
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Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Visao de Sustentabilidade(ii), a Organizagao Alpha possui
o Programa Voluntarios que tem por objetivo conectar colaboradores e comunidades
onde estado presentes. Em 2021, foram realizadas 346 ag¢des, em 38 municipios onde
mobilizou-se cerca de 2,5 mil participagdes voluntarias, representando mais de 12 mil
horas de trabalho, beneficiando 88.575 pessoas.

O Instituto da empresa acredita que com o alimento é possivel combater
desigualdades, criar oportunidades e mudar vidas. Desse modo, desenvolve parcerias
e apoia iniciativas de combate a fome e que contribuam para a reducéo do desperdicio
de alimentos. Apoia também o programa Mesa Brasil do Sesc e as sete casas do
Instituto Ronald McDonald, com doacbes de proteinas a familias e criangas em
situagdo de vulnerabilidade. Apenas no ano de 2021, foram doadas cerca de 600
toneladas de alimentos nessas duas parcerias.

O Instituto da organizagao tem firmado parcerias e trabalhado em iniciativas
voltadas a educacao e redugdo do desperdicio, como é o caso das parcerias com
Fundacao José Egydio Setubal, Gastromotiva, Prosas e Quintessa, Comida Invisivel
e Programa Mesa Brasil do Sesc. Os projetos abordam a educacao sob diferentes
perspectivas que incluem a produgdao cientifica, incentivo a inovacao,
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades e a¢des de cultura e engajamento
de diferentes publicos-chave. Em 2021, foram investidos R$ 314 mil na produgao de
conteudo e patrocinio a iniciativas no tema. No mesmo ano, mais de 176 mil pessoas
foram impactadas pelas ag¢des de educacdo para reducdo do desperdicio de

alimentos.
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A organizagao Alpha possui o programa Cozinhas Solidarias, que busca
incentivar o uso do alimento como ferramenta de transformacéo social e oferece
refeicbes para pessoas em situagao de vulnerabilidade. O programa também atua no
combate ao desperdicio e proporciona formagao profissional e educacao alimentar e
nutricional, promovendo o empreendedorismo e geragao de renda. A parceria previu
a doacao mensal de cinco toneladas de proteinas e abasteceu 36 cozinhas em quatro
cidades. Ao todo, foram doadas mais de 35 toneladas, o que contribuiu para levar
mais de 380 mil refeicbes a pessoas em situagao de inseguranga alimentar. Em 2022
a parceria sera ampliada.

A Organizagao Alpha também possui o programa Ecoo Comunidades que
objetiva apoiar solugdes inovadoras, que atuem na reducao de perdas e desperdicios
de alimentos, em cinco municipios onde a empresa esta presente e sobretudo, para
comunidades carentes. Em 2021, o programa previu o diagnéstico dos municipios e
selecionou oito startups para frente de aceleracdo de pilotos e cinco Organizacgdes
Sociais para fortalecimento, com elaboragdo de diagndsticos individualizados,
workshops e mentorias. Foram investidos R$ 1.534.000,00 nas agdes e mais de 60
atores locais foram mobilizados para constru¢cao de uma rede de apoio as solugdes.

Uma das campanhas da organizacdo é o “Natal que alimenta”, onde
anualmente, influenciadores digitais e chefs de gastronomia da empresa sao
convidados para preparar e distribuir refeicoes natalinas para pessoas em situacéo de
inseguranca alimentar nas unidades da Gastromotiva do Rio de Janeiro e Sao Paulo.
Na ultima edi¢gdo da campanha, mais de 40 mil refei¢des natalinas foram distribuidas

Dentre as iniciativas de 2021, R$ 50 milhdes foram doados para area de saude
e no combate a fome devido a pandemia de Covid 19.

Quadrante de Administragao do Produto

Na FIGURA 9 tem-se o quadrante de Administragdo do Produto da
Organizagao Alpha.
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FIGURA 9 - Quadrante de Administragdo do Produto da Organizagao Alpha

ADMINISTRACAD DO
PREQUTE

Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Administragao do Produto(iii), identificou-se o programa
de Monitoramento de Cadeia, em que a empresa monitora toda sua cadeia de
suprimentos, para garantir boas praticas de todos os envolvidos, sendo adotada por
exemplo, a Politica de Compra Sustentavel de Graos, que apresenta as diretrizes
utilizadas na gestdo e no monitoramento dos fornecedores de graos e também a
rastreabilidade de 100% dos graos adquiridos da Amazénia e do Cerrado.

Na Organizagao Alpha sdo medidos os riscos em direitos humanos, que por

sua vez sdo mitigados por due diligence® e analises em parceiros atuais ou potenciais.

6 Eum procedimento que tem por objetivo diminuir os riscos que envolvem os processos de aquisi¢ao,
fusdo, financiamento, join ventures, ou qualquer outra operagdo cuja complexidade do negdécio
necessite de uma auditoria a respeito do objeto de negociagéo, com a finalidade de determinar o valor
real da empresa e seus ativos, examinar o seu funcionamento e o cumprimento das regras legais, além
de avaliar os riscos inerentes e de determinar as garantias e responsabilidades (SAMPAIO , 2002).
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Também encontrou que a empresa esta trabalhando fortemente junto ao governo
brasileiro para ter uma visao regulatéria pertinente para a carne cultivada.

Em parceria com a ONG CEKUL e com apoio do Instituto da empresa, a
organizacao realizara o plantio de 20 mil mudas de pinheiros na regido de Bandirma-
Turquia (projeto “Banvit Forest”).

A Empresa Alpha possui Politica de Saude, Seguranga e Meio Ambiente
(SSMA), com diretrizes para prevenir e reduzir os acidentes, incidentes e perdas e
acerca das responsabilidades quanto a gestdo de riscos relacionada a preservagao
humana, do patriménio, da produgao, do meio ambiente e da comunidade.

A equidade de género também esta presente na Organizagao Alpha, onde
definiu-se que 50% das vagas do programa de aceleragéo e desenvolvimento devem
ser destinadas a mulheres. A organizagcéo desenvolveu um mapa das etapas para
posi¢cdes de lideranga, por meio de programas de entrada. Em 2021, a empresa langou
o Programa de Agdes Inclusivas, em parceria com o Senai, para captar e treinar mais
de 80 pessoas com deficiéncia para cargos iniciais de operagéo nas unidades. Na
area comercial, em 2021, realizou processo seletivo com foco na inclusao de pessoas
com deficiéncia, negras e com mais de 50 anos. Juntamente com mais 40 empresas
de diversos setores, a empresa participa do MOVER (Movimento pela Equidade
Racial), que tem como objetivo combater o racismo estrutural e promover a equidade
racial. A Agenda de Diversidade e Inclusdao da empresa também envolve a inclusao
de imigrantes, que somam mais de 5 mil no quadro funcional, sendo em maioria
haitianos, venezuelanos e senegaleses. Nessa frente, desde 2019, firmou uma
parceria com a ONU Migragdo e o governo brasileiro com o programa Operagao
Acolhida, com envolvimento direto do Instituto da empresa e da area de Recursos
Humanos, para a contratacdo de imigrantes venezuelanos.

A empresa atua de forma preventiva na gestdo da saude dos colaboradores,
direcionando agbes com base em estudo epidemiolégico gerado por meio dos
indicadores de saude ocupacional.

No campo, os processos produtivos sao verificados continuamente e
auditados pelos clientes e por entidades internacionais. Entre as certificagdes que a
empresa detém, estdo os selos Global G.A.P para produc¢ao agropecuaria e Certified

Humane de bem-estar animal. Também sdo realizadas auditorias externas com
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frequéncia, para certificacdo dos processos em diferentes normas internacionais,
tanto de qualidade e de meio ambiente, quanto de seguranca.

Sobre o tema, destacam-se as certificagdes de qualidade ISO 9001, de
Seguranga dos Alimentos BRC, IFS, entre outras. Orgéos reguladores, como o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria no Brasil; Ministry of Food, Agriculture and Livestock na Turquia;
e Abu Dhabi Agriculture & Food Safety Authority, que auditam e verificam as atividades
atestando compliance com os requisitos legais aplicados.

A organizagao faz parte do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgao. Essa iniciativa reune empresas engajadas na busca por um mercado mais
ético e integro. Do quadro da organizagdo,100% dos colaboradores foram
comunicados e treinados sobre temas de ética.

A organizacao fez uma parceria com o Instituto Ayrton Sena, tendo investido
de R$ 5 milhdes. O foco é o suporte pedagdgico e tecnologias educacionais do IAS
em mais de 1.800 escolas do ensino fundamental de municipios do Rio Grande do Sul
e Lucas do Rio Verde (MT). O objetivo da parceria é contribuir com a recuperagao da
alfabetizacado associada ao desenvolvimento socioemocional e cognitivo de alunos.

Sobre a carne cultivada diretamente, a organizagao diz que o compromisso
com o mercado brasileiro é ter carne cultivada para os consumidores a partir de 2024
e os estudos indicam que a inovacao podera chegar ao mercado brasileiro como
hamburguer, alméndegas e embutidos, como salsicha e steaks. Uma segunda rodada
de investimentos em startup de carne cultivada foi feita em julho de 2021, com um
aporte de 2,5 milhdes de dolares. No total, a companhia captou 118 milhdes de délares
entre corporagdes e pessoas fisicas.

Quadrante de Prevencao a Poluigao

Na FIGURA 10 tem-se o quadrante de Prevengao a Poluicdo da Organizagao
Alpha.
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FIGURA 10 - Quadrante de Prevencgao a Poluigdo da Organizagao Alpha
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Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Prevencdao a Poluigdo (iv), identificou-se que a
Organizagao Alpha trata todos os efluentes oriundos das atividades, a fim de mitigar
danos ambientais aos corpos hidricos e ao solo.

O percentual de energia (combustiveis e eletricidade) proveniente de fontes
renovaveis foi de 90% em 2021 e a empresa quer aumentar em 50% a energia elétrica
proveniente de fontes limpas.

Em junho de 2021, a organizagdo assumiu o compromisso global de ser Net
Zero até 2040, tanto nas operagdes, quanto na cadeia produtiva e quer implementar
sua linha de produtos neutro em carbono. A Companhia também tem como
compromisso alcangar 100% das embalagens reciclaveis até 2025 e esta inserida na
Plataforma Reciclar pelo Brasil, desde 2019. Essa plataforma fomenta acbes de

logistica reversa, em conjunto com demais empresas brasileiras.
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A organizacao investiu R$ 134,6 milhdes em projetos de redugdo de impacto
ambiental e aderiu a iniciativa SBTi, que mobiliza as empresas para a adog¢ao de
metas baseadas em ciéncia para a redugédo de suas emissdes de gases de efeito
estufa. Alinhada com a campanha “Race to Zero” da ONU, a SBTi objetiva a nivel
global o atingimento dos objetivos do Acordo de Paris: limitar o aquecimento global a
1.5°C, em relagao aos niveis pré-industriais.

A Organizagao Alpha possui Gerenciamento de Residuos, uma ferramenta de
padronizagcao do inventario de residuos sélidos, que compreende indicadores
especificos para a sua gestao, assim como o elemento Contratagdo e Homologagao
de Terceiros, que padroniza a gestao dos fornecedores para destinagéo e tratamento
dos residuos solidos.

A organizagao ainda apoia e participa da Coalizado Brasil Clima, Florestas e
Agricultura, que atua na protegao, conservagao e uso sustentavel das florestas como
um potencial brasileiro de mitigagdo da mudancga do clima e da Climate Change, Water
Security and Forest (CDP), que mobiliza investidores, companhias e governos para
fortalecimento de agbes colaborativas relativas a gestao responsavel das emissbes
de gases de efeito estufa, dos recursos hidricos e florestais, bem como ao combate
as mudancgas climaticas. Sobre o tema, a organizagao possui o Projeto “Banvit Forest”,
de reflorestamento na Turquia (ja citado no quadrante anterior).

No ultimo ano, a empresa teve uma redugao de 7,3% no consumo de agua,
nas operagdes internacionais.

A organizacgao cita no Relatério de Sustentabilidade de 2021, que a produgéao
de carne cultivada tem potencial para reduzir significativamente a emissao de gases
do efeito estufa, além de diminuir o uso de terras para criagdo de animais em mais de
90% e o uso de agua em até 50% e por isso 0 seu interesse em investir também neste
tipo de alimento.

Na TABELA 12 estédo as informagdes que estdo diretamente ligadas a carne

cultivada na Organizacgao Alpha, com os ODS possivelmente impactados.
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TABELA 12 - Informagdes diretamente ligadas a carne cultivada na organizagéo Alpha

Carne Cultivada na Organizacdo Alpha

ODS possivelmente
impactados.

A produgdo de carne cultivada tem potencial para reduzir
significativamente a emissdo de gases do efeito estufa, além de diminuir
0 uso de terras para criagdo de animais em mais de 90% e o uso de agua
em até 50%. (Quadrante de Prevencdo a Poluicdo e de Tecnologia
Limpa).

[ o I LINE

O compromisso com o mercado brasileiro é ter carne cultivada para os
consumidores a partir de 2024 e os estudos indicam que a
inovacéo podera chegar ao mercado brasileiro como hamburguer,
alméndegas e embutidos, como salsicha e steaks. (Quadrante de
Administragao do Produto e de Tecnologia Limpa).

Uma segunda rodada de investimentos em startup de carne cultivada foi
feita em julho de 2021, com um aporte de 2,5 milhdes de ddlares. No total,
a companhia captou US$ 118 milhGes entre corporagbes e pessoas
fisicas. (Quadrante de Administragao do Produto e de Tecnologia
Limpa).
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Fonte: A Autora (2022).

5.2.1.2 Mapa SE da Organizagao Beta

Na FIGURA 11, tem-se o mapa CVS completo da Organizacao Beta. O mapa

encontra-se também no Apéndice O.

FIGURA 11 - Mapa CVS da Organizacao Beta

i

Fonte: A Autora (2022).

Todas as informagbes a seguir foram

retiradas dos Relatérios de

Sustentabilidade da organizagéo, da pagina na internet da empresa e de informacdes

da midia.
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Quadrante de Tecnologia Limpa
Na FIGURA 12 tem-se o quadrante de Tecnologia Limpa da Organizagao
Beta.

FIGURA 12 - Quadrante de Tecnologia Limpa da Organizacdo Beta
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Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Tecnologia Limpa(i) identificou-se as praticas relacionadas
diretamente a carne cultivada, sendo elas: Constru¢cao de uma nova unidade fabril na
Espanha para dar escala a producao de carne cultivada e implantagdo do primeiro
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em Proteina Cultivada do Brasil;
destinagdo de US$ 100 milhdes aos dois projetos; pretende desenvolver novas
técnicas que acelerem os ganhos de escala e reduzam os custos de producéo da
proteina cultivada para gerar maior acessibilidade, antecipando sua comercializagdo
no mercado; deseja alcancar uma producdo comercial até 2024, ano em que a
Companhia prevé que sera possivel oferecer aos consumidores diversos alimentos
feitos sem abate de animal

Quadrante de Visdo de Sustentabilidade

Na FIGURA 13 tem-se o quadrante de Visdo de Sustentabilidade da

Organizagao Beta.
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FIGURA 13 - Quadrante de Visdo de Sustentabilidade da Organizagéo Beta
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Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Visao de Sustentabilidade (ii), encontrou-se que a
organizagéao investiu 1,6 milhdo de ddlares em servigos sociais e doou mais de 22,4
milhdes de por¢cdes de alimentos em 2021, além de ter parceria com bancos de
alimentos locais e cozinhas comunitarias para fornecer carne fresca e aves produzidas
em unidades proximas. Também foram implementados programas nas unidades
produtivas para apoiar projetos sociais locais. A empresa apoia a atuagdo do
Programa Cidade, desenvolvido e gerenciado pela ONG Recicleiros, que assessora
prefeituras na implementacao da coleta seletiva ao mesmo tempo em que possibilita
as empresas o cumprimento da Lei 12.305 Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS), o que requer investimento em cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis por meio de treinamentos, infraestrutura e doacédo de equipamentos, entre
outros. O programa se compromete a recuperar 22% do volume contratado em cinco
anos.

Em 2021, a organizacao Beta efetuou a doagao de mais de 980 equipamentos
hospitalares para montagem de leitos de UTl em estados como RS, SC, PR, GO, MT
e MS, entre outros. Em 2020, a empresa direcionou um programa as comunidades
para o enfrentamento da COVID-19, em trés frentes: saude, assisténcia social e
ciéncia. Na ocasiao, a organizacgao colocou sua estrutura operacional e colaboradores

a servigo do levantamento das necessidades de cada regido e logistica de distribuigao
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de doagdes. Todas as iniciativas foram controladas e auditadas pela Tyno Consultoria
e Grant Thornton.

A empresa integra o Programa Prolata, uma iniciativa da Associagao
Brasileira de Embalagens de Aco. O programa atua em trés pilares: centros de
recebimento/entreposto, com estrutura voltada para recebimento de grandes volumes;
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, responsaveis pelo trabalho de
inclusdo social; e Pontos de Entrega Voluntaria, que fazem a interface com o
consumidor final. O programa se compromete a recuperar 28% das embalagens de
aco colocadas no mercado. Segundo dados da ABEACO, a iniciativa ja reciclou mais
de 54 mil toneladas de ago. A organizagao pretende desenvolver novas técnicas que
acelerem os ganhos de escala e reduzam os custos de produgéo da proteina cultivada
para gerar maior acessibilidade, antecipando sua comercializagdo no mercado.

Quadrante de Administragao do Produto

Na FIGURA 14 tem-se o quadrante de Administracdo do Produto da

Organizagao Beta.
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FIGURA 14 - Quadrante de Administragdo do Produto da Organizagao Beta
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Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Administragcdgo do Produto(iii), encontrou-se que a
organizagdo monitora, avalia e aprimora as agdes de compliance em toda operagéo,
para promover um ambiente ético e integro. Um sistema de due diligence’ faz a
avaliagao reputacional de terceiros para garantir maior confiabilidade e seguranga na
contratacao de parceiros de negdcios.

Desde a implementagdo da estratégia de administracdo de antibidéticos em
2013, a empresa reduziu o uso em mais de 70% desse medicamento. A organizagéo
esta em conformidade com todos os regulamentos estaduais e federais aplicaveis que

regem os cuidados de saude ocupacional. O percentual de 100% dos produtos

"Eum procedimento que tem por objetivo diminuir os riscos que envolvem os processos de aquisi¢ao,
fusdo, financiamento, join ventures, ou qualquer outra operagdo cuja complexidade do negdécio
necessite de uma auditoria a respeito do objeto de negociagéo, com a finalidade de determinar o valor
real da empresa e seus ativos, examinar o seu funcionamento e o cumprimento das regras legais, além
de avaliar os riscos inerentes e de determinar as garantias e responsabilidades (SAMPAIO , 2002).
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alimenticios cumpre os requisitos de rotulagem federais. A Companhia deseja ter
100% dos fornecedores de acordo com o Cdédigo de Conduta de Parceiros de
Negdcios, até 2030. A Organizagcédo Beta faz o monitoramento e rastreabilidade da
matéria-prima que é parte da Politica de Compra Responsavel de Matéria-Prima. A
empresa quer melhorar o desempenho do indice de Seguranga em 10% ano apds
ano. Os Codigos de Conduta e Etica de colaboradores, fornecedores e parceiros
foram revisados e ampliados no ultimo ano. Houve o langamento da Politica Global
Anticorrupgédo na organizagao e ha um ciclo de Treinamentos de temas especificos
de Compliance (Anticorrupcao, Antitruste e Conflito de Interesses).

O percentual de mulheres em cargo de confianga aumentou de 23,6% em
2019, para 25,2%, em 2020. O percentual de negros e pardos em cargo de confianga
aumentou de 25,8%, em 2019, para 26,5% em 2020. A Companhia também aderiu ao
MOVER (Movimento pela Equidade Racial). O MOVER pretende gerar 10 mil posi¢coes
de liderangca para negros nos proximos anos e oportunidades para 3 milhdes de
pessoas até 2030, por meio de a¢des praticas.

Havera a construcdo de uma nova unidade fabril na Espanha para dar escala
a producao de carne cultivada e implantacdo do primeiro Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Proteina Cultivada do Brasil. Foram destinados 100 milhdes de
dodlares aos dois projetos. A organizagao pretende desenvolver novas técnicas que
acelerem os ganhos de escala e reduzam os custos de produgéo da proteina cultivada
para gerar maior acessibilidade, antecipando sua comercializagdo no mercado,
desejando alcangar uma producéo comercial de carne cultivada, até 2024.

Quadrante de Prevencao a Poluigao

Na FIGURA 15 tem-se o quadrante de Prevencao a Poluicdo da Organizagao
Beta.
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FIGURA 15 - Quadrante de Prevengao a Poluigdo da Organizagéo Beta

- Disrupcio
+ Tecnologia Limpa
- Pegads Erolégics

PREVENCAD A POLUICAD

Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Prevencao a Poluigao (iv), encontrou-se que a organizagao
cumpre suas metas de reducgao de eletricidade e do uso de gas. Fora isso, atingiu sua
meta de reducdo da intensidade de emissdo de GEE de 20% e assumiu em 2021, o
compromisso de fazer parte da mudanca, tornando-se Net Zero até 2040, sendo que
a empresa vai investir 1 bilhdo de dolares até 2030, em projetos para descarbonizar
as operagdes. Um percentual de 43% de toda energia da operagao € de fontes
renovaveis, sendo que, no Brasil, hoje, a Companhia tem 87% de seu consumo de
energia oriundo de fontes renovaveis. Houve uma redugdo de consumo de agua em
10%, no ultimo ano.

De 2019 a 2020, o total de residuos gerados pela organizagéo caiu 21%, os
residuos enviados para aterros sanitarios diminuiram em 7% e os residuos
depositados em aterros por tonelada de produto acabado foram reduzidos em 3%. Em

2021, foi reaproveitado 1,08 milhdo de toneladas de residuos, o que representa 53,7%
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do total gerado. O material foi destinado para compostagem, reciclagem, cogeragao
de energia e reaproveitamento energético.

Um percentual de 80% de papeléo limpo é enviado a centros de reciclagem
ou fabricas de papel para ser reaproveitado, 95% dos paletes sdo devolvidos aos
fornecedores para reutilizagdo, 95% de todo o metal sdo enviados para um ferro-
velho, 95% de plastico limpo e ndo contaminado, sao coletados em recipientes e, em
seguida, s&o enviados para um centro de reciclagem ou s&do derretidos e
reaproveitados para fazer novos produtos ,95% das sacolas plasticas de polietileno
de alta densidade sao vendidas ao fabricante original e, entdo, sao reutilizadas em um
proximo pedido, criando um sistema de circuito fechado.

A organizagao garantiu que 84% do volume de agua captada e utilizada em
seus processos industriais retornasse ao meio ambiente com qualidade e de forma
segura. Também possui um conceito de economia circular, que é fundamental para a
sustentabilidade de suas operagdes. Para isso, tem uma unidade de negdcio que
direciona sua atividade a reaproveitar os residuos gerados nos processos produtivos
para a produgcdo de novos produtos. Sendo pioneira no ciclo fechado de
aproveitamento de residuos industriais, a Organizagao Beta fomenta um movimento
de inovagao, eficiéncia e praticas sustentaveis e promovendo a economia circular.

A Companhia vai aportar R$ 250 milhdes para financiar as agdes do Fundo
pela Amazbnia em seus cinco primeiros anos, além de também convidar seus
stakeholders a contribuir com a iniciativa. A empresa vai igualar sua contribuigdo as
doacdes de terceiros na mesma proporcao, até o limite de R$ 500 milhdes. A meta é
levar os recursos do fundo a um total de R$ 1 bilhdo, até 2030. Com esse Fundo, a
empresa pretende fomentar o desenvolvimento sustentavel do bioma Amazénico. O
Fundo atua na conservacao e recuperagao de florestas, apoio as comunidades e
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Uma das marcas da organizagdo iniciou em 2020, um projeto de
compensagao ambiental de 100% de suas embalagens comercializadas, com o
objetivo de neutralizar possiveis impactos de suas embalagens, indo além do
estabelecido pelo seu proprio planejamento. Para isso, firmou parceria com uma
certificadora de logistica reversa, resultando em mais de 3 mil toneladas de materiais

retirados do meio ambiente.
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A empresa integra o Programa Prolata, uma iniciativa da Associacao
Brasileira de Embalagens de Ago. O programa se compromete a recuperar 28% das
embalagens de ago colocadas no mercado.

Na TABELA 13 estdo as informagdes diretamente ligadas a carne cultivada

na organizagao Beta, com os ODS possivelmente impactados.

TABELA 13 - Informagdes diretamente ligadas a carne cultivada na organizagédo Beta

ODS possivelmente
impactados.

9t 12
Tinas

Carne Cultivada na Organizacéo Beta

Construgdo de uma nova unidade fabril na Espanha para dar escala
a producgéo de carne cultivada e implantagdo do primeiro Centro de & Q0
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em Proteina Cultivada do Brasil.
Destinagdo de US$ 100 milhées aos dois projetos. (Quadrante de
Administragao do Produto e Tecnologia Limpa).

A organizacgéo pretende desenvolver novas técnicas que acelerem os
ganhos de escala e reduzam os custos de produgao da proteina
cultivada para gerar maior acessibilidade, antecipando sua
comercializagdo no mercado. (Quadrante de Administragdo do
Produto e Tecnologia Limpa).

Deseja alcangar uma produgédo comercial até 2024. Ano em que a 12 1B 17
Companhia prevé que sera possivel oferecer aos consumidores (e0) L @

diversos alimentos feitos sem abate de animal. (Quadrante de
Administracdo do Produto e Tecnologia Limpa).

Fonte: A Autora (2022).
Mapas das organizacgdes de carne cultivada:

5.2.1.3 Mapa SE da Organizagdo Gama
Na FIGURA 16 tem-se o mapa CVS completo da Organizagdo Gama. O mapa

encontra-se também no Apéndice P.

FIGURA 16 - Mapa CVS da Organizagdo Gama

) -meEA

Fonte: A Autora (2022).
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Para a constru¢cao da empresa Gama utilizou-se as informagdes contidas no
site da empresa e informagdes da midia, ja o que questionario apresentou exatamente
as mesmas informagdes que haviam no site, sem nenhuma informagéao adicional, ou
seja, somente informagdes publicas, o que pode ter se dado por questdes de
estratégia da organizagéo.

Quadrante de Tecnologia Limpa

Na FIGURA 17 tem-se o quadrante de Tecnologia Limpa da Organizagao

Gama.

FIGURA 17 - Quadrante de Tecnologia Limpa da Organizacdao Gama
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TECNOLOGIA LIMPA
11.6- Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per 5 competéncias

capita das cidades, indlusive prestando especial atengiod  [+— para o futuro

qualidade do ar, gestio de residuos municipais & outros. + Disrupgio
 Tecnologia Limpa
+ Pegada Ecolégica

Fonte: A Autora (2022).

Para a Organizacdo Gama, no quadrante da Tecnologia Limpa(i), tem-se
tecnologia proprietaria, que atinge rendimentos que sdo 10 vezes maiores que o
padrao industrial, devido ao processo de rejuvenescimento de midia exclusivo, o que
permite precos mais acessiveis.

Quadrante de Visao de Sustentabilidade

Na FIGURA 18 tem-se o quadrante de Visdo de Sustentabilidade da

Organizagdo Gama.
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FIGURA 18 - Quadrante de Visdo de Sustentabilidade Organizagdo Gama

VISAO DE
SUSTENTABILIDADE

Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Visao de Sustentabilidade(ii), tem-se a garantia de acesso
a todos, por meio do comprometimento em avancar na tecnologia escalonavel, para
que os precos continuem a cair. Identificou-se também o uso de tecnologia propria
para rejuvenescimento dos tecidos em substratos, que permite uma producéo 10
vezes maior que o padrao industrial atual para carnes cultivadas e consequentemente,
amplia a producgao, propiciando maior acesso devido aos pregos mais acessiveis.

A empresa esta comprometida a produzir produtos acessiveis, fortalecendo a
segurancga alimentar local e global. Ela desenvolve sistemas de produgéo resilientes,
baseados em cadeias de abastecimento, criando valor para as comunidades locais. A
Organizagdo Gama trabalha em parceria com as partes interessadas, que defendem
a cultura alimentar local e fortalecem as comunidades.

Quadrante de Administragao do Produto

Na FIGURA 19 tem-se o quadrante de Administragcdo do Produto da

Organizagdo Gama.
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FIGURA 19 - Quadrante de Administragdo do Produto da Organizagdo Gama

& 2030, reduzir em um terca a mortalidade pramatura par dosncas ndo
ia prevencao e trataments, & promaver 2 salids mental & o bem-estar.

ADM\NISTRAC_&D po
PRODU’
Integra
stakeho! 530 ess!

- Sociedade Civil

- Transparéncia

- Conectividade

Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Administragao do Produto(iii), da Organizagdo Gama tem-
se a promog¢ao da saude e compromisso com a sustentabilidade, onde a empresa
possui como objetivo garantir a producdo de alimentos deliciosos, saudaveis e
sustentaveis para o futuro das proximas geracdes, produgdo econdmica, livre de
transgénicos e sem abate/criacdo animal. A Organizacdo Gama desenvolve uma
plataforma de distribuicdo para a producdo econdmica e livre de OGM de carne,
diretamente de células animais, sem a necessidade de criar ou abater animais. Ela
também tornou a producédo em escala de carne cultivada de frango uma realidade e
foi a primeira do setor a quebrar um recorde de precos, produzindo peitos de frango
cultivados por apenas 3,90 ddlares. Também garante 100 % do valor nutricional que
ha na carne tradicional presente na carne cultivada que produz.

A empresa quer possuir modelos de negdcios inovadores, que oferegcam valor
e seguridade social para todas as partes interessadas, incluindo os criadores de gado.
Possui producéo rastreavel e estéril, que elimina a necessidade de antibioticos e reduz
o risco de patdogenos e doengas zoonodticas, aumentando assim, a segurancga
alimentar e a saude publica. A organizacéao trabalha em colaboragdo com a cadeia de
suprimentos para reduzir a pegada ecologica.

Quadrante de Prevencao a Poluigao
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Na FIGURA 20 tem-se o quadrante de Prevencgao a Poluicdo da Organizagao

Gama.

FIGURA 20 - Quadrante de Prevengao a Poluigcdo da Organizacdo Gama
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Fonte: A Autora (2022).

~

No quadrante de Preveng¢dao a Poluigao (iv) da Organizagdo Gama,
localizou-se menor geracao de gases poluentes para atmosfera (80 % menos), uso
infimo de terra e de agua doce (99% e 96%, respectivamente, menos que a produgao
tradicional de carne), ecodesign que é a tecnologia exclusivamente escalonavel por
design, em que se reduz as perdas e se otimiza o consumo, colaborando para a
prevencao a poluicédo e eficiéncia energética, em todas as operag¢des da cadeia de
suprimentos.

A Organizacdo Gama esta comprometida em alcancar carbono zero liquido

nas operagdes até 2025, e na cadeia de suprimentos até 2030.

5.2.1.4 Mapa SE da Organizagao Delta
Na FIGURA 21, tem-se o mapa CVS completo da Organizagéo Delta. O mapa

encontra-se também no Apéndice Q.
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FIGURA 21 - Mapa CVS da Organizagao Delta
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Fonte: A Autora (2022).

Para a organizacao Delta, utilizou-se as respostas do questionario fornecidas
pela empresa, informagdes do site da organizagao e informagdes da midia.

Quadrante de Tecnologia Limpa

Na FIGURA 22 tem-se o quadrante de Tecnologia Limpa da Organizagao
Delta.

FIGURA 22 - Quadrante de Tecnologia Limpa da Organizacao Delta
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17.14 Aumentar a coeréndia das politicas para o desenvolvimenta sustentavel

Fonte: A Autora (2022).

No quadrante de Tecnologia Limpa(i), identificou-se que a Organizagao
Delta utiliza as metodologias da pele 3D e da biologia molecular, sem utilizar animais
no processo. A partir de células bovinas isoladas, a empresa utiliza os melhores
atributos para fazé-las crescer e no final tem o produto que € a carne cultivada. A
organizagao ja possui um protétipo de carne cultivada de hamburguer e garante que
com essa tecnologia exclusiva de engenharia de tecidos, consegue fazer um produto
que mantém sabor, textura e nutrientes. Contudo, a organizagéo estuda ainda uma

tecnologia nacional de carne cultivada para escala, com o intuito de poder ter
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relevancia a nivel Brasil e internacional. Os investimentos iniciaram em 2020, com a
participagdo em eventos do setor para compreender sobre a tecnologia. A partir dai,
a Companhia entendeu que esse € um segmento em crescimento e entéo iniciou-se
maiores aportes de investimentos para desenvolvimento da tecnologia.

Quadrante de Visao de Sustentabilidade

No quadrante de Visao de Sustentabilidade(ii) ndo foram encontradas
praticas. Isso pode ser pelo fato de a organizagdo ainda estar em fase de
desenvolvimento do produto, conforme apontado no questionario e sendo assim,
ainda nao tenha planejado a¢des que se enquadrariam nesse quadrante.

Quadrante de Administragao do Produto

Na FIGURA 23 tem-se o quadrante de Administracdo do Produto da

Organizagéao Delta.

FIGURA 23 - Quadrante de Administragdo do Produto da Organizagéo Delta
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Fonte: A Autora (2022).

Para o quadrante de Administracao do Produto(iii), identificou-se que a
Organizagao Delta trabalha com mais de 90 empresas, em 10 paises diferentes,
desenvolvendo estudos cientificos, utilizando diversas tecnologias. A organizagao é
constituida de uma equipe de seis pessoas, além de contar com um time de
conselheiros e mentores.

De acordo com a organizagdo, para comercializar a carne cultivada, é
necessario ter autorizagao dos 6rgaos reguladores brasileiros e, no momento, o unico
pais que possui autorizacdo de comercializar o produto é Cingapura. A Organizagao

Delta acredita que é possivel que ainda demore um pouco mais para a carne cultivada
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ser vendida no Brasil, muito por conta de questdes regulatorias, mas cita também que
a carne cultivada muito provavelmente, fara parte do novo marco regulatério plant-
based, que deve ser estabelecido a partir de 2023.

A empresa relata a melhora do bem-estar animal, pois ndo € necessario
abater animais para a producédo de carne, além de ser um processo extremamente
controlado, em que ha menor chance de doengas zoondéticas se desenvolverem.

Quadrante de Prevencao a Poluigao

Na FIGURA 24 tem-se o quadrante de Prevengao a Poluicdo da Organizagao
Delta.

FIGURA 24 - Quadrante de Prevencgao a Poluicdo da Organizacéo Delta

Fonte: A Autora (2022).

Por fim, no quadrante de Prevencao a Poluicao(iv), a Organizagao Delta
relata que a producdo de carne cultivada necessita de menor quantidade de agua,
terra e gera menos emissao de gases de efeito estufa. A Companhia ja estuda como

€ possivel reciclar os dejetos que sao gerados pelo processo da carne cultivada.

5.1.2. Analise dos Mapas

A Organizagdo Beta foi a que apresentou mais praticas dentro dos
quadrantes, somando 37, sendo 15 praticas no quadrante de Administragdo de
Produto e de Prevencgao a Poluicéo e sete no quadrante de Visao de Sustentabilidade.

Em segundo lugar, tem-se a Organizagao Alpha somando 29 praticas, sendo a maioria
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delas concentradas nos quadrantes de Prevencdo a Poluicdo e Administracdo de
Produto (ambos com 12 praticas), tal qual ocorreu na Organizagao Beta.

Tanto a Organizacado Alpha como a Beta sdo empresas de carne tradicional
que possuem atividades relacionadas a carne cultivada, estéo listadas na Bolsa de
Valores do Brasil (B3) e possuem relatérios de Sustentabilidade, o que possivelmente,
justifigue a concentracdo de praticas nos quadrantes inferiores (Administracdo do
Produtos e Prevencao a Poluicédo), ja que provavelmente, pretendem financiar seus
projetos de investimento e aumentar sua competitividade e, para isso, precisam ser
socialmente responsaveis.

Na Organizacao Alpha identificou-se 15 ODS que poderiam ser impactados
positivamente com praticas da organizagao, somando 25 metas diferentes. Os ODS
que mais apareceram foram o 12 (consumo e produgdo responsaveis), 13 (agdes
contra a mudanga do clima),16 (paz, justica e organizagdes sustentaveis) e 17
(parcerias e meios de implementacéao).

Ja para Organizacdo Beta, 15 ODS poderiam ser possivelmente impactados
com as praticas, sendo que o ODS 12 (consumo e producgao sustentaveis) e 16 (paz,
justica e organizacdes sustentaveis) foram os que apareceram mais vezes. No total,
21 metas poderiam ser impactadas.

Na Organizacdo Gama, primeira fabrica de carne cultivada do mundo,
identificou-se 23 praticas. A maioria esta no quadrante de Administracdo de Produto
(10). No total, 15 ODS poderiam ser possivelmente impactados, totalizando 20 metas.
O ODS 2 (fome zero e agricultura sustentavel), o 16 (paz, justica e organizagbes
sustentaveis) e o 17 (parcerias e meios de implementacdo) foram os que mais
apareceram.

Na Organizacao Delta, primeira startup de carne cultivada do Brasil,
identificou-se 8 praticas. Apenas o quadrante de Visdo de Sustentabilidade nao
apresentou nenhuma pratica. Dos 17 ODS, nove poderiam ser possivelmente
impactados, somando onze metas. Como ainda nao possui operacbes, €
compreensivel o fato de possuir poucas praticas. Contudo, por meio do questionario,
identificou-se que a empresa ja pensa em alguns pontos de sustentabilidade quando

comegar a operar, como reciclagem, por exemplo.
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Pode-se observar nos mapas que os 17 ODS poderiam ser possivelmente
impactados, de forma positiva, com as praticas de das organiza¢gdes Alpha, Beta,
Gama e Delta e 34 metas. A TABELA 14 ilustra esses dados.

TABELA 14 - ODS e metas possivelmente impactadas de acordo com o EC

ODS | Metas possivelmente impactadas ODS | Metas possivelmente impactadas

I BTG 10 REDUGADDAS.
TAPIRITH DESIGUHIDAIES

i 1.2 "%, 10.1;10.2
2.1:2.2 11.6
3439 12.2;12.3;12.4;12.5;12.7
4.4 133
5.1;5.6 14.1

04 4

15.1;15.2;15.3;15.4;15.5

= -

7.2,7.3

16.5;16.6

8.2; 8.5 17.7 :17.14

& 9.2,94

Fonte: A Autora (2022).

5.2 ANALISE CRITICA SOBRE O ESTUDO DE CASOS

Os relatérios de Sustentabilidade, bem como sites e entrevistas dadas a
midia, costumam ser tendenciosos de certa forma, pois sdo a visdo que a empresa
quer passar do negoécio, o que dificulta afirmar categoricamente que possuam
estratégias de sustentabilidade. Por isso, considerou-se que as praticas apresentadas
poderiam possivelmente contribuir para o avango dos ODS e suas metas.

Notou-se também que as empresas de carne cultivada, que sao recentes, ja
nasceram com a sustentabilidade enraizada, enquanto as empresas de carne

tradicional foram adaptando suas praticas para operagdes mais susntentaveis.
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5.3 DISCUSSOES SOBRE O ESTUDO DE CASOS

Esta subsecao apresenta discussdes sobre o estudo de casos. Verifica-se em
que grau as proposi¢coes de Nobre (2022) de | a VII (apresentadas na subsecao 3.4),
sdo atendidas no estudo de casos (EC), considerando as praticas de organizacdes
com atividades relacionadas a carne cultivada. Embora as proposi¢cdes de Nobre
(2022) fossem direcionadas para a carne cultivada, em especifico, para este estudo
considerou-se como direcionadas para praticas de organizagdes que possuem

atividades relacionadas a carne cultivada.

5.3.1 Categoria Ambiental

De acordo com Novo (2019), a movimento a favor da responsabilidade
socioambiental ganhou bastante impulso e organizag¢ao no inicio da década de 1990,
devido a Primeira e Segunda Conferéncias Mundiais da Industria sobre
gerenciamento ambiental, ocorridas em 1984 e 1991. Ou seja, ja faz bastante tempo
que as organizagbes precisaram voltar atengdo para questdes ambientais.
Novo(2019) cita também que com a globalizag&o, o uso dos recursos naturais pelas
organizagdes de modo quase predatoério, ou seja, sem a devida preocupag¢ado com 0s
possiveis danos, foi fortemente combatido desde a década de 1970 pelos movimentos
em prol do meio ambiente.

Para essa categoria, no estudo de casos, encontrou-se varias praticas das
organizacoes ligadas a Sustentabilidade Empresarial e consequentemente aos ODS.
Essas praticas foram classificadas no quadrante de Prevencdo a Poluicao e
Tecnologia Limpa no mapa, como: Organizagao Alpha-projetos de reflorestamento
(“Banvit Forest” ODS 15), compromisso da organizacado de ser Netzero (ODS 12 E
13), gerenciamento de residuos (ODS 12); Organizagao Beta — investimento de 1
bilhdo de ddlares até 2030, em projetos para descarbonizar as opera¢des(ODS 12),
envio de efluentes gerados pelas operagdes para estagdes de tratamento préprias ou
para sistemas publicos de tratamento(ODS 12), realizacdo de grande aporte para
financiar as ag¢des do "Fundo pela Amazo6nia"(ODS 15); Organizacdo Gama - A
Companhia possui ecodesign que € uma tecnologia exclusivamente escalonavel por

design, que reduz as perdas e otimiza o consumo (ODS12); Organizagao Delta — A
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organizagao ja estuda como é possivel reciclar os dejetos que sdo gerados pelo
processo da carne cultivada (ODS 12).

Nobre (2022) propde para a Categoria Ambiental que:

Proposicgéao 1: A carne cultivada esta fortemente ligada ao reforgo
e beneficio dos ODS orientados para o meio ambiente, uma vez
que cria sinergias garantindo producao sustentavel de alimentos
(ODS 2), economia de agua (ODS 6) e uso de energia (ODS 7),
estimula a protecdo dos ecossistemas (ODS 11), promove
consumo e producgao sustentaveis (ODS 12), combate mudangas
climaticas (ODS 13), reduz a poluicido marinha (ODS 14) e
degradacgédo de habitats naturais (ODS 15).(NOBRE,2022 p.146).

A proposicao corrobora os resultados do estudo de casos e informacbes
externas apresentadas, ja que as praticas das organizagbes com atividades
relacionadas a carne cultivada, sobretudo as classificadas no quadrante de Prevencao
a Poluicdo e de Tecnologia Limpa, demonstram o refor¢co e beneficios dos ODS
orientados para o meio ambiente, conforme alguns exemplos citados acima (NetZero,

otimizacao de consumo, reciclagem, projetos para descarbonizar).

5.3.2 Categoria da Saude

No estudo de casos, identificou-se varias praticas ligadas ao ODS 3 (Saude e
Bem-estar) como: Organizacdo Gama-Possui produgcdo econbmica, livre de
transgénicos e sem abate/criacdo animal, garante de 100 % do valor nutricional que
ha na carne tradicional, presente na carne cultivada que produzem, promove a saude
e compromisso com a sustentabilidade. Organizagao Alpha - Atua de maneira
preventiva na gestdo da saude dos colaboradores, direcionando agdes com base em
estudo epidemioldgico gerado por meio dos indicadores de saude ocupacional,
Organizagdao Beta-Desde a implementacdo da estratégia de administracdo de
antibiéticos em 2013, houve a reducao do uso de antibidticos em mais de 70%, na
producao de carnes.

Nobre (2022) propde para a Categoria da Saude que:

Proposicao 2: ‘Como a carne cultivada esta fortemente ligada aos beneficios
dos ODS ambientais e da saude, ela pode estimular sinergias com os ODS de
escopo social”. (NOBRE,2022 p.147).

A proposigao corrobora com os resultados do estudo de casos, ja que as
praticas das organizag¢des com atividades relacionadas a carne cultivada demonstram
que como estao fortemente ligadas aos beneficios dos ODS voltados ambientais e da

saude, podem estimular sinergias com os ODS orientados para o social, conforme os
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exemplos citados, considerando que maior bem-estar e saude estimulam sinergia com
Reducéo das desigualdades (ODS 10) e Erradicagdo da Pobreza (ODS1).

5.3.3 Categoria Social

Ao redor do mundo, organizagbes de todos os setores aplicam milhdées em
acdes de patrocinio ou investimento social e cultural, aliando beneficios a sociedade
com reconhecimento e valorizagdo das suas marcas por parte dos consumidores e
varios beneficios podem resultar deste investimento, como : capitalizar a imagem
institucional, beneficiar a marca com o compromisso educativo e social, melhorar o
reconhecimento interno e externo, ampliar a percepgao do valor da marca e despertar
na sociedade o sentimento de reconhecimento da participagdo da organizacdo na
mudanga para fazer uma sociedade moderna e democratica (INSTITUTO
CADES,2017).

No estudo de casos, verificou-se que ha uma grande atencao por parte das
empresas com atividades relacionadas a carne cultivada, para questdes ligadas aos
ODS da categoria Social, pois elas possuem muitas praticas importantes que podem
impulsionar o avango dos ODS orientados para essa categoria, como: Organizagao
Alpha — A empresa definiu que 50% das vagas do programa de aceleragao e
desenvolvimento devem ser destinadas a mulheres(ODS 5), na area comercial em
2021, realizou processo seletivo com foco na inclusao de pessoas com deficiéncia,
negras e com mais de 50 anos(ODS 10); Organizacao Beta-Investimento de US$ 1,6
milhdo em servico social (ODS 10), Programa Prolata (ODS 1), desejo de
desenvolvimento de técnicas que permitam maior acesso, por meio de producdo em
escala(ODS 10); Organizagdo Gama - Desenvolvimento de sistemas de produgéo
resilientes, baseados em cadeias de abastecimento locais, criando valor para as
comunidades locais; promessa de tornar a carne cultivada acessivel a todos (ODS
10).

As praticas relacionadas a Categoria estdo no quadrante de Visdo de
Sustentabilidade e de Administragdao do Produto, nos mapas.

Nobre (2022) propde para a Categoria Social que:
Proposicao 3: Como a carne cultivada esta fortemente ligada ao
reforgo e beneficio dos ODS voltados para o meio ambiente e a
saude, ela pode potencializar sinergias com os ODS de

orientagdo social e econémica. (NOBRE, 2022 p.147).
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A proposicao corrobora com os resultados do estudo de casos e informacgdes
externas, ja que as praticas das organizagdes com atividades relacionadas a carne
cultivada, ligadas ao reforgo e beneficios dos ODS voltados ao meio ambiente e a
saude, podem potencializar sinergias com os ODS de orientagao social, uma vez que
alguns projetos que séo direcionados a prevencgao a poluicdo e, consequentemente,
a variavel ambiental, como Programa Prolata que atua em trés pilares: centros de
recebimento/entreposto, com estrutura voltada para recebimento de grandes volumes;
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, responsaveis pelo trabalho de
inclusdo social e pontos de entrega voluntaria, que fazem a interface com o
consumidor final, sdo realizados com a comunidade mais carente, no caso, catadores
de materiais reciclaveis, reduzindo desigualdades ( ODS 10) , classificado na

Categoria Social.

5.3.4 Categoria Econbmica

Com diversas opg¢des de consumo no mercado, fica Obvio que os
consumidores querem mais inovagado. Se as empresas nao podem entregar, elas
correm o risco de ficar para tras, sendo assim, muitas optam por compra de startups
(GLOBAL CVC REPORT,2017).

O estudo de casos apresentou como resultado que as organizagdes com
atividades relacionadas a carne cultivada estdo atentas a questdes relacionadas a
perspectiva Econdmica. Organizagcao Alpha — Assegurou o compromisso com o
mercado brasileiro de ter carne cultivada para os consumidores a partir de 2024 e os
estudos indicam que a inovagdo podera chegar ao mercado brasileiro como
hamburguer, almdéndegas e embutidos, como salsicha e steaks. Uma segunda rodada
de investimentos foi feita em julho de 2021, com um aporte de 2,5 milhées de ddlares
(ODS 9). No total, a companhia captou US$ 118 milhdes entre corporagdes e pessoas
fisicas; Organizacdo Beta — vai abrir um centro de pesquisa e desenvolvimento de
carne cultivada no Brasil (mais oportunidades de emprego e inovagcdo ODS 8 e 9,
respectivamente).

Nobre (2022) propde para a Categoria Econdmica que:

Proposicao 4a : A carne cultivada cria condi¢gées que promovem
os ODS orientados para a economia, uma vez que fomenta
sinergias que promovem a sustentabilidade, oportunidades de
aprendizagem e de desenvolvimento para todos (ODS 4),
procurando dissociar crescimento econémico da degradagao
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ambiental (ODS 8), e a adogédo de tecnologias limpas e produc¢ao
mais limpa (ODS 9). (NOBRE,2022 p.148).

Proposicao 4b: Como a carne cultivada esta fortemente ligada
ao reforco e beneficio dos ODS voltados para o meio ambiente e
a saude, ela pode potencializar sinergias com os ODS de
orientagao social e econdmica. (NOBRE, 2022 p.148).

As proposi¢des corroboram com os resultados do estudo de casos e
informagdes externas, ja que as praticas das organizagbes com atividades
relacionadas a carne cultivada, conforme demonstrado nos exemplos, criam
condigdes que promovem os ODS orientados para a economia, uma vez que
fomentam sinergias que promovem a sustentabilidade, procurando dissociar
crescimento econdmico da degradagdo ambiental (ODS 8) , a adogao de tecnologias
limpas e produgao mais limpa (ODS 9) e como as praticas estao fortemente ligadas
ao reforgco e beneficio dos ODS voltados para o meio ambiente e a saude, podem

potencializar sinergias com os ODS de orientacao social e econémica.

5.3.5 Categoria Legislativa

Nos resultados do estudo de casos, identificou-se praticas ligadas ao ODS
16(paz, justica e organizacbes eficazes) como na Organizagdo Alpha - fazer o
rastreamento de fornecedores, possuir comité de sustentabilidade, revisar politicas,
trabalho junto ao governo brasileiro para ter uma visao regulatoria pertinente para a
carne cultivada, possuir funcionarios com treinamento anticorrupgao, fazer
monitoramento da cadeia produtiva, entre outros. Sendo a maioria das praticas muito
semelhantes as da Organizagao Beta.

Nobre (2022), propde para a Categoria Legislativa que:

Proposigcao 5a: A carne cultivada cria condigdoes que promovem
os ODS orientados para a lei, uma vez que esta categoria
alimenta sinergias promovendo leis nao discriminatérias para o
desenvolvimento sustentavel (ODS 16) e aumenta a coeréncia
das politicas para desenvolvimento sustentavel (ODS 17).
(NOBRE,2022 p.148).

Proposicao 5b: Pelo motivo da carne cultivada ser fortemente
associada ao reforgo e beneficio dos ODS orientados ao Meio
Ambiente e a Saude que sinergizam metas sociais e
econdmicas, ela alimentara desenvolvimentos em ODS
orientados a legislagao que, por sua vez, canalizarao, moldarao
e impulsionardao novos ciclos de progresso dos ODS.
(NOBRE,2022 p.148).

As proposigdes corroboram com os resultados do estudo de casos, ja que as

praticas das organizag¢des com atividades relacionadas a carne cultivada demonstram
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criar condi¢des que promovam os ODS orientados para a lei, uma vez que alimentam
sinergias, promovendo leis ndo discriminatorias para o desenvolvimento sustentavel
(ODS 16), por estarem fortemente ligadas ao reforgo e beneficios dos ODS orientados
para 0 meio ambiente e a saude e sinergizarem metas sociais € econdmicas,

alimentardo desenvolvimentos em ODS orientados para a legislagdo que.

5.3.6 Influéncia da Carne Cultivada sobre um Ciclo Virtuoso de ODS

Nobre (2022) cita que a carne cultivada levara a um ciclo de avanco nos ODS
dos paises desenvolvidos para os subdesenvolvidos e vice-versa quando as questoes
pertinentes as categorias forem confrontadas e analisadas conjuntamente, propondo
que:

Proposicéao 6: Os sistemas de carne cultivada serdo mais eficazes
para desencadear um ciclo virtuoso de avango nos ODS de Norte
para Sul e vice-versa quando confrontarem e justaporem
questdoes ambientais, de saude, sociais, econémicas e legais.
(NOBRE,2022 p.148).

Todos os achados do estudo de casos, que buscou identificar e analisar as
praticas das empresas vdo ao encontro dessa proposicdo de Nobre (2022), pois
quando se analisa simultaneamente as categorias, verifica-se que as atividades das
organizagdes de carne cultivada podem estimular um ciclo de avang¢o nos ODS tanto

de Norte para Sul como de Sul para Norte.

5.3.7 Proposicao sobre SE

Além de das proposicdes ja citadas nas categorias, Nobre (2022), também faz
uma proposicao sobre SE. Sendo ela:

Proposigao 7: Os sistemas de carne cultivada terdo um potencial
mais significativo para beneficiar a sociedade e o planeta, de
Norte a Sul, se abracarem capacidades de negodcios
verdadeiramente sustentaveis para enfrentar os grandes
desafios dos ODS. (NOBRE,2022 p. 151).

Todos os achados do estudo de casos vao ao encontro desta proposigao de
Nobre (2022), mostrando que as organizagdes que possuem atividades relacionadas
a carne cultivada ja tém a sustentabilidade presente em suas operagdes e no seu

cotidiano, bem como planos de ampliagéo para as suas praticas sustentaveis.

54 PONTUAGCAO PARA AS CATEGORIAS
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Considerando as praticas apresentadas nos mapas das organizagdes, deu-se
uma pontuacgao as categorias, com objetivo de medir a natureza e for¢a das interacdes
entre a carne cultivada e os ODS pertencentes as categorias, de acordo com a escala
de Nobre (2022), conforme a TABELA 15.

TABELA 15 - Escala de sinergia

Forca Natureza Rétulo Significado/Descrigéo
. . Indivisivel (extremamente Inextricavel. Vinculo muito forte de
+3 Sinergia - iy ;
positiva) beneficios no ODS ou na categoria.
. . . " Fortemente ligado ao reforgo e
*2 Sinergia Reforga (muito positiva) beneficio do ODS ou da categoria.
+1 Sinergia Habilita (positiva) Cria condiges que promovem o ODS
ou a categoria.
Nao tem interacoes
0 Nao Aplicavel Nula positivas/negativas com o ODS ou a
categoria.
i . . Limita as opcbes e restringe o
1 Confronto Restringe (negativa) progresso do ODS ou da categoria.
-2 Confronto Contraria (muito negativa) | Contraria o ODS ou a categoria.
-3 Confronto Cancela (extr_emamente Torna-se impossivel atingir o ODS.
negativa)

Fonte: Traduzida de Nobre (2022, p.143).

Para se chegar a pontuagao da categoria, foi calculada a média da pontuagao
atribuida aos ODS pertencentes a categoria.

A TABELA 16 traz a natureza e a forga das interacdes atribuidas pela autora.

TABELA 16 - Natureza e forga das interagdes atribuidas pela autora

Categoria Pontuagéo
Ambiental +3
Saude +3
Social +3
Econdmica +3
Legislativa +3

Fonte: A Autora (2022).

Atribuiu-se nota maxima para todos os 17 ODS, considerando que se localizou
praticas que poderiam impactar todos os ODS de forma positiva, levando ao avancgo
de pelo menos 34 metas da Agenda, conforme demostrou a TABELA 14 - ODS e
metas possivelmente impactadas de acordo com o EC” e ndo se localizou ameacas
aos ODS nas praticas. Como atribui-se nota +3 para todos os ODS, a média resultou

em +3 para todas as categorias.
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6 DISCUSSOES GERAIS E TRIANGULAGAO ENTRE A RI, O ESTUDO DE
CASOS E INFORMAGCOES EXTERNAS

Esta secdo apresentara as discussdes gerais que associam a Rl ao estudo

de casos.

6.1 CATEGORIAS
6.1.1 Categoria Ambiental

Sobre a perspectiva Ambiental, encontrou-se na analise de conteudos da R,
trechos que comprovam contribuicbes da carne cultivada para aliviar tensoes,
conforme apresentou-se nas discussodes da RI.

A respeito da questao da energia, onde foi identificado na Rl que caso a
energia utilizada para alimentar os biorreatores na produgao da carne cultivada n&o
fosse descarbonizada, poderia acarretar prejuizos ainda maiores para 0 meio
ambiente, as organizacdes de carne tradicional com atividades relacionadas a carne
cultivada ja vém tendo essa preocupacédo com a descarbonizagdo em suas operagoes.
Isto pode ser comprovado em praticas adotadas pela Organizacdo Alpha, cujo
percentual de energia (utilizada nas operagdes no Brasil) proveniente de fontes
renovaveis foi de 90% em 2021 e a empresa ainda pretende aumentar em 50% a
energia elétrica limpa; pela Organizagédo Beta- onde 43% de toda energia consumida
nas operagoes é de fontes renovaveis e no Brasil, hoje, a Companhia tem 87% de seu
consumo de energia oriundo também de fontes renovaveis. Sendo assim, o resultado
da RI para energia diverge do resultado do estudo de casos, seguindo a tendéncia
mundial da descarbonizagao, conforme afirma a ENEL (2020) e o relatério da Statkraft
(2020), que todo ano desenvolve um relatério internacional sobre o tema, estando em
sua 52 edicao.

Desta forma, a proposicao de Nobre (2022) para o Ambiente se sustenta com

os resultados do estudo de casos , com a Rl e com os achados externos a RI.

6.1.2 Categoria da Saude

Na Categoria da Saude, encontrou-se na analise de conteudos da RI trechos

que sugerem impacto positivo da carne cultivada sobre o ODS da categoria, menos
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risco de contaminacdo, diminuicdo de zoonoses, perfil nutritivo personalizado,
conforme apresentou-se nas Discussodes da RI.

No estudo de casos, identificou-se praticas das organizagdes relacionadas a
melhoria da saude e do bem-estar. As organizagdes de carne tradicional do estudo
estdo muito atentas a qualidade de seus produtos e o reflexo na saude de seus
clientes, por exemplo a organizagado Beta reduziu o uso de antibiéticos em mais de
70%.

Considerando os achados da Rl e o estudo de casos, entende que a
proposicao de Nobre (2022, para a variavel da saude, corrobora com os resultados e
é atendida. Ou seja, como a carne cultivada e as praticas das organizagdes estao
fortemente ligadas aos beneficios dos ODS voltados para aspectos ambientais
(conforme demonstrado na Categoria Ambiental, 6.1) e da saude, elas podem

estimular sinergias com os ODS orientados para o social.

6.1.3 Categoria Social

Na Categoria Social, encontrou-se na analise de conteudos da Rl trechos que
sugerem impacto negativo da carne cultivada sobre os ODS voltados para o social,
podendo causar aumento das desigualdades (ODS10) e indo de encontro a
erradicagao da pobreza (ODS1).

Ja no estudo de casos, verificou-se que ha uma grande atencéo por parte das
empresas com atividades relacionadas a carne cultivada, para questdes ligadas aos
ODS da categoria, pois elas possuem muitas praticas importantes que podem
promover a redugao das desigualdades e colaborar para a erradicagao da pobreza.

Organizacgdes Alpha e Beta fizeram grandes aportes em Startups de carne
cultivada e elas séao organizag¢des de origem brasileira, sendo que uma delas inclusive,
vai implementar um centro de pesquisas de carne cultivada no Brasil. Desse modo,
nao ha como afirmar categoricamente, que a carne cultivada va apoiar o dominio das
economias do Norte sobre as do Sul, confirma apresenta a RIl, aumentando as
desigualdades.

Considerando os resultados do estudo de casos e das informacdes externas
apresentadas na RI, a autora entende que a proposi¢cao de Nobre é sustentada por
esses achados e discorda dos resultados da Rl para essa categoria, conforme

apresentado nas Discussbes da RI, pois deduz-se que a carne cultivada pode
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potencializar sinergia com os ODS da Categoria Social quando analisada de forma
conjunta com as outras variaveis. Quando se analisa de forma isolada a categoria, de

acordo com a Rl apenas, a proposi¢cao de Nobre (2022) nao é atendida.

6.1.4 Categoria Econdmica

Na Categoria Econdmica, encontrou-se na analise de conteudos da Rl trechos
que sugerem impacto negativo da carne cultivada sobre os ODS da categoria,
sobretudo relacionado a economias dependentes da agropecuaria.

O estudo de casos apresentou como resultado que as organizagdes com
atividades relacionadas a carne cultivada estdo atentas a questdes relacionadas a
variavel econdmica. A Organizacao Beta por exemplo, vai abrir um centro de pesquisa
e desenvolvimento de carne cultivada no Brasil e também ja ha a Organizac&o Delta
trabalhando no desenvolvimento da carne cultivada em escala no pais. Ambas
colaboram com o ODS 8 e 9 (Emprego Digno Inovagao, respectivamente).

Considerando as informacdes exteriores a Rl e o estudo de casos, entende
que as proposicoes de Nobre (2022), para a variavel econémica, corroboram com 0s
achados do estudo de casos e diferem do que foi encontrado na RI. Deste
modo, acredita-se que a carne cultivada n&o vai necessariamente, trazer prejuizos
para os ODS da Categoria Econdmica. Analisando-se de forma isolada os achados
da RI, as proposi¢gdes de Nobre para a categoria ndo seriam atendidas, mas
analisando-se de forma conjunta, com as outras categorias, com informagdes
externas trazidas nas Discussdes da Rl e com os mapas do estudo de casos, verifica-
se que as praticas das organizagdes e a carne cultivada em si, criam condi¢gées que
promovem os ODS orientados para a economia, uma vez que fomentam sinergias que
promovem a sustentabilidade, oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento
para todos (ODS 4), procurando dissociar crescimento econdmico da degradagao
ambiental (ODS 8), e a adogao de tecnologias limpas e produgdo mais limpa . Como
a carne cultivada e as praticas das organizacdes estao fortemente ligadas ao reforgo
e beneficio dos ODS voltados para o0 meio ambiente e a saude, podem potencializar

sinergias com os ODS de orientagao social e econémica.

6.1.5 Categoria Legislativa
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Na Categoria Legislativa, encontrou-se na analise de conteudos da Rl trechos
que sugerem impacto positivo da carne cultivada sobre os ODS da categoria,
sobretudo relacionado a regulamentagao.

Considerando o estudo de casos verificou-se muitas praticas das organizagbes que
estdo relacionadas ao ODS 16 (Instituicbes Fortes), conforme apresentado nas
Discussdes do estudo de casos.

Analisando-se os achados da Rl e do EC, entende-se que as de Nobre (2022)
sdo atendidas para essa categoria, ja que a carne cultivada e as praticas das
organizacgdes criam condi¢cdes que promovem os ODS orientados para a lei, uma vez
que alimentam sinergias promovendo leis n&o discriminatorias para o
desenvolvimento sustentavel (ODS 16) e aumentam a coeréncia das politicas para
desenvolvimento sustentavel (ODS 17). Por estarem esta fortemente ligadas ao
reforco e beneficios dos ODS orientados para o meio ambiente e a saude e
sinergizarem metas sociais e econdmicas, alimentam desenvolvimentos em ODS
orientados para a legislagao que, por sua vez, canalizardo, moldaréo e impulsionarao
novos ciclos de progresso dos ODS e sdo mais eficazes para desencadear um ciclo
virtuoso de avanco nos ODS de Norte para Sul e vice-versa, quando confrontarem e

justaporem questdes ambientais, de saude, sociais, econdmicas e objetivos legais .

6.2 GRAU DE ATENDIMENTO DAS PROPOSICOES DE NOBRE (2022)

Na TABELA 17 tem-se um resumo do grau de atendimento das proposicoes,
considerando a Rl e EC simultaneamente. Como a proposi¢cao que trata da SE foi

analisada apenas na etapa de EC, ela nio foi incluida na tabela abaixo.

TABELA 17 - Grau de Atendimento das Proposi¢des considerando Rl e EC simultaneamente

Proposi¢ao Atendida Nao atendida Justificativa

A carne cultivada e as praticas das
organizagcbes estdo fortemente ligadas ao
reforgo e beneficio dos ODS orientados para o
meio ambiente.

Considerando os achados da Rl e o estudo de
casos, entende que a proposicdo de Nobre
(2022, para a variavel da saude, corrobora com
os resultados e é atendida. Ou seja, como a
Il - Saude X carne cultivada e as praticas das organizagdes
estdo fortemente ligadas aos beneficios dos
ODS ambientais (conforme demonstrado na
Categoria Ambiental) e por conseguinte da
saude.

| - Ambiental X
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Proposicao

Atendida

Nao atendida

Justificativa

Il - Social

A carne culiivada e as praticas das
organizagdes estdo fortemente ligadas com o
meio ambiente e a saude. Sendo assim, podem
potencializar sinergias com os ODS de
orientagado social e econdmica.

IV - (a) (b)
Econbmica

A carne cultivada e as praticas das
organizacgOes estdo fortemente ligadas com o
meio ambiente e a saude. Sendo assim, podem
potencializar sinergias com os ODS de
orientagao social e econémica. Também criam
condigdes que promovem os ODS orientados
para a economia, uma vez que fomenta
sinergias que promovem a sustentabilidade,
oportunidades de aprendizagem e de
desenvolvimento para todos (ODS 4),
procurando dissociar crescimento econémico
da degradagédo ambiental (ODS 8), e a adogao
de tecnologias limpas e produgdo mais limpa
(ODS 9).

V-(a) (b)
Legislativa

A carne cultivada e as praticas das
organizagdes criam condigdes que promovem
os ODS orientados para a lei, uma vez que
alimentam sinergias, promovendo leis nao
discriminatérias para o desenvolvimento
sustentavel (ODS 16) e aumentam a coeréncia
das politicas para desenvolvimento sustentavel
(ODS 17). Por estarem esta fortemente ligadas
ao reforco e beneficios dos ODS orientados
para o meio ambiente e a saude e sinergizarem
metas sociais e econbmicas, alimentam
desenvolvimentos em ODS orientados para a
legislagdo que, por sua vez, canalizarao,
moldaréao e impulsionardo novos ciclos de
progresso dos ODS e sdo mais eficazes para
desencadear um ciclo virtuoso de avango nos
ODS de Norte para Sul e vice-versa, quando
confrontarem e unirem questdes ambientais, de
saude, sociais, econémicas e objetivos legais.

VI - Influéncia da
carne cultivada
sobre um ciclo

virtuoso de ODS

Conforme afirmam Nilsson et al. (2018), as
interacdes entre os ODS podem ser positivas e
negativas, ressaltando que muitas vezes sao
usadas inferéncias. Todos os achados do
estudo de casos, que buscou identificar e
analisar as praticas das empresas vao ao
encontro dessa proposicdo de Nobre (2022),
pois quando se analisa simultaneamente as
categorias, verifica-se que as atividades das
organizagbes de carne cultivada podem
estimular um ciclo de avango nos ODS tanto de
Norte para Sul como de Sul para Norte.

Fonte: A Autora (2022).

6.3 PONTUACAO PARA AS CATEGORIAS

Na TABELA 18 tem-se a pontuag¢ao da natureza e forga das interacdes da RI
e na TABELA 19 do EC.
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TABELA 18 - Natureza e forga das interagdes RI

Categorias Pontuagéo
Ambiental +3
Social +1
Econbmica +1
Legislativa +1
Saude +3

Fonte: A Autora (2022).

A Tabela 19 traz a natureza e a forga das interagdes atribuidas pela autora.

TABELA 19 - Natureza e forga das interagdes EC

Categorias Pontuagéo
Ambiental +3
Saude +3
Social +3
Econbmica +3
Legislativa +3

Fonte: A Autora (2022).

A partir da pontuacdo, nota-se que por um lado a carne cultivada possui
interagdo maxima com as categorias Ambiental e Saude tanto na Rl como no EC. Por
outro lado, a interagcado se difere na intensidade para as demais categorias. Sendo
assim, enquanto a literatura traz uma interagdo menor entre a carne cultivada e os
ODS das categorias Social, Econémica e Legislativa, a pratica (EC) mostra que essa
interacao € forte, o que pode ser concluido por meio das praticas adotadas pelas

organizagdes com atividades relacionadas a carne cultivada.

7 CONTRIBUIGOES

Estudar a parte tedrica dos efeitos da carne cultivada sobre os ODS contribui
para compreender processos produtivos alimentares sustentaveis, criando-se
oportunidades para organizagdes orientadas a estratégias de sustentabilidade
empresarial.

Pesquisar como vem ocorrendo de fato, por meio de casos reais, o impacto
da carne cultivada nos ODS causado por praticas de organizagées com atividades
relacionadas a carne cultivada contribui para analisar o que diverge, o que converge
da teoria e o que ainda pode ser melhorado para que os impactos positivos sejam

ainda mais significativos.
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Este trabalho tinha como objetivos especificos:

l. Analisar as intera¢des entre carne cultivada e os 17 ODS.

Il. Compreender como praticas de empresas que possuem atividades
relacionadas a carne cultivada podem estar associadas a SE e
consequentemente aos 17 ODS.

Como contribuigao, identificou-se que:

Objetivo I:

A carne cultivada pode impactar positivamente aspectos ambientais
(otimizagcdo no uso de agua, terras e reducao de emissado de gases de efeito estufa
desde que sejam empregadas fontes de energia renovavel). Pode favorecer questbes
relacionadas a saude (reducéo de riscos relacionados a doencgas transmitidas por
animais e zoonoses, contaminacdo alimentar e do solo, além de doencas e
mortalidades ocasionadas pela poluicdo do ar e melhora a seguranga alimentar por
meios controlados de produgéo. Pode melhorar a preservacgao de ecossistemas. Sera
regulamentada e devera seguir marco regulatério. Sobre questbes sociais e
econdmicas, verificou-se que a literatura inclui autores que apontaram desvantagens
da carne cultivada e implicagdes negativas sobre regides pobres, dependentes da
agropecuaria e que possuem exportagdes elevadas no setor.

Os achados foram similares aqueles encontrados na Rl conduzida por Nobre
(2022), mostrando-se que a maior parte da literatura internacional ressalta que a carne
cultivada pode trazer impactos positivos para o meio ambiente, a saude e a legislacéo
e impactos negativos para a economia e o social, especialmente em paises ‘pobres’
ou de menor desenvolvimento e que possuem atividades agropecuarias intensivas
para o consumo € a exportag¢ao. Por meio de discussodes dos resultados e analises da
RI - auxiliadas por teorias de Kuznets (e pds-Kuznets), aplicagao da escala de sete
niveis e informagdes externas — revisitou-se os achados da literatura corroborando
proposi¢cdes apresentadas por Nobre (2022), em que a carne cultivada tem potencial
para gerar beneficios para todas as categorias dos ODS.

Os resultados corroboram as proposi¢coes de Nobre (2022) e sugerem que a
literatura apresente estudos mais aprofundados sobre implicagcbes sociais e
econdmicas da carne cultivada de maneira sistémica e que leve em consideracéo a
interdependéncia entre os ODS e suas categorias.

Objetivo lI:
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As organizagbes com atividades relacionadas a carne cultivada aparentam
possuir praticas associadas a estratégias de SE que podem impactar positivamente o
avanco de todos os ODS e 34 metas (conforme TABELA 14 ODS e metas

possivelmente impactadas de acordo com o EC).

8 IMPLICAGOES PARA O CAMPO DA DECISAO, ADMINISTRAGAO E
SOCIEDADE

O conteudo desta dissertacao pode auxiliar decisdes de gestores no processo
de formulagdo de estratégias organizacionais e de politicas publicas, que buscam
favorecer uma transigao para processos produtivos alimentares sustentaveis e abre
novas perspectivas para diversos estudos futuros, além de direcionar as organizagdes
para superacao de desafios envolvidos na sustentabilidade empresarial.

A partir da RI, onde foi possivel identificar os desafios que precisardo ser
enfrentados, sobretudo quanto a regulamentacéo, para que a carne cultivada possa
ser comercializada em escala e os indicativos de como devera ocorrer a
regulamentagdo. Com essas informacdes gestores podem ter um norte para
formulacdo de politicas publicas atentos as questdes regulatorias.

A partir do estudo de casos em que se identificou as praticas sustentaveis que
ja vém sendo adotadas nas organizagdes com atividades relacionadas a carne
cultivada, os gestores podem observar as praticas adotadas nas organizagdes e
identificar o que pode ser melhorado, para negdcios mais responsaveis, eficientes,
com mais transparéncia, praticas industriais menos prejudiciais para o0 meio ambiente,
otimizagdo dos recursos naturais, melhoria de processos organizacionais e da
transparéncia perante os stakeholders, possivel valorizagdo da marca, expansio das
oportunidades e aumento da competitividade no mercado, por meio da adocao de

melhores praticas.
9 CONSIDERAGOES FINAIS

A carne cultivada é uma realidade em escala laboratorial, em nivel
experimental e sob produ¢cdo em pequena escala por algumas corporagdes de carne
tradicional tém realizado aquisicbes de algumas startups com a finalidade de

diversificar seus produtos.
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Esse trabalho teve por objetivo estudar as interagdes entre a carne cultivada,
ODS e sustentabilidade empresarial.

A partir da RI, avaliou-se os aspectos positivos e negativos/ desafios,
levantados na literatura internacional a respeito dos impactos da carne cultivada nos
ODS. Com o Estudo de Casos, compreendeu-se como praticas de empresas (que
possuem atividades relacionadas a carne cultivada) podem estar associadas a SE e
consequentemente aos 17 ODS.

Os resultados apresentados na Rl geram um cenario de possivel impacto da
carne cultivada nos ODS, apontando, supostamente, como ela poderia contribuir para
0 avango de metas e também para ameaga de outras, que talvez possam ser
contornadas por meio de alternativas, conforme foi apresentado nas Discussdes.

Ja o resultado do Estudo de Casos mostrou como as praticas que ja vém
sendo realizadas em organizagdes com atividades relacionadas a carne cultivada,
podem possivelmente impactar positivamente os ODS, contribuindo para o avango da
Agenda 2030, divergindo dos pontos negativos/ desafios identificados na RI e
convergindo com os pontos positivos, consoante foi apresentado nas Discussdes do
estudo de casos.

Este trabalho se limitou ao estudo de quatro organizagées com atividades
relacionadas a carne cultivada. Para estudos futuros, sugere-se a obtencéo de todos
os dados de fontes primarias e expansao da pesquisa pratica para mais organizagoes,
0 que permitiria uma analise mais ampla. A partir desses dados, sugere-se também a
criacdo de um Modelo de Negdcios Sustentavel para organizagdes com atividades
relacionadas a carne cultivada, com objetivo de nortear esse grupo para obter praticas

mais otimizadas de sustentabilidade empresarial para o setor.
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Os resultados corroboram as
| proposiches de Nobre (2022] e sugerem
| e & literatura apresente estudos mais

.| aprafundadas sobre implicagdes sociais

e econfmicas da carme cultivada de
maneira gistémica e que leve em
consideragio a interdependéncia entre
as ODS e suas categorias.



APENDICE D - Trechos de textos com informagdes que trazem

TABELA D.1 — Categoria Ambiental

Environmental
Impacts of Cultured
Meat Production

impactos nos ODS da Categoria Ambiental.

TUOMISTO; DE
MATTOS (2011).

Em comparagédo com a
carne europeia produzida
convencionalmente, a
carne cultivada envolve
aproximadamente 7-45%
menos uso de energia, 78
-96% menos emissodes de
GEE, 99% menos de uso
da terra e 82- 96% menos
uso de agua (TUOMISTO;
DE MATTQOS, 2011).

Os caélculos de energia da
producdo  de carne
cultivada sdo baseados
em muitas suposigdes
(TUOMISTO; DE
MATTOS ,2011).

Introducing the new
meat. Problems
and Prospects

WELIN (2013).

A producdo da carne
cultivada necessita de
menor area de terra e
pode ser feita nas
cidades, liberando assim
areas no campo para
possivel retorno  da
natureza e restauragao de
florestas. Tal producéo
poderia mover para as
cidades para obter
transportes mais curtos,
outro beneficio ambiental
(WELLIN, 2013).

Nao aplicavel

Novel aspects of
health promoting
compounds in meat

YOUNG et al.
(2013).

A mudanca para carne in
vitro pode reduzir essa
emissdo para menos de
1%” (TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).
“Disponibilizar terras
araveis para o cultivo de
alimentos vegetais em
vez da producdo de
carne, o que melhorara
ainda mais o clima global.
Desse modo, a carne in
vitro pode ajudar tanto
nosso clima quanto
garantir a carne como
uma alternativa
tecnologica mais
sustentavel no futuro
(YOUNG, et al.,2013).

Nao aplicavel

If they come, we
will build it: in vitro
meat and the
discursive struggle
over future
agrofood
expectations

CHILES (2013).

Os autores concluiram
que em comparagao com
a carne europeia
produzida de forma
convencional, a carne
cultivada envolve de 7-
45% menos uso de

Nao aplicavel




127

energia, 78-96% menos
emissbes de gases de
efeito estufa, 99% menos
uso da terra, e 82-96%
menor uso de agua
dependendo do produto
comparado (TUOMISTO;
DE MATTOS, 2011).

The significance of
sensory appeal for
reduced meat
consumption

TUCKER (2014).

Argumenta-se que a
carne cultivada possui
muitos beneficios
nutricionais, de
seguranga alimentar, de
auséncia de crueldade
contra o0s animais e
também ambientais. Bhat
e Fayaz(2011); Edelan et
al. (2005);Nishtami,
(2011) ;Tuomisto e De
Mattos (2011),
compararam o0s custos
para o meio ambiente de
producédo de 1000 quilos
de carne cultivada versus
carne tradicional e

a conclusdo foi que a
carne in vitro exigiria
menos de 1% da terra,
cerca de 4% da agua,
cerca de 4% das
emissdes de GEE e
exigiria apenas metade
da energia que ¢é
necessaria para a
produgao de carne bovina
tradicional
(TUCKER,2014).

Nao aplicavel

From killing cows
to culturing meat

BUSCEMI (2014).

A carne cultivada é hoje
vista por muitos como
uma espécie de salvadora
da terra, uma vez que
pode reduzir as emissdes
de GEE em 78-96%, o
uso da terra em 99% e o
uso da agua em 82-96%
(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

Nao aplicavel

Moral Steaks?
Ethical Discourses
of In Vitro Meat in

Academia and

Australia

DILWORTH;
McGREGOR
(2015).

Nao aplicavel

Avaliagdo preliminar do
ciclo de vida sugeriu que
a carne cultivada pode
ser a melhor opgéo
ambiental. Os autores
reconhecem que isso é
sustentado por uma série
de incognitas e
suposigdes (TUOMISTO;
DE MATTOS, 2011).




128

A engenharia de tecidos
por exemplo, ainda gera
quantidades
significativas de residuos,
mesmo na fase de
desenvolvimento
(CATTS; ZURR, 2013).

The environmental
prospects of
cultured meat in
China

SUN; YU; HAN
(2015).

Os resultados mostraram
que a carne cultivada tem
menor uso da terra por
unidade de proteina. As
emissdes de GEE sao
menores. Menos uso de
agua seria necessario e
haveria reducao da perda
da Dbiodiversidade na
China (YANG, 2013).
Concluiu-se que o]
impacto geral da
substituicdo de produtos
de origem animal por
carne cultivada seria
benéfico para o meio
ambiente da China. Em
comparagdo com a carne
europeia produzida de
forma convencional, a
carne cultivada envolve 7-
45% menos uso de
energia, 78-96% menos
emissdes de GEE, 99%
menos uso da terra e 82-
96% menos uso de agua
(TUOMISTO; DE
MATTOS,2011).

‘O uso de energia em
carnes cultivadas para
produgdo de suinos ¢é
ligeiramente superior a
atual produgéo tradicional
na China”. (SUN; YU;
HAN, 2015).

Explicit and implicit
attitude toward an
emerging food
technology: The
case of cultured
meat

BEKKER et al.
(2017).

Desde que a tecnologia
tenha sucesso,
suprimentos quase
infinitos de carne
cultivada podem  ser
produzidos com uma
pegada ecologica
relativamente  pequena
(MATTICK et al., 2015;
TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

Nao aplicavel

Greedy or needy?
Land use and
climate impacts of
food in 2050 under
different livestock
futures

ROOS.et al.
(2017).

Nao aplicavel

A producgao intensiva de
carne nos  sistemas
atuais requer
aproximadamente de 20
MJ até mais de 100 MJ de
energia primaria por kg
de produto (Roos et al.,
2013), enquanto as
estimativas iniciais da
produgcao de carne
artificial estdo na mesma
faixa 26-33 MJ
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(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011) e 103,5
MJ (SMETANA et al.,
2015).

Embora a carne e o leite
artificiais estejam
disponiveis em escala de
laboratdrio, as
consequéncias de seu
aumento para escala
industrial sdo altamente
incertas. Sua produgao
podera  exigir  mais
energia, 0 que acarretaria
emissdes consideraveis
de GEE, a menos que os
sistemas de energia
sejam livres de fésseis
em 2050 (SMETANA et
al., 2015).

Is In Vitro Meat a
Pragmatic,
Problematic, or
Paradoxical
Solution?

Meat-ing Demand:

LEE (2018).

Certamente, a carne in
vitro promete ser muito
superior a carne
tradicional quanto ao uso
da terra e energia. Um
estudo preliminar estima
que a carne in Vvitro
envolva 7-45% menos
energia, 78-96% menos
emissbes de gases de
efeito estufa, 99% menos
uso da terra e 82-96%
menos uso de agua
(TUOMISTO; DE
MATTOS,2011).

Foi sugerido que ainda
que a carne in Vvitro
poderia aumentar a gama
de carnes exoticas
disponiveis para
consumo humano, sem o
risco de colocar em perigo
espécies raras (BHAT,;
KUMAR; FAYAZ,2011).

Nao aplicavel

Visions of In Vitro
Meat among
Experts and
Stakeholders

BOHM;
FERRARI; WOLL
(2018).

A carne cultivada é uma
alternativa promissora a
carne convencional. Um
sistema alimentar
baseado em carne
cultivada seria capaz de
produzir alimentos
saudaveis e acessiveis
com poucos custos para

0s humanos, nao
humanos e o meio
ambiente. Um estudo
prevé que a carne

cultivada exigira apenas 1

Nao aplicavel
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% da terra e 4 a 18 % da
agua em comparagao a
carne tradicional e emitira
apenas 4-22% da
quantidade de gases de
efeito estufa do que a
carne convencional
(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

Pelo menos, em teoria, a
carne cultivada parece
ser exatamente o tipo de
alternativa de que
precisamos para nos
afastar, em vez de ir mais
longe em diregdo a
dependéncia da pecuaria
industrial (BOHM;
FERRARI; WOLL, 2018).

If you build it, will
they eat it?
Consumer

preferences for
plant-based and
cultured meat
burgers

SLADE (2018).

Os proponentes veem as
alternativas de carne
como um meio de reduzir
a produgédo de gado, que
€ um dos maiores
usuarios industriais de
agua e terra e uma fonte
significativa de emissdes
de gases de efeito estufa
(FIALLA, 2008;
PIMENTEL; PIMENTEL,
2003; STEINFELD et al.,
2006).

As analises do ciclo de
vida ambiental revelam
que a carne cultivada tera
emissdes de gases de
efeito estufa
potencialmente menores
em relagdo a carne
bovina ou avicola
cultivada em fazendas
(MATTICK;  ALLMEBY,
2015; TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

Tanto a proteina vegetal,
quanto a carne cultivada
requerem menos insumos
do que a carne bovina,
em termos de energia,
terra e agua
(ALEXANDER et al,
2017; TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

Nao aplicavel

The potential of

future foods for

sustainable and
healthy diets

PARODI et al.
(2018)

Alimentos do futuro séo
alternativas eficientes em
termos uso de terra e, se
produzidos com energia
renovavel. Também

Nao aplicavel
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oferecem menos emissao
de gases de efeito estufa.
A quantidade de terra
necessaria para produzir
carne cultivada pode ser
reduzida em cerca de

30% em relagdo a
produgao tradicional,
caso se alimente as

células cultivadas com
cianobactérias em vez de
colheitas (PARODI et al.,
2018).

Technical, socio-
political, and
regulatory
challenges in
cellular agriculture

emissbes de gases de
efeito estufa, a
eutrofizacdo e uso da
terra em comparagao com
a producao convencional
de carne de gado. Esse
potencial foi avaliado em
uma série de avaliagdes
do ciclo de vida, embora
todas sejam baseados em
modelos hipotéticos.

Tuomisto e de Mattos
(2011) compararam a
carne cultivada com a
carne convencional
bovina, ovina, suina e de
aves produzidas. Elas
descobriram que ela
envolve 78-96% menos
emissdes de gases de
efeito estufa, 99% menos
uso da terra, 82-96%
menos uso de agua e 7-

45% menos uso de
energia, dependendo
com qual produto de

Exploring MANCINI; Em uma publicagdo de | Em 2014, uma maior
consumers' attitude ANTONIOLI 2011, a carne cultivada | pegada hidrica e maior
towards cultured (2018). reduziria 0 uso da terra | uso de energia foram
meat in ltaly em 99%, o uso de agua | encontrados em uma
em 96% e o consumo de | pesquisa (TUOMISTO;
energia em até 45% | ELLIS; HASASTRUP,
(TUOMISTO; DE | 2014).
MATTQOS, 2011).Em | Em 2015, foi apresentado
2015, alguns autores | por alguns autores que a
verificaram que a carne | carne cultivada requer
cultivada, tem uma | maior uso de energia que
pegada terrestre menor | suinos e aves e uso de
do que a carne bovina e | energia comparavel ao
gera menos emissdes de | da carne bovina
gases de efeito estufa que | tradicional (MATTICK, et
aves, suinos e bovinos | al.,2015).
(MATTICK et al., 2015).
Bringing cultured STEPHENS et al. | A carne cultivada pode | Nos estudos de Mattick,
meat to market: (2018). reduzir o uso de agua, | et al. 2015, os resultados

sugerem que a carne
cultivada pode envolver
alguns trade-offs, como
uso de energia, fazendo

com que a came
cultivada tenha maior
potencial para

aquecimento global que a
carne de porco ou frango
tradicional, mas menor
que a carne bovina,
mantendo, contudo,
ganhos significativos no
uso da terra. Usando um
campo de comparagao
diferente, Smetana et al.
(2015) conduziram uma
avaliagdo para comparar
a carne cultivada com
uma gama de alternativas
de carne a base de
plantas, a base de
microproteinas , a base
de laticinios e de frango,
como a carne
convencional, menos




132

carne é  comparado
(STEPHENS et al., 2018).
Mattick et al. (2015)
produziram um segundo
estudo comparativo
usando um  modelo
diferente para a producgéao
de carne cultivada, Ele
resultou em ganhos no
uso de terra,
ecotoxicidade terrestre e
de agua doce. O quadro
geral foi que a carne
cultivada poderia trazer
menos impacto ambiental
que a carne bovina e,
possivelmente, que a
carne de porco. Todas as
trés avaliagbes do ciclo de
vida observam que a
tecnologia de carne
cultivada tem espaco
significativo para
inovagdo que poderia
reduzir os requisitos de
energia abaixo daqueles

usados nessas
avaliagbes e poderia
fornecer melhores
resultados ambientais

que os modelos preveem.
A carne cultivada oferece
uma nova oportunidade
em que apenas O corte
nobre é produzido para

consumo ou
processamento, em vez
de toda a carcacga.
(Menos residuos)

STEPHENS et al., 2018).

problematica do ponto de
vista ambiental. Em um
conjunto de categorias
ambientais, eles
descobriram que a carne
cultivada tinha o maior
impacto, principalmente
devido aos seus
requisitos de alto nivel de
energia. O quadro geral
foi que a carne cultivada
poderia trazer menos
impacto ambiental que a
carne bovina e,
possivelmente, que a
carne de porco, mas mais
que proteinas de frango e
vegetais
(STEPHENS et
2018).

al.,

Climate Impacts of
Cultured Meat and
Beef Cattle

LYNCH;
PIERREHUMBET
(2019).

Nao aplicavel

A carne cultivada nao é,
necessariamente, uma
alternativa mais
sustentavel. As emissdes
da carne cultivada séo
compostas
predominantemente, de
CO2. Seu legado de
aquecimento persiste
mesmo que a producgao
diminua ou cesse.
Substituir sistemas de
gado por produgdo de
carne cultivada antes que
a geragao de energia seja
suficientemente
descarbonizada e / ou as
pegadas de produgao




133

mais otimistas sejam
realizadas (supondo que
possam  ser), pode
resultar em um impacto
climatico negativo de
longo prazo (LYNCH;
PIERREHUMBERT,
2019).

Consumer
acceptance of
cultured meat in
Germany

WEIRICH;
STRACK;
NEUBAUER
(2019).

Em comparagdo com a
carne produzida de forma
convencional, a carne
cultivada pode ser
superior em relacdo ao
meio ambiente
(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011; CHANG;
LI; LIN, 2015).

No entanto, isso depende
fortemente da
disponibilidade de
geracdo de  energia
descarbonizada (Lynch;
Pierrehumbert, 2019),
bem como do método
comparativo de producao
de carne, por exemplo,
em que grau a
alimentagdo do gado é
baseada em grama.
Sendo assim, a carne
cultivada tem o potencial
de neutralizar debates
ambientais associados a
produgcdo convencional
de gado (BEKKER et al.,
2017).

Nao aplicavel

Cell-cultured meat:
Lessons from GM
adoption and
resistance

MOHORCICH;
JACY (2019).

O Good Food Institute
(2018) sugere que a
adocéao de carne cultivada
pode restaurar terras
agricolas, reduzir o
desmatamento, restaurar
a biodiversidade e reter
mais carbono que produz
e também acabar com o
sofrimento de anos
produzido pela pecuaria
industrial (MOHORCICH,;
JACY, 2019).

Ao contrario dos
alimentos geneticamente
modificados, a carne
cultivada nao
amadureceu ao ponto em
que as previsdes sobre
suas capacidades
possam ser comparadas
com os resultados do
mundo real, embora as
analises de Alexander et

al.  (2017); Lovvorn,
(2018); Lynch e
Pierrehumbet (2019)

sugiram que o impacto
holistico ambiental da
carne cultivada sera mais
complexo e  menos
otimista que os otimistas
preveem (MOHORCICH,;
JACY, 2019).
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Consumer
acceptance of
cultured meat:

some hints from
Italy

PALMIERI;
PERITO; LUPI
(2020).

De acordo com a
literatura, a producado de
carne cultivada pode ser
mais sustentavel e causar
menores emissdes de
gases de efeito estufa que
a producdo de carne
convencional

(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011;
MATTICK et al., 2015;
SUN et al, 2015;
STEPHENS et al., 2018;
BASILE; FERRANTI,
2019).

A produgdo de carne
cultivada pode reduzir o
uso da terra em 99% e o
uso da agua em 96%
(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

Nao aplicavel

Is India Ready for

ARORA; BRENT;

“Un estudo de 2011,

Nao aplicavel

cultured meat in
urban areas of
three cities in
China

carne convencional
produzida pela pecuaria
tradicional. Conserva os
recursos terrestres e

Alt-Meat? JAENICKE sobre tecnologia de carne
Preferences and (2020). limpa, descobriu que ela
Willingness to Pay exigiria de 7 a 45% menos
for Meat uso de energia, 99%
Alternatives menos uso da terra, de 82
a 96% menos uso de
agua e de 78 a 96%
menos emissdes de GEE”
(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).
To What Extent Are MANCINI; Em uma publicacdo | Uma maior pegada
Consumers’ ANTONIOLI anterior, a carne cultivada | energética e hidrica foi
Perception and (2020). foi indicada para reduzir o | relatada em pesquisas
Acceptance of consumo de energia e o | posteriores (MATTICK. et
Alternative Meat uso da terra em 99%, o | al.,2015).
Production uso de agua em 90% e o
Systems Affected consumo de energia em
by Information? 40%(TUOMISTO; DE
The Case of MATTOS, 2011).
Cultured Meat Foi demonstrado por
Tuomisto e de Mattos
(2011) e Roy (2012), que
a carne cultivada levaria a
uma redugao de 98,8% de
emissoes GEE, 99,7% do
uso da terra e 94% do uso
da agua, em comparagao
com a carne tradicional
(MANCINI;  ANTONIOLI,
2020).
Consumer ZHANG; LI; BAI | A carne cultivada tem Nao aplicavel
acceptance of (2020). muitas vantagens sobre a
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hidricos, possibilitando a
produgcdo em massa com
recursos naturais finitos
(POST, 2012).

A pegada de carbono no
laboratério é pequena,
aliviando a pressao sobre
o] meio ambiente
(ZHANG; LI; BAI, 2020).

Cultured Meat
Among Youth and

PICKRING (2020).

éticos potenciais de uma
colheita livre de abate, a

Bridging the gap TOMIYAMA et al. | Embora possa haver | Pode haver requisitos
between the (2020). requisitos adicionais de | adicionais de energia
science of cultured energia para a carne | para a carne cultivada
meat and public cultivada, ela pode trazer | (MATTICK et al.,, 2015;
perceptions reducdes potenciais no | PELLETIER et al., 2020).
uso da terra e nas
emissbes de GEE em
comparagdo com a carne
bovina convencional,
conforme quantificado
pela analise do ciclo de
vida (MATTICK et al.,
2015; PELLETIER et
al.,2020).
Cultured Meat and BOGUEVA,; Uma analise antecipada | Como a carne cultivada
Australia's MARINOVA do ciclo de vida sugere | ainda estd em seu
Generation Z (2020). que a carne cultivada | estagio inicial, quaisquer
exigiria menores insumos | alegacdes sobre sua
agricolas e menos terra | eficiéncia energética ou
(ALEXANDER, et al., | hidrica ainda ndo foram
2017). totalmente
fundamentadas
(MATTICK et al.,2015).
Analises antecipadas
mostram  que  seria
necessaria mais energia
que na producao
tradicional (ALEXANDER
et al., 2017).
The coverage of PAINTER; A modelagem da carne | Lynch e Pierrehumbert
cultured meat in BRENNEN; cultivada sugere que se a | (2019) concluiram que
the US and UK KRISTIANS pegada de CO2 da carne | ainda ndo esta claro se
traditional media, (2020). cultivada for | carne cultivada fornecera
2013-2019: suficientemente  baixa, | uma alternativa climatica
drivers, sources, sera climaticamente | mais sustentavel a carne
and competing superior a todas as |bovina de produgéo
narratives formas de produgdo de | convencional. Eles
carne bovina | ressaltam que isso vai
convencional a longo | depender dos niveis de
prazo (PAINTER; | geracdo de  energia
BRENNEN; descarbonizada (ou seja,
KRISTIANSEN,2020). energias renovaveis)
utilizadas na produgéao de
carne cultivada.
PAINTER; BRENNEN;
KRISTIANSEN,2020).
Perceptions of RUZGY; Além dos beneficios | Embora a maioria da

literatura existente
concorde que a carne
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Messaging
Strategies

maior parte da literatura
conclui que a carne
cultivada é
significativamente melhor
para o meio ambiente em
varias frentes, por
exemplo, Tuomisto e De
Mattos (2011)
compararam 1.000 kg de
carne bovina, ovina, suina
e de aves com 1.000 kg
de carne cultivada e a
producdo calculada de
carne cultivada usa 7-
45% menos energia, 99%

cultivada é
ambientalmente muito
mais sustentavel, Lynch e
Pierrehumbert  (2019),
recentemente desafiaram
a suposicao de que ela é
climaticamente  melhor
que a carne tradicional,
argumentando que suas

emissdes relativas de
GEE  dependem do
sistema de produgéo

especifico usado e da
disponibilidade de
geragdo de energia

menos terra, 82-96% | descarbonizada

menos agua e emite 78- | (RUZGYS; PICKERING,
96% menos GEE | 2020).

(RUZGYS; PICKERIN,

2020).

Livestock value
chain in transition:
Cultivated (cell-
based) meat and
the need for
breakthrough
capabilities

REIS et al.
(2020).

O uso de carne a base de
células pela industria é

atraente  por  muitas
razbes. Em  primeiro
lugar, €& considerado
como uma mitigacao
potencial para 0s
impactos ambientais

negativos da producéao de
carne em grande escala.
A carne celular tem sido
associada a redugdes no
uso de agua, emissoes de
gases de efeito estufa e
uso de terra (STEPHENS
etal., 2018; ALEXANDER
etal., 2017; SUN; YU; HA
,2015).

Dados mais detalhados
mostram que a producéao
de carne baseada em
células requer 99% e 66%
menos terras para
producao de gado e aves,
respectivamente; 98% e
92% menos 4agua é
necessaria para a
producéo de gado e aves,
respectivamente, em
comparagao a producgao
tradicional
(GASTERATOS, 2019).

Nao aplicavel

Cell-based meat:
the need to assess
holistically

FAUSTMAN et al.
(2020).

Ha estudos com
resultados de que a carne
cultivada gere um impacto
ambiental menor que a
carne obtida por meios

Parece que as
necessidades de energia
para a cultura de carne
com base em células
podem ser significativas e
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convencionais
(FAUSTMAN et al., 2020).

0s impactos climaticos

associados podem se
aproximar ou exceder
aqueles da pecuaria
(LYNCH;
PIERREHUMBERT,
2019).

Um processo bem

definido para a fabricacao
de carne a base de
células ainda nao foi
finalizado, por isso, ndo é
possivel prever 0s
impactos climaticos da
carne cultivada
(MATTICK et al., 2015).

Cultured beef: from
small biopsy to
substantial quantity

MELZENER et al.
(2020).

Com base na analise do
cico de vida, foi
demonstrado que a carne
cultivada pode reduzir o
impacto ambiental do
consumo de carne em até
90% (TUOMISTO; DE
MATTOS ,2011;
MATTICK et al.,2015).

Nao aplicavel

Bioprocess
development for
scalable production
of cultivated meat

HANGA et
al(2020).

As proje¢cdes iniciais
mostram, a carne
cultivada exigira 45%
menos energia, 99%
menos

terra e emitira 78-96%
menos  emissdes de
gases de efeito estufa
(STEPHENS et al., 2018;

TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

O impacto energético
pode ser minimizado no
futuro se a
descarbonizacéo da
producdo de energia
puder ser alcangada.
(BODIOU;
MOUNTASIOU; POST,
2020).

Outras analises do ciclo
de vida de produgao da
carne cultivada
mostraram que o impacto
ambiental é alto,
dependendo do tipo de
carne produzida (Mattick
et al. 2015), bem como o
método de produgdo de
energia empregado na
manufatura (SMETANA
etal., 2015).

A produgcédo de carne
cultivada exigira o uso de
biorreatores para atingir a
escala necessaria, a
energia necessaria para
a operagao dos
biorreatores pode ter um
impacto ambiental
significativo  (BODIOU;
MOUTMATSOU; POST,
2020).

Cultured Meat:
Promises and
Challenges

TREICH (2021).

Como a carne cultivada
pode ser produzida em

ambientes fechados
durante condigdes
externas desfavoraveis,

como desastres naturais,
isso poderia diminuir a
inseguranga alimentar

Nao aplicavel
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global al.,
2020).

Esta inovagao certamente
pode ajudar a nutrir os
habitantes

nas cidades em
crescimento, nos paises
de terceiro mundo
(TREICH, 2021).

(RUBIO et

Analysis of the
Cultured Meat
Production System
in Function of Its
Environmental
Footprint: Current
Status, Gaps and
Recommendations

ESCOBAR et al.
(2021).

Tem sido sugerido que a
carne cultivada tem o
potencial de reduzir
significativamente 0s
impactos ambientais
relacionados a producgéo
de carne, mais
especificamente em
relagdo as emissbes de
GEE, uso da terra e uso
da agua (TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

Os sistemas de produgao
de carnes cultivadas
podem ser projetados
para serem mais
eficientes na relacéo
entrada/saida que os
bioldgicos, evitando néao
apenas emissoes diretas
de origem animal, mas
também aquelas
associadas ao processo
de producdo (LYNCH,;
PIERREHUMBERT,

Os resultados da carne
cultivada podem vir a
custa do aumento do uso
de energia durante o

processo, pois as
principais funcoes
biolégicas séo
substituidas por
equivalentes industriais

(MATTICK et al.,2015).

Farm Animal
Production for a
Sustainable and

Healthier Lifestyle?

sobre a produgéo classica
de carne, possibilitando o
descarte de produtos
auxiliares. A produgao de
carne cultivada pode
reduzir significativamente
as emissdes de gases e,
portanto, contribuir para a
diminuigcao dos efeitos de
estufa (MUNTEANU et
al., 2021).

A produgdo de carne
cultivada poderia reduzir
a necessidade de terras
araveis, assim os habitats
naturais em varias partes
do mundo poderiam ser
restaurados,  conforme
declarado pelos Objetivos
de Desenvolvimento

2019).
Can Cultured Meat MUNTEANU, et | A carne cultivada tem Nao aplicavel
Be an Alternative to al. (2021). uma clara vantagem
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Sustentavel (ODS) das

Nacoes Unidas da
Agenda 2030 (ONU,
2015).

A produgéao e consumo de
carne cultivada pode
representar uma solugao
sustentavel para a
diminuicdo da pobreza e
da fome (MUNTEANU et
al., 2021).

In-vitro meat: a
promising solution
for sustainability of

meat sector

KUMAR et al.
(2021).

Tuomisto e De Mattos
(2011) e Bartholet(2011)
observaram uma enorme
economia em  varios
insumos, 82%-96% de
economia de agua, 98%-
99% menos terra usando
cianobactérias como
fonte de nutrientes, além
de uma enorme redugéao
(78%- 96%) na emisséo
de GEEs. A economia de
insumos varia de acordo
com o tipo de carne em
consideracao, sendo
maior em aves e suinos
que em bovinos
(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011;
BARTHOLET, 2011).

Nao aplicavel

How Cellular
Agriculture
Systems Can
Promote Food
Security

SOICE;
JOHHNSTO
(2021).

Como uma nova fonte de
alimento, a agricultura
celular amplamente
adotada também pode
melhorar a seguranca
alimentar global
(PAINTER et al., 2020).

Nao aplicavel

Safety of

Technological,
environmental and
regulatory aspects

of cultured meat,
plant-based meat,
insect protein and
single-cell protein

alternative proteins:

HADI;
BRIGHTWELL
(2021).

Os dados atuais sugerem
que a emisséo de gases,
0O uso da agua, a
eutrofizacdo e o0 uso da
terra na carne cultivada,
sd0 menores que na
producdo convencional
(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011; WADE et
al., 2019).

Nao aplicavel

Fonte: A Autora (2022).
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APENDICE E - Trechos com textos com informacdes que trazem

impactos nos ODS da Categoria da Saude.

TABELA E.1 — Categoria Saude

In vitro-cultured EDELMAN et | Em relagdo a carne N&o aplicavel
meat production al. (2005) convencional, a carne

cultivada pode oferecer

uma série de

beneficios. Na carne
cultivada, a proporg¢ao
de  &cidos  graxos

saturados e
poliinsaturados poderia
ser mais bem
controlada. A incidéncia
de doengas
transmitidas por

alimentos pode ser
significativamente

reduzida
(WOLFSON,2002).
Meat and Morality: | PLUHAR (2009). | A carne cultivada nao Nao aplicavel
Alternatives to seria exposta a
Factory Farming antibidticos e

horménios. Ela também
teria uma grande
vantagem para a saude
em comparagao com
gado cultivado
organicamente. Os
acidos graxos 6mega 6,
que ameagam 0
coragao, existentes em
altos niveis na maioria

dos animais
consumidos, podem ser
substituidos pelo

benéfico Omega 3
(SANDHANA, 2006).

“A carne cultivada pode
prevenir a propagacgao

de doengas
transmitidas por
animais e zoonoses
epidémicas como
consequéncia da

reducdo do contato
humano com animais.
Do ponto de vista da
saude, pode-se
observar que 0
consumidor de carne
cultivada nao seria
exposto a antibioticos,
horménios, tecidos
baixos de gado ou




animais  alimentados
com fezes de frango”
(PLUHAR,2009).

Novel aspects of
health promoting
compounds in
meat

YOUNG et al.
(2013).

Durante o crescimento
in vitro de células
musculares, sera
possivel aumentar
varios fatores nutritivos
e a quantidade de
acidos graxos -3, por
meio da suplementagao
diretamente no meio de
crescimento. A carne in
vitro pode
consequentemente
acabar  sendo um
produto mais saudavel
que a carne de animais
(YOUNG et al., 2013).
“Ao contrario da carne
industrial, a carne in
vitro nao possui
gordura intramuscular
entre as fibras. No
entanto, a co-cultura
com adipécitos pode
ser uma solugao
potencial. Da mesma
forma, a textura
adicional das células
musculares cultivadas
in vitro, pode ser obtida
por co-cultura com
fibroblastos, que
produzem  colageno”
(YOUNG et al., 2013).

Nao aplicavel

Introducing the
new meat.
Problems and
prospects

WELIN (2013).

Muitas doengas séao
provenientes da carne
tradicional. Na
produgdo de carne
cultivada, sera mais
facil

para manter o controle
da contaminagdo do
patdgeno. Possiveis
riscos para a saude
relacionados a carne
podem ser mais
facilmente controlados
no processo produtivo
da carne cultivada que
na producao
convencional”
(WELLIN, 2013).

E dificil ver quais riscos
extras que carne cultivada
apresenta em relacédo a
saude humana”
(WELLIN,2013).

The environmental
prospects of
cultured meat in
China

SUN, LI; HAN
(2015).

A carne cultivada
melhoraria

potencialmente a
seguranga  alimentar.

Nao aplicavel
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As causas mais
comuns de doengas
transmitidas por
alimentos na China,
Uniao Europeia, EUA e
Canada sao de carnes
contaminadas”
(EFSA,2006; FISHER,;
MEAKENS, 2006).

“A carne cultivada é
limpa, ndo causando
doengas.  Condigdes
controladas  também
oferecem a capacidade
de manipulagdo para
criar produtos carneos
com diferentes perfis
nutricionais, texturais e
de sabor (SKARDAL et
al., 2010; VISCONTI et
al., 2010). Isso pode ser
feito por co-cultura com
diferentes  tipos de
células, suplementagao
de meio ou engenharia
genética” (SUN et al.,,
2015).

How Smart Grid
Meets In Vitro
Meat: on Visions
as Socio-
Epistemic
Practices

“FERRARI;
LOSCH (2017).

Nao aplicavel

Apesar dos inovadores
insistirem em evitar
antibidticos para a produgéao
em massa da carne in vitro
e, assim, elogiarem as
condigcbes estéreis e
seguras de uma produgao
em laboratério, o]
hamburguer  apresentado
em Londres foi criado com
antibidticos”  (JHA,2013).
“Além disso, uma vez que a
conexao entre 0 consumo
de carme e 0s riscos
aumentados de sofrer de
certas doengas nao foi
totalmente esclarecida na
literatura cientifica e
considerando que néo
existe nenhuma projecao do
nivel de consumo de carne
in vitro no futuro, parece um
pouco arriscado afirmar que
a carne in vitro so6 trara
beneficios para a saude”
(FERRARI; LOSCH,2017).

The potential of

future foods for

sustainable and
healthy diets

PARODI et al.
(2018).

Nao aplicavel

Mais pesquisas séo

necessarias para avaliar e
melhorar a concentragdo de
nutrientes em alimentos
futuros, bem como a
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digestibilidade desses
nutrientes. Os alimentos
futuros precisam ser mais
explorados em relagdo a
seguranga alimentar e
alergias também. Certos
nutrientes presentes em
carnes convencionais que
sao sintetizadas por
microrganismos intestinais,
vitamina B12, acidos graxos
Omega-3, provavelmente,
estardo ausentes na carne
cultivada, a menos que
suplementada (MOLL;
DAVIS, 2017; JENKIS et
al.,2008).

Meat-ing Demand:
Is In Vitro Meat a
Pragmatic,
Problematic, or
Paradoxical
Solution?

LEE (2018).

Os impactos
potencialmente
adversos a saude da
producéo e ingestédo de
carne também podem
ser minimizados pela
carne in vitro. A carne
cultivada pode prevenir
a propagacao de
doengas transmitidas
por animais e zoonoses
epidémicas. As
condigbes controladas
também permitem a
manipulacado dos perfis
nutricionais, texturais e
gustativos. A
quantidade e a
qualidade da gordura
podem ser controladas
e, portanto, as doengas
relacionadas a nutrigao,
como doencas
cardiovasculares,
podem ser reduzidas
(TUOMISTO; DE
MATTOS, 2011).

Ao reduzir a
dependéncia das
fazendas industriais, a
carne cultivada poderia,
concomitantemente,
reduzir o wuso de
antibidticos e
horménios na
alimentacéao animal”
(BHAT; KUMAR;
FAYAZ, 2011).

Nao aplicavel

Many Meats and
Many Milks? The
Ontological Politics

JONSSON;
LINEE; YOUNG
(2018).

Cultivar carne fora de
um animal, a partir de
uma pequena amostra

Nao aplicavel
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of a Proposed

de células, resulta em

Post-animal carne 100% real, mas

Revolution sem o0s residuos de
antibiodticos e
contaminagao
bacteriana que é
padrdo na produgao de
carne convencional”
(GFl,nd).

Bringing cultured

STEPHENS et

A carne cultivada pode

Nao aplicavel

meat to market: al. (2018). ser menos propensa
Technical, socio- ao risco biolégico e a
political, and doenga por meio da
regulatory producdo padronizada.
challenges in Ela pode contribuir para
cellular agriculture melhorar nutricdo,
saude e bem-estar
(POST, 2012).
A comparative SHAW; A contaminagdo em um Nao aplicavel
analysis of the IOMAIRE biorreator bem
attitudes of rural (2019). controlado pode ser
and urban rastreada em tempo
consumers real, para conter e
towards cultured prevenir a propagagao,
meat ao contrario de uma
fazenda de gado ou no
processamento
convencional de carne
bovina, onde a carne de
um animal doente pode
misturar-se com outros
antes da percepgao da
contaminagao(SHAW;
IOMAIRE, 2019).
Exploring MANCINI; O ambiente controlado | “Alguns autores alertam
consumers' ANTONIOLI do processo de | tanto contra a cultura
attitude towards (2019). producdo e a limitada | celular, dizendo que nunca
cultured meat in interacéo homem- | é perfeitamente controlada,
Italy animal permitiiam | e que alguns mecanismos
melhorias tanto em | biolégicos inesperados que
relacao a saude, | podem ocorrer
quanto a seguranga, | (HOCQUETTE, 2016;
reduzindo os riscos de | HOCQUETTE et al., 2013).
zoonoses e outras
doencas (DATAR;
BETTI, 2010).
Meat Mimesis WURGAFT A carne cultivada Nao aplicavel
Laboratory-Grown (2020). poderia ser
Meat as a Study in potencialmente
Copying produzida sem
antibiéticos (se

instalagbes totalmente
estéreis forem usadas)
e alguns de seus
promotores imaginam

144



que isso ajudaria a
reduzir o risco de
pandemias
(GLICHRIST et
al.,2007.)

To What Extent
Are Consumers'
Perception and
Acceptance of
Alternative Meat
Production
Systems Affected
by Information?
The Case of
Cultured Meat.

MANCINI;
ANTONIOLI
(2020).

O ambiente controlado
do processo de
producao permitiria
uma redugdo nas
interacbes entre
humanos e animais,
reduzindo assim, o0s
riscos de zoonoses e
outras doengas (POST,
2012; DATAR; BETTI,
2010).

‘A Carne cultivada
pode também prevenir
doengas como a
doencga da vaca louca e
infecgoes
microbiolégicas, como
Salmonella, devido ao
menor contato entre
animais e humanos.
Além disso, a
composic¢ao de gordura
da carne pode ser
melhorada, por
exemplo, enriquecendo
a carne com acidos
graxos Omega-3”
(MANCINI;
ANTONIOLI,2020).

Alguns

0 ambiente

autores alertam que
nunca ¢

totalmente controlado e que

alguns

biolégicos

podem

(HOCQUETTE,

mecanismos
inesperados
ocorrer
2016;

HOCQUETTE et al., 2013).

Cultured Meat:
Meat Industry
Hand in Hand with
Biomedical
Production
Methods

ZIDARIC
(2020).

O wuso extensivo de
antibioticos na pecuaria
tradicional & um fator de
risco importante para o
cultivo de bactérias
resistentes, que podem
ser eliminadas em
condig¢des de cultura de

células em um
ambiente industrial
estritamente

controlado. Nesse
contexto, espera-se

que a produgao de
carne cultivada reduza
a incidéncia de
infeccbes de origem
animal e outras
doengas emergentes
(DATAR; BETTI, 2010).

Em particular, o alto
grau de controle
ambiental

provavelmente evitara

Nao aplicavel
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problemas associados
a doencas transmitidas
por alimentos,
reduzindo o risco de
patégenos transmitidos
por alimentos e,
conseqlentemente,
melhorando a
seguranga  alimentar
(BEN-ARYE;
LEVENBERG, 2019;
FUJITA; NEDACHI;
KANZAKI ,2007).

Consumer
acceptance of
cultured meat in
urban areas of
three cities in
China

ZHANG; LI; BAI
(2020).

A carne cultivada pode
reduzir a exposicéo a
peste suina africana,
encefalopatia
espongiforme  bovina,
febre aftosa e evitar o
uso indevido de
antibidticos para
garantir a seguranga
alimentar (BONNY et
al.,2015).

Os componentes
nutricionais podem ser
personalizados de
acordo com as
diferentes demandas
de nutriente, como o
conteudo de acidos
graxos poliinsaturados
que pode ser
aumentado para ajudar
a diminuir o colesterol
por meio de mudancgas
nas condicbes de
cultura (POST, 2012).

Nao aplicavel

Bridging the gap
between the
science of cultured
meat and public
perceptions

TOMIYAMA
(2020).

O wuso pesado de
antibioticos na pecuaria
promove resisténcia
aos antibioticos. Essa

grande ameaga a
saude publica e
responsavel por 2
milhdes de infecgdes
resistentes a

antibidticos e mais de
23.000 mortes por ano
nos EUA (CENTROS
PARA CONTROLE E
PREVENCAO DE
DOENGCAS, 2013).

Além da segurancga, as
preocupagbes com a
salde relacionadas a
carne - especialmente
carnes vermelhas - ndo

Nao aplicavel
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s3o0 necessariamente
infundadas. As dietas
contendo carne
vermelha estao
associadas ao aumento
do risco de doengas
cardiovasculares,
cancer e obesidade
(WILLETT et al., 2019).
A capacidade de criar
carnes cultivadas pode
fornecer oportunidades
para ajustar os perfis
nutricionais,
aumentando o)
conteudo de gorduras
insaturadas ou mesmo
reduzindo os niveis de
gorduras saturadas.
Dessa forma, a
tecnologia poderia ser
aproveitada para tornar
a carne mais saudavel
(TOMIYAMA et al
,2020).

Perceptions of
Cultured Meat
Among Youth and
Messaging
Strategies

RUZGYS;
PICKERING
(2020).

A carne cultivada
oferece potencial
durante a produgao
para projetar mudancgas
nos niveis celulares e
de tecido, que podem
se estender no futuro,
para reduzir ou alterar
moléculas associadas a
impactos na saude
(POST, 2012).

Nao aplicavel

Infectious
Diseases and
Meat Production

ESPINOSA;
TAGO; TREICH,
(2020)

A técnica de produzir
carne cultivada, elimina
o contato com animais
vivos (exceto na fase
inicial de

obter as células
animais) e deve reduzir
drasticamente os riscos
de doengas
zoonoticas(ESPINOSA,;
TAGO; TREICH,2020).

Nao aplicavel

Livestock value
chain in transition:
Cultivated (cell-
based) meat and
the need for
breakthrough
capabilities

REIS et al.
(2020).

A carne a base de
células é menos
exposta a
contaminagdes por
patébgenos, como a
salmonela”

(GASTERATOS, 2019).
“Os muitos patdgenos
que causam doengas
zoondticas, tanto
tradicionais, como

Nao aplicavel
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tuberculose e
brucelose, agentes
bacterianos ou
emergentes, como

novos cepas Vvirais
altamente contagiosas,
que requerem estreita
vigilancia para razdes
de saude publica e
sistemas de inspecao
de alimentos caros, sao

improvaveis de
entrarem nas
configuracoes de

producdo de carne
cultivada” (REIS et
al.,2020).

Bioprocess
development for
scalable
production of
cultivated meat

HANGA et al.
(2020).

A carne cultivada pode,
sem duvida, ter um
impacto positivo

no bem-estar animal e
também pode oferecer
uma forma
potencialmente  mais
saudavel e segura de
opgéao para 0s
consumidores, pois o
processo de producgdo
pode ser controlado de

perto

e, possivelmente
ajustado, para produzir
carne livre de

antibioticos, livre

de bactérias, virus
zoonoticos e com um
perfil de nutricao
especifico  desejado,
por exemplo,
enriquecido em acidos
graxos, Omega e
colesterol reduzido
(HANGA, ALl et
al.,2020).

Nao aplicavel

Cultured Meat:
Promises and
Challenges

TREICH (2021).

Como é produzida em
condigbes estéreis,
pode praticamente
eliminar a
contaminagao com
patégenos causadores
de doengas (RUBIO et
al., 2020).

Nao aplicavel
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Analysis of the ESCOBAR et al. Nao aplicavel “Pode-se argumentar que o
cultured meat (2021). processo in vitro nunca sera
production system perfeitamente controlado e,
in function of its portanto, problemas
environmental inesperados podem ocorrer”
footprint: Current (CHRIKI; HOCQUETTE,
status, gaps and 2020).
recommendations
How Cellular SOICE; A producéo pela N&o aplicavel
Agriculture JOHNSTON agricultura celular
Systems Can (2021). contorna alguns dos
Promote Food caminhos mais
Security perigosos para
doengas na historia

humana. A COVID-19 é
apenas a mais recente
pandemia de doenga
zoondtica (GRAHAN et

al., 2008; TOMLEY;
SHIRLEY, 2009;
WOROBEY et al,
2014).

Can Cultured Meat
Be an Alternative
to Farm Animal
Production for a
Sustainable and
Healthier
Lifestyle?

MUNTEANU et
al. (2021).

Com base no fato de
que a carne cultivada
inclui apenas musculos,
ela nao contera
hormonios e
microorganismos que
possam colocar em
risco a vida humana
(como Salmonella).
Além disso, a carne
cultivada estara livre de
dioxinas, antibioticos
etc., que geralmente
sdo encontrados na
carne convencional
(ARSHAD et al.,2017).

A agricultura celular
pode diminuir a
incidéncia de
obesidade e doencas
cardiovasculares e
reduzir

significativamente o]
nimero de casos de

doengas transmitidas
por alimentos, bem
como reduzir a

incidéncia de doencgas

transmitidas por
animais (MATTICK,
2018; ALLAN; DE

BANK; ELLIS, 2019).

Nao aplicavel

Fonte: A Autora (2022).
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APENDICE F - Trecho de texto com informagdes que trazem impactos

nos ODS da Categoria Social.

TABELA F.1 — Categoria Social

Bringing cultured STEPHENS et al. Nao aplicavel Um ponto levantado por
meat to market: (2018). Hocquette (2016), é que
Technical, socio- a carne celular pode
political, and apoiar ainda mais o
regulatory challenges dominio das economias
in cellular agriculture do Norte Global -mais
ricos- sobre as do Sul -

mais pobres-”

aumentando ainda mais
as desigualdades e a
pobreza. (STEPHENS
et al.,2018).

“A carne cultivada
fornecera uma nova
fronteira para as
empresas
multinacionais
acumularem ainda mais
capital e poder sobre o
sistema  exacerbando
ainda mais as
desigualdades e a
pobreza” (DRIESSEN;
KORTHA, 2012).

A comparative SHAW; IOMAIRE A medida que Nao aplicavel
analysis of the (2019). formulagdes de
attitudes of rural and baixo custo que
urban consumers reproduzem de
towards cultured maneira robusta os
meat

efeitos do soro nos
meios de cultura de
células sao
desenvolvidas, bem
como formulagdes
para escala de
producdo, espera-
se que o custo da
carne cultivada
diminua
drasticamente e as
pessoas mais
pobres tenham
mais acesso ao
alimento
(SPECHT,2018).
Embora a carne
cultivada possa
inicialmente ser
oferecida a um




preco mais alto que

a carne
convencional, o0s
custos podem
diminuir com as
escalas de
producgao,

possibilitando mais
acesso, diminuindo
desigualdades
(RAIAGOPAL et
al.,2017).

How Cellular
Agriculture Systems
Can Promote Food

Security

SOICE; JOHNSTON
(2021).

A carne cultivada
pode aumentar a
oferta de alimentos
culturalmente

relevantes, porém
caros, mais
acessivel,
reduzindo
desigualdades e a
pobreza  (SOICE;

JOHNSTON, 2021).

Nao aplicavel

Can Cultured Meat
Be an Alternative to
Farm Animal
Production for a
Sustainable and
Healthier Lifestyle?

MUNTEANU. et al.
(2021).

A produgdo e
consumo de carne
cultivada pode
representar  uma
solugéo sustentavel
para a diminuigcao
da pobreza e da
fome (MUNTEANU
et al., 2021).

Nao aplicavel

Fonte: A Autora (2022).
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APENDICE G - Trecho de Textos com informacdes que trazem impactos

nos ODS da Categoria Econdomica.

TABELA G.1 — Categoria Econdmica

Introducing the new
meat. Problems and
Prospects

WELIN, (2013).

Todas as inovagoes
tecnoldgicas em

grande escala,
induzem a
mudancas em
emprego.”

(WELIN, 2013).

A carne hoje vem
originalmente do campo
onde estdo localizadas
as fazendas e ranchos. A
carne cultivada pode ser
produzida nas cidades, o
que pode ser visto como
uma séria ameaga a uma
zona rural viva e pode
desencadear protestos
populares, pois
ameacaria 0s empregos
do campo.

Tal produgdo poderia se
mover

para as cidades, o que
talvez ndo seja bom para
0 campo, em termos de
emprego” (WELIN,
2013).

Moral Steaks? Ethical
Discourses of In Vitro
Meat in Academia
and Australia

DILWORTH;
McGREGOR (2015).

A demanda global
por carne esta
aumentando em vez
de cair, ja que a

rapida expansao
classes de
economias
emergentes
aumenta o consumo
de carne,

contribuindo para o
que Delgado (2003)
e McGregor (2015)
denominam  como
revolugado pecuaria,
0 que vai aumentar a
oferta de empregos
mais  qualificados
(DILWORTH;

MCGREGOR,2015).

Nao aplicavel

Bringing cultured
meat to market:
Technical, socio-
political, and
regulatory challenges
in cellular agriculture

STEPHENS et al.
(2018).

Embora o valor
preciso das células
colhidas ainda né&o
seja

determinado, o]
potencial de colher
um grande numero
de células de um
pequeno

numero de animais
doadores, da origem
a possibilidade de




153

maiores retornos por
animal que a
agricultura
tradicional
(STEPHENS et al.,
2018).

“Esse nivel de

a lucratividade pode
fornecer uma
alternativa confiavel
para a agricultura
intensiva
(STEPHENS et al,,
2018).

A carne cultivada
também pode
fornecer novas
oportunidades
dentro da agricultura
tradicional para
aqueles que utilizam
racas nativas
tradicionais de gado
(STEPHENS et al.,
2018).

A comparative
analysis of the
attitudes of rural and
urban consumers
towards cultured
meat

SHAW; IOMAIRE
(2019).

Nao aplicavel

Estima-se
Irlanda, a

que na
industria da
carne empregue
diretamente mais de
10.000 pessoas e outras
13.000 estejam
envolvidas em industrias
indiretas, como
processamento de
carnes (HANRAHAN,
2016; FOOD DRINK
IRELAND, 2017).
A producido de carne
bovina €& de \vital
importancia para a
economia irlandesa. E
uma industria
dependente da
exportacdo, com mais de
90 % da carne bovina
produzida no pais em
2014 sendo exportada
(HANRAHAN, 2016).
As exportagdes de carne
bovina da Irlanda em
2016, totalizaram € 2,38
bilhdes (SHAW;
IOMAIRE, 2019).

Bridging the gap
between the science
of cultured meat and

public perceptions

TOMIYAMA et al.
(2020).

E importante
destacar que a
producdo de carne
cultivada também ira
gerar empregos

Nao aplicavel
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mais qualificados e,
portanto, mais bem
pagos (STEPHENS
et al., 2018).

Livestock value chain
in transition:
Cultivated (cell-
based) meat and the
need for
breakthrough
capabilities

REIS et al. (2020).

Nao aplicavel

A pecuaria em
economias emergentes
representa relevantes
recursos nao s6 para o
consumo local, mas
também para a renda
econOmica, geragdo de
empregos e atualizagao

tecnoldgica (WEF,
2019).

Mais de meio bilhdo de
pessoas estao

envolvidas com a
producdo de animais
nesses paises. O Brasil,
por exemplo, € um dos
principais produtores de
carne no mundo. O
surgimento de formas
alternativa de fonte de
proteinas, como por
exemplo, a carne a base
de células que sao
carnes cultivadas a partir
de células animais, por
meio de processos e
equipamentos
especificos (Steohens et
al. 2018; WFF,2019),
nao depende da mesma
forma da fazenda. (REIS
et al.,2020).

Can radical
innovation mitigate
environmental and

animal welfare
misconduct in global
value chains? The
case of cell-based
tuna

REIS et al. (2021).

A substituicao
também pode
promover mudangas
importantes nos
mercados de
insumos

convencionais  por
exemplo, carne de
peixe convencional,
porque pode
aumentar a
competitividade

entre as alternativas
existentes (Dahlin e
Behrens, 2005), o
que, por sua vez,

diminuira a
concorréncia
internacional, valor e
demanda por
insumos

convencionais. Os

Nao aplicavel
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importadores

tradicionais podem
transformar-se em
produtores locais e
att mesmo em
exportadores” (REIS

et al.,2021).

In-vitro meat: a KUMAR (2021). Este sistema de | “Pode correr o risco de
promising solution for producéao requer | falta de emprego, de mao
sustainability of meat mao de obra | de obra menos

sector treinada/qualificada | qualificada empregada
de forma | na produgao
diferenciada, convencional de carnes”
operacgoes, (KUMAR et al.,2021).
roboticos e

equipamentos
complexos (KUMAR
et al.,2021).

Fonte: A Autora (2022).
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APENDICE H - Trechos de textos com informagdes que trazem

impactos nos ODS da Categoria Legislativa.

TABELA H.1 — Categoria Leqgislativa

Bringing cultured STEPHENS et al. Nao aplicavel Considerando
meat to market: (2018). Schneider (2013),
Technical, socio- considerando a
political, and regulamentacao nos
regulatory Estados Unidos,
challenges in considerando Petetin
cellular agriculture (2014) e considerando a
regulamentacao da
Unido Europeia, a
regulamentacao e

inadequada para

lidar com tecnologia de
carne cultivada. No caso
dos EUA, Schneider
(2013), argumenta que o
caminho para a
regulamentacao
adequada, depende das
técnicas utilizadas na
produgcdo. No caso da
UE, Petetin (2014),
argumenta que a carne
cultivada estaria sujeita
a regulamentagdo de
novos alimentos, mas
observa que ela nao se
encaixa facilmente no
quadro no momento da
escrita (STEPHENS, et
al., 2018).

A questéo chave sera
estabelecer se a carne
cultivada é um produto
de origem animal ou
nao. Uma das principais
preocupacodes dos
regulamentos sera a
seguranga, isso requer
uma

consciéncia de auditoria
que deve ser abordada
desde o inicio do
desenvolvimento de
produtos de agricultura
celular baseado em
células animais, pois
traz

junto cultura de células e
ciéncia da carne
(STEPHENS et al,
2018).




E necessario considerar
se as instalagbes de
agricultura celular de
escalas diferentes
exigem caminhos
regulatérios diferentes,
como acontece no Reino
Unido para outras
formas de producéo de
alimentos (STEPHENS
et al., 2018).

No caso de cultura
combinada e

produtos convencionais
de carne de gado,
também pode haver o
risco de

rotular  incorretamente
as proporgoes do tipo de
carne. Em um contexto
de carne cultivada, ha
um

necessidade de d4rgaos
reguladores estarem

cientes disso e de
pesquisadores

desenvolverem um
conjunto de
rastreadores de
proteinas adequados

para carnes cultivadas
(STEPHENS et al,
2018).

Opportunities for
applying biomedical
production and
manufacturing
methods to the
development of the
clean meat industry

SPECHT etal.
(2018).

Dado que o interesse
comercial por carne
limpa ainda é
incipiente, a estrutura
regulatéria para essa
industria nado  foi
totalmente
estabelecida, mas
devera variar de pais
para pais. As
autoridades
responsaveis  pela
seguranga alimentar
- € ndo aquelas com
supervisao de
aplicagdes médicas -
terdao a experiéncia
mais apropriada para
supervisionar a
produgdo de carne
limpa (SPECHT et

al.,2018).
Essas autoridades
devem comunicar

expectativas  claras

Nao aplicavel
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sobre as submissdes
regulatorias

necessarias, com o
objetivo de permitir
que a carne limpa
chegue ao mercado

Regulate Cell-Based
Meat Products

cultivada mais perto
da realidade, o FDA
anunciou um acordo
formal para
regulamenta-la em
conjunto com a
USDA. Com o]
acordo, FDA e USDA
compartilhardo  as
responsabilidades na

supervisao da
producao de
produtos derivados
de células. O FDA
supervisionara a
coleta inicial de

células, bem como o
desenvolvimento e
manutengao de
bancos de células
qualificados. A
agéncia também ira
garantir que as
empresas sigam as
boas praticas de
fabricagéo atuais.

Se necessario, o
FDA  desenvolvera
requisitos adicionais
para garantir que os
materiais biologicos
sejam seguros e nao
adulterados, a
medida que saem do
processo de cultura.
A agéncia tem
autoridade para
tomar medidas se a
célula e instalacoes
de cultura de células
nao cumprirem as
leis e regulamentos
aplicaveis(SANCAR,
2019).

rapidamente,

garantindo a
seguranga e a
confianga do
consumidor

(SPECHT et
al.,2018).

Agreement to SANCAR (2019). Com a carne | No momento, ndo ha

regulamentos em vigor
para certificar que o0s
produtos de carne a
base de células séao
seguros e adequados
para consumo humano.
As empresas de carne
com base em células
que organizaram testes
de sabor de seus
protétipos (O'riordan et
al.2017) consumiram
alimentos que ainda néo
foram certificados como
Seguros para consumo
pelas autoridades
regulatorias

(CHOUDHURY; NAING,

2020).

Faltam pesquisas
basicas atuais e
avaliagdes da

seguranca de carnes a
base de células (Dolgin,
2019) e até que tais
pesquisas sejam feitas,
é inadequado garantir
que as carnes a base de
células sejam seguras e
adequadas para
consumo humano”
(CHOUDHURY; NAING,
2020).
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USDA and FDA
Formal Agreement
on Regulation of
Cultured Meat

GROSSMAN
(2019).

Tanto nos EUA
quanto na UE, os
pesquisadores tém

insistido que
requisitos
regulamentares
claros devem

governar a produgao
e comercializagao de

carne cultivada
(SACHS;
KETTENMANN;

BURGER, 2019;
PETETIN,2014;
SCHEIDER, 2013).
Nos Estados Unidos,
parece evidente que
um padrao
regulatério nacional
estabelecido pelo
governo federal deve
governar a carne
cultivada, que sera
transportada no
comércio
interestadual
(SCHNEIDER,2013).
Existem uma série de
questdes
regulatorias incluindo
a seguranga de
produtos de carne
cultivada. As
decisdes regulatérias
podem afetar a
industria de carne
tradicional. As
organizagbes da
pecuaria ajudaram a
chamar a atencéo da
USDA para a carne

cultivada. Em
fevereiro de 2018, a
us Cattlemen's
Association, uma
organizagao de
lobby, solicitou ao
FSIS uma
regulamentacdo que
exigiria uma
rotulagem e

identificacdo claras
para produtos de
“carne” nao
derivados de carne.
A Associagao pediu a
USDA que definisse

“

a carne como: o

Nao aplicavel
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tecido ou carne de
animais que foram
colhidos da maneira
“tradicional”. Essa
peticdo pode ter
desencadeado a
consideracao da
agéncia sobre a
carne cultivada.
Tanto a FDA quanto
a USDA
expressaram
interesse em resolver
questdes
regulatérias e de
seguranga alimentar
relacionadas a carne
cultivada. O Acordo
Formal € um ponto
de partida e deixa
algumas  questbes
em aberto. Embora
seja improvavel que
a produgédo em
grande escala de

carne cultivada
ocorra no futuro
préximo, existe

alguma produgao em
pequena escala e é

necessario um
sistema regulatério
claro. A
regulamentacdo e
outras politicas
governamentais,

bem como a
disponibilidade  de
financiamento,
influenciarao a

industria de carne
cultivada

(GROSSMAN,
2019).

“No momento, a
carne cultivada
continua sendo uma
tecnologia em

estagio inicial com
uma ampla gama de
beneficios potenciais
e um amplo conjunto
de desafios
(STEPHENS et al,
2018).

Cultured beef: from
small biopsy to
substantial quantity

MELZENER et al.
(2020).

A bidpsia para
producdo de carne
em cultura de

Nao aplicavel
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animais que néo sao
abatidos pode se
enquadrar no atual
sistema regulatério
de inspecdo de
carnes, quando
aplicados ajustes
minimos
(MELZENER et al.
2020).

Bridging the gap
between the science
of cultured meat and

public perceptions

TOMIYAMA et al.
(2020).

Os temores do
consumidor em
relagdo a seguranga
podem ser mitigados
pelo conhecimento
da supervisao
governamental
adequada. Em 2019,
o Departamento de
Administragao de
Medicamentos (FDA)
e o0 Departamento de
Agricultura dos
Estados Unidos
(USDA) firmaram um
acordo formal sobre
a supervisdo de
carne cultivada, que
estipulou que toda a
carne cultivada deve
ter uma marca de
inspecdo do USDA.
Tal marca oficial
pode acalmar os
temores do
consumidor (USDA
PRESS RELEASE,
2018).

Nao aplicavel

Attitudes and
acceptance of young
people toward the
consumption of
insects and cultured
meat in Germany

DUPONT;
FIEBELKOR, (2020).

Pode-se presumir
que a carne de
cultura sera
aprovada como um
novo alimento de
acordo com o]
Regulamento de
Novos Alimentos (UE
2015/2283 Artigo 3,
Paragrafo 2 a / VI),
em um futuro
préximo, e, portanto,
estard sujeita ao
mesmas  diretrizes
legais como
alimentos feitos de
insetos

(BUNDSTAG, 2019).

Nao aplicavel
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Cell-based meat: the
need to assess
holistically

FAUSTMAN et al.
(2020)

A segurangca de
novas substancias /
produtos alimentares
€ uma preocupagao
primordial e a
avaliacao da
seguranga aplica-se
a natureza das
proprias substancias
€ aos processos
usados para produzi-
las (FASANO,2018).

As Academias
Nacionais de Ciéncias e
Engenharia e Medicina
(2017) relataram
recentemente, que os
produtos de carne a
base de células estardo
entre um grupo maior e
variado de produtos de
biotecnologia que tem o
potencial de
sobrecarregar o sistema
regulatério dos EUA
(FASANO, 2018).

Cell-based meat:
Current ambiguities
with nomenclature

ONG;
CHOUDHURY;
NAING (2020).

O USDA ofereceu
diretrizes para a
rotulagem de carnes
criadas sem adigéo
de hormbnios ou
antibiéticos (USDA,
2011).

Nao aplicavel

Cultured Meat:
Promises and
Challenges

TREICH (2021).

Nao aplicavel

Dado que a satisfagéo
dos consumidores de
carne pode induzir forte
pressao politica, parece
improvavel que os
reguladores dos paises
pobres tenham a licenga
social para implementar
uma politica agressiva
do lado da oferta e/ou
demanda para conter
essa tendéncia, a
qualquer momento
(TREICH, 2021).

Fonte: A Autora (2022).
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APENDICE | - Roteiro norteador para o estudo de Casos.

Pergunta Relagao com a teoria Relagédo com o objetivo do
trabalho
Considerando-se a| Com o avango econbmico, as | Capturar a percepgdo da

empresa, ha decisdes
de investimentos na
area de carne
Se

surgiu

cultivada? sim,

como esta
decisdo e interesse?

Quando, como e por

que surgiu este
interesse?
Como se deu a

percepcao da empresa
sobre as oportunidades
e ameacgas dessa nova

tecnologia e mercado?

Qual a expectativa com
esse investimento e

nicho de mercado?

pessoas poderdo comprar maiores
quantidades de produtos alimenticios
altamente desejaveis, como a carne
(STEINFELD et al., 2006).

Apesar das tendéncias de alta, para a
Sociedade Vegetariana Brasileira
(2019), a redugdo do consumo de
carne no mundo € urgente -
sobretudo por questdes ambientais -
pois 0 sistema agropecuario impacta

significativamente o meio ambiente, o

uso de terras, de agua e o
desmatamento. Para resolver o
problema, a educagao e

conscientizagao, por si s6 ndo bastam

mais. Além disso, conforme a
Sociedade cita, comer carne € um
habito cultural de muitos anos e ja
que as pessoas nao parardao de
consumir o alimento, o caminho é
promover o] consumo de
alimentos alternativos que imitem o

sabor e a textura da carne.

empresa sobre a importancia
(ou ndo) de se incluir a carne
cultivada na cadeia de valor da

organizagao.
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Pergunta Relagao com a teoria Relagdao com o objetivo do
trabalho
Quais sao as | Para as organizagbes, os ODS | Identificar praticas e atividades
capacidades técnicas, | representam negocios mais | ha empresa que constituem as

gerenciais e
organizacionais para

conduzir negécios no

campo da carne
cultivada?

Como pretendem
transformar as
oportunidades e
ameagas neste novo
mercado em novos
negocios? Ha
necessidade de criar
(novos) modelos de
negocios?

Ha necessidade de
reconfigurar os

recursos da empresa, a

exemplo de capacitar

as equipes ou
pessoas?
Considerando-se a

competitividade e os
desafios de um mundo
de

explosdao populacional

globalizado,

e de necessidade de
aumento de recursos

alimenticios.

responsaveis, eficientes, com mais
transparéncia. Também representam
praticas industriais menos
prejudiciais para o meio ambiente e
otimizagao dos recursos naturais. Por
consequéncia, contribuem para
saude e bem-estar. Além disso, os
ODS tém como objetivo promover a

ética e o compliance no mundo

corporativo, melhorando 0s
processos organizacionais e a
transparéncia perante 0s
stakeholders.  Outrossim,  visam

garantir um ambiente seguro de
trabalho, com direitos garantidos para
os trabalhadores e a promocéo da
igualdade de género, inclusive no
ambiente organizacional (INSTITUTO
ETHOS, 2021).

capacidades necessarias para
a gestdo da carne cultivada,
desde a percepgao de
oportunidades e ameacas do
ambiente externo,
transformacéao dessas
ameagas e oportunidades em
novos modelos de negdcios, e
transformagédo dos recursos
nos ambientes internos da
empresa.

(1) Percepcéol interpretacao do
mercado (sensing); (2) Criagéo
de novos negdcios (seizing); (3)
Transformacdo de recursos

internos (Reconfiguring).

Nota: (Teece, 2007): sensing
(detectar - moldar
oportunidades e ameacas);
seizing (aproveitar - capturar as
oportunidades); e reconfiguring
(reconfigurar - manter a
competitividade através da
reconfiguragédo ou
ativos

transformagédo  dos

intangiveis e tangiveis da

empresa).

De acordo com a visdo da
empresa, quais sao o0s
impactos da carne
cultivada para as

seguintes categorias:

Em comparacdo com a carne

europeia produzida
convencionalmente, a carne cultivada
envolve a 7-45% menos uso de
energia, 78 -96% menos emissdes de

GEE, 99% menos de uso da terra e

Compreender as interagdes
entre a carne cultivada e os
ODS por meio de Revisédo

Integrativa (RI);
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Pergunta Relagao com a teoria Relagdao com o objetivo do
trabalho
Ambiental 82- 96% menos uso de agua’ | Identificar, por meio de estudo

Por exemplo, menor uso

(TUOMISTO; DE MATTOS, 2011).

de casos, a manifestagdo de

. _ | A carne cultivada é uma alternativa | praticas relacionadas a
de terra, menor emisséo
) promissora a carne convencional. Um | Sustentabilidade Empresarial
de gases de efeito estufa,
) sistema alimentar baseado em carne | (SE) em organizagdes (que
menor necessidade de
] cultivada seria capaz de produzir | possuem atividades
agua
alimentos saudaveis e acessiveis | relacionadas a carne cultivada,
com poucos custos para os humanos, | auxiliando-se na perspectiva da
ndo humanos e o meio ambiente. Um | Visdo (da Empresa) Baseada
estudo prevé que a carne cultivada | em Recursos Naturais (VBRN);
exigira apenas 1 % da terrae 4 a 18
% da agua em comparacéo a carne | Relacionar as praticas de SE
tradicional e emitird apenas 4-22% da | (de organizagdes que possuem
quantidade de gases de efeito estufa | atividades relacionadas a carne
do que a carne convencional | cultivada) aos ODS,
(TUOMISTO; DE MATTOS, 2011). elaborando-se um mapa
conceitual de estratégias de SE
e sua associagao aos ODS;
Verificar em que grau as
proposicdes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-
se na Rl e no estudo de casos.
Saude Os impactos potencialmente | Compreender as interagdes
adversos a saude da produgdo e | entre a carne cultivada e os
Por exemplo, menor

risco de zoonoses ou
doencgas transmitidas
pelo consumo da carne

tradicional

ingestao de carne também podem ser
minimizados pela carne in vitro. A
carne cultivada pode prevenir a
propagacao de doencgas transmitidas
por animais e zoonoses epidémicas.
As condigbes controladas também
permitem a manipulagdo dos perfis
nutricionais, texturais e gustativos. A
quantidade e a qualidade da gordura
podem ser controladas e, portanto, as
doengas relacionadas a nutricao,

como doencas cardiovasculares,

ODS por meio de Revisao

Integrativa (RI);

Identificar, por meio de estudo
de casos, a manifestagdo de
praticas relacionadas a

Sustentabilidade Empresarial

(que
atividades

(SE) em organizagbes
possuem
relacionadas a carne cultivada,

auxiliando-se na perspectiva da
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Pergunta

Relagao com a teoria

Relagdao com o objetivo do
trabalho

podem ser reduzidas. (TUOMISTO;
DE MATTOS, 2011).

Ao reduzir a dependéncia das
fazendas industriais, a carne
cultivada poderia,
concomitantemente, reduzir o uso de
antibiéticos e hormonios na
alimentagéo animal (BHAT; KUMAR;
FAYAZ, 2011).

Apesar do fato dos inovadores
insistirem em evitar antibioticos para
a produgcdo em massa da carne in
vitro e, assim, elogiarem as
condicdes estéreis e seguras de uma
producao em laboratério, o
hamburguer apresentado em
Londres foi criado com antibioticos
(JHA,2013).

Considerando que a conexao entre o
consumo de carne e 0s riscos
aumentados de sofrer de certas
doencgas nao foi totalmente
esclarecida na literatura cientifica e
considerando que nao existe
nenhuma projecao do nivel de
consumo de carne in vitro no futuro,
parece um pouco arriscado afirmar,
que a carne in vitro so trara
beneficios para a saude (FERRARI;
LOSCH,2017)

Visdo (da Empresa) Baseada

em Recursos Naturais (VBRN);

Relacionar as praticas de SE
(de organizagbes que possuem
atividades relacionadas a carne
ODS,

mapa

cultivada) aos

elaborando-se um
conceitual de estratégias de SE

e sua associagao aos ODS;

Verificar em que grau as
proposicdes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-

se na Rl e no estudo de casos.

Social

Por

carne

cultivada

exemplo, como a

pode

impactar a vida dos mais

pobres?

A carne cultivada fornecera uma nova

fronteira para as empresas

multinacionais acumularem ainda
mais

capital e poder sobre o sistema
aumentando a
desigualdade (DRIESSEN E

KORTHALS, 2012).

alimentar,

Compreender as interagdes
entre a carne cultivada e os
ODS por meio de Revisao

Integrativa (RI);

Identificar, por meio de estudo
de casos, a manifestacdo de

praticas relacionadas a
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Pergunta

Relagao com a teoria

Relagdao com o objetivo do
trabalho

Outro ponto levantado por Hocquette
(2016), é que a carne celular pode
apoiar ainda mais o dominio das
economias do Norte Global -mais
ricos- sobre as do Sul -mais pobres-,

aumentos a desigualdade.

Sustentabilidade Empresarial

(que
atividades

(SE) em organizagbes
possuem
relacionadas a carne cultivada,
auxiliando-se na perspectiva da
Visdo (da Empresa) Baseada

em Recursos Naturais (VBRN);

Relacionar as praticas de SE
(de organizagbes que possuem
atividades relacionadas a carne
OoDSs,

mapa

cultivada) aos

elaborando-se um
conceitual de estratégias de SE

€ sua associagao aos ODS;

Verificar em que grau as
proposi¢coes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-

se na Rl e no estudo de casos.

Econdomica

Por exemplo, surgimento
de novos empregos,
perda dos atuais postos
de trabalho ocupados por
pessoas que trabalham
na industria de carne

tradicional.

Mais de meio bilh&o de pessoas estéao
envolvidas com a produgcédo de
animais nesses paises. O Brasil, por
exemplo, €& um dos principais
produtores de carne no mundo. O
surgimento de formas alternativa de
fonte de proteinas, como por exemplo
a carne a base de células, que séo
carnes cultivadas a partir de células
animais, por meio de processos e
equipamentos especificos segundo
Stephens, Dunsford, Di Silvio, Ellis,
Glencross, Sexton, (2018) e WWF
(2019) néo depende da fazenda.

Todas as inovagdes tecnoldgicas em
grande escala induzem a mudangas

no emprego (WELLIN, 2013).

Compreender as interacOes
entre a carne cultivada e os
ODS por meio de Revisdo

Integrativa (RI);

Identificar, por meio de estudo
de casos, a manifestagdo de
praticas relacionadas a
Sustentabilidade

(SE) em organizagbes

Empresarial

(que

possuem atividades
relacionadas a carne cultivada,
auxiliando-se na perspectiva da
Visdo (da Empresa) Baseada

em Recursos Naturais (VBRN);
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Pergunta

Relagao com a teoria

Relagdao com o objetivo do
trabalho

A carne hoje, vem originalmente do
campo onde estdo localizadas as
fazendas e ranchos. A carne cultivada
pode ser produzida nas cidades, o
que pode ser visto como uma séria
ameaga a uma zona rural viva e pode
desencadear protestos populares. Tal
produgédo poderia preferencialmente
mover

para as cidades, o que talvez nao seja
bom para o campo, em termos de
trabalho (WELLIN, 2013).

Relacionar as praticas de SE
(de organizacgbes que possuem
atividades relacionadas a carne
ODS,

mapa

cultivada) aos

elaborando-se um
conceitual de estratégias de SE

e sua associagao aos ODS;

Verificar em que grau as
proposi¢cdes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-

se na Rl e no estudo de casos.

Legislagdo e Politicas

Publicas

Por exemplo, incentivo
fiscal para empresas que
produzirem a carne
cultivada, legislagdo para
regulamenta-la,

resguardando o]

consumidor

A bidpsia para produgao de carne em
cultura de animais que nao séao
abatidos pode se enquadrar no atual

sistema regulatorio de inspecao de

carnes, quando aplicados ajustes
minimos.”. (MELZENER ET
AL,.2020).

Pode-se presumir que a carne de
cultura sera aprovada como um novo
alimento de acordo com o
Regulamento de Novos Alimentos
(UE 2015/2283 Artigo 3, Paragrafo 2
a / VI) em um futuro proximo, e,
portanto, estara sujeita ao mesmas
diretrizes legais como alimentos feitos

de insetos (BUNDSTAG, 2019).

Compreender as interacoes
entre a carne cultivada e os
ODS por meio de Revisédo

Integrativa (RI);

Identificar, por meio de estudo
de casos, a manifestagdo de
praticas relacionadas a

Sustentabilidade Empresarial

(que
atividades

(SE) em organizagbes
possuem
relacionadas a carne cultivada,
auxiliando-se na perspectiva da
Visdo (da Empresa) Baseada

em Recursos Naturais (VBRN);

Relacionar as praticas de SE
(de organizagbes que possuem
atividades relacionadas a carne
OoDS,

mapa

cultivada) aos

elaborando-se um
conceitual de estratégias de SE

e sua associagao aos ODS;
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Pergunta

Relagao com a teoria

Relagdao com o objetivo do
trabalho

Verificar em que grau as
proposicdes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-

se na Rl e no estudo de casos.

Quais agoes/ projetos a
empresa realiza para
combater a polui¢cao?

Direcionamento:  Evitar
desperdicio, otimizar
recursos (captagcado de
agua de chuva,
instalagdo de sensores
de luz), gerenciamento
ambiental, revolugao

verde (energia limpa
entre outros)?

Quais agbées a empresa
uma

possui para

producao responsavel?

Em

europeia

comparagdo com a carne
produzida
convencionalmente, a carne cultivada
envolve 7-45% menos uso de
energia, 78 -96% menos emissdes de
GEE, 99% menos de uso da terra e
82- 96%

(TUOMISTO; DE MATTOS, 2011).

menos uso de agua

Compreender as interacdes
entre a carne cultivada e os
ODS por meio de Revisado
Integrativa (RI);

Identificar, por meio de estudo
de casos, a manifestacdo de
praticas relacionadas a
Sustentabilidade

(SE) em organizagbes

Empresarial

(que

possuem atividades
relacionadas a carne cultivada,
auxiliando-se na perspectiva da
Visdo (da Empresa) Baseada

em Recursos Naturais (VBRN);

Relacionar as praticas de SE
(de organizagbes que possuem
atividades relacionadas a carne
OoDSs,

mapa

cultivada) aos

elaborando-se um
conceitual de estratégias de SE

e sua associagao aos ODS;
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Pergunta

Relagao com a teoria

Relagdao com o objetivo do
trabalho

Verificar em que grau as
proposicoes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-

se na Rl e no estudo de casos.

Quais agoes/ projetos a
empresa realiza para
desenvolvimento de
tecnologia limpa?
Direcionamento:
Inovagdo, competéncias
sustentaveis, tecnologia

sustentavel.

O uso de energia em carnes
cultivadas para producéao de suinos é
ligeiramente  superior & atual
producéo tradicional na China (SUN;
YU; HAN, 2015).

Os caélculos de energia da produgéo
de carne cultivada sdo baseados em
muitas suposi¢cées (TUOMISTO; DE

MATTOS ,2011).

Compreender as interacdes
entre a carne cultivada e os
ODS por meio de Revisdo
Integrativa (RI);

Identificar, por meio de estudo
de casos, a manifestagdo de
praticas relacionadas a
Sustentabilidade

(SE) em organizagbes

Empresarial

(que

possuem atividades
relacionadas a carne cultivada,
auxiliando-se na perspectiva da
Visdo (da Empresa) Baseada

em Recursos Naturais (VBRN);

Relacionar as praticas de SE
(de organizagdes que possuem
atividades relacionadas a carne
ODS,

mapa

cultivada) aos

elaborando-se um
conceitual de estratégias de SE

€ sua associagao aos ODS;
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Pergunta

Relagao com a teoria

Relagdao com o objetivo do
trabalho

Verificar em que grau as
proposicoes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-

se na Rl e no estudo de casos.

Quais agoes/ projetos a
empresa realiza para o
do
de

gerenciamento
produto (analise
ciclo de vida)?
Quais agoes/ projetos a
empresa realiza para a
integragao de
stakeholders?

Quais agbes a empresa
possui para o consumo
responsavel?
Direcionamento:
Responsabilidade social,
coorporativa, prestacao
de contas a sociedade,
reputacao e legitimidade
da empresa.

Os temores do consumidor em
relacdo a seguranca podem ser
mitigados pelo conhecimento da
supervisao governamental adequada.
Em 2019,
Administracédo de
(FDA) e o

Agricultura dos

o Departamento de
Medicamentos
Departamento  de
Unidos

(USDA) firmaram um acordo formal

Estados

sobre a supervisdo de carnes
cultivadas, que estipulou que toda a
carne cultivada deve ter uma marca
de inspegdo do USDA; o que pode
acalmar os temores do consumidor”

(USDA PRESS RELEASE, 2018).

Compreender as interacoes
entre a carne cultivada e os
ODS por meio de Revisédo
Integrativa (RI);

Identificar, por meio de estudo
de casos, a manifestacdo de
praticas relacionadas a

Sustentabilidade Empresarial

(que
atividades

(SE) em organizagbes
possuem
relacionadas a carne cultivada,
auxiliando-se na perspectiva da
Visdo (da Empresa) Baseada

em Recursos Naturais (VBRN);

Relacionar as praticas de SE
(de organizacgbes que possuem
atividades relacionadas a carne
ODS,

mapa

cultivada) aos

elaborando-se um
conceitual de estratégias de SE

€ sua associagao aos ODS;

Verificar em que grau as
proposi¢cdes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-

se na Rl e no estudo de casos.

Quais agoes/ projetos a
empresa realiza para a

base da piramide (ou

Todas as inovagdes tecnoldgicas em
grande escala induzem a mudancgas
em emprego (WELLIN, 2013).

Compreender as interacdes

entre a carne cultivada e os
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Pergunta Relagao com a teoria Relagdao com o objetivo do
trabalho
para as camadas | Embora o valor preciso das células | ODS por meio de Revisédo

menos favorecidas)?

Direcionamento;
Necessidades nao
satisfeitas,  capitalismo
inclusivo, comunidade

local, pessoas mais

pobres.

colhidas ainda nao seja

determinado, o potencial de colher
um grande ndmero de células de um
pequeno

numero de animais doadores, da
origem a possibilidade de

maiores retornos por animal que a
agricultura tradicional (STEPHENS et
al.,2018).

Integrativa (RI);
Identificar, por meio de estudo
de casos, a manifestacdo de
praticas relacionadas a
Sustentabilidade

(SE) em organizagbes

Empresarial

(que

possuem atividades
relacionadas a carne cultivada,
auxiliando-se na perspectiva da
Visdo (da Empresa) Baseada

em Recursos Naturais (VBRN);

Relacionar as praticas de SE
(de organizacbes que possuem
atividades relacionadas a carne
ODSs,

mapa

cultivada) aos

elaborando-se um
conceitual de estratégias de SE

e sua associagdo aos ODS;

Verificar em que grau as
proposicoes de Nobre (2022),
que relacionam carne cultivada
as categorias de ODS, podem
ser atendidas, fundamentando-

se na Rl e no estudo de casos.
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APENDICE J - Questionario para envio.

Gostaria de levantar informacdes sobre as questdes abaixo, com finalidade puramente
académica, sobre os impactos da carne cultivada nos objetivos do desenvolvimento
sustentavel. Sendo eles:

ERRADICAGAD ) SAUDE £ EDUCACAO IGUALDADE
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD

¢

TRABALHO DECENTE 10 REDUCAD DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

i

B AGAD CONTRA A 16 PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD

DO CLIMA EFICAZES

> . B

Perguntas
Considerando-se a empresa, ha decisées de investimentos na area de carne

cultivada? Se sim, explique como surgiu esta decisao e interesse? Quando,
como e por que surgiu este interesse?

Como se deu a percep¢ao da empresa sobre as oportunidades e ameagas
dessa nova tecnologia e mercado?

Qual a expectativa com esse investimento e nicho de mercado?

Quais sdo as capacidades técnicas, gerenciais e organizacionais para
conduzir negécios no campo da carne cultivada?

Como pretendem transformar as oportunidades e ameagas neste novo
mercado em novos negocios? Ha necessidade de criar (novos) modelos de
negécios?

Ha necessidade de reconfigurar os recursos da empresa, a exemplo de
capacitar as equipes ou pessoas? Explique!

Considerando-se a competitividade e os desafios de um mundo globalizado,
de explosao populacional e de necessidade de aumento de recursos

alimenticios.
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De acordo com a visao da empresa, quais sao os impactos da carne cultivada para
as seguintes categorias:

Ambiental

Por exemplo, menor uso de terra, menor emissao de gases de efeito estufa, menor

necessidade de agua

Saude
Por exemplo, menor risco de zoonoses ou doengas transmitidas pelo consumo da

carne tradicional

Social

Por exemplo, como a carne cultivada pode impactar a vida dos mais pobres?

Econdémica
Por exemplo, surgimento de novos empregos, perda dos atuais postos de trabalho

ocupados por pessoas que trabalham na industria de carne tradicional.

Legislacao e Politicas Publicas
Por exemplo, incentivo fiscal para empresas que produzirem a carne cultivada,

legislacéo para regulamenta-la, resguardando o consumidor

Quais acoes/ projetos a empresa realiza para combater a poluicdao?
Direcionamento: Evitar desperdicio, otimizar recursos (captagao de agua de chuva,
instalagao de sensores de luz), gerenciamento ambiental, revolugéo verde (energia
limpa entre outros)?

Quais agoes a empresa possui para uma produgao responsavel?

Quais agoes/ projetos a empresa realiza para desenvolvimento de tecnologia
limpa?

Direcionamento: Inovagéo, competéncias sustentaveis, tecnologia sustentavel.

Quais agoes/ projetos a empresa realiza para o gerenciamento do produto
(analise de ciclo de vida)?

Quais agoes/ projetos a empresa realiza para a integragao de stakeholders?
Quais agoes a empresa possui para o consumo responsavel?
Direcionamento: Responsabilidade social, coorporativa, prestacdo de contas a

sociedade, reputacao e legitimidade da empresa.

Quais agoes/ projetos a empresa realiza para a base da piramide (ou para as

camadas menos favorecidas)?
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Direcionamento; Necessidades nao satisfeitas, capitalismo inclusivo, comunidade

local, pessoas mais pobres.




176

APENDICE L — Termo de Autorizagao.

Discente/Autora: Camila Vecchi Dortas
Linha de Pesquisa: Competéncias Organizacionais e Decisao
Termo de Autorizagdo de Entrevistas com Finalidade Académica

Todas as entrevistas a serem conduzidas pela autora se restringem a finalidade de
pesquisa pura e académica e tem como objetivo a coleta de dados que fomentarao
analises do estudo de caso da dissertacdo de mestrado de Camila Vecchi Dortas,
mestranda do Programa de Pds-Graduagao em Gestao de Organizagdes, Lideranga
e Deciséo da Universidade Federal do Parana.O conteudo das entrevistas possuem
s6 e somente so finalidade de pesquisa académica de mestrado, nao interfere na
conduta ética da empresa e da Universidade Federal do Parana. Adicionalmente, as
partes envolvidas (empresa,UFPR, autora e entrevistados(as) assinarao por livre e
espontanea vontade, de boa-fé, este Termo que estabelece autorizagdo para
realizagao das entrevistas. Esta pesquisa possui como objetivo compreender as
praticas de Sustentabilidade Empresarial de organizagdes com atividades
relacionadas a carne cultivada. Para tal, pretende-se realizar entrevistas com
colaboradores/funcionarios da empresa estudada que aceitaram por livre e
espontanea vontade, de boa-fé, concedé-las a autora. A autora garante que os nomes
dos colaboradores serdo tratados com extremo sigilo e ndo serdao divulgados sob
forma alguma. Também nado serdo divulgados em hipétese alguma, informagdes
confidenciais da empresa, objeto de estudo, nem mesmo nome, razao social e
localizagéo.

CLAUSULA 1a. E por estarem de acordo com os termos aqui apresentados, as partes
abaixo assinam o presente Termo por livre e espontanea vontade, sem qualquer tipo
de coacdo ou inducdo em erro, o que fazem apds ter tido plena ciéncia do conteudo
do instrumento/protocolo e das questdes pertinentes as entrevistas que tém objetivos
puramente académicos, assinando o presente termo, que foi lido e achado conforme,
dando por boas e verdadeiras as assinaturas langadas.

Curitiba, 22 de julho de 2022

Entrevistado(a)

Autora

Orientador
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APENDICE M - Termo de Autorizagio traduzido.

Author: Camila Vecchi Dortas
Line of Research: Organizational Competencies and Decision Making
Term of Authorization for Interviews for Academic Purposes

All interviews to be conducted by the author are restricted to the purpose of pure and
academic research and aim to collect data that will foster analysis of the case study of
the master's thesis by Camila Vecchi Dortas, master's student of the Postgraduate
Program in Management of Organizations, Leadership and Decisions-at the
Universidade Federal do Parana. It is only intended for academic master's research,
and it doesn’t interfere with the ethical conduct of the company and the Universidade
Federal do Parana. Additionally, the parties involved (company, UFPR, author and
interviewees will sign, of their own free will, in good faith, this Term that establishes
authorization to carry out the interviews. This research aims to understand the
Corporate Sustainability practices of organizations with activities related to cultured
meat. To this end, it is intended to carry out interviews with collaborators/employees of
the studied company who freely and spontaneously accepted, in good faith, granting
them to the author. The author guarantees that the names of the collaborators will be
treated with extreme secrecy and will not be disclosed in any way, nor will confidential
information of the company, object of study, name, corporate name and location be
disclosed under any circumstances. CLAUSE 1a. And because they are in agreement
with the terms presented herein, the parties below sign this Term of their own free will,
without any type of coercion or induction into error, which they do after being fully
aware of the content of the instrument/protocol and the questions relevant to the
interviews that have purely academic objectives, signing the present term, which was
read and found to be in compliance, considering the signatures launched as good and
true.



——
Srrhp it e A e e

Pone ol g s A e i34
e o TR T AT st TP D

4'4 L A Y 35 A PR RS R (TR 3 IS %

/ ]
Nyl b e e s ;s e

e g b g s e e T Sy
T 5 3 T R T 1 WA YT US TETT  TTIL

B T PR L A —

e Rl P S e g T T
s -
priiasiiomripl
e -
e i i
7 pren o i
L) -
e T O TN S———— WEATEU SO
o e o e e o e R iy
_ p iy it i i A T B9 310 0 BAETIT: O £ ST DENT ON ETH
il e
IO OV S ‘o a ol s ogknpas teiuosud op sow
T | |00t sanpras op DpE R © SRS ELCTT AR TR WY ST
= = e
.
_ S S S 3 AL A R A e
..... " - apsmprs i e mv
B s e s e s e
S S N N
. "
o 8 R, s e i e o
“opepe £30 O0S 0.0 TUT) 2 IENET DEENISNEN ¢ RICUOT DERT I £5L
———
[ S e S —— MBS E1ILgoN T LG o 0B BN KD DEOZ 99 L
et g
sy G ST
_ S e
- - = e T 2 enfie e "
— w—- = ren 090
e | s wb mhu DT I T
e oo s mac i |
vt ] S ==
B e Pt | Fabgmraepeing - - imsa) 5
. sy rlcpuze Em
v Baribinng e e
o ek P e g piich o -
iy e e T i s
i icn e o EL
ncp ey o s ™
 E—
|| et v g e e e e e B
o BTN YL O R ST 1 T e A RO 5 AT
eperes s s

S e
B o sl s b ot e St e s o o
- veng st e i ——
i wapamar]
e i YOS W BTy P b ST ST

T e———

"eyd|y oedezjuebiQ ep SAD edepy - N 3OIANIAV

8.1



awia ot 8 astpariicy g gy

T T — -
i it o

YN ¥ TSI

R B R T

TR TS P T R P P R T
e

e DT e T4

i Y

e i i e warch el

Al ary ¥ AU L 5T SP DASmAS Tua op m

s im0 opn sam o

opirsen 4 Driope s s e

[RABFDETS 3N © BIRd SE30)I0d SUP BRUFII00 B SRS pLEL

"ejog oedezjuebiQ ep SAD ede|y - O IOIANIAV

611




ex8pi032 eocfac

s sanenazian 3L

Ad Ak Boror wo sossrdzues o manpmuntss worsga

2 SRS s SR 398

ouwRURY B30E SR

w3 e
"oAanu=SD op SEULD) 52 SEPO WED SqEE GET AV T

[ R e—

1) SpepaEaEA © 4531 L 193 AT DEDT 9 K'E

k 53 WIG 0 2 ISP DTS SRCUGS 3 'OTUITIE 3 DTN OV 5

£ S < UBApEn Suse

34 50 5P 3 SIS 3 SO SOTE SR

fr—
LA @ S SO £ SR KLY PLEL

e

e 3 ‘eruausees: 3 ogSuanasd o
waud IpepYELOW § 0l 11 i JE0E0s TEDZ 9V ¥

o5 sebunn sod ea

190 0.2 G P sATwEd 3 B
[

e ———

waBe
<+ sanuguoza

it B A D TR

7 *ESRERLE NS 57 TGl )
2 s o 30 oot ¢ aps

unD B U
2038 pep; £p stsswaTsSpudapl
saososd 5 Jesapotn EDE P TOF

ousipuca
oporp

s 52 52003 2 TrEd FU W a0k 'EPER 55 SR 30
50U o e BE0Z A T L

2w opuaze 99 epme
15 3 5o RS0y 3

081

3 520z e st

oped sp 200
spepunBaza o

W 9B QUL 30 UEE30IE OF GNP 1o
suuipasa e sns eumsssto

NP pind LIRS 20 TI0E3 T oD SERI0TRGS 3 By

DT 7 ST 9 P

a2 auoies b

oz s po cied e

ST S ——————— |

wissripaid anb epenam suses |||
sunmu smien op % 0L

spepmmsauoy -
eousmdsunn -

o0 oydvuisiNinaY

o0y sy

coprpEnBing .

okmosun 3
IavariEviNaIsns
2a0¥siA

oungou

wiws

oo speag -
eduiny wifoqouday. -
sesdnsmg -

amany 0 eed spampsatins
e
wawn w90 I0NIIL

131 SSCPANIE 37 ST = 203
Brs Jrrpa 3 sEnasd L

awad op ciaw od
a0 s OEDE Y STL

“emas 3 waBropes winpa
‘o am ogbesa = 3usw

n.e:.:u?d»ﬁv
sz can o3 jangsuassn ol ¢ sebueae TE0E ST u__

£ w3 s o
a'endy

EnB =P 0 op FEEYA ¢ BUATES

i ap raceeisa
05508 5 BRI & SISUESTIIUTISGNS ALNES

s semanas e rBsse 3 52059 50 50pal 53

1.3 05 S0t Kk

. 01 67 3N sEELpE) BuE b SR

"ewen oedezjuebiQ ep SAD ede\ - d 3OIANIJV

2 soua Hion waa wgSnpasd ap sz o w3isma B @203 ELIAPE @ S 9P OFINRR ‘OgdrdeRT ‘ORI 2100s (FuapnE
3 cuewmy apepEde? € 3 BEYRUAISUOD B IFILILNE UESINTD & LINGIN EEL

e
9.3 surwny spoes @ 2.00% caNIeEay ZETedu

e ——

92599 3 apeSaule soma
U sod ansnpU| DESeADC: 2 £SO
20 Jod FEIDUNI £ SEPNINGGD 3P AP BB

3037 50 30P03 W3 52i10 SR

ST ST L33 02403C 3D 05U
Pl sos530:0 2 seB0rEU301 9P O




‘osries s wse0ss ‘og3npas
\? T35URNIE B8 D15 0% 520 ER. 0 G59EEE £ BUBLSUBIENNS SENER 02T B S TL

/

52020 0 5 je1ueu 2p0es £ st 3 Cusween 5 Ogtusied B S B sswIE
‘ogus sebUs0p sod eImEwaId 3PERIFYIO © 0331 LN L3 JIZND3 OEOT 3W T'E

55250, 0/30 SOQEIES 625 anb SOIISD S0 J2PMA [KSSHY 3 BLIGY EAMSA T SUEELIOD ¥ @v

asiEofE cuswEssIcye O 8 CuULESIOL
=ce: { - s e sexsascn . s2p 0 semee
TGS F 2R HPLINE SRR GUESIEERN 05U S0 RINE IR W3R 63 2 | sessaici sp 5003 50 5003 9p SASIUesens opiseE Ep eSB! € BAOWO. TZ0T S -TSL
S 2005 EUGT SE $LU3 107 LSS UEIUED 38 LUE(E SeeaEsd 54 30 SIS B W SrLm U op
— eSusons £p ssoossd susi = civediuy a0 ogSnpal ogbeudepe oele i 5,008 ELO
enuasedsues) - » eurny spepoEdes £ 3 CESECTLSTAUG) B UEIUBNE OB ENER B eI
ceigou 2 epiag -
DU J25 EPEAID SUIES @ UGG STEL C2NDG LU AIOWR S0 N [ANSEGE 3 EndEE) e oumnsuo +
Sk e e e S e s o siapa i _ B ——
e ok s e et s i e S0 ogsin <seilsp sl TR s i s 1 e o s R U
inS=y s0gSiQ s0p Ogez J = e d i saghesado sep saossws ( a2 = guses @ sESuENE 0E0Z Y- TEL

‘Soprisa pUBKGASSSD

OY3INI0d Y OYINITH

\_ Taszenze

2 S251ed 0|, A ‘SPSB.0US 06 3P SIew o3

o0 oyvuLsnImay s sepac s 7

eEeepomnon

¥ira
sapepiendisaq -
ezamog
T I 7 s s o d sep eugimen & sy o1
eduiry effojowsay - e
ogdnisg - ——— g izsosd o wenszod of seuwiue
o gwans JEIE0E 3D 20EMISSEIA B WES WaS SEUL “SAILEUING S EMIKED I00ES SSNE SnESSUD
300ysiA Senicy — s afimep =

=
= g s sens wos
VANITVIDOTONDIL

picos ap s35y80 50 30p03 won =
Siesnou sosse30.d = seiE0 00 2p oziope
ussrs Ser-eusen e seuisrpu S

Soyus = s55u0%s 2 030 0U SR ELNE 2RUERLE
24 3 SAMNASIRU 2 IEEIUIRDOL TEQZ

sopujnuBssp Sousws sesed sou oededones ens

473 5% 03 GRUCDE 20 “Biq 0u 2 0BRIGS 20
e gz 32e = PremusIsns 2w

Sieuomey seouE:

e Jancuoig 76

"ejjaq oedezijuebiQ ep SAD ede| - © 3OIANIAV
181




